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Tiivistelma

Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli tutkia uusia tapoja jarjestamisen, yhden ammattiosastojen pe-
rustehtavista, viemiseksi osaksi Teollisuusliton ammattiosastojen arkea. Jarjestdminen tarkoittaa osal-
listavaa toimintaa. Liséksi tarkoituksena oli selvittad, mita tydkaluja ammattiosastot tarvitsevat jarjesté-
misty6ta varten. Tavoitteena oli rakentaa uusi malli tukemaan ammattiosastoja ottamaan jarjestaminen
osaksi niiden arkea.

Opinnaytetydn tilaajana toimi Teollisuusliitto ry, joka on uusi suomalainen teollisuusalojen suurliitto.
Teollisuusliitto syntyi vuonna 2017 kolmen liiton yhdistyesséa yhdeksi suurliitoksi. Fuusiossa olivat mu-
kana Metallitydvéen liitto ry, TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry ja Puuliitto ry. Uudella liitolla on vyl
220 000 jasentd ja yli 700 ammattiosastoa. Suurin osa jasenistd, ja sen kautta myds suurin osa liiton
ammattiosastoista, ovat tietdmattémia siitd, mita jarjestdminen merkitsee heille. Koska jarjestdminen on
mainittu Teollisuusliiton ammattiosastojen sadnndissa osastojen paatarkoitukseksi, jarjestdn tarvitsee
I6ytdéd uusia tapoja sen paaasiallisen toimintaideologian, jarjestamisen, levittdmiseksi ammattiliiton
sisalla.

Opinnaytetyon yhteydessa oli tarkoituksena tuottaa uusi jarjestdva ammattiosasto -ohjeistus. Kehitta-
mistyon edetessa paatettiin, ettéa opinnaytetyo itsessaén toimisi kehittyneena ohjeena liiton tyéntekijoil-
le, jotka toimivat ammattiosastojen kanssa. Taman lisaksi paatettiin erillisen, ammattiosastoille suunna-
tun oppaan tekemisesta. Oppaan sisaltd perustuisi opinnaytetyon tuloksiin ja tydn yhteydessa kerattyyn
tietoon.

Tietoa kehittAmistydta varten kerattiin maaréllisin ja laadullisin menetelmin. Ensisijaisina tiedonkeruu-
menetelmin& kaytettiin kartoittamista, asiantuntijahaastatteluita ja ideariihta. Kartoittaminen tehtiin yh-
dessa kirjoittajan ammattiosaston, Turun auto- ja moottoritydvden ammattiosasto ry:n kanssa. Asian-
tuntijahaastattelut olivat puolistrukturoituja haastatteluja. Ideariihi tehtiin ammattiliiton jarjestamisen
parissa tyéskentelevien tydntekijdiden kanssa. Kaikki menetelmét suoritettiin talven 2017 ja vuoden
2018 ensimmaisten kuukausien aikana.

Tutkimustydn tulokset osoittavat, ettd ammattiosastojen toiminnan muutosten esteiksi on l0ydettavissa
viisi paaasiallista syytd. Nama syyt ovat tiedonpuute jarjestamisestd, ammattiosastojen toiminnallisen
tilanteen tiedostamattomuus, muutosvastarinta, vanhat tavat ja vapaaehtoisorganisaation asettamat
rajat. Ammattiosastoille suunniteltu opas on tehty nama syyt mielessa pitaen. Opas perustuu osallista-
vien menetelmien kayttdon ja jarjestamisideologian perusteiden avaamiseen. Oppaan avulla ammatti-
osastojen pitdisi olla mahdollista alkaa osallistua jarjestamiseen. Opas on myos kaytettavissa koko
ammattialan toimijoiden keskuudessa, joten se tuo lisaa tietoa ja ymmarrysta koko ammattiyhdistysliik-
keen kentélle.
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Abstract

The purpose of this thesis was to study new ways to introduce organizing — one of the basic duties of
a local branch — into the Finnish Industrial Union’s local branches’ daily work and figure out what tools
the local branches would need for their organizing work. Organizing means participatory activation of
the local branches’ members. The aim was to find a new model for the local branches to use to devel-
op their practices.

This thesis was assigned by the Finnish Industrial Union, which is a newly formed Finnish trade union.
The Industrial Union was established in 2017 in the fusion of three Finnish trade unions: Finnish Met-
alworkers’ Union, Industrial Union TEAM and Woodworkers’ Union. The union has over 220 000
members and over 700 local branches. The majority on the members, and therefore majority of the
local branches are unaware what organizing means to them. Because organizing is mentioned in the
Industrial Union’s codes for local branches as a main task, the organization needs to find new ways to
introduce its main working ideology, organizing, to its members and local branches.

The new model of introducing organizing to the local branches was planned to be published as a
guide. During the study it was decided that the thesis itself would turn out to be an advanced guide for
the union’s employees that work with the local branches. In addition to that, it was decided that a sep-
arate guide or info pack about organizing should be made from the data that were collected during the
study for this thesis.

The data for the study was gathered via quantitative and qualitative study methods. The main methods
that were used were mapping, specialist interviews and brainstorming. The mapping was done with
the writer's own local branch Turun auto- ja moottorityévdaen ammattiosasto ry. The specialist inter-
views were semi-structured interviews and the brainstorming was carried out for the union’s organizing
officers.

The results of this study indicate that there are five main factors that prevent the local branches from
adopting the new ideology. These factors are lack of knowledge about organizing, unawareness about
local branches status, resistance to change, old habits and the limitations of an association based on
volunteering. The guide for the union’s local branches was drafted with these factors in mind. The
guide is based on using inclusive methods and raising awareness about organizing in the union. With
the guide the local branches should be able to start participating in organizing. The guide is also avail-
able to all professionals, so it brings more knowledge and understanding to the entire trade union
movement.

Keywords trade union movement, trade unions, social inclusion, organizing, becoming organised
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1 JOHDANTO

Jarjestaytyminen ammattiliittoihin on Suomessa heikentynyt vahvasti 2000-luvun
alusta alkaen. Tuolloin itsendinen tyottoémyyskorvausrahasto alkoi saada jalansijaa
suomalaisella tyottomyyskassakentalla. Korkeaa jarjestaytymisastetta Suomessa tuki
ennen itsendisen tyottomyyskorvausrahaston esiinmarssia niin sanottu Ghent-
jarjestelmad, jossa tulosidonnaisen tyottomyyskorvauksen saamisen edellytyksena oli
ammattiyhdistyksen jasenyys. (Siisidinen & Kankainen 2009, 117.) My6s nykypdaivaa
leimaava yksilokeskeinen ajattelutapa on voinut vaikuttaa osaltaan siihen, ettd taman
paivan tyontekija ei enaa tieda, tai usko, tarvitsevansa ulkopuolista edunvalvojaa. On
kuitenkin edelleen niin, etta vain jarjestaytymalla tyontekijat voivat muuttaa tydehto-
jaan, koska kaikki tyontekijat eivat ole kykenevéisia neuvottelemaan itselleen oikeu-

denmukaisia tydehtoja.

Suomessa toimivan kolmikantaisen tyomarkkinajarjestelman toimivuuden ja jatku-
vuuden takaa osaltaan vahvasti jarjestaytynyt tyontekijapuoli. Kahta muuta kolmikan-
nan osuutta hoitavat maan hallitus ja tydnantajat. Tata tydmarkkinoiden kolmikantaa
ja varsinkin tyontekijapuolen asemaa on nyt pyritty heikentdmaan myos julkisen kes-
kustelun ja porvarillisen, tydnantajapuolta edustavan politikan kautta (mm. Tikkala
2017). Tybnantajat ja poliittinen oikeisto ovatkin huomanneet, etté heilla on talla het-
kella mahdollisuus muuttaa tyémarkkinoiden voimasuhteita lopullisesti. Taman voi
huomata myds mediasta, silla yha useammin julkisuuteen nostetaan nimenomaan
tyonantajien &anenkannattajia (mm. Akkanen 2017) kertomaan kansalaisille siita,
miten Suomella menee ja miten tyontekijoiden on nyt osallistuttava taloustilanteen

kaantamiseksi.

Teollisuusliitto ry (myohemmin myds Teollisuusliitto), entinen Metallitydvaen liitto ry
(myohemmin myds Metallilitto), on vahva osa suomalaista ammattiyhdistysliikettd,
joka on edelleen vaikuttava toimija yhteiskunnassamme. Yhta lailla Teollisuusliitto on
yhteiskunnan kolmannen sektorin toimija, jonka toiminta perustuu vapaaehtoisiin.
Nykypaivan ihmisia on yha vaikeampaa saada sitoutettua vahvasti minkd tahansa
jarjeston toimintaan. Lisaksi ammattilittojen on perusteltava, miksi ne kerédavat ja-

senmaksunsa, joidenkin mielesta vielapa korkeat jasenmaksut. Mikali liitto ei 16yda



omaa paikkaansa ja tapaansa toimia yhteisona aktiivisesti ja osallistavasti talla yksi-

|6it& korostavalla aikakaudella, tulee liiton tulevaisuuskuvasta yha synkempi.

Vahvistaakseen asemaansa edunvalvojana ja kdantdakseen jasenmaaran kehityk-
sen taas positiiviseksi, Teollisuusliitto on tuonut suomalaiseen ammattiyhdistyskent-
taan uuden tyokalun, jarjestamisen (Hakkinen 2017 & Hakkinen & Lepomaki 2017).
Omien kokemusten kautta olen huomannut, ettd ulkopuolisille jarjestaminen luo en-
simmaisena mielleyhtymia jarjestaytymiseen tai jopa peruskouluaikoihin, jolloin jar-
jestajat jaivat siistimaan luokkia ja pyyhkimaan liitutaulun puhtaaksi, kun muut oppi-
laat 1&htivat viettamaéan valituntiaan. Teollisuusliitolle, kuten muillekin ammattiliitoille,
jarjestaminen on kuitenkin jasenistda ja alan tyontekijoita osallistava seka aktivoiva
toimintatapa ja ideologia. Jasenten aktivointi ja osallistaminen omissa tydyhteisois-
saan, tyopaikoilla, on myods Teollisuusliitolle tydkalu, jolla liitto pystyy loytamaan jal-
leen perusteet omalle toiminnalleen (mm. Hakkinen 2017). Jarjestamisessa tyopai-
kan tyontekij6itd innostetaan toimimaan ja heitd osallistetaan toimintaan, eli heidat
otetaan mukaan tekemiseen. Samalla jasenist6 aktivoituu ja alkaa toimia itsenaisesti.
Tasta syysta olen valinnut osallistamisen ja aktivoinnin opinnaytetyéni nimeenkin.
Mielestani osallistaminen ja aktivointi kuvaavat jarjestamista ammattiyhdistysliikkeen

ulkopuolisille asiaa selvemmin.

Tutkiessani jarjestamistd, filosofiana tai toimintatapana, sain huomata, ettad aiheesta
ei ole juurikaan viela kirjoitettu suomen kielella oppaita, tutkimuksia tai muitakaan
julkaisuja. Toimiessani ammattiyhdistysliikkeen aktiivina olen kuitenkin nahnyt, kuinka
jarjestaminen on ottanut nopealla aikataululla ison roolin ammattiliittojen toiminnassa.
Perussyyt jarjestamiseen ryhtymiseksi ovat kaikilla ammattiliitoilla samat: laskevat
jdsenmaarat halutaan taittaa takaisin nousuun ja kollektiivisen edunvalvonnan tukijal-
ka, joukkovoima, halutaan turvata (Hakkinen 2017 & Siljander 2017 & Rouhiainen
2017). Ammattiliittojen laskevalle jAsenmaaralle voidaan luetella monenlaisia syita,
mutta suurimpana syyna omien kokemusteni perusteella pidan sita, etté liitot koetaan
kaukaisiksi tai ulkopuolisiksi tahoiksi, joiden hyodyista ei endd 2010-luvulla osata ker-
toa. Harvassa ovat ne nuoret, tydelamén uudet ammattilaiset, jotka tietavat mita
kaikkea ammattiliitot ovat heidan puolestaan tehneet tai tulevat tekemé&an tulevai-

suudessa.



Jarjestaminen on tyodkalu, jolla pyritdan saamaan jasenisto, tydpaikan aktiivit ja luot-
tamushenkilot aktivoitumaan oman edunvalvontansa hoitamiseen (mm. Hakkinen &
Lepomaki 2017 & Hakkinen 2017 & 2018). Liittoaktiivina olen saanut kuulla, kuinka
ammattiliitot ovat jo kauan yrittdneet sanoa, ettd jAsenet muodostavat ammattiliiton,
eika liitto ole vain sen paakonttori tai palkatut tyontekijat. Jarjestaminen on konkreet-
tista tyota liittorakenteen rakentamiseksi tydpaikoille; luodaan yhteys tydpaikkojen ja
alueen ammattiosaston tai -osastojen valille, valitaan luottamushenkil6t tydpaikoille,
tiivistetaan tyopaikan tyoyhteisdd, hoidetaan kollektiivisesti tydpaikan edunvalvontaa
ja kehitetddn yhdessa tyopaikkaa sekéa tyontekijoiden hyvinvointia (mm. Hakkinen
ym. 2017).

Omat kokemukseni jarjestamisesta perustuvat kahteen, hieman erilaiseen jarjesta-
misideologiaan - pohja naissa on kuitenkin sama: yhteison jasenet ovat kaiken yti-
messa. Ensisijaisesti jarjestamiskokemukseni pohjaavat ammattiyhdistysliikkeessa
heranneeseen jarjestamisfilosofiaan ja -toimintatapaan. Sen lisdksi olen saanut oppia
my0Os poliittisen jarjestdmisen tydmuotoja yhteisojen jarjestamiseksi muun muassa
kansainvalisissa seminaareissa. Molemmissa jarjestdmisen muodoissa kéasite jarjes-
taminen tarkoittaa samaa: aktivoidaan jasenistd toimimaan yhteisesti asetetun tavoit-
teen saavuttamiseksi. Jarjestaja, eli jarjestamista tekeva henkild, pyrkii luomaan yh-
teison, joka toimii itsendisesti - lopulta ilman jarjestajan apua. Tassa opinnaytetydssa
keskitytddn ammattiyhdistysliikkeessa, ja viela tarkemmin Teollisuusliitto ry:ssa al-

kunsa saaneeseen jarjestamisen filosofiaan ja toimintatapaan.

Opinnaytetyon keskitssé on kasite jarjestdva ammattiosasto, milla tarkoitetaan am-
mattiosastoa, jonka kaikki toiminta perustuu jarjestdmiseen. Jarjestavd ammattiosas-
to my0s sijoittaa suuren osan ammattiosaston varallisuudesta liitto-organisaation tu-
kemiseksi tyopaikoilla. Tama tehdaan jarjestamisen toimintatapojen avulla. Opinnay-
tetydn toiminnallinen osuus painottuu Turun auto- ja moottoritydvaen ammattiosasto
ry:n, jonka sihteerina olen toiminut vuodesta 2014 alkaen, toiminnan kehittdmiseen.
Tavoitteena oli sitouttaa kyseinen ammattiosasto jarjestamistyéhon koulutusten ja

kaytannon tyon avulla.

Opinnaytetydn etenemistd ovat ohjanneet asettamani tutkimuskysymykset, joilla

pyrin vastaamaan siihen, miten Teollisuusliton ammattiosastot saadaan toteutta-



maan jarjestdmisen ideologiaa omassa toiminnassaan. Varsinaisena tutkimuskysy-
myksena on: Miten ammattiosastot saadaan suorittamaan perustehtavaansa? Varsi-
naisen tutkimuskysymyksen liséksi asetin kaksi apukysymysta: Mita jarjestdminen,
jasenia osallistava ja aktivoiva toimintamalli, on ammattiosastoille? Minkalaisia tytka-
luja ammattiosastot tarvitsevat osallistavan ja aktivoivan toimintamallin kayttdonotta-
miseksi?

Edella mainitut kysymykset ovat perusta kaikelle sille, mita opinnaytetyéhon liittyen
olen tehnyt ja tutkinut. Lapi koko tyon olen pyrkinyt saamaan keratyn aineiston vas-

taamaan naihin kysymyksiin.

Tassa opinnaytetydssa kertaan alkuun ammattiyhdistysliikkeen termistoa ja kuvaan
Teollisuusliitto ry:n toimintaa, sdantodja ja arvoja, jotta lukijat saavat paremman kuvan
siitd, miten kyseinen jarjesto toimii. Opinndytetydssani saattaa tulla vastaan myds
ammattiliton vanha nimi, Metallitydvaen liitto ry, koska jarjestdminen ja oma jarjes-
tamiskokemukseni ovat alkaneet jarjeston vanhan nimen vield ollessa kaytossa. Luki-
ja voi kuitenkin mieltdda nama kaksi nimed ja jarjestdoa, Teollisuusliitto ja Metalliliitto
kuitenkin yhdeksi ja samaksi jarjestoksi. Jarjestamista kayn lapi toimintafilosofian ja -
tapojen kautta. Jarjestamisen teoreettinen osuus perustuu Metalliliton ja Party of Eu-
ropean Socialist (PES) -jarjeston koulutuksissa oppimaani tietoon seké kansainvali-

seen kirjallisuuteen aiheesta.

Kaytdnnon toiminnasta oppi on ammennettu kahdentoista viikon harjoittelun aikana
Metalliliton jarjestajaharjoittelijana. Jarjestamisen teorian tueksi otan esille myods so-
siokulttuurisen innostamisen teorian, silla jarjestaminen on hyvin pitkalti nimenomaan
innostamista ja yhteisdjen rakentamista innostamisen avulla. Opinnaytetyén loppu-
puolella keskityn valittujen kehittamismenetelmien kayttéon ja niistd saatujen tulosten
lapikayntiin. Tavoitteena oli myos tydstaa valmis suunnitelmapohja ja budjetointiopas
liton ammattiosastoille kaytettavaksi. Koulutusten suunnitelmat, jarjestamiskartoituk-
sen malli ja jarjestamistoiminnan tueksi tuottamani ohjeistukset 16ytyvat tdman opin-

naytetyon liitteista (Liitteet 1-4).



2 AMMATTIYHDISTYSLIKKEEN KASITTEISTOA

Opinnaytetyoni luvuissa on paljon termist64, jota ei ole sujuvan lukukokemuksen ta-
kia mahdollista avata suoraan tekstin joukossa. Jotta jokainen tatd opinnaytetyota
lukeva saisi paremman kuvan siitd kentastd, josta tyossa kerrotaan, olen koonnut
tahan lukuun ammattiyhdistysliikkeelle ominaista kasitteistoa. Ammattiliitoilla, tassa
tapauksessa nimenomaan Teollisuusliitolla, on runsaasti tarkentavia termeja, joilla on
hyvinkin tarkka maaritelma ja lukijan ymmarryksen takaamiseksi esittdmani kasitteet,
on perusteltua kayda tassa lapi. Myos kertojan tausta ja omat valinnat seka rajaukset
luovat kasitteiston ymmartamiseen omanlaisensa muuttujan. Olen siksi my6s maari-
tellyt tdssa luvussa sen, mitd nailla muutamilla monitulkintaisilla kasitteilla tdssa opin-

naytetydssa tarkoitan.

Kasitteiden ymmartaminen on my6s opinnaytetyén soveltamisen kannalta ensisijai-
sen tarkedd. Vaikka opinnaytetyd onkin suunnattu suoraan Teollisuusliitolle, on se
perusperiaatteiltaan mielestani kayttokelpoinen minka tahansa alan jarjestdlle tai yh-
distykselle. Jarjestaminen, jarjestdva ammattiosasto ja sosiokulttuurinen innostami-
nen ovat opinnaytetyon keskeisia asioita, joten ne olen nostanut omiksi luvuiksi, jois-
sa ne esitellddn kattavasti. Myos edella mainittuihin aiheisiin liittyvat termit on avattu
kyseisissa luvuissa. Aivan koko ammattiyhdistysliikkeen historiaa ja toiminta-ajatusta
ei ole kuitenkaan tassakaén luvussa tarkoitus kattaa, mutta kasitteiston on tarkoitus

toimia avustavana tietopohjana lukijalle.

Tassa luvussa listatut kéasitteet eivat ole esiintymisjarjestyksessa, vaan kasitteet ovat
aakkosjarjestyksessa, jolloin lista toimii myos erdénlaisena kasitehakemistona.

Ammattiliitto on tyontekijoiden jarjesto, jonka tehtaviin kuuluu tyéntekijoiden tyésuh-
de-etujen parantaminen ja niiden toteutumisen valvominen. Koska Suomessa on
yleissitovat tydehtosopimukset, on ammattiliittojen paatehtavaksi muodostunut nai-
den ty6ehtosopimusten neuvotteleminen ja kehittaminen yhdesséa tytnantajaliittojen
kanssa. Mikali tyopaikalla tulee ongelmatilanteita ja tyontekijat tarvitsevat tulkinta-

apua, auttavat ammattiliitot jarjestaytyneitd, eli littoon kuuluvia jasenia. Ammattiliiton
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jaseneksi voivat liittya kaikki kunkin liiton edustamalla toimialalla tydskentelevat jase-

net. (STTK 2017.) Puhekielessd ammattilitosta kaytetddn myds usein kasitetta liitto.

Ammattiosastot ovat rekisteroityja yhdistyksia, jotka kokoavat toiminta-alueellaan
jarjestaytyneet tyontekijat, eli ammattiliittoon liittyneet jAsenet omaksi yhteisokseen
Teollisuusliiton saantéjen mukaan ammattiosastot ovat liiton jasenyhdistyksia ja ja-
senet ovat liiton jAsenid ammattiosastojen jdsenyyden kautta (Teollisuusliitto 2017d).
Ammattiosastojen toiminnan perustarkoituksena on koota oman alansa tyontekijat ja
opiskelijat samaan yhteis66n, omaksi edunvalvontajarjestokseen (Teollisuusliitto
2017c).

Ammattiyhdistysliikkeella tarkoitetaan yleisesti kaikkea sitd toimintaa ja kaikkia
niitd toimijoita, minka tavoitteena on tydntekijoiden aseman parantaminen tydela-
massa. Ammattiyhdistysliikkeesta kaytetddn usein myoés yksinkertaistettua termia ay-
like. Ammattiliitot ovat ammattiyhdistysliikkeen jarjestollisia toimijoita, jotka yhdessa
ja erikseen ajavat tyontekijoiden etuja tydelamassa (Duunitori 2018). Ammattiyhdis-
tysliike on toiminnallaan saanut aikaan ne pelisddnnot, joita suomalaisessa tytela-
massa nykypaivanakin noudatetaan. Ay-liikkeen saavutuksiin kuuluvat muun muassa
kahdeksantuntinen tyopaiva, viisipaivainen tyoviikko, kesa- ja talvilomat, perhevapaat
ja irtisanomissuoja (SAK 2018a).

Jarjestaytyminen tarkoittaa ammattiyhdistysliikkeessa ja tassa opinnaytetydssa
tyontekijoiden yhteenliittymista, eli liittymista jaseneksi oman alansa ammattiliittoon
(mm. Tilastokeskus 2017).

Jasen on tassa opinnaytetydssa yksild, joka on liittynyt oman alansa ammattiliittoon.
Tassa opinnaytetydssa kasitellaan yksityiskohtaisemmin Teollisuusliitto ry:n toimintaa
ja sen jasenia. Teollisuusliiton (2017c) ammattiosastojen saantbjen mukaan Teolli-
suusliiton jaseneksi voivat liittya viisitoista vuotta tayttaneet ja liiton edustamalla toi-

mialalla ty6ssa olevat tyontekijat.

Liitto-organisaatio voi kasittdd monia eri asioita mutta jarjestamisen ideologian ja
toimintatavan kehittamistyon kautta Teollisuusliitossa kyseisella termilla on alettu tar-

koittaa tyopaikalla toimivien luottamushenkildiden muodostamaa organisaatiomallia
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(mm. Hakkinen 2017). lhanteellisessa tilanteessa tydpaikan liitto-organisaatio muo-
dostuu tyopaikan jarjestaytyneista henkildista valituista luottamusmiehista, tydsuoje-
luvaltuutetuista ja tyOpaikalle perustetusta tydhuonekunnasta seka tyGpaikan jasenis-
ta.

Luottamushenkildlla tarkoitan tdssd opinnaytetydssa kaikkia tyopaikoilla valittuja
luottamusmiehid ja tyOsuojeluvaltuutettuja seka heidan varahenkilgitaan. Termi se-
koittuu helposti ammattiyhdistysliikkeen sisélla luottamusmies-kasitteeseen mutta
mielestani on jarkevaa niputtaa luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu yhdeksi kasit-
teeksi, luottamushenkiloksi. Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd (SAK 2018b)
kayttaa myos kasitetta tyopaikan luottamushenkilot. Niin luottamusmies, kuin tydsuo-
jeluvaltuutettukin on tydntekijoiden keskuudesta yhdesséa vaaleilla valittu henkild, joka
on ansainnut tydyhteison jasenten luottamuksen. Luottamusmiehesta ja tydsuojelu-

valtuutetusta on lisatietoa tassa luvussa omissa kappaleissaan.

Luottamusmies on tyopaikalla niin ammattiliiton, kuin sovellettavan tydehtosopimuk-
senkin edustaja. Luottamusmiehen tehtavana on valvoa tydlainsaadannon ja tydeh-
tosopimuksen noudattamista tyopaikalla. Luottamusmiehen valitsevat vaaleilla tyo-
paikan jarjestaytyneet tyontekijat. Koulutusta luottamusmies saa omalta ammattiliitol-
taan. (SAK 2018b.)

Koska luottamusmies hoitaa tehtaviaan varsinaisen tyénsa ohella, saa héan tydehto-
sopimuksessa maaritellylla tavalla vapautusta tyostdan. Vapautuksen maara perus-
tuu tyopaikan tyontekijamaaraan. Isoilla tydpaikoilla voi olla myds paatoimisia luotta-
musmiehia. Tyontekijoiden edustajana luottamusmies on se henkil6, joka neuvottelee
kollektiivisesti paikallisista asioista tyonantajan kanssa. Tasta syysta luottamusmie-
helle on taattu tydsopimuslaissa ja tydehtosopimuksessa tavallista vahvempi irtisa-

nomissuoja. (emt.)

Tyo6paikoilla voi olla paaluottamusmies, varapaaluottamusmies ja niin sanottuja osas-
ton luottamusmiehid, joita kaikkia voidaan kutsua puhekielessa myo6s luottamusmie-
hiksi. Paaluottamusmies on tydpaikan kollektiivisen luottamusmiesorganisaation joh-
tohahmo ja varapaaluottamusmies on hanen varahenkilonsa. Osastojen luottamus-

miehet tukevat paaluottamusmiehen toimintaa tuomalla oman osastonsa tietoja ha-
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nelle. Luottamusmiesten toiminnasta on sovittu yleensa tydehtosopimuksissa, joten

alakohtaisia eroja luottamusmiesten toiminnassa ja valinnassa on I6ydettavissa.

Toiminta-alue tarkoittaa tdssé opinnaytetyossa sita aluetta, jolla kyseessa oleva or-
ganisaatio toimii. Esimerkkeind voidaan nostaa ammattiosastot ja Teollisuusliiton
aluetoimistot. Ammattiosastot toimivat joko tyopaikkakohtaisina yhdistyksing, tai alu-
eellisina yhdistyksind (mm. Teollisuusliitto 2017e). Teollisuusliiton aluetoimistot toimi-
vat alueellisina yksikkoing, jolloin naiden toiminta-alueina ovat maaratyt maakunnat
(esimerkiksi Teollisuusliitto ry:n Varsinais-Suomen aluetoimisto toimii Varsinais-

Suomen alueella).

Tyopaikkakohtaisen ammattiosaston toiminta-alue on kyseinen tyopaikka ja alueelli-
sen ammattiosaston toiminta-alue maaraytyy johonkin seutukuntaan tai kaupunkiin
(esimerkiksi Turun auto- ja moottoritydvaen ammattiosasto ry toimii Turun seudulla).
Ammattiosastojen toimintarajat eivat ole kiveen hakattuja ja jokainen ammattiosasto

itse paattaa keita he hyvaksyvat jasenikseen.

Tydehtosopimus on ammattiliton aloja maaritteleva perussopimus, joka sisaltaa
tehtavalle tytlle minimiehtoja. TyGnantajan on noudatettava kaikkiin tydntekijoihin
vahintaan niitd alimpia ehtoja, joita tyéehtosopimuksella on sovittu tyontekijoiden ja
tyonantajien liittojen kesken. Tydehtosopimuksesta 16ytyy muun muassa tehtavakoh-
taiset alimmat palkat kullekin ty6lle, maaritelmat tydajalle ja sairausajan palkalle. (Te-
ollisuusliitto 2017f.) TyOdehtosopimusta ei tule sekoittaa ty6sopimukseen, joka on
tyontekijan ja tydnantajan valinen sopimus, jolla sovitaan tydsuhteen asioista.

Lahtokohtaisesti tydehtosopimus on sopimuksen solmineiden osapuolien valinen so-
pimus. Toisin sanoen tydehtosopimus on tydnantaja- ja tyontekijaliittojen seké niiden
jasenten valinen sopimus. Téallaista sopimusta kutsutaan normaalisitovaksi tyéehto-
sopimukseksi. Lisaksi tydehtosopimus voi olla yleissitova tydéehtosopimus, mika tur-
vaa myds jarjestaytymattomien tydnantajien palveluksessa tydskentelevia tyontekijoi-
ta. Yleissitovuus luo velvollisuuksia tynantajalle, ei tyontekijalle. Tydehtosopimuksen
yleissitovuuteen vaikuttaa niin jarjestaytyneiden tydnantajien, kuin jarjestaytyneiden
tyontekijoidenkin maara kyseisella alalla. Yleissitovuuslautakunta maarittelee yleissi-
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toviksi ne tydehtosopimukset, jotka ovat alallaan riittavan edustavia. (PAM 2017 &
Yrittgjat 2018 & Kauppakamari 2012.)

Tydsuojeluvaltuutettu on tyopaikan luottamushenkild, jonka valinnasta ja tehtavista
on maaratty laissa tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta
(20.1.2006/44). Valtuutetun tehtdvana on edustaa tyopaikan tyontekijoita tydsuojelun
yhteistoiminnassa, johon kuuluvat muun muassa perehtyminen tyopaikan tyésuojelu-
asioihin, osallistuminen tydsuojelutarkastuksiin ja toimiminen ty6n turvallisuutta ja
terveellisyytta edistavien toimintatapojen lisaamiseksi tyopaikalla. Tydntekijéiden on
valittava lain mukaan keskuudestaan tyosuojeluvaltuutettu, jos tydpaikalla tydskente-
lee yli kymmenen henkilda. (SAK 2018b & Tydsuojeluhallinto 2015.)

Lain perusteella tydsuojeluvaltuutetulla on oikeus saada riittava koulutus tyésuojelu-
toiminnan tekemiseksi. Ammattiliitot kouluttavat tydsuojeluvaltuutettuina toimivat ja-
senensa. Valtuutettu saa myds luottamusmiehen tavoin vapautusta tyosta tehtavien-
sa hoitamiseksi ja korvauksen tekeméstaan tyosta. Lisaksi tydsuojeluvaltuutetulla on
niin ikdan vahvempi irtisanomissuoja. Varsinaisen valtuutetun lisaksi tydpaikoille vali-
taan ensimmainen ja toinen varavaltuutettu, jotka ovat varsinaisen valtuutetun vara-

henkiloita. (emt.)
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3 JASENTEN AKTIVOINTI

SOSIOKULTTUURINEN ) 5 ) L
INNOSTAMINEN JARJESTAMINEN JARJESTAVA

AMMATTIOSASTO

JASENTEN
OSALLISTAMINEN & AKTIVOINTI

Kuvio 1. Sosiokulttuurinen innostaminen osana jarjestamisideologiaa, joka viedaan

ammattiosastojen avulla jaseniston arkeen.

Jasenten aktivointiin on Metallitydovaen liiton aikana kehitetty suomalainen versio
kansainvalisessd ammattiyhdistysliikkeessa juurensa kasvattaneesta jarjestamiside-
ologiasta. Nimeksi talle toiminnalle on annettu jarjestaminen. Talla hetkella tata jar-
jestamista tehdaan nykyisen Teollisuusliiton esimerkilla suomalaisessa ammattiyhdis-
tysliikkeessa jo useassa ammattiliitossa.

Jarjestamisen filosofiasta ja toimintatavasta voidaan loytaa viitteitd moniin erilaisiin
kasvatuksen ja ohjaamisen teorioihin. Laajemmaksi taustailmitksi jarjestamiselle
nostan tassa opinnaytetydssa sosiokulttuurisen innostamisen (katso Kuvio 1). Nailla
kahdella suuntauksella on teoriatasolla paljon samaa ja jarjestamisen idean voi ym-

martaa vield laajemmin tuon toisen teorian kautta.

Tasséa luvussa kayn alussa lapi jarjestamistd ja sosiokulttuurista innostamista. Lo-

pussa palaan viela opinnaytetyon keskidssa olevaan jarjestavaan ammattiosastoon.
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3.1 Jarjestaminen

Kuten johdannossakin totesin, jarjestdminen on kasitteend hieman ongelmallinen
sellaisille henkilGille, jotka eivat ole olleet tekemisissa Teollisuusliiton kanssa. Sana
jarjestaminen on kaannetty suoraan englannin kieleen vakiintuneesta termista or-
ganizing. Englannin kielen sana tarkoittaa nimenomaan sita ideologiaa ja toimintata-

paa, mité jarjestaminen on.

Tein verkkokyselyn vahvistaakseni kasitystani Teollisuusliton ammattiosastojen ny-
kytilanteesta ja jarjestamisideologian ottamisesta ammattiosastojen toimintatavaksi.
Kysely toimitettiin entisen Metalliliton ammattiosastoille alkusyksylla 2017. Kyselyyn
vastasi noin neljannes (26,4%) ammattiosastoista. Kasitteen monitulkintaisuus ja on-
gelmallisuus tuli myos ilmi verkkokyselyn avointen vastausten kautta: noin kolmasosa
(32,4%) vastaajista ei tiennyt tai ei ollut ymmartanyt sita, mita jarjestamisella tarkoite-

taan.

Jarjestamisen ymmartamattomyyteen liittyvad ongelmaa korostaa se, etta jarjestami-
nen on sisallytetty myos Teollisuusliiton ammattiosastojen saantdihin. Monet ammat-
tiosastot eivat pysty toteuttamaan perustehtavaansa, joka on kirjattu naiden yhdistys-

ten saantoihin.

2 8 Ammattiosaston tarkoitus

Ammattiosaston tarkoitus on koota jarjestamis- ja sopimusalojensa palkansaa-
jat ja opiskelijat yhteen edunvalvontajarjestoksi. Jaseniston yhteistoiminnan
avulla ammattiosasto parantaa ja puolustaa tyo- ja palkkaehtoja, taloudellisia,
sosiaalisia ja oikeudellisia etuja seka toimii palkansaajien yhteiskunnallisen
aseman, oikeudenmukaisuuden ja tasa-arvon edistdmiseksi. Ammattiosasto on
Teollisuusliitto ry:n jasen.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi ammattiosasto:

1. tekee yhdessa liiton ja muiden ammattiosastojen kanssa jarjestamis- ja ja-
senhankintaty6ta vahvistaakseen liitto-organisaatiota paikallisesti ja valtakun-
nallisesti seka saadakseen jasenistdn osallistumaan aktiivisesti ammatilliseen
ja yhteiskunnalliseen edunvalvontaan. (Teollisuusliitto 2017c.)

Miten jarjestdminen on sitten tullut osaksi nykyisen Teollisuusliiton toimintaa?

Vuonna 2012 liittokokousedustajat paattivat, etta silloinen Metallilitto ryhtyy teke-
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maan suunnitelmallista jarjestamis- ja jasenhankintatytta. Tata paatdsta voidaan aja-
tella suurena panostuksena tai investointina koko suomalaisen ammattiyhdistysliik-
keen tuotekehittelyksi. Liittokokouksen paatoksella Metalliliitto investoi uusien toimin-
tamallien kehittdmiseen. Kehitystyon tavoitteena oli luoda Metalliliitolle jarjestamis- ja
jasenhankintamalli, joilla saadaan vahvistettua liittorakenteita, luotua uusia ty6paik-
kaorganisaatioita ja saamaan jasenet osallistumaan seka sitoutumaan yha vahvem-

min ammatilliseen ja yhteiskunnalliseen edunvalvontatyohén. (Metalliliitto 2016a, 4.)

Suomessa ei oltu aiemmin tehty vastaavanlaista jarjestamistyotd ollenkaan, joten
perusoppeja uuden toimintamallin tyéstamiseksi jouduttiin hakemaan ulkomailta. Yh-
dysvalloissa, josta oppeja on esimerkiksi haettu, jarjestamista on tehty jo kauan ja
sille on muodostunut omia jarjestamisen muotojakin; esimerkiksi yhteisdjen jarjesta-
minen (community organizing), poliittinen jarjestaminen (political organizing) ja am-
mattiyhdistysliikkeen toiminta-alueella tehtava jarjestaminen (union organizing). Ylei-
sesti jarjestamisesté - oli se sitten minkalaista jarjestamisté tahansa - voidaan sanoa,
ettd se on ruohonjuuritason toimintaa, jossa kuuntelemisella ja ihmisten kohtaamisel-

la on erittain tarkea merkitys (Larimore-Hall 2015).

Jarjestamisesta voidaan myds sanoa, etta se on yhta lailla poliittisen toiminnan, kuin
ammattiyhdistysliikkeenkin paluuta juurilleen; politikka on alun perin yhteis6jen yh-
teisten asioiden ajamista ja ammattiyhdistysliikkeen perustoiminta on juuriltaan tyo-
yhteisdjen edunvalvontaa tydpaikkatasolla (mm. Larimore-Hall 2015 & Metalliliitto
2015). Jane F. McAlevey (2016, 10) kirjoittaa kirjassaan No Shortcuts jarjestdmisen
olevan tavallisten ihmisten, massojen joukkovoiman valjastamista neuvotteluasetel-
man muuttamiseksi niin, etta asioista paattavat niihin osallistuvat ihmiset, eivat he,
jotka ovat kabineteissa tottuneet paattamaan asioista. Voidaan sanoa, etta jarjesta-

minen nojautuu vahvasti yhteisdihin ja niiden tavallisiin ihmisiin.

Tyoyhteisd on yhta lailla yhteisd, joka voidaan jarjestaa ja innostaa toimimaan yhtei-
sen edunvalvonnan eteen. Se on nimenomaan ammattiyhdistysliikkeen jarjestamista.
Tassa opinnaytetyossa kasitelladn tatd ammattiyhdistysliikkeen sisalla tehtavaa jar-

jestamista.
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Kun jarjestamisen oppeja on haettu ulkomailta, ollaan myés huomattu, ettd suoma-
lainen ammattiyhdistysliike on saanut kokea samanlaista painostusta, jota myds kan-
sainvdalisesti tarkasteltuna koko maailmanlaajuinen ammattiyhdistysliike on saanut
kokea; poliittinen painostus ammattiyhdistysliikkeen vallan ja toiminnan pienenta-
miseksi oikeistopoliitikkojen suunnalta on ollut valtavaa. Suomi tulee vain hieman
muita, isompia maita jaljessa. Esimerkiksi Australia on ollut vastaavanlaisessa tilan-
teessa jo vuosia ja siella ammattiyhdistysliikkeessa on ymmarretty, etta jasenten ak-

tivointi on tydkalu, jolla tata painostusta vastaan voidaan taistella.

Michael Crosby (2005, ix-x) kertoo kirjassaan Power at Work, kuinka ammattiyhdis-
tysliike on ollut Australiassa poliittisen hytkkayksen kohteena jo 90-luvun loppupuo-
lelta asti. Australiassa entinen paaministeri John Howard ajoi ministerivuosinaan
1996-2007 voimalla muutosta tydmarkkinoiden valtasuhteisiin. Tydomarkkinoiden re-
formilla pyrittiin siirtAm&an voima vahvasti paaoman puolelle ja samalla tahdattiin sii-
hen, etta tyontekijoiden on tydskenneltava pidempééan, tuottavammin ja pienemmalla
palkalla - varsinkin taantuman aikana. Samalla tydntekij6ita peloteltiin erilaisin kiris-

tyksin ja ammattiyhdistysliikkeesta on tehty moneen asiaan syyllinen. (emt.)

Suomessa Juha Sipilan hallitus (2015-) on tehnyt tata samaa poliittista painostusta.
Esimerkiksi kilpailukykysopimusta (ns. kiky-sopimus) laadittaessa Sipilan toimesta
tehtiin hyvin selvaksi, etta mikali ammattiyhdistysliike ei sopimusta hyvéksy, on edes-
sa suuria leikkauksia ja muutoksia tyéelamaan niin sanottujen pakkolakien muodos-
sa. Kilpailukykysopimus kuitenkin hyvaksyttiin ja valtaa siirrettin enemman tyénanta-
jille, eli padomalle, ja samalla myds tyontekijoiden vuosittaista tyfaikaa pidennettiin.
Crosbykin (2005, ix-x) toteaa, etta kaikki tamanlaiset toimet ja paatokset syovat am-
mattiyhdistysliikkeen voimaa, koska ne murentavat jasenten uskoa liiton edunvalvon-

nan toimivuuteen.

Vaikka poliitikkojen toimet voivat nayttad sattumanvaraisilta, ovat ne tarkkaan harkit-
tuja ja niiden tarkoituksena on ammattiyhdistysliikkeen voiman, varsinkin sen joukko-
voiman, merkittdva vahentadminen. Jarjestaminen on tyodkalu, jolla jasenet saadaan
aktivoitua, jasenid saadaan hankittua lisda ja jasenet alkavat itse tehda edunvalvon-
taa tyopaikoillaan - se on myos joukkovoiman vahvistamista ja kasvattamista.
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Jarjestaminen on kansainvalisesti tarkasteltuna myos koko globaalin ammattiyhdis-
tysliikkeen yhteinen asia. On yhta lailla tarkedd saada tyontekijat jarjestaytymaan
liittoihin niin Suomessa, Yhdysvalloissa, kuin Australiassakin. Jarjestamisen toiminta-
tapa ja -filosofia matkaavat ympari maapalloa maista ja ammattiliitoista toiseen. Kun
uusi yhteiso ottaa jarjestamisen omakseen ja saa koulutuksen siihen, alkaa tama uu-
si yhteisO opettaa jarjestamista myds muille oman sektorin toimijoille. Omaa jarjesta-
misen mallia taas viedaan ammattiliton kansainvélisten verkostojen kautta uusille

toimijoille, uusiin maihin.

Vaikka tasta uudenlaisesta jarjestamistydstd sanotaankin, ettéa vastaavanlaista ei ole
aiemmin Suomessa tehty, niin historiasta 16ytyy kylla jarjestamista Teollisuusliitossa-
kin. Vuonna 1930 uudelleen perustetun (entisen) Metalliliton ensimmainen palkattu
tyontekija oli niin kutsuttu jarjestaja Jarvinen. Vihtori Jarvinen suoritti ennen toista
maailmansotaa Suomessa 1930-luvulla jarjestamista ja kiersi ympari maata jarjesta-
massa metallialan tyontekijoita liittoon. (mm. Hakkinen & Lepoméki 2017 & Ahjo
2013.))

Koska vanhoja oppeja ei kuitenkaan ole voitu uuden toimintamallin kehittelyssa juuri-
kaan kayttaa, eikd Suomesta loytynyt mitadn mallia jarjestamiseen, on liitto kehittanyt
vuoden 2012 liittokokouksen jalkeen jarjestdmiseen toimivia prosesseja yritysten ja
erehdysten kautta. Metalliliton (2016a) Oppimisen matkalla -raportin mukaan kehitys-
tyota voidaan kuvata melkoisena tunteiden vuoristoratana. Epaonnistumisten, pelko-
jen, turhautuneisuuden, onnistumisen, oivallusten ja oppimisen ilon kautta ammattilii-
tolle on saatu kuitenkin toimiva toimintamalli, joka vastaa niita tavoitteita, joita vuoden
2012 liittokokous sille asettikin. (Metalliliitto 2016a, 4-5.)

Jarjestaminen on yksinkertaisimmillaan Teollisuusliiton opeilla ihmissuhteiden ra-
kentamista. Naita ihmissuhteita luodaan jarjestamiskeskusteluiden avulla. Jarjesta-
miskeskusteluissa jarjestaja ja jarjestettdva keskustelevat vuorovaikutteisissa tapaa-
misissa, joissa on tietty tavoite ja suunnitelma siihen paasemiseksi. Naitd keskuste-
luita kutsutaan niin sanotuiksi yksykkosiksi, joissa on mukana vain jarjestaja ja jarjes-
tettdva. Keskusteluissa pyritdan loytamaan jarjestettavien tydpaikkojen johtohahmoja
ja mahdollisia edunvalvontakysymyksia. Keskustelussa kartoitetaan nykytilaa ja pyri-

tdan luomaan tunne muutoksen tarpeellisuudesta. TallA muutostarpeen tunnistami-
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sella pyritddn saamaan jarjestettavalle tunne siita, ettd tydyhteison kehittaminen yh-
teistydssa muiden yhteison jasenten kanssa on asia, jota tulee tavoitella. (Hakkinen
& Lepomaki 2017.)

Jarjestgja on kuin fasilitaattori, joka toimillaan saa tydyhteison itsessaan jarjestayty-
maan ja luomaan liitto-organisaation néille tyépaikoille. Jarjestdja ei jarjesta itse omil-
la toimillaan koko tydyhteis6a, vaan pyrkii l6ytdamaan kaytyjen keskustelujen avulla
tyoyhteison sisalta aktiiveja, tydpaikan johtohenkildité, jotka saavat yhteison liikkeel-
le. Yhdessa paatetyn edunvalvontakysymyksen ymparille tyopaikalla saadaan tehtya
jarjestamiskampanja, jossa suunnitelmallisesti pyritddn péaasemaan tavoitteeseen

porrastetun toimintaohjelman avulla. (emt.)

Strategisesti suunniteltu kampanja osallistaa koko tydyhteisén siihen mukaan ja yh-
teisty0 tiivistad samalla tydyhteis6d. Kollektiivisesti toimien, edes tappio edunvalvon-
takysymyksen ymparille luodun tavoitteen kanssa ei ole niin kriittista, kuin yksittaisen
luottamushenkilon tappio, jossa usein vain tama yksi henkil6 saa osakseen suhteet-

tomasti kritiikkia. (emt.)

Jarjestamisen keskigssa ovat vahvasti ihmisten tunteminen ja heidan lukeminen. Jar-
jestamisen onnistumiseksi jarjestajan on luotava vahvoja siteita jarjestettavaan yhtei-
s6on. Naita luottamussuhteita ja siteitd luodaan vuorovaikutuksessa yhteison jasen-
ten kanssa. Jarjestgjdn on myods osattava kouluttaa yhteison siséltd johtohahmoja
tekemaan sitd samaa, vuorovaikutukseen pohjautuvaa tyota. (emt.) Jarjestamisessa
pitdd noudattaa seuraavanlaista periaatetta: kysy, ala kerro - ohjaa ja opeta, ala tee
itse.

Jarjestamistd tehddan suomalaisella ammattiyhdistyskentalla tana paivana Teolli-
suusliiton lisdksi myos muissa ammattiliitoissa. Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL
(my6hemmin JHL) ja Palvelualojen ammattilitto PAM (mydhemmin PAM) suorittavat
jarjestamista paasaantoisesti saman ideologian pohjalta, kuin Teollisuusliittokin.
Opinnaytetyon aikana tein vertaisanalyysin naiden kolmen liiton jarjestamistoiminnas-

fa.
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Tein analyysin, jotta saan myds kuvan siita, miten jarjestaminen on otettu osaksi
muiden liittojen toimintaa. Vertaisanalyysia varten haastattelin JHL:sta jarjestamis-
koordinaattori Mikko Siljanderia ja PAM:ista jarjestdasiantuntija Aki Rouhiaista. Teol-
lisuusliiton osalta tiedot ovat keratty jarjestamisrekistereista ja jarjestamiskoordinaat-

tori Mika Hakkisen kanssa kaydyista keskusteluista.

Ajallisesta nakokulmasta katsottuna Teollisuusliitto on tehnyt jarjestamista muita liitto-
ja kauemmin. Teollisuusliiton jarjestaminen on alkanut kaytannéssa vuonna 2012,
PAM:issa vuosien 2013-2014 aikana ja JHL:ss& vuoden 2014 jalkeen. Periaatteessa
kaikkiin kolmeen liittoon jarjestaminen on tullut samaa reittia: ensin on todettu tarve
uudelle toimintatavalla ja samaan aikaan jarjestaminen on ollut esilla seminaareissa
kotimaassa ja ulkomaillakin. (Siljander 2017 & Rouhiainen 2017 & Hakkinen 2017.)

Idealtaan jokaisessa liitossa jarjestamista tehdaan samalla tavalla. Joskin on todetta-
va, etta vain Teollisuusliitossa jarjestdmisessa ollaan paasty jAsenhankintaa syvem-
malle. Jarjestdmisessa tapahtuukin yleensa ensin niin, ettd aluksi saadaan luotta-
mushenkilditd valittua tyopaikoille, sitd seuraa jasenmaaran positiivinen kehitys ja
vasta kehittyneessa toiminnassa pystytaan jalkauttamaan tyopaikoille idea kollektiivi-

sesta edunvalvonnasta. (emt.)

Liittojen kesken erona toiminnassa on myds se, miten henkilditéa on resursoitu jarjes-
tamiseen. Teollisuusliitossa on toimiva palkatuista henkildista koostuva jarjestamis-
organisaation johto ja alueilla kaytetaan paljon vapaaehtoisia. PAM:issa toiminta pe-
rustuu vain palkatun henkiloston tekemaan jarjestdmiseen ja JHL:ssa toimitaan vain

muutaman palkatun seka vapaaehtoisen varassa. (emt.)

Valitettavasti erilaisten tilastointitapojen takia varsinainen maarallinen analyysi liitto-
jen saavutuksista oli lahes mahdotonta. Yleiskuvana voidaan kuitenkin sanoa olevan
se tilanne, ettéa Teollisuusliitto tavoittaa eniten jasenia toiminnallaan ja PAM seka JHL
seuraavat kehityksessa jonkin verran perassa. Tata selittanee se, etta toiminta on
alkanut naissad kahdessa muussa liitossa myohemmin. Keskinaisen kehittdmisen ja
koko ammattiyhdistysliikkeen kehittamisen nakokulmasta olisi suotavaa, etta liitot
kehittaisivat keskendan vertailukelpoiset seurantajarjestelmét. Nykyiselladn toimin-
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nasta voidaan ottaa vain viitteita toisilta toimijoilta mutta toiminnan tehokkuutta ja tu-

loksellisuutta on kohtalaisen vaikea tarkastella.

3.2 Sosiokulttuurinen innostaminen

Leena Kurki (2005) kuvailee artikkelissaan Sosiokulttuurinen innostaminen yhteisolli-
syyden rakentajana osallistumisen prosesseja niin, etté aluksi pyritdan luomaan aloit-
teellisuutta ja vastuullisuutta, seuraavaksi dynamisoidaan sosiaalisia verkkoja ja roh-
kaistaan ihmisia ja lopullinen tavoite on, etta jokainen osallistuja kykenisi vastuulli-
sesti rakentamaan nykyisyyttddn ja tulevaisuuttaan sekd persoonallisesti ettd yhtei-
sollisesti. Voidaan sanoa, ettd myos Kurki neuvoo ensin erdalla tapaa aktivoimaan

ryhmaa ja jatkamaan ryhméan osallistumisen lisdamista innostamisella.

Kurki jatkaa kertomalla, ettd ammatillisen tyontekijan, innostajan, tehtava on olla ka-
talysaattorina ja dynamisoijana, joka herkistaa, yllyttda, rohkaisee ja motivoi ihmisia
osallistumiseen. Innostaja on tietojen valittdja ja osallistumisen mahdollistavien ryh-
man ulkoisten olosuhteiden jarjestelija, joka saa ryhman innostumaan. (emt.) Kurjen

esittamaa toimintafilosofiaa kutsutaan sosiokulttuuriseksi innostamiseksi.

Sosiokulttuurinen innostaminen on saanut alkunsa toisen maailmansodan jalkeisessa
Ranskassa, jossa tarvittiin uudenlaista toimintatapaa rakentamaan uudelleen sodan
aikana sortunut ja tukahtunut yhteiskunta demokraattiseksi vapauden, veljeyden ja
tasa-arvon yhteiskunnaksi. Innostamisen juuret l0ytyvat ranskalaisen tyovaeston kou-
luttamiseen ja sivistdmiseen keskittyvan education populaire -likkeen kautta. 1960-
luvulla sosiokulttuurinen innostaminen liittyi myds kasvatukseen ammatillisena osa-
na, ja tuolloin myds Unesco otti kasitteen omakseen. Unescon mukana ideologia le-
visi laajasti varsinkin ranskaa, espanjaa, portugalia ja italiaa puhuvissa maissa. (Kur-
ki 2000, 11 ja Kurki 2005, 343.)

Suomessa sosiokulttuurinen innostaminen on tullut mukaan kasvatuksen ammatilli-
sessa kentésséa vasta 2000-luvulla, kun ensimmainen suomenkielinen kirja aiheesta
julkaistiin. Toimintana innostaminen ei kuitenkaan ole suomalaisillekaan uutta, mutta

vasta nyttemmin siitd on alettu puhua toimintaideologiana. Yksinkertaisesti sanottu-
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na, suomalainen innostaminen on pedagoginen liike, jonka tavoitteena on saada ih-
miset osallistumaan oman eldaménsa ja yhteiséjensa elaman aktiiviseen ja tiedosta-

vaan rakentamiseen. (emt., 344.)

Innostaminen mielestani kuvaa jo kasitteena hyvin sitd, mita se on. Innostaja on kuin
Kipind, joka saa bensiinin liekkeihin. Innostaja saa osallistujan innostumaan, olemaan
aarimmaisen energinen ja kiinnostunut kasiteltdvasta aiheesta. Voisinkin vaittaa, etta
jokaisen rynman vetgjan, osallistumista edistavan henkilon, aktivoijan, tavoitteena on

olla innostaja.

Se, etta tunnustetaanko innostamisessa tiettya ideologiaa tai tehddanko innostamista
sosiokulttuurisen innostamisen oppien mukaisesti, vaatii taas syvempéaa paneutumis-
ta ohjaajana toimimisessa. Mielestani jokaisen ryhmia kasittelevan ohjaajan tulee olla
innostajana niin, kuten ohjaaja itse kasittaa maaritteen innostaja. Muu asia innosta-
misen ymparilla on toissijaista. Innostamisella ei ole edes omia toimintamenetelmia,
vaan muita menetelmid, eri ideologioiden tai tieteiden piiristd, kaytetdan hyvaksi so-
siokulttuurisessa innostamisessa (Kurki 2005, 346). Oleellisinta innostavissa mene-
telmisséd on se, ettd pedagogisesta ndkokulmasta niiden on perustuttava osallista-

vaan pedagogiikkaan (emt.).

Kun on todettu, ettéd innostamisella ei ole omia toimintamenetelmi&, vaan innostami-
sessa kaytetaan muita menetelmid, voidaan todeta, etté jarjestaminen on ikdan kuin
innostamista. Jarjestaminen voidaan hyvin laskea innostamiseksi senkin puolesta,
ettd jarjestdminen perustuu osallistamiseen ja pedagogisesta nakokulmasta katsot-
tuna jarjestaminen perustuu osallistavaan pedagogiikkaan. Vaikka jarjestaminen on
tuotu uutena ideologiana ja toimintamenetelmana suomalaiseen ammattiyhdistysliik-
keeseen, voidaan todeta, etta perusta sille on tuotu Suomeen jo sosiokulttuurisen

innostamisen rantautuessa suomalaiseen kirjallisuuteen 2000-luvun alussa.

3.3 Jarjestava ammattiosasto

Ammattiosastot ovat yhdistyksia, joiden toiminta perustuu vahvasti vapaaehtoistoi-

mintaan. Vapaaehtoistoiminta on ollut vahvassa muutoksessa koko 2000-luvun ajan.
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Tassa muutoksessa on korostunut varsinkin jasenyyden merkityksen muutos yhdis-
tystoiminnassa: tdna paivana jasenyyteen ei enaa sitouduta yhta perusteellisesti ja
samalla myo6s yhteys vapaaehtoistoimintaan heikentyy (Laimio & Valimaki 2011, 9).
Jasenisto keskittyy yha enemman pohtimaan omaa jasenyyttéan omien tarpeidensa
ja elamantilanteidensa kautta (emt.). Oman kokemukseni mukana jasenyyden merki-
tyksen muutos nakyy erittéin suuresti ammattiyhdistysliikkeessa, jossa ei ehka olla

enaa osattu perustella sitd, mita jasenyys on tai mita jasenyys antaa.

Laimio ja Valimaki (2011, 11) kirjoittavat kirjassaan Vapaaehtoistoiminta kehittyy, etta
jarjestoissa ja yhdistyksissa tehtavaan vapaaehtoistython liittyy paljon ennakkoluulo-
ja ja vaarinkasityksia, vaikka tosiasiassa toiminnan kirjo on hyvin monipuolista. Am-
mattiosastojen toimintaan sitoutumiseen liittyy nimenomaan paljon néita pelkoja. Itse
asiassa omien kokemusteni kautta voin sanoa, etta koko ammattiliittoon liittymisella
ja kuulumisella on ongelmanaan sitoutumisen pelot ja ennakkoluulot siitd, mihin kaik-
keen jasen sitoutuu liittyessaan mukaan liittoon ja ammattiosastoon. Aktiivisena toi-
mijana olen nahnyt ja kokenut, kuinka vapaaehtoisuuteen perustuva toiminta taiste-
lee ihmisten vapaa-ajasta nykypaivana todella monen muun toiminnan kanssa ja ta-
ma vapaa-aika voidaan kokea arvokkaammaksi, kuin esimerkiksi oman lahiyhteison

eteen tehtava vapaaehtoinen tyo.

Silti ammattiliittoihin, ja samalla ammattiosastoihin, kuuluu todella paljon palkkatyota
tekevia ihmisid. Jonkinlaista laskusuhdannetta jarjestaytymisessa ollaan kuitenkin
todistettu viime vuosikymmening, kuten johdannossakin totesin. Voidaanko tasta ve-
taa sellainen johtopéatds, ettd ammattiyhdistysliike on kadottanut kokonaan tai osit-
tain jasenyyden merkityksen? Mielestani tama on osittain totta. Ensimmaisena selit-
tavana tekijana pidan sita, ettd ammattiyhdistysliike on jaédnyt puolustamaan saavu-
tettuja etuja ja samalla se on unohtanut ymparilla muuttuvan maailman. Toisena
seikkana pidan sitd, ettd ammattiyhdistysliikkeeseen vahvasti sitoutuvassa vapaaeh-
toistydssa on unohdettu se, ettd vapaaehtoistoiminnan johtamisessa on kyse asioi-

den johtamisen liséksi myds ihmisten johtamisesta (emt., 23).

Kuten Laimio ja Valiméki (emt.) kirjoittavat, tarvitaan asioiden johtamiseksi toiminnan
suunnittelua ja toteuttamista suunnitellulla tavalla, kun taas ihmisten johtamiseen

kuuluvat laajat sosiaaliset taidot, innostamisen osaaminen ja kyky ihmisten motivoin-
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tiin. Ammattiosastoissa on puutetta niin asioiden johtamisessa, kuin ihmistenkin joh-
tamisessa. Puutteet asioiden johtamisessa nakyvat muun muassa teettdméani verk-
kokyselyn vastauksissa: alle puolessa (42,6%) ammattiosastoissa on Kirjattuna jar-
jestaminen seuraavan vuoden toimintasuunnitelmaan, vaikka jarjestaminen on Kkirjat-
tu sddnnoissa osaksi ammattiosaston paatarkoitusta. Toimintasuunnitelma on am-
mattiosaston tiekartta seuraavalle vuodelle ja sen tarkoituksena on ohjata koko vuo-
den toimintaa. Voitaneen yleistaa, ettd toiminnan suunnittelu ja toiminnan toteuttami-

nen suunnitellulla tavalla eivat ole riittdvalla tasolla ammattiosastoissa.

Ihmisten johtaminen onkin mutkikkaampi seikka. Ihmisten kanssa toimiessa pitéisi
sosiaalisten taitojen ja vuorovaikutustilanteiden hallinta sek& ihmisten ja ryhmien tul-
kinnan osaaminen olla korkealla tasolla - kuten Laimio ja Valimé&ki (emt.) toteavat,
pitdd osata innostaa ja motivoida. Ammattiosaston pitaisi olla l&Asn&, kuunnella ja tul-
Kita sitd, mité sen jasenistd haluaa tai tarvitsee. Yleisesti ottaen kokemukset ammat-
tiosastojen hallinnon toiminnasta ovat toisenlaiset: ammattiosasto on etaantynyt ja-
senistosta, yhteyksia tyopaikoille ei ole ja ammattiosaston hallitus saatetaan jopa ko-
kea suljetuksi rynmaksi, joka ei valttamatta aja edes jaseniston etuja (mm. Hakkinen
2017, Siljander 2017, Rouhiainen 2017).

Jarjestadmisen ideologian ja toimintatavan omaksuminen osaksi ammattiosaston toi-
mintaa ja tarkoitusta on keino aktivoida, sitouttaa ja osallistaa jasenistéa. Jarjestami-
nen on innostamista ja motivointia, joten vapaaehtoistoiminnan johtamisessa ammat-
tiosastossa jarjestaminen nakyy ihmisten johtamisessa. Samalla tavalla sosiokulttuu-
risen innostamisen periaatteiden pitaisi ndkyd ammattiosastojen johtamisessa — pi-
taisi pyrkia luomaan aloitteellisuutta ja vastuullisuutta seka dynamisoida sosiaalisia
verkostoja. Jarjestdminen on myds suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, joten
jarjestaminen nakyy myos asioiden johtamisessa. Voidaan sanoa, etta jasenyys saa
uudenlaisen, 2000-luvulle paivitetyn merkityksen ammattiosastossa, joka on jarjesta-
va ammattiosasto. Jarjestavassd ammattiosastossa toimitaan jarjestamisen ideologi-

an ja sosiokulttuurisen innostamisen teorian perusteiden mukaisesti.

Metalliliiton aikana jarjestavélle ammattiosastolle asetettin muun muassa seuraa-
van laisia kriteereja: kaksi kolmasosaa ammattiosaston kaytettavissa olevista resurs-

seista sijoitetaan jarjestamiseen, ammattiosasto tuntee alueensa tyOpaikat ja pitaa
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ylla tietokantaa niistd, tyopaikoilla jarjestaytymisaste on vahintaan 85%, ammatti-
osaston alueen jokaisessa yli kymmenen tyontekijan tyopaikalla on valittuna luotta-
mushenkildt, luottamushenkilét ovat koulutettuja ja ammattiosasto suunnittelee seka
toteuttaa alueen jarjestamissuunnitelmaa yhdessa aluetoimiston ja alueen muiden
ammattiosastojen kanssa. (Metalliliitto 2016b.) Nama kriteerit ovat edelleen voimassa
nykyisessa Teollisuusliitossa, joskin niité ollaan varmasti paivittdméassa liittofuusiossa

tapahtuneen ammattiosastokentan muutoksen johdosta.

Jarjestavan ammattiosaston kriteeristdon on otettu paljon asioita suoraan varsinaisen
jarjestamistyon ja -kampanjoinnin tavoitteista. On kuitenkin muistettava, etta jarjesta-
va ammattiosasto on yhdistys, jonka toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen. Taten
toiminnan rajat asettavat yhdistyksen aktiiviset toimijat. Jarjestavdn ammattiosaston
olisi toki mahdollista tehda vaikka taysimittaista jarjestamistyota alueellaan mutta se
vaatisi sen, ettd ammattiosaston toimijoista joku haluaisi tehda sitd vapaaehtoisesti
omalla ajallaan. Jarjestaminen on aikaa vievaa ty6ta, joten en nae sen olevan koko-
naisuudessaan mahdollista vapaaehtoisorganisaatiolle.

Jollain tasolla ammattiosaston on kuitenkin pystyttdva toteuttamaan saannodissaan
mainittua tarkoitustaan: tehda yhdessa liiton ja muiden ammattiosastojen kanssa jar-
jestamis- ja jdsenhankintaty6ta. Jarjestdvan ammattiosaston toiminnan kulmakivi on
jarjestamiskartoitus, joka on samalla myos koko jarjestamistydn perusta. Kun ammat-
tiosasto tyostaa jarjestdmiskartoitusta, joka tarkoittaa ammattiosaston alueen tyo-
paikkojen tarkkaa selvitysta (kartoituksen tarkempi maaritelma luvussa 5 Menetel-
mat), se saa luotua kontakteja tyopaikoille, tultua lahemmaksi jasenistoa ja selvitettya
tyopaikkojen liitto-organisaatioiden tilanteen. Talldin ammattiosasto on myods tayttanyt

ison osan jarjestdvan ammattiosaston kriteereista.

Myads liiton olisi tuotava jarjestavan ammattiosaston kriteerit alemmas. Yhta lailla pu-
huttaessa matalan kynnyksen toiminnan mahdollistamisesta osallisuuden lisdami-
sessda, pitaisi samanlainen ajattelumaailma ymmartad myos liiton sisalla; jos kritee-
rien tayttdminen tuntuu ammattiosastoille Iahes mahdottomilta, ei jarjestamiseen lah-
temista koeta mielekkaaksi tai edes mahdolliseksi. Esimerkiksi ammattiosastojen on
hyvin vaikeaa saavuttaa jdsenhankinnassa kriteereissd mainittu 85%:n jarjestayty-
misaste ja tdma kriteeri voidaan kokea todella suureksi esteeksi toiminnalle. Tavoit-

teena se on toki hyva jarjestaytymisen taso mutta vaadittuna kriteerind se on liian
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vaativa. Liiton on my@s tuotava tieto jarjestdmisesta taysin uudella tavalla esille am-
mattiosastojen aktiivisten toimijoiden kouluttamisessa. Esimerkiksi sosiokulttuurisen
innostamisen idean ottaminen osaksi koulutusta voisi tuoda lisd& innostamiseen liit-
tyvaa sisaltbd ammattiosastojen toimintaan (Wiman-Maatta 2018). Jos useammat
jasenet ymmartaisivat jarjestdmisen ja kokisivat sen toimivaksi ideologiaksi, olisi jar-

jestamisen omaksuminen ammattiosastoille huomattavasti helpompaa.

Jarjestaminen on ammattiosastojen perustyota ja osa yhdistysten tarkoitusta mutta
sitdkaan ei voida pakottaa osaksi toimintaa. Kun tehtava tyé perustuu ammattiosas-
toissa vapaaehtoisuuteen, on muistettava merkityksellisyyden kokemuksen tarkeys,
mika on tarke& osa sitoutumista ja motivoitumista (Laimio & Valimaki 2011, 18). Si-
toutunut ja motivoitunut toimija pystyy aktivoimaan, osallistamaan, innostamaan ja
motivoimaan muitakin jasenia toimimaan yhdesséa yhteisen edun eteen. Jarjestami-
sella ja sosiokulttuurisella innostamisella voidaan 16ytaa jasenyyden merkitys uudel-

leen.



27

4 TEOLLISUUSLIITTO RY

Teollisuusliitto ry on Suomen suurin teollisuuden ammattiliitto, jonka historiaa |0ytyy
aina vuodesta 1894 asti, jolloin nykyisen Teollisuusliiton osa, Suomen Kirjaltajaliitto
on perustettu. Teollisuusliitto syntyi vuonna 2017, kun entinen Metallitydvaen liitto ry
muutti nimensa Teollisuusliitto ry:ksi ja TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry seka
Puuliitto ry paattivat yhdistya uuteen Teollisuusliittoon. Uuden liiton toiminnan varsi-
nainen aloituspaiva oli 1.1.2018. Liiton noin kaksisataa kaksikymmentékuusituhatta
jasenta tyoskentelevat kolmenkymmenenkolmen eri sopimusalan piirissa. (Teolli-
suusliitto 2018a.) Itse olen tydskennellyt yhdella Teollisuusliiton suurimmalla sopi-

musalalla, auto- ja konealalla, jo toistakymmentéa vuotta.

Liiton toiminnan perustarkoituksena on sopimusaloillansa tydskentelevien jasentensa
tyo- ja palkkaehtojen parantaminen solmimalla tydehtosopimuksia tyénantajaocsapuo-
len kanssa (emt.). Nailla tybehtosopimuksilla on sovittu muun muassa tyontekijéiden
palkoille perusteet, palkan vahimmaistaso ja osapuolten velvollisuudet seka oikeudet.
Yhta lailla Teollisuusliton toiminta-ajatukseen kuuluu yhteistoiminta, jonka kautta
myoOs jasenten perheiden ja kaikkien palkansaajien tyo- ja palkkaehtoja, muuta toi-
meentuloa seka turvallisuutta tydelamassé ja yhteiskunnassa pyritdan parantamaan
(Teollisuusliitto 2018b).

4.1 Liiton arvopohja

Teollisuusliiton arvopohja perustuu ammattiyhdistysliikkeen perinteisiin arvoihin, ja-
senlahtbisyyteen, tasa-arvoon ja heikompien puolustamiseen. Teollisuusliiton arvo-
pohjassa nama arvot nakyvat siind, mihin liitossa uskotaan ja siina, miten liitto, sen
tyontekijat ja jasenet toimivat. Arvot ovat liittoa koossa pitdva voima, johon koko liiton

strategia perustuu. (Teollisuusliitto 2017a, 6.)

Liiton arvopohja on kirjattu Teollisuusliiton strategiaan kolmen otsikon alle: uskomme

yhteisvoimaan, sopimiseen ja neuvokkuuteen. Se, etta litossa uskotaan yhteisvoi-
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maan, tarkoittaa liitolle sitd, etta liiton toiminta on luonteeltaan yhteisdllista ja yhteison
voima perustuu jarjestaytyneeseen jasenistoon - joukkovoimaan. Joukkovoima, ja
samalla liton vahvuus, perustuu suoraan siihen, kuinka korkea jarjestaytymisaste
silla on. Yht& lailla liton vahvuuden tukijalkana on jasenisto, joka kokee liiton arvot ja

tavoitteet omakseen seka toimii aktiivisesti niiden puolesta. (emt.)

Sopiminen Teollisuusliitolle tarkoittaa sita, ettd se on ammattiliittona tyopaikoilla ja
tyomarkkinoilla neuvottelija ja yhteistydkumppani. Liiton vaikuttavuus ja vaikutusvalta
tyomarkkinoilla perustuvat osaltaan siihen, etta liitto pystyy neuvottelemaan ja sopi-
maan vaikeistakin asioista. Liitto kayttaa tata vaikuttavuuttaan taloudellisesti, sosiaa-

lisesti ja ymparistollisesti kestavan yhteiskunnan luomiseen. (emt.)

Strategiassa viimeisena mainittu usko neuvokkuuteen tarkoittaa Teollisuusliitolle ja-
senten ja henkilokunnan korkean osaamisen ja luovuuden luomaa vahvuutta. Jasen-
ten ja henkilékunnan korkean osaamisen ja luovuuden avulla liitto pystyy kehitty-
maan ja parantamaan omaa toimintaansa seka neuvottelu- ja vaikuttamistaitojaan.
Yhteiskunnan ja tydmarkkinoiden kehittaminen vaatii aloitteellisuutta ja itsensa likoon

laittamista. Teollisuusliitto kehittaa ja jakaa asiantuntemustaan jatkuvasti. (emt.)

4.2 Liittofuusio

Kuten on aiemminkin tullut esille, Teollisuusliitto on nimeltd&n varsin nuori jarjesto.
Jarjestd on perustettu Metallitybvaen liitto ry:n perustalle ja siihen on fuusioitunut
TEAM Teollisuusalojen ammattiliitto ry sek& Puuliitto ry. Uusi Teollisuusliitto k&sittaa
jopa seitseménsataaviisitoista ammattiosastoa (Teollisuusliitto 2017e), joten taman
opinnaytetyon tarve on tilaajalle varsin perusteltua. Entisen Metalliliton ammattiosas-
tojakin oli lahes kolmesataa ja niistdkin vain noin kahdella kolmanneksella on teke-
mani verkkokyselyn perusteella kokemuksia ja tietoa jarjestamisen merkityksesta

heille (67,6%:lla vastaajista oli kokemuksia jarjestamisesta).

Liittofuusio sai alkunsa vuoden 2016 kevaalla, kun Metalliliton, TEAM-liiton, Paperilii-
ton ja Puuliiton hallinnot k&ynnistivat yhteistydssa fuusioitumista kasittelevat tyoryh-
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mat. Tyoryhmien tarkoituksena oli rakentaa uudelle liitolle strategia, saanndét ja orga-
nisaatiorakenne. Tyota valvomaan perustettiin erillinen projektihallitus. (Sorvi 2016a.)
Kevaan aikana nelja mainittua ammattiliittoa allekirjoittivat yhdistymiseen tahtaavan
aiesopimuksen ja kunkin liiton hallinnot hyvaksyivat yhdistymista edistavat toimet.
Myds jokaisen liiton tyottomyyskassat tekivat vastaavanlaiset paatokset. Tyoryhmat
jatkoivat yhdistymisen kasittelya kevaan ja kesan aikana. Ryhmien yhteiset vélirapor-
tit, jotka sisalsivat kaikki yhdistymisen peruslinjaukset, kasiteltiin jokaisen mukana
olevan ammattiliiton valtuuston syyskokouksessa. (Sorvi 2016b.)

Joulukuussa 2016 Paperiliitto ilmoitti perddntyvansa liittojen yhdistymishankkeesta.
Fuusiohanke otti tuolloin jonkin verran takapakkia, koska kaikki toiminta vuodelle
2017 oli suunniteltu neljan liiton yhdistymiselle. (Sorvi 2016c¢.) Ennen tammikuun
puolivalid kavennettu projektihallitus ilmoittikin, etta jaljella olevat kolme liittoa, Metal-
liliitto, TEAM-liitto ja Puuliitto jatkavat yhdistymishanketta. Myos alkuperdinen aika-
taulu vahvistettiin kolmen liiton yhdistymisen osalta ja néin ollen vuoden 2017 kevaan
ja syksyn aikana oli tarkoitus tehda paatokset yhdistymisesta liittojen ylimmissa paat-

tavissa elimissa. (Sorvi 2017a.)

Alkuvuodesta 2017 mukana yhdistymisessa olevien liittojen hallitukset hyvaksyivat
tyéryhmien tyon perusteella tehdyn esityksen uudeksi liitoksi (Sorvi 2017b). Touko-
kuussa 2017 Metallitydvaen liitto ry:n ylimaarainen ja historiallinen liittokokous péaatti
muuttaa nimensa Teollisuusliitto ry:ksi ja samalla liiton saantdjd muutettiin uudelle
liitolle sopivaksi (mm. Yle 2017). Samalla TEAM-liitto ja Puuliitto tekivat hallinnois-
saan paatdkset omien liittojensa lakkauttamisesta ja uuteen Teollisuusliittoon liittymi-

sesta.

Virallisesti TEAM-liiton ja Puuliiton ammattiosastot siirtyivat osaksi Teollisuusliittoa
yhdistysten vuosikokouksissa syksylla 2017. Marraskuun lopulla Tampereella jarjes-
tettiin ensimmainen uuden Teollisuusliiton liittokokous, jossa valittin uudelle liitolle
hallinto. Varsinaisesti Teollisuusliitto ry aloitti toimintansa uudella kokoonpanolla
1.1.2018.
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4.3 Jarjestdn organisaatio

Teollisuusliitto ry:n ylinta paatosvaltaa kayttaa liittokokous, joka kokoontuu joka viides
vuosi. Liittokokousedustajat kootaan vaaleilla jadseniston keskuudesta. Jdsenet muo-
dostavat valitsijayhdistyksia vaalipiireissdan ja nama yhdistykset asettavat ehdokkaat
littokokousedustajien vaaleihin. Vaaleissa kaytetaan suhteellista vaalitapaa ja jase-
net saavat danestaa vain omissa vaalipiireissdan asetettuja ehdokkaita. Vaalipiirit
jaetaan liiton sektorien sopimusalojen mukaisesti. Vaalipiirijaolla pyritd&n turvaamaan
alueellinen, sopimusala- ja sektorikohtainen kattavuus. Yli kuudensadan jasenen so-
pimusaloille muodostetaan sopimusalan jasenmaaran perusteella joko yksi valtakun-
nallinen, kuusi alueellista tai valtiollisten vaalien mukaiset alueelliset vaalipiirit. Liitto-
kokous asettaa liiton toiminnan tavoitteet ja painopisteet seuraavaksi viisivuotiskau-
deksi seka paattaa liiton ja sen ammattiosastojen saanndista. Lisaksi liittokokoukses-
sa valitaan henkilét liiton hallintoon. (Metallitydvaen liitto, Teollisuusalojen ammattiliit-
to & Puuliitto 2017 ja Teollisuusliitto 2017b.)

Teollisuusliitto ry:n ylintd paatdsvaltaa liittokokousten vélissa kayttdd seitsemankym-
mentayhdeksan jaseninen valtuusto, joka kokoontuu vahintaan kahdesti (kevat- ja
syyskokous) kalenterivuoden aikana. Liiton valtuuston tehtaviin kuuluvat muun mu-
assa toiminta- ja taloussuunnitelmien seka toimintakertomusten ja tilinpdatésten hy-
vaksyminen. Liiton varsinaista toimintaa johtaa liittohallitus, jota ohjaa liittokokouksen
asettamat sdannoét ja valtuuston paatokset. Liittokokous valitsee kaksikymmentakah-
deksan jasenisen liittohallituksen. Liittohallitukselle asioita valmistelee liiton johto-
ryhma, jonka liittohallitus nimedaa. Johtoryhmén tehtdvana on valmistella esitykset
littohallitukselle ja noudattaa sekd toimeenpanna liittohallituksen pé&atdksia. Johto-
ryhmaan kuuluvat liiton puheenjohtaja, liton kolme varapuheenjohtajaa ja liittohalli-

tuksen erikseen nimeamat henkilét. (emt.)
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LITTOKOKOUS
joka 5. vuosi, vaaleilla 1/300 edustajaa vaalipiireist3

VALTUUSTO
Pj, 3 vpj + vahintddn 50—-1/2000 valtuutettua sektoreista

HALLITUS
pj, 3 vpj + 11-24 muuta jésentd

JOHTORYHMA
hallituksen puheenjohtajat + erikseen nimetyt

- ERITYIS -
KEMIA TEKNO PUU
TUOTE ALAT
Johtokunta Johtokunta Johtokunta Johtokunta
Tes Tes Tes Tes
neuvottelukunnat neuvottelukunnat neuvottelukunnat neuvottelukunnat
11 tes 3 tes 4 tes 15 tes

Kuvio 2. Teollisuusliitto ry:n hallintomalli. (Metallitydvaen liitto, Teollisuusalojen am-
mattiliitto & Puuliitto 2017.)

Liséksi Teollisuusliitto ry:n organisaatio on jaettu edelleen sektoreihin (katso Kuvio
2.), joiden rakenteesta ja kokoonpanosta paattaa liiton valtuusto. Neljaan sektoriin on
koottu kaikki liiton kolmekymmentakolme sopimusalaa. Sektorit ovat seuraavat: ke-
mian sektori, teknologiasektori, puutuotesektori ja erityisalojen sektori. Jokaisella sek-
torilla on oma johtokuntansa ja tydehtosopimusneuvottelukuntansa. Sektorin johto-
kunnan valitsee liiton valtuusto ja tydehtosopimusneuvottelukunnan nimeaa liittohalli-
tus. Sektoreiden johtokuntien tehtdvana on vastata oman sektorinsa alakohtaisista
tydehtosopimustavoitteista ja -neuvotteluista. Johtokunta myds kasittelee neuvottelu-
tulokset ja tekee niista esitykset edelleen liiton hallitukselle. Ty6ehtosopimusneuvot-
telukunta taas on se ryhma, joka vastaa tydehtosopimusten neuvottelemisesta.

(emt.)
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Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja 2. varapuheenjohtaja 3. varapuheenjohtaja

Teknologia ﬂ Erityisalat

Oikeudellinen, Tyoymparistd, Tutkimus, Kansainvalinen

Jasenrekisteri, Jarjestaminen, Aluetoiminta, Toimisto

Koulutus, Murikka, ammatillinen edunvalvonta

-
(o]
c

£

£

2

Printti, sahkoinen, sis. ja ulk. tiedotus, ykv

Talous

Henkilosto- ja hallintopalvelut

Kuvio 3. Teollisuusliitto ry:n toimisto-organisaation perusrakenne. (Metallitybvaen
liitto, Teollisuusalojen ammattiliitto & Puuliitto 2017.)

Teollisuusliiton toimisto-organisaatio pohjautuu liton neljan edunvalvontasektorin
toimintoihin, jarjestétoimintoihin ja edunvalvontaa seka jarjestotoimintaa tukeviin toi-

mintoihin. Liiton toimisto-organisaation perusrakenne on esitetty kuviossa 3.

Teollisuusliiton keskustoimisto sijaitsee Hakaniemessa, Helsingissa. Alueellista toi-
mintaa johdetaan vuosien 2017-2018 aikana vanhan Metalliliton ja Puuliiton aluetoi-
mistoista, joita on ympari Suomea. Siirtyméavaiheen jalkeen Teollisuusliiton alueelli-
nen toiminta on tarkoitus keskittad aluekeskuksiin, joita on tarkoitus perustaa kuudes-
ta kahdeksaan kappaletta. Aluetoimistoissa tydskentelee liiton palkattujen tydnteki-
jéiden, aluetoimitsijoiden liséksi yleensa myos Teollisuusliiton tydttdmyyskassan hen-
kilostoa. (emt.)

Jarjestdon hallinnon luottamushenkildiden ja palkatun henkiloston lisdksi jarjestossa
toimii suuri joukko aktiivisia jasenia, jotka toimivat ammattiosastoiden hallituksissa ja

jaostoissa. Ammattiosastoja Teollisuusliitossa on seitseménsataa viisitoista ja jokai-
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nen liittoon liittyva jasen kuuluu johonkin naistd ammattiosastoista (Teollisuusliitto
2017e). Tyopaikoilla valittavat luottamushenkilét ovat ammattiosaston edustajia ty6-

paikoilla ja nain ollen he ovat niita liton toimijoita, jotka ovat lahimpana jasenta.
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5 MENETELMAT

Kaytin opinnaytetydsséani kolmea menetelmad, joiden kaytdsta, reliabiliteetista ja va-
liditeetista olen kirjoittanut tahan lukuun. Opinnadytetyon varsinaisiksi kehittamistyon
menetelmiksi valikoituivat kartoittaminen, asiantuntijahaastattelut ja ideariihi. Lisaksi
kaytin tyota tehdesséani kahta muuta menetelmaé opinnaytetyon tietoperustan vahvis-
tamiseksi. Tietoperustan tueksi kayttamani menetelmaét olivat kysely ja vertaisanalyy-
si. Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2015, 104-105) kirjoittavat kirjassaan Kehittdmis-
tyon menetelmat, ettd tutkimusten tulosten luotettavuutta voidaan lisata tutkimalla
iImiota useista eri nakokulmista, esimerkiksi kayttamalla useita erilaisia tiedonkeruu-
menetelmid. Mielestani olen tydssani onnistunut nostamaan tulosten luotettavuuden

riittvalle tasolle nimenomaan useita menetelmia kayttamalla.

Kehittamistyon tekemiseen suositellaan kaytettdvan monenlaisia menetelmia, jopa
sellaisia, joita ei ole yleensa tieteellisessa tutkimuksessa kéaytetty (emt.). Kayttamis-
tani menetelmista asiantuntijahaastattelut ja ideariihi ovat yleisesti tunnettuja mene-
telmid, joista loytyy tietoa monista tutkimusalan julkaisuista. Kartoittaminen on taas
menetelmana tuntemattomampi mutta se siséltda elementteja (mm. systemaattisuus
ja maaratty muoto), joiden perusteella se voidaan lukea kehittamistybn menetelmak-
si. Lisaksi kartoittamisen kayttaminen tuli toiveena opinnaytetyon tilaajalta, Teolli-
suusliitto ry:Itd. Myds ohjeistus kartoittamiseen ja siiné kaytettava tyokalu tulivat Teol-

lisuusliitolta.

Valituista menetelmista kartoittamisen luen kvantitatiivisiin, eli maarallisiin menetel-
miin. Maarallisessa menetelmassé kysytdan samoja asioita samassa muodossa isol-
ta joukolta vastaajia ja tiedonkeruu tehdaan tyypillisesti lomakekyselyn avulla. Haas-
tattelut ja ideariihi taas voidaan lukea kvalitatiivisiin, eli laadullisiin menetelmiin. Laa-
dullisia menetelmid kaytettdessa tarkoituksena on hankkia mahdollisimman paljon
tietoa suppeasta kohteesta ja ymmartaa ilmiotd paremmin seka kokonaisvaltaisem-
min. Laadullisen tutkimuksen tavoitteena ja lahtokohtana on kaytannon, eli todellisen

elaman kuvaaminen mahdollisimman tarkasti. (emt.)
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5.1 Kartoittaminen

Kartoittaminen ei ole yleisesti tutkimuksessa kaytetty menetelmamuoto, josta loytyisi
varsinaista painettua tietoa. Kaytan kuitenkin tdmé&n opinnaytetydn yhtena menetel-
mana kartoittamista, joka on menetelmana systemaattista ja tarkoin méaariteltya tie-
don kerddmista. Kartoittaminen voidaan lukea maéaarallisin menetelmiin, silla siind
tietoa kerataan lomakehaastattelun avulla samoja asioita samassa muodossa isolta
joukolta vastaajia (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2015, 104).

Kartoittamisen voidaan sanoa olevan myos erdanlaista dokumenttianalyysid. Doku-
menttianalyysissa paatelmia tehdaan Kkirjalliseen muotoon saatetusta aineistosta
(emt., 136). Kartoittamisessa tutkitaan tyopaikkojen tietoja, kuten tyontekijoiden maa-
raa, tyosuhteiden tyyppeja ja valittuja luottamushenkildita, olemassa olevien raport-
tien ja muiden dokumenttien kautta tytpaikan yhteyshenkilon ja haastattelijan yhteis-
tyona. Jarjestamiseen liittyvan kartoituksessa myo¢s alustava, karkea kartoitus teh-
daéan olemassa olevien rekisteritietojen perusteella kartoituksesta vastaavan henkilon
toimesta. Alustava kartoituskin on luettavissa dokumenttianalyysin tyyliseksi mene-

telmaksi.

Kartoittamisen reliabiliteetti, eli mittauksen luotettavuus perustuu siihen, ettd karkean
kartoituksen kautta saadut tiedot tarkennetaan konkreettisen kaynnin tai puhelun ai-
kana suoraan kohteen virallisista ja ajantasaisista tiedoista. Kartoittamisen validiteet-
ti, eli patevyys (Heikkila 2008, 29-30) varmistetaan silla, ettd jokainen kartoittamis-
ty6hon osallistuva on perehdytetty tybtapaan ja jokainen on ymmartanyt haastattelua
varten tuotetun lomakkeen kysymykset. Lomakkeella varmistetaan myoés se, etta jo-
kaisesta kohteesta kartoitetaan samat tiedot samoilla mittareilla.

Kartoittamisen nostamisella yhdeksi menetelmaksi on kolme perusteltua syyta. En-
simmainen, ja tutkimuksellisesta nakokulmasta tarkein peruste kartoittamisen kayt-
tamiselle on se, ettd menetelmé&na sen avulla saadaan keréttya tutkittavaa aineistoa
siitd kentasta, jossa jarjestamistoimintaa tullaan tekemaan. Toiseksi se on yhteistn
rakentamisen ja kehittdmisen tyokalu, silla se on yhteiséa sitovaa, kouluttavaa ja tie-
dostavaa toimintaa. Jarjestdva ammattiosasto saa tarkan ja ajankohtaisen kuvan sii-

ta, minkalainen tilanne ammattiosaston alueen tydpaikoilla oikeasti on. Tama tieto
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toimii monesti my6s yhteista herattavana. Yhteis6 myos kehittyy kartoitusta tehdes-
s4, koska yhteiso itse osallistuu kartoittamisen tekemiseen ja samalla saa luotua uu-

sia verkostoja seka luottamussuhteita alueensa tyopaikoille.

Kolmanneksi kartoittaminen on yksinkertaisesti jarjestamistyon perusta. Kartoittamal-
la toimintakenttdd, saadaan kerattya sita tietoa jarjestavan ammattiosaston alueen
kohteiden (tyopaikkojen) tilasta, mitd ilman ammattiosasto ei voi tehda toimivaa
suunnitelmaa tavoitteellisen ja tehokkaan jarjestamisen suorittamiseksi. Kartoitustie-
don perusteella pystytéaan jokaiselle kohteelle muun muassa laskemaan jasenhankin-
tatavoite, suunnittelemaan liitto-organisaation perustaminen tai kehittaminen ja alus-
tavasti voidaan myos loytaa jarjestamiskampanjan edunvalvontakysymyksille aiheita.
Lisaksi kartoittamisen kaytt6 on perusteltua tassa opinnaytetyossa, silla se vastaa
osaltaan myds varsinaisen tutkimuskysymyksen toiseen apukysymykseen: Minkalai-
sia tyOkaluja ammattiosastot tarvitsevat osallistavan ja aktivoivan toimintamallin kayt-

toonottamiseksi?

Kartoittamisen tein Turun auto- ja moottoritydvaen ammattiosasto ry:lle. Toimin ky-
seisen ammattiosaston jarjestamistydryhman vetgjana ja nain ollen myos vastaan
kyseisen yhdistyksen jarjestamisesta. Kartoittamisen aloitin tutkimalla ammattiosas-
ton jasenrekisteristd kaikki jasenten ilmoittamat tydpaikat. Samalla laskin, montako
jasenta missakin tyopaikassa tyoskentelee. Jarjestamistydssa kartoittamisen avuksi
Teollisuusliitossa on luotu jarjestamiskartoituspohja. Lisasin keraamani tiedot tdhan

taulukkolaskentaohjelmistolla tehtyyn taulukkoon.

Tyopaikkojen lisddmisen jalkeen tein alustavan paatoksen siitd, etta kaikkia yhdek-
saakymmentaneljdd tyopaikkaa emme pysty kartoittamaan tarkasti, vaan tarkempi
kartoitus oli rajattava pienempaén maaraan tyopaikkoja. Varsinaiseen kartoitukseen
valikoitui mydhemmin ammattiosaston paatoksella kolmekymmenta tyontekijamaaral-
taan isointa tyopaikkaa. Jotta koko tyttaakka ei olisi jadnyt minun tehtavakseni, kou-
lutin ammattiosaston aktiivisista jasenista ryhman kartoittajia, jotka jokainen ottivat

tehtavakseen kartoittaa omien resurssiensa mukaisesti tietyn maaran tyopaikkoja.

Kartoittajat, min& mukaan lukien, kerasivét tietoa tytpaikoilta haastattelulomakkeiden

(lomake liitteessa 2) avulla ja mina kerasin saadut tiedot jarjestamiskartoituspohjaan.



37

Tietojen keraaminen ei ollut aivan niin yksinkertaista, kuin olin sen ajatellut olevan.
Ensimmaisend huomasin, ettad tekeméni haastattelulomake ei ollut taysin yksiselittei-
nen ja joitain vaarinymmarryksia tuli eteen. Tyon edetessé lomakkeen sanamuotoja
muokattiin yksiselitteisemmiksi. Kartoitustyon edetessa sain myos huomata vapaaeh-
toisorganisaation tuomat rajoitteet; kaikki eivat pystyneet suoriutumaan tehtavistaan

sovituissa aikarajoissa.

Jarjestavan ammattiosaston tarkeimpiin tehtaviin kuuluva kartoittaminen on tyolasta
mutta tarkeaa tyota. Kaytettavat henkildresurssit huomioiden saimme tehtya kartoit-
tamisen hyvin. Varsinaisen tyén ohella 16ysimme monia kehitysehdotuksia kartoitta-
miseen, niin tutkimusmenetelmanda, kuin jarjestavan ammattiosaston tyokalunakin.
Teollisuusliiton luoma jarjestamiskartoituspohja on tyokaluna hyva mutta se vaatii

kayttajaltaan taulukkolaskentaohjelmiston peruskayton osaamista.

5.2 Asiantuntijahaastattelut

Toisena menetelmana kaytin asiantuntijahaastatteluita. Asiantuntijahaastattelulla tar-
koitetaan tilannetta, jossa haastateltavilta henkilGiltd pyritadn saamaan tietoa jostain
tietysta prosessista tai ilmidsta. Haastateltavat valikoituvat nimenomaan sen perus-
teella, ettd he ovat omalla alallaan asiantuntijoita. Haastateltavia ei kuitenkaan haas-
tatella heidan itsensa takia, vaan sen takia, koska heilla oletetaan olevan tarkkaa tie-
toa tutkitusta aiheesta. (Alastalo & Akerman 2010, 373-374.)

Asiantuntijahaastatteluun lahdin hakemaan kolmea erilaista nakokulmaa aiheeseen
jarjestaminen ja ammattiosastot. Ensimmaiseksi halusin 16ytda Teollisuusliitosta jon-
kun, jolla olisi jo kokemusta jarjestavastda ammattiosastosta. Selvitin Teollisuusliiton
jarjestamisesta vastaavilta tyontekijoilta, 16ytyyko liitosta joku tyontekija, jolla olisi tie-
tamysta jarjestamisestd nimenomaan jarjestavan ammattiosaston nakokulmasta.
Sain tietaa, ettd aluetoimitsija llkka Terimaa tekee yhta aikaa minun projektini kanssa

tyota kolmen jarjestavan ammattiosaston kanssa.

Toiseksi haastateltavaksi halusin loytaa yleista kokemustietoa jarjestdmisesta am-

mattiosaston nakoékulmasta. Omien kokemusteni perusteella tiesin, ettd tahan nako-



38

kulmaan tietoa antamaan sopisi erinomaisesti aluetoimitsija Veli Heino, joka on myo6s
valittu Teollisuusliiton uudeksi jarjestdamiskoordinaattoriksi. Heino on ollut myds kou-
luttamassa jarjestajaharjoittelijoita Teollisuusliiton Murikka-opistolla ja itsekin olen

saanut osan opeistani hanelta.

Kolmanneksi nakokulmaksi halusin saada kokemusperdaista tietoa ammattiosaston
nakokulmasta. Kolmannen haastateltavan I6ysin Terimaan haastattelun kautta. Han
neuvoi minua olemaan yhteydessa Viitasaaren Metallitydvden ammattiosasto ry:n
puheenjohtajaan, Sanna Paatelaiseen. Kyseisessd ammattiosastossa on aloitettu
vuoden 2017 kevaalla jarjestavd ammattiosasto -hanke ja Paatelainen vetaa itse

ammattiosaston jarjestamisjaostoa.

Myds opinnaytetydn aikana Mika Héakkisen (2017 & 2018), Osmo Rantasen (2018),
Mikko Siljanderin (2017) ja Aki Rouhiaisen (2017) kanssa kaydyt keskustelut ja haas-
tattelut voidaan lukea osaksi asiantuntijahaastatteluita. Yhdessa nama kaikki keskus-
telut ja haastattelut tuottivat paljon tietoa, joka ei varsinaisissa asiantuntijahaastatte-
luissa tuntunut enda muuttuvan merkittavasti. Vaikka kolme varsinaista asiantuntija-
haastattelua voi vaikuttaa pienelta maaralta, ei haastattelujen reliabiliteetti olisi juuri-

kaan muuttunut maaraa kasvattamalla, koska tieto ei enaa tuntunut muuttuvan.

Haastattelut paatin toteuttaa puolistrukturoituina haastatteluina, missa haastattelijal-
le ja& vield tilaa muuttaa kysymyksia haastatteluiden edetessa. Haastatteluihin val-
mistellaan kysymyksia ja tilanteelle runko mutta haastattelun aikana saadun tiedon
mukaan kysymysten tarkat sanamuodot voivat vaihdella, joitain kysymyksia voidaan
jattad kysymatta ja uusiakin kysymyksia voidaan keksia. (Ojasalo ym. 2015, 108-
109.) Tein haastattelurungot liiton tyontekijéille (Terimaa ja Heino) ja Paatelaiselle
hieman erilaisiksi, silla haastattelin heitéa asiantuntijoina hieman erilaisesta nakokul-
masta. Asiantuntijahaastatteluita ajatellen tama onkin hyvin tyypillinen tapa toimia,
silla usein kysymykset ovat suunniteltava kullekin asiantuntijalle erikseen (Alastalo &
Akerman 2010, 378-379).

Haastattelut hoidettiin videoyhteydella Skype for Business -tietokoneohjelmalla Teri-
maan ja Heinon tapauksessa. Skype-ohjelmasta pystyy suoraan tallentamaan kay-

dyn keskustelun tietokoneelle. Paatelaista haastattelin puhelimitse. Puhelinhaastatte-
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lua varten asensin matkapuhelimeeni ACR-puheluntallenninohjelman, jolla puhelun
tallentaminen my6hempaa kayttdd varten onnistui helposti. Haastatteluiden litterointi
on tehty niin sanotusti faktalitteroituna, eli kaikkea sanottua ei ole kirjoitettu auki,

vaan vain haastattelun padasiat on kirjoitettu muistiin.

Haastattelut sujuivat hyvin ja sain keréttyd aineistoa, jolla pystyn vastaamaan opin-
naytetyoni tutkimuskysymyksiini. Haastattelut olivat myos hyvin joustava tapa kerata
aineistoa. Tuomi ja Sarajarvi (2013, 72-74) kertovatkin kirjassaan Laadullinen tutki-
mus ja sisallénanalyysi, ettd haastattelun joustavuuksiksi voidaan lukea kysymysten
toistettavuus, vaarinkasitysten oikaiseminen ja kysymysten uudelleen jarjestaminen
seka se, etta haastattelua ei maaritella tietokilpailuksi, vaan tarkeinta on kerata mah-
dollisimman paljon tietoa halutusta aiheesta.

Toisaalta on muistettava se, ettd yksiloita haastateltaessa voi tulla esille yksildiden
omien kokemusten ja tietamyksen tuomat rajoitteet. Yksilot ovat kuitenkin ihmisia ja
heidan kertomuksessaan on mahdollisesti sisalla vaaraa tai vaarin ymmarrettya tie-
toa. Haastatteluita analysoitaessa on aina muistettava suhtautua tietylla tasolla kriitti-
sesti kerattyyn aineistoon. (mm. Alastalo & Akerman 2010, 381 ja Tuomi & Sarajarvi
2013, 72-74.) Kaytinkin sen takia menetelména asiantuntijahaastattelua, silla halusin
rajata kysymykset tiettyyn tarkkaan aiheeseen. Tama rajaus poistanee jonkin verran

keratyn tiedon niin sanottua varittymista.

Videohaastatteluista on my6s nostettava esille se hyva puoli, ettd nain koko ajan
haastateltavan ja pystyin myds tulkitsemaan jonkin verran heidan kaytoksestaan
kumpuavaa tietoa. Haastattelussa, jossa haastattelija on suorassa yhteydessa haas-
tateltavaan, eli heilla on nakdéyhteys vuorovaikutustilanteessa, voi haastattelija toimia
samalla my6s havainnoitsijana (Tuomi & Sarajarvi 2013,73). Informanttien kaytokses-
ta pystyin tulkitsemaan hieman asioiden painotuksia, mutta kuten Tuomi ja Sarajarvi
(emt.) kirjoittavat, pitda tutkijan miettia tarkkaan merkitaanko tieto etuna tutkimusra-

porttiin - tai tadssa tapauksessa opinnaytetyon tulokset-lukuun.
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5.3 Ideariihi

Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2015, 160-163) kirjoittavat Kehittamistyon menetelmét
-kirjassaan aivoriihesta yhtena yhteisdllisena ideointimenetelmana. Tassa luovan on-
gelmanratkaisun menetelméssa tuotetaan ideoita ryhmassa, jonka koko on yleensa
kuudesta kahteentoista osallistujaa. Aivoriihessa ryhma etsii luovia ratkaisuja vetgjan

johdolla esitettyyn ongelmaan. (emt.)

Aivoriihesta voidaan kayttaa myos nimea ideointitydpaja (emt.) mutta itse kaytan siita
nimitysta ideariihi, ja olen my6s hieman muuttanut sen toimintamallia. Nimitys idearii-
hi soveltuu tdh&n menetelm&éani mielestéani paremmin, koska tydpajassani luodaan
ryhman idea ja esitetaan ryhmalle toinen idea. ldeariihessani on kaksi vaihetta. En-
simmaisessa vaiheessa luodaan omanlainen idea tai ratkaisu esitettyyn ongelmaan
ja toisessa vaiheessa annan ryhmalle oman mallini, erddnlaisen skenaarion siita, mi-
ten mielestani ongelma voitaisiin ratkaista. Toisessa vaiheessa ryhmé voi kayttaa
ensimmaisen vaiheen ideoinnin tuloksia pohjana ajatustydlle mutta ongelmaan pe-

rehdytdankin hieman erilaisella nakokulmalla.

Ensimmaisessa vaiheessa ryhmé miettii oman ratkaisun siihen, miten ammattiosastot
saadaan osallistumaan jarjestamiseen, mita jarjestaminen merkitsee ammattiosastol-
le ja minkalaisia tytkaluja ammattiosastot kenties tarvitsevat jarjestamiseen liittyen.
Toisessa vaiheessa esitan ryhmalle laatimani tiekartan, tai suunnitelman siitd, miten
jarjestaminen saadaan osaksi ammattiosastojen perustoimintoja. Suunnitelmani on
kolmivaiheinen ja ryhma kay sen myos vaiheittain 1api. Ensimmaisessa vaiheessa
kaytetaan ideoiden aanestysmenetelméaéa (esimerkiksi 3+-menetelma, mm. Ojasalo
ym. 2015, 161), jotta I6ydetddn niin sanotusti ryhman ratkaisumalli. Toisessa vai-
heessa otan ylos kaikki ideat ja mielipiteet, minka perusteella muokkaan omaa suun-

nitelmaani.

Tybpajaani varten pyysin Teollisuusliiton jarjestamiskoordinaattoria kokoamaan mi-
nulle ryhman esittelemani ajatuksen perusteella. Tarkoituksena oli kokoontua tydpa-
jaa varten liiton keskustoimistolle Helsinkiin mutta aikataulu- ja resurssiongelmien
takia emme saaneet jarjestettya fyysista tapaamista ideariihen osallistujien kesken.

Ideariihi paatettiin pitaa verkkotapaamisena ja sen toteutukseen kaytettiin Skype for
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Business -tietokoneohjelmistoa. Ideariihi saatiin kokonaisuudessaan nauhoitettua
suoraan ohjelman kautta.

Ideariiheen osallistui kymmenen Teollisuusliiton tyontekijdd. Taustoiltaan osallistujat
ovat jarjestamisen asiantuntijoita. Ennen riihen ensimmaisen vaiheen aloittamista
kavimme lapi sen, mita jarjestdminen ja sen kasitteet ryhmalle tarkoittivat. Taman
osuuden ideana oli tarkentaa kaikille kasitys siitd, mistd milloinkin keskustelemme.
Varmistin sen, etté kaikki puhuvat samasta asiasta ja samoilla kasitteilla. Ensimmai-
sessa vaiheessa osallistujat miettivat jarjestamista ammattiosastojen nakdkulmasta
ja muodostivat oman kasityksensa mukaisen mallin siitd, mita jarjestavd ammatti-

osasto tarkoittaa.

Riihen toisessa vaiheessa esittelin osallistujille tydostamani kolmen vaiheen toiminta-
suunnitelman. Kavin suunnitelman osat lapi vaihe vaiheelta ja tarvittaessa vastasin
valissa esille nousseisiin kysymyksiin. Suunnitelman vaiheiden esittelyn jalkeen kavin
l&pi sen, mitd ammattiosaston on tehtava eri vaiheiden valissa. Lisdksi oman osuute-
ni lopussa esittelin osallistujille kaikki ne ammattiosastojen tarvitsemat tyokalut, joita

jarjestavalla ammattiosastolla on oltava.

Sain ldeariihestd runsaasti vahvistusta sille, mitd kehittamistyon tekemisen aikana
olin jo saanut selvitettya. ldeariihi tuotti uuden tiedon sijasta enemmankin vahvistusta
olemassa olevalle tiedolle. Ideariihen toteuttaminen verkkoyhteyden kautta Skypella
ei mielestéani ollut yhta toimiva, kuin se olisi ollut kasvokkain tehtyna. Paasaantoisesti
osallistujat pysyivat verkkokeskustelussa mukana mutta osalla oli hieman ongelmia
yhteyksien takia. Verkkotapaaminen ei mydskaan ole yhta sosiaalinen ja luova tilan-

ne, kuin mita ideariihen pitéisi mielestani olla.



42

5.4 Keratyn tiedon analysointi

KYSELY VERTAISAMNALYYSI

IDEARIIHI
HAASTATTELUT

KARTOITTAMINEN

Kuvio 4. Tiedon kehittyminen ja aineiston kertyminen.

Opinnaytetyotani varten olen kerannyt valtavasti tietoa. Aineistoa on kertynyt matkan
varrella erilaisista menetelmistd kattavasti. Ylla olevasta kuviosta (katso Kuvio 3.)
nakyy, miten tiedon maara on kehittynyt opinnaytetyota tehdessa. Analysoitavaa tie-
toa on ensin kerdantynyt kartoittamisen avulla. Kartoittamisesta saatua tietoa on ja-
lostettu haastatteluista keratylla tiedolla ja lopuksi valmista ajatusta ratkaisusta on
kehitetty ideariihessa. Lisaksi tietoperustaan kaytetyt menetelmat, kysely ja vertais-
analyysi, tuottivat tutkimusongelmaani taustatietoa kartoittamisen ja asiantuntijahaas-

tatteluiden valissa.

Tiedon analysointi tapahtui lomittain tiedon keraamisen kanssa. Kaytanndssa nain
tapahtuu hyvin usein tehtaessa tutkimusta, eika tutkimuksen suunnitellut osat raken-
nu pelkastaan itsenaisesti toimivista osista, vaan keratty tieto valittyy myds osien va-
lilld (Ruusuvuori & Nikander & Hyvérinen 2010, 12-13). Analysoin aineistoa jatkuvasti
- kartoittamisen tuoman tiedon kehittyessa, haastatteluja valmisteltaessa ja niiden

valissa seka ennen ja jalkeen pitaméaani ideariihta.

Kartoittamisen aineisto on analysoitu maaréllisen tutkimuksen analysoinnin periaat-
teita noudattaen. Asiantuntijahaastattelut ja ideariihi ovat laadullisen tutkimuksen
menetelmid, joten niiden analysointiin on kaytetty laadullisen analyysin toimintoja.
Aineistosta esille nousevat asiat ovat nostettuna esille seuraavassa luvussa koottui-

na kokonaisuuksina. Erillisia tuloksia ei tdssa opinnaytetydssa ole julkaistuna.
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6 TULOKSET JA NIIDEN ANALYSOINTI

Tassé luvussa on kaytyna lapi niitd pédasioita, joita kehittdmistydn menetelmien
kautta keratysta aineistosta nousi esille. Kerddmani aineisto ei anna taysin yksiselit-
teistd kuvaa siitd, mita pitaisi tehda, jotta ammattiosastot saataisiin suorittamaan pe-
rustehtdvaansa. Sen sijaan sen avulla voidaan edelleen kehittda Teollisuusliitossa
omaa toimintatapaa, jonka tavoitteena on saada kaikki ammattiosastot suorittamaan

saantbdjensa mukaista tarkoitustaan.

Tulosten avulla ja ammattiosastossani suorittamieni toimien pohjalta, olen koonnut
opinnadytetydn tuotosten tavoitteeksi asetetun oppaan ammattiosastoille. Oppaassa
esitetddn mielestani toimivin tapa jarjestavaksi ammattiosastoksi muuttumiseksi.

Opasta ja ohjeistusta liiton tydntekijoille on kuvattu luvussa seitseman.

6.1 Jarjestaminen on ammattiosastolle verkostoja ja edunvalvontaa

Aloittaessani jarjestamista kasittelevaa opinnaytetyttani ja jarjestdva ammattiosasto -
hanketta oman ammattiosastoni kanssa, oli minun ollut jo aiemmin selvitettava itsel-
leni se, mitd jarjestdva ammattiosasto tarkoittaa. llman asian selkeyttamista itselleni,
olisi minun ollut mahdotonta lahted vetdam&aan naita kahta projektia. Minulla oli itsella-
ni jo ennen kehittdmismenetelmien kayttdmistakin hyvin selked vastaus olemassa
luvun otsikossa mainittuun kysymykseen. Asia oli kuitenkin syyté selvittaa myds mui-
den jarjestamisen kanssa tyota tekevien ihmisten osalta.

Periaatteellisella tasolla Teollisuusliitossa tama kysymys on erittain tarkeassa ase-
massa siina vaiheessa, kun toimintaa aletaan jarjestelmallisesti viemaan eteenpain
ammattiosastoille. Liséksi liton on saatava maaritelma sille, mita jarjestaminen am-
mattiosastolle on, jotta se voi tutkia, suorittaako ammattiosasto sille saanndissa kirjat-
tua tarkoitusta. Jokaisen toimijan on ymmarrettava kasite jarjestava ammattiosasto
samalla tavalla ja jokaisen alueellisesti jarjestamisesta vastaavan liiton tyontekijan on

ymmarrettava jarjestdva ammattiosasto tietynlaisena resurssina.
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Asiantuntijahaastatteluiden perusteella voidaan sanoa, etta jarjestdmisen ytimessa
ovat yhteyksien luominen, niiden yllapito ja kouluttaminen. Hyvin pitkalti samoja asioi-
ta, joita toin esille jo jarjestamisen tietoperustassa. Teollisuusliiton jarjestamistiimin
kanssa kayty ideariihi toi vahvistusta myos siita, ettd samat asiat ovat jarjestavan
ammattiosaston ydinasioita; jarjestdminen on ammattiosastolle paaasiassa tyopaik-
kojen tuntemista, toiminnan muuttamista ja toiminnan mahdollistamista sek& suunni-

telmallista ja tavoitteellista toimintaa.

Ideariihessa jarjestamisen merkitys ammattiosastoille kiteytettiin seuraavalla tavalla:
jarjestaminen merkitsee jarjestollisen tilan selvittamistd, kontaktien luontia, luotta-
mushenkildiden ja muiden resurssien sitouttamista, edunvalvonnan parantamista ja
jarjestollisen voiman kasvattamista. Haastattelut ja ideariihi syvensivat myos itselleni
sitd ndkemysta jarjestavastd ammattiosastosta, minka olin jo aiemmin itselleni luonut:
ideariihessa tuli osallistujien kautta esille se, ettd jarjestdva ammattiosasto tarkoittaa
yhdistykselle toimintatavan muutosta, joka on samalla vapaaehtoisorganisaation joh-
tamisen muuttamista. Tama nimenomainen muutos yhdistyksen johtamisessa on
ammattiosastoille valtava asia, jonka ymmartaminen ei valttdméatta ole aivan yksin-

kertaista.

Ammattiosastoille suunnattuun oppaaseen kiteytin ammattiosastojen jarjestamisen

muun muassa edellda mainittujen tulosten perusteella seuraavasti:

Jarjestaminen on ammattiosastolle verkostojen luomista, kontaktien hankkimis-
ta tyOpaikoille, edunvalvontaa ja oman toiminta-alueensa tilannekuvan raken-
tamista - seké tietenkin jasenhankintaa. Jarjestamistd ammattiosasto tekee jar-
jestamisoppien perusteella: kysy, ala kerro - ohjaa ja opeta, ala tee itse. Koulu-
tuksen jarjestamiseen ammattiosasto saa apua liitolta. Liitto ja sen aluetoimistot
my0s auttavat ja ohjaavat jarjestamiseen ryhtyvaa ammattiosastoa.

6.2 Ammattiosastoilta on hukkunut ajan myota tarkoitus ja yhteydet

Koska itse olen toiminut omassa ammattiosastossani yli kymmenen vuotta, tunnen
vahintdankin hyvin myds muiden lahella toimivien ammattiosastojen toimintaa. Am-
mattiosastot tekevat yhteisty6td nimenomaan tiedon, toiminnan kehittamisen ja

osaamisen jakamiseksi. Lisdksi tekeméani kartoitus loi erinomaisen kuvan siitd, mikéa
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tilanne omalla ammattiosastollani on. Jo pelkké karkean kartoituksen tekeminen re-
Kisteritietojen varassa vahvisti nakemysta siitd, ettd ammattiosastolla on hukkunut
ajan myota toiminnan tarkoitus ja siind samalla yhteydet ammattiosaston tydpaikkoi-
hin. Nama yhteydet tyOpaikoille, eli ammattiosaston verkostot, ovat tietoperustassa
tuomieni jarjestamisen ideologiassa ja sosiokulttuurisen innostamisen teoriassa yh-

teisbn toimivuuden ja kehityksen avaintekijoita.

Asiantuntijahaastatteluissa nédkemykseni ammattiosastojen tilanteesta vahvistuivat
entisestaan. Teollisuusliiton tyontekijoiden haastatteluissa kavi ilmi, etta ammatti-
osastojen tilanne on hyvin samanlainen, kuin mitad se on jarjestamisen nakdkulmasta
tyopaikoillakin: tietoisuus jarjestamisesta on huono ja asioita on - ehka hieman tahal-
laankin - ymmarretty jokseenkin vaarin (Heino). Toisaalta ymmarrysta muutoksen
tarpeesta voi olla ammattiosastoissakin mutta vuosikymmenten aikana muokattujen
toimintatapojen muuttaminen voi olla vanhoilla toimijoilla l&hes mahdoton tehtava

(Terimaa).

Haastattelujen kautta saatu ammattiosaston nakoékulma (Paatelainen) kertoi myos
karua kuvaa siita, etta jarjestamisella luodaan uudestaan niita perusteita, joiden avul-
la ammattiosastot ovat aikanaan saaneet tietoa likkumaan ja ihmisid osallistumaan;
ammattiosastot luovat jarjestdmiselld uudestaan yhteydet tyOpaikoille. Mielestani
toimintaa voitaisiin tehostaa vield ymmartamalla myo6s sosiokulttuurisen innostamisen
teoriaa: luomalla aloitteellisuutta ja vastuullisuutta ammattiosastoissa, voitaisiin ver-
kostoja saada luotua luontevammin ja niihin sitouduttaisiin vahvemmin. Uskallan vait-
taa, ettd kaikilla Teollisuusliton ammattiosastoilla, jotka eivat ole niin sanottuja tyo-
paikkaosastoja (ammattiosasto perustettu vain yhden tyopaikan tyontekijdille), on

tama sama yhteyksien uudelleen rakentaminen edessa, muodossa tai toisessa.

Ideariihi ei juurikaan tuonut lisdd uusia ajatuksia ammattiosastojen tilannekuvaan.
Ideariinessé kylla keskusteltiin siité, ettd nykytilan selvittaminen ja avaaminen seka
siihen johtaneiden syiden purkaminen ovat yksi osa sita taivalta, jonka tavoitteena on
saada ammattiosasto suorittamaan perustehtavaansa, eli aktivoimaan ja osallista-

maan jaseniaan.
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6.3 Uusia tekijoitd, uusia ajatuksia

Haastatteluista huokui vahva viesti siita, etta jarjestamisen ottaminen osaksi ammat-
tiosastojen toimintaa, noudattelee vanhaa sananlaskua, jossa véitetdan vanhan koi-
ran oppivan huonosti uusia temppuja. Asiantuntijahaastatteluiden jopa yksi keskei-
nen viesti oli se, etta paasaantdisesti ammattiosastot saadaan jarjestamaan vain uu-
sien toimijoiden, uusien aktiivisten tekijoiden I6ytdmisen kautta. En ole taysin samaa
mielta tasta. Mielesténi, ja myds omasta kokemuksesta ammattiosaston toimijana,
vanhat toimijat saadaan mukaan muutokseen ja uuteen toimintatapaan, jos heille

perustellaan ja naytetdan toteen uuden tavan toimivuus.

Tassa ensisijaisena tehtdvana on nykyisenkin toimijakaartin osallistaminen ja akti-
vointi. Mikali ajatus muutostarpeesta syntyy yhdistyksen ytimessa, eli niissa aktiivi-
sissa toimijoissa, jotka yleensd myos pyorittavat ammattiosaston toimintaa, voidaan
se innostuksen kipina valjastaa muutosvoimaksi. Toki aina I0ytyy niita, jotka tulevat
vastustamaan muutosta mutta se on sisainen este, joka pystytaan purkamaan tavalla
tai toisella. Paasaanténa on kuitenkin pidettava se, etta ketaan ei pakoteta. Veli Hei-
no kiteyttikin haastattelussa tdméan pakottomuuden hyvin niin, ettda ymmarryksen 16y-
tyminen on iso asia muutoksessa, eikd ketdan voida pakottaa ymmartamaan jotain,

mita he eivat kasita.

Ideariihessé ei tullut esille tama uusien toimijoiden tarve yhtd vahvasti. Voitaneen
sanoa, ettd taysin mahdotonta jarjestamisen ideologian ottaminen osaksi ammatti-
osaston arkitoimia ei ole. Yhta lailla voidaan myds todeta, ettd usein muutos l&htee
siitd uusien toimijoiden mukanaan tuomien uusien ajatusten pohjalta. N&itd uusia
toimijoita kylla tulee mukaan ammattiosastojen toimintaan, kun ammattiosasto alkaa
jarjestdd. Tama on Teollisuusliitossa todistettu useiden jarjestamiskampanjoiden
kautta (Hakkinen 2017).

Jarjestamisen aloittamisen perusteeksi tarve uusille toimijoille kay kylla erittain hy-
vin. Vuosien toimimattomuus on aiheuttanut nimenomaan uusien ajatusten ja tekijoi-
den puutetta useille ammattiosastoille. Taméan olen huomannut myds omassa am-

mattiosastossani. On erittdin tarkeaa, ettd haastatteluissa ja ideariihessakin esille
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useasti tullut, ammattiosaston nykytilan kartoituksen ja selkeyttdmisen apuvalineena

kaytetaan fraasia “jarjestaminen tuo esille uusia tekijoita ja uusia ajatuksia”.

Ammattiosastot ja -liitot tarvitsevat uusia tekijoita ja ajatuksia, mikali niissa halutaan
toimia tassa paivassa. Sen sijaan en ole sitd mieltd, ettéa kaikki tekijat tulisi vaihtaa,
jotta uusille ajatuksille ja toimintatavoille olisi niissa tilaa. Vaitan, ettd vanhakin koira

oppii uusia temppuja - kunhan se vain saadaan kiinnostumaan uuden oppimisesta.

6.4 Vapaaehtoisuus asettaa rajat

Vapaaehtoistyon ollessa yhdistyksen tai jarjeston toiminnan perusta, asettuvat tehta-
van tyon rajat aina sen jaseniston mukaan. Jasenist0, joka vapaaehtoisesti ottaa
osaa tyon tekemiseen, maarittdd toiminnalle rajat omien kykyjensa ja halujensa mu-
kaisesti. Kuten opinnaytety6n kolmannessa luvussa kerroin, perustuu ammattiosasto-
jen toiminta aina vapaaehtoisuuteen. Vapaaehtoisuus ja sen merkitys ammattiliitolle

korostuivat myos esimerkiksi haastatteluissa (mm. Terimaa).

Vain suurilla, tuhansien jasenten ammattiosastoilla on osaston vapaaehtoistoiminnan
tueksi mahdollista palkata oma tyontekijd. Kaikessa ammattiliiton yhdistysten, eli
ammattiosastojen toiminnassa on aina ajateltava toiminnan suunnittelua ja toteutta-
mista vapaaehtoisuuden nakokulmasta. Vapaaehtoisuus nousi haastatteluissa (Te-
rimaa ja Heino) ja ideariihessa esille kahdesta eri nakokulmasta: ensinnékin toimin-
taa pyorittavat yhdistysten vapaaehtoiset jasenet ja toiseksi jokaisen on oltava mu-
kana omasta tahdostaan, eli vapaaehtoisesti. Jarjestamisté ei saada osaksi ammatti-
osastojen toimintaa, mikali uusi ideologia ja toimintatapa viedddn ammattiosastoihin

pakottamalla (emt.).

Kuten aiemmin tdssa opinndytetydbn kuudennessa luvussa olen todennut, on uusi
toimintamalli helpompaa tuoda vapaaehtoisorganisaatioon uusien toimijoiden kautta.
Kaikki haastateltavat totesivat haastatteluissa, etta jarjestaminen on tuotava uusien
toimijoiden innostamisen kautta. TAm& vapaaehtoisten innostaminen on nimen-

omaan se ainoa tie vapaaehtoisorganisaatiolle. Inmiset lahtevat mukaan toimintaan



48

halutessaan vaikuttaa johonkin tarkeaan asiaan, jolloin vapaaehtoistoiminta nahdaan

sind mahdollisuuden vaikutuskanavana (Laimio & Valimaki 2011, 16-17).

Selvimpana asiana vapaaehtoisuuden asettamissa rajoissa ndhdaéan Teollisuusliitos-
sa se fakta, etta toiminta jatkuu juuri niin kauan, kuin se on mielekasté ja se koetaan
tarpeelliseksi. Lisdksi vapaaehtoistydntekijoiden vapaa-aika, tai sen puuttuminen oh-
jaavat vahvasti vapaaehtoisorganisaation mahdollisuuksia ja toiminnan laajuutta. Or-
ganisaatioiden yksildiden asettamat rajat tulivat hyvin ilmi kaikissa haastatteluissa ja
tietoa vahvistaa oma kokemukseni vapaaehtoistoiminnasta. Mydés oman ammatti-
osastoni kouluttaminen jarjestdmiseen ja esimerkiksi kartoituksen teettaminen va-

paaehtoisilla tukevat vahvasti tata ndkemysta.

Terimaa ja Paatelainen toivat haastatteluissa myods esille sen, etté sitouttaminen on
tarkea osa tytta vapaaehtoisten kanssa toimiessa. Ideariihessd myds todettiin, etta
koko ammattiosasto on saatava sitoutettua jarjestamiseen, jos siita halutaan kestava
ja jatkuva toimintatapa ammattiosastolle. Asiantuntijahaastatteluissa Terimaan ja
Paatelainen toivat ilmi, ettd sitouttamisessa voidaan sitouttaa ryhma kerrallaan, esi-
merkiksi ammattiosaston hallitus tai koulutukseen osallistuvat jasenet, tai yksilo ker-
rallaan, esimerkiksi ammattiosaston hallituksen toimijoiden yksildhaastattelut. Sitout-
taminen on iso ja tarked osa vapaaehtoisorganisaation kehittamisessé ja toimintojen
muuttamisessa. Sen takia olen ottanut sitouttamisen osaksi kehittamaani jarjestavan

ammattiosaston toimintasuunnitelmapohjaa.

6.5 Ammattiosaston tydkalut jarjestamisté varten

Koska olen itse toiminut jarjestajaharjoittelijana, olen hyvin tietoinen siitd, minkalaisia
tyOkaluja varsinaisessa jarjestamisessa on kaytettavissa ja mita puutteita niista 10y-
tyy. Jarjestamisessa kaytetdan taulukkolaskentaohjelmistolla tehtya jarjestamiskartoi-
tuspohjaa, tulostettavaa kahdentoista vilkon kampanjasuunnittelupohjaa, alueen jar-
jestamisen suunnittelupohjaa, jasenrekisteria Teollisuusliiton Titaani-ohjelmiston
avulla ja varsinaista kampanjointia tyostetddn jarjestamista varten tehdylla Jaana-
ohjelmistolla. Yhteyksia tietenkin hoidetaan puhelimitse, joten sellainenkin on jokai-

sen jarjestajan kaytettavissa.
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Periaatteessa ammattiosastoilla on mahdollisuus naiden kaikkien kayttéon. Vain
Jaana-jarjestamistytkalua ei ole ollut ainakaan tdh&n asti mahdollista luovuttaa am-
mattiosastojen kayttoon. Voidaan yhdella tasolla sanoa, ettd ammattiosastoilla on jo
kaikki tarvittavat tyokalut olemassa. Tosin tyokalujen olemassaolo ei viela takaa mi-

téaan, vaan niitd on myods osattava kayttaa.

Haastatteluissa tuli esille vahvasti osaamisen puute. Kaikki haastateltavat olivat sita
mieltd, ettd ammattiosastoilla on jo tarvitsemansa tytkalut mutta osaaminen on puut-
teellista. Ideariihen osallistujat olivat hyvin pitkalti samoilla linjoilla haastateltavien
kanssa. Liiton tyontekijoiden haastatteluista kavi ilmi, etta ensisijaisesti heidan mie-
lestadan ammattiosastot tarvitsevat koulutusta jarjestamisesta mutta itse naen valta-
van koulutustarpeen myds yleisen suunnitelmallisuuden ja organisoinnin seka tieto-
tekniikan peruskaytbn osalta. Varsinkin kartoittamisen aikana nousi esiin ongelmia,
joita edelld mainitsemani puutteet toivat esille. Liiton antamaan jarjestamisen koulu-
tuskokonaisuuteen olisikin ehkd nostettava myds muuta osaamisen kartuttamista.
Tama osaaminen hyddyttaisi varmasti ammattiosastoja myds muissa yhdistyksen

pyorittamiseen liittyvissa asioissa.

Kaikissa keskusteluissa, haastatteluissa ja muissa yhteyksissa, joissa olen opin-
naytetyoni tiimoilta ollut, olen kysynyt aina naiden tydkalujen perdan. Vastauksissa
tulee aina vastaan se, etta tarkeimpina asioina pidetdaan ihmisia, osaamista ja tytka-
luja. Keskusteluissa asia etenee myds usein siihen, kuinka jokin ohjelma ei toimi, ku-
ten sen pitaisi. Mielestani tdssa on periaatteellinen ongelma ajattelumaailmassa, eika
esimerkiksi tietotekniikan tuomia mahdollisuuksia n&dhda polkuina tehokkaampaan ja
parempaan tekemiseen. Samanlaisia ajatuksia olen kuullut myds jarjestamisessa

mukana olevien henkildiden kanssa keskustellessani (mm. Hakkinen 2018).

Jarjestdmisessa on Teollisuusliitossa kaytossa liiton sisaisesti kehittama Jaana-
sovellus, joka toimii tietokoneella. Jotta jarjestdminen tulisi paremmin osaksi tata péai-
vaa, tulisi jarjestamisen tueksi ehdottomasti kehittdd sovellus, joka toimisi paikasta
rippumatta. Tama tarkoittaa vahvasti mobiilisovelluksen kehittamista. Mobiilisovellus-
ta voitaisiin kayttad niin tyopaikoilla, ammattiosastoissa, kuin palkkatydnéa jarjestamis-

ta tekevien tyontekijoidenkin tyossa.
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Ajatellaan, etta kaytéssamme olisi mobiilisovellus esimerkiksi tyopaikkojen luotta-
mushenkildilla. Luottamushenkil6t voisivat sité kautta jatkuvasti pitaa ylla tydpaikkan-
sa tietoja ja ammattiosastot pysyisivat paremmin tietoisena siitd, mita kentalla tapah-
tuu. Digitalisaatio tuo mahdollisuuksia monenlaisen tyon helpottamiseksi. Mielestani
olisikin nahtava asia niin, etta jarjestamiseen, ja varsinkin ammattiosastojen jarjesta-

miseen tarvitaan tyota helpottava tyokalu.

Sovelluksen kehittdminen vie totta kai resursseja mutta esimerkiksi Teollisuusliitolla
on olemassa liittokokouksen péaétos, jonka mukaan jarjestdmisen ja sen tyokalujen
kehittdminen turvataan riittavilla resursseilla. Kehittdmistydssa on my6és muistettava
perinteisen yhteydenpidon ja kentalla tapahtuvan jalkatydn merkitys. Se mielessa,
olen esimerkiksi suunnitellut ja testannut kdytanndssa jarjestamiskartoitusta tukevan
lomakkeen luottamushenkildiden haastattelemista varten (katso lite 2 Haastattelulo-

make.)
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7 TYOKALUJA AMMATTIOSASTOILLE

Tilaajan toiveena oli, etta opinnaytetydssa tutkitaan sitd, miten Teollisuusliitto ry:n
ammattiosastot saadaan suorittamaan muun muassa sdannoissa kirjattua perusteh-
tavaansa. Saannoissd ammattiosastojen ensimmaiseksi tarkoitukseksi on kirjattu jar-
jestaminen ja jasenhankinta, mitd suoritetaan yhteistydssa liiton ja muiden ammatti-
osastojen kanssa (Teollisuusliitto 2017c). Tavoitteena oli, etta opinnaytetyon tulokse-
na syntyy jarjestavalle ammattiosastolle toimintamalli, niin sanottu jarjestamisen rau-
talankamalli. Toimintamallin tueksi oli tarkoitus suunnitella myés toimintasuunnitel-

mapohja ja budjetointiopas.

Ennakkokasityksena oli, etta liiton ammattiosastot eivat tieda mité jarjestdminen heil-
le merkitsee ja mitd se pitaa sisalladn. Opinnaytetyon aikana kavi hyvin selvaksi se,
ettd Teollisuusliitolla on todellinen tarve saada ammattiosastoille ohjeistus jarjestami-
seen - ammattiosastoilla on puutteita tiedoissa, taidoissa ja koulutuksessa. Kehitta-
mistyOn menetelmien kautta keratyn aineiston perusteella voidaan myos todeta, etta
ilman varsinaista opasta tai ohjeistusta ammattiosastojen on miltei mahdotonta alkaa

jarjestavaksi ammattiosastoksi.

TyoOkalujen toimivuutta testattiin ja niita jatkokehiteltiin opinnaytetyon tekemisen aika-
na Turun auto- ja moottoritydvaen ammattiosasto ry:n toiminnassa. Sovelsin suunnit-
telemaani toimintasuunnitelmaa kyseisen ammattiosaston toimintaan vuoden 2017
syksylla. Kaytanndssa testattu toimintamalli koestettiin my0s teoriatasolla jarjesta-
massani ideariihessa. Testatun toimintamallin perusteella tuotin oman nakemykseni

jarjestavdn ammattiosaston toimintamalliksi.
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7.1 Ammattiosastosta aktivoivaksi ja osallistavaksi ammattiosastoksi

karkean
katoituksen
tekeminen

tyéiryhman
perustaminen

tyd muuttuu
toimintamalliksi, syntyy
jarjestava
ammattiosasto

kartoituksen
tekeminen

tilannekuvan

h kouluttaminen
muodostaminen

Kuvio 5. Ammattiosastojen toiminnan muutoksen suunnitelma.

Olen suunnitellut analysoidun tiedon, kokemusteni ja oppimani perusteella seka eri-
laisten ammattiosastojen erilaiset tarpeet huomioiden kolmiportaisen ja osallistavan
tiekartan jarjestamisen tuomiseksi osaksi ammattiosaston toimintaa (katso Kuvio 5).
Suunnitelma perustuu siihen, ettéd ensin erilaisten osallistavien menetelmien avulla
tuodaan esille ne samat tulevaisuutta maaraavat tekijat, jotka ovat olleet tiedossa jo
kauan, mutta niita ei valttamatta ole sanottu &aneen ammattiosastossa. Toisessa ja

kolmannessa vaiheessa koulutetaan ja suoritetaan uutta toimintaa kaytannossa.

Suunnitelman olen testannut ensin kaytanndssa Turun auto- ja moottoritydvaen am-
mattiosaston kanssa, ja sen jalkeen olen kehittdnyt suunnitelmaa ideariihen uusien

ajatusten ja ideoiden perusteella.

Yksinkertaisin malli on tuoda jarjestdmisen toimintamalli ammattiosastoon kolmessa
vaiheessa: sitouttamisvaihe (ensimmainen sininen nuoli Kuviossa 5), koulutus- ja
jalleensitouttamisvaihe (toinen sininen nuoli Kuviossa 5) ja toteutusvaihe (kolmas
sininen nuoli Kuviossa 5). Osallistavat menetelmat voidaan sijoittaa ensimmaiseen ja
toiseen vaiheeseen. Kolmannessa vaiheessa ammattiosaston toimijat ovat jo osallis-

tujia, tekijita.

Vaiheittainen toimintatavan muutos on kuitenkin sovitettava kulloisenkin ammatti-
osaston mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaisesti. Osat voidaan suorittaa erillisina
lyhyin&a tapaamisina tai vaikka ammattiosaston hallituksen kokousten kanssa samoi-
na paivina, jolloin kenellekaan ei tule niin sanotusti ylimaaraista menoa. Osallistumi-

nen on tehtava mahdollisimman helpoksi ja osallistumiskynnys on oltava matalalla.
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Osallistavien menetelmien toimivuus perustuu siihen, etté asiat oivalletaan itse, ne
koetaan omiksi ja toimintaan pystytddn vaikuttamaan itse. Menetelmat tosin toimivat
halutulla tavalla vain, jos fasilitaattori, eli kohderyhma& ohjaava henkilo, ei ole taysin
neutraali tavoitteen suhteen, vaan osaa viedd keskustelua ja paatoksid oikeaan
suuntaan. Paremmin ohjaavaa henkilda voisi kuvailla nimikkeella innostaja. Ohjaa-
van henkilon tulee myds tietda vahintddn perusasiat jarjestamisestd, jotta han voi

tosiasiallisesti toimia tassa tehtavassa.

Ensimmaisend menetelmana kaytetddn SWOT-analyysia ammattiosaston hallituksen
jasenten kanssa. Menetelmdlla on tarkoitus luoda todellinen kuva ammattiosaston
nykytilasta. SWOT-analyysilla kartoitetaan ammattiosaston siséiset vahvuudet
(Strengths) ja heikkoudet (Weaknesses) seka ulkoiset mahdollisuudet (Opportunities)
ja uhat (Threats). Analyysia kaytetaan useimmiten juuri uuden projektin tai hankkeen
suunnitteluvaiheen alussa. SWOT-analyysin teossa osallistujat kirjaavat edella mai-
nittuja tekijoitd paperille tehtyyn nelikenttaan. Kun esille tulleet asiat kootaan ohjatusti
yhteen, voidaan myos tutkia ndiden yhteytta toisiinsa. Menetelman olennaisin osa on
se, ettd osallistujat keskustelevat esille nousseista asioista. (mm. Ojasalo & Moilanen
& Ritalahti 2015, 147 & Halttunen-Sommardahl 2007, 13-14 ja 2008, 26.)

Toisena menetelmé&na kaytetddn tulevaisuusverstasta. Tulevaisuusverstaan tarkoi-
tuksena on hahmotella yhdessa mahdollisia ja toivottavia tulevaisuuskuvia nykyhet-
ken ongelmien nakokulmasta. Verstaassa on tarkoitus selvittdd ne konkreettiset
mahdollisuudet, joita osallistujilla on kaytettavissaan toivotun tulevaisuuden saavut-
tamiseksi. Tulevaisuusverstaan avulla saadaan esille keskeisia kehittdmiskohteita ja
paastddn etenemaan ongelmien toteamisesta kehittdmisehdotuksiin. (Halttunen-
Sommardahl 2008, 24-25.)

Tarkoituksena on 16ytaa uusia metodeja toiminnan kehittamiseen ja villitkin ideat on
hyva ottaa huomioon. Tulevaisuusverstas sisaltaa itsessaan kolme vaihetta: kritiikki-
vaiheen, mielikuvitusvaiheen ja todellistamisvaiheen. Kritiikkivaiheessa tuodaan esille
epakohdat ja ongelmat kasiteltdvan aiheen nakokulmasta. Mielikuvitusvaiheessa
kdannetaan ongelmat ja epakohdat positiivisen ehdotuksen muotoon. Todellistamis-
vaiheessa yhdistetd&n nykyisyys, ideat ja tavoite seka etsitdan ja kehitetaan valittu-

jen ideoiden toteutuskeinoja. (emt.)
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Kolmantena ja suunnittelun seka innostamisen paattavand menetelmana kaytetaan
tavoitteet todeksi -menetelmaé. Tassd menetelméssa tehdaan suunnitellulle projektil-
le mahdollisimman tarkka ja varsinaisia paivamaaria sisaltava aikajana. Aikajanalle
merkitaan lahtopiste (nykytila) ja tavoiteltu tila tai asia. Janan paiden valille sijoitetaan
niita asioita, joiden on tapahduttava toteuttamisen aikana. Asiat myos laitetaan siihen
jarjestykseen, jonka mukaan ne ovat tehtavissa tai suoritettava. Aikajanalle voidaan
my0s lisata uhkia ja mietittdva samalla mahdollisia kiertoreitteja tavoitteeseen paa-
semiseksi. (MLL 2003, 28-29.)

Ensimmaisen vaiheen jalkeen kohderyhma on loytanyt syitd siihen, minka takia
toimintaa tulisi muuttaa. Sisaltdpain kumpuava muutostoive on usein toimivampi rat-
kaisu jonkin organisaation muutokselle. Samalla ryhma saadaan innostettua ja sita
innostumista on syyta ruokkia lisdamalla tietoja ja taitoja. Mielestani tdméa onnistuu
parhaiten niin, ettd seuraavaksi ammattiosaston aktiiviset toimijat koulutetaan jarjes-

tamiseen. Kouluttamalla osallistujat, saavat he tyokaluja muutoksen tekemiseksi.

Koulutusvaiheen sisaltdéa varten ei tarvitse niin sanotusti keksia pyérad uudelleen,
vaan Teollisuusliiton olemassa olevaa koulutusmateriaalia voidaan helposti muokata
tahan tapaukseen sopivaksi. Teollisuusliton kehittyvd ammattiosasto -
koulutusmateriaalista 16ytyy hyva pohja koulutukselle, mutta sitd materiaalia ei tule
kayttaa sellaisenaan, silla se on liian pitkd ja syvalle menevaa koulutusmateriaalia.
Materiaalista on helposti tehtédvissa noin kolmen tunnin jarjestamisen perusteita luo-

taava opintokokonaisuus.

Tahan kokonaisuuteen on syytd myos ottaa mukaan esimerkkeja onnistuneesta jar-
jestamisesta. Jokaiselta alueelta varmasti |0ytyy positiivisia kokemuksia jarjestami-
sesté ja sitéd kokemuksesta kumpuavaa innostusta tarvitaan siihen, etta koulutettava
ammattiosasto saa lisaa syita muuttuakseen jarjestavaksi ammattiosastoksi. Lisaan-
tynyt tieto ja taito sek& kuullusta kokemuksesta saatu innostus myos sitouttaa am-
mattiosastoa yha vahvemmin muutoksen tarpeellisuuteen ja jarjestamisen ideologi-

aan seka toimintatapaan.

Toisen vaiheen jalkeen innostunut ja muutokseen sitoutunut ammattiosasto on saa-

tava myds suorittamaan varsinaista uutta toimintamallia. Aiemmissa luvuissa olen
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kertonut, mita jarjestdva ammattiosasto on oman nakemykseni mukaan; vapaaeh-
toisorganisaatio, jonka jasenet asettavat rajat tehdylle tydlle, ja jonka yhtena tarkoi-
tuksena on tehda jarjestamistyota yhdesséa alueen muiden ammattiosastojen ja alue-
toimiston kanssa. Kaytannon tyo jarjestavalla ammattiosastolla on vahintaén jarjes-
tamiskartoituksen tekemistd ja jarjestdmissuunnitelman luominen omalle toiminta-

alueelleen.

Ennen varsinaista tarkkaa jarjestamiskartoitusta ammattiosaston jasenhuoltajien on
kerattava jasenrekisterista alustavat tiedot oman alueensa tyopaikoista. Rekisteritie-
tojen perusteella tehty karkea kartoitus antaa usein ammattiosastoille valtavan listan
tyOpaikoista, joilla heidan jaseniaan on. Teollisuusliiton ammattiosastojen kohdalla on
huomautettava, ettd olemassa olevat rekisteritiedot ovat osittain puutteellisia. TA&ma
johtunee paljolti siita, etta jarjestotyon tekeminen ei ole ollut aiemmin riittavalla tasolla
ammattiosastoissa. Ammattiosastoissakin toiminta on perustunut lahinna vapaa-
ajantoiminnan tarjoamiseen jasenille tai hallinnon pydrittdmiseen (mm. Terimaa &

Heino).

Ammattiosaston on syyta pohtia ennen tarkkaa kartoittamista sita, milla perusteella
varsinaiseen jarjestamiskartoitustyohon lahdetdan. Mikali tyod aloitetaan aivan tyhjalta
pohjalta, on suositeltavaa, ettda ammattiosasto valitsee kartoitettaviksi kohteiksi esi-
merkiksi tietyn maaran ammattiosaston suurimpia tyopaikkoja. Kohteiden maara tu-
lee paattaa kaytettavissa olevien resurssien perusteella ja kohteita voidaan lisata sen
mukaan, kun tyotd saadaan tehtya ja siitd tulee osa ammattiosaston normaalia toi-

mintaa.

Koulutusvaiheessa osallistujille opetettu kartoittamisen tekeminen siirretaan kay-
tannon tyoksi tdssd kolmannessa vaiheessa. Vapaaehtoisten tyon helpottamiseksi
kartoituksen tueksi on suunniteltava haastattelulomake, johon kartoittajat kerdavat
tietoa alueensa tydpaikoilta. Esimerkki lomakkeesta |0ytyy liitteesta numero 2. Lo-
makkeen tiedot kerataan vastuuhenkildon toimesta varsinaiseen jarjestamiskartoitus-

pohjaan.

Toteuttamisvaiheessa ammattiosastoa ohjaavan henkilon on syyta olla laheisessa

yhteydessa kartoittajiin, silla jarjestamiseen kuuluu vahvasti ihmisten kohtaaminen.
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Ihmisten kohtaaminen on taito, joka kehittyy tekemalla ja oppimalla, eivatka kaikki ole
siind mestareita heti alussa. Ihmisten kohtaamisessa luodaan luottamussuhteita, joi-

den kautta ammattiosasto saa myos kasvatettua omaa tyopaikkaverkostoaan.

Verkostoa luodessa onkin pohdittava yhdessa ammattiosaston kanssa sita, onko kar-
toittamisen tarkoitus kontaktien luominen, tarkan tiedon kerdaminen, vain naiden
kahden yhdistelma (Rantanen 2018a). Omien kokemusteni perusteella vaitan, etta
ammattiosastolle, joka ei ole tyopaikkakartoituksia juurikaan ennen tehnyt, tydpaikka-
tietojen keradminen on ensisijainen tehtava, silla rekisterit on saatava koko liiton ta-
solla kuntoon mahdollisimman pikaisella aikataululla. Totta kai kartoittamisen yhtey-
dessa luodaan suhteita ja kontakteja mutta jarjestamista aloittavan ammattiosaston
on syyta saada oman toiminta-alueensa tiedot ajan tasalle mahdollisimman pikaisella
aikataululla, jotta varsinaista jarjestamissuunnitelmaa pystytdan tekemaan alueen

jarjestamistiimin toimesta.

7.2 Ohjeistus ammattiosastoille

Asiantuntijahaastatteluissa tuli ilmi, ettd ammattiosastojen yhtena isona esteena jar-
jestamiseen osallistumiselle on varsinaisen ohjeistuksen puute (mm. Paatelainen).
Oli luontevaa, etta tiekartan lisaksi ammattiosastoille suunnitellaan opas jarjestavasta
ammattiosastosta. Edellisesséa luvussa esitelty suunnitelma jarjestamisen tuomiseksi
osaksi ammattiosaston toimintaa on tarkoitettu lahinnd ammattiosastoa ohjaavan
henkilon tueksi ja tama varsinainen opas on tarkoitettu suoraan ammattiosastojen

kaytettavaksi.

Jaoin oppaan (katso liiteet 1 ja 2) sisdllon kolmeen alueeseen: yleiseen tietoon jéarjes-
tamisesta, usein esitettyihin kysymyksiin ja varsinaiseen toimintamallin muutoksen
ohjeistukseen. Ensimmaisessa osassa tuon lyhyesti esille ajatuksen siita, mita jarjes-
taminen on. Taman osion tarkeytta korostavat verkkokyselyssa ilmi tulleet puutteet
tiedoissa ja liittofuusiossa tapahtunut ammattiosastomaaran moninkertaistuminen
Teollisuusliitossa. Toisessa osassa vastaan kysymyksiin mika on jarjestava ammatti-
osasto, mita se tekee ja mita se tarvitsee? Omien kokemusteni pohjalta vaitan, etta

nama kolme kysymysta asettavat suurimmat sisdiset esteet ammattiosastojen halli-
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tuksessa. Oppaan kolmannessa osassa keskitytaan varsinaisen muutoksen tekemi-
seen. Kolmannessa osassa on yksinkertaisesti selitettyna muutoksen kolme vaihetta,

jotka ovat laajemmin avattuna tdman opinnaytetyon edellisesséa luvussa.

Jarjestaminen on pyritty kijaamaan oppaaseen yksinkertaisessa muodossa. Myos
oppaan pituus on pyritty pitamaan mahdollisimman lyhyend, jotta se ei massiivisuu-
dellaan pelottaisi potentiaalisia lukijoita. Jarjestamisesta olisi helposti saanut satasi-
vuisen oppaan ammattiosastoille mutta se ei ollut nyt tarkoituksena. Ne, jotka kiin-
nostuvat jarjestamisesta enemman, on ohjattava liiton koulutuksiin. Oppaalle asetta-
mani rajoitukset rajasivat hyvin paljon sita, mitad oppaassa on kirjoitettuna. Jotta op-
paasta saataisiin kuitenkin mahdollisimman paljon irti, jaoin luonnosta luettavaksi oh-

jaajilleni, ammattiosastoaktiiveille ja kokonaan ulkopuolisille henkiléille.

Lukijoiden palautteen perusteella opas sai sen muodon, jossa se tuli osaksi tata
opinnaytety6ta ja Teollisuusliiton ohjeistusta. Lopullista ulkoasua ja tulevia muutoksia
liitto voi tehd& oppaaseen tulevaisuudessa. Opas on opinnaytetyon liitteend numero
1.

7.3 Jarjestamisen kulujen budjetointi ammattiosastoissa

Opinnaytetyota aloittaessa tilaajan toiveena oli, ettd yhtena osana tuotoksia ammatti-
osastoille annetaan myds opas jarjestdvan ammattiosaston taloudensuunnittelua var-
ten. Tata osaa tuotoksista en voinut kuitenkaan taysimaaraisesti tuottaa. Syynéa ta-
han on se, ettd Metalliliton aikana jarjestdmisessa olivat mukana ammattiosastot
niin, ettéd osan heidan kuluistaan maksoi liitto ja osan ammattiosasto. Myds koulutuk-
sessa olevien jarjestajaharjoittelijoiden kuluista koitui maksuja ammattiosastoille. Uu-
dessa Teollisuusliitossa kuitenkin tehtiin p&atos, ettd palkattuja, osittain liton mak-
samia jarjestdjid ei enda palkata ja méaaraaikaiset tyosuhteet lopetettiin maéaraaikai-

suuden paattyessa.

Nama paatokset aiheuttivat sen, etta tilastoituja taloustietoja en voinut enaa kayttaa
budjetointiopasta varten. Olemassa olevat tiedot olisin voinut koota mukaan jarjesta-

van ammattiosaston ohjeistukseen, mutta mielestani ne olisivat antaneet mahdolli-
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sesti vaaran kuvan siitd, miten liitto tukee ammattiosastojen jarjestamista tulevaisuu-
dessa. Teollisuusliitossa ollaan tekeméssé uusia suunnitelmia jarjestamisen suhteen
ja myds ammattiosastojen palkattujen seka harjoittelijoiden korvauksiin ollaan teke-
massa uusia suuntaviivoja. Naita tietoja ei voi kuitenkaan painattaa mihink&&n op-
paaseen ennen kuin niista on tehty paatokset liiton hallinnossa. Kokonaisvaltaisen

budjetointiohjeistuksen laatiminen ammattiosastoille jaa Teollisuusliiton tehtavaksi.

Ammattiosastoille suunnatun oppaan liséksi tein kuitenkin muutostyéta tukevat las-
kentataulukot (katso liitteet 3 ja 4). Suunnittelutydn avuksi tehdyssa taulukossa on
arvioitu uudesta toiminnasta aiheutuvia kuluja, kuten myoés kuluja, joita syntyy hyvin
todennakoisesti silloin, kun ammattiosasto suorittaa oppaassa ohjeistettua kolmivai-
heista toimintamallin muutosta. Nama luvut ovat kuitenkin korkeintaan vain sivistynei-
ta arvioita, eika niitéa voida pitdd absoluuttisena totuutena. Toivon arvioitujen kulujen
toimivan silti ohjenuorana niille ammattiosastoille, jotka alkavat toimia ohjeistuksen

mukaisesti. Laskentataulukko on mallina opinnaytetyon liitteena numero 1.

7.4 Ohjeistuksen jatkojalostaminen

Ohjeistuksen on elettdva ajassa ja liitossa tehtavien paatosten vaikutusten lisaami-
nen ohjeistukseen on ensisijaisen tarkeaa. Ohjeistusta on myo6s kehitettédva vastaa-
maan paremmin tarvetta sitd mukaan, kun kayttajat ilmoittavat muutosehdotuksia. On
varmaa, etta en ole saanut ohjeistukseen kaikkea sita, mita kukin taho haluaisi siina
olevan. Opas on kompromissi ja lyhyt kuvaus jarjestavan ammattiosaston toiminnan

kaynnistamisesta.

Suosittelen vahvasti oppaan yllapitamista ja jatkokehittamista yhdessa sen kayttajien
kanssa. Usein onnistunein lopputulos taataan silla, etta loppukayttgjat ovat osaltaan
mukana kehitettdvassa asiassa. Tassa tapauksessa jarjestavan ammattiosaston oh-
jeistuksen jatkokehittamiseen osallistaisin itse ne ammattiosastot, jotka ovat lahte-
neet jarjestamisen tielle. Tallaisilta ammattiosastoilta voitaisiin esimerkiksi kysya toi-
minnan kaynnistdmisen jalkeen mielipidettd ohjeistuksesta ja omien kokemusten

tuomaa tietamysta.
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Liséksi jarjestaville ammattiosastoille on tuotettava koulutusta monella eri tasolla.
Pelkk& oppaan ulkoa opetteleminen ei takaa ammattiosastolle mitdan muutosta - sen
tarkoituksena onkin toimia kipinan, jolla innostumisen liekki saadaan sytytettya. Ta-
han mennesséa Teollisuusliitossa koulutusta on ollut periaatteessa kahdella tasolla:
luottamushenkilokoulutusten yhteydessa ja varsinaisessa jarjestdjakoulutuksessa.
Kumpikin naista koulutuksista tahtaa jarjestamisen oppien ymmartamiseen. Varsinai-
sesti ammattiosastoille suunnattua koulutusta on ollut vain liiton kehittyvd ammatti-

osasto -koulutuksessa.

Muutoksen keskella painivassa Teollisuusliitossa ollaan kuitenkin tietoisia siitd, etta
tamanhetkinen ammattiosasto-organisaatio on hyvin hajanainen ja laaja. Ammatti-
osastoille tarjottaneenkin lahitulevaisuudessa paljon koulutusta toimintatapojen muut-
tamiseksi ja ammattiosastojen toimintojen yhdistamiseksi. Koulutuksissa on tuotava
esille myos jarjestavdn ammattiosaston periaatteita ja toimintatapaa. Jarjestavan
ammattiosaston toimintatapaa on mielestani koulutettava ammattiosastojen aktiivisil-

le toimijoille niin yhdessa muun koulutuksen kanssa, kuin erillisind koulutuksinakin.
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8 LOPUKSI

Opinnaytetydsopimuksen tekemisesta alkaen oli hyvin tiedossa, etta tehtava ammat-
tiosastojen toiminnan muutoksen edesauttamiseksi tulisi olemaan valtava. Tarvetta
tydlle onkin, silla muutoksessa elava ammattiliitto seka koko ammattiyhdistysliike tar-
vitsevat toiminnan ja tarkoituksen paivityksen nykyaikaan. Opinnéaytety6ni palveleekin
koko ammattialaa ja tyon tuloksia seka tuotoksia voidaan kayttaa koko ay-liikkeen
kentalla. Ideologiana jarjestdminen on myos sovellettavissa kaikkeen kansalaistoi-

mintaan.

Teollisuusliitossa on valittu jarjestamisen sisallyttaminen kaikkeen toimintaan muu-
toksen tavoitteeksi, johon koko organisaatio pyrkii. Tyon tueksi jarjestamista on kehi-
tetty litossa jo vuosien ajan. Kun jarjestdminen on saatu muokattua toimivaksi toimin-
tatavaksi liton palkatun organisaation osalta, on se nyt saatava myos osaksi liiton
ammattiosastojen toimintaa. Tatd varten myds ammattiosastojen saantoja ja niissa
kirjattua tarkoitusta on muutettu organisaation tulevaisuutta ajatellen. Liitolla on Kkui-
tenkin iso ty0 siind, ettd uudenlainen ideologia saadaan vietya jasenistolle asti. Siita
syysta opinnaytetyoni varsinainen tutkimuskysymys oli: Miten ammattiosastot saa-

daan suorittamaan perustehtavaansa.

Mielestani kehittdmani kolmivaiheinen jarjestamisideologian vienti ammattiosastojen
arkeen on toimiva. Myos kaytannon kokemukset oman ammattiosastoni kanssa teh-
dyssa tydssa tukevat tatd. Kirjoittamani opas tarjoaa kaytdnnon ohjeistuksen, jota
jokaisen ammattiosaston on mahdollista noudattaa. Liiton on toki ratkaistava se, mi-
ten liitto tulee tukemaan ammattiosastoja tdssd muutoksessaan. Tukea ammattiosas-
tot tulevat tarvitsemaan, silla yksindan ohjeistus ei tule muuttamaan yhdenkaan am-
mattiosaston toimintaa. Tarvittavan tuen antamiseksi liton henkildstéa on myds kou-
lutettava sosiokulttuurisen innostamisen saralla, silla innostamisen teoria on yhtena

osana myo0s jarjestamista, kuten olen aiemmissa luvuissa todennut.

Opinnaytetyon tutkimuskysymysta asettaessani, esitin myos kaksi apukysymystéa:

mité jarjestaminen on ammattiosastoille ja minkalaisia tytkaluja ammattiosastot tar-
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vitsevat jarjestamiseen ryhtymiseksi. Myds naihin kysymyksiin olen pyrkinyt vastaa-
maan niin opinnaytetydssani, kuin ammattiosastoille suunnatussa oppaassakin. Jar-
jestdminen on mielestani vapaaehtoisorganisaatioille, eli esimerkiksi ammattiosastoil-
le paasaantoisesti jAsenkartoitusta ja valmistautumista varsinaiseen alueelliseen jar-
jestamissuunnitelmaan. Jarjestamiseen tarvittavia tydkaluja listasin oppaaseen. Osan

tyokaluista myos suunnittelin itse.

Tilaajan mukaan opinnadytetyon tavoitteet saavutettiin kokonaisuutena hyvin. Op-
paan osalta palautteessa todettiin, ettd se on sisalléltdan riittavan laaja ja kattava,
olematta kuitenkaan liian pitkd ja raskas. Talousohjeistuksesta todettiin, ettd muuttu-
neista budjettikaytanndistd huolimatta taloussuunnittelun avuksi tuotetut suunnitel-
mapohjat ovat onnistuneita. Talousnaktkulmasta oppaassa olisi voitu korostaa viela
enemman sita, ettd lian monessa Teollisuusliiton ammattiosastossa rahat menevat
toiminnan kannalta epdolennaiseen, kuten virkistysmatkoihin. Tilaajan mukaan ta-
man asian ymmartaminen auttaisi myds ammattiosastoja budjetoimaan perustehta-
vaansa varten riittavasti varoja. Erityiskiitoksen tilaaja antoi jarjestamisen tydkalujen

kohdalla mobiilisovelluksen kehittamisen ideasta ja tarpeesta. (Rantanen 2018b.)

Tilaajan tavoitteena on sisallyttaa jarjestavd ammattiosasto -opas osaksi ammatti-
osastojen kehittdmiskoulutusta. Oppaasta on tarkoituksena tehda jaettavan version
lisdksi videoita tukemaan ammattiosastojen toimijoiden koulutusta. Videoilla on tar-
koituksena kayda lapi jarjestamisté ja ammattiosaston roolia siind. Videoilla avataan
lisdd oppaassa esitettyja asioita. Opas ja videot ovat tarkoitus ottaa kaytto6n jo maa-
liskuussa 2018 alkaviin ammattiosastojen koulutuksiin. (Wiman-Mé&atta 2018.)

Mielestani olen tuottanut Teollisuusliitolle nyt heidan tarpeisiinsa erinomaisen pon-
nahduslaudan ammattiosastojen muutoksen taipaleelle. Nyt liiton tehtavana on saa-
da osallistettua ammattiosastot muutokseen. Liséksi oppaan ja muunkin ohjeistuksen
on elettava ajassa - tuottamani opas ei kesta muuttuvassa maailmassa loputtomasti
iIman paivittamista. Naen, ettd koko ammattiyhdistysliike on saatava myds paremmin
mukaan tahan toimintaan, jotta tulevaisuudessakin tydntekijat voivat nauttia vahvasta
edunvalvonnasta ja jasenmaarien positiivisesta kehittymisesta vahvistuvasta joukko-

voimasta.
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Kun jarjestaminen on saatu koulutusten kautta osaksi ammattiosastojen arkea, on
liton seuraavaksi tutkittava sitd, miten se voisi suunnata ammattiosastojen resursseja
vahvemmin varsinaiseen toimintaan. Tiedan, etta Teollisuusliitossa on aiemmin pyrit-
ty muokkaamaan jdsenmaksupalautteen, eli ammattiosastojen saamaa osuutta ja-
senten jasenmaksuista, suuruutta liittokokouspaatosesityksella porrastettuun malliin
mutta silloin paatdsesitys kohtasi lilan suurta vastustusta liittokokousedustajien kes-
kuudessa. Liiton onkin mietittdavd mallia uudestaan, kun tietoisuutta jarjestamisesta
on saatu lisattyd. Jarjestamisen kytkeminen ammattiosastojen saamiin tuloihin voisi

olla mielestani kova mutta tehokas tapa ohjata ammattiosastojen toimintaa edelleen.

Lisaksi Teollisuusliiton on mielestani tutkittava vahvasti yhteistydn laajentamisen
mahdollisuutta ammattiyhdistysliikkeen sisalla. Uskon, ettda useammat osapuolet pys-
tyisivat hyotymaan yhdistetyista resursseista ja kokemuksista paljon enemman, kuin
mit& nyt yksitahoisella kehittdmisella saavutetaan. Myds jarjestamisen tyokalujen pai-
vittdmisen nostaminen tutkittavien ja kehitettavien asioiden joukkoon on mielestani
tarkeaa, mikali liitto haluaa edesauttaa jarjestamisen ideologian levittaytymista mah-

dollisimman laajalle.
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larjestamiskartoituksen haastattelulomake

Kartoittava ammattiosasto

Kartoitettavan tydpaikan virallinen nimi

TybGpaikan y-tunnus

muksen (TES) alla.

Tyontekijamazriin lasketaan kaikki tySpaikan tyontekijit, jotka tySskentelevit Teollisuusliiton tydehtosopi-

Omia tydntekijoita (kpl) Vuckratydntekijoitd (kpl)

Tyontekijdita yhteensa(kpl)

Teollisuusliiton jJasenten madra tydpaikalla (kpl)

Tyopaikan luottamushenkildvalinnat

Suoritetut kurssit perus jatko

Pailuottamusmies

]

Varapdaluottamusmies

Luottamusmies

Varalucttamusmies

Tydsuojeluvaliuutettu

1. varavaltuutettu

2. varavaltuutettu

Muu, miki?

000000 0OD
0000000

Tyopaikalla on tyShuonakunta: D kylla

L] =i

Tybhuonekunnan j[asenmaara (kpl):

Onko tydpaikalla tehty paikallisia sopimuksia?

Oeyia e

D en tiedd

Tayttopaivamadra:

Kartoittaja:
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Toimintasuunnitelmapohja jarjestiville ammattiosastolle

Tayta ensin laskelmat taulukko! Tahan taulukkoon voit lisdtd vain jarjestamistydryhman koon,
jarjestamisen %-osuuden talousarviossa ja tapahtumien paivamaarat seka osallistujamaarat tai muut
maarat. Taulukko laskee automaattisesti arvion kuluista.

Ammattiosaston nimi: Esimerkkiosasto 001
Jarjestamistydryhman koko: 10

Arvio ammattiosaston jasenmaksutuotoista: 3238,70€

Ammattiosasto sitoo talousarviossa jarjestamiseen: 30%

Jarjestamistyoryhman kaytettavissa: 971,61€

Arvio jarjestamisen kuluista: - £

Tapahtuma Paivamaara Osallistujamaara Arvio kuluista
Tilannekuvan selvitys (vaihe 1) - £
Kouluttaminen (vaihe 2) - €
Tapahtuma Paivamaara Kohteiden maara Arvio kuluista
Kartoittaminen (vaihe 3) - £
Tapahtuma Paivamaara Osallistujamaara Arvio kuluista
LM-koulutus 3h - €
Uusien aktiivien koulutus (3h) - €
Tapahtuma Pdivamaara Tapaamiskerrat Arvio kuluista
Jarjestamistydryhman tapaamiset - £
Tapahtuma Pdivamaara Tapahtumien maara Arvio kuluista
Jasenpyyhkaisypaiva (2hl6) - €
1/2 jasenpyyhkaisypaiva (2hlo) - €
Yhden tyopaikan pyyhkaisy - £
Yhden tyopaikan EV-kampanja - €
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