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- kuinka ideoita tehdaan vuodesta toiseen?

Opinnaytetydn tavoitteeksi asetettiin pitkdan ideointitydssa olleiden ihmisten luovuuskasitysten ja
-prosessien  tutkiminen  kvalitatiivisin  haastattelumenetelmin.  Haastateltaviksi  valittiin
vuosikymmenia mainostoimistossa tydskennelleet art director llkka Karkkainen ja copywriter Pasi
Janhunen, joiden paivittaista kaytannonldheistda luovuustyéta haastamaan haastateltin myo6s
professori ja luovuusluennoitsija Alf Rehnid. Opinndytetydssd kuvataan sekd luovaksi
kasvamisen kasityksia, sen henkilokohtaista kehittdmista, tiimitydn merkitysta luovassa tydssa ja
luovan ty6n haasteita.

Tydssa merkittaviksi luovuustydn mahdollistajiksi nousivat uteliaisuus, sisasyntyinen tiedonnalka,
lahjakas ja toimiva tiimi, seka luottamus omiin kykyihin.

Tyd pyrkii rohkaisemaan lukijaansa kaytannén luovuuteen purkaen ylenpalttista mystiikkaa

ideatydn ymparilta, nayttden sen huipputekijat inhimillisind ja samaistuttavina henkilina, joilla
kullakin on oma tapansa tehda tydnsa parhaimmalla mahdollisella tavalla.
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- how to be creative year after year?

The objective of the dissertation was to find out how the perceptions of creative advertising people
were of creativity and brainstorming processes at long-term creative jobs. With qualitative
interview methods art director llkka Karkkainen, copywriter Pasi Janhunen and professor and
lecturer on creativity Alf Rehn were interviewed to understand their personal view on the subject.

The thesis describes the progress to become a creative professional, personal development, the
importance of teamwork on creative work and the multiple challenges of creative work.

Significant enablers of creative career were found to be curiosity, intrinsic information hunger,
talented and efficient team, as well as confidence in their own skills.

The work aims to encourage the reader to practice everyday creativity unwinding the extravagant
mysticism surrounding creative work. The thesis shows successful Finnish creatives as humane
people, persons who you can easily identify yourself to and who each have their own way to do
their job in the best possible way.
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"Tulen keksija ei ollut copywriter”

-Copywriter Pasi Janhunen



1 JOHDANTO

Luovaan ammattiin valmistuvana térmaan usein kasitykseen luovuuden rajallisuudesta.
Tuttavani ovat suorastaan kauhuissaan jatkuvan ideoiden tuottamisen vaatimuksesta ja
epailevat kykya tuottaa uusia kaupallistettavia ajatuksia paivittain. Perinteisissa taideam-
mateissa tydskentelevat ihmiset taas tuntuvat vaheksyvan tuloskeskeista ja kaupallista
luovuutta, samalla korostaen ajatusta "aidosta oikeasta” luovuustyosta, jonka tarkoitus
on synnyttaa riippumattomasti esimerkiksi installaatioita ja teatteriesityksia. Naissa aja-
tusmalleissa luovuutta ei saa pakottaa ja inspiraatiota tulisi etsia retriitinomaisesti. Hi-
dastempoinen inspiraation metsastaminen ei tule kuuloonkaan mainosalalla, jossa no-

peus ja muuntautumiskyky ovat valttia.

Idea opinnaytetydhdni syntyi, kun kohtasin erilaisia ndkemyksia luovuustydsta ja ymmar-
sin kokevani ideointityon toisella tavalla. Saadakseni kattavamman ymmarryksen luo-
vuudesta paivittaisena palkkatyona, etsin pitkaan ideointitydssa olleita henkildita kvalita-
tiiviseen haastattelututkimukseen. Mahdollisia haastateltavia kartoittaessani pidin tar-
kedna henkildn pitkaaikaista tyduraa samankaltaisissa ideointitehtavissa. Haastatelta-
van pitka ura nahdakseni nayttaytyy suurempana kykyna koulia luovuudesta jokapaivai-
nen tuottava tydkalu — vuosikymmenten ura ideoiden myynnin huipulla tuskin johtuu al-
kuinnosta, ideointileikeista tai hyvasta tuurista, vaan syvemmasta henkilokohtaisesta ky-

vysta kehittdd arvokkaita nakemyksia paivittain, seka tapoja uudistua jatkuvasti.

Haastattelin tydhoni nimekasta graafikko-art director llkka Karkkaista, copywriter Pasi
Janhusta ja innovaatiovalmentaja, professori ja Vaaralliset ideat —kirjan kirjoittaja Alf
Rehnia. Karkkainen ja Janhunen ovat kumpikin tehneet monikymmenvuotisen uran mai-
nosalalla, kun taas Rehn on kansainvalisestikin tunnustettu luovuusluennoitsija ja busi-
ness-ajattelija. Heidan monipuolisten nakdkantojensa lisaksi tutkin opinnaytetyéproses-

sissani kattavasti ideointitydskentelya kasittelevaa aineistoa.

Kaupallinen luovuusty6 eroaa selkeasti taiteellisesta luovuustydsta. Esimerkiksi mainos-
alalla luovuutta raamittavat tiukat aikataulut, budjetti, kanavavalinnat, asiakkaan mielipi-
teet ja kuluttajatutkimukset. Teknologian kentalla luovat ideat tahtdavat useimmiten uu-

sien tuotteiden ja palveluiden syntyyn, joissa niissakin raha ja kaytettavyys ajavat niin



kutsutun taiteellisuuden edelle. Kun perinteisen luovuuden kentalla arvostetaan riippu-
mattomuutta ja tunteita herattavaa ajattelua, kaupallisessa luovuustydssa tavoitteelli-
suus ja tuloksellisuus ovat tarkeimpia tekijoitd. Nama rajoitteet luonnollisesti haastavat

tyontekijaa voimakkaasti.

Pelkan idea-termin kaytoén sijaan olemme siirtyneet yhd enemman etsimaan "innovaati-
oita”. Innovaatiolla tarkoitetaan kehittdmistoimintaa, minka tulee nakya yrityksen tulok-
sessa joko selkednd myynnin lisdyksena, kustannussaastoinad tai molempina, ja jota

viime kaddessa mitataan euroina. (Ahvenainen, 2014)

Tavoitteellisen ideointitydn tarpeeseen on heratty hiljattain myoés valtiohallinnon tasolla.
Paaministeri Sipilan johtama Tutkimus- ja innovaationeuvosto kokoontui ensimmaisen
kerran syyskuussa 2016 ja sen tehtaviksi on maaritetty hyvinvointia, kasvua ja kilpailu-
kykya tukevan tutkimus- ja innovaatiopolitikan kehittdminen (Valtioneuvosto, Finnish
Government, 2016).

Innovaatiojahti tydelamassa on taloustilanteessamme kovempaa kuin koskaan, joka
ajaa useita tyontekijoita ahtaalle: olenko tarpeeksi luova? Mitd minun tulisi keksia?
Kuinka voin keksia jatkuvasti uutta? Opinnaytetydssani kasittelen luovuutta arkipaivai-
sesta nakdkulmasta: kuinka vuosikymmenia ideointitydssa olleet ihmiset kykenevat tuot-
tamaan uusia ideoita vasymatta, mista he kokevat luovuutensa kumpuavan ja kuinka he

pitdvat huolta kyvystaan keksia uutta.

Tyoni luettuasi ymmarrat, kuinka tunnetut suomalaiset luovat valjastavat luovuutensa
kayttoon paivatydssaan. Tyoni voi myds toimia motivaattorina tai ideatydn selkiyttajana
— paaasiassa tyoni pyrkii purkamaan liiallista mystiikkaa tuloksellisen luovuustyén ympa-

rilta, rohkaisten yhd useampaa idecimaan aikaisempaa enemman.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta



2 LUOVUUS TYOSSA?

“Creativity is just connecting things. When you ask creative people how they did somet-
hing, they feel a little guilty because they didn’t really do it, they just saw something. It
seemed obvious to them after a while.” — Steve Jobs

Ennen kuin luovuudesta voidaan puhua itsendisena asiana, on termi hyva maaritella.
Sanakirjan mukaan termi luova tarkoittaa innovatiivista, taiteellista ja abstraktia
(SuomiSanakirja.fi, 2017). Kielitoimiston mukaan luovuudella tarkoitetaan luomiskykya,

kykya tehda jotakin taysin uutta (Kotimaisten kielten keskus ja Kielikone Oy, 2017).

Luovuus jaetaan tavallisesti neljaan elementtiin, joita voidaan kutsua niin sanotusti "nel-

jaksi p:ksi”. Naita elementteja ovat:

1. persoona, joka muodostuu alykkyydesta, luonteesta, asenteesta ja arvomaailmasta
2. prosessi, johon sisaltyy vaiheet, jotka yksild kdy lapi saavuttaakseen tavoitteensa
3. product, eli luovuuden seurauksena luotu tuote, ajatus tai keksint6

4. paine, eli yksildn ja ymparistdon valilla vallitseva suhde, jonka muutokset vaikuttavat

suoraan luovaan suoritukseen. (Eskafi, 2016)

2.1 Uudistavia luovuuskasityksia

Luovuuden maaritelma saa professori Alf Rehnin varovaiseksi: "Epailen ihmisia, jotka
kutsuvat itsedan luovaksi, silla jos jotain kutsuu luovaksi, sanoo vakisin toista ei-luovaksi.
En usko jaotteluun, silla luovuutta ei voi maaritella kattavasti, vain ainoastaan paikalli-

sesti ja hetkellisesti”.

Luovuuden tarkkaa maarittelyd Rehn pitdd moraalisena ongelmana, silla yksilo pitaa luo-
vana yleensa asioita, jotka hanessa itsessaan herattavat myonteisia tunteita. Esimerkiksi
kidutuksessa kaytetyn luovuuden prosessointi on yksildlle vastenmielista ja haastavaa,
vaikka moraalisestikin tuomittavassa tilanteessa luovuus tulisi tunnustaa. Loppujen lo-
puksi luovuus on kykya nahda jotain sellaista, mitd kaikki eivat nde. (Rehn, Suomen

ideabisneksen polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta toiseen: haastattelu, 2017)
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Copywriter ja mainostoimisto Dynamo&Sonin osakas Pasi Janhunen maarittelee itsensa
“tarinaluovaksi’, mutta ei niinkdan kaytanndllisen luovaksi esimerkiksi remonttia teh-
dessa. Hanellekin luovuuden maaritelma tuottaa paanvaivaa, silla luovuutta vaatii sekin,
ettd saa vaikkapa tyopaivan jalkeen haettua lapsensa kolmesta eri paikasta ruuhka-ai-
kana kotiin nopeasti, vaikka yleensa sellaiseen ei viitata luovuudesta puhuttaessa. Jan-
hunen maarittelee luovat ideat vastauksina alati vaihtuviin kysymyksiin. (Janhunen,
2017)

Art director ja mainostoimisto Dynamo&Sonin perustajajasen llkka Karkkaisen mielesta
missa tahansa ammatissa voi olla luova, silld luovuus kanavoituu eri tavalla tilanteen
mukaan. Luovuus on asioiden ratkaisemista uudella, poikkeuksellisella tavalla ja oman
nakokulman loytamista asiaan kuin asiaan. Vastoin yleista kasitysta luovasta ammatista,
luovuus voi olla vaikka siivoamista taysin uudella tavalla. Luovuudessa on ennen kaikkea

kyse ongelmanratkaisusta. (Karkkainen, 2017)

Luovuudella voidaan siis yhtaikaa tarkoittaa useita asioita ja perinteiset "ahtaat” luovuus-
kasitykset eivat ole vallalla enaa tdman paivan luovien ammattilaisten mielissa. Kun jol-
lekin luovuus on askartelua ja kasit6ita, toiselle se on digitalisaation hyédyntamista liike-
toiminnassa ja kolmannelle se on kaikenlaista arkisuudesta poikkeavaa kuvaava termi,
saamme vapauden valita meille itsellemme mieluisan selityksen ja kasitella omaa luo-

vuuttamme sen mukaisesti.

Oman luovuuden maarittaminen on vaikea asia seka haastattelemilleni henkiloille, etta
monelle muulle ihmiselle: luovaksi julistautumiseen liittynee epardintia ja vaikeuksia
asettaa itsensa samaan skaalaan muiden kanssa. Jokainen meista todennakdisesti tun-

tee seka itsedan tylsemman, ettd idearikkaamman ihmisen.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta
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2.2 Luovuuden merkitys tydelamassa

Kuten aikaisemmin mainitsin, luovuus ja ideointi ovat nousseet aiempaa merkitykselli-
sempaan asemaan 2000-luvulla. Tana paivana jokaisen yrityksen on taisteltava yha ket-
terampia kilpailijoita ja startup-yrityksia vastaan, eikd "vanhoihin hyvaksi todettuihin” ty6-

prosesseihin voi tuudittautua.

Ristiriitaiseksi tilanne muodostuu silloin, kun tilanne tiedostetaan ja innovaatioita peraan-
kuulutetaan hallituksenkin tasolla, mutta luovuuteen ei silti ohjata tyéelamassa resurs-
seja, joiden avulla se voisi toteutua — jatkuva kiire, meluisat avokonttorit ja viikottainen
tuottavuusseuranta ovat esimerkkeja tyontekijaa ahtaalle ajavista tekijoista, jotka pie-

nentavat mahdollisuutta keskittya luovaan prosessiin sen vaatimalla tavalla.

Adoben teettdma tutkimus osoittaa, ettd tydantajan panostus luovuuden edistamiseen
tybpaikalla maksaa itsensa takaisin moninkertaisesti. Luovemmat yritykset muun mu-
assa kasvattavat likevaihtoaan muita yrityksid nopeammin, seka pitavat hallussaan Kkil-

pailijoitaan suurempia markkinaosuuksia.

Néiden lisdksi luovemmat yritykset saavat selkeasti muita yrityksid useammin tunnus-
tuksia ja palkintoja parhaana ty6paikkana toimimisesta. Abstraktejakin tydnantajapalkin-
toja voidaan pitdd merkittdvané seikkana yrityksen kehittymisen kannalta, silla kunnioi-
tettu tyOpaikka houkuttelee itselleen alan parhaimmat tekijat ja antaa néin selkeén kilpai-
luedun alan muihin yrityksiin ndhden. Halyttadvaa tutkimuksessa oli havainto siita, etta
vaikka yritykset ymmartavat luovuuden hyddyt tydssa, vastaajayrityksistd 61% piti omaa

yritystdan ei-luovana. (Forrester Consulting Commissioned By Adobe, 2014).

Suomalaisista rekrytointi-ihmisistéd 83% prosenttia pitda tutkimusten mukaan luovuutta
tarkeana tai erittain tarkeana ominaisuutena oikeaa henkiléa palkattaessa. Heista aino-
astaan 4% kokee tyonhakijoilla olevan naitd olennaisia luovia taitoja. (Karjula, 2015).

Tulisiko luovaa ajattelua siis opettaa Suomen kouluissa?

Vaikka luovuuden merkitys ymmarretdan valtaosassa aloista, se nousee erityisen selke-
asti esiin esimerkiksi mainosalalla. Mainosalalle tyypillinen kiivas tydtahti ja uusien ide-
oiden tarve on jo itsestdénselvyys. Rehn ei silti pidd lopputulosta ideointitydn olennai-

simpana osana.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta
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"Hyva ideointityd ei ole mitattavissa silla, etta luotiinko silld uusi erinomainen idea. Ide-
ointityén tarkein mittaristo on, onko se saanut ihmiset miettimaan, tai ainakin harjoittele-
maan omaa ajatteluaan.” Rehn kertoo, ettd hanen ideointi- ja yrittajyyskurssillaan panos-
tetaan luovan ajattelun harjoittamiseen. Kurssilla ei valittémasti pyritd luomaan menes-
tyvaa yritysta, vaan kerataan tapoja yritysideoihin tarttumiseen ja kehittdmiseen, kun nii-
den aika tulee. (Rehn, Suomen ideabisneksen polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta
toiseen: haastattelu, 2017)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta
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3 KUINKA LUOVAKSI AMMATTILAISEKSI TULLAAN?

”I write only when inspiration strikes. Fortunately it strikes every morning at nine

o’clock sharp.” Kirjailia W. Somerset Maugham

Turun Taideakatemian opiskelijoina luovuuttamme kehitettiin vaihtuvin tehtdvanannoin
ja erilaisin ideointileikein. Minun on kuitenkin vaikea uskoa, ettd kukaan vuosikurssimme
opiskelijoista olisi opetellut luovaksi opintojen aikana — vaitan, etta luova mielenlaatu on
ollut meissa jokaisessa olemassa vahintaan jo silloin, kun alavalintaa on alettu pahkailla
peruskoulun paatyttya. Luovaksi ammattilaiseksi hakeutuvat todennakoisesti henkilot,
joiden lahiymparistd on pitanyt luovaa ammatinvalintaa positiivisena asiana, ja jotka ovat
kokeneet rohkaisua luovissa kokeiluissaan aikaisemmassa eldmassa. Luovuuttaan epai-

lematta voi kuitenkin kehittaa ja vastakkaisessa tapauksessa myds ruostuttaa.

3.1 Sattumaa, lahjakkuutta vai tydntekoa?

Mutta kuinka luovaan ammattiin paadytaan? Tulisiko ideointitydta varten kayda luo-

vuuskursseja, vai onko se taysin sisasyntyistad? Voiko luovuutta kehittda kotikonstein?

llkka Karkkaisen mukaan luovuutta voi oppia, mutta Iahinna kaytannon kautta. Mainos-
toimistossa jokaisen tydskentelytapa on hioutunut sellaiseksi, etta ideoita metsastetaan
paamaaratietoisesti. Karkkainen pitada merkittavana taitoa 16ytaa ideoita, joista on hyo-

tya ja joita voidaan jalostaa konkreettiseen toimintaan — maailma on ideoita tdynna,

eika niita tarvitse vakisin tuottaa lisaa. (Karkkainen, 2017)

Rehn vertaa luovuutta geneettisena ominaisuutena pitkien inmisten koripallouraan —
perima, joka tekee ihmisesta pitkan, auttaa koripallouralla, mutta ei yksinaan mahdol-
lista sitd. Oman idearikkautensa han kokee olevan seka persoonansa, etta kasvatuk-

sensa tulos:

"Vanhempani tajusivat hyvin aikaisessa vaiheessa, etta olen vahan outo. He hankkivat
minulle tiedekirjoja ja kemiansetteja, eivatka he koskaan kyseenalaistaneet paahanpis-
tojani. Olin normilahjakas, jonka lisdksi vanhemmat ruokkivat omituisten ajatusten ajat-
teluani. En koe, etta olen synnynnaisesti luova, kasvoin vain ymparistdssa, jossa ute-
liaisuuteni sallittiin ja mielikuvitustani ruokittiin.” (Rehn, Suomen ideabisneksen

polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta toiseen: haastattelu, 2017)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta
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Oxfordin ja Vrijen yliopistojen joulukuussa 2016 julkaistu kaksostutkimus antaa ymmar-
taa, ettd taipumus luovaan ammattiin hakeutumiseen on kuin onkin geneettista. Tutki-
muksen olettamuksena oli, etta jos identtiset kaksoset, eli geeniperimaltdan taysin sa-
manlaiset yksilot, molemmat valitsevat luovan alan, on syyta ajatella, etta luovuuteen on
geneettista taipumusta. Mikali taas erimunaisista kaksosista, joiden perima vastaa toisi-
aan vain noin 50-prosenttisesti, molemmat tydskentelevat luovissa tehtavissa, voidaan
perustellusti todeta, ettd luovuuteen vaikuttavat enemman kasvatustapa ja sisainen mo-

tivaatio, kuin geneettiset tekijat.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd mikali toinen identtisistd kaksosista on luovalla alalla, ha-
nen sisaruksensa on 68 prosentin todennakoisyydella tehnyt samankaltaisen valinnan.
Erimunaisten kaksosten parissa kyseinen prosenttiluku on 40. Erimunaisten kaksosten
tutkimusdatan perusteella Mark Roeling kollegoineen laski, ettéa periman vaikutus yksilén
luovaan ammatinvalintaan on 70 prosenttia. (Mark Patrick Roeling, 2016; Fradera,
2017).

Kaytannossa tilanne tietenkin vaihtelee, kuten Pasi Janhusella: "Vanhempani eivat ole
erityisen luovassa ammatissa. Isani on autonkuljettaja ja aitini on toimistotyontekija. Tie-
tynlainen verbaalius tosin taitaa tulla aidilta. Uskon, etta luovuus on kuin mika tahansa
muu erityistaito: se vaatii luontaista lahjakkuutta, mutta my6s kovaa harjoittelua. Lionel
Messilla on varmasti luontaisesti hyva koordinaatio, mutta huippufutariksi han tuskin olisi
tullut ilman tuhansien tuntien harjoittelua. Toiset vain ovat alttimpia lahtemaan tahan.”
(Janhunen, 2017).

Luovuus on kovassa huudossa, ja voisi kuvitella, ettd jokainen meista pystyisi harjoitta-
maan sita jollakin toimivalla tavalla. Kuitenkin, moni kamppailee luovuuden kanssa,

jonka vuoksi luovuuden opettamisen ymparille on voitu kehittda toimiva bisnes.

Yhdysvalloissa luovuuskonsultit ja inspiraatiopuhujat tienaavat miljoonia dollareita vuo-
sittain, puhumattakaan inspiraatiokirjailijoista, kuten Paulo Coelhosta, joka tienaa teok-

sillaan vuosittain 46 miljoonaa dollaria. (NetWorthHQ.com, 2017)

"En ole koskaan jaksanut lukea luovuuskirjoja. En koe saavani sellaisista mitaan irti,”

Pasi Janhunen kuittaa.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta



14

3.2 Inspiraatiota metsastamassa

Cambridgen sanakirja maarittelee inspiraation seuraavasti:

Joku tai jokin, joka antaa sinulle ajatuksen tehda jotakin; yhtakkinen hyva idea; henkild,

jollaiseksi halutaan tulla tai jota ihaillaan. (Cambridge University Press, 2017).

Janhunen ei kysyttdessa osaa nimeta selkeita inspiraation lahteitaan: "lhailen ihmisia,
jotka inspiroituvat ihmeellisista asioista ja joilla on tallaisiin kysymyksiin valmis vastaus,
kuten lasimaalauksien lavitse siivildityva valo. Toisaalta sellainen on kylla arsyttavaa pa-
temistd. Vastaukseni tdhan on hyvat tarinat ja hauskat sattumat. Aika usein kaverin toi-
lailut saattavat paatya tv-mainoksiksi, vaikka niin tapahtuessa en voi tietenkdan kertoa
sita julkisesti, varsinkaan henkilon oikealla nimella,” Janhunen nauraa ja lipsauttaa ysta-

vansa nimen.

Alf Rehn kertoo esimerkiksi inspiraation ideointikirjan kirjoittamiseen lahteneen kaytan-
nosta — tarkemmin sanottuna turhautumisesta. Rehn kuvailee olleensa aikanaan Ruot-
sissa kuuntelemassa tunnetun luovuusluennoitsijan esitysta luovuudesta tyossa. Esitys
koostui l1ahinna itsestdanselvyyksista ja leikeista lavalla. "Menin suoraan luennolta baa-
riin, tilasin Gin Tonicin ja soitin ystavalleni, joka on kustantaja. Kerroin, etta aion kirjoittaa
rehellisen ideointikirjan, jonka nimeksi tulee (Ruotsalaisen luennoitsijan nimi) on huijari.
Ystavani sanoi, ettd tama sopii kylla, mutta nimea taytyy ehka vahan muuttaa. Vaaralliset
ideat syntyi siis kiukusta sitd hdmppaa kohtaan, jota itsekin olin aiemmin viljellyt.” (Rehn,
Suomen ideabisneksen polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta toiseen: haastattelu,
2017)

Inspiraatiosta kysyttaessa Karkkainen ohjaa keskustelun itse toimintaan: "Musta on aina
ollut vaikeaa olla tekematta mitdan. Olen aina rakastanut t6ita. Jotkut ihmiset ajattelevat,
ettd ideoita taytyy kaivaa sammiosta hampaat irvessa, joka ei pida paikkaansa, koska

maailma on niita taynna.” (Karkkainen, 2017)

Pitkén linjan graafikko Kari Piippo kertoo Eteld-Suomen Sanomissa harkinnan tarkey-
desté luovassa prosessissa. Piippo ei koskaan ldhde uuteen projektiin googlettamalla,
vaan perusteellisella "aivomyrskylld”. Omien sanojensa mukaan Piippo etsii mielelldan
pelkistyksia ja erilaisia stereotypioita, joita valmis kuva joko haastaa tai tukee.

(Kuosmanen, 2017)
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"Ennen luovia toteutuksia pitaisi jaksaa aina jauhaa sita pohjaa tarpeeksi kauan ja esittaa
ne tylsat kysymykset asiakkaalle, jotta ollaan tarpeeksi selvilla tavoitteista. Suunnittelijat
haluavat yleensa aika hanakasti siirtya toteutusvaiheeseen. Joskus strategia saattaa ah-
distaa pieneen rakoseen, jonka jalkeen tuntuu, ettei pysty tekemaan mitaan. Joku into-
himo ja palo tavallaan paasee katoamaan, joten myds jonkinlainen irtonaisuus taytyy

sailyttaa tekemisessa,” Karkkainen linjaa.

Alf Rehn ei I8yda yksittaisia inspiraation lahteita, vaan kuvailee ajatuksiaan mindfulnes-
sista tutulla termilld "Monkey Mind”, apinan mieli. "Ois helppo elaa, jos minua innostaisi
nyt vaikkapa puutarhanhoito. Olen pystynyt menestymaan luovuustutkijana, koska mi-
nua innostaa niin valtavan moni asia. Olisin ehkd menestyneempi, jos jaksaisin inttaa
samasta asiasta yhta paljon joka paiva ja luoda asiantuntijuutta yhdella saralla. En kerta
kaikkiaan jaksa sellaista. Nden oman ajatukseni tilkkutékkina: omituiset palaset nivoutu-
vat yhteen, jotka sanovat yhdessd enemman kuin erikseen.” (Rehn, Suomen

ideabisneksen polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta toiseen: haastattelu, 2017)

Inspiraatio siis syntyy ensisijaisesti itseohjautuvuudesta ja luovasta katsantokannasta
elamaan. Kaikki haastateltavat mainitsevat toiminnan laukaisevan ideointiprosessin,
jonka ohella kysymysten esittdminen itselleen, tyoparille tai asiakkaalle ajaa luovaa ty6ta
eteenpain. Uteliaisuus osoittautuu myos merkittavaksi ominaisuudeksi luovan tyon teki-
jalle ja liian tiukkoja raameja ja paineistamista luovuuteen tulee kaupallisessakin idea-
tydssa valttdd. Osatakseen luoda uutta, on herkistettavd mielensa arsykkeille — ideat

voivat syntya missa ja miten tahansa.

3.3 Tiimi synnyttaa luovuuden

"Creativity is contagious, pass it on.” —Albert Einstein

Tutkimusten mukaan yksil6 tai pieni ryhma tuottavat ideoita paremmin, kuin suurempi
ryhma. Tama johtuu yleensa suurien tyéryhmien kompromissihakuisuudesta ja ryhma-
dynamiikan toimimattomuudesta. Ryhmatyo vaatii jokaiselta osallistujalta hyvaa itsetun-
toa ja kykyd ymmartdd muiden nakdkantoja. Toisten ajatuksiin ei silti tulisi liiaksi uppou-

tua, jotta tydn tulos ei olisi vain kovadanisimman ja vakuuttavimman puhujan ajatus. Ryh-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Kinnunen Lotta



16

matyOdskentelyssa haasteeksi nousee myo6s keskittyminen sekd omien ideoiden esitta-
miseen, niiden jatkoprosessointiin, ettd muiden kuuntelemiseen, kaikkiin samanaikai-
sesti. (J. T. Koski, S. Tuominen, |. Karkkainen, 2007)

Tilastokeskuksen hyvinvointikatsauksen mukaan ihmisten arjessa yhteiséllinen ja sosi-
aalinen aspekti on vahvistumassa voimakkaasti (Tilastokeskus, 2004). Seka Karkkai-

nen, ettd Janhunen nostavat tiimitydén merkityksen esiin toistuvasti.

Janhunen painottaa tahollaan tiimin koon merkitysta: mita suurempi tiimi, sitd pahemmin
ideasta katoaa tera. Janhunen epailee suuremman ryhman tehottoman tydskentelyn
johtuvan siitd, ettd suuren porukan intensiteetti, osallistumisprosentti ja
ryhmadynamiikka eivat salli ajatusten vapaata virtaamista. "Bandi ei ole demokratia,”

Janhunen summaa. (Janhunen, 2017)

llkka Karkkainen peraankuuluttaa luovan tiimin avoimuutta. ”Ideoinnissa kukaan ei saa
rajoittaa. Se on tarkeaa, kun niita alkaa syntyd. Hulluimmat karsiutuvat kylla proses-
sissa.” Karkkaisenkin ihannetiimi on tiivis: kun tiimissd on kahdesta neljaan ihmista, jo-

kainen saa suunsa auki ja paasee jalostamaan toisten ideoita.

Ty6 mainostoimistossa on jatkuvaa tutustumista tydkaveriin. Kun ideointiprosessia ei voi
pakottaa tai kiirehtia, taytyy 16ytaa ja hyvaksya toisten kummallisetkin tavat paasta ide-
oiden aarelle. "Kylla yksin saa jotain aikaiseksi, mutta 1+1=3. Tiimikumppanuus ruokkii
itsedan, se synnyttaa jotain sellaista, jota ikina ei olis pystynyt itse luomaan. Tassa am-
matissa paasee tydskentelemaan niin lahjakkaiden ihmisten kanssa, etta siitd hammas-

tyy melkein joka paiva.” (Karkkainen, 2017)

"Me ollaan Ripan (Ripa Hankaniemi, mainostoimisto Dynamo&Son) kanssa tehty hom-
mia yhdessa jo kakskyt vuotta. Tassa vaiheessa jo luotan vapaan heittelyn kaavaan.
Kokeillaan esimerkiksi ndkdkulman vaihteluita ja vastakohtaisuuksia. Jos nyt tulisi briiffi,
niin kylla meilld huomisaamuun mennessa olisi vahintdan seiskapuoli tai kasimiikka idea

hallussa.” Janhunen kertoo. (Janhunen, 2017)

Harjaantuminen ideointitydhdn nousee selkeasti esiin pitkdaikaisen luovan tydén tekijoi-
den vastauksissa. Luottamus omaan ajattelukykyyn tekee luovuudesta jarkkyméattdman
tyokalun, joka tuottaa myytavia ideoita lyhyellakin aikavalilla. Taman lisaksi tiimi on suuri
voimavara ja ideatyon merkittdva kehittaja. Kun oma ajatus kiertda kehaa tai toistaa jo
tehtyja ja nahtyja toteutuksia, tiimi voi omalla ndkemyksellaan nostaa yksinkertaisenkin

idean seuraavalle tasolle.
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4 TYOTA LUOVUUDEN KEHITTAMISEKSI

“Curiosity about life in all of its aspects, | think, is still the secret of great creative

people.” — Leo Burnett

Ihmiset arvioivat elamaansa yha enemman yksityisesta elamanpiirista kasin, selviaa Ti-
lastokeskuksen teettamasta tutkimuksesta. Yksildén omat yksityiselaman kiinnostuksen-
kohteet ja niiden varaan rakentuva identiteetti nousevat yha merkittavammaksi yksilén
toiminnan maarittajaksi. EIama ei enaa 2000-luvulla maarity menneiden vuosien kaltai-
sesti tydn kautta, vaan harrastusten ja sosiaalisten suhteiden kautta. (Liikkanen, 2004).
Vapaa-ajan harrastukset siis mitd todennakodisemmin varittavat melkoisesti tydelamaa

ja kirittavat ajatustydlaisia tydn lopputuloksiin, kuin toisin pain.

4.1 Vapaa-ajan harrasteiden merkitys ajatustytssa

Ty0 voitaneen jakaa karkeasti kahteen kategoriaan: sellaiseen, jota tehdaan tydaikana
tydpaikalla ja sellaiseen, jota tehdaan jatkuvasti, niin sanottuun ajatustyéhon. Luova ide-
ointity6 luonnollisesti kuuluu kategorioista jalkimmaiseen. Kuten kaikki ajattelun moninai-
suuteen perustuvat ty6t, myds haastateltavieni tyétehtavat vaativat vapaa-ajallakin jat-

kuvaa arsykkeiden prosessointia ja itsensa kehittamista.

Aivojen on mahdotonta tyéskennelld taydelld teholla vuorokauden ympari. Ollakseen
ajatusty0ssa tehokas, yksilon tulee osata irrottautua tydnteosta vapaa-ajalla. Tahan voi
halutessaan kehittda aktiviteetteja, jotka antavat virtaa, kehittavat luovuutta ja parhaim-

millaan parantavat tydpanosta, kun tyénteon aika on.

Professori Rehnin mukaan asioiden ulkoa opettelu, niin kutsuttu tankkaus, on erinomai-
sin tapa kehittaa luovuutta. "Mita kehittyneempi muisti ihmiselld on ja mitd enemman
han on sinne varastoinut, sitd enemman hanella on kaytettavaa uusien ideoiden kehit-
telyyn. Ihminen, joka ei ole kehittanyt ulkomuistiaan, on luovuuden nakékulmasta kuin
Tesla, jolla on iso moottori, mutta yksi vaivainen AA-paristo akkunaan,” Rehn summaa.

(Rehn, Asioiden opettelu ulkoa kehittaa luovuutta, 2016).
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"Mun oma uteliaisuus vaatii sen, ettéa olen mukana jossakin muussakin toiminnassa, kuin
paivatydssani. Kaikkiin outoihinkin kuvioihin kannattaa lahtea mukaan,” llkka Karkkainen

aloittaa. Han kertoo kehittyneensa valokuvausharrastuksensa kautta merkittavasti.

*Jotkut lukevat hirveasti, mutta mina naen visuaalisia arsykkeita ja dokumentoin niita
valtavasti. En piirrd. Saan polttoainetta ideointiin ennakkoluulottomasti havainnoimalla
maailmaa. Olen valokuvannut teinistad asti, kdnnykkakuvaus on ollut minulle sopiva ja

kiinnostava tapa dokumentoida ymparist6a.”

"Suunnittelijalle kaikki on polttoainetta,” Karkkainen jatkaa. "Hyvalla suunnittelijalla on
pakko olla hyva yleissivistys ja kyky ymmartaa tatd maailmaa. Kaikki mita teen, kertyy
pankkiin. Musiikki, kirjallisuus, elokuvat, taidenayttelyt, urheilu... Jos olet taiteilija, voit
tehda vain jotain omaa ja ilmaista itseasi. Meilla on kuitenkin aina asiakas.”
(Karkkainen, 2017)

Janhunen ei koe tietoisesti hakeutuvansa vapaa-ajan aktiviteetteihinsa ollakseen pa-
rempi ideointitydssaan, siis kehittddkseen mielikuvitustaan. "Onneksi maailma tarjoaa
ihan riittavasti arsykkeita,” Janhunen naurahtaa. Han mainitsee pitkan linjan roolipelihar-
rastuksen olleen merkittava tapa kehittaa mielikuvitusta. Roolipeli kun on kaytannossa
improvisaationaytelma, jossa koko tarina luodaan itse minimaalisin visuaalisin arsykkein.
(Janhunen, 2017)

Rehn vertaa henkil6kohtaisen luovuuden tyéstamista kuntosaliharjoittelun: "Mika on hy-
van treenin mittari? Se, kuinka monta kiloa olet siirtdnyt? Ei. Yksittdinen treeni on osa
pidempaa prosessia ja suurempaa kokonaisuutta. Luovuus on tavallaan lihas. Se tarvit-
see jatkuvaa treenia, niin, ettd treenit ovat harkittuja ja moninaisia.” (Rehn, Suomen

ideabisneksen polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta toiseen: haastattelu, 2017)

Vaikuttaa silta, ettd luovat ammattilaiset eivat tietoisesti lahde vaikkapa taidenayttelyyn
tullakseen luovemmiksi, vaan heidan luova ajattelunsa kehittyy sellaisten askareiden pa-
rissa, joista he luontaisesti nauttivat ja joiden parissa he rentoutuvat. Tasta nakdkulmasta
tarkasteltuna korkea luovuuskapasiteetti on hyvin samankaltainen kyky kuin esimerkiksi
urheilullisuus. Se kehittyy ja kukoistaa, kun sen harjoittaminen on mielekasta ja sisasyn-
tyista. Loistavaksi ammattilaiseksi siina tullaan toistamalla ja kokeilemalla, saaden mat-

kan varrella palautetta muilta.
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4.2 Itsearvioinnin merkitys

Oman tydn arviointi osuu harvoin nappiin. Omaa tekemistdan on Idhes mahdotonta tutkia
objektiivisesti ja usein tekijan nakemysta varittda joko liiallinen itsekritiikki ja pikkutark-
kuus, tai liiallinen rakkaus omaa tuotostaan kohtaan ja sen nosto erityisasemaan yli mui-

den.

Kun tyétaan katselee, asettaa sen tarkoittamattaan omaan viitekehykseensa: Mita olen
nahnyt aikaisemmin? Millaisia asioita ymparillani olevat ihmiset tekevat? Mitd mina olen
tehnyt aikaisemmin? Luovalla alalla palaute saattaa tuntua henkildkohtaisemmalta ja
oma asema kilpaillummalta, kuin toisen tyyppisissa tdissa. Kuinka omia ideoitaan voi

vertailla ja arvottaa luotettavasti?

Alan mentaliteetin mukaisesti Karkkainen painottaa jatkuvan uudistumisen tarkeytta.
"Asioiden on muututtava ja kehityttava, vanhasta kiinni pitdminen on lopun alkua. Minut
pitdd hengissa ja tdssd mukana avoin suhtautuminen, kokeilunhalu ja aito mielenkiinto
uutta kohtaan. Itsedan ja tekemisidan ei kannata ottaa lilan vakavasti. Koen, etta pystyn
erottamaan hyvan ja huonon idean. Ideoita voi tuottaa paljon, mutta ideoiden tunnistajia
on tosi paljon vahemman ja sitd ma olen yrittanyt opetella, ettd analyyttisesti laitan ideoita
rinnakkain. Aika hyvin pystyn sanomaan nopeastikin, etta tuosta ei saa visuaalisesti ko-

vin paljoa irti.”

*Joskus tulee pettymyksia, kun omia suosikki-ideoita ei valita,” Karkkainen jatkaa. "On
turha kiukutella, jos asiakas ei nde idean hienoutta tai se ei palvele tarkoitusta. Olen silti
sitd mielta, ettd kylld omiin tdihin pitda suhtautua intohimoisesti ja niihin pitaa laittaa it-
sedan paljon. Kilpailutdissa mika tahansa tiimi on romuna kilpailun jalkeen monta paivaa.
Jos kilpaileva toimisto voittaa ja lopputulos ndhdaan, mietitaan aina, etta mita noikin on
miettineet.” (Karkkainen, 2017)

Rehn pitda lempi-ideoiden nitistdmiseen kehottavaa lentavaa lausetta kuluneena: *Jo-
kainen kokee, etta juuri se oma idea on hirvean hieno. ’Kill your darlings’ kuitenkin yk-
sinkertaistaa liiaksi, on rajallista sanoa, etta aina on pakko lahtea tappamaan mieluisim-
mat ideansa. Tarkeampaa on reflektio ja tietoisuus.
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On helvetin tyhmaa, ettei toista osaamistaan. Jos olet hyva akateemikko, sinun ei tarvitse
vain uudistuaksesi alkaa polkupyoran korjaajaksi.” (Rehn, Suomen ideabisneksen

polttomoottorit - Luovia ideoita vuodesta toiseen: haastattelu, 2017)

Karkkainen nostaa esiin suhteuttamisen olennaisuuden. "On tarkea3, etta ei ota itsedan
liian vakavasti. Tosissaan pitaa tehda, mutta kukaan ei kuole, jos td4d homma ei onnistu
— intohimoa pitda olla, mutta nda on vaan mainoksia. Ne liimataan viikoksi tuonne ja

otetaan sitten pois,” Karkkainen nauraa.

Luovaksi ammattilaiseksi kasvetaan siis tuittupaisesti, mutta I6ysin rantein. On oltava
paattavainen ja intohimoinen menestyakseen ja omaksuakseen jatkuvasti uutta, mutta
luovuus ei kukoista, jos asiansa ottaa kuoleman vakavasti. Rehn tahollaan kannustaa irti
kliseista, joka sekin on osa omanlaistansa paattavaisyyden ja uuden omaksumisen men-

taliteettia.

4.3 Luovan tyon haasteet

Luovuusty6hén hakeutumisessa lienee tarkeata se, ettd yksilé on saanut kokemuksia
tilanteista, joissa itse on toiminut toisin, luovemmin, kuin useimmat. My6s hyva itsetun-

temus, itseluottamus ja terve kokeilunhalu ovat todennakéisesti hyddyksi ammatissa.

"Voimakas stressi, kilpailutilanne, valintojen rajaaminen ja valvonnan lisdaminen ovat
tehokkaimpia keinoja luovuuden tappamisessa. Luovuuden kannalta paras olisi oppi-
misymparisto, joka rohkaisee kyseenalaistamaan, tukee vapautta yhdistella eri asioita
ja jossa vallitsee positiivinen tunneilmapiiri. Luovaa ty6ta tekeville kiireetdn ja rauhalli-

nen ymparistd on valttdmatdn,” painottaa psykiatri Hasse Karlsson.

Teknologian jatkuvaa lasnaoloa Karlsson pitaa vaarallisena luovuuden kehittymisen
kannalta: "Teknologisen kehityksen edetessa ihmisen tarvitsee entistd vAhemman itse
tietdd, miten asiat toimivat. Tama nakokohta olisi hyva pitaa esilla myos luovuudesta

puhuttaessa,” Karlsson summaa. ( Duodecim, koulutusyksikkd, 2011)

Janhusen mukaan luovassa tydssa samaan aikaan vaikeinta ja tarkeintd on kesken-
eraistenkin ajatusten daneen sanominen. "Mikaan idea ei toteudu, jos sa et sano sita
aaneen. Sun on vaan pakko avata suu ja kokeilla, jos tydpari ottais siitd koppia.”
(Janhunen, 2017)
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Luovuustydn sisaiseksi esteeksi nousevat todennakdisesti asiat, jotka hallitsevat luo-
vuutta sellaisenaankin. Yleisimmin naita ovat pelon ja hapean liséksi vertailu, ajatusten
lukkiutuminen, itsetuntemuksen puute, kritiikki ja perfektionismi, erilaiset mielentervey-
den ongelmat ja kiire (Karjula, 2015). Aikuisidssa luovan ammatinvalinnan tielle voivat
tulla my6s varhaisessa elamassa koetut luovien kokeilujen torjunnat (Lehtipuu, 2017).
Ulkoiseksi esteeksi voidaan maarittda luovan vastuun kasaantuminen tietyille ihmisille,
tiukat aikataulut, mikromanagerointi tydpaikalla, jahmeat pakolliset tyoprosessit, organi-
saation kulttuuri ja struktuuri. (Gallup, 2016; SkillSoft, 2009)

Rationaalista ajattelua korostava suomalaisen yhteiskunnan henki ei valttamatta saa
tydnantajia resursoimaan tyontekijoilleen ylimaaraista aikaa, jotta he kykenisivat keksi-
maan uudenlaisia toimintatapoja. Monessa tyopaikassa saatetaan valttdad myds uusien
parempien prosessien kayttddnottoa, silla jatkuva kiire ei salli tydntekijoiden keskitty-

mista vain uuden toimintatavan opetteluun.

Luovassa tydssa vaikeaksi voi osoittautua myods luovuuden mittaaminen. ldeoita on
mahdotonta arvioida objektiivisesti, silla jokainen idean kohtaaja tulkitsee sen oman vii-
tekehyksensa kautta. Jos tiimin jasenten mielesta idea on kelvoton, se ei paase etene-

maan pienta piirid kauemmas, vaikka se esityshetkella olisikin ollut loppuun asti harkittu.

"Mainosalalla on melkoisen paljon kyynistyneitd ihmisia. Se on asia, joka sy6 motivaa-
tiota. Sun pitaisi aika herkasti innostua asioista ja lahtea mukaan ja tutkia, eika lahtokoh-

taisesti dumata. Aina ei voi leijailla ja kaikki ei ole kivaa.

Pitda osata tunnistaa ne huikeat duunit ja painaa innostusnappulaa. Kilpailumentaliteetti
on todella ominaista alalla. Jos joku ikava piirre taytyy sanoa, niin jatkuva kilpailu kai-
kessa on ajan myo6ta sydnyt kaikkein eniten. Koko ajan pitaisi juosta kovinta vauhtia ja

olla maalissa ekana.” (Karkkainen, 2017)
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5 LOPUKSI

Opinnaytetyoni Iahti henkildkohtaisesta tarpeestani kartoittaa menestyneiden suoma-
laisten luovien tapaa kasitelld omaa luovuuttaan. Luovuus on asia, jolla alamme ihmiset
kilpailevat toisiaan vastaan jatkuvasti, mutta henkisena ominaisuutena se on vaikeasti
mitattavissa. Olen kokenut haastavaksi kilpailun néin kovin abstraktin ominaisuuden sa-

ralla, varsinkin, kun omaa mielikuvitustaan on vaikea verrata toisiin.

Muokkasin aihettani myo6s tarkoituksellisesti siihen suuntaan, ettd paasen jakamaan
haastattelemieni ihmisten eldamantarinoita heidan kanssaan. Parituntiset haastatteluses-
sioni pureutuivat haastateltavien ajatuksiin kunnolla, eikd samanlaiseen lopputulokseen
olisi voinut mitenkdan paastd sahkdpostikeskusteluin tai kaavakkein. Olen ylped, etta
olen keskustellut Alf Rehnin kanssa hanen kasvatuksestaan, Janhusen kanssa roolipe-
laamisesta mielikuvituksen haastajana ja Karkkaisen kanssa hanen toiveistaan tulevien
sukupolvien paivittdmasta mainosalasta. Naista jokaista ihmista kunnioitan suuresti ja
minulle merkitsee paljon se, etta he pitavat luovuuttaan niin kdytannénlaheisena ja luo-
tettavana voimavarana. Luovuus ei ole heille mystiikkaa. Kysymystani ideoiden loppu-
misesta jokainen heista piti mahdottomana — ideat eivat voi loppua. Maailma on tadynna

ideoita.

Erityisen merkittdvana pidan haastateltavieni toimenkuvien erilaisuutta ja Karkkaisen ja
Janhusen paivittdiseen tyohén Alf Rehnin tuomaa mielenkiintoista nakékulmaa. Rehn
I&hestyy luovuutta tavanomaista teoreettisemmalta tasolta ja haastoi minunkin kasitys-
tani luovuudesta. Rehnin kokemukset "Monkey Mindistaan” (=apinan mieli, joka kiinnos-
tuu valtavasti esimerkiksi yhdeksi aamupaivaksi tulitikkujen valmistuksesta, tutkii inten-
siivisesti aihetta tuntikausia, kyllastyy ja siirtyy seuraavaan) muistuttivat omiani ja tdhan
asti olen yrittanyt tukahduttaa rydpsahtelevaa uteliaisuuttani alati vaihtuvia asioita koh-
taan. Keskustelu Rehnin kanssa siis vei minua eteenpain my6s muuten, kuin ammatilli-

sesti, kohti minulle sopivampaa tapaa kasitella mieltani.

Ihmettelin opinnaytetyoni alkumetreilla sita, kuinka ihmiset kykenevat tuottamaan luovia
ideoita vuosi vuodelta tehokkaasti tytkseen. Mielestani mainosalalla vallitseva tiukkaryt-
misyys, uudistumispakko ja voimakas vaihtuvuus ansaitsevat suuremman huomion ja
tyéni ohjaakin valokeilan kyseisessa aallokossa seilaavien luovien ylle. My6s kysymyk-

seni saivat vastaukset:
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1. Ideointikykya voi parhaiten kehittdd ahmimalla tietoa ja antamalla mielelle aikaa
kasitella sita.

2. Luovuutta ei tarvitse pakottaa, silla se on meissa kaikissa.
Luovuus paivatydna vaatii pitkajanteisyytta, hyvaa itseluottamusta ja jokseenkin
hupaisaa suhtautumista elamaan.

4. llman hyvaa tiimia olet keskenerainen.

Eivat parhaimmatkaan tee priimaa joka paiva. Ideat tulevat, kun ovat tullakseen.

Haastattelukysymyksia luodessani en ottanut huomioon tiimin merkitysta ideointitydssa
laisinkaan. Lahdin haastatteluihin hyvin individualistisella nakékulmalla, joka jalkeen pain
ajateltuna oli aika erikoinen ratkaisu. ldeat kumpuavat ympardivastd maailmasta, ihmi-
sistd, tarinoista ja sattumuksista ja parhaiten ideat voidaan kaupallistaa silloin, kun niita
on jalostettu yhdessa tiimin kanssa monitahoisemmiksi ja iskevimmiksi. Onneksi haas-
tateltavani ottivat tiimitydn merkityksen esiin itse useampaan otteeseen kysymattakin.
Jopa llkka Karkkainen, joka on voittanut aikanaan yksilétunnustuksen Vuoden Graafik-
kona, julisti tyOkaverinsa loistaviksi ja jokaisen paivansa uskomattomien lahjakkuuksien
kanssa tyOskentelyksi. Tarkeimmaksi ajatusten vauhdittajaksi opinnaytety6ssani taisi yl-

lattden nousta tiimityd, asia, jota en ollut etukateen muistanut edes ajatella.

Haluan kiittda pullan ja mehun parissa vietetyista hetkista llkka Karkkaista, Pasi Jan-
husta ja Alf Rehnia. Inhimilliset samaistumiskohteet ovat tarkeitd kaltaiselleni vasta
uraansa aloittelevalle parikymppiselle suunnittelijalle. Toivon, ettda myds sina, hyva lukija,
I6ysit samaistumiskohteita ja ehka jopa pystyit kuvittelemaan itsesi saman pdydan aa-

reen naiden kymmenia vuosia luovuusty6ta tehneiden konkareiden kanssa.
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