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Tama opinnaytetyo tehtiin A-Insin6orit Suunnittelu Oy:lle. Yrityksessa oli tarve tarkentaa inf-
rasuunnitteluprojektin prosessia prosessikuvauksen avulla. Ty6 rajattiin koskemaan tiesuun-
nitelmavaiheen suunnitteluprosessia. Suunnitteluprosessi on monitahoinen ja sen kuvaus
on tietoisesti jatetty hyvin karkealle tasolle, jotta prosessikuvausta voidaan hyddyntdd mah-
dollisimman monessa hankkeessa. Ty0 siséltaa projektinhallinnan perusteita seké& proses-
sikuvauksen teoriaa. Tydssa kaytiin 1api suunnitteluprosessin kuvaukseen laadittavan pro-
sessikaavion rakentamista tyopajassa.

Infrasuunnitteluprojektit ovat monialaprojekteja, joihin osallistuu useampia tekniikka-aloja.
Ongelmaksi projekteissa on muodostunut se, ett eri tehtdvavaiheiden aloitusajankohtaa on
vaikea ennakoida. Tama aiheuttaa resurssiongelmia sekd p&avastuussa olevassa yksi-
kossé, ettd muissa hankkeisiin osallistuvissa yksikoissé ja alikonsulteilla.

Infrarakentamisessa tyypillinen projekti on vayldhanke. Se alkaa esiselvitysvaiheesta ja
paattyy kohteen luovutukseen. Vaylahanke pitaé sisallaan erilaisia prosesseja. Esimerkking
voidaan pitaa suunnitteluprosessia, joka etenee usein saman kaavan mukaan. Suunnittelu-
prosessia ohjaa Liikenneviraston ohjeistukset ja maaraykset. Prosessin keskeisimpia teki-
joita ovat resurssit, henkilostd, menetelmaét ja tydkalut, tuotokset, ymparistokuvaukset seka
prosessin liittymékohdat toisiin prosesseihin. Prosessien kuvausta voidaan havainnollistaa
prosessikaavion avulla.

Opinnaytetyon tuloksena voidaan nostaa esiin tyopajan ja tehtyjen haastatteluiden perus-
teella kaksi tarkeinta havaintoa; viestinta ja aikataulujen merkitys. Nama kuvastavat proses-
sin riippuvuuksien ydinta. Eri tekniikka-alojen suunnittelijat korostivat siséisen viestinnan ja
vuorovaikutuksen tarkeytta. Prosessikaavion avulla [6ydettiin myds projektin kriittiset pisteet.
Eli havaittiin tarve aloitus- ja paatdspalaverin lisdksi jarjestettavistd kahdesta sisdisesta pa-
laverista, joiden tarkoituksena on tehtyjen paatésten lukitseminen ja vertailu sopimukseen
nahden, seka sopiminen seuraavista tyvaiheista.

Avainsanat Prosessikuvaus, tiesuunnitelmavaihe, tiesuunnittelu
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This thesis was made for A-Insin66rit Suunnittelu Oy. The company had a need to refine
the process of an infra-redevelopment project using process description. The study is lim-
ited to the design process of the road design phase. The design process is complex and its
consistency is deliberately left to a very rough level so that the process description can be
utilized in as many projects as possible. The thesis includes the basics of project manage-
ment and the theory of process description. In addition, it will be developed to be used to
construct a process plan for a description of the design process at a workshop.

Infrastructure design projects are multidisciplinary projects that involve more than one field
of technology. The challenge of the projects is that it is difficult to anticipate the starting
point of different stages of the task. This creates resource problems in both the unitin
charge and the units participating in other projects and sub-consultants.

In infrastructure construction, a typical project is a fairway project. It begins with the prelim-
inary screening phase and ends with the transfer of the item. The construction project in-
volves a variety of phases and processes. For example, the design phase can be consid-
ered as a process which often proceeds according to the same formula. The planning pro-
cess is guided by the guidelines and regulations of the Finnish Transport Regulatory Au-
thority. The most important factors in the process are resources, personnel, methods and
tools, outputs, environmental constraints, and process interfaces to other processes. The
process description can be illustrated by means of a process diagram.

As a result of the thesis, two main observations were made on the basis of the workshop
and the interviews conducted; communication and timetables. These reflect the core of the
proxy's dependencies. Designers of different engineering fields emphasized the im-
portance of internal communication and interaction. The process chart also found the criti-
cal points of the project. Thus, there was a need for two internal meetings arranged in ad-
dition to the start and end meetings, aimed at locking and comparing the decisions taken,
as well as agreeing on the next steps.

Keywords Process Description, Detailed Design Stage, Road design
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Lyhenteet ja maaritelmat

GESU Geosuunnitteluyksikkd A-Insinéoreilla.

PARM Talous- ja projektinhallintachjelmisto, jolla seurataan hankkeiden resur-
sointia.

RALA Rakentamisen Laatu RALA ry on kiinteisto- ja rakennusalan jarjestén pe-

rustama toimija, jonka tavoitteena on parantaa rakentamisen laadun ja ter-

veen kilpailun edellytyksia.

SITA Silta- ja taitorakenteet suunnitteluyksikko A-Insindoreilla.

Tekla Civil  Tietokantapohjainen infrarakentamisen 3D-mallintamisohjelma.

TIKA Tie- ja katusuunnitteluyksikk® A-Insinddreilla.

YIV Yleiset inframallivaatimukset on ohje, johon on kasattu tilaajia ja palvelujen

tarjoajia varten yhteinen nakemys mallintamisesta hankkeen eri vaiheissa.

@mpolia



1 Johdanto

1.1 Tausta

Infrasuunnitteluprojektit ovat monialaprojekteja, joihin osallistuu useampia tekniikka-
aloja. Suunnitteluprosessia ja itse suunnittelutydta ohjaa Liikenneviraston ohjeistukset ja
maaraykset. Prosessi etenee esiselvitysvaiheesta, yleis- ja aluesuunnitelmien kautta tie-
ja rakennussuunnitelmiin. Jokainen suunnitteluvaihe puolestaan koostuu omasta pro-
sessista. Tassa opinnaytetytssa kasitelladn tiesuunnitelmavaiheen suunnitteluproses-
sia konsultin ndkdkulmasta. Tyo sisaltda projektinhallinnan perusteita seké prosessiku-
vauksen teoriaa. Lisdksi tydssd kuvataan prosessikaavion rakentamista tyfapajan

avulla.

Opinnaytety6 tehd&dén A-Insindorit Suunnittelu Oy:lle. Yrityksessa on tarve tarkentaa inf-
rasuunnitteluprojektin prosessia prosessikuvauksen avulla. Ongelmaksi projekteissa on
muodostunut se, etta eri tehtdvavaiheiden aloitusajankohtaa on vaikea ennakoida. Tark-
kaa aloitusajankohtaa on usein vaikea tietda etukdteen. TAma aiheuttaa resurssiongel-
man sekd paavastuussa olevassa yksikdssa, etta muissa hankkeisiin osallistuvissa yk-

sikdissa ja alikonsulteilla.

1.2 Tavoitteet

Opinnaytetyon tavoite on selvittdd monialaprojektin tehtdvien vastuut ja riippuvuudet
suhteessa projektin aikatauluun prosessikuvauksen avulla. Monialaprojektilla tarkoite-
taan tassa tydssa tiesuunnitelmavaiheeseen osallistuvia suunnittelualoja. Naitd ovat
mm. tie-, geo-, taitorakenne- sek& ymparistosuunnittelijat. Tydssa tutustutaan nykyiseen
suunnitteluprosessiin ja etsitddn mahdolliset kehityskohteet, valitaan sopiva prosessiku-
vausmalli ja muokataan se vastaamaan yrityksen tarvetta seka tutkitaan aikataulumalleja
ja niiden soveltuvuutta projektin ohjaukseen. Ty6n tavoitteena on tuottaa prosessikaavio,
jota voidaan hyddyntaa ja jatkojalostaa yksikon toiminnassa tulevaisuudessa. Prosessi-
kuvauksen avulla halutaan nostaa esiin prosessin kriittiset kohdat ja kehittda kaytantoja

niiden kohdalla.



1.3 Tutkimusmenetelmét ja rajaus

Ty6 on rajattu koskemaan tiesuunnitelmavaihetta. Prosessikuvaus kasittelee A-insind6-
rien infratoimialaa. Prosessikuvaus aloitetaan siita, kun projekti on jo saatu ja paattyy
suunnitelmien luovutukseen. Eli se kattaa koko prosessin aloituspalaverista aina loppu-
palaveriin saakka. Kuvaus prosessista tullaan tekem&&n melko karkealla tasolla, johtuen
hankkeiden erilaisuudesta. Liian yksityiskohtaista kuvauksesta ei siis voi tehd4, jotta sen

hyédyntaminen runkona mahdollisimman monessa hankkeessa onnistuisi.

Tybmenetelmind opinnaytetydssa kaytetdan kirjallisuusselvitysta, haastatteluja seka
tyOpajaa. Kirjallisuusselvityksella etsitédén erilaisia tarkoitukseen sopivia vaihtoehtoja eri
prosessimalleista seka taustatietoa tiesuunnitelmavaiheen suunnitteluprosessista. Ty6-
pajojen avulla kartoitetaan henkilokunnan mielipiteitad ja kokemuksia nykyisten proses-
sien hyvisté ja huonoista puolista seké kehitysehdotuksista. Tydpajoissa pohditaan yh-
dessa eri vaihtoehdoista parhaiten yrityksen tarkoitukseen sopivaa mallia ja kuinka sita
voidaan viela kehittdd eteenpain. Haastatteluiden avulla tdydennetdan kerattyad aineis-

toa.

1.4 Yrityksen esittely

A-Insing6rit on suomalainen rakennuttamiseen ja suunnitteluun erikoistunut yritys. Yritys
koostuu kolmesta toimialasta, joita ovat rakennuttaminen, rakennesuunnittelu seka inf-
rasuunnittelu. A-Insinddrit on perustettu vuonna 1959 ja se toimii nykyaan kymmenella

paikkakunnalla. Yrityksen liikevaihto oli noin 54 milj. euroa vuonna 2017. [1.]

Infratoimialaan kuuluu kolme yksikkd4a, jotka ovat tie- ja katusuunnittelu (TIKA), geosuun-
nittelu (GESU) seka silta- ja taitorakenteet (SITA). Lahes jokaisessa infrahankkeessa
tarvitaan jokaisen yksikdn panosta. Tyypillisimpi& projekteja ovat vaylahankkeiden tie- ja
rakennussuunnittelut, joissa saumattoman yhteistyon merkitys nékyy erityisesti toteutu-

neessa aikataulussa ja kustannuksissa.



2 Projektinhallinnan perusteet

Projekti on tyokokonaisuus, jolla on alku ja loppu. Projekti eroaa prosessista kertaluon-
toisuutensa perusteella. Infrarakentamisessa tyypillinen projekti on vayldhanke. Se alkaa
esiselvitysvaiheesta ja paattyy toteutetun vayldhankkeen luovutukseen. Vayldhanke pi-
taa siséallaan erilaisia prosesseja. Esimerkiksi suunnitteluprosessi etenee usein saman
kaavan mukaan. Projektitoiminta on erityinen johtamisjarjestelma. Avainhenkilénd on
projektipaallikkd, jonka lisdksi projektissa tydskentelevat projektityontekijat ja mahdolli-

set ulkopuoliset alihankkijat. [2.]

Infraprojektit ovat tyypillisesti suuria, investointeina kalliita ja ne muuttavat ihmisten
elinymparistoa. Infraprojekti lahtee usein liikkeelle julkisen sektorin tarpeesta, ne rahoi-
tetaan julkisilla varoilla ja siséltavat maa-alueiden lunastuksia. Infrahankkeilla on laajoja
ymparistdd muuttavia vaikutuksia ja ne aiheuttavat usein mielenkiintoa hankkeita koh-
taan. Siksi hankkeissa onkin paljon sidosryhmid, jotka tulee huomioida. Infrahankkeen
kulku jaetaan viiteen vaiheeseen. Naita ovat esiselvitys-, yleissuunnittelu-, tiesuunnitte-

lu-, toteutus- seka hoito ja yllapitovaiheet.

Nykyaan projektin eri osapuolilta vaaditaan yhd parempaa projektinhallintaa. Projektia
voidaan ohjata tavoitteiden mukaisesti koko suunnittelu- ja tuotantoprosessin lapi. Pro-
jektin sisltda ja kustannuksia voidaan arvioida nykyista paremmin jo toimeksiantovai-
heessa. Hyvaan projektinhallintaan liittyy oleellisesti projektin osittelu tavoitteiden aset-

tamista seka niiden toteutumisen valvontaa varten. [3.]

2.1  Projektin johtaminen

Projektijohtaminen voidaan jakaa useampaan osakokonaisuuteen jasentdmisen ja ta-
voitteiden maarittamisen helpottamiseksi. Osa-alueet siséltavét tehtavia ja tydvaiheita,
joiden siséaltotehtavéat voivat vaihdella hankekohtaisesti. Projektin kokonaishallintaan
kuuluvat projektisuunnitelman tekeminen ja toteuttaminen, muutosten hallinta seka pro-
jektin vuorovaikutusten ja paattamisen hallinta. Projektisuunnitelmaan taltioidaan projek-
tin tavoitteet ja tilaajan vaatimukset seka méaaritelladn ja yhdistetddn projektijohtamisen

eri osa-alueiden suunnitelmat. Se kattaa kaikki projektinhallinnan osa-alueet, joita ovat



projektin maarittely, organisaatio, laadunhallinta, viestinta, aikataulu ja budjetti seka to-
teutus- ja ohjaussuunnitelmat. Vuorovaikutusten hallinnalla pyritddn maarittdmaéan vas-

tuiden ja riskien rajapintoja. Tama liittyy |&heisesti projektin viestinnan hallintaan.

Ajanhallinnan tehtéviin kuuluu projektin ajallisten tavoitteiden toteutuminen. Niihin voi-
daan vaikuttaa maarittelemalla tehtavat ja niiden toteutusjarjestys seka keston, laati-
malla aikataulut ja valvomalla niitd. Keinoja projektin ripeampdaan lapivientiin on resurs-
sien lisddminen, projektin osittelu rakenteen ja sijainnin mukaisiksi osakokonaisuuksiksi
sekd eri osakokonaisuuksien limittdminen. Vaiheiden limityksella voidaan nopeuttaa
hanketta huomattavasti, mutta se ei ole mahdollista kaikissa hankkeen toteutusmuo-
doissa. Projektin alussa aikataulut perustuvat viitekohteisiin seka tyypillisiin tehtavariip-
puvuuksiin ja- kestoihin. Projektin tehtavista laaditaan tehtavéluettelo ja niiden riippuvuu-
det maaritelladn seka kesto arvioidaan. Tehtavistd kootaan eritasoisia projektiaikatau-
luja, alkaen pienesté osasta ja paattyen lopulta projektin padaikatauluun. Projektin ede-

tessé ja tietojen tarkentuessa, myos aikataulu tarkentuu.

Laadunhallinnalla halutaan varmistaa, etta projektin lopputulos tayttaa sille asetetut vaa-
timukset. Laadunhallintaan kuuluu laadunsuunnittelu, laadunvarmistus seké laadunoh-
jaus. Yrityksen laatupolitiikan, hankeohjelman seka yleisten standardien perusteella laa-
ditaan laatusuunnitelma. Laatusuunnitelmaa noudattaen varmistetaan suunnitelmien ta-
voiteltu laatutaso. Laadunohjauksella valvotaan laatujirjestelman ja laatusuunnitelman
mukaisin menetelmin tuotantoa ja joko hyvaksytaan tyo tai teetetaan tydsuorituksia uu-
delleen. Tasta voidaan esimerkkind mainita piirustusten ristiin tarkastukset ja itselle luo-

vutus.

Projektin organisaation suunnitteluun kuuluu henkildstén roolien, vastuiden ja suhteiden
maaritys, niiden dokumentointi seka maaraysvastuu. Organisaatio esitetddn usein orga-
nisaatiokaavion avulla. Henkilosttn tehtavat ja vastuualueet on hyva liittaa laheisesti pro-
jektin laajuuden esittdmiseen ja ositteluun. Se voidaan tehda esimerkiksi tehtavavastuu-
kaavion eli -matriisin avulla. Projektihenkildston hallintasuunnitelmassa esitetaan tar-
kasti, miten ja milloin kukin tyontekija on kaytettavissa projektissa. Siind esitellaan re-
surssikaaviot ja kiinnitetdan erityisesti huomiota henkiléstdn siirtymiseen uusiin tehtaviin,

jotta turhia kustannuksia ei synny.



Infraprojekteissa on tarkeda kiinnittd& huomiota erityisesti eri sidosryhmien informoimi-
seen. Projektiviestinta voidaan jakaa sisédiseen ja ulkoiseen viestintdan. Sisaiselld vies-
tinnalla tarkoitetaan esimerkiksi toteutusorganisaation sisalla tapahtuvaa tietojenvali-
tysté, kuten suunnitelmien jakelua. Ulkoinen viestintd tapahtuu sidosryhmiin pain. Vies-
tinnan suunnittelussa otetaan huomioon projektihenkiloston tiedottamistarpeet. Mieti-
taan tiedottamisen sisaltd, kenelle tiedotetaan sek& kuinka usein yhteydenpitoa tarvi-
taan. Erityisesti suurissa rakennushankkeissa, kuten Lansimetro tai Keharata, tiedotta-
misen merkitys yleisolle korostuu. Joidenkin maaritelmien mukaan projektin viestintaan
luetaan myds lopetuksen yhteydessa tapahtuva projektin ja sen lopputuotteen dokumen-

toiminen. [3.]

2.2 Hankkeen osittelu

Projektin osittelulla on kaksi paatarkoitusta. Ensimmaisen tarkoitus on kuvata projektin
sisalto ja toisen tehtdva luoda edellytykset projektin ohjaukselle. Infraprojektit voidaan
jakaa kahteen osaan: hankkeen sisallén kuvaavaan perusositteluun seka ohjausta var-
ten tehtdvaan jatko-ositteluun. Perusosittelu tehddan heti projektin alkuvaiheessa,
yleensa esiselvitys- tai yleissuunnitteluvaiheessa, ja sisélto kuvataan lopputuotteen na-
kékulmasta. Tiesuunnitelmavaiheessa tehdaéan jo tarkempi rakennusosa-arvio, kun
suunnitelmat ovat tarkentuneet ja saadaan kustannuksista sekd maarista jonkinlaista tie-

toa.

Infraprojektin perusosittelu alkaa hankeosien maarityksella (Kuva 1). Ne ovat itsenéisia
rakenteellisia projektin osia, jotka voidaan méaaritella tapauskohtaisesti. Kukin p&dosa
ositellaan niin pieniksi osiksi, ettd kustannukset ja kestot voidaan maarittdd. Hankeosat
maaritellaan padasiassa neljalla tavalla; tarpeeseen perustuen, nimikkeiston mukaan,
mallinnetun viitetiedon mukaan tai lopputuotteen prosesseihin perustuen. Tiehank-
keessa hankeosat voidaan nimetd esimerkiksi seuraavasti: vayla, yhteydet muuhun lii-

kenneverkkoon, muut liikennejarjestelyt seka jarjestelméat (Kuva 2). [3.]
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Kuva 1. Infrahankkeen osittelun periaate [4.]
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Kuva 2. Periaatekuva tiehankkeen hankeosien hierarkkisuudesta [4.]

Jatko-osittelun tarkoitus on jasennelld projektin siséltdé uudella tavalla, mikali perusosit-

telun antama tieto ei riitd. Jatko-osittelussa projekti jaotellaan eri ndkdkulmasta. Se jae-

taan toteutuksen ja valvonnan vaatimiin osiin. Eri osittelundkkulmia ovat osittelu sijain-

nin mukaan, tuotannollinen osittelu tydpaketteihin ja tehtaviin, osittelu suunnittelutoimek-

siantoihin ja urakoihin, osittelu vastuualueisiin ja kustannuksiin. Nakokulmia kaytetaan

sen mukaan, milla tavoin jasenneltya tietoa projektinjohtamisen eri osa-alueilla tarvitaan.

[3.]



2.3 Aikataulumallit

Aikataulut liittyvat projektinhallintaan oleellisesti. Aikataulusuunnittelulla voidaan vaikut-
taa hankkeen talouteen ja laatuun. Liian kire& aikataulu aiheuttaa helposti virheité ja tyon
viivastymista. Liian I0ysalla aikataululla taas kasvatetaan hankkeen kestoa tarpeetto-
masti ja samalla kiintedt kulut kasvavat. Hankkeen aikataulusuunnittelussa tulee huomi-
oida tilaajan asettamat reunaehdot. Ty6ajan maarittdmisessa mietitdan tydmenekkia ja
-saavutusta, kestoa, resursseja, tahdistusta ja rytmitysta seka kireystasoa. Maaritelldan
paivamaarat, jolloin p&éa- ja erikoissuunnitelmien tulee olla tehtyna ja tydmaan kaytetta-
vissd. Nama voidaan esittda aikataulumuodossa tai esimerkiksi piirustusluettelona, jo-

hon on merkitty piirustusten halutut valmistumispaivat.

Aikataulussa huomioidaan laht6tietojen hankintaan seka itse suunnittelutyéhén kuluva
aika. Tarkedd on myos miettid erityisalojen suunnittelijoiden tarvitsemat aikataulut ja riip-
puvuudet. Tehtavien valiset riippuvuudet maaraavat tehtavien valisen jarjestyksen. Riip-
puvuudet selvitetaan tehtavaluettelon valmistuttua. Eri riippuvuustyyppeja ovat loppu-al-
kuriippuvuus, alku-alkuriippuvuus, loppu-loppuriippuvuus seké alku-loppu-riippuvuus.
Riippuvuustyypeilld kerrotaan, milloin seuraava vaihe voidaan aloittaa. Esimerkkityyp-
pina voidaan mainita loppu-alkuriippuvuus, missa geosuunnittelija ei voi aloittaa tutki-

musohjelmaa ennen kuin vaylasuunnittelija on ilmoittanut suunnitellun tien linjauksen.

Tyypillisid kaytdssa olevia aikataulumalleja ovat jana-aikataulu, paikka-aikakaavio seka
vinjetti. Muita aikataulumuotoja ovat tuotantoaikakaavio, toimintaverkot seka lukujarjes-
tykset. Naista malleista tulee valita yrityksen tarpeisiin paras vaihtoehto. Jana-aikataulua
(Kuva 3) kaytettaessa projekti pilkotaan sopiviin tehtdvakokonaisuuksiin. Jokaisella teh-
tavalla on aloitus- ja lopetushetki. Vasempaan reunaan merkitdan allekkain aikataulutet-
tavat tehtavanimikkeet. Vaaka-akselille tulee aika esim. viikkonumeroina. Kalenteriin
merkitd&n jana kunkin tehtavan kohdalle, joka kertoo tehtavén aloitus- ja lopetuspaivan.

Samalla tehtdvan kestoon varattu aika ndkyy janana. [13.]



Tehtavan Tehtdvan
alotushetki = Saliciérbdoy
| | I
T i b | Aloitus- | Lopetus- Maa | Hu‘ TEJ!

S aara | ReSUISSt | hetki | hetk 6 |7 |8 | 9|10f11 12 [13[1§ [15] 1617 |18l 19]20
Suunnitelmakartta 10h 1 8.2.10 15.2.10 / l
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Tyyppipoikkileikkaus | 15 h 241 29.3.10 30.4.10 i m
esphisis  [0h | @ loese. | s * i
Johtosuunnitelma | 15 h 1+1  |28410 | 17510 # ]

Kuva 3. Jana-aikataulu [14.]

Paikka-aikakaavio (Kuva 4) on esimerkki vinoviiva-aikatauluista. Se kuvaa suunnittelun
etenemista ottaen huomioon ajan ja paikan. Paikka-aikakaaviota kaytettdessa kohde
jaetaan osakohteisiin ja niille valitaan suoritusjarjestys. Osakohteiden jarjestdmisessa on
tarkedd huomioida tehtavien riippuvuudet. Niihin toteutetaan kriittisen polun menetel-
maa. Kriittisen polun menetelméssa projektin kunkin tehtéavan kestot seka resurssit maa-
ritelladn, minka jalkeen ne jarjestetddn suoristusjarjestyksessa. Tehtavaviivojen kalte-

vuus osoittaa tehtavien kayttéon varatun ajan.

Lohkon tydkohde Tehtavakokonaisuus

‘esim; kpp _/ ki kel Lopetusvali \
jony () / /' /’ 7
s , A ;
* [ 1 1/ /17
: / / A [
5 2 i S — /

1 S ANy [/ ¥
| f £} /
A B / / / Tysiarestys / /
[V Y /
<+—>

Aloitusvali Aika

Kuva 4. Paikka-aikakaavion toimintaperiaate [14.]



Valvontavinjetista (Kuva 5) on helppo tarkastaa tydvaiheiden tai osakohteiden valmius-
aste. Valvontavinjetista kaytetdan usein matriisimuotoista taulukkoa, jossa reunoilla on
suunnitellut ty6t ja osakohteet. Matriisiruudussa naytetaan kunkin tyén suunnitellut aloi-
tus- ja lopetusajankohdat. Aloitetun tyon yli vedetdén viiva, kun ty6t on varattu tietylle
henkildlle tai tydsuoritteesta on yli 50% valmista. Toinen viiva vedetaan yli, kun tyé on
saatu valmiiksi. Valmis ty0 on siis merkitty taulukossa rastilla.

Tiesuunnitelma ei ajankohtainen
Tehtava A1 A2 A3 B1 B2 B3
Suunnitelmakartta
- etuajassa
Yleispiirustus - jaljessa
Pituusleikkaus P
15 17 17 tyoté el aloitettu
18 17 17 = .
Tyyppipoikkileikkaus ey
18 18 17
17 18 21 20 18 ;
5 tyd valmis
Tasauspiirustus
18 17 16 23 2 20

tyd alkanut ennen vikkoa 11

1yd loppunut vikon 15 jalkeen
vinoviivat kertovat, etfa tyd on valmis

Kuva 5. Matriisimuotoinen valvontavinjetti [14.]
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Toimintaverkkoa (Kuva 6) kaytetadn paaasiassa laadintatekniikkana aikatauluja suunni-
teltaessa. Siina viivoilla ja lohkoilla kuvataan tehtévat ja niiden valiset riippuvuudet. Kaa-
viossa ei ole yksittaisia tehtavia, vaan jokainen tehtdva on kytkoksissa toiseen. Toimin-
taverkkoa kaytetaan ajankayton ja tydénkulun seurantaan seké resurssien suunnitteluun.
[14.]

aikaisin aikaisin
aloitus lopetus

Tapahtuma
——>»  Tehtava ( ) - ’( )
______________ Aputehtava my&héisin mydohaisin
aloitus lopetus

Kuva 6. Nuoliverkkotekniikan toimintaperiaate [14.]
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2.4 Lean-filosofia

Lean on kasite, jonka perusajatuksena on maaritelld yrityksen prosessit ja kehittaa niita
virtaustehokkuuden strategialla. Lean korostaa virtaustehokkuutta, eika resurssitehok-
kuutta. Virtaustehokkuuden tarkein ominaisuus on aika, joka kuluu tarpeen tunnistami-
sesta sen tyydyttdmiseen. Perinteisesti on keskitytty resurssien tehokkaaseen hyddyn-

tamiseen.

Virtaustehokkuudessa tarkkaillaan yksikkoa, joka "virtaa” lapi organisaation. Yksikoksi
voidaan maaritell& esimerkiksi teollisuudessa tuotteet, joita jalostetaan kayttamalla eri-
laisia materiaaleja tai palvelualalla yksikkén& on asiakas, jonka tarpeet taytetdan. Tie- ja
katusuunnittelussa yksikkd on eri suunnitteluvaiheessa oleva suunnitelma. Prosessit
ovat organisaation perusosia, silla ty6¢ tehddén nimenomaan prosesseissa. Virtaustehok-
kuus syntyy joukosta toimintoja, jotka yhdessa muodostavat prosessin. Virtaustehokkuu-
den sisaistimiseksi on tarkedd ymmartdd, miten prosessit toimivat. Esimerkkeina voi-

daan mainita kehitys-, hankinta-, tuotanto-, toimitus- ja huoltoprosessit.

Prosessin tehokkuutta ei voida katsoa pelkastdan virtaustehokkuuden nakékulmasta.
Myds resurssien huomioon ottaminen on tarkead. Resurssitehokkuudella tarkoitetaan
resurssien mahdollisimman tehokasta hyddyntamistd. On tarkeda pitda resurssit kay-
tossd, jotta resurssitehokkuus pysyy hyvana. Tama tarkoittaa sitd, ettd resursseilla on
aina jokin virtausyksikko jalostettavana, kun taas virtaustehokkuudessa tarkeinta on var-
mistaa, ettd koko ajan joku resurssi jalostaa virtausyksikkda. Erottava tekija on riippu-

vuussuhteen erilaisuus. [5.]

Leanin perusperiaate on jatkuva parantaminen. Se tapahtuu pienin, konkreettisin aske-
lin. Parantaminen lahtee liikkeelle ongelmien tunnistamisesta ja niistd oppimisesta.
Leanin oppien mukaan ihmisia tulee kunnioittaa ja asiat tulee tehdd yhdessa. Koko or-
ganisaatio osallistuu ja sitoutuu kehittdAmiseen. Hyvat toimintatavat vakiinnutetaan koko
organisaatioon. Laatu, aikataulu, kustannukset ja turvallisuus kulkevat kaikki kasi kéa-

dessa. Yrityksen toiminnan lapinakyvyytta ja visualisuutta tulee hyddyntéaa. [21.]
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3 Prosessien kuvaus

"Prosessi on joukko toisiinsa liittyvia toistuvia toimintoja ja niiden toteuttamiseen tarvitta-
via resursseja, joiden avulla sydtteet muutetaan tuotteeksi.” Organisaatiossa kaikki toi-
minnot voidaan kuvata prosessina. Prosessin ja projektin ero on siina, etta projekti on
prosessin ainutkertainen toteutus. Prosessissa toiminta on jatkuvaa, kun taas projekti on
maaritelty toimintojen joukko, jonka tavoitteena on saavuttaa kertaluonteinen padmaara

annetussa ajassa.

Prosessijohtaminen on organisaation toimintatapa. Siind toimintoja johdetaan proses-
sien kautta. Yrityksen siirtyessé prosessiorganisaatioksi, tulee talous ja toiminnot suun-
nitella prosesseille ja niiden eri vaiheille seka niiden tarvitsemille syotteille ja resursseille.
Osastojen rajat puretaan ja toiminnat organisoidaan prosessien mukaisesti. Jotta tAma

onnistuisi, tulee prosessit ymmartéaa, tunnistaa ja kuvata.

Tarkeimpid prosesseja ovat ne, jotka vaikuttavat kriittisesti yrityksen menestymiseen.
Tyypillisimmat prosessit ovat liikketoimintaprosessit, pd&aprosessit tai avainprosessit. Kriit-
tiset prosessit kuvataan usein prosessikartassa (Kuva 7). Ydinprosesseiksi kutsutaan
suoraan asiakkaalle arvoa tuottavia prosesseja. Tyypillisimpiin ydinprosesseihin luetaan
tuotteiden ja palveluiden kehittdminen seka asiakkaiden kiinnostuksen herattaminen ja
asiakastuki. Nama prosessit kohdistuvat ulkoisille asiakkaille. Tukiprosessiksi puoles-
taan kutsutaan toimia, joilla luodaan edellytykset ydinprosesseille. Tyypillisimpia tukipro-
sesseja ovat strategian ja toiminnan suunnittelu sekd seuranta, osaamisen kehittdminen,
rahoituksen suunnittelu, tietojarjestelmien kayton tuki ja kehittdminen seka prosessien

suunnittelu. Laaja prosessi voidaan tarvittaessa jakaa osa- tai aliprosesseihin. [6.]
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Prosessikartta
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Palautteeseen ja toiminnan arvigintiin liittyva jatkuva parantaminen

Kuva 7. Esimerkki prosessikartasta [7.]

"Prosessinkuvauksessa esitetdan prosessin ymmartamisen kannalta Kriittiset toiminnot
ja muut maarittelyt.” Prosessin keskeisimpia tekijoita ovat resurssit, henkilostd, menetel-
mat ja tyokalut, tuotokset, ymparistokuvaukset sekd prosessin liittymapinnat toisiin pro-
sesseihin. Prosessien kuvausta voidaan havainnollistaa prosessikaavion avulla. Kaavio
on piirretty esitys, jossa graafisesti esitetdan prosessin toiminnot, tietovirrat ja roolit tai
henkilot. Vuokaavioksi voidaan kutsua esitysta, jossa kuvataan vain toiminnot ja tiedot.

Prosessien kehittdminen on hyva aloittaa nykytilanteen kuvauksesta. [6.]

Prosessia kuvatessa tulee maarittaa, minka tason kuvausta ollaan laatimassa ja mika
sen kayttotarkoitus tulee olemaan. Prosessi jaetaan yksityiskohtaisuuden perusteella
neljaén eri tasoon. Naita tasoja ovat prosessikartta, toimintamalli eli prosessitaso, pro-
sessin kulku eli toimintataso sekéa tyon kulku. Prosessien kuvaustasot on esitetty ku-

vassa 8. [8.]
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Prossessikartta
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Kuva 8. Prosessien kuvaustasot [7.]

Prosesseja voidaan kuvata useilla eri kaavioilla. Tyypillisia kaavioita ovat kalanruotokaa-
vio, prosessikaavio, vuokaavio seké& Blueprinting-kaavio, joista esimerkit jaljempéna. Ka-
lanruotokaavio (Kuva 9) sopii kaytt6on, kun tavoitteena on saada nopeasti kasitys toimi-
vasta prosessista. Sen negatiivisena puolena voidaan pitaé sita, etté se ei ohjaa proses-

sin kehittdmista yhta hyvin kuin esimerkiksi prosessikaavio (Kuva 10).

Prosessikaaviossa prosessi etenee ajallisesti vasemmalta oikealle. Kukin prosessiin
osallistuva taso kuvataan yhdella rivilla. Taman tyyppista kaaviota voidaan kutsua uima-
ratakaavioksi. Kaavion avulla tuodaan esiin olemassa olevan toiminnan heikkoudet,
mutta se ei ota huomioon laadunvarmistusta, ellei laadunvarmistusta merkitse omana
kohtana kaavioon. Tama kaaviotyyppi sopii kuvaamaan suunnitteluprosessia, silla suun-

nitteluun osallistuu useita eri toimijoita, joiden toiminnot kuvataan eri tasoissa. [9.]
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Kuva 9. Esimerkki kalanruotokaaviosta [9.]

1. 7 Tyéssédoppiminen, v 2.1, 14.9 2011

Prosessin omistaja: K. Pulkkinen; Hyvaksyja: P. Vaisénen
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Kuva 10.

Esimerkki prosessikaaviosta, jossa kuvataan tydssaoppimisen ohjausmalli. [10.]
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Vuokaavio on kuvaus prosessin toisiinsa liittyvista ketjuista (Kuva 11). Se on hyvéa valinta
silloin, kun prosessissa on runsaasti paatoksentekotilanteita, joista ketju haarautuu use-
ampiin osaprosesseihin tehtyjen paatdsten mukaisesti. Siin& kuvataan nuolilla ja sym-
boleilla prosessien keskeiset vaiheet ja riippuvuudet. Kaikki prosessin kannalta valtta-
mattomat vaiheet tulee esittaa kaaviossa. Tapahtumien prosessiluonne nousee selkeasti
esiin. Tama helpottaa tapahtumaketjun havainnoimista ja auttaa |I0ytaméaén korjauskoh-
teet. Prosessia lapikdydessa kaavion yksittédiseen kohteeseen on helppo keskittyd ja
nain keskustelussa voidaan havainnoida pullonkaulat ja viiveet. Vuokavio on kateva tyo-
kalu prosessien kehittdmisen eri vaiheissa. Oleellista olisi esittd&d prosessi sellaisena
kuin se on nyt ja sellaisena kuin sen halutaan olevan. Hyédyllista olisi my6s kuvata pro-
sessi sellaisena kuin se on ohjeistuksen perusteella ja verrata sitd kaytanndssa toteutu-
vaan prosessin. Talla voidaan tehda huomioita siitd, onko kdytannoén ja suunnitellun pro-
sessin valilla merkittdvid poikkeamia ja puuttua niihin, mikéli sellaisia havaitaan. [8.]
Suunnittelutydssa Vuokaavio sopii kaytettavaksi esimerkiksi geo- ja siltasuunnittelun mi-

toituksen eri vaihtoehtojen vertailuun ja parhaan ratkaisun valitsemiseen.

ONGELMIEN SELVITTAMINEN
TYOPAIKALLA

KYLLA TOIMIIKO El
ASIA?
KYLLA YRITITKO

| KORJATA SITA?

TIETAAKO SAALITTAVA JOUDUTKO
KUKAAN VAIKEUKSIIN ?

MUU SITA 2 NUIJA !
SYYTTAA

A
ALA KERRO KETAAN TEESKENTELE
KENELLEKKAAN!

TIETAMATONTA!

N
-—l ALA MUUTA SITA

B

Kuva 11. Esimerkki vuokaaviosta [11.]



17

Prosessikuvauksen aiheilla ei ole rajoituksia. Vuokaaviona voidaan kuvata kaikenlaisia
tapahtumaketjuja. Usein monimutkaisimmista asiantuntijatehtéavista ja palveluproses-
seista kuvataan vain paaprosessit, menemaétta kaikkiin yksilllisimpiin ja monimutkaisim-
piin toimintoihin. Tarke&a kaaviota suunniteltaessa on valita prosessi seka maarittaa alku
ja loppu. Monimutkaiseksi haarautuva prosessi kannattaa jakaa useampaan erilliseen
prosessiin. Ohjenuorana voidaan pitdéa prosessikuvauksessa sitd, ettd se mahtuu A3-
kokoiselle paperille tai PowerPointissa 1-3 diaan. Vuokaaviota havainnollistetaan eriko-
koisilla ja -mallisilla symboleilla. Ne vaihtelevat eri toimintaymparistéisséa ja ohjelmissa.

tarkeimpid symboleita ovat tapahtumaa kuvaava neli6 ja valintaa kuvaava vinonelio. [12.]

S ~
Asiakkaiden el Lisaietojen
toiminnot kokoaminen toimittaminen
| A >_ Front office:
v I Nakyy
Kontakii- Tavoitteiden ja ook Valmiin asiakkallle
henkiloston tietojen iapikéyminen tlinpiitoksen
toiminnot tarkistus luovuttaminen
4 4 ¥,
| } \
. Tilinpaatos L ks
Sisdiset uonnoksen
toiminnot luonnoksen korjaus
valmistelu
| | Eia]f_illgyofﬁce:
x4 v v asiakkallle
i ot ; Tietojen
Tukitoiminnot Tietojen tallennus Tietojen vertailu i
tietokantaan edellisiin vuosiin tarkistus ja
tallennus )

Kuva 12. Esimerkki Blueprinting-kaaviosta [8.]

Blueprinting-menetelmalla (Kuva 12.) voidaan kuvata palveluprosessien yksityiskohtai-
set vaiheet. Blueprint-vuokaaviossa on oleellista erottaa asiakkaalle nékyvat toiminnot
yrityksen sisaisista toiminnoista. Kaavion avulla halutaan kiinnittdd huomiota asiakkaan
nakokulmaan. Kaaviota lahdetd&n mallintamaan miettimalla mitd asiakas nakee ja kokee
palvelun missékin vaiheessa. Menetelméalla voidaan tarkastella suunnitteluprosessin liit-
tymakohtia eri suunnittelualojen valilla. Blueprinting-menetelmé koetaan kuitenkin usein

tyolddmmaksi kuin muut kaaviot. [8.]
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4 Tiesuunnitelmavaihe

Liikennevirasto ohjeistaa tiesuunnittelun kulusta seuraavasti: "Maanteiden suunnittelu
perustuu maantielakiin ja -asetukseen sek& muihin maankayton suunnittelua koskeviin
lakeihin. Maanteiden yllapitamisesta huolehtii valtio. Valtion puolesta tienpitéjana toimii
Liikennevirasto. Tienpitoviranomaisena toimii alueellinen elinkeino-, liikenne- ja ymparis-
tokeskus (ELY-keskus). ELY-keskus teettdd maanteiden suunnittelun, rakentamisen ja
kunnossapidon niité tuottavilla yrityksilla. Tiesuunnittelu on yhdyskuntasuunnittelua. Tie-
hankkeiden suunnittelu on vaiheittain tarkentuva prosessi. Suunnitteluprosessissa on
nelja vaihetta: esiselvitys, yleis-, tie- ja rakennussuunnitteluvaiheet (Kuva 13.).” Lisaksi
viides vaihe on hoito ja yllapito. Tassa tydssa keskitytdan tiesuunnitelmavaiheeseen.
[16.]

(LIIKENNEJKRJESTELMA- ALUEIDEN KAYTON
SUUNNITTELU SUUNNITTELU

Kuva 13. Tiensuunnittelun vaiheet. [16.]
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Tiesuunnitelman laatiminen on yksityiskohtaista suunnittelua ja mitoitusta, ja se vastaa
asemakaavan tarkkuutta. Tiesuunnitelmassa méaaritetddn tien tarkka sijainti ja muut yk-
sityiskohdat. Prosessia varten on olemassa Liikenneviraston ohjeistus: Tiesuunnitelma
Toimintaohjeet. Naissa ohjeissa kuvataan konsultin tehtédvat maantielain mukaisen tie-
suunnitelman aikaansaamiseksi. LaAhtokohtana on maantielain mukainen yleissuunni-
telma, toimenpidesuunnitelma, aluevaraussuunnitelma tai muu tarkkuustasoltaan vas-
taava suunnitelma. Mikali hankkeen toimenpiteet ovat vahdiset, voi l&ht6tilanteena olla
myos esiselvitys. Tiesuunnitelman edellytys on maantielain mukainen hyvaksyminen en-
nen suunnitelman toteuttamista. Hyvéksymisen jalkeen tehdaén tiealueiden lunastus

seké luodaan urakka-asiakirjat ja rakennussuunnitelma.

Tiesuunnitelmasta tulee laatia selked ja havainnollinen. Piirustusten tulee olla helposti
omaksuttavissa ja tekstin selkedd. Suunnitelman tulee pitaa sisallaan vain hallinnollisen
kasittelyn vaatimat piirustukset. Tiesuunnitelmavaiheen asiakirjat ryhmitella&n tiesuunni-
telmaksi ja tiesuunnitelmavaiheen teknisiksi asiakirjoiksi. Tiesuunnitelmavaiheen asia-
kirjoja ovat tiesuunnitelman selostusosa, paapiirustukset eli tiesuunnitelmassa hyvaksyt-
tavat asiakirjat, informatiivinen aineisto esim. visualisointikuvat ja vaikutuksia kuvaavat

selvitykset, tekniset piirustukset ja selvitykset seka suunnitteluaineisto.

Tiesuunnitelman laatimiseen tulee osallistaa kaikki, joiden olosuhteisiin tai omaisuuteen
hankkeen toteuttaminen vaikuttaa. Suunnitteluprosessin aikana eri osapuolten ndkokul-
mat otetaan huomioon ja huolehditaan riittdvasta tiedottamisesta. Tassa vaiheessa tulee
tuoda esiin suunnittelun loppuvaiheeseen vaikuttavat yksityiskohdat. ltse suunnitteluty6-
hon osallistuu yrityksen omat suunnittelijat seka alikonsultit. Tilaajan ja konsultin valilla
sovitaan yhdessa suunnittelutyon tavoitteet ja projektin hallintaan liittyvat menettelyt.
Tyypillisia sovittavia asioita ovat kokouskaytannot seka muistioiden ja suunnitteluaineis-

ton jakelutavat. [15.]

Lahtdtietojen hankkiminen

Konsultin tehtdvana on tarkistaa tilaajan toimittamien |&htotietojen siséltd ja materiaalin
riittdvyys. Laht6tiedot pohjautuvat edellisen suunnitteluvaiheen aineistoon. N&ita ovat
mm. maastomalli, maaperatutkimustulokset ja karttamateriaali seka hankkeeseen vai-
kuttavat suunnitelmat ja olemassa oleva rekisteritieto. Naiden liséksi voidaan puhua ns.
"suunnittelijan testamentista”. Edellisen vaiheen suunnittelija on laatinut asiakirjan, jossa

lyhyesti selostetaan, miksi on paadytty valittuihin ratkaisuihin sek& mité vaihtoehtoja on
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tarkasteltu ja miksi osa on pudotettu pois. Tama ei ole pakollista, mutta toivottavaa. Kay-
tettdvissa olevan lahtttiedon liséksi tassé vaiheessa tehdaan liséd mittauksia seka
maastotutkimuksia ja -inventointeja suunnittelukohteen ja suunnitteluvaiheen edellytta-

massa laajuudessa ja tarkkuudessa.

Lahtdtietojen analysointi luo pohjan tiesuunnitelman laatimiselle. Talla varmistetaan, etta
toimenpiteet perustuvat oikeisiin l&htdolettamuksiin seka tietoihin. Tarkeda on kiinnittda
huomiota liikenneturvallisuuteen ja ympaéristdselvitysten ajantasaisuuteen. Myo6s raken-
nuskustannuksiin vaikuttavat tekijat, kuten pohjaolosuhteet ja pilaantuneiden maiden
puhdistuskustannukset on otettava huomioon. Hankittavia l&ahtétietoja ovat esimerkiksi
mittaukset, maaperatutkimukset, pilaantuneiden maiden tiedot, kartat, kiinteistétiedot,
maankayttoon ja ymparistoon liittyvat suunnitelmat ja paatdkset sekd muut lahtétiedot

kuten tilastot ja olemassa olevien rakenteiden ja jarjestelmien tiedot.

Lahtdaineisto tulee dokumentoida sahkdisessa muodossa projektinakemistoon. Paperi-
tulosteena saadut aineistot skannataan ja taltioidaan sahkdisten aineistojen mukaisesti.
Lahtbaineistosta laaditaan lahtbaineistoluettelo, johon kerétédén tiedot saaduista ja han-
kittavista tiedoista sekd merkinnét, kuten kuka tiedot on hankkinut ja mista ja milloin tie-
dot on saatu seka se, onko aineistoa muokattu, esim. koordinaattimuunnokset. Lisaksi

luetteloon merkitddn alikonsultin tai tilaajan teettdmat selvitykset ja tutkimukset. [15.]

Tien linjauksen ja korkeusaseman suunnittelu

Suunnitteluty6 aloitetaan tien linjauksen ja korkeusaseman maarittamiselld. L&htokoh-
tana ovat mahdolliset aiemman vaiheen suunnitelmat. Tarkeimpid suunnitteluun vaikut-
tavia tekijoitd ovat alueen maankaytto, eri kulkumuotojen liikenneturvallisuus, pohjaolo-
suhteet, ymparistd, sillat ja massatalous. Yleis- ja asemakaava-alueilla kaavojen liiken-
nealueet asettavat suunnittelulle reunaehdot. Suunnittelussa otetaan huomioon lahtotie-
tojen analysoinnin tulokset, siirretddn asemakaava-alueilla likennealueiden rajat tieto-
kantaan ja suunnitelmakartalle, maaritetdan vaylien mitoitusnopeudet, liikennetekniset
poikkileikkaukset seka liittymien tyypit ja paikat sek& siltojen alustavat liikennetekniset
mitat. Lisaksi pysty- ja vaakageometriassa otetaan huomioon tien ominaisuuksiin liittyvat
vaatimukset, kuten elementtien yhteensovitus, kaltevuuksien muutoskohdat, sovittami-
nen ymparistoon, optinen ohjaus, kallioleikkaukset ja pehmeikkdjen mahdolliset pohjan-

vahvistukset jne.
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Linjausvaiheessa laaditaan myos vaihtoehtoisia vaylien linjauksia seka tasauksia haital-
listen vaikutusten minimoimiseksi seké edullisen massatalouden saavuttamiseksi. Tassa
vaiheessa yhteisty0 silta- ja geosuunnittelijan kanssa on tarkead, jotta valtytaan turhilta
kalliilta ratkaisuilta. Kun tarkemmat liikenne-, tie- ja siltatekniset ratkaisut on méaaritelty,
viimeistellaan linjaukset ja tasaukset. Laadunvarmistuksessa tarkastetaan, etta tiet, vay-
lat ja liittymat on suunniteltu Tiehallinnon ohjeiden mitoitusperiaatteiden mukaisesti.
Suuntauksen suunnittelussa tarkistetaan mm. vaaka- ja pystygeometrian elementit ja nii-
den yhteensopivuus, liittymien sijainnit ja toimivuus, nakemat, siltojen geometriat, jouk-
koliikenteen ja kevyen liikenteen jarjestelyt jne. Konsultti esittelee tilaajalle vaihtoehdot
ja valintaperusteet, seka esittda yhta jatkosuunnitteluun. Valittavan linjauksen on oltava
oikeusvaikutteisten kaavojen mukainen. Lopuksi tilaaja hyvaksyy valitun linjan ja linjaus-
vaihtoehdot. [15.]

Tien poikkileikkauksen ja rakenteiden suunnittelu

Tien poikkileikkauksen suunnittelussa otetaan huomioon eri liikenneyksikdiden vaatima
likennetila, likenneturvallisuus, pyséakaintijarjestelyt, ympariston kasittely, kuivatus, me-
lusuojaus, massatalous, vayliin liittyvat rakenteet ja laitteet, tarvittava lumitila seké kun-
nossapidon ja erikoiskuljetusten vaatimukset. My6s olemassa olevat rakenteet méaarite-
tdan ja suunnitellaan purettavien rakenteiden mahdollista hyotykaytt6a. Poikkileikkaus-
ten suunnittelun lahtokohdat tarkistetaan véaylakohtaisesti. Lisaksi suunnittelussa tulee
ottaa huomioon liikennemaarat, raskaan liikenteen osuudet, kevyen liikenteen maara,
vaylien luokitus, mitoitusnopeus, meluesteiden ja riista-aitojen tarve, likenneymparisto
seké kaiteen sijainti poikkileikkauksessa. Vaylien likkenneteknisia poikkileikkauksia tar-
kennetaan sek& tehd&én alustavat paalukohtaiset poikkileikkaukset ja massalaskennat.
Tiealueen tarvetta maarittéessa tarkistetaan asemakaava-alueella likennealueen riitta-

vyys. Lisdksi m&aritetdan siltasuunnittelua varten sillan likennetekniset mitat.

Paallysrakenteita suunniteltaessa maaritetddn kuormituskestévyys ja routamitoituspe-
rusteet. Maaritysperusteita ovat mitoitusvuosi, raskaan liikenteen maarat ajoneuvotyy-
peittdin mitoitusvuonna, erikoiskuljetusten vaatimukset, alusrakenteen tiedot seka raken-
teisiin kaytettavien materiaalien tiedot, huomioiden myds kaytettavissa olevat korvaavat
materiaalit. Paallysrakenteiden suunnitteluun vaikuttaa merkittavasti geosuunnittelijan
tekema alusrakenteen luokittelu, mika taydentyy rakennussuunnitteluvaiheessa ja vai-

kuttaa hankkeen massatalouteen ja massojen hyddyntadmiseen. Vaylien ja muulle liiken-
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teelle tarkoitettujen alueiden rakennevaihtoehdot mitoitetaan ja lopuksi valitaan kaytet-
tavat rakenteet. Liikenneteknisten poikkileikkausten mitat ja valintaperusteet esitetdan
tiesuunnitelmaselostuksessa ja piirustuksissa. Ne esitetdan pelkistetysséd muodossa, jol-
loin tien rakennetta ei esitetd. Meluesteet voidaan esittda liikenneteknisissa poikkileik-
kauksissa tai omassa piirustuksessa. Siltojen mitoituksen perusteet kerrotaan tiesuunni-
telmaselostuksessa. Tiesuunnitelman teknisissa aineistoissa esitetdan massalaskennat
ja massatasapaino, erillinen selvitys pohjaolosuhteista, kdytetyista rakenteista ja raken-
nevaihtoehdoista, mahdolliset rakenteelliset poikkileikkaukset, rakenteiden mitoituslas-

kelmat seka alustavat paalukohtaiset poikkileikkaukset. [15.]

Liittymien ja muiden tiejarjestelyjen suunnittelu

Liittymien suunnittelun I&htékohtia ovat edellisen suunnitteluvaiheen esitetyt ratkaisut.
Suunnittelussa tulee huomioida liikenneturvallisuus, kevytliikenne, linja-autopysakit, py-
sakointijarjestelyt, ympariston kasittely ja kunnossapidon vaatimukset. Erityista huomiota
tulee kiinnittd& moottoriteiden eritasoliittymien suunnitteluun. Merkittavat liittymat on esi-
tetty maakunta- ja yleiskaavassa. Liittymien ja muiden tiejarjestelyjen suunnittelu sisaltda
eritasoliittymien ratkaisujen tarkentamisen yleissuunnitteluvaiheesta, tasoliittymien maa-
rittdmisen ja suunnittelun, kevyen liikenteen jarjestelyiden ja linja-autopysakkien suun-
nittelun seka yksityistieliittymien ja -jarjestelyiden suunnittelun. Lis&ksi suunnitteluun
kuuluu tiehen valittdmasti liittyvat alueet ja jarjestelyt seka liitdnnaisalueet, kuten levah-

dys- ja pysakointipaikat, teknisen huollon alueet suunnitellaan.

Suunnittelun dokumentointi tapahtuu tallentamalla liittymien geometriat suunnittelutieto-
kantaan. Tiesuunnitelmaselostuksessa esitetdan liittymien ja liitannaisalueiden suunnit-
teluperusteet seka liitteena liittymaluettelo. Liittymien tyyppi ja sijainti seka yksityistie- ja
pysakoimisalueet seka liitAnnaisalueet esitetadn suunnitelmakartoilla. Tiesuunnitelman
suunnitteluaineistoon liitetd&n suunnitteluvaiheen vaihtoehtotarkastelu seka ohjeista
poikkeavien ratkaisujen perustelut. Laadunvarmistuksella varmistetaan liittymien sijain-
nin ja tyypin olevan oikeusvaikutteisten kaavojen mukaisia sek& suunniteltujen ratkaisu-
jen olevan toimivia. Suunnitelmat k&ydaan lapi hankeryhméssé, ja tilaaja hyvéksyy liitty-

miin ja muihin tiejarjestelyihin liittyvéat periaatteet ja suunnitelmat. [15.]
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Geotekninen suunnittelu

Geotekninen suunnittelu pitaa sisdllaan rakennettavien ja parannettavien vaylien raken-
teiden perustamisen ja mahdollisten pohjanvahvistusten suunnittelun sek& usein vaylan
paallysrakenteen mitoituksen. Pohjaolosuhteiden liséaksi suunnittelussa otetaan huomi-
oon ymparisto, alueella olevat rakennukset ja rakenteet seka rakentamisen ja mahdolli-
sen erikoiskuljetusten asettamat vaatimukset. Geotekniikkaan liittyvét laskelmat ja arvi-
oinnit tekee kyseisen erikoisalan suunnittelija. Geoteknikon tehtaviin kuuluu osallistua
tien linjausten ja tasausvaihtoehtojen maarittelyyn. Geosuunnittelija kdy lapi geotekniset
ongelma-alueet seka miten ne otetaan suunnittelussa huomioon. Suunnittelijan tehté-

vana on tarkistaa mitoituslaskelmat ja rakenteiden toteuttamiskelpoisuus.

Tiesuunnitelmakartoissa esitetddn pohjanvahvistustoimenpiteiden tilantarve. Pohjan-
vahvistukset voidaan esittdd vaylien ja alueiden pituusleikkauksissa. Tiesuunnitelma-
selostuksessa voidaan esittdd geoteknisesti vaativat pohjaolosuhteet seka tarvittaessa
pilaantuneiden maiden kasittely ja selvitys pohjavesi- ja tarindvaikutuksista. Pohjavah-
vistussuunnitelma ja selostus vaihtoehtoisista ratkaisuista seka muut selvitykset liitetdén

tiesuunnitelman teknisiin asiakirjoihin. [15.]

Kuivatuksen suunnittelu

Tien kuivatuksen suunnittelussa on tarkoituksena poistaa liikenteelle tai tien rakenteille
haitallinen vesi tien pinnalta ja rakenteen sisaltd. Suunnittelun yhteydessa tulee varmis-
taa lahiymparistdon nykyisten kuivatusjarjestelmien toimivuus. Suunnittelussa laaditaan
tarvittaessa ymparistélupa-asiakirjat ja hankitaan tarvittavat lausunnot. Lisédksi varaudu-
taan ympariston kuivatuksessa ja peltosalaojituksissa tapahtuviin muutoksiin. Tiesuun-
nitelman laatimisen yhteydessa suunnitellaan yhdyskuntien vesihuollolle tarkeiden poh-

javesialueiden suojaus.

Kuivatuksen suunnitteluun kuuluu olennaisina osina pintakuivatus, syvakuivatus seka
pohjavesien mahdollinen alentaminen ja suojaaminen. Suunnittelun tuloksena syntyy
kuivatussuunnitelma ja mahdolliset erityiskohteiden suunnitelmat. Tiesuunnitelmaselos-
tuksessa esitetaan tarkeimmat kuivatusperiaatteet tyonaikaisista ja pysyvista pohjave-
den alentamistarpeista ja alentamisen vaikutuksista seka pohjavesien suojaamistoimen-

piteet. Suunnitelmakartassa esitetadn uoman siirrot, kaikki laskuojat, merkittavat rummut
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sekd sadevesijohdot ja pumppaamot laskuojineen. Kuivatussuunnitelma liitetdan tie-

suunnitelman teknisiin asiakirjoihin. [15.]

Ympariston ja valaistuksen suunnittelu

Ympaériston ja valaistuksen suunnittelusta vastaa ulkopuolinen alikonsultti. Ymparist6-
suunnittelu liittyy olennaisena osana tien linjauksen ja tasauksen suunnitteluun seké tien
sovittamiseen maisemaan. Suunnittelun paakohtia ovat sailyvan tieympariston kasittely,
istutukset, maaston ja pintojen muotoilu, meluntorjunta, pintamateriaalit, kalusteet seka
ymparisto- ja tievalaistus. Suunnittelussa otetaan huomioon ylijgdmamassojen sijoitus-
alueiden maisemointi ja mahdollisten maisemavaurioiden korjaus. Taajamakohteissa ja
ymparistollisesti tarkeissa kohteissa laaditaan tieympariston kasittelyn periaatekuva,

jossa esitetdan ympariston kasittelyn periaate ja laatutaso.

Valaistussuunnittelussa selvitetdan tievalaistuksen tarve ja laajuus, méaéritetdan valais-
tuksen teknilliset ja toiminnalliset ominaisuudet seka arvioidaan toteuttamiskustannuk-
set. Valaistussuunnittelussa liikenneturvallisuuden vaatimuksilla on tarke& rooli. Suun-
nittelussa arvioidaan nykyisen valaistuksen hyddyntaminen sek& mahdollinen uudelleen
rakentaminen. Tiesuunnitelmaselostuksessa esitetdan valaistavat vaylat valaistusperi-
aatteineen. Valaistuksesta voidaan laatia tievalaistuksen yleiskartta. Mikali yleiskartta on

laadittu, liitetddn se tiesuunnitelman informatiiviseen aineistoon. [15.]

Siltojen ja muiden taitorakenteiden suunnittelu

Siltojen ja muiden taitorakenteiden suunnitelmat laatii kyseisen erikoisalan suunnittelija.
Tiesuunnitelmavaiheessa kaikista silloista laaditaan p&épiirustukset. LahtGtietoina silta-
suunnittelija tarvitsee teiden geometriatiedot, vesistosilloissa uomatiedot, nykyisten sil-
tojen aukkolausunnot, poikkileikkaukset siltapaikan kohdalta, likennetekniset mitat seka
tieluokan, eli kunnossapitoluokan. Muita tarvittavia tietoja ovat sillan tai tunnelin sijainti-
paikan kartta ja maastotiedot, pohjatutkimustiedot, alustavat perustamistapalausunnot ja
kalliotutkimusten tiedot. My6s tiedot tarvittavista kaapeli-, johto- ja putkivarauksista on

tarpeen.

Siltasuunnittelija laatii tarvittaessa siltavaihtoehtojen alustavat suunnitelmat ja vertailut.

Valitusta vaihtoehdosta laaditaan siltojen paapiirustukset, joissa esitetdéan mm. taso- ja



sivukuva seka leikkaus sillasta, rakenteet, paamitat ja perustamistapa. Merkittavista sil-
loista laaditaan lisédksi ymparistokuvat. Silloista laaditussa siltataulukossa esitetédn mm.
sillan nimi, tunnus ja sijainti, sillan tyyppi, likennetekniset mitat sek& mahdolliset paino-
rajoitukset. Sillat ja tunnelit seka taitorakenteet esitetdan tiesuunnitelmaselostuksessa ja
tiesuunnitelman péaapiirustuksissa. Suunnitelmat litetdén tiesuunnitelman teknisiin asia-
kirjoihin. Ymparistokuvat esitetdan tiesuunnitelman informatiivisessa aineistossa. Silta-

taulukko on osa tiesuunnitelman hyvaksymisehdotusta ja -esitysta. [15.]

5 Projektinhallinta infratoimialalla

A-Insintoreille on laadittu toimintajarjestelma, jossa on kuvattu koko yrityksen toiminta-
tapa. Toimintajarjestelmassa ohjeistetaan Rakentamisen Laatu RALA ry -sertifikaatin
alaiset toiminnot. A-Insindorit-konsernin jokaisella tytaryhtiélla on oma RALA-sertifikaatti.
Johto ja henkiléstd sitoutuvat noudattamaan toimintajarjestelmaa. Toimintajarjestelmaa
kehitetédan jatkuvasti ja sen on katettava kaikki yrityksen toimintaan oleellisesti vaikutta-
vat toiminnot. Sen kattavuudesta ja toimivuudesta keratééan tietoa siséisten ja ulkoisten
palautteiden seka auditointien avulla. Yrityksen johto seuraa laatu- ja ymparistdasioita
saanndllisissa johdon katselmuksissa ja tekee paattkset tarvittavista toimenpiteista. Toi-
mintajarjestelman tavoite on kuvata eri toimintoja prosessimaisesti. Jarjestelméa koostuu
seuraavista osista (Kuva 14): Rakennesuunnittelu, Rakennuttaminen seka Infrasuunnit-
telu. Tassa tydssa keskitytaan Infrasuunnittelun toimialaan. Sen toiminnat on koottu Inf-
rasuunnittelun projektiohjeisiin seké tietomallinnusohjeisiin. [17.]

Johtaminen

Rakennesuunnittelu Infrasuunnittelu
Suunnittelun Infrasuunnittelun Rakennuttamisen
projektiohjeet projektiohjeet projektiohjeet

Akustiikan Kustannuslaskennan
tydohjeet tydohjeet

Tukipalvelut

Kehittaminen ja yllapito

Kuva 14. Toimintajarjestelmékaavio A-Insindoreilla. [17.]
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5.1 Infrasuunnittelun projektiohjeet

Infrasuunnittelun projektiohjeet koostuvat kuudesta kohdasta. Ensimmadinen kappale
Projektitoiminnan vastuut koostuu projektin maarittelyista ja vastuista. Toisessa kappa-
leessa kasitelladan tarjoustoimintaa. Siind on kerrottu tarjoustoiminnan pelisdanndista,
tarjousedellytysten tarkistuksesta seké alihankinnasta. Kolmas kappale pitéda sisallaan
sopimustoiminnan. Kappale kéasittelee sopimusriskit, -muodot ja -katselmuksen. Neljan-
nessa kappaleessa kerrotaan projektin aloitukseen liittyvista perusasioista, kuten tavoit-
teista, aikataulusta ja resursseista. Viides kappale kéasittelee projektityota. Kappale on
jaettu projektin johtamiseen ja suunnittelutydhon. Viimeisessé kappaleessa ohjeistetaan
projektin paattaminen, kaydaan lapi loppukokousten kaytannét seka arkistointi ja projek-
tin sulkeminen. Tassé tydssa kasitelladn tarkemmin kappaleita 4-6. Projektiohjeiden tar-
koitus on varmistaa, etté projekti toteutetaan asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mu-

kaisesti ja ettd johdon maarittelemat tavoitteet saavutetaan.

1 Projektitoiminnan vastuut
2 Tarjoustoiminta

3 Sopimustoiminta

4 Projektin aloitus

5 Projektity®

6 Projektin pdattdminen

Projektin aloitus

Yksikon resursseja hallinnoi yksikonjohtaja ja h&nen valtuuttamansa henkilét. Ennen
aloituspalaveria, yksikdnjohtajat nimeavat projektipaallikon seké vastuuhenkilét mahdol-
lisille muissa yksikdissa tehtaville osaprojekteille. Projektipaallikko vastaa projektin aika-
taulu- ja resurssisuunnittelusta. Projektip&allikon tulee koordinoida my6s muiden yksikai-
den ja/tai alihankkijoiden ty6ta (Kuva 15). Hanen tehtdvanaéan on suunnitelmien sovitta-
minen kokonaisuuteen siten, ettd osasuunnitelmien ristiriidattomuus ja sovitussa aika-
taulussa ja laadussa pysyminen voidaan varmistaa. Kunkin osaprojektin vastuuhenkil®

vastaa oman tekniikka-alansa kokonaisuudesta.
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Alikonsultti
(ulkoinen kokonaispalvelu)

Alikonsultti
(liséresurssi)

Kuva 15. Yksikdiden vélisen yhteisprojektin vastuukaavio A-Insindoreilla. [18.]

Projektissa on yrityksen kannalta kaksi organisaatiota. On yrityksen sisainen organisaa-
tio eli A-Insind6rien oma henkilékunta ja alikonsultit, etté ulkoinen organisaatio eli hank-
keen muut osapuolet. Projektip&allikon tehtaviin kuuluu siséisen organisaation tyon alet-
tua avata projekti PARM-projektihallintaohjelmistoon ja laatia tulobudjetti. Mikali osapro-
jekteja suoritetaan muissa yksikoissa, osallistuvat vastuuhenkilot projektin avaamiseen
oman tekniikkaosa-alueensa osalta. Taloushallinto tarkistaa tiedot ja hyvéaksyy projektin
avatuksi. Projektipaallikon tulee myds avata projektille oma projektikansio, johon tallen-
netaan kaikki projektissa syntyva hallinta- ja suunnittelumateriaali (Kuva 16.). Kansion
yllapidosta vastaa jokainen projektiin osallistuva omalta osaltaan. Alikonsulttien kanssa
laaditaan tehtévista ja tavoitteista kirjallinen alikonsulttisopimus, jonka osapuolet vahvis-
tavat. Pienissa tehtavissa tyo voidaan tilata suullisesti ja tyon rajaukset tehdéan vahin-
tadn sahkdopostilla. Projektipaallikko jarjestaa aloituspalaverin. Palaverissa esitellaén
hanke, tehtavat, aikataulu, riskit ja tarjouksessa arvioitu ajankaytto henkiloittain. Osapro-
jektien vastuuhenkil6t jarjestavat vastaavasti oman tekniikkaosa-alueensa aloituspala-

verit.
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Mirmi

01_Projektinhallinta
0Z_LAHTOTIETOMALLI
02_VUOROPUHELU
04_TS_SUUNMITELMA
053_SUUMNNITTELUKAMSIO
0&6_OHJELMAT
O7_TEKSTIT
08_OSASUUNNITELMAT
09_LASKELMAT
10_MUUT ASIAT

11_SITA

12_GESU

Kuva 16. Tiesuunnitteluprojektin kansiorakenne. [18.]
Projektityd

Projektity® jaetaan projektin johtamiseen seké suunnittelutyéhon. Projektin johtamisesta
vastaa projektipdallikké. Héanelle kuuluu aikataulu-, tunti- ja kustannusseuranta seka
riski- ja valmiusasteenseuranta. Kunkin tekniikka-alan vastuuhenkilé vastaa oman vas-
tuualueensa seurannasta. Projektipaallikkd seké vastuuhenkilot vertaavat taloudellista
valmiusastetta tekniseen valmiusasteeseen vahinta&n kerran kuukaudessa. Muutoksen
havaittuaan, vastuuhenkil6t ilmoittavat siitd projektipdallikolle, joka sopii tilaajan kanssa
muutosten vaikutuksista aikatauluun ja suunnittelupalkkioon. Projektipaallikko vastaa yh-
teydenpidosta ja tiedonkulusta tilaajan, sidosryhmien sek& projektiryhman suuntaan.
Projektipaallikkd voi antaa osavastuun yhteydenpidosta ja tiedottamisesta myds muille
projektiryhméan jasenille. Kolmansien osapuolien yhteydenotot ohjataan aina projekti-

paallikélle. Projektipdallikkd vastaa raportoinnista tilaajalle ja yksikén johdolle.

Projektipaallikkd vastaa projektin laskutuksesta tilaajan kanssa sovitulla tavalla. Talous-
hallinto lahettdd koelaskut projektipdallikélle ja vastuuhenkildille kuukausittain. Vastuu-
henkil6t tarkastavat oman osaprojektinsa laskut. Projektipaallikko tarkastaa ja tarvitta-

essa korjaa/hyvéaksyy projektin laskut.
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Tarjouksessa, projektisuunnitelmassa tai suunnittelusopimuksessa tehdaan tehtavara-
jaus niin tarkasti, etté jokainen projektiin osallistuva voi tunnistaa suoritettavaksi ehdote-
tut tehtavat, jotka eivat kuulu sopimuksen piiriin. Tavoitteena on tunnistaa ja hallita pro-
jekteissa sopimukseen kuulumattomat lis&- ja muutosty6t niin, ettd ne tulevat aina tila-
tuksi ja pystytd&n perustelemaan ja dokumentoimaan. Projektipaallikké hoitaa tiedotta-
misen tilaajalle ja aloittaa valittdmasti neuvottelut tilaajan kanssa saatuaan tiedon mah-

dollisista lisa- ja muutostoista.

Reklamaatiolla tarkoitetaan asiakkaalta saatavaa palautetta virheellisesté tai puutteelli-
sesta tyosuorituksesta. Kuka hyvansa tydntekija voi vastaanottaa reklamaation. Vas-
taanottaja dokumentoi sen ja toimittaa projektipaallikdlle, yksikdnjohtajalle seka laatu-
paallikblle. Reklamaatiot kasitella&n toimialan johtoryhméan kokouksissa, joissa sovitaan
jatkotoimenpiteistd. Reklamaatiot, joihin liittyy vakuutusasioita, ilmoitetaan myds vakuu-
tusyhtion yhteyshenkildlle. Laatupoikkeama on sisaisessé tarkastuksessa havaittu virhe
tai puute. Laatupoikkeamasta ilmoitetaan yksikdnjohtajalle ja laatupaallikdlle. Laatupoik-

keamista tiedotetaan vain tarvittaessa asiakkaalle.

Projektipaallikolla on paavastuu lahtotietojen keraamisesta ja aikatauluttamisesta. Tek-
niikka-alueen vastuuhenkilot vastaavat oman alueensa l&htGtietotarpeen maarittami-
sestd. Lahtotietotilannetta seurataan suunnittelukokouksissa ja niiden vaikutus suunnit-

teluaikatauluun kirjataan muistioon.

Projektipaallikdn vastuu suunnittelun ohjauksessa painottuu projektin koordinointiin, ko-
konaisuuden seurantaan ja yhteensovittamiseen. Projektipaéllikkd vastaa hankkeen
aloituskokouksen, suunnittelukokouksen ja loppukokouksen jarjestamisesta. Tekniikka-
alojen vastuuhenkiltt vastaavat omien alojensa ohjauksesta ja tarvittavien kokousten
jarjestamisesta. Vastuuhenkilt esittelee hankkeen suunnittelijoille ja toimii yhdyshenki-
I6n& muiden vastuuhenkildiden valilla. Vastuuhenkil6 laatii projektin alkuvaiheessa asia-

kirjaluettelon, jota voidaan hyddyntéa suunnittelun ohjauksessa.

Alihankintatyon ohjauksen méaéarda, onko kyseessa tdméan erityisosaamiseen perustuva
tehtava, jolloin ohjaamisesta vastaa projektipaallikko. Vai tdydentaaké alikonsultti siséi-
sen organisaation resursseja, jolloin ohjauksesta vastaa kyseisen tekniikka-alan vastuu-
henkild. Alikonsultin tulee tehda omille suunnitelmilleen itselle luovutus, ennen suunni-
telmien luovuttamista paékonsultille. Itselle luovutus dokumentoidaan. Paakonsultti vas-

taa aina tilaajalle toimitettavan suunnitelma-aineiston sisallosta ja laadusta.
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Projektipaallikko selvittaa tilaajalta hankkeen alussa projektissa sovellettavat tilaajan tar-
kastus- ja hyvaksymismenettelyt. Laadunhallinta ja suunnitelmien yhteensovittaminen
ovat jatkuva prosessi lapi projektin. Infra-suunnitteluhanke etenee olemassa olevan pro-
sessikuvauksen mukaisesti (Kuva 17.). Ennen tyon luovuttamista tilaajalle tehdaan it-
selle luovutus, joka dokumentoidaan. Projektipaallikké vastaa suunnitelmien yhteenso-

vittamisesta seka siitd, etta kaikkien suunnitteluosien itselle luovutus on dokumentoitu.

Suunnitteluty6n aikana tai tyon valmistuttua voidaan havaita sellaisia poikkeamia l&aht6-
tiedoissa, suunnitteluperusteissa tai suunnitelmaratkaisuissa, jotka vaativat suunnitel-
mien paivittAmista. Muutostarpeen havaitsija tiedottaa projektipaallikkdd ja oman tek-
niikka-alansa vastuuhenkil6a. Projektipdallikké arvioi muutostarpeen vaikutukset ja tie-
dottaa jatkotoimenpiteet suunnitteluryhmalle. Jos muutostarve aiheutuu suunnitteluryh-
man ulkopuolelta, tai jos muutostarve vaikuttaa projektin aikatauluun ja kustannuksiin,

on projektipaallikko yhteydessa myds tilaajaan.

Kun muutostarve huomataan suunnitelmien luovuttamisen jalkeen, projektip&allikko il-
moittaa muutostarpeesta tilaajalle. Mikali muutostarve johtuu suunnitteluvirheestd, niin
projektipaallikkd sopii yksikon johtajan kanssa jatkotoimenpiteistd. Suunnitelmien muu-
toksista sovitaan tilaajan kanssa. Paivitetyt suunnitelmat tarkistetaan aina siséisesti ja
tarvittaessa tilaajan lisdohjeen mukaisesti. Mikéli asiakas vaatii korvausta virheen joh-

dosta, toimitaan Projektiohjeen kohdan Reklamaatiot mukaan.
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ESIMERKKI INFRASUUNNITTELUHANKKEEN KULUSTA
TIKA SITA GESU

ALOITUSPALAVERI - Suunnittelukoordinaatisto = Lokaalin koordinaafiston onigo - Pohjstutkimustarve
(malinnuksesta ei yleensa j8 korkeusjanesteima - Tarvitaanko esittelyaineistoa (-malfia)
erillista aloituspalaveria) - Osamallien vastuuhenkilot

Yieisesti kadolle MITA mallinnetasn, MITA VARTEN mallinnetaan, Miké on mallinnuksen / en malben (esitielymali ym.) AIKATAULU!

Alustavst pysty- ja
vaskageometriat
Geosuunnittelua /
pohjatutkimuksia
vaativien kohteiden
tunnistaminen

Vaylan / vayben IM3 tai Maskerrosrajst
poikieikkaukset KIRJALLISESTI SoeE o
Lopulliset geometriat 7

Tierskenteet Perustamistapa /
Perustamistapa perustamistasot
Alustavat pinta-

kuivatusperiastteet

cviL

Mahdollisen alittavan
vaylan geometria "
+ ojst uiskineen Siipimuurit dshdolliset
lisépohjstutkimukset
TAl
Kaivannot
Alittava vesisto / Tuennat
maastoeste

[&]
u
Kuivatusrakenteet
Putkilinjat ym. laitteet
ja varusteet
MYOS OLEVAT!
cviL
DWG

Portaalit
Liikennemerkit
Valaisinpyivaat
Yms. mastot

CciviL

Kuva 17. Tiesuunnitelmavaiheen nykyinen prosessikaavio A-Insinddreilla. [18.]
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Projektin paattaminen

Projektin paattyessa projektipdallikkd keraa projektista sisdisen ja ulkoisen palautteen.
Keratyt palautteet projektipdallikkd ja vastuuhenkilot toimittavat yksikonjohtajalle, joka
kaynnistaa tarvittaessa korjaavien toimenpiteiden suunnittelun, toteuttamisen ja tiedot-

tamisen. Pieniad hankkeita voidaan kasitelld useita samalla kertaa.

Ulkoiseen loppukokoukseen osallistuvat tilaajan, suunnittelijan ja tarvittaessa muiden si-
dosryhmien edustajat. Loppukokouksessa kasitellaan laskutus- ja sopimustilanne, mah-
dolliset jatkotoimenpiteet seka palautteet. Loppukokouksessa kdydaan yhdessa asiak-
kaan kanssa itsereflektiokeskustelu. Asiakkaan kanssa kdydaan lapi mik& projektissa on
onnistunut ja missa olisi viela kehitettavad. Palautekeskustelussa voidaan kayda lapi
projektihallinnan osa-alueita kyseiseen toimeksiantoon soveltuvalla tavalla. Naitd ovat
mm. sidosryhmat, laajuuden hallinta, resurssien hallinta, aikataulujen hallinta jne. Lo-
puksi annetaan projektille kokonaisarvosana 1-5. Palautetta voidaan kerdté keskustele-
malla tai suuressa projektissa apuna voidaan kayttaa fasilitointimenetelmaa. Projektipa-
laute, joka voi olla itsereflektiolomake, loppukokousmuistio, sahkdposti tms., lahetetaan

laatup&allikdlle.

Projektipaallikko jarjestaé sisaisen loppukokouksen. Sen tarkoituksena on arvioida ase-
tettujen tavoitteiden ja projektisuunnitelman pohjalta tyon kulkua ja lopputulosta. Tarkeda
on selvittdd mik& meni hyvin ja missa on kehitettavaa, lisdksi voidaan pohtia, miten yh-

teisty® on toiminut ja miten vastaavan tyon voisi jatkossa tehda tehokkaammin.

Arkistointi on jatkuva prosessi, jota toteutetaan koko hankkeen ajan. Jokainen tyontekija
vastaa omalta osaltaan, etta kansiorakenne pysyy siistina ja asiakirjoista on vain yksi
versio. Kaikkien tekniikka-alueiden suunnitelmat tehdaan samaan projektikansioon. Pro-
jektin paatyttya projektipaallikkd vastaa, ettd vanhat ja ylimaaraiset dokumentit poiste-
taan ja projektikansio siirretddn arkistoon menevaan kansioon. Toimialan sihteeri vie
projektin arkistoon. Projektin paatyttya projektipdallikké sulkee projektin ja ilmoittaa ta-
loushallintoon, ettd projektin voi sulkea. Taman jalkeen tuntikirjauksia ei voi enda tehda.
[18.]
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5.2 Infrahankkeiden tietomallinnusohje

Infrahankkeiden tietomallinnusohje on laadittu Infrasuunnittelutoimialan sisaiseen kayt-
t6on. Ohje on tarkoitettu kaytettavaksi toimialan yhteisprojekteissa ja se taydentaa uu-
sittua Infrasuunnittelun projektiohjetta. Sen tehtdvana on selkiyttad sek& mallintamispro-
sessia etta lahtotietojen hallintaa. Lisaksi tavoitellaan tiiviimp&a yksikodiden valista yhteis-
tyota ja pyritddn lisédméaéan vuoropuhelua talon sisalla. Mallinnukselle asetettavat vaati-
mukset ja ohjeet vaihtelevat projektikohtaisesti. Yleisemmin kaytdssa ovat Yleiset infra-
mallivaatimukset (YIV), jotka koostuvat InfraBim-nimikkeistosta seka YIV-mallinnusoh-
jeesta. Lisdksi suunnitteluprojektissa noudatetaan Liikenneviraston tietomalleihin liittyvia
ohjeistuksia. Mikali tilaajalla on omia mallinnusohjeita, jotka poikkeavat YIV:sta, kayte-
taan niitd. Tilaaja maéarittelee hankkeessa, ovatko ohjeet vaatimuksia vai sovellettavissa
olevia ohjeita. A-Insingdreilta 16ytyy myds omia sisaisia ohjeita, joiden malliasiakirjat [6y-

tyvat malliprojektikansiosta.

Sopimuspalaverissa tai vimeistaan aloituskokouksessa, tulee projektipdallikon kayda ti-
laajan kanssa l&pi mitéd ja milla tarkkuudella mallinnetaan. Mikali tilaajan kasitys mallin-
nuksen laajuudesta poikkeaa tarjotusta, on projektipaallikdn neuvoteltava asiasta esi-
miehensa ja tilaajan kanssa. Projektipaallikko ja tekniikka-alojen vastuuhenkilot huoleh-

tivat tilaajan kanssa tydssa kaytettavasta koordinaatistosta ja korkeusjarjestelmasta.

Projektin sisdisessa aloituspalaverissa mallinnukseen liittyvat asiat kasitellaan yhtena
kohtana tai mallinnuksesta voidaan jarjesta tarvittaessa erillinen aloituspalaveri. Mallin-
nuksesta maaritettavia asioita ovat mm. tehtava tyo, henkildiden roolit, tydnjako, alus-
tava aikataulutus seka lahtotietojen tarpeet. Mallinnukseen liittyvia asioita kasitelladn
myo6hemmin paasaéantoisesti projektin siséisissa tyopalavereissa. Tyopalavereissa kay-
daan lapi lahtotietojen tarpeita seka aikatauluvaatimuksia. Kasitellyt asiat kirjataan aina
ylos. Palavereissa tulee olla aina yhdistelm&malli nahtavilla tai vahintdan jokin osamalli
auki. Aikatauluista sovittaessa on tarkeaa kayda lapi eri yksikdiden véliset aikatauluriip-
puvuudet ja kriittiset polut. Sovittuihin aikatauluihin tulee ehdottomasti sitoutua. Yksi-
kossé tehtava suunnittelutyd on rytmitettava niin, etta toisille yksikoille pystytdan toimit-

tamaan tarvittavat sisaiset laht6tiedot ajallaan.
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Projektin perustamisessa noudatetaan Infrasuunnittelun projektiohjetta. Projektille pe-
rustetaan vain yksi virallinen projektihakemisto, joka sijaitsee projektia vetavan yksikon
projektilevylla. Kaytdssa on valmis kansiorakenne. Kaikki projektin suunnittelun aikaiset
tiedostot tulee tallentaa tdhan projektihakemistoon. Malliprojektissa on valmiit hakemis-
torakenteet osamallien tiedostoja varten. Tiedostojen ja kansioiden nime&dminen tulee
tehda niin, etta tiedostosta kay selvasti ilmi mista aineistosta on kysymys. Nimeamisessa
sallitut merkit ovat A-Z, a-z, numerot 0-9 sek& ala- ja valiviivat. Niin sanottuja "aakkosia”
eika erikoismerkkeja tule kayttaa. Jokaiselle vaylalle on luotava oma kansio ja kukin to-
teutusmallin rakennepinta mallinnetaan omaksi erilliseksi toteutusmallitiedostoksi vaylit-

tain. Nimeaminen tapahtuu InfraBim-nimikkeistén mukaisesti.

Lahtotietomalli (Kuva 18) on tapa koota, muokata ja hallita hankkeen |&htGaineistoa. Se
kasittdad useista tietolahteista saadut ja mitatut 1&htotiedot. Tiedot on jasennelty digitaali-
sessa muodossa. Esimerkkeja hankittavista lahtétiedoista on maasto-, maapera-, kaava-
ja nykyisten rakenteiden mallit. Liséksi tarvitaan viiteaineisto kuten viranomaisluvat ja -

paatokset.

Lahtotietomallilla kasitetdan eri tietolahteista saadut tai mitatut tuotteiden, toiminnan ja
palveluiden suunnittelua varten hankitut laht6tiedot jadsenneltynd digitaalisessa muo-
dossa. Naita ovat esimerkiksi maastomalli, kaavamalli, maaperamalli ja nykyisten raken-
teiden malli seka viiteaineisto kuten viranomaisluvat ja paatokset. Malli paivittyy projektin
edetessa ja siihen lisatdan suunnittelun aikana syntyneitd uusia lahtotietoja. Lahtotietoja
on sisdistd ja ulkoista l&htdtietoa. YIV:n ohjeen mukaiseen laht6tietomalliin sijoitetaan
vain ulkoinen lahtdtieto. Sisainen lahtotieto jaetaan kahteen osaan. Osa sisdisesta |ah-
tétiedosta kuuluu yhdistelmamalliin ja se tallennetaan jo suunnittelun aikana yhdistelma-
mallikansioon muiden suunnittelijoiden kaytettavaksi. Muut sisaiset tiedot tallennetaan

esim. siltakohtaiseen lahtdtietokansioon.
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Kuva 18. Lahtttietomallin rakenne. [20.]
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Yhteishankkeissa paasuunnittelijana toimii yleensa TIKA. TIKA tuottaa vaylien vaaka- ja

pystygeometriat seka vayliin liittyvat kuivatus- ja kunnallistekniset ratkaisut. Suunnitteli-

jan on huolehdittava, etta suunnitelmat on aina sijoitettavissa suunnittelukoordinaatis-

toon. TIKA:n suunnittelutyé tehdéén Tekla Civil -tietokantaympéristossa, jonne GEO-

suunnittelija tuo omat suunnitelmansa. Yksikdiden vélinen tietojen vaihto tapahtuu Tekla

Civilissa, mutta tietojen paivittdmisesta on informoitava muita suunnittelijoita.

Muille yksikdille Tekla Civilista tuotettava lahtotieto on inframodel (IM3/IM4) ja dwg -muo-

doissa. Geometria ja pintatiedot tallennetaan yhdistelmékansioon silta- ja geosuunnitte-

lun kayttoon. Suunnitelmien edetessa yhdistelmakansioon lisataan kuivatusjarjestelyt

kaivoineen ja putkilinjoineen seka kunnallistekniset putkilinjat ja varusteet. GESU ja SITA

tarvitsevat perustamissuunnittelua varten myos pistemaisten kohteiden, kuten portaalit,
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likennemerkit ja mastot, sijainnit ja koot. Alikonsultit tuottavat projektista riippuen aineis-
toa esimerkiksi valaistuksesta, liikenteenohjauksesta, vesihuollosta, kaukolammdsta
seka tele- ja sdhkokaapeleista. Joissakin tapauksissa myds geo- ja siltasuunnittelu tila-

taan alikonsultilta.

Mallien yhteensovitus ja laadunvarmistus ovat jatkuva prosessi. Kaikista suunnittelu-
aloista kootaan Tekla Civiliin yhdistelmamalli, jota hyédynnetaan sisaisissa ja ulkoisissa
palavereissa. Yhdistelmdmalli on projektihakemiston juureen koottu kokonaisuus eri
osamalleista. Kunkin osapuolen tulee tiedostaa, etté tuotettava malliaineisto ei ole lopul-
linen, vaan malleja paivitetddn suunnitelmien tarkentuessa (Kuva 19). Osamallien ajan-
tasaisuudesta on huolehdittava, silla ne toimivat l&ht6tietona muille suunnittelijoille. Jo-
kainen suunnittelija vastaa tuottamansa aineiston laadusta suunnitteluty6n aikana. Kukin
suunnittelija tarkistaa oman tyénsa laadunvarmistuksen, minka jalkeen tietomallin tarkis-
tuksen tekee sisainen tarkastaja. Tekniikka-alueiden vastuuhenkil6t vastaavat, etta tar-
kastukset on tehty ja niistd laaditaan dokumentit. Osamallien yhteensopivuus tarkaste-
taan Tekla Civilissd. Katselmuksessa tarkastellaan suunnitelmaratkaisujen oikeellisuutta
ja yhteensopivuutta esim. tormaykset, alikulkukorkeudet, kuivatusratkaisut jne. Lopulli-
nen mallikatselmus pidetdan, kun suunnitelmat ovat valmiit ja tekniikka-alueet ovat ne
sisdisesti tarkastaneet. Katselmuksesta laaditaan dokumentti. Tilaajalle toimitettava mal-
liaineisto toimitetaan siind muodossa, kuin projektin aloituspalaverissa tai erikseen jar-
jestetyssa mallinnuspalaverissa on sovittu. Projektin arkistointi tapahtuu Infrasuunnitte-

lun projektiohjeiden mukaisesti. [19.]
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-

Kuva 19. Tietomallin kehittyminen ja hyddyntaminen hankkeen edetessa [21.]
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6 Tiesuunnitteluprosessin kehittdminen

Tiesuunnitelmavaiheeseen osallistuu useita osapuolia. Keskeisimpia ovat tilaaja seka
tarkeimpien tekniikka-alojen, eli tie-, geo- ja siltasuunnittelijat. Tiesuunnitelmavaiheen lo-
pussa mukana ovat usein my@s ymparistosta sekéa valaistuksesta vastaavat suunnitteli-
jat. He osallistuvat usein projektiin alikonsultin roolissa. Tiesuunnitteluprosessissa haas-
teita tuo eri suunnittelualojen suunnitelmien aikataulutus ja yhteensovittaminen. Suun-
nitteluprosessin riippuvuuksien maarittamista varten paatettiin jarjestaa tydpaja. Tie-
suunnitteluprosessin perusta ovat yrityksen omat Infrahankkeiden tietomallinnusohjeet

(kappale 5).

6.1 Tybpaja

Tiesuunnitteluprosessin ty6paja jarjestettin  A-Insinddrien Tampereen toimistolla
16.3.2018. Ty6pajaan osallistuivat opinnaytetyta tekevan Anna Turusen lisdksi Tie- ja
katusuunnittelun yksikdnjohtaja Markus Ventola, suunnittelujohtaja Jouni Turunen, silta-
suunnittelun johtava konsultti Kari Niemi sekd geosuunnittelun erikoissuunnittelija Tiina-
Liisa Toivanen. TyOpajan tavoitteena oli maarittda toimijoiden valiset riippuvuudet seka

luoda eri vaiheet huomioon ottava prosessikaavio.

Ennen ty6pajaa hankittin materiaaleja helpottamaan tydskentelyd. Materiaaliksi valittiin
tulostuspaperia, post-it-lappuja ja tusseja. Suunnitteluprosessia kuvaamaan oli valittu
vasemmalta oikealle eteneva kaavio, jossa kullekin suunnittelualalle oli m&aritelty oma
"uimaratansa”. Kaavion tarkoituksena oli edeta lineaarisesti eteenpain alkaen aloitusko-
kouksesta ja loppuen paatospalaveriin. YIh&aalla prosessia jaksottivat Liilkenneviraston
ohjeistuksesta poimitut paaotsikot. Ohjeistusta apuna kayttaen saatiin maaritettya tehta-
valuettelo, josta poimittiin tarkeimmat kohdat kaaviota varten. Tarkeimpia kohtia koros-
tettiin erivarisilla post-it-lapuilla prosessikaavioissa. Samoin niilla erotettiin eri suunnitte-
lualat toisistaan. Prosessikaavion alkutilanne on ndhtdvissa kuvassa 20. Tyon edetessa

kaavio muokkaantui (Kuva 21) ja l6ysi lopulta oman muotonsa (Liite 1).
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Kuva 20. TyOpajan lahtétilanne

Ensimmainen vaihe

Prosessia lahdettiin hahmottelemaan projektin sisdisesta aloituskokouksesta. Aloitusko-
koukseen osallistuvat yleensa projektipaallikkd ja konsultit tie-, geo- ja siltasuunnitte-
lusta, seka joissakin tapauksissa myds alikonsultit. Alikonsultit ovat yleensa valaistus- ja
ympaéaristosuunnittelija. Tarkeimpia lapikaytavia aiheita ovat projektin perustiedot, aika-
taulut valipaatoksineen, tydnjako seka mallintamisen lahtokohdat ja tavoitteet. Mikali ali-
konsultit eivat osallistu aloituskokoukseen, tulee huolehtia kaiken tiedon valittymisesta
heille.

Sisaisen aloituspalaverin jalkeen kerataan lahtétiedot. Tilaaja toimittaa edellisen vaiheen
suunnitelmat seka hoitaa viralliset kuulutukset. Geosuunnittelija tarvitsee olemassa ole-
vat pohjatutkimukset. Siltasuunnittelijalle tarkeaa tassa vaiheessa on saada haltuunsa
taitorakennerekisterin tiedot. Lahtotietojen jalkeen tiesuunnittelija suunnittelee tien alus-
tavan linjauksen ja geometrian. Optimaalisessa tilanteessa tien linjaus tulisi lydda luk-
koon jo ennen geosuunnittelijan pohjatutkimusohjelmaa. Kaytannossa alustava linjaus
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kuitenkin "lukitaan” vasta ensimmaéisessa hankeryhmassa. Alustavan linjauksen saatu-
aan geosuunnittelija laatii pohjatutkimusohjelman. Ennen seuraavaa siséista palaveria
on siis oltava valmiina tien alustavat suunnitelmat sekéa pohjatutkimusohjelma. Naista

kootaan asemakaavoituksen lahtdtiedot ja l[&htokohdat.

Toinen vaihe

Toisessa sisaisessa palaverissa asetetaan yhdessa projektin tavoitteet. Palaverissa tar-
kistetaan, etté kaikki l&ht6tiedot on saatu sovitusti ja suunnitelmat on saatu hyvin alkuun.
Tien linjaus on kaytdnnossa selvilla ja pohjatutkimusohjelma tehty sek& tutkimukset
kaynnistetty. Palaverissa valmistaudutaan ensimmaiseen hankeryhmaan ja paatetaan

jatkosuunnittelun perusteet.

Ensimmaisessé hankeryhmassa ovat mukana tilaaja, oman organisaation edustaja seka
mahdolliset sidosryhmien edustajat. Hankeryhméassa kaydaéan lapi suunnittelun perus-
teita. Tarkea osa on tunnistaa tyon laajuus ja verrata sita alkuperéiseen tarjoukseen.
Tyo6n t&ssa vaiheessa on voinut nousta esiin seikkoja tai havaintoja, jotka eivat ole olleet
tilaajan tiedossa tarjouspyynt6a laadittaessa. Hankeryhméssa voidaan havaintojen poh-
jalta keskustella mahdollisista muutoksista tyénlaajuuteen tai kokonaisuuteen. Myds tien

linjauksesta sovitaan.

Hankeryhman jalkeen paastaén suunnittelemaan tien yksityiskohtia tarkemmin. Liittyméat
ja jarjestelyt alkavat hahmottua. Pohjatutkimustulosten ollessa valmiit, tutkitaan niiden
vaikutukset tiehen. Tassé kohtaa tehdaan tarvittavat muutokset geometriaan, mikali se
on tarpeen. TAman kaltainen tilanne voi syntya esimerkiksi silloin, kun pohjatutkimusoh-
jelmassa on havaittu tien linjaukselle osuva pehmeikké. Linjausta voidaan viel& muuttaa,
jolloin saadaan saastoja kustannuksiin. Kun tarvittavat muutokset on tehty, padsee geo-
suunnittelija mitoittamaan tien rakenteen. Mitoittamisen jalkeen seka tiesuunnittelija, etta
siltasuunnittelija paasevat kunnolla vauhtiin. Siltasuunnittelijalta saadaan ensimmaiset
siltavaihtoehdot ja tiestéd suunnitellaan poikkileikkaukset. Valaistussuunnitelmia on hyva

miettia tdssa vaiheessa, mikali niissé on erityistd huomiota vaativia perustamisratkaisuja.
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Ennen toista hankeryhmaa jarjestetaan yleisotilaisuus, jossa suunniteltavan kohteen vai-
kutusalueella olevat sidosryhmét padsevat kommentoimaan suunnitelmia. Tilaaja jarjes-
taa kuulutukset maaraysten mukaisesti ennen tapahtumaa. Yleisotilaisuudessa tulee olla
nahtavilla esittelymalli, josta maallikkokin saa kasityksen suunnitelmasta. Esittelymallia
varten tulee kaikilta suunnittelualoilta olla jotain naytettavad. Nykyisella teknologialla
saadaan helposti yhdistettyd pinnanmuodot ilmakuvaan, jolloin saadaan kolmiulotteinen
vaikutelma koko hankkeen alueelta. Mygs alikonsultilta halutaan osamallit tassa vai-

heessa. Ymparistdésuunnittelija luo havainnekuvat tilaisuutta varten.

Yleisotilaisuuden jalkeen pidetdan toinen hankeryhmé. Ryhméassa puretaan yleisétilai-
suudessa saatu palaute seka tarkistetaan tyon laajuus viimeksi sovittuun. Liikennetekni-

sista periaatteista tehdéaén paatokset ja annetaan ohjeistus jatkosuunnittelulle.

Kolmas vaihe

Toisen hankeryhméan jalkeen on hyva jarjestad oma sisainen palaveri. Téhén osallistuvat
kaikki omat suunnittelijat seka alikonsultit. Kokouksessa kaydaan lapi hankeryhma 2:ssa
lapikaydyt asiat seka lukitaan paatetyt ratkaisut ja yhteen sovitetaan olemassa olevat
suunnitelmat. Taman jalkeen tulevat mahdolliset muutokset saattavat olla lisatéita ja
niistd sovitaan tilaajan kanssa tapauskohtaisesti. Lisétbille on laadittava oma aikatau-

lunsa ja toista laskutetaan lisatunnit.

Kolmannen sisdisen palaverin jalkeen tulisi kaikkien suunnittelualojen suunnitelmien
tulla siihen vaiheeseen, etta voidaan suorittaa itselle luovutus. Tahan siséltyy tiesuunni-
telmien lisaksi liikenteenohjaus, lopulliset siltatyypit toteutukseen, alustavat valaistus ja
ymparistosuunnitelmat. Itselle luovutuksen jalkeen suunnitelmat tallennetaan esitarkas-
tuskansioon, josta tilaaja ottaa ne tarkastettavaksi. Tilaajan tarkastettua suunnitelmat,

pidetddn hankeryhma 3.

Hankeryhma 3:ssa kéasitellaan tilaajan tekemia huomioita ja kommentteja suunnitelmista.
Tilaaja antaa viimeistelyohjeet, jotka toteuttamalla saadaan aikaiseksi lopulliset suunni-
telmat. Kun lopulliset suunnitelmat ovat valmiit, ne luovutetaan tilaajalla. Samalla my6s

yhdistelm&malli saadaan paatékseen ja tAma on osa luovutettavaa materiaalia.
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Lopetuspalaveri

Suunnitelmien luovutuksen jéalkeen jarjestetddn projektin lopetuspalaveri. Palaverin tar-
koitus on kayda lapi projektin eteneminen, sen hyvat ja huonot puolet seké se miten voisi
toimia paremmin tulevaisuudessa. Palaverissa pohditaan suunnitteluryhméan ajankayt-
toa seka teknisen suunnittelun innovatiivisuutta. Lisaksi keskustellaan yhteistydn suju-
vuudesta sidosryhmien seka tilaajan kanssa. Onko kaikki tilanteet hoidettu parhaalla
mahdollisella tavalla vai olisiko joissain tapauksissa ollut parempi toimia toisin. Lopuksi
tarkastellaan projektin vaikutusta henkildstoon seka yritykseen, ja merkitdan kaikki esiin
nousseet ajatukset muistioon. Lopetuspalaverin jalkeen projekti suljetaan ja suunnitel-
mat arkistoidaan.

Kuva 21. Ty6pajan tuotos



42

6.2 Prosessikaavion suunnittelu

Prosessikaavioksi (Liite 1) valittiin vasemmalta oikealle lineaarisesti eteneva prosessi-
kaavio. Vasemmalla on kaikki prosessiin osallistuvat toimijat. Jokaiselle on luotu oma
uimaratansa, jolle asetetaan kyseiselle suunnittelualalle méaritellyt tehtavat. Prosessi-
kaaviossa eri toiminnoille on valittu omat symbolinsa. Kaaviossa on kaytetty varikoodeja
helpottamaan hahmottamista. Vihrealla kuvataan suunnitteluprosessin perustoimintoja.
Sinisella on merkitty merkittavat kriittiset pisteet. Punaisella kuvataan tilaajan toimintoja.
Violetti pitka palkki kuvastaa mallintamista ja vastaava kirkkaan vihre&d puolestaan tie-

suunnitelmaselostuksen etenemista.

Prosessikaavion kulkua ohjailee lineaarisen etenemisen lisaksi nuolet eri riippuvuuksien
valilla. Nuolilla kuvataan prosessin etenemista vaiheesta toiseen. Joissakin kohdissa
nuolet haarautuvat useampaan tydvaiheeseen ja vastaavasti myohemmin reitit yhdisty-
vat osoittamaan vain yhta toimintoa. Usein nama yksittaiset toiminnot ovat tarkeita tar-
kastuspisteitd projektin etenemisen kannalta. Ne ovat esimerkiksi siséisia palavereja,
joissa tarkastetaan siihen asti tehdyt paatdkset ja suunnitelmat sekd mietitd&n tulevia

vaiheita projektin sisalla.

Prosessikaavion mallintamisessa kaytettiin apuna Visio 2016 -ohjelmaa. Sen avulla oli
helppo valita haluamansa kaaviomalli ja muokata se halutun kaltaiseksi. Mallintamisessa
huomioon otettavia asioita ovat toimintojen sijoittaminen oikeaan aikajarjestykseen, riip-
puvuuksia kuvaavien nuolien oikea suunta seka kriittiset pisteet. Kriittisilla pisteilla tar-
koitetaan tydvaiheita, joiden on oltava valmiita, ennen kuin pd&staan jatkamaan seuraa-
vaan vaiheeseen. Naita voivat olla esimerkiksi erilaisten paatdsten lukitsemiset tai tietyn
suunnittelualueen valmistuminen. Kaikkien elementtien oikein sijoittamiseksi taytyy tun-
tea prosessi hyvin. Kaavio sai jo ensimmaisessa tydpajassa muotonsa, mutta se tarken-
tui viela myohemmassa videoneuvottelussa, kun kaavion rakenteen naki selkedmmin

ohjelmalla tehdysté versiosta.
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6.3 Analysointi ja tulokset

Tiesuunnitelmavaiheen prosessikuvauksen hahmottaminen ja kuvaus etenivat suunni-
telmien mukaisesti. Ty6pajasta ja tehdyistd haastatteluista voidaan nostaa esiin kaksi
tarkeintd havaintoa; viestinnén ja aikataulun merkitys. Eri tekniikka-alojen suunnittelijat
korostivat sisdisen viestinnan ja vuorovaikutuksen tarkeytta. Sisaisiin palavereihin tulee
kaikkien osallistua ja niissa kaydaan lapi koko tiesuunnitelmavaihetta koskevat aikataulut
ja maaraajat. Aloituspalaverissa tulee kayda lapi mité Iahtttietoja tarvitaan ja mihin men-
nessa ne on saatava. Lahtotietojen toimittamiseksi sovittu maaraaika tulee kirjata ylos ja
siitd on pidettava kiinni, jotta projekti pysyy aikataulussa. Lisaksi on tarke&a sopia siséi-
sen viestinnan pelisdanndista. Geo- ja siltasuunnittelijat odottavat tiesuunnittelijalta
saannollistéd yhteydenpitoa. Tarke&é on informoida kaikkia osapuolia muutoksista, mutta
valilla olisi hyva myos kertoa, ettei mitddn kerrottavaa ole. Nain muut suunnittelijat tieta-

vat, ettd asiat eivat ole "unohtuneet” ja tiedon saanti vain kestdd hieman kauemmin.

Prosessikuvausta laadittaessa, tyOpajassa nostettiin esiin tarve aloitus- ja paatdspala-
verin lisdksi jarjestettavista ainakin kahdesta siséisesta palaverista. Suuremmissa hank-
keissa siséisia palavereja on suhteessa enemman. Niiden tarkoituksena on kayda l&pi
tehdyt padatokset ja ratkaisujen lukitseminen. Lisaksi naissa palavereissa on hyva verrata
hankkeen sisdltoa sopimukseen nahden ja sopia lisat6ista, mikali niihin on tarvetta. Naita
ei ole aiemmin kirjattu ylds, vaikka niiden tarpeellisuus on kaytdnnéssa huomattu. Toisen
ja kolmannen siséisen palaverin pitdminen on projektin kannalta oleellista. Siséisia pa-
lavereja varten luotiin mallipohjat alku- ja paatdspalaverien runkojen avulla (Liitteet 2 ja
3). Mallipohijia voi jatkossa hyddyntéa eri projekteissa ja niiden sisaltd on muokattavissa

hankkeen mukaan.
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7 Yhteenveto

Opinnaytetydn tavoitteena oli tutustua tiesuunnitelmavaiheen suunnitteluprosessiin ja
tuottaa prosessin riippuvuuksista tarkkuustasolla riittdva prosessikaavio, jota voidaan
hytdyntaa mahdollisimman monissa hankkeissa. Hankkeiden monimuotoisuuden
vuoksi ei lilan yksityiskohtaiselle tasolle vietavaa kaaviota kannattanut tehda. Tavoite
saavutettiin ja tyOpajan seka keskusteluiden tuloksena syntyi prosessikuvaus. Vanha
prosessikaavio oli jo melko kattava, mutta siind eivat prosessin kriittiset kohdat erottu-
neet. TyOpajan tuloksena saatiin maaritettyd prosessin kriittiset kohdat ja uudessa kaa-
viossa kohtia on korostettu. Naihin kohtiin haluttiin lisdté kaksi sisaista palaveria. Toisen
sisdisen palaverin tarkoituksena on tavoitteiden asettaminen seka tarkistaa jatkosuun-
nittelun perusteita. Kolmannessa sisdisessa palaverissa on aika lukita ja yhteen sovittaa
paatetyt ratkaisut. Palaverien rungoksi muodostettiin sisaisié palavereja ohjaavat lomak-
keet, jotka ovat liitteend osana opinnaytety6ta. Uusi kaavio eroaa vanhasta mm. siin,
ettd siihen on otettu mukaan tilaajan toiminnan vaikutus suunnitteluprosessiin. Lisaksi

kaavioon on lisétty tiesuunnitelmaselostus ja mallintamisen vaiheita korostettu.

Infrasuunnitteluprojektin prosessikuvaus oli aiheena haastava. Teoriamateriaalia oli jon-
kin verran saatavilla, mutta se kasitteli usein joko liiketalouden prosesseja tai varsinaista
rakentamista, eik& suunnitteluvaihetta. Nain ollen, 10ytynyt aineisto oli sovellettava opin-
naytetyon aiheeseen sopivaksi. Itse tiesuunnitelmavaihetta koskevaa materiaalia sen si-
jaan loytyi helposti. Tulevaisuudessa yrityksessé on tarkoitus jatkaa prosessikuvauksen

kehittamista viemalla sita tarkemmalle tasolle ja kohdentaa erityyppisiin hankkeisiin.
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