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Antti Sirkka, Lapin AMK & Tytti Ahoranta, Digipolis Oy

Esipuhe

Télld hetkelld rakennukset kuluttavat 40 % energiasta maailmanlaajuisesti seka tuot-
tavat kolmanneksen kasvihuonepéistoistd. Euroopan komission tiekartta nostaakin
rakennukset yhdeksi kolmesta keskeisimmasta ja vaikuttavimmasta kehityskohteesta
resurssitehokkuuden edistimiseksi yhteiskunnassa. Vahahiilinen ja dlykés rakenta-
minen ovat suuria haasteita rakennusalalle ja niihin panostaminen luo alueen toimi-
joille merkittdvid mahdollisuuksia kotimaisilla ja kansainvalisilld markkinoilla. Kes-
tavin rakentamisen viitekehyksessd oleellista on analysoida rakentamisen ratkaisuja
vastuullisuuden kaikilla osa-alueilla, rakennuksen koko elinkaaren aikana. Vaikka
ilmastonmuutoksen hillintd on selked osa kestdvaa rakentamista, sen ei pidé kuiten-
kaan ohjata valintoja esimerkiksi terveyden tai turvallisuuden kustannuksella.

nzantuotteesta Kansallisvarallisuudesta

Kuva 1 Rakennettu ympéaristo lukuina

Arktisen kestdvian rakentamisen verkosto —esiselvityshankkeessa tutkittiin alueen
rakennussektorin toimijoiden halua osallistua kestdvan rakentamisen viitekehykses-
sd toimivan verkoston toimintaan. Hankkeen tavoitteena oli myds maaritelld verkos-
ton toimintamalli, tavoitteet, potentiaaliset yhteistyotahot seké tutkia digitaalisten
alustojen hyodyntdmistd verkoston toiminnassa. Hankkeessa tavoiteltiin yhteistyo-
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muotoa, joka tarjoaisi Lapin rakennussektorille kilpailukykyi kestavin rakentamisen
keinoin, tunnistaen kestivin rakentamisen ominaispiirteitd sekd ennakoiden alaa
kansallisesti sekd kansainvilisesti.

Hankkeen alkutaipaleella suoritettiin kestdvin rakentamisen viitekehyksen maa-
rittely, kohderyhmén maarittely sekd verkoston osapuolten tarvekartoitus. Kestdavin
rakentamisen madrittely oli tdrked vaihe hankkeen kannalta, jotta paéviesti saatiin
kohdennettua oikein kohderyhméi varten. Heti médrittelyn alussa huomattiin, ettd
aihealue on erittdin laaja ja monimuotoinen, kuten kestiva kehitys yleensikin. Tee-
man aiheita yksinkertaistamalla ja visualisoimalla luotiin péddviesti, jota hyodyntden
siirryttiin verkoston osapuolten tarvekartoitukseen. Kohderyhmasta eli kiinteisto- ja
rakennusalalta kerdttiin noin 300 toimijan lista, joiden kanssa keskustelu avattaisiin.
Verkoston osapuolten tarvekartoitus toteutettiin haastattelemalla kohderyhmaé pu-
helimitse, kasvotusten ja sahkoéisesti. Tutkimukseen osallistui yhteensd noin 100 kiin-
teistd- ja rakennusalan paikallista toimijaa. Tutkimusten tarkoituksena oli selvittad
mahdollisten verkostotoimintaan osallistuvien osapuolten tarpeita, kiinnostuksen
kohteita ja valmiutta osallistua arktisen kestdvdn rakentamisen yhteistoimintaa aja-
tellen. Tarvekartoituksen pohjalta muodostettiin kuva kohderyhmén kestévan raken-
tamisen osaamisesta, verkoston toiminnan tarpeesta seké fokusoitiin aiheita alueen
toimijoiden lahtokohdista ja verkoston toimintatapoihin liittyvista toiveista.

KESTAVA RAKENTAMINEN
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Kuva 2. Kestévan rakentamisen viitekehys

Kestavan rakentamisen verkoston toiminta siirtyi tarvekartoituksen tuloksia hyo-
dyntden konkretiaan kestdvd rakentaminen -klusterin muodossa, jossa verkoston
kehittimiseen osallistuneilla organisaatioilla on jaetut, kunkin organisaation erityis-
osaamisaluetta vastaavat vastuualueet. Digipolis otti vastuulleen liiketoiminnan ke-
hittdmisen, Lapin ammattikorkeakoulu osaamisen kehittdmisen ja Lapin Liitto alue-
kehittamisen, kdytdnnossd kaikki ovat kuitenkin olleet laaja-alaisesti mukana kluste-
rin kehittdmisessd ja kestdavan rakentamisen edistdmisessd. Tarvekartoituksen poh-
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jalta verkoston toimintamallin suunnittelua ohjaaviksi teemoiksi nostettiin kolme
huomiota:

1. Kestdvistd rakentamisesta pitéisi saada puolueetonta tietoa ja kokemuksia
mm. merkityksestd, ratkaisuista, menetelmistd, hyodyisté seka
kehityssuunnista ja innovaatioista.

2. Verkoston toimintamallissa tulisi nidkya jasenet yhteen kokoavat tapahtumat,
toimijoiden vilinen yhteisty® ja vuorovaikutus sekd osaamisen kehittiminen

3. Téarkeimmat teema-alueet (korjausrakentaminen, rakentamisen laatu,
terveellinen sisdympéristo ja puurakentaminen)

Lapissa muilla teollisuuden aloilla vaikuttavien klustereiden toiminnasta on saatu
positiivista palautetta, joka osaltaan vaikutti klusterimuotoisen verkoston syntyyn.
Klusterit toimivat tavanomaisesti maakunnallisina verkostoina, eiki kestava raken-
taminen -klusteri tee poikkeusta. Maakunnallisen toiminnan liséksi klusterin toi-
mintaan kuuluu verkostoitumista kansallisten ja kansainvilisten, samassa viiteke-
hyksessé toimivien ryhmittymien kanssa. Ndin hajallaan oleva tieto ja osaaminen
saadaan koottua ja hyddynnettya tehokkaammin. Verkostojen verkostoitumisen kal-
tainen laaja kokonaisuus vaatii kehittyakseen joustavuuden ja avoimuuden ohella
keskindistd sitoutumista yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Verkoston digitaalisten alustojen esiselvityksessa perehdyttiin eri alustojen eroihin,
ominaispiirteisiin seké tarkoituksenmukaisuuteen verkostoitumisen ja klusterin toi-
minnan kannalta. Klusterin digitaalisten verkostoitumismahdollisuuksien ja niky-
vyyden maksimoimiseksi valinnassa paddyttiin monialustaiseen ldhestymistapaan,
painottaen alustan kédyton yleisyytta ja helppoa lahestyttavyyttd. T4lld tavoin saavu-
tetaan suurin osa verkoston kohderyhmien toimijoista. Sosiaalisen median alustoista
kayttoon valikoituivat hyvin yleiset alustat, Facebook ja LinkedIn, lisdksi kestdvan
rakentamisen klusterille paddyttiin luomaan verkkosivut, jotka kokoavat kaikki
oleellisimmat tiedot muun muassa klusterin toiminnasta, osapuolista ja tavoitteista.

Yhteistoiminnan pilotoinnin tarkoituksena oli tarkastella verkoston toimintamal-
lin ja tavoitteiden toteutumista. Klusterin kohderyhmalle jérjestettiin tapahtumia,
joissa osallistujat saivat tietoa klusterista ja kestavdan rakentamiseen liittyvistd ajan-
kohtaisista asioista. Tapahtumat kerésivit alueen kiinteistd- ja rakennusalan toimijoi-
ta yhteen tukien alueellisen osaamisen kehittymistd, yhteistydmahdollisuuksia seké
toimijoiden verkostoitumista. Tapahtumat suunniteltiin tarvekartoituksessa havait-
tujen, rakennusalalla vallitsevien tarpeiden mukaisiksi. Kestéva rakentaminen klus-
teri oli jarjestimédssd marraskuun 2017 ja helmikuun 2018 vélisend aikana yhteensd 5
tapahtumaa ja lisaksi markkinoi aktiivisesti sidosryhmiensi jarjestamia tilaisuuksia.
Tapahtumissa oli paljon eri toimijoita kohderyhmésté riippuen tapahtuman sisallgs-
ta.

Klusterin tulevaisuuden ja jatkuvuuden kannalta on ensiarvoisen tarkedd varmis-
taa toiminnan mahdollistavat resurssit. Talld hetkelld klusterin toiminnan kiynnis-
tdneet osapuolet ovat toimineet kestdvaa rakentamista tukevien hankkeiden tuomin
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resurssein. Tuki kansainviliselle Partnership on Sustainable Buildings-verkoston yh-
teistyolle vuodelle 2018 varmistui jo vuoden 2017 lopulla, ja klusterin sekd kansallisen
verkostoitumisen mahdollistavia resursseja tullaan hakemaan. Uuden tarvekartoi-
tuksen laatiminen klusterin toiminnan kohdentamiseksi toimijoiden tarpeeseen voi
olla tarpeen vuodenvaihteessa uudistuneiden rakennusméiraysten myotd. Klusterin
vaikuttavuuden maksimoimiseksi uusien jasenten sitouttaminen on tdrkeda alueelli-
sen osaamisen kehittdmisen seké verkostoitumisen nakokulmasta, sekd mahdollistaa
enemman avauksia yritysyhteisty6hon. Jasenten sitouttamisessa yllapitavien organi-
saatioiden rooli aktiivisena toimijana ja klusterin ndkyvyyden yllapitdjana on ensiar-
voisen tdrkeda.
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Antti Sirkka & Niko Pernu, Lapin AMK

Kestavan rakentamisen
maaritelma

Kestdvdn rakentamisen mairitelmé on erittdin laaja ja monisiikeinen, kuten myos
kestavi kehitys yleensd. Kestdva rakentaminen voidaan tiivistda viiteen tarkeimpdan
osa-alueeseen. Rakennushanketta ryhdyttéessd tulisi hankkeen nakokulmasta tar-
kastella kaikkia kestavan kehityksen periaatteista ja niiden toteutumista. Sosiaalinen
kestavyys rakentamisessa ndyttdytyy monesti kiyttdjin huomioon ottamisena seka
esimerkiksi turvallisena, terveellisend ja viihtyisdna elinympéristona. Taloudellinen
kestavyys puolestaan huomioi mm. rakennuksen huollettavuuden, kiyttokustannuk-
set ja investointien tuottavuuden. Kohtuuhintaiset asunnot mahdollistavat eri yhteis-
kuntaryhmien tarpeet ja elinvoiman. Ekosuunnittelu ja tydmaavaihe pureutuvat
yleenséd rakentamisen ekologiseen kestidvyyteen, jonka yhtend osa-alueena ovat ra-
kennusmateriaalit ja niiden elinkaari.
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Kuva 1 Kestava rakentaminen maaritelma
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Elinkaariajattelu tulisi huomioida kaikissa suunnitteluvaiheen tarkasteluissa. Elin-
kaariajattelun tirkeimpié tekijoitd on muun muassa pitkdn kéayttoian mahdollistami-
nen erilaisin suunnitteluratkaisujen, kuten tilojen muunneltavuuden seké teknisten
laitteiden huollettavuuden avulla. Elinkaariajattelussa tarkastellaan my6s rakennus-
materiaalien, rakennusosien seka laitteiden koko elinkaarta taloudellisen nakokul-
man liséksi ympéristovaikutusten kautta aina raaka-aineen hankinnasta, rakentami-
seen, korjauksiin ja rakennuksen purkuun asti. Kiertotalouden tavoitteet huomioi-
daan kierratysmateriaalien hyodyntamiselld sekd purkuvaiheessa rakennusmateriaa-
lien uudelleen kiytén suunnittelulla. Kestdvin rakentamisen todentamiseksi on
kéytossd erilaisia mittareita. Kansainviliset ympéristosertifiointijarjestelmat LEED ja
BREEAM ovat jo laajasti kdytossd ympéri maailmaa. Suomeen on kehitetty oma hie-
man kevyempi RTS-ymparistéluokitusjdrjestelmd, jonka mm. Senaatti on jo ottanut
kéyttoon kaikessa uudisrakentamisessa. Lisdksi Suomessa kestdvdd rakentamisesta
voidaan tarkastella rakennusten elinkaarimittaristojen kautta, joista elinkaaren hiili-
jalanjélki on tulossa myds tulevaisuudessa rakennusméadaraystasolle.

Kestdvdn rakentamisen yhtend haasteena on nakékulmien vilisen harmonian saa-
vuttaminen. Toimivien ratkaisujen luominen vaatiikin monialaista yhteisty6ta. Poh-
jimmiltaan kestdvéd rakentaminen on kuitenkin asenne ja tahtotila, joka motivoi luo-
maan kestdvan rakennuskannan. (HT]J, 2017) Rakennukset muodostavat valmistuk-
sen ja kdyton aikana kolmasosan kotimaamme hiilijalanjdljestd, jonka vuoksi raken-
tamista on ohjattava ekologisesti kestivimpdidn suuntaan tulevaisuuden turvaami-
seksi. Ekologisesta ndkokulmasta kestédvat rakennukset kuluttavat luonnonvaroja ja
energiaa niukasti niin kdytt6- kuin rakennusvaiheessa, ja ovat kierratettavissa raken-
nuksen saavuttaessa elinkaarensa pain. Ekologisesti kestdvan rakennuksen suunnit-
telussa ja toteutuksessa voikin joutua vertailemaan eri osatekijoistd, kuten sijainnista,
koosta, lammoneristyskyvystd, materiaalivalinnoista seki taloteknisistd jarjestelmis-
td muodostuvia vaihtoehtoja. (FinnBuild, 2016)

Taloudellista kestavyytti tavoitellessa merkittdvimmat valinnat tehdddn raken-
nushankkeen suunnitteluvaiheessa. Tilaajan méérittelemit ominaisuudet ja tavoit-
teet asettavat suunnan rakennuksen koko elinkaarelle mm. Sijainnin, materiaalien ja
energiankulutuksen kautta. Yksi mahdollisuus onkin tarkastella rakennuksen talou-
dellista kestavyyttd elinkaarikustannusten muodossa, eikd pelkastdadn hankintahin-
nan kautta. Suunnitteluvaiheessa tehdyt valinnat eivit kuitenkaan ole ainoita talou-
dellisesti kestdvda rakentamista tukevia ratkaisuja, vaan kiinteiston oikealla kaytolld
sekd kunnossa- ja ylldpidolla on myds selked vaikutus suunnitellun elinkaaren ja asu-
misen laadun toteutumisessa. Laadukkaastikin toteutettu rakennus on huoltamatto-
mana ja vadranlaisella kdytolld mahdollista saattaa asumiskelvottomaan kuntoon
jopa ensimmaisten kédyttovuosien aikana. (Rossilahti, 2017)

Sosiaalisesti kestédvi rakennus tukee ja edistdd ihmisten hyvinvointia. Rakennus-
ten pohjimmainen tarkoitus onkin palvella ihmisten ja yhteiskunnan tarpeita. Nyky-
péivani sosiaalisesti kestévit tilat mielletddn viihtyisiksi, turvallisiksi, tarkoituksen-
mukaisiksi sekd muuntojoustaviksi. Sosiaalisen kestdvyyden ominaisuuksista ovat
korostuneet myos terveellisyys homeongelmien seurauksena seki esteettomyys suur-

12 - Niko Pernu



ten ikdluokkien my6td. Rakennusten sosiaalinen kestavyys onkin laajalti sidonnainen
muihin kestdvan rakentamisen osa-alueisiin, vaikutusten kiertyessd niin taloudelli-
seen kuin ekologiseen kestavyyteen. Osa-alueiden vilinen saumaton yhteisty6 onkin

kestdvan kehityksen edellytys.
) '

- @

e

/
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Kuva 2 Kestava kehitys, elinkaariajattelu ja todentaminen

Rakennusten eri elinkaarimittareilla ja ymparistoluokituksilla voidaan analysoida
rakennusten ymparisto- ja energiatehokkuutta, elinkaaritaloutta seka kayttéjien hy-
vinvointia. Mittarit perustuvat paasaantoisesti mitattaviin ja ennustettaviin suurei-
siin ja tekijoihin, joiden kautta elinkaariajatteluun liitettdvid ominaisuuksia pysty-
tddn médrittdiméan koko rakennuksen elinkaaren ajalle ja vertailemaan eri vaihtoeh-
tojen ympaéristovaikutuksia. Elinkaarimittarien tuomat mahdollisuudet on huomattu
myo6s ympéristoministeriossé, joka tavoittelee elinkaaren tuottaman hiilijalanjiljen
lainsdaddannollistd hallintaa vuoteen 2025 mennessé. Tavoitteena on pienentié raken-
nusten ja rakentamisen hiilijalanjilked ja edistdd kotimaisen kiinteisto- ja rakennus-
alan ilmastotavoitteiden toteutumista. (Ymparistoministerio, 2017)

Rakennuksen elinikda tarkastellaan ennalta maéritetyn kéyttéian pohjalta, tavan-
omaisesti 25-50 vuoden ajalta. Elinkaarikustannuslaskennalla voidaan havainnollis-
taa eri investointien vaikutus suunnitteluvaiheessa etdisiltd tuntuviin kdyttokului-
hin, ja parhaimmillaan investointivaiheen pienet lisisijoitukset johtavat huomatta-
viin kdytonaikaisiin sddst6ihin. Elinkaarikustannuslaskelma tarjoaa selkedn kuvan
kustannusten jakautumisesta rakennuksen suunnitellulle kayttoidlle. (Ymparistomi-
nisterio, 2017) Laskentakédytdnnot ovat vaihdelleet eri organisaatioiden valilla, jonka
vuoksi elinkaarikustannusten vertailu on ollut haastavaa. Kansainviliselld tasolla

Kestava rakentaminen -klusteri - 13



erot ovat aiheutuneet lainsddddnnollisistd, ymparistollisistd ja poliittisista eroista,
kun taas kansallisella tasolla vertailukelpoisuutta on heikentidnyt laskentatyokalujen
ja —periaatteiden poikkeavuus. Alalle saatiin kuitenkin standardipaketti, joka va-
kiinnuttaa elinkaarikustannusten laskentaa ja tukee tulosten vertailukelpoisuutta.
(Rakennusteollisuus, 2017)

Green Building Council Finland on kehittydnyt EU-standardien mukaisen tyoka-
lun Hiilijalanjéljen laskentaan, jossa otetaan huomioon elinkaaren kaikki materiaali-
ja energiavirrat. FI GBC tarjoaa my0s muita elinkaarimittareita, kuten E-luku, elin-
kaarikustannukset, sisdilmaluokka, energian kulutus, kdyton hiilijalanjalki, tyhja-
kayttoteho sekd sisdymparistoon tyytyviisten kayttajien osuus. Nama elinkaarimit-
tarit kuvaavat rakennusten todellista suorituskykyé tunnuslukujen avulla. (FI GBC,
2017) Muita kotimaisia ymparistoluokituksia edustavat muun muassa RTS seki Pro-
misE. RTS-ympiristoluokitus on suunnattu rakentamisen tilaajaosapuolille, jotka
arvostavat ekologisuutta. RTS-ymparistoluokitus on suunniteltu kansallisiin vaati-
muksiin sopivaksi ja pohjautuu eurooppalaisiin standardeihin, sitoen yhteen alan
yhteiset hyvit kotimaiset kdytinnoét. (RTS, 2017) Kotimaisen PromisE-ympéristoluo-
kitustyokalun ajatuksena on arvioida yhtena prosessina kaikki rakennuksen tai ra-
kennushankkeen ympéristovaikutukset, joiden pohjalta rakennukselle annetaan sen
ekologisuutta kuvaava arvosana. Jéarjestelma on kehitetty kiayttden Suomalaisen ra-
kentamisen tunnuslukuja, jonka vuoksi kansainvélinen hyédyntaminen on vaikeaa.
(FI GBC, 2017)

Kansainvilisista ymparistoluokituksista tunnetuimpia ovat LEED ja BREEAM-
luokitukset. BREEAM-luokitus (Building Research Establishment’s Enviromental
Assesment Method) on Iso-Britanniassa kehitetty jarjestelma vihreille kiinteistdille.
BREEAM ohjaa kiinteistén suunnittelu-, rakennus- ja kdyttévaihetta ympéaristovai-
kutuksia minimoiden kiinnittimalla huomiota energian ja veden kulutukseen, mate-
riaaleihin seka lijkenteellisiin tekijoihin arvosanoin. Yhdysvalloissa kehitetty LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) on BREEAM:n tapaan ymparisto-
vaikutuksiin pohjautuva sertifiointijirjestelma, jossa pisteméérasta riippuen on mah-
dollista saavuttaa eri arvosanoja. LEED-luokitusta on mahdollista hakea myos yksit-
taiselle toimitilalle koko rakennuksen sijaan. (FI GBC, 2017)

Kestdvan kehityksen toteutumisen edellytyksend on toimiva rakennuskanta. Uu-
disrakentamisen vaikutus koko rakennuskannan toimivuuteen ja kestavyyteen on
hyvin pieni hitaan uusiutumisvauhdin vuoksi, jonka seurauksena korjausrakentami-
sen sisdltimén potentiaalin merkitys korostuu. Talonrakennusalalla painopiste onkin
siirtymassa uudisrakentamisesta korjausrakentamiseen ja ylldpitoon. Korjausraken-
taminen sanana ei kuvaa moderneja saneeraushankkeita hyvin, silld kyse ei ole pelk-
kien puutteiden korjaamisesta — toimenpiteilld haetaan my6s pienempié kayttokuluja,
ekologisuutta, esteettistd laatua, parempaa sisiympdristod, kaytettavyyttd, turvalli-
suutta ja esteettomyytta.

Rakennuskantaa ja sen hoitoa tulee kehittaa kayttéjien ja kestdvan kehityksen vaa-
timuksiin vastaten, eikd rakennetun ympariston vaikutusta ihmisten hyvinvoinnille
tule vahitelld. Yksinkertaistettuna kestdvian korjausrakentamisen tavoitteena onkin
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yllapitdd ja parantaa yhteiskunnan rakennettua ympéristod mahdollisimman vahai-
sin ymparistévaikutuksin. (VT'T, 2010)
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Antti Sirkka, Lapin AMK

Verkoston osapuolten
tarvekartoitus

Verkoston osapuolten tarvekartoitus aloitettiin haastattelututkimuksella ja kentiltd
tulleen palautteen johdosta tdydennettiin siahkoiselld kyselytutkimuksella. Tutki-
mubksilla haluttiin tarkentaa kuvaa Lapin rakennus- ja kiinteistdalan kestavin raken-
tamisen osaamisesta, verkostomaisen toiminnan tarpeesta sekd pyrittiin fokusoi-
maan aiheita alueen toimijoiden lahtokohdista ja tunnustelemaan verkoston toimin-
tatapoihin liittyvid toiveita.

Haastattelututkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena ja
aineistonkeruumenetelman kaytettiin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Lihes-
tymistapana oli tapaustutkimus (case study). Haastattelututkimuksessa kontaktoitiin
noin yo toimijaa ja ndistd 40 haastateltiin puhelimitse tai tapaamisissa. Kyselytutki-
mus toteutettiin maéréllisend eli kvantitatiivisena tutkimuksena ja aineistonkeruu-
menetelmand kaytettiin internetkyselylomaketta. Séhkoinen lomake lahetettiin sah-
kopostilla noin 300 toimijalle ja kyselyaikana saatiin yhteensd 65 vastausta. Tarvekar-
toituksessa tavoiteltiin mahdollisimman laajaa ja monialaista vastaajapohjaa. Tutki-
muksiin osallistui yhteensé noin sata toimijaa ja vastaajat jakautuivat melko tasaises-
ti tilaajiin/kayttdjiin, rakennuttajiin, suunnittelijoihin, urakoitsijoihin, viranomaisiin
sekd muihin toimijoihin.

Muu
17 %
Rakennuttaja
20 %

Viranomainen 4%
17% |

Rakennustuottee

Suunnittelija
11%

Kuva 1. Tutkimuksen kohderyhma
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Kestdvd rakentaminen termind on hyvin monimuotoinen ja koetaan jopa abstraktina.
Elinkaariajattelu, rakentamisen laatu, materiaalit sekd ekologisuus ja ympéristén
huomioiminen esiintyivat keskusteluissa useasti. Kotimaisuus, paikallisuus ja ldhira-
kentaminen koetaan myos kestaviksi rakentamiseksi. Monesti kysyttdessi kestdvan
rakentamisen madritelmai, vastaukseksi saatiin syitd miksi se ei toteudu, esimerkkei-
ni mahdottomat aikataulut ja rahan ohjaavuus. Kyselytutkimuksessa kestava raken-
taminen oli jaettu alun perin ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen.
Kaikkia aihealueita alustettiin lyhyesti kysymyksid ennen. Vastaajilta haluttiin saada
nikemys teemojen painotuksesta omassa liiketoiminnassa ja alalla yleisesti. Teemois-
ta taloudellinen kestdvyys ja elinkaaritaloudellisuus ndhdédan tarkeimpana omassa
toiminnassa ja rakennusalalla yleensa.

Resurssitehokkuus
Uusiutuvat materiaalit
R I 3 k l TTO myysxusmmumztms

Lahirakentaminen

PitkaikainenPaikalli | SUUSSam dramciss

Emkm,m Homee'ron Tavanommnen

Kestdvd kehitys oKemus

Hiilijalanjalki T°'"W° KOTlmCllSUUS
Dnmﬁiiil.is‘;’;"‘";” Muunne Tavuus_f,r,m.mgc.m

Susm:hwus

Tilaajan r'ooll A| afaulu |vﬂmnmPUU"‘0k6ﬂ1‘Omlnen

Oljyttémyys K.aymikd
Mddriykset Rakenteet

L,uslmwm ILunncwm‘ut

| | kakc'\nusfysuk;m
Em:rgmnsuusm KuwuketJuKI lr‘e .Tur‘x‘%sslp'}en I

mcrg.mhckkm

ml?"é“&i”“ﬁ*ia Ja‘r‘rel

Vahdhiilisyyse »

Terxgsﬂgmnymp Pristo

Yhteiskuntavastuu Huo\fosuunmte\mu
Elinkaaritaloudellisuus
Kustannustehokkuus
Tekninen kestoikd
Kierratettavyys

Kuva 2 Kestava rakentaminen avainsanapilvi haastattelujen pohjalta

Tutkimuksessa kerittiin tietoa hyvistd toimintamallista sekd verkoston hy6dyista eri-
laisille osapuolille. Hyodyista ja mahdollisuuksista keskusteltaessa haluttiin myds
motivoida potentiaalisia verkoston osapuolia. Tutkimuksen perusteella verkoston
toimintamallin méérittelyssd yhteisten tapahtumien jérjestiminen ja osaamisen ke-
hittamisen uusimpien rakennusalan suuntausten nikokulmasta sekd toimijoiden va-
linen yhteisty6 ja vuorovaikutus alueen rakennussektorin kehittimiseksi koettiin
tarkedksi. Tapahtumien jarjestimisessd koulutukset, seminaarit ja lyhyemmat infoti-
laisuudet ovat vastaajien mielestd sopivimpia, koska ajankéytto ndhdadn haasteellise-
na. Digitaalisen alustan ja muiden verkostojen kautta saadaan vaikuttavuutta ja to-
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teutettua viestintdd. Parhaimmillaan toimijat uskovat saavansa verkostotoimintaan
sijoitetun ajan takaisin kehittyneend osaamisena koulutusten muodossa seké uusien
yhteistydkumppanien ja mahdollisen uuden liiketoiminnan kautta. Alla olevassa ku-
vassa on esitetty muutamia kommentteja vastaajilta liittyen toimintamalliin.

( *Yleisesti hyviksyttyjen toimintamallien edistiminen rakentamisessa palvelisi \
rakentamisen laadun edistymisti ja vastuullisuuteen pyrkimisti.”

+ *“Eri tyyppisisti rakennusalan tekijdisti koostuva kokonaisuus tarjoaisi eri
nikokulmia.”

* “Lapissa pitii toimia laajalla maantieteelliselld sekii toimintasektorilla, jotta saa
riittdvisti porukkaa osallistumaan.”

+ “Tarvitaan vahvoja toimijoita, jotka seuraavat toimintaa ja ottavat vastuun
organiseinnista.”

* *Tapahtumat olisi hyvi kytkeid uusien alueiden kehittimiseen, jotta yritykset

\ nikisivit niissi liiketoimintapotentiaalia.” /

Kuva 3 Kommentteja kentalta

Verkoston aihealueista ja tapahtumien sisdllostd kerdttiin myos tietoa molemmissa
tutkimuksissa. Molemmissa tutkimuksissa tarkeimmaksi teemaksi nousi korjausra-
kentaminen. Lisaksi my0os rakentamisen laatu, sisdympériston terveellisyys ja raken-
nusmateriaalit olivat selkeésti esilld molemmissa tutkimuksissa. Haastatteluaineiston
perusteella my6s kestdvdn rakentaminen kiinnostaa, erityisesti sen ympariltd pitdisi
saada puolueetonta tietoa ja kokemuksia mm. merkityksestd, ratkaisuista, menetel-
mistd, hyodyistd sekd kehityssuunnista ja innovaatioista. Kyselytutkimuksessa esite-
tyt teemat vastausten mukaisessa tirkeysjdrjestyksessd on esitetty kuvassa 3.

Tarkeimmat teemat

Korjausrakentaminen
Sisdympdaristan terveellisyys
Rakentamisen laatu
Puurakentaminen
Energiatehokkuus

Rakennusten elinkaarimittarit
Digitalisaatio rakennusalalla
Maankaytto ja kaavoitus
Betonirakentaminen

Uudet liketoimintamallit
Lisakerrosrakentaminen
Rakennusten ympéaristdse rifioinnit
Lihes nollaenergiarakentaminen (nZEB)

* Erittdin tirkedd  * lokseenkin tdrkeda

Kuva 4 Tarkeimmat teemat verkoston toiminnassa
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Tutkimukseen osallistuneista yli puolet eivdt olleet mukana missddn rakennusalan
verkostossa ja loput osallistuivat yhden tai useamman verkoston toimintaan. Yleises-
ti ottaen verkostotoiminta sai positiivisen vastaanoton ja toimijat keskustelivat mie-
lelldan aiheesta, varsinkin alkuesittelyn jalkeen, jolloin saivat jonkinlaisen kuvan
toiminnasta ja tavoitteista. Verkosto kiinnostaa suurinta osaa tutkimukseen osallis-
tuneista, mutta suurimpana haasteena osallistumiseen on ajankéytto
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Antti Sirkka, Lapin AMK & Tytti Ahoranta, Digipolis Oy

Toimintamalli ja tavoitteet

Arktisen kestdvdn rakentamisen verkosto —esiselvityshankkeessa tavoiteltiin yhteis-
tydmuotoa Lapin rakennussektorin toimijoille. Teeman maérittelyn ja verkoston osa-
puolten tarvekartoituksen jilkeen verkostoiminnalle oli olemassa viitekehys. Projek-
tiryhmalla oli kdytossddn noin 100 henkil6éd kattanut tarvekartoitus, jonka pohjalta
voitiin tehda rajausta esimerkiksi sisdllon ja toimintamallin suhteen. Tarvekartoituk-
sen pohjalta verkoston toimintamallin suunnittelua ohjaaviksi teemoiksi nostettiin
kolme huomiota:

1. Kestdvd rakentamisen ympariltd pitdisi saada puolueetonta tietoa ja
kokemuksia mm. merkityksestd, ratkaisuista, menetelmistd, hyodyistd seka
kehityssuunnista ja innovaatioista.

2. Verkoston toimintamallissa tulisi niakyé jasenet yhteen kokoavat tapahtumat,
toimijoiden vilinen yhteisty6 ja vuorovaikutus sekd osaamisen kehittdminen

3. Téarkeimmat teema-alueet (korjausrakentaminen, rakentamisen laatu,
terveellinen sisdympéristo ja puurakentaminen)

Syksylld 2017 aloitettiin verkoston toiminnan organisointi kutsumalla toisen Lapin
maakunnassa toimivan verkostohankkeen toimijat yhteiseen palaveriin. Lapin Liiton
Arktinen Biotalous —-hankkeen alla toiminut Puurakentamisen Teemaryhm4 oli myds
yhteistyon kannalla. Hyvin nopeasti todettiin, ettd Lapin rakennussektorilla ei ole
kannattavaa yllapitad kilpailevia verkostoja. Elokuun sidosryhmékokouksessa paitet-
tiin yhteistuumin jatkaa verkostotoiminnan kehittdmistd Kestdvd Rakentaminen
padteeman alla. Verkoston perustamisen ja kehittimisen vastuuorganisaatioiden ryh-
mén muodostivat Lapin ammattikorkeakoulu, Kemin Digipolis ja Lapin Liitto.
Yhteistoiminnan kdynnistyttya aloitettiin Kestdvin Rakentamisen verkoston toi-
mintamallin ja tavoitteiden méarittely. Tdssé vaiheessa esille nousi klusteritoiminnan
kéynnistiminen Kestdva Rakentaminen teemalla. Laajemman Teollisuus ja Kiertota-
lous -klusterin alle oli muodostumassa alaklustereita, kuten Metalli-, ja Kaivosklus-
teri, joiden rinnalle rakentamisen —klusteri sopisi. Palaveri Arktinen Teollisuus ja Kier-
totalous —klusterin kanssa vahvisti molemminpuolista halua klusteritoiminnan kdyn-
nistimiselle ja yhteistoimintaa paitettiin jatkaa Kestdvd Rakentaminen -klusterina.
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Kestdvd Rakentaminen -klusterin organisoitumisessa haluttiin painottaa kunkin
vastuuorganisaation perustehtdvia ja toimintaa (kuva 1). Liiketoiminnan kehittdmi-
nen, yrittdjyyden tukeminen ja yritysrajapinta ovat kehitysyhtié Digipolis Oy:lle tyy-
pillista toimintaa. Korkeakouluopetus ja monialainen TKI-toiminta ovat puolestaan
Lapin ammattikorkeakoulun perustehtivid, joten alueellisen osaamisen kehittami-
nen on luontevasti AMK:n vastuulla. Klusterin toiminnan pohjana on aluekehitys,
jonka osaajana Lapin liitto vastaa kansainvalistymisestd, hankkeista ja teemaryhmi-
en toiminnasta. Organisaatioiden vastuualueet klusterissa on jaettu, mutta kidytan-
nossa kaikki osallistuvat kaikkien osa-alueiden eteenpéin viemiseen.

MINEN - KLUSTERI

MIvilneG (S RAY

YRITYKSET

Liiketoiminnan

kehittdminen
Digipofis
ARKTINEN Luodaan yrittdfyytta jo luetaon olemassa olevaa
TEQLLISUUS
JA
KIERTOTALOUS Tiedon siirto Koulutus Lyhyet Tiedon Ohjaus
KLUSTERI Lapin Lapin kurssit slirtdminen i
ulkopuolelta Yaplsta = Opiskelijat
Lapin AMK & o
- Py Tutkijat
Sidosryhmaét = Kaupallinen Osaamisen
ARTE AES;:EN Avas kehitlaminen
.
d skehitvs
Hankkeet 5 .-'\Iuc_.k{ 1.1.|Iy.
& LapinLiitto
oe

Kansainvilinen toiminta

Kuva 1 Kestava Rakentaminen -klusterin organisoituminen ja toimintamalli

Klusterin organisoitumisen jilkeen oli toimintamallin maéarittelyn ja tavoitteiden
asettamisen vuoro. Toiminnassa ja erityisesti tavoitteiden méaarittelyssa tulee koros-
tua yrityslaht6isyys. Klusterin tarkoituksena on parantaa julkisten toimijoiden ja yri-
tyskentdn yhteistyOta. tavoitteena on kehittdd Lapin rakennus- ja kiinteistoaloja kes-
tavian rakentamisen periaatteiden mukaan seki toimia puolueettomasti, asiantunte-
vasti ja lapindkyviasti. Organisoitumista ja toimintamallia esittavdssa kuvassa 6, na-
kyy yritysten ohjaus osaamisen kehittdmisessé ja monialaisessa tutkimuksessa. Kes-
tdvd Rakentaminen -klusterin tavoitteena on saada klusteriin mahdollisimman laaja
edustus maakunnan elinkeinoeldmasti, jotta se pystyy parhaalla mahdollisella taval-
la palvelemaan jdsenidédn. Lisdksi tavoitteena on, ettd Lappi tunnetaan kestdvén ra-
kentamisen aktiivisesta kehittamistyostd ja viahahiilisyyden ja energiatehokkuuden
edistamisestd. Naihin tavoitteisiin klusterissa pyritddn jarjestimalld yhteen kokoavia
tapahtumia eri teemojen ympériltd, joiden avulla kehitetddn osaamista ja paranne-
taan toimijoiden yhteistydn mahdollisuuksia. Klusterin tarkoitus, tavoitteet ja tehta-
vit on esitetty kuvassa 2.
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kestiiviin rakentamisen periaatieiden mukaisesti
Toimia puoluecttomasti, asiantuntevasti ja lipinikyviisti

Lappi tunnetaan kestivin rakentamisen osaamisesta ja aktiivisesta
kehitystydstii teeman edistiimiseksi

Maakunnan elinkeinoelimi saa uutta kasvua liiketoimintaansa
kestiiviin rakentamisen saralla

Viihiihiilisyyden ja energiatehokkuuden edistiminen rakentamisessa

Kehittiiii Lapin rakennussektorin yhteistyoti, osaamista ja toimintaa J

seminaareja infotilaisuuksia ja opintomatkoja
Edistiii toimijoiden vilisti vuorovaikutusta ja yhteistyoti
* Etsid aktiivisesti uusia avauksia ja rahoitusmahdollisuuksia verkoston

jiisenten hanke -toiminnalle

Klusterin toimintamalli perustuu yhdessa suunniteltujen ja Lapin maakunnan yritys-
sektorin tarpeisiin kohdennettujen toimenpiteiden ja viestinnin toteuttamiseen. Toi-
mintamallia suunniteltaessa pohjaksi otettiin aiemmin hyvaksi koetut avoimet tee-
maryhmatapaamiset. Kestidva Rakentaminen teemaryhmian kokous pditettiin jirjes-
t4d kolmesti vuodessa. Kokoukset sijoittuvat joulu-, huhti-, ja syyskuulle. Teemaryh-
mién kokousten tarkoituksena on kerdtd klusterin jasenet suunnittelemaan seuraavaa
vuosikolmannesta, sen tavoitteita, tapahtumia, toimenpiteitd jne. Lisdksi tarkastel-
laan edellisen vuosikolmanneksen toteutuneet toimenpiteet seké klusterin yleiset asi-
at, kuten jasenasiat sekd kerdtadn tirkedd tietoa sidosryhmiltd. Teemaryhmén koko-
ukset ovat kaikille avoimia ja niihin ldhetdan kutsua laajasti séhkopostin seki sosiaa-
lisen median kanavien kautta. Teemaryhmad tekee tiivistd yhteistyotd Lapin rakennus-
alan toimialaklusterin kanssa, jonka toiminta painottuu koulutus- ja tydmarkkinati-
lanteen ennakointiin.

Viilittiiii tietoa kestiiviistii rakentamisesta hybdyntien mm. koulutuksia, ]

Kuva 2 Kestédva Rakentaminen -klusterin tavoitteet

Kuva 3 Klusterin vuosikello
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Niko Pernu, Lapin AMK

Digitaaliset alustat

Verkostomuotoisessa toiminnassa digitalisaation tuomat edut ovat havaittavissa hy-
vinkin selkedsti. Kasvotusten pidettdvistd tapahtumista ja tapaamisista on siirrytty
yhéd enemmén digitaalisilla alustoilla tiheammin tapahtuvaan viestintdan. Digitaalis-
ten alustojen tarjoama viestintd onkin muodostunut ihmisille hyvin yleiseksi tavaksi
kommunikoida niin tydssd kuin arjessa. Verkoston toiminnan kannalta digitaalisilla
alustoilla on huomattava rooli niin tiedotuksellisesta kuin vuorovaikutuksellisesta
ndkokulmasta. Digitaaliset alustat tarjoavat uudentyyppisen mahdollisuuden viestid
ryhmini fyysisesti kokoontumatta, mikd omalta osaltaan tukee kestavin kehityksen
periaatteita Lapissa, jossa vialimatkat ovat tunnetusti pitkia.

Digitaalisten alustojen hyddyntdminen verkostotoiminnassa tehostaa verkoston
toimintaa ja vahvistaa verkostoviestintdd. Sosiaalisen median hyédyntdminen on
helppoa, silld valtaviesto kayttdd jo ennestddn tavanomaisimpia palveluita. (Seppild,
2013) Sosiaalisten medioiden alustoilla kayttéjit luovat itse merkityksen palvelulle
tuottamallaan sisallollé ja vuorovaikuttamisella, jokaisen kayttédjian ollessa potentiaa-
linen viestijd sekd sisallontuottaja. Sosiaalisen median viestintd onkin monen osapuo-
len kollektiivista tiedon tuottamista sekd kuluttamista. (Aaltonen-Ogbeide, Rainio,
Saastamoinen, Vartiainen, 2011)

Digitaalisten alustojen esiselvityksessé perehdyttiin eri alustojen eroihin, ominais-
piirteisiin seké tarkoituksenmukaisuuteen verkostoitumisen ja klusterin toiminnan
kannalta. Vaihtoehdoiksi sosiaalisen median alustoista esiselvitykseen valittiin Face-
book, LinkedIn ja Google+. Facebook-palvelu on suosioltaan néistd kolmesta suurin,
ja voidaan olettaa kohderyhmankin jo valmiiksi kdyttidvan eniten kyseistd palvelua.
LinkedInin suurin ero Facebookiin on selkeidsti ammattimaiseen kaytto6n ja verkos-
toitumiseen suunnattu profiloituminen. Google+ on kompromissi ndiden kahden
palvelun valiltd, joka ei ole valtavdeston parissa saavuttanut kovinkaan suurta suosi-
ota. Muista palveluista esiselvitykseen valikoituivat Jakamo, Slack, Microsoft Share-
point sekd omat kotisivut. Kolme ensimmadisté keskittyvit joko organisaation sisdi-
seen tai useamman toimijan véliseen viestintddn ja tietojen ja tiedostojen jakoon,
hieman vaihtelevin painotuksin. Omien kotisivujen my6té sen tarjoamat mahdolli-
suudet ovat ldhes rajattomat, ja riippuvat pitkélti siitd, minka verran kotisivujen luo-
misesta ja kdytostd on valmis maksamaan.
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Haastattelututkimuksena toteutetun verkoston osapuolten tarvekartoituksen tuot-
tamien tulosten perusteella saatiin tietoa my®os siitd, kuinka tarpeelliseksi digitaaliset
alustat koetaan. Lisdksi samalla kerittiin tietoa, mitd digitaalisia alustoja verkoston
mahdolliset osapuolet hyodyntéisivit ja mitd ominaisuuksia alustassa he eniten ar-
vostavat. Digitaalisen alustan olemassaolo koettiin erittdin oleelliseksi seikaksi ver-
koston toiminnan kannalta. Alustalta toivottiin foorumin tapaista vuorovaikuttei-
suutta, ja suorina ehdotuksina mainittiin muun muassa sosiaalisen median tunne-
tuimpiin alustoihin lukeutuvan Facebook-palvelun kéytto, kuin myos puhtaasti am-
mattikdytt6on suunnattu LinkedIn. Sosiaalisten medioiden lisdksi verkoston toimin-
taan kaivattiin omaa verkkosivua.

Keskus?elufo?r‘uml
Puutuoteteollisuus
KayTTuJaysTuva inen

Tretokam‘aN 1‘ [Nettipohjainen

yhmlf’rely aiheittain
Verkkosivu
Vuoro vcuku tTava

Uutiskirj e Tietopankk
Pllwkansm EITOLIH edIn
Sdhkopost Ilmoitus

Verk ossaFC[C k

Talonmkennusfeollls

J' dsenten yhtey sne
H|r~5|1'a|o’reo|115uus
Epanuusverkosto

elppokdyttdinen

Kuva 1. Digitaalisen alustan ja viestinnan avainsanapilvi (Sirkka, 2017)

Klusterin digitaalisten verkostoitumismahdollisuuksien ja ndkyvyyden maksimoimi-
seksi valinnassa paadyttiin monialustaiseen ldhestymistapaan, painottaen alustan
kéyton yleisyyttd ja helppoa lahestyttavyyttd. T4lld tavoin saavutetaan suurin osa
verkoston kohderyhmien toimijoista jo niilld alustoilla, joita he jo ennestdan kéyttavat
— eikd titen verkoston alustan kdyton myo6té synny tarvetta tehdd tunnuksia sivustol-
le, joka palvelee ainoastaan yhta tarkoitusta. Lisaksi kestavin rakentamisen klusteril-
le paadyttiin luomaan verkkosivut, jotka kokoavat kaikki oleellisimmat tiedot muun
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muassa klusterin toiminnasta, osapuolista ja tavoitteista. Kiteytettynd kotisivut pita-
vat sisallaan kaiken oleellisimman tiedon hankkeen toiminnasta, sithen osallistumi-
sesta sekd muista kanavista, jonka avulla kestdvasta rakentamisesta ja klusterin toi-
minnasta kiinnostuneet tahot voivat kontaktoida verkoston toimintaa kehittavid
osapuolia. Kotisivut toimivat toistaiseksi hankkeen paitoteuttaja Lapin Ammattikor-
keakoulun nettisivujen alaisuudessa, mutta tarvittaessa nettisivut voidaan klusterin
toiminnan jatkuessa siirtdd esimerkiksi omalle palvelimelleen.

Sosiaalisen median alustoista kdytt6on valikoituivat hyvin yleiset alustat, Facebook
ja LinkedIn. Kohderyhmien toimijoista suurempi osa on valmiiksi Facebookin kayt-
tdjid, mutta palvelu tavanomaisesti mielletddn enemmaén yksityiseliméan tarpeita pal-
velevaksi. Tdstd huolimatta Facebook on erittdin hyvé kanava erityisesti tiedottami-
sen ja vuorovaikuttamisen nidkokulmasta. Facebook palveluna tarjoaa huomattavasti
laajemmat mahdollisuudet sisdllon jakamisen kannalta, ja palvelussa tiedostojen ja-
kaminen on mahdollista, toisin kuin LinkedIn:ssi. LinkedIn madrittelee itse itsenséd
puhtaasti ammattilaisille suunnatuksi palveluksi, jota voidaan hyodyntdd niin
markkinoinnissa, verkostoitumisessa kuin rekrytoinnissa. Kohderyhmin kayttajia ei
palvelussa ole yhtd suurta madrad, mutta silti riittavésti siihen, ettd verkostoituminen
palvelun kautta on mielekéstd ja tarkoituksenmukaista. Sosiaalisen median alustoja
sekd kotisivuja testattiin kestavin rakentamisen klusterin kehittdimiseen osallistuvien
osapuolten kanssa tarkoituksenmukaisimpien ominaisuuksien ja sisdllon 16ytdmiseksi
sekd toiminnan varmistamiseksi. Sosiaalisen median alustoista saadut kokemukset
ovat olleet positiivisia, ja alustojen viestinnan vilittomyys on selkeé etu niin klusterin
toiminnasta tiedottamisessa kuin vuorovaikuttamisessa.
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Kuva 2. Kestava rakentaminen —klusterin Facebook-sivuilla ilmoitetaan muun muassa
ajankohtaisista tapahtumista
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Kestavin rakentamisen klusterille perustettiin omat verkkosivut Lapin AMK:n verk-
kosivualustalle. Vastaavaa toimintaperiaatetta on hyédynnetty Lapin AMK:n hanke-
toiminnassa aiemminkin. Verkkosivujen perustamisen ja sisallontuottamisen ohjaa-
misen suoritti Lapin AMK:n verkkoviestinndn suunnittelija. Kaiken kaikkiaan koti-
sivujen pohjimmainen tarkoitus on tarjota sivuilla vieraileville kaikki oleellisin tieto
kestavin rakentamisen klusteriin liittyen. Kotisivut tarjoavat tiiviin ja tiukan tietopa-
ketin kestavan rakentamisen klusterin tavoitteista sekd toiminnasta. Lisdksi sivuille
on koottu hankkeen rahoittavat tahot seké toteuttajaosapuolet yhteystietoineen. Osa-
na kotisivuja on Kestdvin rakentamisen klusterin Facebook-ryhmén uutissydte, joka
toimii hyvéna linkkini Facebook-sivuille mutta tarjoaa myos mahdollisuuden selata
ryhmin syétettd poistumatta kotisivuilta. Lisdksi sydtteen alla on linkki LinkedIn-
ryhmadn.

Kestdva Rakentaminen Klusteri

Kestévan rakentamisen klusteri on lappilaisille rakennus- ja kiinteiste toimijeille suunnattu yhteistydmuoto, joka pyrkii
toiminnallaan edistamaan kestavan rakentamisen toleutumnista ja parantamaan teimijoiden valista yhieistyoid alueella.
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Kuva 3. Kestava rakentaminen —klusterin kotisivu

Kotisivuille on koottu myds tietoa kestdvan rakentamisen klusterin tavoitteita tuke-
vista tapahtumista, koulutuksista sekd tapaamisista. Lisdksi sivuilla on tietoa tukevis-
ta hankkeista ja niissd tuotetusta tiedosta. Kotisivut toimivat myds jakokanavana ta-
pahtumissa esitellyille tai tuotetuille tiedostoille. Kotisivut tarjoavat kattavasti eri
yhteydenottoviylid klusterin toiminnasta ja kestavistd rakentamisesta kiinnostuville
toimijoille. Kotisivut 16ytyvit osoitteesta www.lapinamk.fi/krklusteri.

Sosiaalisen median jattia Facebookia tullaan hyodyntdmaan erityisesti keskustelu-
ja tiedotuskanavana. Hyvin tunnettu ja valtavdeston kdyttiméan palvelun luoma vies-
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tinnéllinen ilmapiiri on rento. Ammattimaisemman LinkedIn-palvelun kayttotar-
koitus on monilta osilta pitkélti sama kuin Facebookissakin, mutta hieman ammat-
timaisessa ilmapiirissd. Palvelu mahdollistaa myds tydpaikkojen helpomman jakami-
sen, ja jokaisen kayttdjan profiili on palvelussa oletusarvoisesti kuin tiivistetty ansio-
luettelo.

Kaikissa alustoissa on myds linkit toisiin digitaalisiin alustoihin, jotta kayttaja 16y-
tdd itselleen sopivimman portaalin ja hakemansa tiedon. Useammalla digitaalisella
alustalla varmistetaan verkoston maksimaalinen nikyvyys yleisimmissid kanavissa
mutta samalla my6s tuodaan verkoston kdytto6n mahdollisimman monipuoliset tyo-
kalut digialustaiseen verkostoitumiseen, silld harvoin vain yksi alusta tarjoaa kaikkea
verkostotoiminnan vaatimia ominaisuuksia.
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Verkostoitumisen
mahdollisuudet

“Yhteiskehittdminen on lihestymistapa, jolla saadaan kansalaiset, yritykset ja
muut keskeiset julkisten palvelujen kiyttdjit paljon suoremmin mukaan
innovaatioprosessiin. Siind ei keskitytd pelkdstddn ymmdrtdmddn nykyisid
haasteita, vaan myds luomaan uusia tulevaisuudenndkymid yhdessd ihmisten
kanssa, ei heidin puolestaan.” (Euroopan komissio, 2012)

Verkostot muodostavat vuorovaikutuksellisia kokonaisuuksia, joissa toimijoiden va-
liset suhteet toimivat voimavarojen ja tiedon siirtimisen mahdollistavana kanavana.
(Torvinen, 2011) Verkostot toimivat tavanomaisesti maakunnallisina verkostoina,
mutta ei ole epdtavallista, ettd ne toimivat osana laajempia verkostokokonaisuuksia
valtakunnallisella sekd kansainviliselld tasolla. Laajojen kokonaisuuksien kehittami-
nen edellyttda joustavuuden ja avoimuuden ohella keskinédiseen luottamukseen ja si-
toutumiseen pohjautuvaa verkostoitumista seké verkostojen vilistd yhteistyotd. Ver-
kostoyhteisty6lla voidaan koota eri toimijoilla hajallaan olevaa tieto ja osaaminen ja
sitd kautta hyodyntéa se tehokkaammin. (TTL, 2017)

Sisdisten yhteyksien parantaminen on kauan ollut innovaatiokdytantdjen tunnus-
piirre. Samalla on kuitenkin hyvd muistaa ulospdin suuntautuvan viestinnian merki-
tys eurooppalaisten ja kansainvélisten suhteiden luonnissa ja verkostoitumisessa,
joka on edellytys etenkin yritysten kansainvilistymiselle, klusteritoiminnalle seka
olemassa olevan tietoperustan kartuttamiselle. Alueellisen strategian kehittdmista
tukee my6s vuonna 2011 perustettu dlykkadn erikoistumisen foorumi. Foorumia hal-
linnoi Euroopan komission yhteisen tutkimuskeskuksen tekniikan tulevaisuudentut-
kimuksen laitos (JRC-IPTS) Sevillassa, Espanjassa. Foorumia valvovat asiantuntijat
eri Euroopan komission yksikoistd. Toimintaa ohjaa my®0s erityisasiantuntijoiden ja
verkostoedustajien muodostama peilausryhmai. (Euroopan komissio, 2014)

Kansallisen ja kansainvélisen verkostotoiminnan taustalla on pyrkimys muun
muassa alueelliseen dlykkéaseen erikoistumiseen. Kaikki EU:n jdsenvaltiot eivit voi
olla huippuosaajia kaikilla tutkimuksen ja innovoinnin aloilla, mutta jokaisella maal-
la ja alueella on mahdollisuus péaasta huipulle jollakin alalla. Julkisten varojen niuk-
kuus estdd myos rahoittamasta kaikkia lupaavia tutkimus- ja innovointihankkeita.
Ratkaisu on siis dlykds erikoistuminen. Alykis erikoistuminen tarkoittaa, ettd jésen-
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valtio tai alue valitsee muutaman omiin vahvuuksiinsa ja suhteellisiin etuihinsa pe-
rustuvan painopistealan, joiden avulla on suurimmat mahdollisuudet saada aikaan
kestavid vaikutuksia. Tima lahestymistapa auttaa alueita ymmartdmadn omat inno-
vaatiomahdollisuutensa ja suuntaamaan teollisuus- ja osaamisrakennettaan uudel-
leen siten, ettd se kohdistuu nouseviin toimialoihin ja palveluihin ja kansainvilisille
markkinoille. (Euroopan komissio, 2012)

Alykkddn erikoistumisen tavoitteena on tuottaa talouden muutosten kautta
suurempaa lisdarvoa ja parantaa taloudellisen toiminnan kilpailukykyd. Alykis
erikoistuminen edellyttdd toimintapolitiikkojen (esimerkiksi politiikkayhdistelma ja
klusteripolitiikan kaltaisten politiikan vélineiden yhtendistiminen) tehokasta ja
aktiivista koordinointia, jotta strateginen koordinointi olisi mahdollista. Se edellyttai
padtoksentekijoiltd, mutta myos erisidosryhmiltéd, kuten yrityksilta, kauaskantoisempia
visioita. (Euroopan komissio, 2012)
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Kuva 1. Kestava rakentaminen -klusterin kohderyhmat
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Kotimaisia verkostoja, jotka profiloituvat puhtaasti kestdvin rakentamisen ver-
kostoiksi on niukasti. Kuitenkin verkostoja, jotka sivuavat kestdvdn rakentamisen
viitekehystd omalla toiminnallaan, 16ytyy runsaasti Suomesta. Kotimaisten verkosto-
jen hyodyntdminen on helppoa, silld kaikki toimivat samassa ymparistossd samoilla
sadnnoilld. Kokonaisvaltaisesti kestdvaa kehitysta tukevien, kotimaisten verkostojen
kérked edustaa Green Building Council Finland, kooten suomalaisia rakennus- ja
kiinteistéalan toimijoita asiantuntijaverkostoksi yhteistyohon kestavin kehityksen
tukemiseksi rakennusalalle. FIGBC jdrjestdd teematilaisuuksia, seminaareja sekd ka-
saa tietopankkia. (FIGBC, 2017) KIRA-foorumi koostuu neljistitoista kiinteisto- ja
rakentamisalan yhteisosta. Se kokoaa ja vilittaa tietoa alaan vaikuttavista tekijoista,
jarjestdd tilaisuuksia ja suorittaa projekteja. (KIRA-foorumi, 2017) Osana KIRA-foo-
rumia on myos KIRA-digi, joka on kiinteisto- ja rakentajafoorumin sekéd kuntien ja
ministerion yhteinen hanke, jolla pyritdan vauhdittamaan kiinteistd- ja rakennusalan
hidasta digitalisaatiota muun muassa tukemalla digitalisaatiota edistdvid projekteja.
(Ympiristoministerio, 2016) Cleantech Finland-verkoston paitavoitteena on kukistaa
ympéristdhaasteet ekologisin tuottein seki palveluin sekd viedd ympéristoystavallista
osaamista kansainvilisille markkinoille. (CleanTech Finland, 2017)

Kestdvan rakentamisen periaatteita sivutaan my0s yksittdisiin rakennusmateriaa-
leihin kohdennetuissa verkostoissa. Uusiutuvat luonnonvarat ja niiden hyédyntami-
nen ovat yksi osa kestdvia kehitystd, jota muun muassa puurakentamisen verkostois-
sa tuetaan. Téstd esimerkkind WIN, Woodpolis sekd PUUNET. WIN (Wood Innova-
tion Network) on Itd-Suomen alueella toimivien puualan yritysten verkosto, jonka
tavoitteena on kasvattaa, kehittda ja mahdollistaa kansainvalistyminen puualan yri-
tyksille yhteistyon avulla. (Win-hanke, 2017) Woodpolis on puolestaan Kuhmon kau-
pungin, Karelia-AMK:n, yrittdjien ja kehittdjien muodostama asiantuntijaorganisaa-
tio, jonka tehtdvina edistdd puualan yritystoimintaa kehittdmaélld puurakentamisen
vilijalostuksen innovaatioita yritysten ja kumppaneiden kanssa. (Woodpolis, 2017)
PUUNET-hankkeessa kehitetdan puurakentamiseen liittyvad koulutusta ja osaamista,
sekéd luodaan sahkoinen palvelujarjestelmd, jolla vastataan kohderyhmén osaamistar-
peisiin. (Tyotehoseura, 2017)

Lapissa toimivat verkostot painottuvat klusteritoimintaan. Toimialaklustereiden
ohella toimivat alueelliseen kehittdimiseen sekéd kehitykseen painottuvat klusterit.
Kestavan rakentamisen viitekehystd lahimpana toimialaklustereista on luonnollises-
ti rakennusalan toimialaklusteri, joka koostuu klustereille tyypillisesti alan eri toimi-
joista. Klusterin tavoitteina on alan ennakointi niin lyhyelld kuin pidemmalldkin ai-
kajénteelld sekd analysoida alan nakymid. (Lapin Luotsi, 2017) Kestdvin kehityksen
periaatteita tukevan Arktinen teollisuus ja kiertotalous-klusterin tavoitteena on pitaa
koko Lappi elinvoimaisena teollisuustoimijoiden ja uusien suurhankkeiden voimalla.
Teollisuustoimijoiden kilpailukyvyn taustalla on yli 150 palveluyrityksen verkosto,
joiden osaamispotentiaalia pyritddn kiihdyttimadn kohti kansainvilistd vientia.
Klusteri toimii Lapissa kokoavana voimana muun muassa toimiville kestava rakenta-
minen-, kaivos- ja metalliklustereille.
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Kansainvilisen verkostoitumisen viylidni kestdvd rakentaminen -klusterissa on
toistaiseksi toiminut S3-verkosto. S3 Partnership on Sustainable Buildings-verkosto
luo eurooppalaisten maakuntien liiton tehostaakseen uusia markkinoita ja hyédyn-
tadkseen alueellisia mahdollisuuksia erikoistumisen edistimiseen. Térkeiksi, maa-
kuntien vélisiksi yhteistydteemoiksi on tunnistettu ekologisesti kestdva rakentami-
nen, rakennusten eristdminen, uusiutuvan energian integrointi sekd maksimaalinen
energiatehokkuusjérjestelmien hyédyntdminen rakennetussa ymparistossd. Kump-
panuusverkoston seuraavat askeleet kohti konkreettisia pilotointeja kohti ovat ty-
ryhmien perustaminen, alueellisen yhteistyon luominen seké resurssien ja toimijoi-
den kartoittaminen. (Digipolis, 2017)
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Kuva 2. S3 Partnership on Sustainable Buildings-verkoston johto- ja jasenalueet. (S3)
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Kevailld 2017 Brysselissé jérjestetyssd kokouksessa Lappi asetettiin ehdolle ekologi-
sesti kestdvin rakentamisen ja rakennusten eristimisen vastuumaakunnaksi. Tietoa
kansainviliselle verkostolle Lapissa toteutettavista hankkeista on vilittynyt mm.
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maakunnan klusteritoimijoiden kansainvilistd yhteisty6ta ja nakyvyytta kehittavan
ASE-hankkeen kautta. Vetovastuun ottaa organisaatiorajat ylittavd tydoryhma4, jossa
on mukana Arktisen kestivin rakentamisen verkostohankkeen osapuolet Lapin
AMK ja Digipolis Oy. Lapin liiton mukaan organisaatioiden vélinen yhteisty6 on lap-
pilaisille etuna muihin alueisiin nihden, korostaen vahvuuksiamme klusteritoimin-
nan alkuperdisté tarkoitusta alleviivaten. (Digipolis, 2017)
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Klusterin yhteistoiminnan
pilotointi ja jatkuvuus

Yhteistoiminnan pilotoinnin tarkoituksena oli tarkastella verkoston toimintamallin
ja tavoitteiden toteutumista. Klusterin kohderyhmalle jarjestetdan tapahtumia, joissa
osallistujat saavat tietoa klusterista ja kestdvadn rakentamiseen liittyvista ajankohtai-
sista asioista. Kestdvd Rakentaminen —klusterin tavoitteena on ker4td rakennus- ja
kiinteistoalojen ammattilaiset yhteen erilaisten tapahtumien merkeissd sekd auttaa
sidosryhmid omien tapahtumiensa viestinndssi. Klusterissa on tarkoitus kehittda
alueen osaamista ja parantaa toimijoiden vuorovaikutus ja yhteistyomahdollisuuksia
jarjestamalld infotilaisuuksia, seminaareja, koulutusta, opintomatkoja ja teemaryh-
mén kokouksia. Tapahtumat ovat maksuttomia ja toiminnan alkuvaiheessa vastuu-
organisaatioiden jarjestamia kentéltd saatujen toiveiden ja tarpeiden perusteella pri-
orisoituja.

Keviilld 2017 vield erillddn olevat verkostot kavivit yhdessa esitteleméssd toimintaa
Meri-Lapin rakennustarkastajien tapahtumassa Keminmaassa 2.3.2017 sekd jarjestivit
9.5.2017 puutietoiskun Metsédhallituksen Pilke-talossa, jossa osallistujia oli noin 3s.
Syksylla elokuussa 2017 vastuuorganisaatioiden yhteistydpalaverien jalkeen kutsuttiin
sidosryhmit ensimmadisen kerran yhteisesti koolle 23.8.2017. Teemaryhmén kokouk-
sen aiheena oli erillisten verkostojen toimenpiteiden jatkaminen yhteistyossa. Kokous
jarjestettiin Lapin AMK:n tiloissa ja paikalla oli 16 toimijaa, joista 10 vastuuorgani-
saatioiden ulkopuolelta. Tédssa tapahtumassa yhteisty6td padtettiin jatkaa Kestava
Rakentaminen péadteeman alla Lapin AMK:n, Lapin Liiton ja Digipoliksen johdolla.

Syyskuussa uunituoretta yhteistyotd kdytiin esittelemdssd Lapin rakennusalan toi-
mialaklusterille, jonka toiminta suuntautuu ldhinnd rakennusalan koulutuksen ja
tyovoimatilanteen ennakointiin. Tédssa toimialaklusterissa vahvoja toimijoita ovat
Lapin ammattikorkeakoulu, maakunnan ammattiopistot, rakennusteollisuus ry seka
paikalliset yritykset. Kestdvd Rakentaminen -klusterin organisoitumisen seki toi-
mintamallin ja tavoitteiden méérittelyn jalkeen ryhdyttiin jirjestiméédn tapahtumaa
klusterin esille tuomiseksi. Pilkkeessd 2.11.2017 jirjestetyssd Kestdvd Rakentamisen
ajankohtaisseminaarissa oli paikalla noin 30 toimijaa maakunnan elinkeinoeldmaista,
kunnista ja julkiselta sektorilta. Seminaarin ohjelmassa oli mm. klusteritoimintaan,
puurakentamiseen, Rovaniemen innovatiivisiin kaavahankkeisiin seka rakentamisen
laatuun liittyvid puheenvuoroja. Tapahtumassa julkaistiin ensimméisen kerran Kes-
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tava Rakentaminen -klusterin toimintamalli ja tavoitteet sekd pyrittiin aktivoimaan
paikallaolijoita mukaan toimintaan. Ensimmainen Kestdva Rakentaminen -klusterin
teemaryhmén kokous jirjestettiin 13.12.2017 Rovaniemelld Lapin AMK:n tiloissa ja
paikalla oli 15 klusteritoimijaa. Teemaryhmin kokouksessa tarkasteltiin klusterin toi-
mintaa ja tavoitteita kevéille 2018.

Kuva 1 Alykkaan rakentamisen iltapaiva

Alkuvuodesta 2018 jirjestettiin biotalouden huippukokous, joka oli Lapin liiton Ark-
tinen Biotalous ~hankkeen loppuseminaari. Tapahtumassa oli esillé erityisesti puu-
rakentaminen Lapissa, muita seminaarin teemoja olivat elintarvikkeet ja luonnon-
tuotteet, kalatalous sekd hajautettu uusiutuva energia. Lapin AMK TKI-palvelut jér-
jestivit Alykkddn Rakentamisen iltapdivin 1.2.2018 paikallisille rakennus- ja ICT-
alojen pk-yrityksille. Paikalla oli noin 20 yritysedustajaa ja noin 15 henkil6éd lapin
AMK:n opettajistosta ja TKI-palveluista. Tapahtuma oli rakennettu Skanska Oy:n
digitaalisen rakentamisen asiantuntijan luentojen ympirille. Alykds Rakentaminen
tapahtuman térkein anti oli digitaalisen rakentamisen ja eri alojen yhteistyén mah-
dollisuudet tulevaisuuden rakentamisessa. Lapin AMK ja Domus Arctica -sditio jar-
jestivit 9.2 puukerrostalo rakentamisvaiheen esittelytilaisuuden liittyen DAS Kelo
opiskelija-asuntolaan liittyen. Tapahtumassa rakennuttajakonsultti Jouni Liimatai-
nen kertoi puukerrostalon pystytyksestd sekd LVI- ja viimeistelytoistd. Paikalla oli
noin 30 yritysedustajaa seka lisaksi noin 30 rakennustekniikan opiskelijaa Lapin am-
mattikorkeakoulusta. Klusteri on lisaksi osallistunut sidosryhmien tapahtumiin seka
niiden esille tuomiseen. Talven 2017-2018 sidosryhmétapahtumia:
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» Rakentamisen ajankohtaiskiertue 29.11.2017 (Rakennusteollisuus ry)

o Mahdollisuuksien remontti 11.1.2018 (Kiinteistoliitto)

o Fiksun Julkisen rakentamisen kuntakierros 2.2.2018 (YM, RTS, RAKLI,
Kuntaliitto)

Klusterin koko vuoden 2018 kattavia tavoitteita on toistaiseksi méaritelty klusteria
ylldpitavien toimijoiden kesken. Klusterin osapuolille ja kohderyhmalle suoritettavan
tarvekartoituksen myota klusterin toimintaa voitaisiin kohdentaa tdsmallisemmin
kiinteisto- ja rakennusalalla koettujen tarpeiden mukaiseksi. T4lld saavutetaan tas-
mallisempad, ajantasaisempaa klusteritoimintaa. Erityisesti koulutustarpeissa voi-
daan olettaa olevan selkeitd muutoksia vuoden takaiseen tarvekartoitukseen 1.1.2018
voimaan astuneiden rakennusmairdyskokoelman muutosten myétd. Klusterin in-
nokkaimmat toimijat voivat halutessaan osallistua my6s teemaryhmétapaamisiin,
joissa heilld on mahdollisuus kestdvd rakentaminen —klusterin suoritettujen toimen-
piteiden tarkastelun lisidksi vaikuttaa klusterin tavoitteisiin. Teemaryhmin tapaami-
sia jarjestetddn noin kolmesti vuodessa, joista seuraava ajoittuu huhtikuulle 2018.
Yhteni selkedn, jatkuvana tavoitteena klusterin toiminnassa on myos uusien jasen-
ten hankkiminen. Suuremmalla jasenméaralld klusterin toiminta saavuttaa tiedotuk-
sellisesta kuin verkostollisesta ndkokulmasta huomattavasti laajempaa alueellista
vaikuttavuutta ja hyotya.

Klusteritoiminnan jatkuvuuden takaamiseksi resurssien varmistaminen on ensiar-
voisen tdrkedd. Kestdvin rakentamisen edistdmisen ja aiheen viitekehyksessd toimi-
misen edellytyksien tukemiseksi resursseja viitekehyksessd toimimiselle aiotaan
hankkia. Tuki kansainviliselle verkostoitumiselle varmistui jo vuoden 2017 lopulla,
kun Euroopan komissio ilmoitti rahoittavansa Partnership on Sustainable Buildings
S3- verkoston toimintaa myos vuonna 2018, yhtend kahdeksasta tuettavasta alueiden
vilisestd yhteistyohankkeesta. Verkoston nakyvyyden varmistamiseksi digitaalisten
alustojen yllapitiminen on oleellista. Klusterin kotisivu on toiminut hankkeen tiedot
ja muut kanavat kokoava viyli, jossa on tarjottu myds ajantasaista tietoa kestdvdn
rakentamisen viitekehykseen liitinnaisistd tapahtumista. Tietoa vilitetidn myos so-
siaalisten medioiden, Facebookin ja LinkedIn:n kautta, jotka tarjoavat vuorovaiku-
tuksellisia elementtejd kotisivujen tueksi.

Klusterin kansainvilistymiselld tuetaan kestavan kehityksen toteutumista raken-
netussa ymparistossd ja rakentamisessa ennakoimalla alan kehityssuuntia sekd tuo-
malla maailmanlaajuista osaamista osaksi alueellista toimintaamme. Alueellisen
klusteritoiminnan tueksi tuodaan tietoa myds kansainvalisistd verkostoista. Klusterin
kansainvélistymisen tavoitteita ja toimenpiteitd médriteltiinkin KV-tiekartan muo-
toon helmikuussa 2018.
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Kuva 2. Kansainvalistymisen tiekartta.

Kansainvilistyminen vahvistaa alueellista klusteritoimintaa ja mahdollistaa dlyk-
kédn erikoistumisen strategioiden hyddyntdamisen rakennus- ja kiinteistoalan kesta-
vin kehityksen tukemisessa. Pdatavoite kestdvéllakin rakentamisella ja klusterin toi-
minnalla on kisitteend laaja, tavoitteena kunnianhimoinen ympéristovaikutusten
minimointi. lmastonmuutokseen pyritdan vaikuttamaan niin padstdjen kuin alyk-
kéddn luonnonvarojen hyddyntdmisen kautta. Kansainvélisyyden kautta klusterin toi-
minnalle saadaan lisdarvoa tiedon ja verkostoitumisen my6ti. Tieto tuodaan osaksi
alueellista toimintaa ja osaamisen kehitystd kohderyhmille kohdennettuina osakoko-
naisuuksina. Kestdvi rakentaminen -klusterin toiminnasta keratdan dataa, jota hyo-
dynnetdin toiminnan raportoinnissa mutta myds toiminnan onnistumisen arvioin-
nissa. Kerdtyn datan ohella kohderyhmien palautteella pystytddn arvioimaan ja ke-
hittdmaédn klusterin toimintaa kiinteisto- ja rakennusalan tarpeita mahdollisimman
hyvin palvelevaksi. Kansainvaliselle toiminnalle on Euroopan komissiosta myonnet-
ty tuki vuodelle 2018, mutta pitkijinteisen toiminnan ja paitavoitteiden saavuttami-
seksi resursseja KV-verkostoitumiselle on hankittava myos tuleville vuosille, kuten
alueellisessa toiminnassakin.
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Kestava rakentaminen —klusterin artikkelikokoelma on toteutettu Ark-
tisen kestdvan rakentamisen verkosto -esiselvityshankkeessa, joka toteutet-
tiin Euroopan aluekehitysrahaston rahoittamana kehityshankkeena. Hank-
keessa oli mukana Digipolis Oy. Hanke kaynnistyi elokuussa 2016 ja paattyi
helmikuussa 2018. Hankkeen p&3asiallisena tavoitteena oli mahdollistaa
kestdvaa rakentamista tukevan toiminnan yhteistydmuoto Lapin alueella
seka kyetd tunnistamaan kestavélle rakentamisen lainalaisuudet seka enna-
koida alaa kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Hankkeen tavoitteena oli maaritella toiminnalle viitekehys, toteuttaa verkos-
ton osapuolille tarvekartoitus, tarkastella verkoston digitalisten alustojen
kayttéa, maaritelld verkostolle toimintamalli seka pilotoida yhteistoiminnan
mahdollisuuksia.Esiselvityshankkeessa havaittiin, ettd selkea tarve kestavan
rakentamisen verkostolle ja osaamiselle on olemassa.

Kestava kehitys on suuri haaste kiinteisto- ja rakennusalalle, mutta sen hal-
linta tuo alueen toimijoille huomattavia mahdollisuuksia niin kotimaisilla kuin
globaaleilla markkinoilla. Esiselvityksessé kerattyjen tulosten pohjalta syntyi
Lapissa toimiva kestdva rakentaminen —klusteri. Yhteistoiminnan pilotoin-
nissa testattiin verkoston toimintamallin ja tavoitteiden toteutumista. Pilo-
toinnin kokemukset rohkaisevat jatkamaan klusterin toimintaa ja kestavan
rakentamisen edistamista.
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