Ville Viitanen

TyoOnjohtajan opas

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Rakennusmestari, LVI (AMK)
Rakennusalan tyénjohto
Opinnaytetyo

5.5.2018

Metropolia



Tiivistelméa

Tekija Ville Viitanen

Otsikko Ty6njohtajan opas
Sivumaara 25

Aika 5.5.2018

Tutkinto rakennusmestari, LVI (AMK)
Tutkinto-ohjelma rakennusalan tyénjohto
Ammatillinen paaaine LVI-tekniikka

Ohjaaja lehtori Jyrki Viranko

Opinnaytety® on tyonjohtajan opas Fixu Ville Oy:n yrittjalle, ja sen tarkoituksena on toimia
operatiivisen johdon tukena rakennusalalla. Yrittdjan tulevaisuuden tavoitteena on laajen-
taa yritystoimintaansa ja palkata tyontekijoita yritykseen. Opas auttaa yrittdjaa rekrytoi-
maan sopivimmat tydntekijat yritykselle, perehdyttaa heidat hyvin ja on heille reilu tyénan-
taja hoitamalla esimiestehtavat rakennusalan tyéehtosopimuksen ja Suomen lain maarit-
tamilla tavoilla.

Oppaassa kasitellaan, mita tydsopimuksen tulee sisaltda ja palkanmaksua koskevat sdan-
nokset. Oppaassa on esilla tytnantajan ja tyontekijan velvollisuudet turvalliseen tydn te-
kemiseen. Opas sisaltaa myos tarkeita tietoja perhevapaiden, sairaus- ja tapaturma-ajan
palkan ja irtisanomisen osalta. Lopuksi tydssa kuvataan yleisid yritystoiminnan periaatteita
ja kasitellaan aliurakoitsijan konkurssia.

Opasta varten perehdyttiin laajaan maaraan eri materiaaleja, joiden avulla voitiin kartoittaa
tydnantajan lakisdateisia velvoitteita tybnantajana. Oppaaseen pyrittiin kerddmaan yrittajal-
le tarkeimpia asioita tiivistettynd, jotta yrittajan aika ei kuluisi kahlatessa tydehtosopimusta
ja lakia arjen keskella.

Opasta tehdessa huomattiin, etta tydehtosopimus ja lait maarittavat aika paljon tyonantaji-
en toimintaa rakennusalalla ja ammattijarjestt ovat pitaneet tydntekijan puolia. Tyon suu-
rin hyoty tuli tekijalle, kun h&n siséisti saannollistd palkkaa maksavien yritysten velvoitteet
ja tuloksen teon merkityksen.
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyd on tydnjohtajan opas, ja sen tarkoituksena on palvella Fixu Ville
Oy:n yrittajaa. Opinnaytetydn tavoitteena on helpottaa Fixu Ville Oy:n yrittdjaa toimi-
maan tulevaisuudessa tydnantajana, jotta tydénjohtaminen ja esimiestehtavat onnistuisi
lain ja tybehtosopimusten puitteissa. Opinnaytetyo6lla on arvoa Fixu Ville Oy:n yrittgjalle,
koska yrityksen tulevaisuuden visiona on laajentaa toimintaa palkkaamalla tydntekij6ita

ja kasvaa rakennuspalveluita tarjoavana yrityksena.

Opinnaytetydn kohdeyritys Fixu Ville Oy on perustettu vuonna 2012, ja on talla hetkella
yhden miehen toimintaa harjoittava rakennusliike. Fixu Ville Oy:n asiakkaina ovat yri-
tykset seka yksityishenkilt. Fixu Ville Oy toimii [ahinna rakennus-, saneeraus- ja ura-
kointitehtavissa, joten tassa opinnaytetydssa on keskitytty paasaantodisesti talonraken-
nusalan tydehtosopimukseen.

Opinnaytetydssa kuvataan onnistuneen rekrytoinnin merkitysta yritykselle ja sitéd miten
tarkeaa on perehdyttdd uudet tyontekijat perusteellisesti. Opinnaytetydssa kasitellaéan
tydsopimukseen, palkkaukseen ja ty6turvallisuuteen liittyvia tekijoitd. Opinnaytetyd si-
saltda tiedot perhevapaiden, sairaus- ja tapaturma-ajan palkan ja irtisanomisen osalta.
Lopuksi opinnaytetydssa kuvataan rakennusalan yritykselle yleisesti tarkeita yritystoi-

mintaan liittyvia asioita.

Opinnaytetydn lahdeaineistona hyddynnetddn rakennusalan tybehtosopimusta, Suo-
men lakia, Metropolian kurssimateriaaleja seka yritysmaailmaan soveltuvaa kirjallisuut-
ta. Opinnaytetyon lahdeaineistoa tutkiessa olen tutustunut muun muassa Rakennuslii-
ton tekemé&én Raksa appiin, joka tuo naitd samoja asioita myods kannykkaan helposti

saataville 1&hinn& rakennusalan tydehtosopimuksen osalta.



2 Rekrytointi

Yrityksen kannattaa onnistua rekrytoinnissa ja hankkia mahdollisimman hyvia henkil6i-
ta (sisdisia yrittajia) tyontekijoiksi. Yritykseen tulisi palkata tydntekijoita, jotka ottavat
tyonsa iloiten vastaan ja suhtautuvat vakavasti asiakkaisiin ja yrityksiin ymparillaan.
Rekrytointi on ehké yrityksen haastavimpia tehtavia, koska on erittéin vaikeaa tunnistaa
juuri omaan yritykseensa sopivia henkilditd. Olisi hienoa, jos yritys heittdisi koukun ja
tydntekija tarttuisi siihen ja hanet voisi vetdd mukaan oppimaan uutta ja kasvamaan
yritykseen kiinni. Hyvin hoidetun rekrytoinnin vaikutukset nakyvat pitkalla aikajanteella

ja siitd muodostuu vuosien kuluessa yrityksen turvaverkko. (Markkanen 2002: 6.)

Rekrytointiprosessia kaynnistaessa tulisi ensin tarkastella, mika on taytettavan tehta-
van vaatimustaso ja mitd ominaisuuksia tarvitaan tydssa menestymisen kannalta. On
tarke& pohtia mita tydtehtavassa tulee saada aikaan ja miten tdéhan pyritdan ja minka
takia. Lahtbkohtana on miettia strateginen tavoite, eli mihin pyritdan ja mihin kyseista
henkiloa yrityksessa tarvitaan. Henkilon ammatillinen osaaminen on avainasemassa
onnistuneen rekrytoinnin ja sen jalkeisen tydsuorituksen kannalta. Toinen tarkeé asia
liittyy henkilon ominaisuuksiin, h&nen persoonallisuuteensa. Ihanteellista olisi saada
yritykseen tyontekija, jolla on hyva ammatillinen osaaminen ja joka on motivoitunut te-

kemaan ty6ta hyvassa hengessa tydyhteisén kanssa. (Markkanen 1999: 17.)

2.1 Tybhakemus, haastattelu ja soveltuvuustestit

Tybhakemusten osalta informatiivinen hakemus on lukijaystavallinen ja siséltéda hakijaa
koskevat keskeiset tiedot. On hyva tarkastella hakijan tapaa Kirjoittaa itsestdan ja
omasta soveltumisestaan kyseiseen tehtavaan. Hyva tythakemus on huolellisesti tehty
ja johdonmukainen. Helppolukuinen, selkea ja siististi kirjoitettu tydbhakemus antaa ha-

kijasta myonteisen kuvan. (Markkanen 2002: 37.)

Tybhaastattelussa tydnantajalla ja tydnhakijalla on omat tavoitteensa ja parhaimmillaan
intressit yhdistyvat ja seurauksena on molempia osapuolia palkitseva tydsuhde. Tyo-
haastattelun tavoitteena on luoda kokonaiskuva ehdokkaan soveltuvuudesta kyseiseen
tyotehtavaan, jotta voidaan tehda mahdollisimman riskiton paatés hanen palkkaami-

sestaan tai palkkaamatta jattdmiseen. Haastattelun avulla voidaan syventaa ja tdsmen-



tad hakemuksen perusteella rakentunutta kuvaa tyénhakijasta. Haastattelujen perus-
teella saatujen tietojen pohjalta verrataan ehdokkaita kesken&aén ja lopulta paadytaan
ehdokkaaseen, jolla on eniten ty6tehtavaan kayttokelpoista osaamista, sopivin tyoko-
kemus ja kyseiseen tehtdvaan ja organisaatioon ndhden eniten sellaisia henkildkohtai-
sia ominaisuuksia, joita tyotehtéavassa voidaan hyodyntaa. (Markkanen 2002: 53-54.)

2.2 Luottotietojen selvittaminen

Yrityksilla ei ole yleista oikeutta selvittda henkilluottotietoja. Oikeus henkilbluottotieto-
jen selvittdmiseen on vain tarkkaan saadellyissa tilanteissa. Tallainen tilanne voi olla,
kun tyontekija tulee toimimaan tyttehtavissa, joissa tyontekijan paaasiallisena tehtava-
na on rahallisesti suurien luottojen valvonta ja mydntadminen. Oikeus henkil6luottotieto-
jen selvittdmiseen on myos silloin, jos tyénhakijan on tarkoitus toimia ty6nantajan tai
taman asiakkaan omaisuuden vartiointitehtévissa ja tyohon kuuluu paésaantdisesti
valvomaton tyoskentely yksityiskodissa. (Laki yksityisyyden suojasta tydeldmassa, 2
luku, 5 a 8.)

2.3 Hyodyt ja haitat oma tydntekija vs aliurakoitsija

Omien tyontekijoiden kayttamiselld on se hyoty, ettéd tydntekijdiden osaamisalueet tie-
detdén etukateen ja tydsuoritteiden rajapinnat ovat joustavampia. Positiivista on myds
se, ettd tydntekija pysyy samana ja tyontekijaa on helpompi kouluttaa ja ohjata. Omien
tyontekijoiden kohdalla voi olla helpompi saada tydsuorituksen aloitus ja lopetus oikea-
aikaiseksi ja hallita tuotantonopeutta. TyOntekija tietda yrityksen toimintatavat ja esi-
miehen ja tyontekijan valille on jo muodostunut esimies-alaissuhde. Oman tyontekijan
kayttamisessa myos ulkopuoliset haittatekijat voivat olla pienemmaét kuin aliurakoitsijan
kaytossa. (Koivumaki 2016a.)

Haitoiksi oman tyontekijan kayttdmisella aliurakoitsijan sijaan voidaan lukea se, etta
tyota pitdéa olla tarjolla tyontekijalle jatkuvasti ja tyontekijalla ei valttamatta ole erikois-
osaamista erikoistdiden tekoon. Kun kaytetd&n omaa tyontekijad, vastuu virheista on
omalla yrityksella ja haasteellisista tytntekijoista voi olla vaikea paasta eroon. Kun kay-
tetddn omaa tyontekijaa, tulee yrityksella olla omat ty6valineet, ja naiden osto- ja vaih-

tokustannukset ovat korkeita ja valineiden hankinta voi aiheuttaa viiveita. Aliurakoitsijaa



kayttaessa yrityksen ei tarvitse ostaa mahdollisia erikoistyovalineitd, tyovaatteita ja
muita kulutustarvikkeita itse, vaan ne tulevat aliurakoitsijan mukana. Haittana oman
tyontekijan kayttdmisessa voidaan nahda korvaavan tyontekijan hankinta, koska talléin
yrittdjan tulee itse hankkia korvaava tyontekija yritykseen tyontekijan sairastuessa. Jos
taas kaytetaan aliurakoitsijaa, korvaavan tyontekijan hankinta on aliurakoitsijan vastuul-
la. (Koivuméki 2016a.)



3 Tyo6sopimus

3.1 Ty6sopimusmuodot

Tydsopimus voidaan tehda suullisesti, kirjallisesti, sahkdisesti tai se voi syntya "hiljai-
sesti”. Ty0sopimus kannattaa tehdé kirjallisesti, jotta tydnantajalla ja tyontekijalla on
mustaa valkoisella sovituista asioista. Tydsopimus voi olla yksi tai useampi asiakirja, ja
siind sovelletaan alan tybehtosopimusta tai lakia. Tydsopimus voidaan perustellusta
syysta tehdd maardaikaiseksi. Tydsopimuksessa tulee antaa selvitys méaaraaikaisen
tydsopimuksen perusteista ja kestosta. (Ty6sopimuslaki, 1 luku, 3 8.)

3.2  Tyo6sopimuksen sisaltd

Tybsopimuksessa on hyva olla esitettyna

. yrityksen liikepaikka

° tydntekijan kotipaikka

° tydn aloitusajankohta

° peruste maaraaikaisuudelle ja paattymisaika

o koeaika

. tyontekopaikka tai selvitys useista tyokohteista

° tydntekijan tyotehtavat (paaasiallinen tehtdvékuva on sitova, jos tehta-
vankuvaa ei ole maaritelty tarkasti, voi tydnantaja maarata tekemaan mita
tahansa laillista ty6ta)

. alalla vallitseva tydehtosopimus

. palkanmaksuperusteet ja ajankohta

. tybaika

. vuosilomaperusteet

. irtisanomisajan perusteet tydehtosopimuksen mukaan

(Ty6sopimuslaki, 2 luku, 4 8.)



4 Palkkaus

Minimipalkka ja palkkarakenteet kuvataan rakennusalan tyéehtosopimuksessa. Tyodn-
antajan on maksettava samasta tyosta sama palkka, ellei ole hyvaksyttavaa perustetta
poikkeamiselle. Palkkausmuotoja voi olla esimerkiksi kuukausipalkka, tuntipalkka tai
provisiopalkka. Luontoisetujen osalta tybnantajan on hyva varata itselleen mahdolli-

suus muuttaa luontoisetu tarvittaessa rahakorvaukseksi.

Liséksi olisi suotavaa miettia, ettd peruspalkka olisi l&helld alan minimipalkkaa ja ty6tu-
loksen mukaan siihen olisi mahdollista lisata kuukausittaisia tai puolivuosittaisia tuotan-
tolisia. Jos yrityksen tulot kuitenkin vahenevat, ndma tuotantolisat eivat toteutuisi. Talla
tavoin olisi mahdollista valttya turhilta irtisanomisilta, jotka johtuisivat siitd, etta kiinteat
palkkakulut olisivat lilan suuret.

4.1 Tyontekijoiden palkkaryhmaét

Rakennusalalla palkkaryhma maaraytyy tyontekijan ammattitaidon mukaan, ja tyonteki-

jat voivat sijoittua eri palkkaryhmiin.

Tyoehtosopimuksen mukaiset tuntipalkat:

Vasta-alkaja 9,93 €

o Vahan kokemusta alalta 11,28 €

. Aloitteleva ammattilainen 12,44 €

. Ammattinsa osaava henkild 13,78 €

. Kokenut ammattilainen 15,06 €

. Erittdin kokenut ammattilainen 16,17 €.

(Rakennusalan tydehtosopimus, 18 8.)



4.2 Palkanmaksu

Rakennusalalla tydéehtosopimus maarittad, ettd palkat ja kulukorvaukset maksetaan
joka toinen perjantai. Palkka suoritetaan tyontekijan pankkitilille Suomessa toimivan
pankin valitykselld. Tydsuhteen paattyessda maksettava loppupalkka kannattaa sopia jo
tydsopimuksessa maksettavaksi seuraavana normaalina palkanmaksupéivana. (Ra-

kennusalan ty6ehtosopimus, 26 8.)

4.3 Lakisaateiset maksut

Yrityksen tulee huolehtia tyontekijoille erindisia lakisaéateisia maksuja ja vakuutuksia.

° Tyel/Yel

. tyGtapaturma- ja ammattitautivakuutus

. tyontekijain ryhmé&henkivakuutus (ainakin rakennus alalla)
° tydttdmyysvakuutusmaksu

. sosiaaliturvamaksu.

Tybnantaja voi halutessaan taydentaa tyontekijan vakuutusturvaa yksityisten vahinko-
vakuutusyhtididen tarjoamilla vakuutuksilla. (Tybnantajan eléke- ja vakuutusmaksut
2016.)

4.4  Arkipyhakorvaus

Tybajan lyhennyksesté ja arkipyhistd maksetaan erillinen korvaus, jota kutsutaan 7,7
%:n palkanosaksi. Palkkalaskelmassa on eriteltdva palkanosat, ja se maksetaan jokai-
sen saannodllisen palkanmaksun yhteydessd. Uudenvuodenpaivasta, loppiaisesta, pit-
képerjantaista, toisesta paasidispaivasta, vapunpaivastad, helatorstaista, juhannusaa-
tosta, jouluaatosta tai ensimmaisesta joulupaivasta maksetaan palkka kuten sunnuntai-
tyosta. Laki velvoittaa maksamaan tyontekijalle palkan itsendisyyspaivasta. (Raken-

nusalan tyéehtosopimus, 6-7 8.)



5 Perehdytys

Perehdyttdmisen tavoitteena on varmistaa turvallinen ja tuottava tydskentely tydmaalla.
Yksinkertaistettuna laadukkaalla perehdytyksella vahennetaan virheita. Perehdytys on
kaytannossa johtamista, joka pyrkii edesauttamaan strategioiden ja padmaarien toteu-
tumista yrityksen/tyoyhteison eduksi. Perehdyttdminen jaetaan yleisperehdyttamiseen,
tydnopastukseen ja tydmaahan perehdyttamiseen. Tydmaahan perehdyttamisesta tay-
tetdan aina lomake. Puutteellisella perehdyttéamisella voi olla muitakin seurauksia, esi-
merkiksi reklamaatioita, ja ne tietavat rahanmenoa ja mahdollisia asiakkaiden mene-

tyksia tai maineen mustumista. (Kjelin & Kuusisto 2003: 20.)

5.1 Yleisperehdytys

Yleisperehdytyksella varmistetaan, etta tyontekija tuntee yrityksen toimintatavat. Kukin
tyontekija saa yleisperehdytyksen omalta tyGnantajaltaan. Yrityksen tydnjohtaja yleis-
perehdyttaa siten omat tyontekijat ja aliurakoitsijan tyonjohtaja yleisperehdyttdd omat

tyontekijansa. (Koivumaki 2016b.)

5.2 TyOnopastus

Tyonopastus tarkoittaa perehdyttamistéa omiin tydtehtaviin. Kukin tyontekijd saa opas-
tuksen tyohon omalta tyonjohtajaltaan. Yrityksen tyonjohtaja opastaa siten omat tyon-
tekijat tyohon, ja aliurakoitsijan tytnjohtaja opastaa puolestaan omat tydntekijansa.
Tyobnopastuksessa kaydaan lapi kunkin tyén turvallinen tekeminen. Tydnopastuksen
laajuus riippuu tyon riskeistd. Tybnopastus on myds taloudellisesti kannattavaa. (Koi-
vumaki 2016b.)

Tyontekijalle nimetdén tukihenkild, kun tydntekija on alle 25-vuotias tai hanella on alle
vuosi rakennusalan ty6kokemusta tai hénelld ei ole voimassaolevaa tyoturvallisuuskort-
tia. Tukihenkild toimii malliesimerkkin&d ja opastaa tyontekijgad vahintddn 10 tyopaivan
ajan. Alle 18-vuotiaat eivat saa tehda t6itd, joissa on tapaturman vaara. Jos tydharjoit-
telu vaatii vaaralliseksi katsotun tyon tekemistéd, on ennen tyon aloitusta tehtava ilmoi-
tus tyosuojeluviranomaiselle. Tyontekijan on oltava 15 vuotta tayttanyt. (Koivumaki
2016b.)



5.3 Tybmaahan perehdyttdminen

Tybmaahan perehdyttdmisen hoitaa tydémaan paaurakoitsija. Tydmaan perehdyttajana
toimii joko tyonjohtaja tai tydsuojeluvaltuutettu. Uusien tydntekijoiden lisaksi myos tava-
rantoimittajille ja vierailijoille annetaan lyhyt perehdytys. Kaikkien tydmaan tyéntekijoi-
den ja aliurakoitsijoiden perehdyttamisen yhteydessa heidéan tietonsa viedaan tyonteki-
jarekisteriin, varmistetaan tarvittavat patevyydet (tyoturvallisuuskortti, ensiapu, tulityd,
tieturva, nosturikortti) ja se, etta tyontekijalla on kuvallinen henkilokortti. Tyontekijalla
on oikeus kulkuun tydémaalle vasta, kun perehdytys on saatu. liman ty6turvallisuuskort-
tia saa tydskennella vain 10 tydpaivan ajan. Kurssi on suoritettava taman ajan kulues-

sa. Muutoin tyontekija poistetaan tydmaalta. (Koivumaki 2016b.)
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6 Tyoturvallisuus

Turvallinen tydskentely tyémaalla on tydnantajan ja tyontekijan yhteinen asia ja velvol-

lisuus.

6.1 Tyobnantajan yleiset velvollisuudet

Tyoturvallisuus laki maarittad, etta tydnantaja on velvollinen huolehtimaan, etta tyd on
turvallista ja terveellistd. Tyonantajalla on velvollisuus selvittda ja tunnistaa tyosta, tyo-
ajoista, ty0ymparistosta, tyotilasta, ja tydolosuhteista johtuvat haitta- ja vaaratekijat.
Tybnantajan on arvioitava vaaratekijoiden merkitys tyon turvallisuudelle ja terveydelle
jos kyseisia vaaratekijoitd ei ole mahdollista poistaa. (Tyoturvallisuuslaki, 2 luku, 8-10
8.)

Mikali tydnantaja ei ole perilla tytturvallisuusasioista, sen tulee kayttaa ulkopuolista
asiantuntijaa ja vaaratekijdiden arvioinnissa huomioidaan myo6s tyéterveyshuoltolaki.
Lain mukaan tyonantajan on hankittava ja annettava kayttdon kunnolliset henkilon-
suojaimet, ellei sairastumisen tai tapaturman vaaraa ole mahdollista valttaa tai rajata
pois toimenpiteilla, jotka kohdistuvat tydhon tai tydolosuhteisiin. (Ty6turvallisuuslaki, 2
luku, 15 8.)

6.2 Tyontekijan yleiset velvollisuudet

Tyo6turvallisuuslaki maarittaa, ettd tydntekijan on valittdmasti ilmoitettava tydnantajalle
jos tyoolosuhteissa tai tyOmenetelmissa, koneissa/laitteissa tai tyovalineis-
sa/suojaimissa havaitsemistaan vioista tai puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa
haittaa tai vaaraa henkildiden terveydelle tai turvallisuudelle. Tyontekijan tulee ilmoittaa
tyonantajalle h&nen poistaessaan mahdollisen vian tai puutteellisuuden. (Tyo6turvalli-
suuslaki, 3 luku, 19 8.)

Ty6turvallisuuslain mukaan tyontekija on velvollinen huolellisesti kayttamaan ja hoita-
maan tybnantajan antamia varusteita ja henkilonsuojaimia. Tyontekijalla on myos vel-
vollisuus kayttaa asiaankuuluvaa vaatetusta, josta ei aiheudu tapaturman vaaraa. (Tyo-

turvallisuuslaki, 3 luku, 20 8.)
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7 Perhevapaat

7.1 Aitiys- ja isyysvapaa

Tyodntekija, joka on ollut vahintd&n puolivuotta tydsuhteessa ennen lapsensa syntymaa,
tulee maksaa aitiysvapaan ajan osalta 56 arkipaivan ja isyysvapaan ajalta 6 arkipaivan
mukainen palkka. Jos tyontekija ei palaa valilla tydhon ennen uuden mahdollisen &i-
tiysvapaan alkua perhevapaidensa jalkeen, ei tydnantajalla ole palkanmaksuvelvolli-
suutta uuden aitiysvapaan osalta. (Rakennusalan tydehtosopimus, 36 8.)

7.2 Hoitovapaa

Tybsopimuslain mukaan tyontekijalle on jarjestettdva mahdollisuus lapsensa hoitova-
paaseen alle kolmivuotiaaksi asti. Tyontekija voi pitaa enintdan kaksi vahintaddn kuu-
kauden pituista jaksoa hoitovapaanaan, elleivat osapuolet erikseen sovi kahta useam-
masta tai kuukautta lyhyemmasta ajanjaksosta. Ainoastaan toisen vanhemmista tai
huoltajista on mahdollista pitaa hoitovapaata kerrallaan, mutta &itiys- tai vanhempain-
vapaan aikana toisen vanhemmista tai huoltajista on kuitenkin mahdollista pitaa yksi

jakso hoitovapaata. (Tydsopimuslaki, 4 luku, 3 8.)

7.3 Poissaolo pakottavista perhesyista

Tybsopimuslaki maarittaa, ettd jos tydntekijan on valttamattnta olla lasna hanen per-
hettaan kohdanneen, sairaudesta tai onnettomuudesta johtuvan ja pakottavan syyn
vuoksi, tyontekijalla on oikeus olla poissa pakottavasta perhesyystda. Perheen kasite
siséltaa perheenomaisissa oloissa elavien liséaksi etenevassa ja takenevassa polvessa
olevat lahisukulaiset. Poissaolon kestolle ei ole saadetty enimmaisaikaa. Tyontekija on
velvollinen ilmoittamaan tydnantajalle poissaolostaan ja sen syysta viipymatta. Tydnan-
taja voi halutessaan pyytaa luotettavan selvityksen tyéntekijan poissaolon perusteesta.

Poissaolo pakottavista perhesyista on palkaton. (Tydsopimuslaki, 4 luku, 7 8.)
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8 Sairaus- jatapaturma-ajan palkka

Rakennusalan tydehtosopimus maarittaa, etta tyontekijalle, joka ei pysty tekemaan
tyétaan sairauden, tapaturman tai ammattitaudin vuoksi, on maksettava palkkaa tyoky-
vyttbmyysajalta. Tyokyvyttomyys voidaan todeta tydterveysladkarin todistuksella, mutta
myd6s muun laakarin kirjoittama todistus kay todisteeksi tyokyvyttomyydesta. Laakarin-
todistus hyvéksytaan myos taannehtivasti, jos laakari kirjoittaa todistukseen hyvaksyt-

tavat perusteet. (Rakennusalan tydehtosopimus, 34 §.)

Jos paikallisesti sovitaan, tyokyvyttdomyys on mahdollista osoittaa myés muun tervey-
denhuollon ammattilaisen kirjoittamalla todistuksella. Flunssatyyppisissa lyhytaikaisis-
sa, maksimissaan kolmen péivan kestoisissa sairauspoissaoloissa, tyokyvyttomyys
voidaan nayttaa yrityksen oman tyéterveyshoitajan antamalla todistuksella. Myds muun
terveydenhoitajan kirjoittama todistus on kelvattava tyokyvyttomyyden todisteeksi, kun
syy on perusteltu, mahdollisen sairauden uusiutuessa tulee talléin olla sama tervey-

denhoitaja. (Rakennusalan tydehtosopimus, 34 8.)

On hyva tydnantajalle seka tydntekijalle, ettd sairauspoissaolot saadaan mahdollisim-
man vahaisiksi. Osapuolet voivat yhdessa sopia siitd, jos halutaan seurata tydpaikan
sairauspoissaolojen maaraa ja etsia tapoja poissaolojen vahentamiseksi. Yrityksissa
voidaan kehitelld menettelytapoja, joilla yllapidetadn tydntekijdiden terveytta. Naiden
edella mainittujen keinojen tavoitteet ovat tyokyvyn yllapitaminen, jaksaminen ja pois-

saolojen vahentaminen. (Rakennusalan tybehtosopimus, 34 §8.)

8.1 Sairauspoissaolo tydntekijan ilmoituksella

Rakennusalan tyéehtosopimuksen mukaan osapuolet sopivat yrityksissd menettelyta-
voista, joilla hyvaksytaan tyontekijan ilmoitus tyokyvyttomyydestéd esimerkiksi flunssa-
tyyppisissd maksimissaan kolme paivaa kestavissé sairauspoissaoloissa. Voidaan so-
pia myds tybnantajan oikeudesta aina vaatia ladkarintodistus. N&ita maarayksia on
sovellettava myos alle 10-vuotiaan lapsen sairastumista koskevissa mééarayksissa.

(Rakennusalan tydehtosopimus, 34 8.)
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8.2 Palkanmaksun velvollisuus

Ty6nantajalla on velvollisuus maksaa tyontekijalle sairausajan palkkaa tyontekijan esit-
taessa hyvaksyttavan selvityksen hanen tyokyvyttomyydesta. Jos tybnantajan mielesta
tyontekijan esittamassa laakarintodistuksessa on epaselvyys, on hanella oikeus pyytaa
tyontekija kaymaan toisaalla laakarin tarkastettavana ja tassa tapauksessa tydnantaja
on velvollinen hoitamaan laakarintodistuksen kustannukset, jotka aiheutuvat laakarin-
todistuksen hankkimisesta. Mahdolliset epéaselvyydet, jotka koskevat ladkarintodistuk-
sia, on selvitettava tydehtosopimuksen sisaltaman neuvottelujarjestyksen mukaan.

(Rakennusalan tydehtosopimus, 34 8.)

Tybnantajan ei tarvitse maksaa tyokyvyttémyydesta sairausajan palkkaa, jos tyontekija
aiheuttaa tahallisesti tyokyvyttomyytensa esimerkiksi rikollisella tai kevytmieliselld toi-
minnallaan tai jollain toisella torkealla tavalla. Ty6nantajan/yrityksen ei ole tarvetta kor-
vata tyokyvyttémyyttd, joka aiheutuu toisaalla tehdysté tyosta, josta on saatu rahaa tai
rahaan verrattavaa vastiketta. (Rakennusalan tydehtosopimus, 34 8.)

8.3 Palkanmaksujakson pituus ja palkanmaksun maara

Sairausajan palkkaa on maksettava ensimmaisen tyopaivan alusta lukien, kun tyonteki-
jan tyésuhde on yli vuoden mittainen tai jos tyontekija on kyvyton tekemaan tydtaan
sairastumispaivan jalkeen yli sairausvakuutuksen karenssiajan, joka on 9 arkipdaivaa.
Tyo6nantajalla on velvollisuus maksaa palkka tyévuoron loppuun sairastumisen tai tapa-
turman sattuessa kesken tyovuoron. Palkkaa on maksettava tyontekijalle tapaturman ja
ammattitaudin vuoksi johtuvan tyokyvyttdmyyden ajalta ensimmaisen tyokyvyttomyys-

paivan alusta alkaen. (Rakennusalan tydehtosopimus, 34 8.)
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Sairausajan palkkaa on maksettava seuraavanpituisen ajanjakson tyopaivilta tydsuh-

teen keston mukaisesti:

alle 2 vkoa —

o yli 2 vkoa, mutta alle 1 kk karenssiaika

. yli 1 kk, mutta alle 3 v 28 paivaa

. yli 3 v, mutta alle 5 v 35 kalenteripdaivaa
. yli 5 v, mutta alle 10 v 42 kalenteripaivaa
o yli 10 v tai kauemmin 56 kalenteripéaivaa.

(Rakennusalan tydehtosopimus, 34 §8.)

Tapaturma-ajan palkkaa on maksettava seuraavanpituisen ajanjakson tydpaivilta tyo-

suhteen keston mukaisesti:

° alle 3v 28 kalenteripaivaa
° yli 3 v, mutta alle 5 v 35 kalenteripaivaa
. yli 5 v, mutta alle 10 v 42 kalenteripaivaa
o yli 10 v tai kauemmin 56 kalenteripaivaa.

Aikatydssa tydntekijan palkka on peruspalkka ilman lisid. Tuotantopalkkiotydn osalta
palkka on peruspalkka, johon lisdtdan keskimaarainen tuotantopalkkio-osuus. Urakka-
tydssa meneillddn olevan urakasta lasketaan sen hetkinen keskituntiansio. (Rakennus-

alan tydehtosopimus, 34 §.)

8.4 Vahennykset tyokyvyttomyyden ajalta maksettavasta palkasta

Rakennusalan tydehtosopimuksen mukaan tydnantaja on oikeutettu saaman korvauk-
sen (liitto tai Kela) palautuksena, jonka tydntekijd tulee saamaan tyokyvyttdmyytensa
takia samalta ajalta sairaspaivirahaa tai sopimuksen perusteella muuta korvausta,
mutta ei kuitenkaan enempaa kuin tyokyvyttémyysajan palkkana maksamansa maara.

Jos rahat maksetaan tyontekijalle suoraan, tydnantaja on oikeutettu vahentamaan ta-
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man maaran maksettavasta tyokyvyttomyysajan palkasta. (Rakennusalan tytehtoso-
pimus, 34 8.)

8.5 TyoOkyvyttdmyyden uusiutuminen

Rakennusalan tydehtosopimuksen mukaan tyokyvyttémyyden uusiutuminen tarkoittaa
samasta syysta johtuvan tyokyvyttdomyyden alkamista korkeintaan 30 paivan kuluttua
siitd, kun tybnantaja on maksanut tyokyvyttdmyysajanpalkkaa tai sairauspaivarahaa
tyontekijalle. Tyokyvyttdmyysajan palkanmaksun pituus maaraytyy ensimmaisen sa-
masta syysta aiheutuneen tyokyvyttdmyyden alusta lahtien. (Rakennusalan tydehtoso-
pimus, 34 8.)

Kun tydkyvyttémyys uusiutuu, on tyokyvyttémyysajan palkanmaksu aloitettava heti en-
simmaisen sellaisen tyopaivan alusta alkaen ilman karenssipéivaé, joka olisi ollut tyon-
tekijan tyopaiva, ellei palkallinen tyokyvyttdmyysajan ajanjakso ole jo aiemmin ehtinyt
tayttyd. Jos tyontekija sairastuu uudelleen yli 30 paivaa siita paivasta, jolloin hanelle on
maksettu sairauspdaivarahaa tai tyokyvyttomyysajan palkkaa, on meneteltavd samalla
tavoin kuin, jos tyontekijalla alkaisi uusi tyokyvyttémyys. (Rakennusalan tydehtosopi-
mus, 34 §8.)

8.6 Tyonantajan ilmoitusvelvollisuus tyotapaturmissa

Tyo6tapaturmasta on tehtava ilmoitus kymmenen péivan kuluessa sille vakuutuslaitok-
selle, jossa on tydnantajalla vakuutukset voimassa. Tama koskee myds ammattitauteja
ja vakavista tydtapaturmista on ilmoitettava myos poliisille ja aluehallintoviranomaiselle.
(Tyotapaturmat 2017.)

8.7 Akillinen hammassairaus

Tilanteessa, jossa hammassairaus aiheuttaa tyontekijan &killisen tyokyvyttomyyden ja
hoitotoimenpiteitd vaaditaan saman tydvuoron tai paivan aikana, on tydnantaja velvolli-
nen maksamaan toimenpiteen ajalta palkan maksimissaan 16,17 € tunnilta. Hoidon

kiireellisyys on osoitettava ladkarin todistuksella. Oikeus korvaukseen edellyttda, etta
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tydsuhde on kestanyt yli kaksi viikkoa ennen tyokyvyttomyytta. (Rakennusalan tyoehto-
sopimus, 34 8.)

8.8 Alle 10-vuotiaan lapsen sairastuminen

Rakennusalan tybehtosopimus maarittaa, etta kun tydntekijan alle 10-vuotias lapsi tai
ottolapsi sairastuu akillisesti, on tydnantaja velvollinen maksamaan tyontekijalle saira-
usajan palkkaa koskevien méaaraysten mukaan korvauksen lapsenhoidon jarjestami-
seksi tai hoitamiseksi valttamattomasta lyhyesta tilapaisesta poissaolosta (Rakennus-

alan tydehtosopimus, 34 §).

8.9 Lakisaateiset terveystarkastukset

Rakennusalan tydehtosopimus maarittaa, ettéa tydnantaja on velvollinen maksamaan
tyontekijalle korvauksen palkanmenetyksesta lakisdateiseen tydterveyshuoltoon kuulu-
vissa terveystarkastuksissa ja jalkitarkastuksissa. Korvausvelvollisuus on my6s saan-
ndllisia tydntunteja vastaavalta ajalta, joka kuluu kyseisiin matkoihin ja matkakustan-
nusten osalta. Jos laakarintutkimukset tai jalkitarkastus suoritetaan toisella paikkakun-
nalla, tybnantaja on velvollinen maksamaan paivarahan silla tavoin miten tyéehtosopi-
muksessa on maaratty. Jos tarkastus tapahtuu tydntekijan vapaa-ajalla, on tydntekijalle
maksettava korvaus ylimaaraisista kuluista 15,00 €. (Rakennusalan tyéehtosopimus,
358)
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9 Tyo6sopimuksen irtisanominen ja purkaminen

9.1 Koeaikaehto

Koeaikaehto on sovittava nimenomaisesti tydésopimuksen tekemisen yhteydessa ja
normaali kaytantd on 3-6 kk. Tydnantajalla on ilmoitusvelvollisuus tytehtosopimuksen
koeaikaehdosta. Koeaika saa olla enintd&n puolet tyésopimuksen kestosta alle 8 kk
lyhyemmassa maaraaikaisessa tyosuhteessa. Koeaika sijoitetaan aina tyosuhteen al-
kuun, ja perakkaisissa sopimuksissa ei ole uutta koeaikaa, jos tyontekijan toimenkuva
ei muutu. Tyésopimus voidaan molemmin puolin purkaa koeajan sisalla. Purkamiselle
ei tarvita perusteita ja koeaikana purettu tydsopimus paattyy heti. Koeaikapurku on
kielletty syrjivilla perusteilla, ja koeajan tarkoitukseen nahden epaasiallisella perusteel-
la. Jos tyontekija on ollut ensin vuokratydntekijana ja palkataan sitten tydsuhteeseen,
koeajasta vahennetdén vuokrallaoloaika, jos tydntekija palkataan samoihin tai saman-
kaltaisiin tehtaviin. (Sainio 2015: 3-5; Sopimus irtisanomissuojasta ja lomauttamisesta

rakennusalalla, 1 §; Ty6sopimuslaki, 1 luku, 4 8.)

9.2 Tybsopimuksen irtisanominen

Tyo6nantajalla on lupa irtisanoa toistaiseksi voimassa oleva tyésopimus vain painavasta
ja asiallisesta syysta. Tyontekijalle on annettava mahdollisuus selittdéd laiminlyontejaan.
Tyo6nantajalla on nayttévelvollisuus, joita voivat olla kirjalliset todisteet esimerkiksi va-
roitus, muistiinpanot ja yhtion ohjeet. Tybnantajan irtisanoessa tyontekija on noudatet-
tava rakennusalan tydehtosopimuksen mukaan vahintaan seuraavia irtisanomisaikoja.
Méaéaraaikainen tydsopimus ei ole irtisanottavissa. Poikkeuksena on irtisanomisehtoinen

(sekamuotoinen) tydsopimus. (Sainio 2015: 12; Tyésopimuslaki, 7 luku, 1-2 §.)
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Irtisanomisajat tydsuhteen jatkuttua keskeytyksetta:

. enintaan 2 v 2 vkoa
° yli 2 v, mutta enintaan 4 v 4 vkoa
. yli 4 v, mutta enintdaan 8 v 8 vkoa
. yli 8 v, mutta enintdén 12 v 12 vkoa
. ylil2v 16 vkoa.

(Sopimus irtisanomissuojasta ja lomauttamisesta rakennusalalla, 3 §.)

9.3 TyoOntekijaan liittyvat irtisanomisperusteet

Irtisanomisperusteena voidaan pitaa tydntekijan velvoitteiden vakavaa rikkomista ja
laiminlyontid, jotka vaikuttavat merkittavasti tydsuhteeseen tydsopimuksen ja lain puit-
teissa. Irtisanomisperusteeksi luetaan tyontekijaan liittyvien tyontekoedellytysten olen-
nainen muuttuminen, joiden vuoksi tyontekija ei enda kykene hoitamaan omia tyotehta-
vidan. Tydnantajan ja tyontekijan olosuhteita on tarkasteltava kokonaisuudessaan arvi-
oidessa syyn asiallisuutta ja painavuutta. (Sainio 2015: 12; Ty6ésopimuslaki, 7 luku, 2
8.)

Tyontekijan sairautta, vammaa tai tapaturmaa ei voida pitda irtisanomisperusteena,
ellei tyontekijan tyokyky ole niiden vuoksi vahentynyt niin merkittavasti tai pitkaaikaises-
ti, etta tydnantajalta on kohtuutonta odottaa tyosuhteen jatkamista. Irtisanomisperus-
teena ei voida pitaa tyontekijan osallistumista tyotaisteluihin. Tyontekijan poliittisten,
uskonnollisten tai mielipiteiden vuoksi ei voida irtisanoa. Mydskaan tyontekijan osallis-
tumista yhteiskunnalliseen tai yhdistystoimintaan ei voida pitaa irtisanomisperusteena.
Irtisanomisperusteena ei voi pitdd tyontekijan turvautumista kaytettavissa oleviin oike-

usturvakeinoihin. (Sainio 2015: 13; Tyésopimuslaki, 7 luku, 2 8.)

Tyontekijalle, joka laiminlyo tydsuhteesta johtuvia velvollisuuksiaan tai rikkoo niitd, on
annettava varoitus ja mahdollisuus korjata menettelynsd ennen kuin hanta voidaan
irtisanoa. Varoitus antaa tyontekijélle tiedon hénen epaasianmukaisesta kayttaytymi-

sestdan, tyonantajan asenteesta velvollisuuksien rikkomiseen ja tyOsuhteen paatta-
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mismahdollisuudesta. Kolmen varoituksen saantda ei ole laissa, yksi varoitus riittaa.
Mydhastely tai muu tydajan laiminlyonti voi oikeuttaa tydsuhteen paattamiseen. Arvioin-
tiin vaikuttaa poissaolon syy, aiemmat poissaolot, poissaolon pituus ja tydnantajalle
tastéa aiheutunut vahinko tai haitta. (Sainio 2015: 15; Tyésopimuslaki, 7 luku, 2 8.)

Tyontekijasta johtuvia paattamissyita:

. sairaus (ei kovin yleinen)

. alkoholin/paihteiden kaytto tyopaikalla

. aiheettomat poissaolot

. eparehellisyys / luottamussuhteen menettaminen
° tydsta kieltaytyminen

° tydtehtavien laiminlyonti/huolimattomuus ty6ssa
o huonot myynti-tai muut tyotulokset/aikaansaamattomuus
o ohjeiden vastainen menettely

° ajokortin menetys

° vakivalta tydnantajaa taikka ty6toveria kohtaan

° sukupuolinen hairintd ja ahdistelu

o kunnian loukkaus

o kilpaileva toiminta

° likesalaisuuden paljastaminen

. jarjestysmaaraysten rikkominen.

(Sainio 2015: 31.)

9.4 Tyo6sopimuksen purku

Tybnantaja voi purkaa tyésopimuksen vain erittédin painavasta syysta. Myds maaraai-

kainen tydsopimus voidaan purkaa, mutta irtisanoa vain, jos on erikseen nain sovittu.
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Varoituksen merkitys korostuu tydsuhteen purkamisessa, eli ensin on aina varoitettava
tyontekijdd. Tyonantajalla on oikeus tydsopimuksen purkamiseen muun muassa kun
tyontekija vaarantaa tyoturvallisuutta valinpitamattomyydella&n, on humalassa toissa
tai kayttaa siella huumausaineita kiellosta huolimatta. Ty6nantajalla on oikeus purkaa
tydsopimus, jos tydnantajan, perheenjasenen, tydnantajan sijaisen tai tydtoverin kunni-
aa loukataan tai heitd kohtaan toimitaan vakivaltaisesti. Tyonantajalla on oikeus purkaa
tydsopimus, jos tyontekija torkeélla tavalla rikkoo tydsopimuslaissa saadettya kilpaile-
van toiminnan kieltoa tai harhauttaa tyénantajaa tydsopimusta tehtaessa. (Sainio 2015:
25-26; Tydsopimuslaki, 8 luku, 1 8.)

9.5 Tydotodistus

Ty6nantaja on velvollinen antamaan kirjallisen tyétodistuksen tyontekijalle. Tydtodistus
sisaltaa tiedon tydsuhteen kestosta ja tehtéavan laadusta. Tyontekija voi pyytaa tyonan-
tajalta suppean tai laajan ty6todistuksen. Pyynnosta todistuksessa on kerrottava tyo-
suhteen paattamiseen johtanut syy tai lisdksi annettava arvio tyontekijan kaytoksesta ja
tyotaidoista. TyOnantaja on velvollinen antamaan tyontekijélle tyétodistuksen, jos tyon-
tekija pyytaa sitéd 10 vuoden kuluessa tydsuhteen paattymisesta. Tyontekija voi pyytaa
arviota tyontekijan osoittamasta tyotaidosta ja kaytbksesta ainoastaan 5 vuotta taan-
nehtivasti. Jos han valitsee ndin, tyotodistuksen taytyy olla todenperéinen eli myés ei-
toivottu tyotodistus, on kelvattava tyontekijalle. Tyotodistus ei saa kuitenkaan haitata
seuraavaa tyota haettaessa. Jos tyotodistus katoaa tai turmeltuu, on tilalle annettava
uusi tyotodistus, ellei se aiheuta kohtuutonta hankaluutta tydnantajalle. Ty6nantajan
kannattaa laatia entisestd tyontekijasta aina taysimittainen tyotodistus varastoon.
Tybnantajan on hyva muistaa, ettd hyvaa tyotodistusta voidaan kayttdd oikeudessa
tyGnantajaa vastaan, jos tyontekijd on omasta mielestédan irtisanottu laittomasti. (Sainio
2015: 27; Tydsopimuslaki, 6 luku, 7 §8.)
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10 Yritystoiminta

Yrityksen toiminnan tulee olla kannattavaa. Yrityksen omistajan on tarkea tietaa, mitka
yrityksen tuotteet ovat kannattavia ja ketka ovat yrityksen parhaita asiakkaita. Yrityksen
tulee pitaa kiinni kannattavista asiakkaistaan, valittda heista aidosti ja arvostaa heita.
Jos yritys kayttdd aikaansa kannattomien asiakkaiden asioiden hoitoon, ne asiakkaat,
jotka tekevat yrityksesta toimivan yrityksen, voivat karsia. Keskimaarin tietty 20 % yri-
tyksen asiakkaista, tuo yritykseen 80 % tuotoista. On tarkea varmistaa, etta yrityksessa

tiedetaan nama asiakkaat ja osataan nimeta ne ulkoa. (Kokonaho 2007: 36-37.)

Investointien ja niiden rahoituksen suunnittelu tulee aloittaa hyvissa ajoin. Suunnittelul-
la varmistetaan, ettei yrityksen talous kuormitu liikaa esimerkiksi kalustohankinnasta.
Apuna olisi hyva kayttda myos yrityksen ulkopuolisia resursseja kuten kirjanpitdjaa.
Rahoituksen lahteita tulisi kayttdd monipuolisesti. Paras lopputulos saadaan usein jos
rahoittajia on useampia ja ennen lopullista investointi paatésta korot ja muut rahoituk-
seen liittyvéat ehdot kilpailutetaan. (Sintonen 2011: 1.)

10.1 Neuvottelut

Neuvottelujen osalta tulee muistaa, etta se osapuoli, joka on paremmin perehtynyt

neuvoteltaviin asioihin, on neuvotteluissa niskan paalla.

Neuvottelujen aikana on hyva muistaa kolme hintaa koskevaa tosiasiaa:

. Hinnan takia tullaan aina menettdmaan joitakin sopimuksia.
o Vastavditteet hinnasta eivat lopu koskaan.

. Meita halvempia tulee aina olemaan.

Aktiivisella ja avoimella kuuntelulla on neuvottelijan mahdollista saada selville vastak-
kaisen osapuolen asenteita, neuvottelulahtokohtia, perusteluita ja tavoitteita. Neuvotte-
lija pystyy rakentamaan omaa neuvotteluviestintddnsé naiden tietojen perusteella edul-

liseksi toisten ja erityisesti omia tavoitteitaan silmalla pitden. (Maukonen 2011: 13.)


http://kielijelppi.virtamieli.fi/puheviestinta/kaytannon-vinkkeja
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10.2 Aliurakoitsijan konkurssi

Tavoitteena on turvata paaurakoitsijan oikeudet ja saatavat. Aluksi on lahetettava ura-
kan purkuilmoitus, joka sisdltda my6s kutsun purkukatselmukseen. Takaajalle tulee
lahettdd ilmoitus urakan purkamisesta ja tiedustella, haluaako takaaja suorittaa jaljella
olevan tydn loppuun. Taman jalkeen tulee tydmaa ottaa haltuun. Tydmaalla tulee pitaa
urakan purkukatselmus, jossa todetaan tyon valmiusaste. On huolehdittava, etta valmiit
ja keskeneraiset ty6t luetteloidaan seka arvioidaan valmistuneen tydn osuus koko

urakkasummasta suhteessa maksuerataulukkoon ja urakkasummaan. (Riikonen 2016.)

Katselmuksessa voidaan myos arvioida loppuunsaattamiskustannuksia ja muita vahin-
koja ja tehda alustava arvio tilisuhteiden jarjestamisesta. On tarke&a pyytaa urakkatar-
jous tyon loppuunsaattamisesta, jotta valtytdan riidoilta loppuunsaattamisen kustan-
nuksista. Taman jalkeen voidaan solmia uusi urakkasopimus. Tyoén valmistuttua on
hyva pitdd taloudellinen loppuselvitys alkuperdisen aliurakkasopimuksen perusteella.
On tarked varmistaa takauksien ergpaivat ja esittda vaatimukset ajoissa. Konkurssioi-
keudenkaynnissa on tarked muistaa valvoa saatavat. (Riikonen 2016.)
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11 Yhteenveto

Voidaan todeta, ettda tyénantajan on huomioitava erittdin paljon asioita liittyen raken-
nusalan tyéehtosopimukseen ja Suomen lakiin hoitaessaan esimiestehtaviaan. Suo-
messa tydntekijasta huolehditaan erittéain hyvin eri tydnantajaa koskevien velvoitteiden

ja maaraysten avulla, mutta myds tydntekijalla on tydsuhteessa omat vastuualueensa.

Tyo6johtajan oppaan materiaalin keradminen oli aluksi aika haastavaa, koska tietoa on
tarjolla paljon useissa eri lahteissa ja oli aikaa vievaa l6ytaa tarkeimmat ja oleellisimmat
tiedot opasta varten. Toiseksi haasteeksi osoittautui se, miten vaikeaa oli muokata ra-
kennusalan ty6ehtosopimuksen ja lakien teksteja omin sanoin ja yrittéda kirjoittaa kan-
sankieliseksi.

Tyonjohtajan opas on erittéain hyddyllinen Fixu Ville Oy:n yrittgjalle tulevaisuuden osal-
ta, koska yrityksen tavoitteena on palkata tyontekijoita yrityksen alaisuuteen. Opas
saastaa yrittdjan aikaa, kun kaikki tarkeimmaét tiedot tydnantajan velvollisuuksista on
tiivistettyna yhteen pakettiin, jolloin yrittajan ei tarvitse kahlata lapi tydehtosopimusta tai
lakeja. Hyddyksi voidaan myos lukea se, etta tata opasta tehdessa yrittdja on oppinut
paljon uusia asioita tydnantajana toimimisesta. Yrittdja huomasi opasta tehdessa, etta

omien tyontekijoiden palkkaaminen on laaja ja vastuullinen tehtava.

Ongelmana tyonjohtajan opasta tehdessa oli se, etta yrittajalla ei ollut aiempaa koke-
musta tyontekijoiden palkkaamisesta, joten varsinaisten kehitysehdotuksien tekeminen
oli mahdotonta, koska yrittajalla ei ole aiempaa kokemusta esimerkiksi tyontekijdiden
rekrytoinnista ja perehdyttdmisestda. Kun yrittdjélle tulee jatkossa kokemusta tyonteki-
joiden palkkaamisesta ja esimiestehtavista, voisi jatkotutkimuksena tehda tyon, jossa
kasiteltaisiin menetelmia ja keinoja, joilla mahdolliset esille nousevat ongelmat ja haas-

teet voisi valttaa.
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