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The purpose of the study was to examine and develop solutions regarding
additional and alteration works from the perspective of the contractor. The
thesis is also supposed to be an instruction manual on the subject. The work
was commissioned by Kreate Oy. It is a large Finnish civil construction
contractor formed in 2015 as three civil construction companies merged
together: Fin-Seula Oy, Kesalahden Maansiirto Oy, and Insinddritoimisto Seppo
Rantala became a versatile company with seven offices around Finland.

Information for the study was gathered from literature and an online
questionnaire that was answered by Kreate Oy site management from multiple
construction sites. The most important literature sources were the 2014 book
Urakoitsijan sopimusasiat by Kankainen & Junnonen, and the 1998 release
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Based on the findings the biggest issues regarding additional and alteration
works arise from the bid price, accuracy of quantity surveying and site
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kirjoittaa urakoitsijalle tydbmaatason joh-
toa varten ohje lisd- ja muutostdiden havainnoinnista ja kasittelysta. Lisa- ja
muutostdiden osuus urakan kokonaissummasta voi olla arviolta jopa 10 - 20 %,
joten niiden huomioiminen on tarkeaa. Lisa- ja muutostyot ovat hyvin yleisia ra-
kennusurakoissa suunnitelmien muuttuessa ja tilaajan havaitessa lisatdiden tar-
peen. Kuitenkaan kaikilla tydmailla lisd- ja muutostdista ei ole mainintaa edes
loppulaskelmassa, vaikka muissa vastaavan hintaisissa urakoissa niita tehdaan
huomattava maara. Mista tama johtuu? Eivatko tarjoukset mene lapi vai onko ti-

laajan kanssa muita ongelmia?

Tassa opinnaytetyossa selvitetaan, mika on nykyinen tilanne lisa- ja muutostaoi-
den kasittelyssa tydmaalla ja kuinka tilannetta voidaan parantaa. Keinoina lop-
putulokseen paasemisessa on alan kirjallisuuden tutkiminen, tydmaan tyonjoh-

don haastattelut, omat kokemukset tyonjohdosta ja oppitunneilla kaydyt asiat.

Tyon tilaaja seka haastateltavat henkilot edustavat maarakennusalan urakoitsi-
jayritysta Kreate Oy. Se on vuonna 2015 alkunsa saanut yritys, joka muodostui
kolmen kokeneen maarakennusyrityksen fuusiosta; Fin-Seula Oy, Kesalahden
Maansiirto Oy seka Insindoritoimisto Seppo Rantala yhdistivat osaamisensa ja
resurssinsa. Vuonna 2016 Kreate Oy oli 181,6 miljoonan euron liikevaihdollaan
Suomen 15. suurin rakennusliike. Toimipisteitd Kreatella on seitsemalla paikka-
kunnalla ympari Suomea, ja toimialaan kuuluu niin teollisuus ja sillanrakentami-
nen kuin myos pohja- ja ymparistorakentaminen seka vaylarakentaminen. Hen-
kilostoa Kreate Oy:lla oli vuoden 2016 lopussa 286 tyontekijan verran, joista
noin puolet oli tyontekijoita ja loput toimihenkildita. (Kreate 2017; Rakennuslehti
2017)

2 Perustietoa lisa- ja muutostoista

Ennen lisa- ja muutostyot kasiteltiin yhtena kokonaisuutena, ja ne eroteltiin kah-
deksi erilliseksi termiksi vasta 1998, kun Rakennusurakan yleiset sopimusehdot

1998 julkaistiin. Ne kulkevat kuitenkin usein edelleen kasi kadessa, silla lisa- ja



muutosty6t ovat samanlaisia. Seka lisa- ettd muutostdissa on kyse alkuperaisen

urakkasopimuksen muuttamisesta, ja sopijaosapuolet ovat samat.
YSE1998 maarittelee lisatyon seuraavasti:

Urakoitsijan suoritus, joka urakkasopimuksen mukaan ei alun perin kuulu hénen

suoritusvelvollisuuteensa (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, s. 3).
Muutostyd maaritellaan seuraavasti:

Sopimuksen mukaisten suunnitelmien muuttamisesta aiheutuva urakoitsijan

suorituksen muutos (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, s. 3).

Urakoitsijalla on muutostydvelvollisuus, eli se voi kieltaytya muutostdista vain,
jos urakkasuorituksen luonne muuttuu olennaisesti toisenlaiseksi. Lisatdiden
kohdalla urakoitsijalla ei ole YSE:n maaraamaa suoritusvelvollisuutta. Niista voi
kieltaytya esimerkiksi, jos urakoitsijalta puuttuu kokemusta tai resursseja kysei-
sen tydn suorittamisesta. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 43 § 1.

momentti.)

Urakoitsija on oikeutettu seka rahalliseen korvaukseen etta urakka-ajan piden-
nykseen suoritusvastuun lisaantyessa lisd- ja muutostdiden myota. Niistd on
tehtava kirjallinen sopimus ennen toiden aloittamista. Lisa- ja muutostdiden
maksu suoritetaan, kun kyseiset tyot on saatu toteutettua. Rakennuttajalla on
kuitenkin oikeus hyvitykseen, mikali rakennuskustannukset pienentyvat muutos-

toiden seurauksena. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 44 §.)
2.1 Lisa- ja muutostoiden erottaminen toisistaan

Esimerkiksi jos urakkasopimuksessa on sovittu vain paallystetyon tekemisesta
tietylle kadulle, ja tilaaja haluaakin myos uusia huonokuntoiset liikennemerkit
alueelta, on kyseessa selkeasti lisatyd. Jos esimerkiksi suunnitelmat muuttuvat
ja asfalttilaatu vaihdetaan toisenlaiseksi myés menekin mahdollisesti muuttues-
sa, on kyseessa muutostyo. Vaikka lisa- ja muutostailla on selkeat maaritelmat,
niista aiheutuu riitatilanteita tilaajan ja urakoitsijoiden valilla. Erimielisyyksia voi
syntya muutoksista aikatauluun ja hintaan seka siita, onko kyseessa lisa- vai

muutostyd vai kuuluuko tyd sittenkin alkuperaiseen sopimukseen.



2.2 Kirjallisuuskatsaus

Varsinaisesti lisa- ja muutostoita koskevaa suomenkielista kirjallisuutta on var-
sin vahan, mutta aihetta sivutaan useissa rakennusurakan sopimusasioita kos-
kevissa teoksissa. Pelkastaan kyseista aihetta kasittelee Ville Laineen vuonna
2005 julkaistu kirja Lisa- ja muutostyot rakennusurakassa. Se keskittyy lahinna
YSE 1998 -sopimukseen ja sen tulkitsemiseen, mutta mukana on myds lyhyita
patkia oikeudenkayntien tuloksista, seka kirjailijan omia havaintoja ja huomioita.
Noin 140 sivun pituinen kirja ehtii myds vertailla suomalaisia sopimusehtoja

ruotsalaisiin, norjalaisiin, tanskalaisiin ja saksalaisiin sopimusehtoihin.

Jouko Kankaisen ja Juha-Matti Junnosen vuonna 2014 julkaistu kirja Urakoitsi-
jan sopimusasiat kasittelee laajasti niin urakkamuotoja ja -sopimuksia, kokouk-
sia, eri osapuolten velvollisuuksia, vastuita ja oikeuksia, rakennusurakkaan liitty-
via hairiotekijoita, sivu- ja aliurakoita, materiaali- ja tarvikehankintoja, kuin myos
lisa- ja muutostoita. Lisa- ja muutostoille on varattu suunnitelma- ja hintamuu-
toksiin seka suoritusajan pidennykseen perehtyvassa luvussa 30 sivua. Kankai-
nen on rakentamistalouden emeritusprofessori, joka toimi Otaniemessa Teknilli-
sen korkeakoulun professorina 29 vuotta, alkaen vuodesta 1980. (Joka-Konsul-
tit 2018.)

Kankainen on myos ollut toisena kirjoittajana Pekka Siikasen kanssa vuonna
2004 julkaistussa luentosarjassa Tyopaallikon kasikirja. Yhdeksanosaisen sar-
jan viimeisessa osassa perehdytdan taydentavan suunnittelun seka lisa- ja

muutostdiden hallintaan 22 sivun verran.

Rakennusinsindorien Liitto RIL julkaisi vuonna 2008 Rakennusalan oikeuskay-

tantda -kirjan, jossa yksi oikeustapauksista kasittelee lisa- ja muutostoita.

3 Urakkasopimuksen muuttaminen ja muutosten havainnointi

Urakkasopimuksessa sovitaan, ketka urakoitsijan ja ketka tilaajan edustajat voi-
vat sopia sopimuksen muutoksista ja kaytannon jarjestelyiden muutoksista.
Urakoitsijan puolelta sopimusmuutoksia voi yleensa tehda vain tyopaallikko,

mutta voidaan my0s maaritella, etta vastaava tyonjohtaja voi sopia pienista ja



kiireellisista lisa- ja muutostoista. Tilaajan maaraamalla valvojalla on yleensa
samanlaiset oikeudet. Urakan osapuolten on maaritettava, mitka ovat pienia

muutostoita.

Kuitenkin nykyinen aika lisd- ja muutostoiden kasittelyssa voi olla liian pitka, ja
se pitaisi saada minimoitua. Jos lisa- ja muutostydtarjous hyvaksytaan vasta
tyon jo valmistuttua, tilaaja ei valttamatta hyvaksykaan tarjoushintaa tai lisaaika-
vaadetta. Kirjallinen sopimus ennen tdiden aloittamista takaa molemminpuoli-

sen ymmarryksen ja erimielisyyksiltd voidaan valttya.

Lisa- ja muutostydprosessi helpottuu, kun urakoitsijalla, rakennuttajalla ja tilaa-
jalla on yhteista kokemusta asioiden hoitamisesta ja toistensa luottamus on
saavutettu. Pienet ja kiireelliset lisa- ja muutostyot voidaan aloittaa vapaammin
ja helpommin, kun urakoitsija voi luottaa valvojan suulliseen hyvaksyntaan,
vaikka kirjallista sopimusta ei heti tehtaisikaan. Valvojan maarays taytyy kirjata
tydmaapaivakirjaan, ja muutoksista urakkahintaan on sovittava kirjallisesti niin
pian, kuin mahdollista. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 43 § 3.
momentti) Tama kuitenkin vaatii henkilokohtaista tuntemista eri tahojen edusta-
jien valilta. Entuudestaan tuntemattomien yritysten tai niiden edustajien kanssa
kannattaa edeta tarkalleen sopimusten mukaisesti, jotta valtytaan erimielisyyk-

silta ja riidoilta.
3.1 Havainnointi tyomaalla

Kun tydmaalle tulee uusia revisioita piirustuksista, tyonjohdon tulee laskea uu-
det menekit, kustannukset ja aikatauluvaikutus muuttuneelle tyolle ja esittaa tar-
jous tai vahintaan eritelty laskelma tilaajalle. Kyseessa on siis muutostyd. Myos
urakoitsija voi ehdottaa tilaajalle muutoksia suunnitelmiin, jos urakoitsija keksii
esimerkiksi paremman tai halvemman tavan suorittaa tydvaiheen. Muutokset
voivat olla pienia, mutta muutostdita tehdaan useimmilla tydmailla paljon, ja

muutosten kustannus- ja aikatauluvaikutus kertautuu.

Kun tilaaja ilmaisee halunsa teettaa toita, jotka eivat kuulu alkuperaiseen urak-
kasopimukseen eivatka muuta jo suunniteltuja toita, kyse on lisatoista. Lisatois-

ta tehdaan luonnollisesti lisatyotarjous.



Urakoitsijan sopimusasiat -kirja kertoo, etta seka tilaajalla ettd urakoitsijalla on
oikeus kasittaa, etta muutostyot eivat vaikuta urakkahintaan, jos urakoitsija
aloittaa lisa- tai muutostyon ennen kuin tyon vaikutuksesta urakkahintaan ja -ai-
katauluun on sovittu kirjallisesti. Tasta syysta on erittain tarkeaa sopia muutos-

toista kirjallisesti.

Muutostyovelvollisuus vaikuttaa seka tilaajaan etta urakoitsijaan. Tilaajan on il-
moitettava ja osoitettava suunnitelmien muutokset urakoitsijalle. Jos tilaaja lai-
minlyd velvollisuutensa, urakoitsijalla on oikeus esittaa jalkikateen vaatimus li-
saaikaa ja -kustannuksia koskien. Urakoitsijalla on velvollisuus suorittaa muu-

tostyot, elleivat ne muuta urakkasuoritusta olennaisella tavalla.

4 Tarjouksen teko ja kustannushallinta

Lisa- ja muutostoista lasketaan tarjous, jossa esitetaan kuvaus tyosta, tarjous-
hinta ilman arvonlisaveroa ja arvonlisaveron kanssa, mahdollinen lisaajan tarve,
maksuperuste, sekda maksuehto. Myoskin eritelty laskelma voi toimia valiaikai-
sesti toiden aloittamisen jouduttajana, mutta varsinainen tarjous taytyy silti teh-
da.

Lisa- ja muutostoiden kustannuksia voidaan seurata liittamalla niihin oman litte-
ransa. Aiheeseen perehtyminen ja huolellinen sopimusten lukeminen seka huo-
lellinen tarjousten teko auttavat pitdmaan lisd- ja muutostyot hallinnassa niin

kustannusten kuin aikataulunkin suhteen.

Ylimaaraisia kustannuksia voi aiheutua esimerkiksi urakka-ajan kiinniottamises-
ta, urakan myohastymisesta ja toimettomana olevista tyokoneista. Hyva tyo-
suunnitelma pitaa resurssit kaytdssa suurimman osan ajasta, ja realistinen, hai-

ridtekijat huomioon ottava aikataulu on mahdollinen toteuttaa.
4.1 Tarjouksen laskeminen

Muutostoiden osalta voidaan laskea tydvaiheen kustannukset uudestaan uusim-
piin piirustuksiin pohjautuvilla maarilla ja laskea erotus uusien ja vanhojen maa-
rien valilla. Tilaajalle esitetaan sitten tama erotus eriteltyna panoksiin ja niista ai-

heutuvat lisakustannukset tai hinnan aleneminen. Urakkahintahan voi myos



alentua suunnittelijoiden tai urakoitsijan keksiessa halvempia ratkaisuja. On
myos mahdollista, etta hinnan lisaysten ja vahennysten seurauksena urakkahin-

ta pysyy samana.

Lisatyotarjous lasketaan kuten mika tahansa muukin tarjous: hinta maaraytyy
tydhon kaytettavien tyotuntien, tydntekijoiden, kaluston, tarvikkeiden ja mate-
riaalien mukaan. TyOntekijoiden palkat lasketaan sosiaalikuluineen seka verot-
tomine korvauksineen. Menekit saadaan joko Ratu-korteista tai yrityksen oman
jalkilaskennan tuloksista. Materiaalimaarat lasketaan piirustusten mukaan, ja
niissa otetaan huomioon laskennallinen havikki. Kuljetuksesta johtuvat kustan-
nukset lisataan joko osaksi tydmaateknisia kustannuksia tai lasketaan erillisten
rahtikustannusten mukaan. Tyomaateknisia kustannuksia ovat esimerkiksi tyo-
maasahkd, tydmaakoppien vuokra seka siivous- ja jatehuollon kustannukset.
Aliurakkakustannukset lasketaan aliurakoitsijan tarjouksen perusteella. Mukaan
lasketaan myds tydsuunnittelukustannukset seka yleensa 12 % suuruinen yleis-
kustannuslisa, jossa on mukana urakoitsijan kate. (Kankainen & Junnonen
2014, s. 308.)

Lisa- ja muutostydtarjouksen laskee yleensa vastaava tyonjohtaja joko yksin tai
tydomaainsindorin kanssa. Jos yrityksessa on tarjouslaskijoita, voivat hekin las-
kea toisinaan lisa- ja muutostyotarjouksia, mutta paaasiassa heidan tyotehta-
vansa on urakkatarjousten laskeminen. Toisinaan myos tyopaallikkd voi laskea
lisd- ja muutostyodtarjouksia. Tydmaan johto on kuitenkin yleensa paremmin pe-
rilla tydmaalla tehtavista toista ja niiden tekotavoista, joten useimmiten tydmaan
tyonjohtajien ja tydmaainsinodrien kannattaa tehda lisa- ja muutostyotarjoukset

tydmaalla.

Lisa- ja muutostydtarjoukset lahetetaan yleensa sahkopostilla tilaajalle, joka voi
hyvaksya tai hylata tarjouksen. Tilaaja voi myos esimerkiksi hyvaksya tarjouk-
sen kustannusten osalta, mutta ei suostu antamaan lisdaikaa. Tarjous kasitel-
laén tydomaakokouksessa tai erillisessa lisa- ja muutostydkokouksessa, mikali
lisd- ja muutostdita tehdaan tydmaalla paljon. Aiheutuneet kustannukset on esi-

tettava viimeistaan taloudellisessa loppuselvityksessa.
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4.2 Hinnoittelun perusteet

Hinnat perustuvat sopimusasiakirjoissa esitettyihin hintoihin ja naiden puuttues-
sa vastaavin perustein sovittuihin hintoihin. Jos vastaaviakaan hintoja ei sopi-
musasiakirjoissa ole, voidaan hinnoista sopia tilaajan kanssa, ja jos sopimuk-
seen ei paasta, muutostyd tehdaan omakustannushintaan, ellei tilaaja ota sita
toteuttaakseen. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 44 § 2. moment-
ti.)

Mikali urakkamuotona on kokonaishintaurakka, urakkasopimukseen liitetaan
yleensa yksikkdhintaluettelo. Muutostdiden yksikkdhintaluetteloa sovelletaan li-
satoihin vain, jos niin on erikseen sovittu. Yleisten sopimusehtojen mukaan
muutostoiden yksikkohintaluettelo on kuitenkin vahiten pateva kaupallisista
asiakirjoista, ellei urakkasopimuksessa ole toisin mainittu. Jos sopimusasiakir-
joissa on ristiriitoja, muutostdiden yksikkohintaluettelo vaistyy patevamman

asiakirjan tieltd. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 13 § 1. momentti)
4.3 Omakustannushinta

Ellei kaupallisissa asiakirjoissa ole toisin mainittu, omakustannushintaan sisalty-
vat valittdman tyonjohdon ja tyontekijdiden palkat sosiaalikuluineen ja kulukor-
vauksineen, rakennustuotteiden ja tarvikkeiden hinnat kuljetuskustannuksineen,
tilaajan hyvaksymat aliurakoitsijoiden kustannukset, rakennusvalineiden kustan-
nukset, muut valittdmat kustannukset, arvonlisavero verottomista hinnoista las-
kettuna, seka 12 % yleiskustannuslisa kaikille kustannuksille paitsi niille, joista
kaytettyyn veloitushintaan kyseinen lisa jo kuuluu. (Rakennusurakan yleiset so-
pimusehdot 1998 47 § 1. momentti)

Urakoitsijan tulee antaa tilaajan vaatimat tarpeelliset tiedot omakustannushin-
nan perusteena olevista palkoista, laskuista ja muista naihin verrattavista sei-

koista (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 47 § 2. momentti).

Jos sopimusasiakirjoihin ei ole sovittu tyontekijoiden palkkoja tai kaluston vuok-
rakuluja, kaytetaan laskettaessa alan yleista palkkatasoa, sosiaalikuluprosentti

saadaan alan liiton julkaisuista, ja vuokrakulut konevuokraamojen veloitushinto-
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jen perusteella. Yrityksen omien koneiden ja kaluston vuokrakuluista on sovitta-

va viimeistaan aloituskokouksessa, mutta ne on hyva esittaa tarjouksessa.
4.4 Yleiskustannuslisa

Yleiskustannuslisa sisaltaa tydmaan vastaavan tyonjohdon ja keskuskonttorin
aiheuttamat kulut. Siihen ei sisally tybmaan kayttd- eika yhteiskustannuksia, ku-
ten tydomaasahkoa. Myoskaan urakka-ajan pidentymisesta johtuvat lisaantyneet
tyomaatekniset kulut eivat kuulu yleiskustannuslisaan, ja naiden kustannusten
korvaus taytyy erikseen vaatia tilaajalta. Yleiskustannuslisa pitaa sisallaan ura-

koitsijan katteen. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998 47 § 3. moment-
ti)

Urakkasopimuksessa voidaan maarittaa yleiskustannuslisa pienemmaksi tai
suuremmaksi kuin Yleisissa sopimusehdoissa maarataan. Urakoitsijan taytyy
huomioida tama lisa- ja muutostyotarjousta tehdessaan, silla kate kuuluu yleis-
kustannuslisdan. Jo tavanomainen 12 % yleiskustannuslisa voi olla tiukka ura-
koitsijalle, ja taman alentaminen entisestaan johtaa siihen, etta lisa- ja muutos-
tyotarjouksen taytyy olla tarkkaan laskettu, eikd ylimaaraisiin kustannuksiin ole
juurikaan varaa tydmaalla. Sivu- ja aliurakoissa yleiskustannuslisaprosentti sovi-
taan erikseen, mutta yleensa aliurakoiden kohdalla kaytetaan myos 12 % yleis-

kustannuslisaa.
4.5 Lisa- ja muutostoiden maksaminen

Urakkahintaan aiheutuva lisdys tai vastaavasti hyvitys on suoritettava toiselle
sopijapuolelle sopimusasiakirjoissa mainittua maksutapaa ja -aikaa noudattaen,
kun muutos- tai lisatyo on toteutettu ja lasku esitetty seka tilaajan puolesta to-
dettu oikeaksi. Suurehkoissa lisa- ja muutostdissa voidaan korvaus sopia mak-
settavaksi useammassa erassa tdiden edistymisen mukaan. (Rakennusurakan

yleiset sopimusehdot 1998 40 § 7. momentti)

Jos kyseessa on tilaajan saama hyvitys, urakoitsija voi maksaa hyvityslaskun,
tai hyvitys voidaan ottaa pois esimerkiksi seuraavasta eraantyvasta maksueras-

ta. Aiheutuneet kustannukset on otettava esiin viimeistaan loppuselvityksessa.
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4.6 Vakuudet

Urakoitsija on velvollinen antamaan tilaajalle vakuuden, joka on rakennusajalta
10 % ja takuuajalta 2 % arvonlisaverottomasta urakkahinnasta, ellei toisin ole
sovittu. Vakuudeksi soveltuu paitsi rahatalletus, myos pankin tai vakuutuslaitok-

sen antama takaus, tai muu tilaajan hyvaksyma vakuus.

Urakkasopimuksen kaikinpuolisesta téayttdmisestéd ja ennakkomaksujen takai-
sinmaksamisesta urakoitsija on velvollinen antamaan tilaajalle vakuuden. Va-
kuuden tulee kattaa mydés lisé- ja muutostyét (Rakennusurakan yleiset sopimus-
ehdot 1998, 36 § 1. momentti).

Jos annetun vakuuden arvo muuttuu, tai lisé- ja muutostbiden suorittamisesta
sovitaan siind maarin, ettd vakuus ei endé vastaa sovittua vakuuden maéaréaa,
on vakuutta sopijapuolen esittdmésté vaatimuksesta tarkistettava vastaavasti.

(Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, 36 § 6. momentti).

5 Lisa- ja muutostoiden vaikutus aikatauluun

Rakennustoiden aikataulu lasketaan teoreettisen menekin mukaan Ratu-kor-
teista tai yrityksen jalkilaskennan tietojen perusteella. Lisa- ja muutosty6t voivat
edistaa tai hidastaa seuraavien tyovaiheiden aloittamista, varsinkin jos tyovai-
heet ovat kytkdksissa toisiinsa. Toisaalta lisa- ja muutostyot voivat vieda resurs-
seja muista tyOvaiheista ja nain viivastyttaa niitd, mutta hyvalla tydsuunnittelulla

talta voidaan valttya.

Jos lisa- tai muutostoiden takia urakka-aika pitenee, asiasta taytyy ilmoittaa ti-
laajalle ja vaatia urakka-ajan pidentamista lasketun ajan verran. Vaatimus esite-
taan kirjallisesti lisa- tai muutostyotarjouksen yhteydessa ja se taytyy saada hy-
vaksytettya ennen kyseisen tyon aloittamista. Erikseen sopimalla voidaan urak-
ka-ajan pidentamisesta neuvotella myohemminkin, mutta lienee parasta hoitaa
asia mahdollisimman pian. Mikali tilaaja ei anna urakoitsijalle tarpeeksi lisaai-
kaa, urakoitsijan kannattaa tehda reklamaatio (Rakennusurakan yleiset sopi-
musehdot 1998, 44 § 3. momentti).
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Aikatauluvaikutus riippuu siita, kuinka kirea rakennusaikataulu on, laaditusta ai-
kataulusta, vapaista tyokohteista ja resursseista seka kriittisista toista ja riitta-
van ajoissa tehdyista muutostyotilauksista (Kankainen & Junnonen 2014, s.
309).

Tiukka aikataulu ei kesta hairidita, ja lisa -ja muutostyot vaativat herkasti lisaai-
kaa. Materiaalien ja tarvikkeiden hankinta-aika taytyy ottaa huomioon varsinkin,
jos kyseessa on materiaali, joka tilataan ulkomailta tai jos materiaalilla on pitka

valmistusaika.

Urakan myohastyessa osapuolet saattavat alkaa syyttamaan toisiaan; esimer-
kiksi urakoitsijan mielesta tilaajan olisi pitanyt hyvaksya lisaaikavaatimus muu-
tostyon aloittamisen jalkeenkin, ja tilaajan mielesta aihetta lisdajan antamiselle
ei ole ja urakan mydhastyminen on urakoitsijan omaa syyta. Syiden puinti voi
pahimmassa tapauksessa johtaa vuosien mittaiseen oikeudenkayntiin. Taman

voisi valttaa esittamalla lisaaikavaatimuksen ajoissa.
5.1 Lisa- ja muutostoiden tekeminen urakan aikana

Seka lisa- ettd muutostyot voi olla mahdollista suorittaa urakka-ajan puitteissa il-
man lisdaikaa, mutta ei kaikissa tapauksissa. Pienet muutostyét eivat valttamat-
ta muuta tyosuoritukseen kuluvaa aikaa juuri lainkaan, mutta niiden kasaan-
tuessa urakka-aikakin saattaa venya pidemmaksi. Lisatyotkin voidaan usein
tehda urakka-ajan aikana esimerkiksi palkkaamalla tyomaalle lisda henkilostoa
tai tyOkoneita, ja aloittamalla tyot hyvissa ajoin. Kun lisatyot tehdaan samanai-
kaisesti paaurakan kanssa, tydmaan yleiskulut eivat jaa juoksemaan vain sen
takia, etta urakoitsija tekee viela pienia lisatoita varsinaisen urakka-ajan jalkeen.
Toki lisatyot lisaavat tyonjohdon tydkuormaa. Aliurakoitsijoiden kayttd on suosi-
teltavaa, jos omalta yritykselta ei 16ydy osaamista tai resursseja tyOvaiheen te-

koon.
5.2 Urakka-ajan kiinniottaminen

Vaikka urakoitsijalla olisi oikeus lisaaikaan, sillda on myds velvollisuus rajoittaa
viivastysta, jos se on mahdollista ilman huomattavia lisakustannuksia. Urakoitsi-

jan taytyy siis nopeuttaa tuotantoa ja yrittaa saada urakka-aika talla tavoin kiin-
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ni. Tasta aiheutuvista lisdkustannuksista urakoitsija on oikeutettu saamaan kor-
vauksia, jos tilaaja on ennalta hyvaksynyt urakoitsijan menettelyn ja lisakustan-
nusperusteet, tilaaja katsoo valttamattomaksi, etta tyd valmistuu sovitussa aika-
taulussa, ja urakoitsija on todistettavasti ilmoittanut tilaajalle, kun lisakustannuk-

set alkavat.

Urakoitsijalla on velvollisuus selvittaa kiinniottokustannukset ja ilmoittaa ne tilaa-
jalle. Paikka-aikakaavio on erittain hyva tapa osoittaa lisdajan tarve. Jos urakka-
ajan kiinniotto johtuu kuitenkin tilaajan halusta ja sen vastuupiiriin kuuluvista sei-
koista, tilaaja on velvollinen maksamaan koituvat ylimaaraiset kustannukset, ku-
ten ylityotunnit. Tassakin urakoitsijan taytyy olla tarkkana; tilaaja ei valttamatta
sano suoraan, ettd urakoitsijan taytyisi kiirehtia, vaan sanoo sen epasuorasti
esimerkiksi suosittelemalla lisatydvoiman palkkausta. Urakoitsijan ei tarvitse itse
maksaa kiirehtimisesta johtuvia kuluja, vaan maksu kuuluu tilaajalle, kunhan ti-
laaja on ilmaissut tahtonsa kiirehtimiselle. (Kankainen & Junnonen 2014, s. 310-
311.)

5.3 Vaikutus takuuaikaan

Ellei urakkasopimuksessa ole toisin maaratty, Yleisten sopimusehtojen mukaan
urakoitsijan vastuulla on kahden vuoden mittainen takuuaika tekemastaan tyo-
suorituksesta, johon kuuluvat myos lisa- ja muutostyot. Niilla ei siis ole yleensa
vaikutusta takuuajan pituuteen. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998
29 § 1. momentti.)

6 Toteutuksen suunnittelu

Muutostydssa taytyy kayda uudestaan lapi muutoksen aiheena oleva tyovaihe:
miten muutokset vaikuttavat tyosuoritukseen, tarvittaviin tyovalineisiin, tarvikkei-
siin, tyontekijoiden maaraan seka kaluston maaraan ja laatuun. Lisatyon osalta
koko tyovaihe taytyy suunnitella alusta loppuun. Lisa- ja muutostoiden toteutuk-
sessa tai niiden suunnittelussa ei ole eroa muihin tyovaiheisiin tai niiden suun-

nitteluun.
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Suunnittelussa kannattaa huomioida resurssien kayttd tehokkaasti niin, etta tyo-
koneet eivat seiso pitkia aikoja vailla tyota ja kaytettavat materiaalit ovat tyo-
maalla ajoissa. Lisa- ja muutostdiden tapauksessa suunnittelu vaatii nopeaa
reagointia tyonjohdolta, silla ne aloitetaan usein hyvin pian sen jalkeen, kun tar-

ve on havaittu ja tilaajalta on saatu hyvaksynta tiden aloittamiselle.

Jos tyon maara lisaantyy huomattavasti, on jarkevaa miettia, voidaanko tyot
tehda samalla tyontekijamaaralla sopivalla tdiden sommittelulla tai ylitoilla, vai
pitadkd tydomaalle palkata lisda tyontekijoita. Mikali tilaaja antaa lisaaikaa, voi-

daan parjata samallakin tyontekijamaaralla.

7 Lisa- ja muutostoista aiheutuvat ongelmat ja riitatilanteet

Lisa- ja muutostoiden kasittely ei aina onnistu ilman ongelmia. Tydpaallikon ka-
sikirja mainitsee muutamia ongelmatilanteita, mutta siina ei jaada pohtimaan

ongelmien seurauksia. Seuraavaksi kasitellaan kyseisia ongelmia tarkemmin.

Kiireellisissa tapauksissa tydmaan johto voi katsoa parhaaksi, ettd muutostyo
aloitetaan ennen kuin siitd on saatu sovittua. Tama ei ole hyva kaytanto, silla
YSE:n mukaan urakoitsijan on saatava tilaajalta kirjallinen suostumus ennen tdi-
den aloittamista. Kuitenkin pienissa ja kiireellisissa lisa- ja muutostoissa valvoja
voi antaa suostumuksensa toiden aloittamiselle ennen tarjouksen tekoa. Tasta
tehdaan merkintd tydmaapaivakirjaan. Hyvassa tapauksessa tilaaja hyvaksyy
muutostydn ilman ongelmia, mutta asiaa ei kannata jattaa taman varaan. Huo-
nossa tapauksessa tilaaja ei valttamatta hyvaksykaan lisaaikavaatimusta tai tar-
joushintaa, ja urakoitsija voi jaada tappiolle. Syyna muutostdiden aloittamiselle
ennen sopimista voi olla esimerkiksi tiukka aikataulu. Yksi ratkaisu nopeutta-
maan lisa- ja muutostydprosessia voisi olla vastaavan tyonjohtajan mukana kul-
keva vihkonen tai alypuhelinsovellus, johon voisi saada nopeasti tilaajan edus-
tajalta hyvaksynnan tdiden aloittamisesta. Ehdotusta kasitellaan tarkemmin lu-

vussa 10.1.

Vaikka lisa- ja muutostyotarjouksen esittaisikin ajallaan ja tilaaja hyvaksyykin
tarjoushinnan, lisaaikaa ei valttamatta hyvaksyta. Urakoitsija joutuu kirimaan ai-

kataulun kiinni joko omalla tai tilaajan kustannuksella. Toinen vaihtoehto on ura-
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kan myohastyminen, mika on kallista urakoitsijalle. Tata kasitellaan tarkemmin

luvussa 5.2.

Urakka-aikataulun kiinnioton ja lisdajan kustannukset tai niiden laskentaperus-
teet tulisi olla selvilld ja molempien osapuolten hyvaksymia hyvissa ajoin. Jal-
keenpain voi olla hankalaa nayttaa, mitka kustannukset johtuivat urakka-aika-

taulun kiinniotosta.

Seka urakoitsijalla etta tilaajalla on reklamaatiovelvollisuus. Reklamaation teon
laiminlyonti tai teko kohtuuttoman pitkan ajan jalkeen aiheuttaa lisda ongelmia.
Vastapuoli voi olettaa, etta epaselvyyksia ja urakan suoritukseen vaikuttavia on-
gelmia ei ole, jos reklamaatiota ei tehda. Havaittuun epakohtaan ei valttamatta

enaa voi vedota myohemmin, jos reklamaatiota ei tehda ajoissa.

Tilaajalla ja urakoitsijalla voi olla erimielisyyksia siita, onko tyo lisa- vai muutos-
tyota. Tilaajalle parempi vaihtoehto olisi katsoa tyd muutostyoksi, silla urakoitsi-
jalla on velvollisuus tehda muutostyot, elleivat ne muuta olennaisesti tyon luon-
netta toisenlaiseksi. Lisatdiden osalta samanlaista pakkoa ei ole. Usein on sel-

vaa, kumpi on kyseessa, mutta toisinaan asia on tulkinnanvarainen.

Suunnittelutoimistot ovat usein Kiireisia, ja piirustuksista joudutaan tekemaan
useita revisioita, kun virheita havaitaan tai suunnittelija keksii paremman ratkai-
sun. Useimmissa urakkamuodoissa urakoitsija ei voi vaikuttaa asiaan, mutta ko-
konaisvastuu-urakassa (KVR-urakka), joka tunnetaan myds suunnittele ja ra-
kenna —urakkana (SR-urakka), urakoitsija laatii suunnitelmat itse. Tassa tapauk-
sessa urakoitsija on vastuussa suunnitelmien oikeellisuudesta, ja elleivat suun-
nitelmamuutokset johdu tilaajan alun perin antamista vaarista lahtotiedoista,

urakoitsija ei ole oikeutettu korvauksiin muutostoista.

Jos muutossuunnitelmat saadaan tydmaalle vasta viime hetkella, voi olla, etta
vaadittavia resursseja muutettujen suunnitelmien toteutukseen ei ole tydmaalla
tai resurssien hankkiminen kestaa kauan. Urakoitsijan taytyy pyrkia laskemaan
muutostyotarjous mahdollisimman nopeasti ja saamaan se hyvaksytettya tilaa-

jalla.
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7.1 Reklamaatio

Mikali tydmaalla syntyy tai on syntymassa tilanne, jossa joko tilaajan tai urakoit-
sijoiden oikeudet ovat hairion tai ongelman vuoksi vaarassa, taytyy asiasta teh-
da reklamaatio. Urakoitsijalle aihetta reklamaation teolle antaa tilaajasta johtu-
vat ongelmat: Esimerkiksi jos lisa- ja muutostéiden suorittamiselle ei anneta riit-
tavasti lisaaikaa, tasta tehdaan reklamaatio. Tilaaja ei myoskaan saa laiminlyo-
da velvollisuuksiaan, ja tilaajan maksusuoritusten hairidistakin tulee tehda rekla-

maatio.

Urakoitsija voi tehda reklamaation kirjaamalla asiat poytakirjaan tydmaakokouk-
sessa, reklamaatiokirjeella tai tyomaapaivakirjaan kirjatulla huomautuksella.
Reklamaatiokirjeen tulisi kertoa, mitd asia koskee, milloin asia on havaittu, mi-
hin mennessa ratkaisuun tulisi paasta, mita seurauksia tulee, jos ratkaisuun ei
paasta, osapuolten vaatimukset toisilleen, korjausehdotukset ja kuka asian hoi-
taa. (Kankainen & Junnonen 2014, s. 233-240.)

7.2 Riidanalainen suoritus

Tilaaja saattaa kiistaa, ettd kyseessa on muutostyd ja vaittda sen kuuluvan
urakkasuoritukseen. Muutostyovelvollisuuden mukaan urakoitsija on velvollinen
tekemaan myos riidanalaisen tyon. Tyo suoritetaan ja pyritddn paasemaan so-
vintoon urakkasopimuksen sisallosta, vimeisena keinona oikeustoimin. Urakoit-
sijan sita vaatiessa tilaajan taytyy suorittaa maksu valittomasti silta tyon osalta,
jota voidaan pitaa riidattomana. (Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998,

90 §.) Lisatadita velvollisuus ei koske.
7.3 Tapaus vuodelta 1998

Vanha konttorirakennus haluttiin muuttaa hotelliksi, ja rakennustyot aloitettiin
vuonna 1998. Urakoitsijana toimi yksi Suomen suurimmista rakennusurakoitsi-
joista. Kyseessa oli tavoitehintaurakka, tavoitehintana 50 945 000 markkaa ja
kattohintana 56 039 000 markkaa. Ongelmana oli se, etta lisa- ja muutostoiden
ja lisdajan suhteen ei oltu menetelty urakassa sovelletun YSE 1983 -ohjeen mu-
kaisesti, ja urakoitsija halusi saada lisdaikaa seka korvausta tekemistaan lisa- ja

muutostoista.
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Rakennuttaja maksoi urakoitsijalle yhteensa 14,1 miljoonaa markkaa lisa- ja
muutostoista, ja kaiken kaikkiaan 70 150 155 markkaa. Urakoitsija vaati raken-
nuttajalta tavoite- ja kattohintojen korotusta kolmeen kertaan urakan aikana, ja
yhteensa niita korotettiin noin 14,1 miljoonalla markalla. Kohteen valmistumis-
paivaksi oli sovittu 28.5.1999, mutta lopullinen vastaanotto tapahtui vasta
14.7.1999. Sopimuksessa oli ehto, jonka mukaan "mikali kustannukset ylittavat
tavoitehinnan, maksaa rakennuttaja kattohintaan saakka ne kustannukset, jotka
eivat sisally kiinteaan korvaukseen”. Kiintean korvauksen maaraksi oli sovittu 8

585 000 markkaa, ja se sisaltyi tavoite- ja kattohintoihin.

Urakoitsija oli esittanyt rakennuttajalle seurantalistoissa ja tavoitehinnan tarkis-
tuslaskelmissa yleisluontoisia varaumia urakka-ajan pidentamisesta, mutta
tama ei ollut urakkasopimuksen mukainen menettelytapa. Urakoitsija perustel
lisdaikavaatimustaan myos rakennuttajan mydétavaikutusvelvollisuuden rikkomi-
sella; rakennuttaja oli toimittanut osan suunnitelmista liian myohaan, ja osa kyl-
pyhuone-elementeista ja ilmanvaihtokonvektoreista oli mydskin toimitettu myo-
hassa. Urakoitsija oli kuitenkin esittanyt rakennuttajalle vain yleisluontoisen huo-

mautuksen lisaajasta.

Korkein oikeus katsoi, etta urakoitsija ei ollut menetellyt urakkasopimuksen
edellyttamalla tavalla. Korkeimman oikeuden mukaan urakoitsijan olisi urakka-
sopimuksen mukaan pitanyt esittda yksiloity vaatimus urakka-ajan pidentami-
sesta lisa- ja muutostdiden takia ennen niiden suorittamista. Rakennuttaja oli oi-
keutettu saamaan viivastyssakkoa urakka-aikataulun ylittavalta ajalta. (Junno-
nen & Tieva 2008, s.43-54.)

Urakan valmistumisesta korkeimman oikeuden lopulliseen paatdkseen riitatilan-
teessa kului noin kymmenen vuotta. Lisdaikavaade olisi pitanyt tehda kirjallise-
na ja saada se hyvaksytettya. Urakkasopimuksen ja tuolloin kaytetyn YSE
1983-ohjeen tarkalla seuraamisella seka hyvalla viestinnalla urakoitsijan ja ra-
kennuttajan valilla oltaisiin ehka jopa voitu valttaa oikeustoimet. Rakennusura-
kan osapuolten taytyy tuntea hyvin seka urakkasopimus etta kaytettavana oleva
YSE-ohje.
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8 Hankintasopimuksen muuttaminen sopimuskauden aikana

Suomen hankintalain mukaan EU-kynnysarvon ylittdvissa urakoissa ei saa olen-
naisesti muuttaa hankintasopimusta tai puitejarjestelya sopimuskauden aikana
ilman tdman lain mukaista uutta hankintamenettelya. EU-kynnysarvo on julkisis-
sa rakennusurakoissa 5 186 000 € (alv 0 %) ja sen alle jaavat urakat ovat han-
kintalain ulkopuolella. Kun hankinnan arvo ylittda EU-kynnysarvon, siita taytyy
ilmoittaa EU:n laajuisesti, jolloin kilpailua voi tulla useasta eri EU-maasta. Teh-
dysta sopimuksesta tehdaan jalki-ilmoitus. limoitukset jatetdan Tyo- ja elinkeino-
ministerion yllapitamaan Hilma-ilmoituskanavaan osoitteessa

https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/. (Laki julkisista hankinnoista ja kayttooi-

keussopimuksista § 26.)
Hankintasopimuksen muutosta pidetaan olennaisena, jos:

- muutoksella otetaan kayttédn ehtoja, jotka, jos ne olisivat alun perin kuuluneet
hankintamenettelyyn, olisivat mahdollistaneet muiden kuin alun perin valittujen
ehdokkaiden osallistumisen menettelyyn tai muun kuin alun perin hyvéksytyn
tarjouksen hyvéksymisen tai jotka olisivat tuoneet hankintamenettelyyn lisda
osallistujia

- sopimuksesta tai puitejérjestelystd tulee muutoksen jélkeen taloudellisesti
edullisempi sopimuskumppanille sellaisella tavalla, jota alkuperédisessé hankin-
tasopimuksessa tai puitejérjestelyssé ei ollut maaritetty

- muutos laajentaa sopimuksen tai puitejérjestelyn soveltamisalaa huomatta-
vasti

- sopimuskumppani, jonka kanssa hankintayksikké on alun perin tehnyt sopi-
muksen, korvataan uudella sopimuskumppanilla

Mikali yksikaan edellisista ehdoista ei tayty, eli sopimus ei muutu olennaisesti,
voidaan tehda muutos hankintasopimukseen tai puitejarjestelyyn ilman uutta

hankintamenettelya, jos:

1) se perustuu hankintamenettelyn aikana tiedossa olleisiin ja hankinta-asiakir-
Joissa mainittuihin sopimusehtoihin tai niiden muuttamista koskeviin ehtoihin,
niiden rahallisesta arvosta riippumatta, ja nédméa ehdot ovat selkeét, tdsmélliset
Ja yksiselitteiset, eivdtkd ne muuta hankintasopimuksen tai puitejérjestelyn
yleisté luonnetta

2) alkuperéisen sopimuskumppanin on tarpeen suorittaa lisétéitd tai -palveluja
taikka ylimaéaréaisia tavarantoimituksia, jotka eivét siséltyneet alkuperéiseen so-
pimukseen, ja jos sopimuskumppanin vaihtaminen ei ole mahdollista taloudelli-
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sista tai teknisista syista ja aiheuttaisi merkittdvéaéa haittaa tai kustannusten mer-
kittdvaéa paallekkéisyytta hankintayksikblle

3) muutoksen tarve johtuu olosuhteista, joita huolellinen hankintayksikké ei ole
voinut ennakoida eikd muutos vaikuta hankintasopimuksen yleiseen luontee-
seen

4) alkuperédinen sopimuskumppani korvataan uudella sopimuskumppanilla 1
kohdan mukaisella yksiselitteiselld sopimuksen muuttamista koskevalla ehdolla
tai alkuperéisen sopimuskumppanin asema siirtyy yhtién rakennejérjestelyjen,
yritysostojen, sulautumisten ja mééarédysvallan muutosten tai maksukyvyttémyy-
den seurauksena kokonaan tai osittain toiselle toimittajalle, joka téyttaa alun pe-
rin vahvistetut laadulliset soveltuvuusvaatimukset edellyttden, ettei tasté aiheu-
du muita olennaisia muutoksia sopimukseen eiké téllé pyritd kiertdméén tdmaéan
lain soveltamista

5) kyse on sellaisesta vdhéarvoisesta sopimusmuutoksesta, joka alittaa liittees-
sé E tarkoitettuja palveluja koskevissa hankinnoissa seké kéyttboikeussopimuk-
sissa kansalliset kynnysarvot tai muissa hankinnoissa EU-kynnysarvot eiké vai-
kuta sopimuksen yleiseen luonteeseen.

Kohdissa 2 ja 3 muutoksen arvo ei saa ylittaa 50 % alkuperaisen sopimuksen
arvosta. Jos muutoksia tehdaan useampia perakkain, jokainen muutos arvioi-

daan erikseen.

Kohdassa 5 muutoksen arvo ei saa ylittda 15 % alkuperaisen rakennusurakka-
sopimuksen arvosta. Jos tallaisia muutoksia tehdaan kuitenkin useampia perak-
kain, arvo arvioidaan perakkaisten muutosten kumulatiivisen nettoarvon perus-
teella. Esimerkiksi EU-kynnysarvosta 5 186 000 € viisitoista prosenttia on 777
900 €. Taman summan alittavista lisa- ja muutostodista ei siis tarvitse tehda uutta
hankintamenettelya eli kaytannossa tarjouskilpailua. Arvo voi kuitenkin ylittya,
jos muutokset tehdaan pitkalla aikavalilla toisistaan. Laki ei kuitenkaan sano
selvasti, kuinka monta muutosta taytyy tehda lyhyella aikavalilla ja kuinka ly-
hyesta aikavalista on kyse. (Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuk-
sista § 136.)

9 Tyomaiden nykytilanne

Lisa- ja muutostoista tehtiin verkkoselainpohjainen kyselytutkimus, jonka vas-
taajat toimivat vastaushetkella Kreate Oy:lla toimihenkildina. Linkki kyselyyn ky-
selynetti.com-sivustolle lahetettiin noin neljallekymmenelle henkildlle, ja vas-

tauksia tuli 14 kappaletta. Noin 35 %:n vastausprosentti on kohtuullisen hyva.
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Otanta on varsin pieni, mutta vastauksia voitaneen pitaa ainakin suuntaa antavi-
na. Vastaukset eivat siis valttamatta viesti suoraan koko yrityksen tai alan kay-
tanteista, ongelmista tai nakokannoista, ja tama kannattaa ottaa huomioon ky-
selyn tuloksia tutkiessa. Kysely pidettiin lyhyena ja nopeasti vastattavana, jotta
mahdollisimman moni ehtisi tyokiireiltdan vastaamaan. Vastausaikaa annettiin
hieman yli viikko; taman oletettiin olevan riittavasti, ja suurin osa vastauksista
tulikin muutaman paivan sisalla kyselylinkin lahettamisesta. Vastaajia ohjeistet-
tiin vastaamaan meneillaan olevan tydmaan perusteella, ja ettd yhdelta tyo-
maalta tulisi vain yksi vastaus. Tama kieltamatta saattoi vahentaa henkilékoh-
taisten vastausten maaraa, mutta toisaalta monet vastaajat samalta tydmaalta

eivat nain aiheuttaneet tilastoon vaaristymaa.
Seuraavissa luvuissa 9.1 — 9.10 kayn lapi kyselyn tulokset.
9.1 Lisa- ja muutostoista sopiminen tilaajan kanssa

Vastausvaihtoehtoina oli kolme valmista vaihtoehtoa seka vapaamuotoinen vas-
taus. MyoOs useita vaihtoehtoja sai valita. Kuvista 1 ja 2 nahdaan tulokset. Ku-
vassa 1 nakyy vastaajakohtaiset vastaukset, ja kuvasta 2 vastausten yhteis-

maara vaihtoehtokohtaisesti.
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Kuva 1. Miten lisa- ja muutostoistd sopiminen on hoidettu tilaajan kanssa talla
hetkella?

Merkintd tydmaapaivakirjaan

Suullisesti

o
N
N
o))
(o]
-—
o
—
N
—
o

Kuva 2. Miten lisa- ja muutostdista sopiminen on hoidettu tilaajan kanssa talla
hetkella?

Kahta lukuun ottamatta jokainen vastasi kysymykseen. Lisa- ja muutostyotar-
jous oli tehty aina, ja tydmaakokouksissa oli sovittu tai ainakin tehty merkinta
kokouspoytakirjaan. Hieman yli puolet oli merkinnyt asian tydmaapaivakirjaan.
Myaoskin suullista sopimista oli tapahtunut, mutta naissakin tapauksissa oli tehty

tarjous, sovittu tydmaakokouksessa, ja tehty merkinta tydmaapaivakirjaan.
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Lisa- ja muutostoista oli sovittu jokaisen vastaajan kohdalla kirjallisesti, kuten
Yleisissa sopimusehdoissa on sanottu. Yksi vastaajista mainitsi myos erilliset
lisd- ja muutostyOpalaverit. Laajuudeltaan suurikokoisessa urakassa lisa- ja
muutostoita voi kertya huomattavan paljon ja tiheasti, joten saanndlliset tai tar-
peen mukaan jarjestettavat lisa- ja muutostydpalaverit voivat olla hyva ratkaisu

niiden hallintaan tydmaakokousten ulkopuolella.
9.2 Lisa- ja muutostyotarjousten laskeminen

Toisessa kysymyksessa haluttiin selvittaa, kenen vastuulla lisa- ja muutostyotar-

jousten tekeminen on ollut (Kuva 3).

B Tydpaallikkd
Tarjouslaskua
indori
asta onjohtaja
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Kuva 3. Kuka on laskenut lisa- ja muutostyotarjoukset?

Kuvasta 3 voidaan nahda yhdeksan kymmenesta vastaajasta vastanneen, etta
tarjouksen laskeminen on kuulunut vastaavan tyonjohtajan tehtaviin. Naista kol-
me oli tehnyt yhteistyota tydmaainsinoorin kanssa. Yhdessa naista erillisessa
tapauksessa vastaavan tyonjohtajan lisaksi myos tarjouslaskija ja tyopaallikko
olivat osallistuneet lisa- ja muutostyotarjousten laskentaan. Viimeisessa tapauk-

sessa vastuu oli vain tydmaainsindorilla.

Vastauksista voidaan nahda, etta lisa- ja muutostyotarjousten laskeminen on ol-

lut paaasiassa tydmaan tyonjohdon vastuulla. Tama lienee paras kaytanto, silla
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vastaava tyonjohtaja ja tydmaainsindori ovat yleensa parhaiten perilla tydmaan

toiminnasta.
9.3 Lisa- ja muutostéiden hyvaksyminen

Kolmannessa kysymyksessa haluttiin selvittdd, sujuuko lisa- ja muutostyotar-

jousten hyvaksyttaminen ongelmitta (Kuva 4).

W kaikki hyvaksytty
M lievid erimielisyyksia
aina ongelmia

9

Kuva 4. Kuinka usein tilaaja on hyvaksynyt lisa- ja muutostydtarjoukset?

Kuvasta 4 nahdaan, ettd suurimmalla osalla 14 vastaajasta on ollut lievia eri-
mielisyyksia tilaajan kanssa, joiden syitd mietitdan jallempana. Neljalla ei ollut

ongelmia tarjousten hyvaksyttamisessa, mutta yhdella oli ongelmia aina.
9.4 Urakka-ajan riittavyys ja lisdajan tarve

Alkuperainen urakka-aika ei valttamatta riita, kun lisa- ja muutostyot vaativat ai-
kaa ja siirtavat muita toita myohemmaksi. Lisa- ja muutostyotarjouksen yhtey-
dessa on vaadittava lisdaikaa, ellei urakka-aika ole riittdva. Kysymykseen urak-

ka-ajan riittdvyydesta vastattiin joko mydntavasti tai kieltavasti (Kuva 5).
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Kuva 5. Onko urakka-aika ollut riittava vai onko ollut tarvetta lisaajalle?

Kuvasta 5 voidaan nahda, etta vastaajat ovat melko tasapuolisesti joko tarvin-
neet lisdaikaa tai eivat ole tarvinneet, mutta enemmistdlle alkuperainen urakka-
aika on riittanyt lisd- ja muutostdiden suorittamiseen. Kysymyksessa ei eritelty
lisatoitd muutostoista, mutta molemmat on mahdollista suorittaa ilman lisaaikaa,

joskaan ei aina.
9.5 Lisaaikavaatimuksen hyviaksyminen

Tilaaja saattaa hyvaksya lisa- tai muutostyétarjouksen vain hinnan osalta, eika
anna urakalle lisdaikaa. Kuvasta 6 nahdaan, kuinka usein tilaaja on hyvaksynyt

vastaajien lisaaikavaatimuksen.
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Kuva 6. Kuinka usein tilaaja on hyvaksynyt lisdaikavaatimuksen?

Kuvasta 6 nahdaan yleisimman vastauksen olleen, etta tilaaja oli useimmiten
hyvaksynyt lisdaikavaatimuksen. Kahdessa tapauksessa lisdaikaa oli annettu
aina ja toisaalta kahdessa muussa tapauksessa lisdaikaa oli annettu vain har-
voin. Edellisessa kysymyksessa saatiin selville, etta lisa- ja muutostyot on usein
saatu tehtya aikataulun puitteissa. Urakka-ajan ja siina pysymisen kanssa ei siis
nayttaisi olevan suuria ongelmia, vaan lisdaikaa on saatu useimmiten, kun sita

on tarvittu, eika tarvetta siihen ole ollut laheskaan aina.
9.6 Lisa- ja muutostoihin liittyvat erimielisyydet

Seuraavaksi haluttiin paasta perille, mista lisa- ja muutostoihin liittyvat erimieli-
syydet ovat johtuneet tilaajan ja urakoitsijan valilla. Vastausvaihtoehdoiksi oli

annettu hinta, aikataulu ja vapaamuotoinen vastaus (Kuva?).
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Hinnasta ja aikataulusta

Hinnasta

Aikataulusta

Kuva 7 Mista lisa- ja muutostoihin liittyvat erimielisyydet ovat johtuneet?

Kuvasta 7 voidaan nahda kyselyyn vastanneiden vastaukset. Erimielisyydet oli-
vat selvasti johtuneet yleisimmin tarjoushinnasta, mutta myos aikataulusta on
johtunut usein erimielisyyksia tilaajan kanssa. Kuitenkin aikatauluongelmat oli-
vat kulkeneet jokaisella kyselyyn vastanneilla kasi kadessa; jos aikataulun kans-
sa oli ongelmia, niita oli myds hinnan kanssa. Erimielisyyksia pelkastaan aika-
taulusta ei ollut. Edellisten kysymysten perusteella urakka-aika oli usein ollut riit-
tava lisa- ja muutostdiden suorittamiselle ilman lisdaikaa, ja sita oli useimmiten
saatu tarvittaessa. Syy tahan voisi olla se, etta tilaaja ei ole valittanyt sinallaan
aikataulun pidentymisesta, mutta kustannusten noustessa tilaaja on takertunut

siihen herkemmin. Toisaalta taas kiirehtiminen sekin aiheuttaa lisakuluja.

Kolmella vastaajalla oli ollut erimielisyyksia myds muista asioista johtuen. Kaikil -
la kolmella ongelmia oli koitunut maaralaskennan tarkkuudesta. Yhdella myos
muutostyon laajuus ja toisella suunnitelmien tulkinta oli aiheuttanut erimielisyyk-

sia.
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9.7 Jos lisa- tai muutostoiden tarjouksissa on ollut erimielisyyksia, miten

ne on saatu sovittua?

Otsikon mukaisella kysymyksella haluttiin selvittaa, olivatko ongelmat ratkaista-
vissa vain neuvottelemalla tai korjaamalla tarjousta, vai oliko kaytetty muuta rat-

kaisutapaa. Vastaukset nahdaan ympyradiagrammista (Kuva 7).

ngelmia

vottelemalla tai
jaamalla tarjousta

uuta

Kuva 6. Miten erimielisyydet on saatu sovittua?

Kuvasta 8 nahdaan, etta kaikki 14 vastaajaa olivat saaneet erimielisyydet sovit-
tua neuvottelemalla tai korjaamalla tarjousta. Huonoimmassa tapauksessa eri-
mielisyydet joudutaan ratkomaan oikeudessa, mutta tdhan ei kyselyyn vastaajil-

la ollut tarvetta.
9.8 Lisa- ja muutostoiden arvioitu prosenttiosuus tyomaan liikevaihdosta

Kysymyksella haluttiin selvittaa, kuinka suuri osuus tyomaan liikevaihdosta tulee
pelkista lisa- ja muutostdista (Kuva 9). Opinnaytetydn aiheen ajatus lahti siita,
etta lisa- ja muutostdiden osuus tydmaan liikevaihdosta on yleensa noin 10 % -

20 %, ja niihin pitaisi kiinnittda siksi entistd suurempaa huomiota.
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Kuva 9. Mika on lisa- ja muutostdiden arvioitu prosenttiosuus tydmaan liikevaih-

dosta?

Kuvasta 9 voidaan lukea, ettd vastaukset vaihtelivat valilla 5,0 % - 30,0 % keski-
arvon ollessa 14,3 % ja keskihajontana oli 6,0 %-yksikkda. Alkuperainen arvio
oli siis melko tarkka. Lisa- ja muutostyot ovat tarkea osa tydmaan ja yrityksen lii-
kevaihtoa varsinkin, jos niiden osuus liikevaihdosta yltaa jopa 30 prosenttiin.
Kuitenkin jos yleiskustannuslisd on urakkasopimuksessa maaritetty pienem-
maksi kuin tavanomainen 12 %, voittoa tehdaan pienemmalla katteella luonnol-

lisesti vahemman.

9.9 Koetko, etta lisa- ja muutostoiden kasittely tarvitsisi (lisd)ohjeistusta

ja opastusta yrityksessa?

Kyselyn avulla haluttiin kuulla vastaajien omakohtainen arvio, olisiko lisaohjeis-
tus lisa- ja muutostoista tarpeellista (Kuva10). Koko kysely toteutettiin anonyy-
mein vastauksin, joten tahankin kysymykseen saatiin luultavasti rehellinen vas-

taus.
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Kuva 10. Koetko, etta lisa- ja muutostdiden kasittely tarvitsisi (lisd)ohjeistusta ja

opastusta yrityksessa?

Kuten kuvasta 10 voidaan nahda, vastaajista pieni enemmisto ei kokenut tarvit-
sevansa lisdopastusta lisa- ja muutostodiden kasittelyssa, mutta kuitenkin lahes
puolet kyselyyn vastaajista haluaisi sitd. Lisdopastusta voisi saada esimerkiksi
oppaalla tai erillisella kurssilla, jossa aihe kasitellaan perusteellisesti lapi, ja jos-
sa mieltd askarruttaviin kysymyksiin saadaan vastaukset alan asiantuntijalta.

Kurssia ehdotettiin kyselyn vapaamuotoisessa parannusehdotusosiossa.
9.10 Vastaajien roolit yrityksessa

Viimeisena kysyttiin, missa tehtavassa kyselyyn vastaajat toimivat Kreate Oy:lla
vastaushetkella (Kuva 11).
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Tyopaallikkd Vastaava tyonjohtaja Tydnjohtaja Ty6maainsinoori

Kuva 11. Mika on roolisi yrityksessa?

Kuvasta 11 voidaan lukea, ettd vastaajista kuusi oli vastaavia tyonjohtajia, ja
mukana oli myos kaksi tyopaallikkda ja kaksi tydmaainsindoria. Nelja vastaajaa

ei kertonut rooliaan.
9.11 Yhteenveto kyselyn tuloksista

Kreate Oy:n tyonjohdolle tehdyn anonyymin kyselyn perusteella saatiin selville
tydomaiden nykytilanne ainakin suuntaa antavasti, silla otanta oli 14 osallistujalla
varsin pieni eika valttamatta anna taysin oikeata kuvaa yrityksen tai rakennus-
alan yleisesta tilanteesta. Vastaajista kaksi oli tyopaallikoita, kuusi vastaavia
tyonjohtajia, kaksi tyOmaainsinooreja ja loput nelja eivat vastanneet kysymyk-

seen.

Lisa- ja muutostdista sopiminen oli tehty aina tekemalla tarjous ja sopimalla tyo-
maakokouksessa. Taman lisaksi tydmaapaivakirjaan oli useimmiten tehty mer-
kinta asiasta, muttei aina. Myos suullista sopimista oli tapahtunut, mutta naissa-
kin tapauksissa oli noudatettu virallista linjaa eli tarjous oli tehty ja varsinainen

sopiminen oli tehty tydmaakokouksissa.

Tyémaiden lilkevaihdosta arviolta 5 % - 30 % koostui lisa- ja muutostdista. Kes-
kiarvona oli 14,3 % ja keskihajontana 6,0 %-yksikkoa. Kyseessa on siis huomat-

tava maara.
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Lisa- ja muutostydtarjoukset oli 1ahes aina laskenut vastaava tyonjohtaja, mutta
muutamassa tapauksessa tydmaainsinoori oli ollut joko apuna tai tehnyt tarjouk-
set itse. Yhdessa tapauksessa vastaavan tyonjohtajan lisaksi myos tarjouslaski-
ja ja tyopaallikko olivat osallistuneet tarjouksen tekoon. On jarkevaa, etta tar-
jouksen tekee paikan paalla oleva tydnjohto, jolla on paras kasitys tydmaan toi-
minnasta ja tilanteesta. Tydomaainsinoorien osallistuminen lisa- ja muutostyotar-
jousten tekoon useammilla tyomailla keventaisi vastaavien tyonjohtajien tyo-

taakkaa.

Lisa- ja muutostyotarjousten kanssa oli ollut useimmiten lievia erimielisyyksia,
jotka olivat johtuneet joko tarjoushinnasta tai seka hinnasta etta aikataulusta.
Noin kolmasosa vastaajista kertoi, etta tarjouksen kanssa ei ole ollut ongelmia.
Yhdella vastaajista oli ollut ongelmia aina. Erimielisyydet oli saatu ratkaistua

neuvottelemalla tai korjaamalla tarjousta.

Noin puolet vastaajista oli tarvinnut lisdaikaa lisa- ja muutostoiden takia, ja tilaa-
ja oli useimmiten hyvaksynyt lisdaikavaatimuksen. Jos tilaaja ei anna urakoitsi-
jalle riittavasti lisdaikaa lisa- ja muutostdiden suorittamista varten, urakoitsija on

velvollinen tekemaan reklamaation asiasta.

Hieman vajaa puolet vastaajista halusi lisaohjeistusta tai opastusta aiheesta,

minka voisi toteuttaa esimerkiksi kurssilla tai oppaalla.

10 Parannusehdotuksia lisa- ja muutostoiden kasittelyyn

Yksi ongelma lisa- ja muutostoissa on niiden hyvaksyttaminen riittavan nopeasti
niin, etta urakka-aikataulussa pysyminen onnistuu eivatka tydmiehet ja -koneet
seiso toimettomina pitkdan aiheuttamassa lisdkustannuksia. Usein kay niin, etta
tilaajalta taytyisi saada lahes valittdmasti vastaus, saako lisa- tai muutostyota
ryhtya tekemaan. Suullisen vastauksen voi saada nopeasti, mutta kirjallinen hy-
vaksynta on tarkea saada. Valitettavasti kaytannon toiminta voi olla hyvin hidas-
ta; vastaava tyonjohtaja saattaa kirjata tyon ja tehda tarjouksen vasta seuraa-
vien paivien aikana, ja tilaaja saattaa hyvaksya tarjouksen vasta viikkojen paas-
ta, kun tyo on jo aloitettu tai jopa tehty loppuun asti. Tilaaja voikin sitten vaittaa,

etta tyosta ei ole sovittu, tarjoushintaa ei hyvaksyta tai lisdaikaa ei anneta.
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10.1 Tyomaalla havaittu lisa- tai muutostyovihko

Ratkaisuna ongelmaan lisa- ja muutostoiden hitaasta hyvaksymisesta voisi olla
esimerkiksi vastaavan tyonjohtajan mukanaan pitama pieni vinhkonen, johon kir-
jataan tydmaalla havaitut lisa- ja muutosty6t ja johon haetaan heti tilaajan edus-
tajan allekirjoitus ja lupa aloittaa tydnteko ennen lisa- ja muutostyoétarjouksen te-
koa. Ehdotuksen keksi opinnaytetyon tilaaja, Kreate Oy:n tydpaallikkdé Jarmo
Tamminen. Idea voisi toimia myds alypuhelinsovelluksena. Alypuhelimen nayt-
toon mahtuisi enemman tietoa, varsinkin kun naytolla nakyvaa lomaketta voisi
selata vaikkapa usean A4-arkin verran, eivatka virtuaaliset lomakkeet lopu kes-
ken. Tyonjohtajan taskussa kulkeva vihko ei voisi olla kovinkaan isokokoinen.
Lisaksi alypuhelinsovellus voisi lahettaa lomakkeesta kopiot halutuille henkilbille
valittdmasti, ja nain kirjallinen hyvaksynta tai hylkays olisi todistettavasti tehty.
Taman jalkeen tilaaja ei voisi vaittaa, ettd hyvaksyntaa tdiden aloittamisesta ei
ole annettu, mutta toisaalta mydskaan urakoitsija ei voisi aloittaa t6ita ennen vi-

rallista hyvaksyntaa.

Kaytannossa alypuhelinsovellus toimisi ehka niin, etta lisa- ja muutostodiden so-
pimisesta valtuutetut henkilét seka urakoitsijan ettd rakennuttajan puolelta pitai-
sivat sovellusta puhelimissaan, ja muut saisivat sahkoposteihinsa lomakkeen
esimerkiksi PDF-tiedostomuodossa. Ensin esimerkiksi vastaava tyonjohtaja
tayttaa lomakkeen ja asettaa siihen sahkdisen allekirjoituksensa, ja lahettaa lo-
makkeen tilaajan edustajalle, jolla on valtuudet lisa- ja muutostdista sopimises-
ta. Tilaajan edustaja joko hyvaksyy tai hylkaa lisa- ja muutostyon aloittamisen,
asettaa sahkoisen allekirjoituksen ja lahettaa lomakkeen seka urakoitsijalle etta
tilaajan sille henkildlle, joka vastaa lisa- ja muutostodista. Luvussa 10.2 esitellaan

ehdotus lomakkeen sisallosta.
10.2 Ehdotus lomakkeen sisallosta

Projekti/tydnumero:

Rakennuttaja/tilaaja:

Vastaava tyonjohtaja:
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Lisa- tai muutostydn aihe:

Rasti ruutuun L] lisatyo ] muutostyo

Perustelut:

Alustava hinta-arvio:

Alustava aikatauluarvio:

Lisa- tai muutostyon aloitus (rasti ruutuun)

L1 Tyot saa aloittaa valittomasti, tarjous tehdaan mahdollisimman pian

L] Toita ei saa aloittaa ennen tarjouksen hyvaksyttamista

Allekirjoitukset (sovelluksella sahkoiset allekirjoitukset)

Laatinut:

Urakoitsijan edustaja: pvm:
Hyvaksynyt:

Tilaajan edustaja:

pvm:
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10.3 Kommentteja ja parannusehdotuksia

Osalla kyselyyn vastaajista oli parannusehdotuksia tai kommentteja. Yksi ehdo-
tus helpottamaan lisatoista aiheutuvien kustannusten seurantaa oli lisata lisatoi-
den kustannuksista oma littera. Tahan voi lisata uusista lisatoista tulleet kustan-
nukset sitd mukaa, kun niita tulee, ja seurata kustannuksia. Lisatdiden kannalta
uusi littera toimii yksiselitteisesti, mutta muutostdiden kohdalla voi aiheutua

myOs vahennyksia joidenkin litteroiden osalta.

Kaksi kommenttia koski lisa- ja muutostyotarjouksien laskemista; molempien
mielesta tydmaan tydnjohdolla tulisi olla riittavat resurssit tarjouksien laskemi-
seen itse. Kyselyn perusteella suurin osa lisa- ja muutostyotarjouksista laske-
taan tydomaalla, useimmiten vastaavan tyonjohtajan toimesta. Talla ehka tarkoi-
tettiin sita, etta tyonjohdolla ei ole aina aikaa laskea useita lisa- ja muutostyotar-
jouksia. Yksi kommentoija valitti lisatyotarjousten laskemisen tylsyydesta. Lisa-
ja muutostyotarjoukset kuitenkin kuuluvat tyonjohdon tehtaviin ja voivat olla
merkittava osa tydomaan liikevaihtoa, joten tarjoukset taytyy tehda huolimatta
henkilokohtaisesta mielipiteesta. Mielenkiinnon puute voi johtaa huonosti teh-

tyyn tarjoukseen, joka ei ota kaikkia kustannuksia huomioon.

Tilaajalta toivottiin nopeampaa kasittelya ja paatoksentekoa, silla urakan aika-
taulu ja tyon eteneminen eivat salli pitkaa viivyttelya muutoksien kasittelyssa.
Ratkaisuna voisi olla antaa tilaajalle aikaraja, mihin mennessa lisa- ja muutos-
tyotarjous on kasiteltava, ennen kuin tdiden aloittamisen siirtyminen myohem-
maksi venyttaa aikataulua ja kasvattaa kustannuksia. Voimassaoloaika tarjouk-

selle pakottaisi tilaajan lyhentamaan kasittelyaikaa.

Yksi kommentoija ehdotti erillistd kurssia ja piti YSE:n hallintaa tarkeana. Toisen
mielesta tyot aloitetaan liian huonoilla piirustuksilla, ja jatkuvasti muuttuvat
suunnitelmat aiheuttavat haasteita. Tahan ratkaisuna voisi olla huolellisempi
suunnitelmien tarkastus suunnittelutoimistossa, pidempi suunnitteluaikataulu tai
enemman suunnittelijoita samassa projektissa jakamassa tyotaakkaa, jotta val-

tyttaisiin kiireesta johtuvilta virheilta.
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11 Pikaohjeet tyomaalle

Opinnaytetyd kasittelee lisa- ja muutostoita eri nakdkulmista, mutta tydmaaolo-
suhteissa on tarkeaa loytaa tieto nopeasti. Seuraavaksi kerrataan tiivistettyna

oleellisimmat asiat lisa- ja muutostoihin liittyen.

1. Urakkasopimus: Seka tilaaja etta urakoitsija nimeaa henkilét, jotka saavat so-
pia lisa- ja muutostoista. Urakoitsijan puolelta tama henkild on yleensa tyopaal-
likkd, mutta vastaavalle tyonjohtajalle voidaan antaa valtuudet sopia pienista ja
kiireellisista lisa- ja muutostodista. Tilaajan puolelta valvojalle annetaan usein sa-
manlaiset valtuudet. Urakkasopimuksessa sovitaan myos yleiskustannuslisan
suuruus, joka on yleensa 12 %. Tahan sisaltyy urakoitsijan kate. Sivu- ja aliura-

koille yleiskustannuslisa maaritetaan erikseen.

2. Havainnointi: Kun suunnitelmista tulee tydmaalle revisioita, revisiota verra-
taan aiempiin suunnitelmiin. Mikali piirustuksissa on sellaisia eroavaisuuksia,
etta maarat muuttuvat kustannuksia tai aikataulua muuttavalla tavalla, muutos-
tyosta tehdaan tarjous. Urakoitsijalla on velvollisuus suorittaa muutostyot. Jos
muutokset kuitenkin muuttavat tydn luonnetta olennaisesti, suoritusvelvollisuus
haviaa. Lisatoista tehdaan tarjous tarjouspyynnon mukaisesti, mutta lisatdiden
kohdalla suoritusvelvollisuutta ei ole. Mika tahansa sopijaosapuoli voi havaita

lisa- tai muutostyotarpeen ja esittaa asian tilaajalle.

3. Tydn suunnittelu: Lisa- ja muutostydt kannattaa suunnitella niin, etta tydmaal-
la jo olevat resurssit tulevat mahdollisimman tehokkaasti kayttoon. Jos urakoitsi-
jalla ei ole resursseja tai osaamista lisa- ja muutostyon tekoon, se voidaan suo-

rittaa sivu- tai aliurakkana.

4. Tarjouksen laskeminen: Jo urakkasopimusta tehdessa voidaan sopia yksikko-
hinnat lisa- ja muutostoille. Jos sopimusasiakirjoissa ei ole hintoja, siirrytaan
vastaavin perustein sovittuihin hintoihin. Jos vastaaviakaan hintoja ei sopimus-
asiakirjoissa ole, voidaan hinnoista sopia tilaajan kanssa, ja jos sopimukseen ei

paasta, muutostyd tehdaan omakustannushintaan.

- Tyontekijoiden palkoissa on mukana sosiaalikulut seka verottomat korvaukset.
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- Materiaalimaarat lasketaan piirustusten mukaan teoreettisina maarina, ja las-

kennallinen havikki otetaan huomioon.

- Tydmaateknisia kustannuksia ovat esimerkiksi tydmaasahko, tydomaakoppien
vuokra seka siivous- ja jatehuollon kustannukset. Kuljetuksesta johtuvat kustan-
nukset voidaan lisata joko osaksi tydmaateknisia kustannuksia tai erillisten rah-

tikustannusten mukaan.
- Aliurakoiden kustannukset lasketaan aliurakoitsijoiden tarjousten perusteella.

- Mukaan huomioidaan myds tydsuunnittelukustannukset seka yleiskustannusli-
sa, joka on yleensa 12 % suuruinen. Yleiskustannuslisdan kuuluu vastaavan

tyonjohtajan palkka, paakonttorin kulut seka urakoitsijan kate.
(Kankainen & Junnonen 2014, s. 308)

Muutostydssa voi kayda niin, ettd esimerkiksi materiaalimenekki pienenee tai
materiaali korvataan halvemmalla, ja tyd maksaakin alkuperaistd vahemman.
Rakennuttajalla on oikeus saada hyvitysta, mikali tyd maksaa alkuperaista va-

hemman.

5. Maksut: Urakoitsija antaa tilaajalle vakuuden, joka on yleensa rakennusajalta
10 % ja takuuajalta 2 % arvonlisaverottomasta urakkahinnasta. Tahan sisaltyy
lisa- ja muutostyot. Jos niita tehdaan siina maarin, etta vakuus ei enaa vastaa
sovittua vakuuden maaraa, vakuutta on tarkistettava vastaavasti sopijapuolen
niin vaatiessa. Vakuus voi olla rahatalletus, tai pankin tai vakuutuslaitoksen an-

tama takaus.

Tilaaja maksaa urakoitsijalle lisa- ja muutostoista sen jalkeen, kun ne on suori-
tettu, mutta laajemmissa toissa voidaan sopia myos maksusta osasuoritus ker-
rallaan. Mikali muutosty0 alentaa urakkahintaa, maksu tilaajalle voidaan suorit-
taa esimerkiksi hyvitysmaksulla tai vahentamalla summa seuraavasta maksu-

erasta.

6. Vaikutus aikatauluun: Voidaanko lisa- tai muutostyd tehda urakkasopimuk-

sessa ilmoitetussa urakka-ajassa vai tarvitaanko lisaaikaa? Lisdaikavaatimus il-
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moitetaan tarjouksen yhteydessa. Jos tilaaja ei mydnna tarpeeksi lisaaikaa toi-

den suorittamiseen, asiasta tehdaan reklamaatio.

7. Lisa- ja muutostdiden suorittaminen ja takuuaika: Tyot suoritetaan sovitun ai-
kataulun ja suunnitelmien mukaisesti. Ellei urakkasopimuksessa ole muutoin
sovittu, lisa- ja muutosty6t kuuluvat urakan takuuaikaan, joka on yleensa kaksi

vuotta.

12 Yhteenveto ja pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteina oli tehda rakennustydomaan tydnjohtoa varten opas
lisa- ja muutostoiden kasittelyyn ja selvittaa, mista lisa- ja muutostdiden ongel-
mat johtuvat. Tietoa hankittiin perehtymalla alan kirjallisuuteen, kuten Kankaisen
ja Junnosen Urakoitsijan sopimusasiat —kirjaan seka Vuoden 1998 Rakennus-
urakan yleisiin sopimusehtoihin. Lisaksi Kreate Oy:n tyonjohtajille, tydmaainsi-

nooreille ja tyopaallikoille tehtiin verkkoselainpohjainen kysely.

Tyon tuloksena valmistui opas, joka alkaa perinpohjaisella lisa- ja muutostdiden
maarittelemisella ja jossa kasitelldan niin aikatauluvaikutukset ja tarjouslaskenta
kuin myos lisa- ja muutostdiden ongelmat ja kyselyn tulokset, jotka ainakin

suuntaa antavasti kertovat tydomaiden nykytilanteesta.

Syita ongelmiin lisd- ja muutostdistd on monia. Jos yleiskustannuslisa sovitaan
pieneksi, myods sen sisaltama urakoitsijan kate on pieni. Kyselyn perusteella
lisa- ja muutostyotarjouksen hyvaksymisessa oli suurimmalla osalla vastaajista
ainakin lievia ongelmia. Useimmiten ongelmia oli lisa- ja muutostoiden tarjous-
hinnassa, tai seka tarjoushinnassa etta aikataulussa. Maaralaskennan tarkkuus,
muutostyon laajuus ja suunnitelmien tulkinta olivat aiheuttaneet erimielisyyksia
tilaajan kanssa. Vaikuttaa silta, etta tydmaan tyonjohdolla ei ole aina riittavia re-
sursseja lisa- ja muutostyotarjousten tekoon itse. Kyselyn perusteella vastaava
tyonjohtaja laskee lisa- ja muutostyotarjoukset useimmiten yksin. Tyomaainsi-
noori voisi osallistua useammin tarjousten tekoon ja nain jakaa vastaavan tyon-
johtajan tydtaakkaa. Noin puolet kyselyyn vastaajista haluaisi lisdopastusta lisa-

ja muutostoiden hallinnassa.
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Yleisten sopimusehtojen mukaan lisa- ja muutostoéita ei saa aloittaa ennen Kkir-
jallista sopimista. Tama kuitenkin voi aiheuttaa toiden viivastymista, ja urakoitsi-
jan aloittaessa tyot omin pain tilaaja saattaakin olla hyvaksymatta myohemmin
tulevaa tarjoushintaa tai lisdaikavaatimusta. Asian ratkaisemiseksi opinnayte-
tydssa tehtiin ehdotus lisa- ja muutostydvihosta tai -sovelluksesta, jolla urakoit-
sija saisi tilaajalta kirjallisen hyvaksynnan tai kiellon tdiden aloittamiselle ennen

tarjouksen lahettamista.
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