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This thesis is a development project, in which there has been developed a transitional phase model
of 7 stages for the special school of Tierna in the city of Oulu.
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1 JOHDANTO

Taman kehittamispainotteisen opinnaytetyon idea on syntynyt Oululaisen Tier-
nan erityiskoulun tarpeesta yhtenaistaa moniyksikoisen koulun toimintakulttuuria.
Toisen asteen nivelvaihe, jossa nuori on siirtymassa ammatillisiin opintoihin, on
yksi esille noussut kehitettdva kohde. Taman tyon tavoitteena on kehittéaa yhte-
nainen, selked ja helppokayttéinen toimintamalli koulun tarpeeseen. Tarvetta ni-
velvaiheen toiminnan tehostamiseen, on lisannyt huoli siitd, saako erityisnuori
riittdvan avun ja tuen siirtyessaan ammatillisiin opintoihin. Toive yhteisesta nivel-
vaihemallista on tullut koulun rehtorilta Merja Peteriltd kevaalla 2017 ja tyon tilaa-

jana toimii Tiernan koulu.

Tiernan kouluun kuuluvat Leinonpuiston, Heinatorin, Kajaanintullin, pajakoulun ja
sairaalakoulun yksikot, jotka ovat yhdistyneet saman hallinnon alle vuoden 2017
alusta. Erityisopetuksen ja -oppilaiden kirjo on laaja. Koulussa on harjaantumis-,
autismin kirjon-, kaytos- ja oppimisvaikeuksiin painottuneita luokkia. Lisaksi sai-
raalakoulussa saavat opetusta psykiatrisessa ja somaattisessa sairaalahoidossa

olevat lapset ja nuoret

Opinnaytetydssa selvitetd&n koululla jo olemassa olevia erilaisia kaytanteita ja
pyritddn [6ytamaan niista kayttokelpoisimmat ja samalla kehittdmaan niiden ym-
parille uusia toimivia toisen asteen nivelvaiheratkaisuja. Opinnaytety6 on toimin-
tatutkimus, jossa kehittamistoimintaa ja tutkimusta tehdddn samanaikaisesti. Ai-
neistonkeruumenetelmina hyédynnetddn kyselytutkimusta, aivoriihta, ajatuskart-
tamaista 8x8-menetelmaa ja kuusi ajatteluhattu arviointi ja analysointimenetel-
maa. Saatu aineisto dokumentoidaan ja arvioidaan sisallon mukaan kvalitatiivi-

sesti.

Kehittamistyota tehdaan yhdessa koulun nivelvaihetiimin kanssa ja se jakautuu
kolmeen toiminnalliseen osioon; kyselyyn ja kahteen kehittamishenkiseen ryh-
matyoskentelypaivaan. Opinnaytetyon tekija toimii tydyhteisdssd muutosagent-
tina, tiedon kokoajana, tutkijana, toiminnan ohjaajana ja koulun uuden yhteisen

nivelvaihemallin suunnittelijana.
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2 KEHITTAMISPROJEKTIN TAUSTAT

Idea opinnaytetyohoni syntyi kevaalla 2017, kun keskustelin koulumme rehtorin
Merja Peterin kanssa opinnaytetyoprosessistani. Oulun erityiskoulut olivat yhdis-
tyneet vuoden 2017 alusta yhdeksi hallinnolliseksi kokonaisuudeksi, Tiernan kou-
luksi. Tiernan kouluun kuuluvat Heinatorin-, Leinonpuiston-, Kajaanintullin-, paja-
koulun ja sairaalakoulun yksikét ja ndiden yksikoiden sisalla on viela liuta muita
alayksikoita. Erityisopetuksen kirjo on laaja, harjaantumiskoulusta, oppimisvai-
keuksien ja kayttaytymisongelmien kautta psykiatriseen ja somaattiseen opetuk-
seen. Yhteista toimintakulttuuria on kehitetty kiivaasti sen eri yksikdiden valille.
Toisen asteen nivelvaiheen kaytanteet ovat nousseet voimakkaasti esille ja
naista lahtokohdista ja tarpeista syntyi ajatus koulun yhteisestéd, toisen asteen
nivelvaihemallista. Lahtotilanne koulussa oli se, etta nivelvaihetydskentelya to-
teutti jokainen peruskoulun paattavan luokan opettaja omalla tavallaan. Hyvat ni-
velvaihekaytéanteet haluttiin nostaa esiin ja kehittd& niita edelleen, yhdistella ja
luoda uusia ratkaisuja ja naista palapelin palasista koota toimintamalli, jota jokai-

nen yksikko toteuttaisi toisen asteen nivelvaiheessa.

2.1 Tarve ja tavoite

Opinnaytetyoni tavoitteena on aikaansaada helppokayttdinen ja yhtenainen ni-
velvaihemalli, joka sisaltdd selkean suunnitelman siita, mita paattavan luokan
opettajan on missakin vaiheessa huomioitava ja tehtava, kun nuori on siirtymasséa

erityiskoulusta toisen asteen opintoihin.

Siirtyma peruskoulusta ammatillisiin opintoihin on nuoren elaméassé haasteellista
aikaa, joten riittava tuki ja apu nivelvaiheessa on mita suuremmassa maarin syr-
jaytymista ennaltaehkaisevaa tyota ja onnistuessaan se luo yhteiskunnalle mer-
kittavaa saastod. Nuorisolain yhtena tavoitteena on parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja, ehkaista syrjaytymista ja eriarvoistumista. Nuorisoasiain neuvottelukun-
nan vuonna 2014 teettdmé&n nuorten kasvu- ja elinoloja kuvaavan "ihmisarvoinen
nuoruus” — nuorisobarometrin mukaan yli puolet nuorista kokee tulleensa syriji-

tyiksi jossain elamansd vaiheessa. Eriarvoisuuden lisdantyminen nakyy
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kasvavana toimeentulotuen varassa elavien lapsiperheiden ja nuorten aikuisten
joukkona. Eriarvoisuus kumuloituu helposti ja siirtyy ylisukupolvien lapi pahoin-
voinnin taakaksi. (Uusi nuorisolakikirja 2017, 35, 36.) Voidaan todeta, etta pienil-
lakin hyvilla teoilla ja ennaltaehkaisevan toiminnan muutoksilla, on kauaskantoi-

sen positiiviset seuraukset nuorten elamassa.

Puhutaan paljon siita, ettd nuorten osallisuutta, yhteiskuntatietoutta ja kaikille
avoimia nuorison tietopalveluita tulisi lisatéa. Niiden ei tulisi olla rakenteisiin sidot-
tuja palveluita, koska silloin kaikilla ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia, tarvit-
tavia taitoja tai valmiuksia kayttaa niitd. Nuoriin kohdistuvien palvelujen laatua
voidaankin mitata yhdenvertaisuuden toteutumisella. (Mt, 38.) Esimerkiksi yhdek-
sannella luokalla jaettu tietous yhteisvalintaprosessista koskettaa tasavertaisesti
kaikkia ja verkossa toimivat nuorisopalvelut I6ytavat paremmin ne nuoret, jotka

asuvat esimerkiksi maantieteellisesti kaukana rakenteisiin sidotuista palveluista.

Tiernan koulusta puuttuu yhteinen kaytanto toteuttaa toisen asteen nivelvaihetta
ja talla kehittdmisprojektilla siihen pyritdan vastaamaan. Hyva ja toimiva nivelvai-
hemalli voidaan kirjata tulevaisuudessa erityisopetuksen laatukriteereihin ja nain
silla on myo6s yhteiskunnallista painoarvoa. Koulun tahtotila on ehkaista erityis-
nuorten syrjaytymista ja eriarvoistumista ammatinvalinnan kynnyksella. Koulu
pyrkii toiminnallaan siihen, ettei yksikaan sen erityisnuorista tipahtaisi koulupo-
lulta ammatillisiin opintoihin siirtymisen vaiheessa. Talla kehittamisprojektilla py-
ritddn myds loytamaan ja vahvistamaan niita keinoja, jotka edesauttavat nuoren

sujuvaa siirtymista ja onnistunutta integroitumista uuteen kouluun.

2.2 Toteutus ja aikataulu

Kehittdmisen l&hestymistapana tydssani toimii toimintatutkimus, jossa osallista-
valla kehittamistavalla pyritddn ratkaisemaan kaytannon ongelmia ja saamaan
aikaan muutosta. Toimintatutkimus soveltuu hyvin tyékaytanteiden ja tydmene-
telmien kehittAmisty6hon ja sen avulla pyritéan luomaan uudenlaista toimintata-
paa, tyon ymmarrysta ja kehittdmisintoa. Toimintatutkimus soveltuu hyvin nivel-
vaihemallin taustoittajaksi, koska siina kehitettavaa asiaa tyostetadn yhdessa nii-

den kanssa, jotka nivelvaiheen asioiden kanssa tytskentelevat. Lahtokohtaisesti
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toimivampi malli aikaansaadaan siten, etta se suunnitellaan sisaltapain, omista
ja ryhman tarpeista kasin, kuin niin, etta se tarjottaisiin ulkoapain valmiina paket-
tina. (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2015, 58, 59.)

Toimintatutkimus on kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen muoto, jossa tutkija
on osa tutkittavan asian ja ilmidn toimintaa ja tutkittavan yhteisén jasen. Toimin-
tatutkimuksella pyritd&n ratkaisemaan ongelma ja toteuttajan rooli on olla eréan-
laisena muutosagenttina tydyhteisdssa. Toimintatutkimuksen tarkoituksena on
muutos ja ennen sita selvitetddn ongelma, johon muutos halutaan. Muutoksella
tassa tyossa tarkoitetaan nivelvaihemallia, jota kehitetddn yhdessa ja jonka toi-
mivuutta testataan kaytannossa. Toimintatutkimus on ajallisesti haastava, koska
tutkittavaan ilmiodn perehtyminen ottaa aikansa, samoin kuin toimenpide- ja pa-
rannusehdotusten suunnittelu, toteutus ja interventio. Toimintatutkimusta voi
luonnehtia sekoitukseksi erilaisia tutkimusmenetelmia. (Kananen 2014, 27, 28,
29))

Kehittamistyon toteutuksessa kaytan toimintatutkimuksen syklia. Tutkimuksen
ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan Tiernan koulun nivelvaiheen toteutuksen
tilanne yksikoittdin. TAma tehdéan sahkopostiin lahetetyn kyselyn muodossa ja
silla pyrin selvittamé&éan nivelvaiheen erilaiset kaytanteet, niissé ilmenneet ongel-

mat ja muutoksen tarpeet. (Liite 1.)

Ongelmaa ja muutoksen tarvetta lahestytdan nivelvaihetiimin kanssa kehittamis-
paivassa, jossa ideoidaan aivoriihi- ja 8x8 -menetelmééd apuna kayttden uusia
ratkaisuja yhteisen nivelvaihemallin 16ytymiseksi. Tasta saadun tiedon kasittelen
ja kokoan raakamalliksi. Tama malli esitetdén tiimille toisena kehittAmispaivana

ja sita jatkokehitetaan, arvioidaan ja analysoidaan 6 ajatteluhattua menetelmalla.

Taman jalkeen kokoan ja suunnittelen kehittdmistyon pohjalta lopullisen nivelvai-
hemallin ja luovutan sen Tiernan koulun kayttoon. Mallin toimivuuden lopullinen
arviointi jaa tassa tydssa tulevaisuuteen, johtuen aikataulullisista syista. Arviointi
ja johtopaatokset koskevat vain aikaa, jolloin kehittdmisty6ta on tehty nivelvaihe-
tiimin kanssa. (Kananen 2014, 34, 35.)
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2.3 Tietoperusta ja keskeiset kasitteet

Tietoperustan ja kasitteiden avulla pyrin luomaan tutkimukselle kehykset ja ne
toimivat erdénlaisina silmélaseina, joiden lapi kehittAmisprosessiani tutkin. Teo-
rian ja kasitteiden avulla voin helpommin kuvata, selostaa ja perustella paatelmia,
sekd muotoilla tutkimuskysymyksia prosessin aikana. Teorioilla, olemassa ole-
villa malleilla, ajatuskokonaisuuksilla ja valmiilla kuvauksilla on kaytannonléahei-
nen ja helpottava vaikutus prosessissa toimivien ihmisten vuorovaikutuksessa ja
viestinnassa. Tyossani kaytettavien keskeisten kasitteiden avaaminen ja sanal-
listaminen on tarke&a, koska vain niin voidaan vaikuttaa siihen, ettéd kaikilla on

tasa-arvoinen ymmarrys asioihin mita tydstetaan. (Vilkka 2015, 34-38.)

Siirtyméavaihe peruskoulusta toiselle asteelle on kriittistd aikaa nuoren elamassa.
Vastuun kantaminen, oppilaan ohjaus ja aktiivinen toiminta syrjaytymisen ehkai-
semiseksi on saattavan ja vastaanottavan puolen velvollisuus (Opetusministerion
tyoryhmamuistioita ja selvityksia 2003:4,15). Nuoren putoaminen koulupolulta
maksaa yhteiskunnalle paljon ja syrjaytymisen ennaltaehkaisy on myos yhteis-
kunnallisesti ajateltuna saastda. Tassa tydssa siirtymavaiheesta kaytan nimitysta
toisen asteen nivelvaihe. Se tarkoitetaan sitd prosessia, missa peruskoulun vii-
meista vuotta kayva oppilas valmistautuu ammatinvalintaan, yhteishakuun ja siir-

tyy toisen asteen ammatillisiin opintoihin. (Harjunpaa & Agren & Laiho 2017, 8.)

Nivelvaiheen toimintasuunnitelmalla tarkoitetaan niitéa konkreettisia tekoja, miten
nivelvaihetta toteutetaan kaytannossa. Kaytan tydssani termia saattaen vaihta-
minen ja tarkoitan silla niitéa konkreettisia keinoja, joilla voidaan helpottaa nuoren
siirtymavaihetta ja integroitumista ammatillisiin opintoihin. Saattaen vaihtamisen
kasitteeseen linkittyy l&heisesti opiskelijan ohjauksen ja moniammatillisen ver-
kostotydn sujuvuus. Syrjaytymista ennaltaehkaisevassa tyossa pyritdan moniam-
matillisella yhteistydlla kehittamaan monindktkulmaista tydotetta ja kaytanteita,
jotka pureutuvat entistd paremmin siirtymavaiheen ongelmiin. (Harjunpda 2017,
17.) Saattaja voi olla oppilaalle tuttu aikuinen lahettavasta koulusta. Han voi olla
oppilaan mukana uudessa koulussa muutamia péaivia opintojen alussa, tukea ja
auttaa niin, etta uuteen paikkaan integroituminen saa mahdollisimman hyvan

alun. On todettu, ettd onnistunut kiinnittyminen opetusryhm&an ja opintoihin
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ennustaa opintojen my6hempéaa sujumista. Kiinnittymiseen tarvitaan oikea-ai-
kaista ohjausta ja tukea. (Mt, 18.) Erityisnuorilla tama tuen tarve korostuu ja siksi
koen, etta saattavan mallin kasite taytyy huomioida erityisen hyvin toisen asteen

nivelvaiheessa.

Nivelvaiheen toimintamalliin liittyy myds hiljaisen tiedon siirtymisen tarkeys. Jo-
kaisella opettajalle ja oppilaan kanssa laheisesti toimineelle henkildlle on kertynyt
yhteisten kokemusten kautta hiljaista tietoa oppilaasta. Opettajan, koulun henki-
[6kunnan ja oppilaan valistd suhdetta voisi luonnehtia mestari-oppipoika-suh-
teeksi, joka parhaimmillaan on vastavuoroinen oppimisen yhtald. Sanotaan, etta
hiljainen tieto siirtyy yhdessa tekemalla, eika se valttAmatta tarvitse sanoja siirty-
akseen, se valittyy olemalla ja toimimalla yhdessé, hedelmaéllisessa vuorovaikut-

teisessa ilmapiirissa. (Toom & Onnismaa & Kajanto 2008, 37, 205, 206.)

Hiljainen tieto liittyy mielestani myos yhteisollisen pedagogiikan kasitteeseen.
Koulun tehtava on opettaa ja kasvattaa niin, ettéa oppilaat voisivat onnistua ope-
tussuunnitelman tavoitteiden saavuttamisessa mahdollisimman hyvin. Koulu it-
sessaan on yhteiskunta pienoiskoossa, missa harjoitellaan elaméa varten. Kou-
lun yhteiséllinen toimintakulttuuri rakentuu yhteisista arvoista, tavoitteista ja pyr-
kimyksesta hyvaan vuorovaikutukseen yhteison jasenten kesken. (Raina 2012,
12, 13.) Yhteistoiminnallisuus rakentuu yhteiskunnan ja tydelaméan asettamille ta-
voitteille ja odotuksille. Niiden pohjalle tehdaan koulutuspoliittiset linjaukset ja
koulutusjarjestelma. Edellisten pohjalta rakennetaan opetussuunnitelma, joka
muokkaa koulun toimintakulttuuria. Toimintakulttuuri taas muokkaa henkilgston
tapaa tehda tyota, joka taas tukee yhteistoiminnallisen opettamisen ja oppimisen
kulttuuria. (Oja 2012, 199.) Miten tdma sitten onnistuu? Mista tietaa, etta tyoyh-
teisd tai koulu on yhteisoéllinen? Se onnistuu, jos koulun henkildston on tullut tie-
toiseksi yhteis6- ja ryhmaprosesseista ja niiden vaikutuksesta opetusryhmiin ja
yksittdiseen oppilaaseen. Voisi ajatella nain, etta erityiskoulussa yhteisollinen pe-
dagogiikka on arkipaivaa ja se rakentuu hyvan vuorovaikutuksen ja toiminnan
pohjalle. Oppilas, huoltajat ja oppilaan verkosto muodostavat vertaisryhman,
jonka ymparilla, lahimmalla sektorilla on koulu ja uloimpana yhteiskunta ja nama
yhdessa muodostavat kasvatusyhteison. Yhteiso ja yhteisollisyys luo myds tur-

vallisuuden tunnetta. Koulu kokonaisuudessaan on yhteisd, jonka jasenilla on
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yhteisesti ymmarrettyja arvoja, tavoitteita ja toimintatapoja vahvistaa vuorovaiku-

tusta ja yhteisollista hyvaa sisaltapain. (Raina & Haapaniemi 2007, 28, 29, 34.)

Yhteistoiminnallinen metodi, jota tydssa kaytetaan hengen nostattajana hetkissa,
kun nivelvaihesuunnitelmaa kehitetdéan yhdessa nivelvaihetiimin kanssa, tarkoi-
tetaan periaatetta, missa ryhmalaisten valille syntyy positiivinen sosiaalinen riip-
puvuus. Jokainen on yksilollisesti vastuussa omasta panoksestaan ryhmalle.
Ryhmaéan sisélle pyritddn luomaan osallistava, avoin, rohkea ja ideoiva ilmapiiri.
Kehittamisprosessi on yhteinen, joten sen arviointi, pohdiskelu ja jatkokehittami-
nen tehdaén yhdessa. (Hellstrom & Johnson & Leppilampi & Sahlberg 2015, 23,
24.)

Osallisuus, joka on osa yhteisollisyytta ja yhteistoiminnallisuutta, tarkoittaa tassa
kehittamisprojektissa sitd, ettd ryhmatyoskentelyhetkissa pyritdan herattamaan
kaikkien motivaatio kehitettavaa asiaa kohtaan. Apuna kaytetdéan avointa dialogia
ja vuorovaikutuksellisia tydskentelymenetelmid, jotka innostavat ja inspiroivat ke-
hittamaan yhteista nivelvaihemallia. Osallistavalla tydskentelytavalla halutaan
myos tukea nivelvaihetiimilaisten yhteenkuuluvuuden tunnetta ja samalla yhtei-
sen toimintakulttuurin muodostumista. (Reivinen & Vahékyla 2013, 111, 112.) Ni-
velvaihetiimin jasenet ovat poimittu ison koulun eri yksikdiden henkilbkunnasta ja
he eivat valttamatta tunne toisiaan hyvin. Tassa tydssa osallisuuden tarkoitus on
toimia yhteishengen luojana, inspiroivan, rohkean ja idearikkaan ryhmatydsken-

telyn pohjana.

2.4 Nivelvaiheen kaytanteita

Toimintatutkimuksen tiedonkeruumenetelminé kaytetaan yleensa havainnointia,
haastattelua, kirjallisia l&hteitd ja kyselyita (Kananen 2014, 78). Selvittdessani
Tiernan koulun omia nivelvaihekaytanteita kaytin apunani nivelvaiheteemaan ra-
jattua kyselya. Kyselyn valitsin siksi, ettd se mahdollistaa anonyymisti ja vapaasi
omien mielipiteiden, ajatusten, tunteiden ja kasitysten ilmaisemisen. (Hirsjarvi &
Remes & Sajavaara 1996, 207-209.) Koulun omina lahteind hyddynsin Auroran

sairaalakoulun nivelvaiheopasta.



16

Liséksi haastattelin sairaalakoulun yksikon apulaisjohtajaa Satu Nevalaa ja Lei-
nonpuiston opinto-ohjauksen koordinaattoria Erkki Vuoriota aiheesta, miten hei-

dan yksikossa toisen asteen nivelvaihetta on toteutettu.

2.4.1 Tiernan koulun sairaalakoulun yksikon malli

Tiivistelma sairaalakoulun yksikdn apulaisjohtaja Satu Nevalan haastattelusta
16.2.2017.

Sairaalakoulussa opiskelevan yhdeksasluokkalaisen verkostot muodostuvat hoi-
tavasta tahosta, sairaalakoulusta, kotikoulusta, huoltajista ja toisen asteen kou-

lusta toimijoineen.

Toisen asteen nivelvaihe alkaa nuoren lahtdtilanteen kartoittamisella. Keskustel-
laan opiskelun haasteista, mitd on ollut aiemmin ja mik& on tdman hetkinen ti-
lanne. Kartoitetaan poissaolot, oppimisen vahvuudet ja haasteet, motivaatio ja
sen ongelmat, psyykkiset tekijat, joita voivat olla sosiaalisten tilanteiden pelko,

masennus, auktoriteettiongelmat.

Nuoren verkosto pyritdan sitouttamaan ja vastuuttamaan ajatukseen siitd, etta
nuorta ei jateta tyhjan paalle kellumaan, kun peruskoulu paattyy. Nuorelle halu-
taan vahvistaa kuva siita, etta aikuiset ovat hanen tukenaan ammatinvalintapro-

sessin joka vaiheessa, auttavat, neuvovat, saattavat uuteen opiskelupaikkaan.

Siirtymavaiheen onnistumista seurataan viela opiskelujen alkaessa, etta integroi-
tuminen uuteen opiskelupaikkaan on onnistunut. Saattamisen tarkeys ja seuranta
korostuu Oulun sairaalakoulun toiminnassa. Tarkein tavoite on ennaltaehkéaista

se, ettei nuori tipahda entiseen, uuden kynnyksella.

Sairaalakoulun opettaja kay nuoren kanssa keskustelua siita, minkalaiset tulevai-
suuden haaveet nuorella on koulutuksen ja ammatin suhteen. Kartoitetaan yh-
dessa sita, minkalaiset ovat realistiset tavoitteet koulutuksen suhteen, mitka ovat

voimavarat, riskit ja opintojen vaatimukset. Nuoren kanssa hankitaan yhdessa
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tietoa kiinnostavasta koulutuksesta tai ammatista ja kdydaan paikan paalla tutus-
tumassa ammattioppilaitokseen. Oppilailla on myés mahdollisuus keskustella

opinto-ohjaajan kanssa ammatinvalinta asioista.

Hakuvaiheessa aikuisen tuki ja yhteistyd huoltajien kanssa on merkittavassa
osassa. Nuoren kannalta on tarkeda miettia sitd, onko han valmis ammatillisiin
opintoihin, vai tarvitaanko esimerkiksi VALMA, ammatillisiin opintoihin liittyva val-

mentava vUosi.

Kevaalla koulujen paattyessa sairaalakoulun opettaja sopii nuoren kanssa yhtey-
denotosta siind vaiheessa, kun yhteisvalinnan tulokset ovat tulleet. TAssé puhe-
lussa kaydaan lapi oppilaitokseen ilmoittautuminen ja koulun aloitukseen liittyvat
asiat. Opettaja sopii myos ajankohdan, milloin tapaa nuorta uudessa opiskelupai-

kassa.

Toisen asteen opintojen alkaessa, sairaalakoulun opettaja, uusi opettaja ja nuori
itse sopivat verkostotapaamisajankohdan. Verkostotapaamisessa kaydaan lapi
HOJKS (henkilokohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma), kuulu-
miset, voimavaralahtoisyys, haasteet ja tuen tarve. Aikuiset toimivat nuorelle
apusanoittajina. Tavoitteena on, etta nuori oppii itse kertomaan ja kuvaamaan

tarpeitaan. (Nevala 2017.)

2.4.2 Tiernan koulun Leinonpuiston yksikén vuosikellomalli

Tiivistelma Leinonpuiston yksikon opinto-ohjauksen vuosikellosta ja opinto-oh-

jauksen koordinaattorin Erkki Vuorion haastattelusta 14.3.2018.

Elokuussa peruskoulunsa paattavan luokan opettaja ottaa yhteytta eri jatkokou-
lutusyksikaihin ja yhteistybkumppaneihin, tyéharjoittelupaikkoihin, tyo- ja toimin-
takeskuksiin. Yhteydenotot tapahtuvat sahkopostitse, puhelinkontaktina, palave-

rien ja vierailujen avulla.

Syyskuussa suunnitellaan koulutuskokeiluja, TET-jaksoja ja pidetdédn yhteinen

tutustumispaiva erityisammattioppilaitos Luovin kanssa, sekéd osallistutaan
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erilaisiin koulutusmessuihin ja tapahtumiin. Opettaja tapaa oppilaiden huoltajia ja
lukuvuotta suunnitellaan yhteisesti. Syyskuussa mietitddn myds oppilaskohtaisen
lisdopetuksen tarpeita ja ylaluokkien toiminnan suunnittelua. Jatko-opetusyksi-
koiden kanssa kaydaan palavereja ja neuvotteluja koulutuskokeiluryhmisté ja ai-
katauluista. Jaetaan informaatio jatko-opetukseen ja TET-jaksoille osallistuvista
ylaluokan oppilaista liittyva vastaanottaviin yksikoihin. Palaverit muiden yhteis-

tyokumppaneiden kanssa. Tiedotetaan edella mainituista asioista opettajia.

Lokakuussa alkavat koulutuskokeilut, TET-jaksot, vanhempien tapaamiset, yh-
teydenotot ja tapaamiset yhteistybkumppaneiden kanssa. Lokakuussa tehtavat
konkreettiset toimenpiteet keskittyvat koulutuskokeilujen aikataulujen jarjestami-
seen, toteutukseen, seurantaan ja kuljetusten jarjestamiseen. Oppilaiden van-
hemmille ja omille opettajille toimitetaan koulutuskokeiluihin liittyvat hakukaavak-
keet ja informaatio. Tarvittavat hakukaavakkeet, liitteet, taustatiedot ja laskutus-

tiedot toimitetaan eri toimintayksikaihin.

Koulutuskokeilut ja TET-jaksot jatkuvat marraskuussa. Luovi jarjestaa avoimeno-
ven tutustumispaivan marraskuun aikana. Kaydaan tutustumassa jatko-opiskelu-
paikkoihin ja osallistutaan erilaisiin info tilaisuuksiin. Marraskuussa kaydéaéan pa-
lautekeskusteluja oppilaiden koulutuskokeiluista yhdesséa Luovin ja oppilaan
huoltajien kanssa. Tiedottaminen, tapaamiset seka yhteydenpito jatkuvat oppi-

laan omissa verkostoissa.

Joulukuussa suunnitellaan kevatlukukautta ja pidetaan yhteinen suunnitteluko-
kous Luovin ja tyd/toimintakeskusten kanssa. Oppilaiden huoltajille annetaan

alustava informaatio yhteishaun aikataulusta ja sisallosta.

Tammikuussa pidetaan viimeiset koulutuskokeilu- ja TET-jaksot ja jaetaan infor-
maatiota yhteishausta. Konkreettisia toimenpiteita ovat kuljetusten jarjestdminen,

palautekeskustelut jaksoilta ja huoltajien informointi.

Helmikuussa Luovi jarjestaa tutustumispaivat ja yhteisen vanhempain illan oppi-
laiden huoltajille. Yhteishakuun liittyvaa informaatiota jaetaan edelleen ja tehdaan

tiedusteluja, hakemuksia ja kartoitusta kymppiluokalle jaavista. Opinto-ohjaaja
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lahettaa oppilaiden koteihin kutsut Luovin tutustumispaiviin ja vanhempain iltaan

seka jakaa tarvittavaa informaatiota ylaluokkien opettajille.

Yhteishaku alkaa 15.3 ja paattyy 5.4. Opinto-ohjaaja tai ylaluokan opettaja auttaa
tarvittaessa oppilasta yhteishakulomakkeiden tayttdmisessa. Maaliskuussa jar-
jestetaan Leinonpuiston ja Heinatorin yksikdiden yhteinen infoilta, seka suunni-

tellaan valinnaisaineita.

Huhtikuussa jatketaan valinnaisaineiden ja niistd muodostettavien ryhmien suun-
nittelua, seka luodaan katsaus jo tulevaan syksyyn. Huhtikuussa jarjestetaan

Luovissa siirtofoorumi jatko-opetukseen hakeneista oppilaista.

Toukokuussa suunnitellaan tulevaa lukuvuotta ja tehdaan kuluneen vuoden arvi-
ointia. Kaydaan keskusteluja huoltajien kanssa jatko-opiskeluista. Luoville lahe-
tetdan alustavat tiedot jatko-opiskeluun paasseista oppilaista, esitetdéan arvio
kymppiluokalle ja&vista oppilaista ja annetaan jalkiohjausta.

Kesakuussa annetaan viela jalkiohjausta ja pidetadn tarvittaessa yhteytta huolta-

jiin. 5.6 tulee virallinen tieto jatko-opintoihin hyvaksytyista. (Vuorio 2018.)

2.4.3 Auroran sairaalakoulun malli

Auroran sairaalakoulun nivelvaiheopas on tehty opetushallituksen SAIREKE-pro-
jektin (2005-2007) osahankkeena. SAIREKE-hanke on valtakunnallinen sairaa-
laopetuksen kehittdmishanke, jonka tavoitteena on kehittdd sairaalaopetuksen
yksikoiden toimintaa, seka selkeyttaa sairaalaopetuksen roolia. Nivelvaiheiden ja
seurannan kehittaminen on ollut yksi hankkeen keskeisista kehittdmisen alueista.
(Nivelvaiheopas 2005-2007, 3.)

Auroran sairaalakoulun nivelvaiheoppaan tarkoituksena on toimia vuorovaikutuk-
sellisena ja kaytanndllisena vélineena ja toimintamallina kaikkien oppilaan siirty-
massé osallisena olevien tahojen valilla (Mt, 4.) Oppaan kaytannonldheinen ja
konkreettinen malli on soveltaen siirrettavissa tyokaluksi, kun nuori siirtyy erityis-

opetuksesta toisen asteen opintoihin.
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Toimintamalli jaetaan neljadn osaan; tulovaihe, sairaalaopetusaika, nivelvaihe,
seuranta ja jalkiohjaus. Tulovaiheen toimenpiteisiin kuuluvat yhteinen tuloneuvot-
telu, kouluhistorian selvittdminen, asiakirjojen hakeminen, oppilaan vahvuuksien
ja vaikeuksien, seka yleisen tunneilmaston selvittdminen, osapuolten toiveiden
kuuleminen, koulukirjoista ja tehtavista sopiminen, seka koulusopimuksen laati-

minen, missa yhteiset sopimukset kirjataan yl6s. (Nivelvaiheopas 2005-2007, 7.)

Sairaalaopetusvaihetta, mita kutsutaan myos korjaavan oppimisen vaiheeksi,
merkittavaa on tukea oppilaan emotionaalista ja sosiaalista kehitysta ja sen mu-
kana oppimaan oppimista. Yhteistyota tehdaan tiiviisti oppilaan hoitavan osaston,
mahdollisuuksien mukaan huoltajien ja kotikoulun kanssa. Tarkeaa on, etta oppi-
las voi olla yhteydessa omiin luokkakavereihinsa kotikoulussa kirjein ja kortein.
Tama auttaa hoitojakson loputtua, kun integroidutaan takaisin omaan kouluun.
Sairaalakoulun ja kotikoulun yhteistyota ovat myos yhteinen arviointi, kokeiden ja
opiskelumateriaalin vaihtaminen, HOJKS:n paivittdminen, seka todistusten, eri-

tyispaatosten ja lausuntojen valmistelu ja toteuttaminen. (Mt, 9.)

Nivelvaiheen onnistuminen vaatii selkeita ja avoimia toimenpiteita. Sen onnistu-
nut toteuttaminen ja riittdva seuranta ovat integroitumisen avainkohtia. Erityisen
tarkeaa on kuunnella oppilaan huoltajia ja mallissa korostuukin se, etta tydsken-
tely huoltajien ja oppilaan kanssa on syyta aloittaa hyvissa ajoin. Nivelvaiheen
toimenpiteisiin kuuluvat siirtoneuvottelu, jossa tehdaan nivelvaihemuistio, vierailu
kotikoulussa saattajan kanssa, oman opettajan ja koulunkaynnin ohjaajan vierailu
sairaalakoulussa, asteittain siirtyminen kotikouluun, laksidiset, asiakirjojen siirta-

minen ja seurantaneuvotteluiden sopiminen. (Mt, 10, 11.)

Seuranta ja jalkiohjausvaiheessa jarjestetaan seurantaneuvotteluajankohdat ja
seurantatutkimus, jolla selvitetdan sitd, miten oppilaan integroituminen on edisty-
nyt. Sairaalakoulun opettaja kay konsultoimassa kotikoulun opettajaa, oppilas-
huoltoryhmaa ja koko aikuisyhteis6d. Sairaalakoulun opettaja kdy myos puhu-
massa oppilaan luokkakavereille kotikoulussa. Sairaalakoululla on sanonta, etta

”saattaen vaihtamalla saadaan parhaita tuloksia”. (Mt, 11, 12.)
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3 TOIMINTATUTKIMUSPROSESSIN KUVAUS

Opinnaytetyoni kehittAmisprosessi jakautuu kolmeen vaiheeseen. Ensimmai-
sessa vaiheessa lahetin sdhkopostikyselyn nivelvaihetiimille kartoittaakseni toi-
sen asteen nivelvaihetoiminnan tdman hetkista tilaa Tiernan koulussa. Kaksi seu-
raavaa osiota kasittelevat pitamiani kahta kehittamispaivaa, joissa ideoimme ja
suunnittelimme tulevaa toisen asteen nivelvaihemallia. Kehittamistoiminnan |&a-
hestymiskeinona kaytin toimintatutkimusta. Toimintatutkimuksesta on vaikea an-
taa yksiselitteistd maaritelmaa, koska se on luonteeltaan sekoitus monia eri tut-
kimusmenetelmia. Se voi olla esimerkiksi oman tydn tutkimista ja kehittdmista,
jonka lahtékohtana on jokin tyohon liittyvd ongelma, kehittamistarve tai ristiriita,
jota pyritdaan ratkaisemaan. Toimintatutkimus kohdistuu l&hes aina ihmisen tai
tydyhteisbn toiminnan muuttamiseen, ja se vie tutkimuksen mukaan itse toimin-
taan, niin etta toimija on itse mukana kehittamisessa ja muutoksessa. Usein kat-
sotaan eduksi, etta tutkija on itse tutkittavan ilmion kanssa tekemisissa, tdméa
edesauttaa muutoksen realistisuutta. Toimintatutkimus etenee sykleittain pro-
sessimaisesti ja jokainen sykli sisaltaa suunnittelun, toiminnan ja seurannan. (Ka-
nanen 2014, 13-16.)

Tassa tyossa toiminnalliset syklit jakautuvat seuraavasti; alkuhaastattelu ja kaksi
kehittamispaivaa. Jokaisen tapaamiskerran jalkeen anti kootaan, analysoidaan ja
tehdaan johtopaatokset. Alkuhaastattelut maarittavat toisen asteen nivelvaiheen
toteuttamista kaytdnndssa, mita olet/on tehty. Ensimmainen kehittamispéaiva vas-
taa kysymykseen minkéalainen on hyva toisen asteen nivelvaihesuunnitelma. Toi-
nen kehittdmispaiva vastaa kysymyksen, mihin lopputulokseen on paasty, miten
sité vield voidaan parantaa. Perinteisessé laadullisessa tutkimuksessa tutkimus-
kysymykset jaavat usein ilmion kuvailemisen tasolle. Toimintatutkimuksellisissa
kysymyksissa pureudutaan syvemmalle siihen, mité ilmidlle tai ongelmalle pitaisi
tehda. (Mt, 31.)
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3.1 Kysely

Alkuperainen suunnitelmani oli tavata nivelvaihetiimi joulukuussa 2017, ja tehda
aloitushaastattelu silloin teemallisena ryhmahaastatteluna, jonka olisin tallenta-
nut ja litteroinut tekstiini. Tastd ajatuksesta jouduin luopumaan aikataulullisten
ongelmien vuoksi. Ratkaisin asian tekemalla sahkopostikyselyn, jossa esittelin
lyhyesti itseni ja kerroin tiivistetysti opinnaytetydni aiheen. Loppuun kirjoitin viisi
kysymysta (Liite 1), joiden avulla halusin kartoittaa toisen asteen nivelvaihekay-

tanteiden tilaa Tiernan koulussa.

Kyselytutkimuksen etu on sen helppous tutkijan kannalta. Saadut tulokset voi-
daan analysoida suhteellisen vaivattomasti, samoin aikataulu ja kustannukset.
Kyselytutkimuksen heikkoutena on saadun aineiston pinnallisuus, siita jd& uupu-
maan syvempi nonverbaalisen viestinnan tulkinta. Kyselysséa ei myoskaan ole
mahdollista varmistua siité, miten huolellisesti vastaajat ovat kysymyksiin vastan-
neet. Kysymysten vaarinymmartamista on vaikea kontrolloida, samoin sit4,
kuinka selvilla vastaajat ovat alueesta, joihin kysymykset liittyvat. Hyvan lomak-
keen laatiminen vie tutkijalta aikaa ja vaikka lomake olisi laadittu huolella, voi
vastaamattomuusprosentti olla matala. Tahan asiaan térmasin itsekin. Lahetin
kyselyn viidelletoista nivelvaihetiimilaiselle ja sain nelja vastausta ja vastauspro-
sentti jai kolmeenkymmeneen. Yleinen kaytantd kyselyssa on, ettd tutkija kar-
huaa vastauksia noin kaksi kertaa ja saa vastaukset noin 30-40 prosenttisesti.
Itse en saanut karhuamalla yhtdan vastausta, mutta koin, ettd saamani aineisto
oli riittavan kattava jatkotyoskentelyd varten. Korkeampaa vastausprosenttia voi
odottaa silloin, kun kysely lahetetaan jollekin spesifille ihmisryhmaélle, niin kuin
tasséakin tapauksessa nivelvaihetiimille, jolle kysymysten sisalt6é on tuttua, omaan

tyohon liittyvaa asiaa. (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 1997, 195-198.)

Haastattelukysymyksilla pyrin keradma&an nivelvaihetiimilta tietoa tosiasioista, toi-
minnasta toisen asteen nivelvaiheen ymparilla, arvoista ja asenteista, seka mie-
lipiteistd ja joustavuuden tasosta. Lisdksi halusin tietdd, minkéalaista yhteistyota
oppilaitoksessa tehdaéan vastaanottavien ammatillisten oppilaitosten kanssa. Ha-
lusin kartoittaa myds nivelvaihetiimin ajatuksia, kokemuksia ja ideoita saattaen
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vaihtamisesta ja asennetta siihen, voisiko joku ulkopuolinen toimija olla jaka-
massa vastuuta sen toteuttamisessa. Halusin myos arvioida motivaation tasoa

muutokseen, kun yhtenaista nivelvaihemallia aletaan tydstamaan.

Paadyin kokoamaan kyselylomakkeeni avoimien kysymysten varaan, koska ne
mahdollistavat vapaan ilmaisun, toisin kuin monivalintakysymykset, jotka mieles-

tani kutistavat vastaukset olemassa oleviin vaittamiin. (Hirsjarvi 1997, 201.)

3.1.1 Aineiston kasittely, analysointi ja kategoriointi

Opinnaytetyoni kehittamisosuudessa paadyin jarjestelemaan aineiston, kategori-
oimaan, tiivistAmaan kyselyn vastaukset lukijaystavélliseen muotoon. Kyselyn
vastukset pilkoin pieniin osiin ja niita ratkaisemalla pyrin kokonaisongelman rat-
kaisuun. (Kananen 2014, 105.)

Tassa tytssa kyselyn vastaukset ja niistd tehdyt paatelmat toimivat nivelmallin
rakennuspalikoina. Kyselyn vastauksista kaytan kirjain- ja numeroyhdistelm&a Al
— A4. Tutkimuskysymyksena toimivat haastattelukysymykset (Liite 1), joiden si-
saltéa analysoin raakatekstin pohjalta kategorioiden ne tehtyjen toimenpiteiden,
ongelman ja muutoksen tarve/muutos osioihin. Lopullisen paatelmani esitan dia-

grammin muodossa.

Vastaaja Al oli toteuttanut toiselle asteelle siirtymisen nivelvaihetta tutustumalla
oppilaidensa kanssa erityisammattioppilaitos Luovin jatko-opiskelumahdollisuuk-
siin. Oppilaiden vanhempia oli informoitu Luovin jatko-opiskelumahdollisuuksista
ja heille oli tarjottu mahdollisuus tutustua Luovin toimintaan paikan p&alla. Luovin
kanssa oli pidetty koulutustarjontaan liittyva yhteistyopéaiva Tiernan koululla. Op-
pilaiden kanssa oli tutustuttu Oulun alueen muihin oppilaitoksiin ja tehty vara-
suunnitelmia, jos opiskelupaikan ovet eivat heti aukea. Oppilaat olivat tutustuneet
jatko-opintoihin ja hakuprosessiin liittyvaan videomateriaaliin netissa ja osallistui-
vat Oulussa jarjestettavaan "Tyo elamaan” messuille. Viimeisena peruskouluvuo-
tenaan, oppilaat osallistuvat myos koulutuskokeiluihin. Ongelmaksi vastaaja koki
sen, etté erityisopetuspaatoksen saaneelle oppilaalle on vaikea |6ytaa opiskelu-

paikka Oulun kaupungissa. Muutoksen tarpeena esitettiin sitd, etta Oulun
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kaupungissa lisattaisiin koulutusvaihtoehtoja erityisoppilaille ja kehitettaisiin eri-

tyisoppilaitosten ja toisen asteen oppilaitosten valista yhteistyota.

Vastaaja A2 oli tehnyt oppilaiden kanssa ammatinvalintatesteja ja kaynyt lapi eri
koulutusvaihtoehtoja. Ongelmaksi han koko sen, etta oli uusi jasen tydyhteisossa
ja nain ollen kokemus toisen asteen nivelvaihetoiminnasta tassa tydyhteistssa

oli vield vahainen. Muutoksen tarpeeseen han ei ottanut kantaa.

Vastaaja A3 oli keskustellut oppilaidensa kanssa jatko-opintomahdollisuuksista.
Yhdessa oli mietitty unelma-ammattia. Oppilaiden kanssa oli kayty tutustumassa
erityisammattioppilaitos Luoviin, Oulun seudun ammattioppilaitokseen ja Oulun
Palvelualan Opistoon. Ongelmia ja muutoksen tarvetta vastaaja ei ollut mainin-

nut.

Vastaaja A4 oli tehnyt oppilaidensa kanssa tutustumiskaynteja oppilaitoksiin.
Luokka oli osallistunut Luovin ja Tiernan koulun koulutustarjontaan liittyvaan yh-
teistydprojektiin. Vanhemmille oli jarjestetty jatko-opintoihin liittyva infoilta ja yh-
teistydta vanhempien, ylakoulun opettajien ja Luovin valilla oli tehostettu. Oppi-
laat osallistuivat koulutuskokeiluihin. Ongelmia ja muutoksen tarvetta vastaaja ei

ollut maininnut.

Vastaaja Al kuvaili yhteistydn toisen asteen oppilaitosten kanssa nivelvaiheessa
hoituvan palaverien, séahkopostin ja puhelinkontaktien avulla. Liséksi oppilaan
kanssa kaydiin tutustumassa oppilaitokseen. Ongelmaksi vastaaja totesi yleisten
ammatillisten oppilaitoksen kontaktien vahyyden, sekéa puutteellisuuden ottaa eri-
tyisoppilas opiskelijaksi. Hanen mukaansa tarve muutokseen olisi siina, etta ylei-
sen puolen ammattioppilaitosten valmiutta ottaa erityisoppilas oppilaaksi tulisi ke-

hittaa.

Vastaaja A2 ei vastannut kysymykseen, missa pyysin kuvailemaan nivelvaiheen

yhteistyOté toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Vastaaja A3 teki yhteisty6ta nivelvaiheessa lahinna erityisammattioppilaitos Luo-

vin kanssa. Oppilaat osallistuivat koulutuskokeiluihin, joista pidettiin yhteiset
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palaverit yhdessa Luovin ja huoltajien kanssa. Oppilaiden kanssa kaytiin tutustu-
massa Luovin toimintaan. Yhteistyota kehitettiin myds Luovin ja Tiernan koulun
yhteisella vanhempainillalla. Opettaja k&vi tutustumassa Luovin Telma- (tyoela-
maan valmentava) ja Valma (ammatillisiin opintoihin valmentava) -ryhmiin. On-
gelmia yhteistyokuvioissa vastaaja ei maininnut. Muutoksen tarpeena han nimesi
saattaen vaihdon tarkeyden ja yhteisty6kuvioiden kehittamisen toisen asteen op-

pilaitosten kanssa.

Vastaaja A4 nimesi toisen asteen nivelvaiheen yhteistydmuodoksi erilaiset yh-
teistydprojektit oppilaitosten kanssa. Oppilaat osallistuivat koulutuskokeiluihin ja
tekivat tutustumiskaynteja ammatillisiin oppilaitoksiin. Vastaaja teki tiivista yhteis-
tyota toisen asteen nivelvaiheessa vanhempien, ylakoulun opettajien ja Luovin

kanssa. Ongelmia ja muutoksen tarvetta han ei maininnut.

Vastaaja Al kertoi ajatuksiaan, kokemuksiaan ja ideoitaan aiheesta saattaen
vaihtaminen seuraavasti. Oppilaiden ja heidan huoltajien kanssa aloitetaan jatko-
opintoihin liittyvat keskustelut hyvissa ajoin. Luovin kanssa tehdaan tiivista yh-
teistyota ja etsitaan jokaiselle oppilaalle sopivia jatko-opinto vaihtoehtoja ja -lin-
joja. Oppilaan huoltajien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Ongelmana vastaaja
koki opettajan ajan rajallisuuden. Muutoksen tarpeeksi vastaaja ehdotti Tiernan
koululle palkattavaa erityisopetuksen opinto-ohjaaja tai muuten nivelvaiheeseen
erotettua opettajaa, jolla olisi aikaa olla oppilaan mukana saattamassa ammatil-

listen opintojen alussa.

Vastaaja A2 ajatuksia saattaen vaihtamisesta olivat yhteisty6, sek& saattavassa
vaihdossa valittyvan hiljaisen tiedon siirtymisen tarkeys. Lisaksi h&nesta oli tar-
keaa, etta erityisoppilaalla olisi laajempi mahdollisuus yksilollisiin ratkaisuihin
jatko-opintojensa suhteen. Ongelmana saattaen vaihtamisessa vastaaja koki
sen, ettd opettajalla ei ole aikaa toteuttaa sita. Huolta heratti ammatillisen koulu-
tuksen reformi, joka lisdéa tydssaoppimista tytpaikoilla ja vahentéa lahiopetuksen
maarada ja miten erityisoppilas parjaa naiden ristipaineessa, koska joustavuus ja
itseohjautuvuus opinnoissa voi olla ylitsepadsematon haasta erityisnuorelle. Re-

formin my6ta myos tukihenkildpalveluja on véhennetty toisella asteella.
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Muutoksen tarpeena vastaaja koki, ettd Tiernan koulussa pitdisi olla erityisope-

tuksen opinto-ohjaaja, joka voisi keskittya nivelvaiheen lapi viemiseen.

Vastaaja A3 keskustellut Luovin edustajien kanssa saattaen vaihdon tarkey-
desta. Ongelmaksi han koki sen, etta oppilaasta ei vality riittdvasti tietoa vastaan-
ottavaan oppilaitokseen, jos saattavaa vaihtoa ei tapahdu. Saattavaa vaihtoa ei
myoskaan voida jarjestaa nykyisilla resursseilla, koska opettajalle ei ole mahdol-
lisuutta irrottautua omasta tyostaan saattavaan tybhén. Muutoksen tarpeeksi han
nimesi lisdresurssin nivelvaiheen saattavaan tyohon ja mahdollisuuden siihen,
ettd koulunkaynnin ohjaaja voisi olla oppilaan mukana opintojen alussa uudessa

koulussa.

Vastaaja A4 piti trkeéna sita, etta oppilaasta kertova hiljainen tieto siirtyisi vas-
taanottavaan oppilaitokseen. Koulunkaynnin ohjaaja voisi olla mukana opintojen
alussa ja antaa konsultoivaa tukea uuteen oppilaitokseen. Ongelmia vastaaja ei
maininnut. Muutoksen tarpeeksi han ehdotti oppilaasta kertovan hiljaisen tiedon
siirtAmisen tehostamista, ohjaajan mukana oloa opintojen alussa ja samalla kon-

sultoivan tuen antamista vastaanottavaan oppilaitokseen.

Vastaaja Al oli sitd mielta nivelvaiheen tyGtaakan jakamisesta toiselle toimijalle,
ettd Tiernan kouluun tarvittaisiin nivelvaiheen opinto-ohjaaja. Nivelvaihetiimi oli
tehnyt ehdotuksen tallaisen henkilon palkkaamisesta koululle. Ongelmaksi han
koki, etta koululla ei ole nuoriso- tai sosiaalityontekijaa. Muutosehdotuksena hén

esitti edellda mainittujen palkkaamista.

Vastaaja A2 néki, ettd koululla toimivalla nuorisotydntekijalla olisi hyvat mahdol-
lisuuden toimia syrjaytymisen ehkaisijand, omaehtoisen toiminnan mahdollista-
jana, kasvattajana ja nuorisopoliittisen ohjelman toteuttajana. Nuorisotytnteki-
jallda on myés paremmat mahdollisuuden oman tyonséa puitteissa kohdata nuoria
ja osallistaa heita yhteiskuntaan. Ongelmana han mietti tyénkuvan hajanaisuutta.
Muutoksen tarpeena vastaaja naki mahdollisuudet moniammatillisen yhteistyon

kehitykselle ja tehokkaammille koulutuskokeiluille.
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Vastaaja A3 esitti toiveen siita, etta nivelvaiheen tyttaakkaa voisi jakaa toiselle
toimijalle, koska opettajan aika ei kaikilta osin riita sen onnistuneeseen lapiviemi-
seen. Ongelmana han koki sen, ettd koulussa ei ole yhteista opinto- ja nuoriso-
ohjaaja. Muutosehdotuksena oli toive siitd, ettd Tiernan kouluun palkattaisiin
opinto- tai nuoriso-ohjaaja, joka voisi olla opettajan apuna nivelvaiheessa. Taméa
henkil6 voisi kdyda ammatinvalintaan liittyvia keskusteluja oppilaan kanssa ja he

voisivat yhdessa kayda tutustumassa ammatillisiin oppilaitoksiin.

Vastaaja A4 koki, ettd Leinonpuiston yksikdlla ja erityisammattioppilaitos Luovilla
on yhteinen toimiva kaytantd hoitaa toisen asteen nivelvaihetta. Ongelmaksi han
koki sen, etté liian monta erillista tahoa hoitamassa asioita hajauttaa ja hankaloit-
taa tiedonkulkua. Epailysta heratti myos se, ettd voidaanko varmistua ulkopuoli-
sen tekijan riittavasta oppilastuntemuksesta. Muutosehdotukseksi han ehdotti tie-

donkulun tehostamista ja oppilastuntemuksen lisdamista muille toimijoille.

Vastaaja A1 mielesta Tiernan koulussa on halu yhteisista joustavista kaytanteista
toisen asteen nivelvaiheen saralla. Ongelmia héan ei maininnut. Muutoksen tar-
peena vastaaja koki, etta kouluun tarvittaisiin joustava toimintamalli ja yhteiset

kaytanteet toisen asteen nivelvaiheeseen.

Vastaaja A2 koki, ettd yhteinen nivelvaihemalli heratti hanessa epailyksia. Tata
han perusteli silla, ettd koulussa on vaihteleva erityisoppilaiden kirjo ja oppilailla
on yksil6lliset opinpolut. Muutoksentarpeena han korostikin sitd, etta kouluun tar-

vittaisiin yksilollisyytta korostava nivelvaihemalli.

Vastaaja A3 koki myos epavarmuutta siita, tarvitaanko Tiernan kouluun nivelvai-
hemalli. Yhteisen mallin kannalta ongelmaksi han koki oppilaskirjon erilaisuuden
ja yksikoiden toimintakulttuurien erot. Muutosehdotuksena han esitti selkeiden
raamien luomista, joustavaa ja erilaisen oppilasaineksen huomioivaa toiminta-

mallia toisen asteen nivelvaiheeseen.

Vastaaja A4 nosti kyselyssa esille Heinatorin ja Leinonpuiston yksikdiden hyvat
toimivat kayténteet toisen asteen nivelvaiheessa. Vastaaja koki koulun yhteisen

nivelvaihemallin, -tiimin ja huoltajien kanssa tehtdvan yhteistyon kehittamisen



28

tarkeaksi. Ongelmallisena han koki sen, miten toimintamalli huomioi oppilaiden
yksil6lliset tasoerot. Muutoksen tarpeena han nimesi nivelvaihemallin kannatet-

tavana kehitysaskeleena.

3.1.2 Siséltdanalyysi ja tulokset

Tassa vaiheessa tiivistin kyselystd saamani vastaukset kategorioiden ne kol-
meen luokkaan; tehdyt toimenpiteet, ongelmat ja muutoksen tarve/muutos. Jo-
kaisessa kuviossa on esitetty diagrammin muodossa nivelvaihetiimilta saamieni

kyselyn vastaukset.

Tehdyt toimenpiteet:

Ammatinvalintatestit 1/4 | NNEEN
Varasuunnitelmat 1/4
Verkkomateriaalin kaytto 1/4
Yhteistyé vanhempien kanssa 2/4
Yhteisty6 oppilaitosten kanssa 2/4
Koulutuskokeilut 2/4

Tutustumiskdynnit 3/4

Tutustuminen jatko-opiskelumahdollisuuksiin 4/4

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 1. Toimenpiteet, mitd Tiernan koulussa on tehty toisen asteen nivelvai-

heessa.

Kaikki kyselyyn vastanneet ovat toteuttaneet toisen asteen nivelvaihetta tutustu-
malla jatko-opiskelumahdollisuuksiin. Jatko-opiskelumahdollisuuksiin voidaan
linkittaa tutustumiskaynnit, koulutuskokeilut ja sitd kautta syntyva koulujen vali-
nen yhteisty6. Mielenkiintoista oli huomata, etta vain 25% vastanneista oli teetta-
nyt oppilaillaan ammatinvalintatestejd, tama lienee selittyy silla, etté koulussa ei
ole opinto-ohjaajaa. Liséksi varasuunnitelmien ja erilaisten mahdollisuuksien kar-
toittaminen siina tapauksessa, jos opiskelupaikka jaa saamatta, jai hataralle poh-

jalle. Vastauksista voi myos tulkita sen, etta erityiskoulun oppilaalle parempi
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vaihtoehto tutustua koulutustarjontaan on konkretisoida se, kdyda tutustumassa

paikan paalla. Verkkomateriaalia kaytti ainoastaan 25% vastanneista.

Ongelmat:
Tyoyhteison uusi jasen, kokemus vahainen -
1/4

Opiskelupaikan loytyminen erityisoppilaalle -
on vaikeaa 1/4

0 20 40 60 80 100

Kuvio 2. Ongelmat, mita toisen asteen nivelvaiheen toteuttamiseen on liittynyt.

Nivelvaiheen ongelmia ja suuria haasteita on se, ettéd koulupaikka jaa saamatta.

Erityisoppilaille soveltuvia opiskelupaikkoja on Oulun seudulla niukasti.

Muutoksen tarve/muutos:

Lisaa vaihtoehtoja ja yhteistyota yleispuolen
018 1a YITeIstyora Vielsp I
oppilaitosten kanssa 1/4

0 20 40 60 80 100

Kuvio 3. Muutoksen tarve toisen asteen nivelvaiheen toteutukseen.

Vastaajat toivoivat lisaa vaihtoehtoja ja yhteistyota yleispuolen oppilaitosten
kanssa. Erityiskoulun nuorelle opiskelupaikan I6ytyminen voi olla haasteellista,
erityisammattioppilaitoksia on vahan. Yhteistyd yleisten ammattioppilaitosten
kanssa, oppilashuollollisen resurssin ja joustavien opiskelumahdollisuuksien li-

saaminen niihin, voisi olla ratkaisu ongelmaan.



30

Tehdyt toimenpiteet:

Yhteistyo vanhempien, ylakoulun opettajien
ja Luovin kanssa 1/4

Yhteisty6projektit 1/4
Puhelinkontakti 1/4
Sahkoposti 1/4
Koulutuskokeilut 2/4
Vanhempain infoilta 2/4

Palaverit 2/4

Tutustumiskdynnit 3/4
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Kuvio 4. Miten Tiernan koulussa on tehty nivelvaiheen yhteisty6ta toisen asteen

oppilaitosten kanssa.

Suurin osa  vastanneista  mielsi  tutustumiskaynnit  tarkeimmaksi
yhteistydomuodoksi toisen asteen oppilaitosten kanssa, kaytiin "haistelemassa”
iimapiiria. Myos kasvotusten tapahtuva yhteistyo palaverien, koulutuskokeilujen

ja vanhempaininfoiltojen muodossa koettiin tarkeaksi.

100
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Ongelmat:

Ammattioppilaitosten tukihenkiloston vahyys 1/4

Hiljaisen tiedon valittyminen, jos saattaen vaihtoa ei ole
1/4
Huoli erityisoppilaan parjaamisesta ammatillisissa
opinnoissa 1/4

Opettajan ajan puute, resurssipula 4/4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Kuvio 5. Toiesen asteen oppilaitosten kanssa tehtavassad nivelvaiheen

yhteisty6ssé ilmenneet ongelmat.

Selkeasti voi paatella, etta yhteistydn ongelmat nivelvaiheessa liittyvét opettajien
ajanpuutteeseen ja resurssipulaan. Opettaja ei voi irrottautua tyéstaan hoitamaan
nivelvaineen asioita, esimerkiksi saataen vaihtoa, koska omaa luokkaa ei voi
jattaa siksi ajaksi. Huolta tuotti myds ajatus siitd, miten erityisoppilas parjaa
ammatillisissa opinnoissa, joissa tukihenkiléston méaarad on vahennetty viime
vuosina. Hiljaisen tiedon siirtyminen koettiin linkittyvdn vahvasti saattaen
vaihtoon. Kuvasta voi paatella, ettd kaikki ongelmat ovat linkittyneet

resurssipulaan, ja jos se saataisiin ratkaistua, muutkin ongelmat pienenisivat.

100
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Muutoksen tarve/muutos:

Nuoriso-/sosiaalityontekijan palkkaaminen 1/4

Hiljaisen tiedon siirtyminen 1/4

NOPOnN (nivelvaiheen opo) palkkaaminen 2/4

Konsultoivan saattaen vaihdon lisddaminen 2/4

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100

Kuvio 6. Muutoksen tarve toisen asteen nivelvaiheen yhteistyon kehittamiseen.

Muutostarpeeksi vastanneet ehdottivat nivelvaiheen opinto-ohjaajan NOPOnN
palkkaamista Tiernan koululle. NOPO voisi toimia opettajan ja oppilaiden tukena
nivelvaiheessa, olla saattavassa ja konsultoivassa roolissa oppilaan siirtyessa
uuteen opiskelupaikkaan. 25% vastanneista oli sita mieltd, ettéa koululle tarvittai-

siin nuoriso-/sosiaalitydntekija.

Tehdyt toimenpiteet:

NOPOnN palkkaaminen 1/4

Yksilollisen ratkaisun suosiminen 1/4

Saattava ja konsultoiva tuki opintojen alussa 2/4
Yhteistyo ja keskustelut opilaiden ja huoltajien kanssa...

Saattaen (tiedon) vaihtaminen 2/4

Yhteisty6 Luovin kanssa 2/4

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 7. Tiernan koulun nivelvaihetiimin ajatuksia toimenpiteiksi saattaen vaihta-

miseen.
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Erityisammattioppilaitos Luovin kanssa on luotu hyvat toimivat kaytanteet
koulutuskokeilujen, yhteisten projektien, oppilaspalaverien ja muun yhteistyon
merkeissa. Saattava, konsultoiva tuki, jolla hiljainenkin tieto oppilaasta voidaan
siirtaa kasvotusten, koetaan tarkeaksi onnistuneen siirtyméan kannalta. Silla on
myoOs ennaltaehkaiseva vaikutus koulupolulta putoamiseen. 25% vastanneista
suosi yksilollisen ratkaisun merkitysta nivelvaiheessa. Yksil6llisys toteutuakseen
vaatisi mielestani lisaresurssin palkkaamista nivelvaiheeseen, esimerkiksi

NOPOn tyOpanosta.

Ongelmat:

Yleisten oppilaitosten valmiudessa ottaa erityisoppilas
opiskelijaksi on puutteita 1/4

Vahdinen kontakti yleispuolen oppilaitoksiin 1/4 -
0 10 20

30 40 50 60 70 80 90 100
Kuvio 8. Saattaen vaihtamiseen liittyvia ongelmia Tiernan koulussa.
Toisen asteen nivelvaiheen ongelmat liittyvat vahvasti ammattioppilaitosten raja-

pinnoilla tehtavaan yhteistydhon resursseihin. Tama linkittyy selkeéasti taas kou-

luilla olevaan henkilostdresurssipulaan.

Muutoksen tarve/muutos:

Saattaen vaihdon tarkeys 1/4

Yhteistyon kehittaminen yleisten oppilaitosten kanssa
2/4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 9. Saattaen vaihtamiseen liittyvd muutoksen tarve Tiernan koulussa.
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Puolet vastaajista oli sita mieltd, ettd yhteisty6ta yleisten ammattioppilaitosten
kanssa pitdisi kehittdd. Samalla se aukaisisi uusia mahdollisuuksia
erityisoppilasystavallisempaan koulupolkuun. Saattaen vaihto nousee myo0s

esille muutoksen tarpeena.

Tehdyt toimenpiteet:

Toive nivelvaiheen tyétaakan jakamisesta 1/4

Nivelvaihetiimin ehdotus NOPOsta 1/4

Leinonpuiston ja Luovin yhteinen kaytant6 1/4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 10. Tehdyt toimenpiteet Tiernan koulun toisen asteen nivelvaihetoiminnan

tyotaakan jakamisesta toiselle toimijalle.

Nivelvaihetiimi on tehnyt ehdotuksen NOPOnN palkkaamisesta. NOPO olisi my6s
vastaus helpottamaan nivelvaiheen ty6taakkaa. Leinonpuiston yksikélla ja Luo-

villa on jo olemassa yhteinen toimiva nivelvaihekaytanto
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Ongelmat:

Oppilastuntemus 1/4
Hajautunut tiedonkulku 1/4

Nuorisotyontekijan tyonkuva 1/4

Koululla ei ole nuoriso-/sosiaalityontekijaa, eika opoa 2/4

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Kuvio 11. Ongelmat, jotka liittyvat Tiernan koulun toisen asteen nivelvaihetoimin-

nan ty6taakan jakamiseen.

Puolet vastanneista kokee nuoriso-/sosiaalitydntekijan puuttumisen olevan
ongelmakohta nivelvaiheessa. Myds koululla tulevaisuudessa mahdollisesti
toimivan nuorisotyontekijdn tyonkuva puhuttaa, esimerkiksi mika funktio
nuorisotyontekijalla kouluontekstissa on. Myds tiedonkulun hajautuminen, joka jo
itsessaan on haaste isossa moniyksikbdisessad koulussa, on ongelma, koska
oppilastuntemus jaa puutteelliseksi. Miten vahvistetaan ulkopuolisen toimijan
oppilastuntemusta, vai olisiko toimija koulun sisélla toimiva henkild, jolla olisi
mahdollisuus irroittautua tutustumaan nivelvaiheessa olevien oppilaisiin ja heidan

ammatinvalintaprosessiinsa.

100
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Muutoksen tarve/muutos:

Ei liikaa toimijoita 1/4

Oppilastuntemuksen lisddminen 1/4
Tiedonkulku toimivaksi 1/4

Hiljaisen tiedon siirtyminen 1/4
Moniammatillisen yhteistyén mahdollisuus 1/4
Nivelvaiheen tyotaakan jakaminen 1/4

Opon palkkaaminen 1/4

Tiernan koululle nuoriso-/sosiaalityontekija 1/4
Nuorisotyontekijd apuna nivelvaiheessa 2/4

NOPOnN palkkaaminen 2/4

o
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Kuvio 12. Tiernan koulussa oleva muutoksen tarve, joka liittyy toisen asteen

nivelvaiheen toiminnan tydtaakan jakamiseen.

Muutoksen tarpeena korostui taas NOPO tai koulun yhteinen nuorisotyontekija,
myds sosiaalitydntekijan ja opinto-ohjaajan palkkaamista ehdotetiin. Muutoksen
tarpeena nahtiin moniammatillisen yhteistyon kehittaminen, joka voisi tassa
tapauksessa olla toisen asteen rajapinnoilla tehtéavaa yhteistydverkostojen
kehittamista. 25% oli sita mieltd, ettd toimijoita ei saisi olla liikaa, ettei tiedon kulku
hankaloituisi ja hajautuisi liikaa. Myds oppilaasta kertovan hiljaisen tiedon

siirtyminen halutaan varmistaa.

100



37

Tehdyt toimenpiteet:

Yhteisten vanhempainiltojen kehittaminen 1/4 | NN
Nivelvaihetiimin kehittdminen 1/4

Heindtorin ja Leinonpuiston yhteiset kaytdnteet 1/4

]
]

Epdvarmuus kdytanteiden toimivuudesta 2/4 | N
]

Tarve yhteisista nivelvaiheen kaytanteistd 2/4
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Kuvio 13. Tiernan koulun toisen asteen nivelvaihemallin kehittdmishalukkuutta

mittaava kysymys, toimenpiteiden osalta.

Tiernan koululla on selked tarve yhteisten kaytanteiden luomisesta toisen asteen
nivelvaineen ymparille. Samalla myds epavarmuus siitd, vastaako yhteinen malli

hyvin erilaisen erityisoppilasaineksen tarpeita.

Ongelmat:

Yksilolliset opinpolut 1/4 _
Toimintamallin rakenne kaikille sopivaksi 2/4 _
Vaihteleva erityisoppilaiden kirjo 3/4 _

0 20 40 60 80 100

Kuvio 14. Ongelmat ja haasteet, jotka liittyvat koulun nivelvaihemallin

kehittdmiseen.

Toimintamallin  kehittdmisessd suurimmaksi haasteeksi nousee koulun
vaihteleva oppilasaines. Yhteista toimintamallia toivotaan, mutta sen rakenteen

100
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tulisi olla niin joustava, etta se soveltuu kaytettavaksi kaikkiin yksikoihin. Myds
halutaan, ettd siind huomioidaan usein erityisoppilailla olevat yksilolliset

koulupolut.

Muutoksen tarve/muutos:

Koko koulun yhteinen toimintamalli 1/4
Yksiléllinen toimintamalli 1/4

Yleinen toimintamalli 2/4

Joustava toimintamalli nivelvaiheeseen 3/4
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Kuvio 15. Minkalainen nivelvaihemalli Tiernan kouluun halutaan.

Kaavion voisi pelkistaa niin, ettd kouluun toivotaan yhteiset, joustavat, yksilolli-

syyden huomioivat kdytanteet toisen asteen nivelvaiheeseen.

3.2 Ensimmainen kehittamispaiva

Kehittdmispaiva toisen asteen nivelvaiheen ymparille pidettiin 27.2.2018 Tiernan
koulun Heinatorin yksikdssa. Paiva oli suunnattu nivelvaihetiimilaisille ja paikalla
oli 15 henkiloa kaikista Tiernan koulun yksikoistd. Paivan rungon tein Power-
Point-esityksen muotoon, jossa aluksi kaytiin lapi paivan sisalto ja taustoittavaksi
innoittajaksi nivelvaihetiimille tammikuussa lahettaméani kyselyn tulokset. Paivan
tavoitteena oli tuottaa toisen asteen nivelvaiheesta mahdollisimman paljon uusia
ideoita, keskustella eri yksikdiden kaytanteista, ideoista, toiveista ja haasteista,
joita on huomioitava mallia suunnitellessa. Tavoitteena oli myds, etta paivan
paattyessa meilla olisi nivelmallista runko, jonka pohjalle voisin alkaa suunnitte-

lemaan itse mallia.
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3.2.1 Luovat yhteisoélliset ideointimenetelmat

Halusin kehittdmispaiviin menetelmia valitessani ottaa huomioon koulun toiveen
yhteisen toimintakulttuurin kehittymisesta ja kehittamispaivan yksi tavoitteeni oli
yhteisdllisen ilmapiirin syntyminen kehittdmisen lomassa. Yhteisdllisyys on ryh-
massa kehittyva ominaisuus, jota voidaan kasvattaa hyvan vuorovaikutuksen, yh-
dessa tekemisen ja yhteisen paamaaran avulla (Raina & Haapaniemi 2007, 34).
Luovuus on keskitssa silloin kun puhutaan uuden asian kehittamisesta ja avoin
ja positiivinen ilmapiiri ovat luovan ongelmanratkaisun mahdollistajia. Luovassa
ongelmanratkaisuprosessissa ideointi ja arviointi on pidettava erillaan, koska ar-
viointi tyrehdyttaa ideoinnin. ldeointivaiheessa maara synnyttaa laatua ja proses-
sin edetessa ideoihin tulevat mukaan ongelman ja parannusmahdollisuuksien
huomaaminen, tosiasioiden ja ndkemysten tunnistaminen, sek& tavoitteen aset-
taminen ja visiointi. Kehittamispaiviin oli tarkeaa valita oikeat lahestymistavat,
joilla saataisiin tuotettua mahdollisimman laajasti uusia ideoita, joista valita par-
haat ja kehityskelpoisimmat pohjaksi nivelmallille. Luovat ongelmanratkaisume-
netelmat vaativat vetdjaltd menetelmien hallintaa ja ryhmalta luovan toiminnan
edellyttamia ajattelutapoja, avointa asennetta ja kykya toimia ryhmassa. (Ojasalo
& Moilanen & Ritalahti 2015, 158, 159.)

Valitsin kehittamistydkalusi aivoriihimenetelmén, koska se mielestani soveltui
parhainten tuottamaan mahdollisimman paljon ideoita koululle kehitettavan toi-
sen asteen nivelvaihemallin ymparille. Aivoriihi eli brainstorming on yksi luovan
ongelmanratkaisun standardimenetelmd, jolla pyritddn tuottamaan aiheesta va-
paasti ja pidakkeettomasti uusia innovatiivisia ajatuksia ja ideoita. Aivoriihityds-
kentelyssa ei saa arvioida tai tuomita ideoita, ennemmin kannustaa villien ja jopa
liioiteltujen ideoiden syntya. Maara on laatua tarkeampdaa. Tarke&é on olla avoin
toisten esittdmille ideoille ja rohkeasti kehittda niitd eteenpain. Sopiva koko ryh-
malle on 6-12 henkil6a. Aivoriihitydpajan vetgja vaikuttaa ratkaisevasti ryhman
tuloksellisuuteen. Vetgjan on vaistottava herkasti ideoinnin ongelmat ja pyrittava

ohjaamaan ryhmaa tarkoituksenmukaisesti. (Ojasalo 2015, 160-163.)

Aivoriihitydpaja alkaa esivaiheella, jossa asetetaan ty6skentelyn tavoitteen. Lam-

mittelyvaiheessa pyritdan vapautumaan mielen ja ajatuksen rajoituksista.
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Ideointivaiheessa ideoita suolletaan vapaasti, vetaja kirjaa niita ylos esimerkiksi
taululle. Ideoita yhdistellaan ja kehitetdan. Tassa vaiheessa kaikenlainen arvioi-
minen ja Kkritisointi on kiellettya, koska se tyrehdyttaa ideoinnin. Vetgjan vastuulla
on kiihdyttaa ideointia, jos nayttaa, etta se hidastuu ja samalla myo6s pitaa tilanne
ohjaksissa. Vasta valintavaiheessa ideoita tarkastellaan kriittisesti, vertailukoh-
teeksi voidaan ottaa alussa asetetut tavoitteet. Ryhma valitsee esimerkiksi plus-
merkkia kayttaen parhaat, kehittamiskelpoisimmat ideat taululta. (Ojasalo 2015,
160-163.) Aivoriihi toimii myds ideoinnin [ammittelijan& ennen kuin aiheeseen ale-

taan kaivautua syvemmin.

Syvempéaan kehittdmistyohon valitsin 8x8-menetelmén. Se on ajatuskartan tapai-
nen kehittamismenetelma ja tassa tydssa kaytan sita aivoriihitydpajan jatkeena,
siina vaiheessa, kun aivoriihen parhaat ideat on valittu. TAssa menetelmassa va-
litun idean ymparille tuotetaan kahdeksan uutta nakokulmaa. Nakokulmat siirre-
taan omiksi aloituspisteikseen ja ndiden pisteiden ympérille ideoidaan taas uudet
kahdeksan nakokulmaa. Kuviosta muodostuu ajatuskarttamainen kokonaisuus.
(Ojasalo 2015, 160-165.)

3.2.2. Aivoriihi ja 8x8 tyopaja

Kehittamispaivan aivoriihi aloitettiin esivaiheella, jossa asetettiin ja rajattiin sen
tavoitteet. Kertasimme aivoriihen saannot, eli toisten ideoita ei saa arvioida eika
tuomita. Kaikki toisen asteen nivelvaiheeseen liittyvat villit ja liioitellutkin ideat
ovat sallittuja. ldeointivaiheessa maara on tarkeampaa kuin laatu ja aivoriihitau-
lulla muiden ideoiden kehittaminen on sallittua. Korostin sita, etta jokainen osal-

listuja ja jokainen idea on yhta arvokas. (Ojasalo 2015, 163.)

Aivoriihitaululle alkoi muodostumaan ajatus opinpolusta, joka jokaisella yksikélla
oppilasaineksen takia on erilainen. Mielessani mietin, minkalaisia yhtymakohtia
niill& olisi toisiinsa ja voisiko yhtymakohtien avulla l&hted rakentamaan yhteista
nivelvaihemallia. Ideataulu, jonka saimme aikaan, oli todellinen aivomyrsky. Kes-
kustelimme ideoista ja yhdistelimme niitd kokonaisuuksiksi. Ympyréin muodostu-
neet ideat soluiksi ja teimme &anestyksen siita, mitka kolme ideaa olisivat par-

haimpia jatkokehittdmisen kannalta. Taman jalkeen jaoin nivelvaihetiimin
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kolmeen ryhmaan. Yhdessa ryhmassa toimivat Heinatorin edustus, toisessa Lei-
nonpuiston ja kolmannessa Kajaanintullin, sairaalakoulun ja pajaluokkien edus-
tajat. Kolmesta parhaasta solusta jokainen ryhma sai valita itselleen yhden kehit-
tamiskohteekseen.

Jatkokehittamista ryhmissa lahdettiin tydstamaan 8x8-menetelmalla. Aivoriihesta
valitun solun ympaérille luotiin kahdeksan siihen liittyvaa ideaa ja nama kahdeksan
taas siirrettiin omiksi aloituspisteiksi joiden ymparille luotiin taas uudet kahdeksan
ideaa. Nain jokaisessa ryhmassa saatiin aikaan omanlainen opinpolun ajatus-
kartta. (Ojasalo 2015, 163, 164.) Kehittamisen tavoite oli rajattu niin, ettad keski-
tymme kasittelemaéan toisen asteen nivelvaihetta ja ohjeistuksena tyoskentelyn
alkuun sanoin, etta jokainen ryhma tydstaa suunnitelmansa ajatuskartan avulla
siihen pisteeseen, etté voi sen esitella toisille. Tydskentelyn paatteeksi jokainen
ryhma esitteli oman mallinsa toisille. Pyysin heitd kokeilemaan ideoita omassa
tydssaan ja kayttdmaan siita saatuja kokemuksia seuraavalla tapaamiskerralla,
kun kehitamme toimintamallia eteenpain. Kavimme palautekeskustelun ja paa-

timme seuraavan tapaamisen ajankohdan.

3.2.3. Ensimmaisen kehittdmispaivan aineiston koonti

Ensimmaisen kehittdAmispaivan aikana nousi ajatus oppilaiden erilaisista opinpo-
luista ja se ajatus toimi myds ryhmilla 8x8 -menetelmatyodskentelyn pohjana. Tata
ajatusrunkoa lahdin mielessani kehittelemaan kootessani Heinatorin, Leinonpuis-

ton, Kajaanintullin, sairaalakoulun ja pajaluokkien kehittdmispaivan tuotosta.

Heinatorin ryhman mallissa nostettiin ympéardivéa yhteisd, oppija osana yhteiskun-
taa, erityisopetuksen opinto-ohjaaja eli NOPO, toisen asteen yhteistydtahot,
NOPO-tunnit ja verkostoyhteisty®, huoltajat, oppilas ja yksil6llisyys, tarkeimmiksi
kehittamiskohteiksi toimivan nivelvaihemallin kannalta. Ympardivan yhteisén ha-
luttiin viestia positiivista julkisuuskuvaa kertomalla onnistuneesta opiskelusta eri-
tyiskoulussa. Oppija osana yhteiskuntaa piti sisallaan oppilaiden TET-jaksot, op-
pilaitos vierailut, retket ja yhteiset kauppareissut, missa harjoiteltiin ostoslistan
suunnittelua, ostosten tekemista ja rahan kayttéd kaytannodssa. Heidan mu-

kaansa Tiernan koululle tarvittaisiin yhteinen erityisopetuksen opo, jolla olisi
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mahdollisuus tutustua oppilaisiin ja huolehtia aikatauluista ja tiedottamisesta. Toi-
sen asteen yhteisty6tahot, nosti ajatuksen rajapinnoilla tehtavan yhteistyon ke-
hittdmisesta, koulutuskokeiluista, oppilaitosvierailuista, messuista, tapahtumista,
tutustumiskaynneista tyopaikkoihin, entisten oppilaiden vierailuista ja opettajien
valista tutustumiskaytanteista. Ryhmassa ajateltiin, etta, jos Tiernan koulussa toi-
misi NOPO, voisi hédn ottaa vastuulleen verkostoyhteistyon ja tiedottamisen.
NOPO pitaisi ammatinvalintaan liittyvat tunnit ja voisi olla saattaen vaihtamisvai-
heessa oppilaan tukena uudessa oppilaitoksessa. Huoltajien osuutta oppilaan
jatko-opiskelusuunnitelmissa haluttaisiin ryhmassa tukea lisaamalla yhteistyota
ja yhteisia keskusteluhetkia. Yhteistydlla haluttaisiin varmistaa se, etta huoltajilla
on ymmarrys oppilaan vahvuuksista ja kyvykkyydesta. Oppilaan opinpolku osuu-
dessa korostuivat sosiaaliset taidot ja niiden vahvistaminen. Vastuun ottaminen,
seka itsetunnon vahvistaminen ja vaaliminen. Yksilollisyytta haluttiin painottaa

niin, etta oppilaan vahvuudet ja tarpeet kirjattaisiin séannallisesti HOJKSiin.

Leinonpuiston ryhma lahti kehittamaan toisen asteen nivelvaihetta opinpolun na-
kokulmasta jakaen sen aikajanan muotoon. Leinonpuisto on harjaantumiskoulu,
jonka oppilasaines on hyvin laaja. 7.luokalla opetuksessa aloitetaan elamanhal-
linnan taitojen painottaminen ja tama haluttaisiin saada nakyvéksi HOJKSiin.
HOJKSia tulisi pystya muuttamaan oppilaan kasvun ja kehityksen myoéta, esimer-
kiksi niin, etta se jakautuisi alkuopetus- vali- ja ylaluokka vaiheeseen. Leinonpuis-
tossa toivottaisiin, etta opiskeluryhmat eivat olisi sekaryhmia, vaan, etta niiden
muodostamisessa huomioitaisiin luokka-aste. 7.luokalla kaytetaan laaja-alaisia
oppimiskokonaisuuksia ja niiss& huomioidaan l&ahistruktuuri ja opetellaan sita, mi-
ten toimin yhteiskunnassa. 8.luokalla TET-jaksot toteutetaan koulun siséisesti. 9.
ja 10. luokilla, jarjestetd&n koulutuskokeilut niille oppilaille, jotka siitd hyotyvat.
Kaydaan tutustumassa oppilaitoksiin, paivatoimintaan ja asumisyksikaihin. Huol-
tajille jarjestetéan vanhempainiltoja, joissa kerrotaan jatkokoulutusmahdollisuuk-

sista

Kajaanintullin, sairaalakoulun ja pajaluokkien ryhmassa korostui syrjaytymisen
ennaltaehkaisy. Oppilaiden kanssa pyrittaisiin tekemaan jatko-opintojen suhteen
tavoitteelliset, selkeat ja mielekkaat suunnitelmat. Tulevaisuuden suhteen pyrit-

taisiin  pitam&an ylla toiveikkuutta ja  positiivista elamanasennetta.
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Yhteisollisyyden kehittdminen ja yhdessa tekeminen koettiin myos tarkeaksi huo-
mioitavaksi asiaksi. Hiljaisen tiedon siirtyminen haluttaisiin varmistaa saattaen
vaihtamalla. Tassakin ryhméassa koettiin, etta Tiernan koululle tarvittaisiin NOPO.
Ryhma oli sitéd mielta, ettd hyvat kaytanteet pitaa kartoittaa ja tukitoimia kehittaa
niin, etta oppilaan hyotyvat siitd tasa-arvoisesti. Koulutuskokeiluja haluttaisiin ke-
hittda tavoitteellisemmin vastaamaan paremmin kysymyksiin, mihin, miten, min-
kalainen tavoite asetetaan, kuinka pitka aika, yksi vai useampi kokeilu, ettd ne
vastaisivat oppilaan edun mukaista ammatinvalinnan kehittymista niin, ettd oma-
ala loytyisi. Yksilokeskustelut toivottiin kaytavan oikea-aikaisesti, tavoitteellisesti,
johdonmukaisesti. Niiden haluttaisiin olevan hengeltaan eteenpain vievia, amma-
tillisia, luottamuksellisia ja vuorovaikutteisia. Kaiken l&ahtokohtana toimisi positii-
vinen pedagogiikka. Nivelvaihemallin tulisi olla joustava ja yksil6llinen. Siina tulisi
huomioida toisen asteen nivelvaiheen ymparille rakennetut palaverit ja toimiva
tiedottaminen, seka varasuunnitelmien tekeminen ja moniammatillinen yhteistyo.
Ryhmassa mietittiin ihmisena kasvamista, johon liittyvéat elamanhallinnan taidot,
suvaitsevaisuus kasvatus, omaan tulevaisuuteen ja opiskeluun liittyva tavoitteel-
lisuus, vahvuuksien tunnistaminen, oikea aikainen ja riittéava tuki ja luottamuksen
syntyminen omaa tulevaisuutta kohtaan. Oppilaan ndkdkulmaa ryhmassa pohdit-
tiin tydllistymisen, ammatinkuvan turvallisuuden, kavereiden, koulumatkojen,
asumisen, parjaamisen ja motivaation sailymisen nakdkulmista. Oppilaan ohjauk-
sessa tulisi huomioida hanen vahvuutensa ja mahdollistaa yksildllinen polku opin-
toihin, tydelamaan ja itsenaisyyteen. Vaihtoehtoisten suunnitelmien kartoittami-
nen koettiin tarkedksi toisen asteen nivelvaiheessa. Oppilaan toiveet, kehittamis-
kohteet, vahvuudet ja haasteet pitaisi kartoittaa hyvin ja keskustella niista avoi-
mesti. Oppilasta taytyy auttaa loytamaan oma intohimon kohteensa ja valaa po-

sitiivista uskoa tulevaisuuteen.

3.3 Luonnostelma toisen asteen nivelvaihemallista

27.2.2018 pidetyn kehittamispaivan aikana kaydyistd keskusteluista nousi voi-
makkaasti ajatus Tiernan koulun eri yksikoiden erilaisista opinpoluista. Tata aja-
tusta lahdin mielesséni kehittdmaan. Mietin, minkalaisista erilaisista asioista
polku koostuu ja onko néilla erilaisilla opinpoluilla yhtenevaisyyksia suhteessa

toisiinsa. Minkalaisilla erilaisilla kivilla, laatoilla tai pysékeilla sen varrella
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seisotaan? Etsin vastauksista jokaista koulun yksikk6a yhdistavat toiminnat ni-
velvaiheessa. Naita yhdistavia toimintoja olivat yhteistyo, oppija osana yhteiskun-
taa, tyoharjoittelut, huoltajien kanssa tehtava yhteistyd, ammatinvalinnan ohjaus,
yhteishaku ja saattaen vaihto. Nama toiminnot olivat mielestani kuin pysakeita
polulla ja naista ajatuksista syntyi seitseman pysakin raakamalli, jonka kokosin

aivoriihen ja 8x8-menetelméan tuloksista.

Ensimmainen pysakki, yhteistyd, koostuu yhteistybkuvioiden kehittamisesta,
opiskelumahdollisuuksien kartoittamisesta ja suunnittelusta yhdessa toisen as-

teen oppilaitosten kanssa.

Toinen pysékki, oppija osana yhteiskuntaa, koostuu TET-jaksoista, koulutusko-
keiluista, retkista, tutustumiskéaynneista oppilaitoksiin ja asumisyksikdihin. Taméan
pysakin toiminnan aikana kaydaan koulutukseen liittyvilla messuilla, opetellaan
elamanhallintataitoja ja pyydetd&n koulun entisia oppilaita vierailemaan koululla

ja kertomaan omia kokemuksiaan elamasté, opiskelusta ja ammatinvalinnasta.

Kolmas pysakki, tydharjoittelut, koostuu TET-jaksoista ja koulutuskokeiluista.

Neljas pysakki, yhteistyd huoltajien kanssa, pitda sisallaan yhteistyon liséamisen
huoltajien kanssa. Siind pyritdan lisddmaan kasvatuskumppanuutta ja kasvatta-
maan ymmarrysta oppilaan vahvuuksista ja kyvykkyydesta niin, etta sopiva jat-
kokoulutusmahdollisuus l6ytyy. Jarjestetaan vanhempainiltoja jatkokoulutusmah-

dollisuuksista ja yhteisia infoiltoja yhdessa toisen asteen oppilaitosten kanssa.

Viides pysakki, ammatinvalinnan ohjaus, koostuu tutustumisesta erilaisiin am-
matteihin. Tiernan koulussa tulevaisuudessa toimiva NOPO kay yksildllisesti jo-
kaisen nivelvaiheessa olevan oppilaan kanssa keskusteluja ammatinvalintapro-
sessista ja tekee heille ammatinvalintatestit. Mietitaan yhdessa varasuunnitelmia,
jos opiskelupaikan ovet eivat heti aukea. Luodaan oppilaalle turvallisuuden tunne

siita, ettd hanta ei jateta yksin selvidmaan tassa prosessissa.

Kuudennella pysakilla, yhteishaku, kdydaan edelleen luottamuksellisia keskuste-

luja oppilaan ja hanen huoltajiensa kanssa. Aukaistaan yhteisvalintaprosessi
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vaihe vaiheelta ja autetaan siind. Keskustellaan varasuunnitelmista, vaihtoeh-

doista ja kirjataan ne ylos.

Seitsemas pysakki, saattaen vaihto, korostaa toisen asteen oppilaitosta konsul-
toivan ja hiljaista tietoa siirtdvan saattaen vaihdon tarkeytta. Etsitdén siihen toi-
mivia ja oikea-aikaisia keinoja. Luodaan oppilaalle riittava turvallisuuden tunne
siitd, etté hanta ei jateta siirtyméassa yksin, vaan yhteytta pidetaan niin kauan, kun

voidaan todeta, etté integroituminen uuteen paikkaan on onnistunut.

Tata mallia lahdimme tydstamaan eteenpain, kun tapasin seuraavan kerran ni-

velvaihetiimin kehittamisen merkeissa.

3.4 Toinen kehittamispaiva

Kokoonnuimme nivelvaihetiimin kanssa 14.3.2018 viimeisen kerran yhteiseen
kehittamishetkeen. Lahdimme jatkokehittamaan pysakkimallia kuusi ajatteluhat-
tua menetelmalla. Taman menetelman kehittdja on maltalainen ladketieteen toh-
tori Edward De Bono. Hattutekniikan ideana on suunnata kehitettavan asian ide-
ointi ja analysointi hatun varin muodostamaan rooliin mukaisesi. Hattujen erilai-
silla ajattelurooleilla on helpompi ilmaista mielipiteitéan avoimemmin. (Innokyla
2018.) Ideana on katsoa ongelmaa eri ndkokulmista vaihtamalla erivariseen hat-
tuun. Erivarisilla hatuilla on erilaiset ajattelumallit ja lahestymistavat kehittami-
seen. (Ojasalo 2015, 165.)

Valkoisen hatun haltija keskittyy olemassa olevaan objektiiviseen tietoon ja fak-
toihin. Mitd tiedetddn? Mitd ei tiedetd? Mité tietoa tarvitaan ja miten sitd hanki-

taan?

Punaiset hatut keskittyvat aavistuksiin ja intuitioon jarkiperaistamatta niitd miten-

kaan. Milta nivelvaiheen raakamalli tuntuu? Mitd sanovat aavistukset ja intuitio?

Mustat hatut ovat tarkeita kriitikkoja kokonaisuuden kannalta. He pyrkivat [6yta-
maan kehittdmiskohteen heikot kohdat jo alkumetreillda. Mustat hatut pohtivat ky-

symyksia siitd, minkalaisia ongelmia ja riskeja kehitettdvaan asiaan liittyy.



46

Keltaiset hatut ovat ikuisia optimisteja ja ryhman motivaattoreita. He uskovat hy-
vaan ratkaisun ja pyrkivat l0ytamaan siita etuja ja hyotyja. Keltaisten on silti kyet-

tava perustelemaan jarkiperaisesti nakdkulmansa toisille ryhmille.

Vihreat hatut ovat luovia ajattelijoita. He pyrkivét tuottamaan viela lisaa materiaa-

lia kehitettavan asian ymparille, katsoen joustavasti asiaa eri nakokulmista.

Siniset hatut ovat tilanteen johtajia, jotka pyrkivat tarkkailemaan ja reflektoimaan
kehittamistilannetta, ja samalla tekevat koosteita ja johtopaatoksia kuulemas-
taan. Johtajan tehtava on rytmittdd ja valvoa tilannetta, osallistua ideointiin ja
vaihdella hattuja ryhmalaisten valilla. Siniset pitavat koko toiminnan tavoitteen

mielessaan ja katsovat asioita laajasta perspektiivista. (Ojasalo 2015, 166.)

3.4.1. Kuusi ajatteluhattua tyopaja

Jaoin 15 hengen nivelvaihetiimin kolmen hengen ryhmiin ja kukin ryhma sai valita
itselleen sopivan varisen hatun. Jaoin ryhmille toimintaohjeet, joista ilmeni min-
kalaisen ajattelutavan minkakin varinen hattu omaa. Varioin kehittamismenetel-
maa tiukan aikataulun takia niin, etta jokainen ryhmaé tydskenteli ainoastaan yh-
den hatun varin ja ndkokulman alaisuudessa. Tata kehittAmismenetelmaahan
kaytetaan yleensa niin, ettd hattuja ja nakdkulmaa vaihdetaan kehittamisen ai-
kana, jopa ryhméan sisalla (Ojasalo 2015, 165, 166). Tapa vaatii tilanteessa jat-
kuvaa lasnéoloa ja kirjaamista. Itse halusin olla kehittamishetkessa mukana ja
siksi paatin osallistaa tiimin toimimaan omassa hatturyhmésséaan itsenaisesti ja

jakamaan tuloksensa lopuksi kaikille yhteisesti.

3.4.2 Aineiston koonti

Jokainen ryhma lahti kehittamaan seitsemén pysakin raakamallia hatun varin
maarittamalla tavalla.

Valkoisten hattujen ryhméssa ei kayty lapi jokaista pysakkia, joten saatu tieto jai
vajaaksi. Valkoisessa ryhmassa keskityttiin pysakkeihin kokonaisuutena ja he
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vastasivat kysymyksiin mitd pyséakeista ei tiedetda, mita taas tiedetdan ja miten

tarvittava tieto hankitaan?

Huoltajien ammatinvalintaprosessin hahmottamisen ja siihen sitoutumisen tasoa
ei heidan mukaansa tiedeta. Tieto- ja viestintataitoja ja niiden hyddyntamisen
osaamisen tasoa ei myoskaan tiedeta. Naihin asioihin voidaan vaikuttaa tehos-
tamalla huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota. Oppilaiden laaja-alaiset tunne-
puolen ongelmat saattavat jaada pimentoon ja samoin se, mité niiden ratkaisuksi
on tehty. Tama johtuu heidan mielestaan siita, etta kaikilla Tiernan koulun oppi-
lailla ei ole kykyad kommunikoida sanallisesti asioistaan. Pimentoon jaanytta tietoa
voidaan tehd& nakyvammaksi avoimemmalla verkostoyhteistyolla. Aina ei tiedeta
oppilaiden sairauksista tai kehitysviivastymista ja tdhan vaikuttavat tietosuoja-
asiat. HOJKS kertoo sen mita tiedetaén ja se toimii eraanlaisena opaskirjana lapi
koulupolun. Oppilaan vahvuudet ja kehitettavat asiat kirjataan HOJKSiin ja niita
paivitetddn oppilaspalavereissa. Oppilaan ammatinvalintahaaveet voitaisiin val-
koisten hattujen ryhméan mielesta selvittaa koulupsykologin tekemien ammatin-
valintatestien avulla. Ammatinvalintaprosessiin, valkoiset hatut ehdottivat avuksi

Tiernan koululle palkattavaa erityisopetuksen opinto-ohjaaja.

Punaisten hattujen ryhméssa keskityttiin tunteisiin, intuitioon ja aavistuksiin ilman

jarjellisia perusteluja.

Yhteistyon pysakki herétti heissa epavarmuutta, epatietoisuutta, ahdistusta yh-
teistydn toimimattomuudesta. Toisaalta taas toiveikkuutta, unelmia ja haaveita
yhteistyon toimivuudesta. Yhteisty6 toimiessaan herattaa luottamusta, kuulluksi
tulemista omien unelmien ja toiveiden kanssa, sekd voimavaralahtoisen yhteis-

tyon kehittymista oppilaan verkostojen ja huoltajien valilla.

Oppija osana yhteiskuntaa ja tydharjoittelut pysakki, heratti heissa toiveikkuutta
onnistumisista ja epavarmuutta epaonnistumisista ja kysymyksen, mita jos oppi-

las ei sopeudukaan niihin mahdollisuuksiin mita tarjotaan.

Huoltajien kanssa tehtavalla yhteistyon pysakilla tunteita herétti pelko siita, mita

jos yhteista kieltd oppilaan asioihin ei synnykdan. Ammatinvalintaprosessi jaa
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heidan intuitionsa mukaan ristiriitojen savyttamaksi, eparealistiseksi oppilaan toi-
veiden ja kykyjen osalta, tai hdnen mahdollisuuksiaan ja vahvuuksiaan lannista-
vaksi. Toimiva rehellinen kommunikaatio kaikkien osapuolten valilla nousi keski-
00n. Ammatinvalinnan ohjauksen, yhteishaun ja saattaen vaihdon pysakkeihin

punaiset eivat olleet ottaneet kantaa.

Mustien hattujen ryhmassa mietittiin sita, miten yhteistyon pysakilla maaritellaan
yhteistyon laatu, ja kuka tai ketk& toimintaan sitoutuvat? Milla tavalla yhteistyo-
kumppanit valitaan ja kohdistuuko valinta kaikkien oppilaiden tarpeisiin tasapuo-

lisesti?

Oppija osana yhteiskuntaa pysakilla, mustat miettivat sitd, kuka koulussa koordi-
noi pysakille kuuluvia TET-jaksoja, koulutuskokeiluja, tutustumiskaynteja jne.?
Onko edella mainittujen mahdollisuuksien tarjonta riittavan laajaa, etta kaikki op-

pilaat paasisivat osallisiksi niista, riippumatta omista rajoitteista?

Tyoharjoittelun pysékilla mustilla hatuilla herasi kysymys siitd, minkalaisilla kei-
noilla voitaisiin vahvistaa oppilaan omaa motivaatiota tydelaman taitoja ja koulu-

tuskokeiluja kohtaan? Miten syrjaytymista ennaltaehkaistaan?

Huoltajien kanssa tehtavan yhteistydn pyséakilla he miettivat, miten suhtautua
huoltajien eparealistisiin kasityksiin ja odotuksiin oppilaan, jotka liittyvat oppilaan
jatkokoulutusasioihin? Minkalaisilla keinoilla huoltajat saadaan aktivoitua yhteis-
valintaprosessissa osaksi suurta verkostoa? Ehdotukseksi kirjattiin aktiivinen

kanssakayminen huoltajien kanssa ja yhteiset vanhempainillat.

Ammatinvalintapysakilla isoksi kysymysmerkiksi nousi kysymys nivelvaiheen
opinto-ohjaajasta eli NOPOsta. Mita, jos nivelvaihetiimin ehdotus NOPOnN palk-
kaamisesta ei toteudukaan, riittddkod opettajan aika toisen asteen nivelvaiheen
riittavan hyvaan lapi viemiseen? Opettajien ajanpuutteen takia ammatinvalinnan
ohjaus ja testit, tutustumiskaynnit oppilaitoksiin, keskustelut ja varasuunnitelmien

tekemiset saattavat jaada oppilaan kannalta vaillinaisiksi.
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Yhteishalupysakilla mustahattuiset halusivat painottaa erityisammattioppilaitok-
siin liittyvad hakuprosessia ja sen auki kirjoittamista. Yhteishakuprosessissa ko-
rostui edelleen NOPOn tarve. Viimeinen pysakki, saattaen vaihto, heratti heissa
kysymyksen tietosuojakaytanndgista, kenella siihen on valtuudet? Ketk& olisivat
niita yhteyshenkiloita, jotka toimisivat lahettavan koulun ja toisen asteen oppilai-
toksen rajapinnoilla, vastaten tiedon siirrosta, konsultoinnista, olisivat mukana
oppilaspalavereissa ja varmistaisivat onnistuneen integroitumisen uuteen kou-

luun?

Keltaisten hattujen ryhma mietti jokaiseen pysakkiin liittyvia etuja ja hyotyja koko

nivelvaihetoiminnan kannalta katsottuna.

Heidan mukaansa hyvéan yhteistydén onnistuminen omassa koulussa, huoltajien
kanssa, oppilaan verkostoissa ja toisen asteen oppilaitosten kanssa lisaa oppi-
lastuntemusta ja mahdollistaa onnistuneen integroitumisen. Yhteistyolla on myos
suuri merkitys sille, ettd oppilas saa opiskeluunsa yksiléllisen tuen ja onnistuu

paasemaan tavoitteisiinsa.

Oppija osana yhteiskuntaa pysakilla toiveikkuutta herattdd TET-jaksojen, koulu-
tuskokeilujen, retkien, oppilaitoksiin jarjestettavien tutustumiskayntien, messujen,
elamanhallintataitojen opettelun ja entisten oppilaiden vierailujen syrjaytymista
ennaltaehkéiseva vaikutus. Edella mainituilla keinoilla voidaan heidan mukaansa

synnyttaa unelmia, jakaa tietoa ja vahvistaa arjessa selviamisen taitoja.

Tyoharjoittelupysakki tarjoaa mahdollisuuden kokeilla omia siipidéan koulun ulko-
puolisessa toiminnassa ja tAma taas lisda rohkeutta toteuttaa unelmiaan. Taméan
pysakin koettiin viestivan sita, ettd kaikki kokemus on hyvéksi ja vie eteenpain

elamassa.

Yhteisty6 huoltajien kanssa pysakilla, heilla nousi ajatus oppilaan vahvuuksien ja
kehittamiskohteiden tiedostamisen tarkeydestd, seka niista syntyva realistinen
kuva jatko-opiskelumahdollisuuksista ja tulevaisuudesta. Heidan mielestaan t

ieto lisaa turvallisuuden tunnetta ja avaa ovet mahdollisuuksille.



50

Ammatinvalinnan ohjaukseen keskittyvalla pysakilla keltaisten ryhméa nosti esiin
oppilaan ohjauksesta koituvan hyédyn. Tunne siitd, etta ei jaa selviamaan yksin
ammatinvalintaprosessissa, saa yksilollista ohjausta ja tukea, tehdaan varasuun-
nitelmia, jos opiskelupaikka ei aukea, kaikki tamé& yhdessa lisda onnistuneen
opiskelun aloitusta. Yhteishakuvaiheessa varmistetaan jokaisen hakeminen

jatko-opintoihin ja autetaan hakemisessa tarvittaessa.

Saattaen vaihto pysakin hyédyn he kokivat koskettavan kaikkia prosessissa mu-
kana olevia osapuolia. Sen avulla voidaan varmistua siitd, etta opinnot ovat lah-
teneet onnistuneesti kayntiin. Oppilaalle on kyetty luomaan turvallinen olo ja han
VoI esteettdmasti keskittya opintoihinsa. Vastaanottaneella oppilaitoksella on riit-
tava tieto oppilaasta, hdnen vahvuuksistaan ja kehittdmistarpeistaan. Tarvittavan

tuen maarittdminen on helpompaa, kun hiljainen tieto on siirretty onnistuneesti.

Vihreiden hattujen ryhméssa keskityttiin luovaan raikkaaseen ajatteluun, ole-
massa olevien ideoiden yhdistelyyn ja jatkokehittdmiseen.

Yhteistyopysakilla vihrea ryhmé ehdotti yksildllisesti raataloityjen koulutusmah-
dollisuuksien mahdollisuuksien kartoittamista. Mahdollisuuksia voitaisiin kartoit-
taa jarjestamalla kaikki toisen asteen nivelvaiheeseen liittyvat tahot saman poy-
dan aareen keskustelemaan siita, minkalaista koulutustarjontaa Oulun kaupun-
gissa voitaisiin tarjota erityisnuorille ja olisiko kaupungilla mahdollisuus laajentaa
koulutustarjontaansa. Vihredassa ryhmassa valayteltin myos ideaa siita, voisiko
Tiernan koululla toimia oma ammatillisiin opintoihin valmentava TELMA- (ty6ela-

maan valmentava) ja VALMA (ammatillisiin opintoihin valmentava) -ryhmat.

Oppija osana yhteiskuntaa ja tyOharjoittelut pysakeille, vihrea ryhma ehdotti sita,
ettd Oulun kaupungissa toimivia yrityksia velvoitettaisiin ottamaan erityisnuoria
tyokokeiluihin, TET-jaksoille ja tyoharjoitteluihin. Heidan mielestaan Oulun kau-
pungin kanssa pitéisi kaydéa neuvotteluja siitd, etta nuorilla olisi mahdollisuus ko-

keilla ty0elamataitoja myos kaupungin omissa tyopisteissa.
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Yhteistyd huoltajien kanssa pyséakilla nostettiin keskiéon huoltajien aktivointi eri-
laisin keinoin, esimerkiksi kertomalla heille lukuvuoden ja ylakoulun yhteinen vuo-

sikello, mita tapahtuu minakin kuukautena lukuvuoden aikana.

Ammatinvalinnan pysakilla vihreat ehdottivat pysakin nimen muuttamista jatko
valinnan ohjaamiseksi, koska kaikki Tiernan koulun oppilaat eivéat koskaan val-
mistu ammattiin. Ammatinvalintaprosessiin tarvittaisiin heidan mielestaan lisaa
aikaa ja henkiloresurssia. Toive olisi, ettd Tiernan koulussa toimisi tulevaisuu-

dessa kaksi NOPOa ja jokaisessa yksikdssa omat opinto-ohjaajat.

Yhteishaun pysakilla he haluaisivat muuttaa erityisammattioppilaitoksiin tapahtu-
vaa hakua joustavaksi ja jatkuvaksi hauksi niin, etta nuorella olisi mahdollisuus
paasta opiskelemaan myds kesken lukukauden. Joustavuus tdssa mielessa tar-
vitsisi heidan mukaansa suuren rakenteellisen muutoksen erityisammattioppilai-
tosten toimintaan. Toisaalta taas joustavuus pienentéisi painetta, joka kohdistuu
varasuunnitelmien tekemiseen. He miettivat, etta voisiko Tiernan koululla olla
mahdollisuus valmentavaan ammatilliseen pajatoimintaan ja saataisiinko yhteis-
tyokuviot erityisammattioppilaitosten kanssa toimimaan niin joustavasti, voisi
nuori siirtyd ammatillisiin opintoihin oman yksil6llisen aikataulunsa ja valmiutensa

mukaan.

Saattaen vaihtoon vihredssa ryhmassa painotettiin aika- ja henkiléresurssin li-
saamistd Tiernan koulussa. Tassékin kohdin NOPOlla olisi huutava tarve. Hen-
kilolla, joka saattavaa vaihtoa hoitaa, on mahdollisuus tutustua nuoren kanssa
jatko-opiskelupaikkaan, olla mukana opiskelujen aloituksessa, siirtaa hiljaista ja
konsultoivaa tietoa uuteen opinahjoon, olla mukana ongelmatilanteissa ja helpot-
tamassa tuellaan siirtymatilanteen stressia, joka erityisoppilailla usein nayttaytyy

kayttaytymisongelmina.

Sinisten hattujen rynmassa, johon itsekin kuuluin, keskityttiin luomaan kokonais-
kuvaa syntyvasta nivelvaihemallista. Asiaa pyrittiin |Ahestyméaéan laajasta per-
spektiivista yhdistelemalla yhdessa nivelvaihetiimin kanssa kaytyja keskusteluja
ja muutosehdotuksia tekemastani nivelvaiheen pysakkimallista. Seitseman pysa-

kin malli tuntui hyvalta lahtokohdalta, koska siina selkeasti kiteytyi vaihe vaiheelta
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se, mitd toisen asteen nivelvaiheessa tapahtuu. Siniset ehdottivat sita, ettad py-
sakki malli liitettaisiin osaksi lukuvuoden vuosikelloa. Pohja-ajatuksena voisi kayt-
taa Tiernan koulun Leinonpuiston yksikdn opinto-ohjauksen vuosikelloa, jonka
padlle pysakit toimintoineen rakentuisivat.

Sinisten mielesta olisi hyva, jos oppija osana yhteiskuntaa pysakki ja tyoharjoit-
telut toimintoineen sijoittuisivat syyslukukaudelle, ennen yhteishakua. Huoltajien
kanssa tehtavaa yhteistyota kehitettaisiin niin, etta koululla jarjestettaisiin yhteisia
vanhempain iltoja, joissa toisen asteen oppilaitokset kertoisivat koulutustarjon-
nastaan. Ammattioppilaitokset voisivat jarjestda avoimen oven iltoja kerran vuo-

dessa ja naihin iltoihin huoltajat kutsuttaisiin mukaan.

Siniset ehdottivat, ettéa paattavien luokkien opettajat velvoitettaisiin jarjestamaan
ainakin kaksi HOJKS-palaveria lukuvuoden aikana. Opettaja kutsuisi oppilaan
huoltajat palaverien lisaksi lyhyeen pysakkivarttin ennen yhteishakua. Kasvok-
kain tapahtuvassa kommunikaatiossa opettajalla on heidan ndkemyksensa mu-
kaan paremmat mahdollisuudet aukaista vaihe vaiheelta yhteishakuprosessia ja
varmistua siitd, etta kaikki osapuolet ovat ymmartaneet mita siina tapahtuu. Opet-
taja voi my0os tarvittaessa tayttdd yhdessa oppilaan kanssa yhteishakukaavak-

keet, jos nain on sovittu huoltajien kanssa.

Ammatinvalinnan pysakilla keskityttaisiin oppilaisiin, jotka suuntaavat ammatilli-
selle puolelle. Leinonpuiston harjaantumiskoulun oppilaiden kohdalla kaytettéi-
siin yksilollisia keinoja jatko-ohjauksen suhteen. Sinisetkin nostivat esille sen, etta
Tiernan kouluun tarvittaisiin NOPO, joka vastaisi tiedonkulusta, koordinoinnista
ja suurista linjoista eri yksikodiden valilla. Lisaksi jokaiseen yksikkdon tarvittaisiin
oma opinto-ohjaaja tai henkild, jolle olisi annettu aikaresurssia opinto-ohjaajan

tyohon.

Sinisen hatturyhman mielesta yhteishakupyséakilla paattavien luokkien opettajia
velvoitettaisiin pitamaan pysékkivartti huoltajien kanssa. Pysakkivartissa kaytai-
siin lapi yhteisvalintaprosessi vaihe vaiheelta ja tehtéisiin kirjallinen oppilaskoh-
tainen suunnitelma siitd, kuka oppilasta sen eri toimintavaiheissa auttaa. T&han

kaikkeen tarvittaisiin aikaresurssia koulun puolelta.
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Saattaen vaihtamista suunniteltiin toteutettavaksi niin, etta koulunkaynnin ohjaaja
olisi oppilaan mukana tukemassa siirtyméavaihetta. Opinto-ohjaaja voisi auttaa
yhdessa oman opettajan kanssa ammatinvalintaan ja yhteishakuprosessiin liitty-
vissa asioissa ja erityisopetuksen opinto-ohjaaja vastaisi suurista linjoista, tiedon-
kulusta ja yhteistyokuvioiden kehittamisesta koulun ja toisen asteen oppilaitosten
rajapinnoilla. Kaikki osapuolet yhdessa osallistuisivat oppilaspalavereihin ja si-
toutuisivat hiljaisen konsultoivan tiedon siirtdmiseen, etta oppilas saisi mahdolli-
simman hyvan ja turvallisen aloituksen uudessa koulussa. Heidan mukaansa tie-
donsiirto lisaisi myds oikea-aikaisen tuen saamisen mahdollisuutta. Saattamis-
vaiheeseen kuuluisi tutustumiskaynti oppilaitoksessa ja saattava vaihe rajoittuisi

ensimmaisiin paiviin uudessa koulussa.

Syyslukukausi toimisi jalkiseurantavaiheena ja siina kaytettaisiin tarpeen mukai-
sia keinoja. Lahettavan ja vastaanottavan koulun yhteistyota ja tiedonkulkua pa-
rannettaisiin erilaisilla yhteisty6n muodoilla.

3.4.3 Yhteenveto aineistosta

Toinen kehittdmispaiva tuotti syventavaa tietoa alustavan seitseman pysakin
mallin ymparille. lImaan jai viel& paljon kehitettavia asioita tulevaisuuden varalle,
mutta aineistosta voi jo nailla evailla rakentaa toimintamallin, jota aika ja kokemus
kehittd& paremmaksi. Opinpolulla, toisen asteen nivelvaiheessa olevat seitseman
pysakkia toimintoineen hyvaksyttiin yksimielisesti toimintamallin rungoksi. Pysak-
kien toiminnot kirjataan selkedsti ja joustavasti niin, ettd koko kokonaisuus on
tiivis paketti, joka on helppo upottaa oman yksikén vuosikelloon sopivaksi. Toi-
minnot mallissa jaksottuvat syys- ja kevatlukukaudelle ja niita on jokaisen yksikon

helppo noudattaa.

Toisen kehittdmispaivan aineistosta nousi kehitettéavia haasteita tiedonkulun,
avoimuuden, salassapitosaadosten, resurssipulan, yhteistyon ja yhteiskunnalli-
sen viitekehyksen rintamilla. Tiedonkulun avoimuus oppilaan verkostossa koettiin
kaikkia osapuolia hyddyttavaksi asiaksi. HOJKS voisi toimia erdaéanlaisena oppi-

laan opaskirjana ja siihen liittyvaa palaverikaytantéa pitaisi tehostaa. HOJKS -
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palaveri itsessaan voisi koota oppilaan oman verkoston koolle ja tietosuoja ja sa-
lassapitosdadokset voitaisiin puhua auki kasvotusten. Erityisoppilaan ison ver-
koston koolle saaminen voi olla haastavaa, mutta ei mahdotonta. HOJKS -pala-
verit pidettaisiin kaksi kertaa vuodessa, syksylla ja kevaalla.

Isona ongelmana toisen asteen nivelvaiheessa néhtiin opettajan ajan puute. Ni-
velvaihetiimi on jattanyt koulun rehtorille ehdotuksen kouluun palkattavasta NO-
POsta, eli nivelvaiheen opinto-ohjaajasta, joka vastaisi suurista linjoista ja yhteis-
tyokuvioista toisen asteen opintoihin siirtymisen ymparilla. Jokaiseen yksikkdon
toivottaisiin myds omaa opinto-ohjaajaa, joka hoitaisi ammatinvalintaan liittyvat
testit, tiedottamisen, yhteistyokuvioiden luomisen muihin toimijoihin, seka koordi-
noisi omalta osaltaan saattavaa vaihtoa. Oppilaan oma ohjaaja, tai luokkakohtai-
nen koulunkéynnin ohjaaja, voisi olla oppilaasta kertovan hiljaisen tiedon konsul-
toivana valittajana, seka tukea oppilasta tarvittava aika uudessa koulussa. Kaikki

saattavaa tyota tekeva henkilosto osallistuisi oppilasta koskeviin palavereihin.

Todellisuudessa edella mainitut asiat ratkeavat vain rahallisen resurssin lisaami-
sella. Sen saamiseksi, on hyva, ettd opetushenkiléston ajanpuute puhutaan auki
ja toisen asteen nivelvaihetyOn resurssin lisddmisen tarve perustellaan, etta ra-

hoitusta voidaan lahteda hakemaan.

Yhteisty6hon toisen asteen oppilaitosten rajapinnoilla liittyy vahvasti edella mai-
nitut asiat. Talla hetkella opettajan vastuulle jaa yhteistybkumppaneiden valinta
ja tapa milla keinoilla yhteisty6ta pidetaan ylla. Tahan kaytetty aika on pois ope-
tustyosta. Kysymyksia herattaa myos se, miten valita yhteistydkumppanit niin,
ettd se palvelee kaikkia koulun oppilaita tasapuolisesti. Voisi ajatella, etta tarvit-
tavat muutokset vaikuttaisivat koko erityisoppilaitoksen rakenteeseen ja onnistu-

essaan veisivat koulua aimo harppauksin kohti moniammatillista kokonaisuutta.

Opettajan tydon kannalta ajateltuna optimistinen tulevaisuuden visiointi voisi olla
sitd, ettéd han voisi keskittya pedagogiikkaan, oppilaan vahvuuksista ja kehitty-
mistarpeista koostuvan tiedon siirtdmiseen huoltajille ja verkostolle, seké olla mu-
kana oppilasta koskevissa palavereissa yhtend verkoston jasenend. Opettajan

tehtavand olisi myds informoida oppilaan huoltajia siitd, missa milloinkin
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mennaan. Muun toisen asteen nivelvaiheeseen liittyvan tyétaakan voisi jakaa ni-

velvaiheen opinto-ohjaajan, opinto-ohjaajan ja koulunkaynnin ohjaajan kanssa.

Opettaja, NOPO ja opinto-ohjaaja toimisivat niin, etta oppilaalle valittyy tunne,
ettd hanta ei jateta yksin selviytymaan toisen asteen opintojen nivelvaiheessa.
Opettaja, NOPO, opinto-ohjaaja ja koulunkaynnin ohjaajat, voisivat tehda oppi-

laan kanssa varasuunnitelmat, jos opiskelupaikan ovet eivat heti aukea.

Oppilaalle on taattava turvallinen tunne siita, etta han saa riittavan ja oikea-aikai-
sen tuen ja avun siirtymassa. Oppilaan onnistuneeseen integroitumiseen vaikut-
taa se, ettéd hiljainen, konsultoiva tieto hanesta on siirtynyt ja vastaanottaja pystyy
reagoimaan mahdolliseen tuen ja avun tarpeeseen riittdvan nopeasti. Tulevai-
suuden visiona kehittdmispaivassa valayteltin myds ajatusta Tiernan koulun pa-
jakoulussa toimivista omista TELMA- ja VALMA-ryhmista. Naistd ammatillisiin
opintoihin valmentavista ryhmista voitaisiin hakea joustavasti ammatillisiin opin-
toihin, esimerkiksi Luoville. Taméan tyyppinen valmentava toiminta voisi toimia yh-

tena varasuunnitelmana ja toiminnallaan minimoisi syrjaytymisen riskia.

Yhteiskunnallisessa viitekehyksessa nousi ajatus nuorten tytkokeilujen ja TET-
jaksojen kehittamisesta. Miten motivoida ja aktivoida nuoret paremmin ajatuk-
seen, ettd he ovat osa yhteiskuntaa, sen vaikuttavia toimivia jasenia? Aktivointi-
keinona valayteltiin ideaa, jossa Oulun kaupungin kanssa keskusteltaisiin mah-
dollisuudesta, ettd Tiernan koulun nuoret paasisivat kokeilemaan tydelaman tai-
toja kaupungin omiin tydpisteisiin. Nohevat nuoret voisivat olla tydmiesten apu-

poikina ja -tyttdina erilaisissa tdissa ja nain tutustua konkreettisesti tydelamaan.

4 TIERNAN KOULUN TOISEN ASTEEN NIVELVAIHEMALLI

Kehittamispaivien aikana syntynyt idea pyséakeista opinpolulla hioutui 7 pysakin
malliksi, jota kootessani kaytin apuna paivista kerddmaani aineistoa. Pysakit ovat

ikdan kuin laattoja tai astin kivia koulupolulla ja jokaisella niilla on oma
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merkityksensa ja toimintansa, joka vie polulla kulkijaa kohti paadmaaraa. Toimin-
tamallia kayttaessa on tarkea huomioida, etta jokaisella pysakilla tehdaan ne toi-
minnot, jotka sille on maaratty, koska nivelvaiheen kokonaisuus rakentuu loogi-
sesti polkua astellen. 7 pysakkia toimintamalli jakautuu syys- ja kevétlukukau-

teen. Syyslukukaudella seisotaan neljalla pysakilla ja kevaalla kolmella.

4.1 7 pysakkia

Tassa mallissa 7 pysakkia ovat yhteistyd, oppija osana yhteiskuntaa, tyéharjoit-
telut, yhteisty6 huoltajien kanssa, ammatinvalinnan ohjaus, yhteishaku ja saat-

taen vaihto (Liite 2).

Syyslukukausi aloitetaan yhteistyon pyséakilta, jolloin oppilaille tehddén pedago-
ginen arvio ja valitaan ne yhteistydtahot, joiden kanssa yhteistydota ammatinvalin-
nan puitteissa lukuvuoden aikana aiotaan tehd&. Naihin valittuihin yhteistytahoi-
hin otetaan yhteytta. YhteistyOpysakin toimintaa voi Tiernan koulun puolella olla
toteuttamassa opettaja, nivelvaiheen opinto-ohjaaja, opinto-ohjaaja ja koulun-

kaynnin ohjaaja.

Oppija osana yhteiskuntaa pysakki koostuu TET-jaksojen ja koulutuskokeilujen
suunnittelusta. Tehdaan tutustumiskaynteja oppilaitoksiin ja asumisyksikoéihin.
Pidetaan yhteinen tutustumispaiva Erityisammattioppilaitos Luovin kanssa. Osal-
listutaan koulutukseen liittyviin tapahtumiin ja messuille. Pyydetd&n koulun enti-
sid oppilaita vierailemaan koululla. Opetellaan elamanhallinnan taitoja ja tutustu-
taan erilaisiin ammatteihin. Pyséakin toiminnat toteutetaan palaverien avulla ja
niista saatava informaatio jaetaan kaikille osapuolille. Pysakin toimintaa voi to-
teuttaa opettaja, erityisopetuksen opinto-ohjaaja, opinto-ohjaaja ja koulunkaynnin

ohjaaja.

Syyslukukauteen sijoittuu myds tyoharjoittelun pysakki. Talla pysakilla ollaan
koulutuskokeiluissa, TET -jaksoilla ja tutustutaan erilaisiin ammatteihin. Huolta-
jien kanssa pidetaan pysakkivartteja ja lyhyitd keskusteluhetkia ammatinvalin-

taan liittyvistd asioista. Oppilaan HOJKS paivitetddn koko verkoston voimin ja
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tehdaan yhteistyota valittujen tahojen kanssa. Pysakin toiminta liittyy TET -jakso-
jen aikatauluttamiseen, toteutukseen, seurantaan ja kuljetusten jarjestamiseen.
Oppilaan huoltajille jaetaan tydharjoitteluun liittyva informaatio ja tarvittavat ha-
kemukset. Tarvittavat hakemuskaavakkeet, liitteet, oppilaiden taustatiedot ja las-
kutustiedot toimitetaan eri toimintayksikoihin. Kaydaan palautekeskustelut koulu-
tuskokeiluista yhdessa oppilaan huoltajien ja oppilaitoksen edustajan kanssa. Py-
sékin toimintaa voi toteuttaa opettaja, erityisopetuksen opinto-ohjaaja, opinto-oh-
jaaja ja koulunkaynnin ohjaaja.

Viimeisena syyslukukauden pysékkina on yhteistyd huoltajien kanssa. Talla py-
sakilla paivitetaan HOJKS koko verkoston voimin. Suunnitellaan yhteishakuinfor-
maatio ja aikataulutetaan pysakkivarttien ajankohdat. Suunnitellaan yhdessa toi-
sen asteen oppilaitosten kanssa yhteisten vanhempainiltojen sisélto ja toteutuk-
sen aikataulu. Pysakilla toteutettavat asiat liittyvat HOJKS verkoston koolle kut-
sumiseen, yhteishakuinformaation jakamiseen, pysékkivarttien toteutukseen ja
yhteisten toisen asteen oppilaitosten kanssa pidettavien vanhempainiltojen toteu-
tukseen. Pysékin toiminnasta voivat vastata opettaja, erityisopetuksen opinto-oh-

jaaja, opinto-ohjaaja ja koulunkaynnin ohjaaja.

Kevatlukukauden ensimmaéinen pysakki ammatinvalinnan ohjaus kasittaa am-
matteihin tutustumisen, varasuunnitelmien tekemisen ja eri mahdollisuuksien kar-
toittamisen, jos opiskelupaikan ovet eivét vield aukea. Pysakin toiminnan toteutus
littyy ammatinvalintatestien tekemiseen, varasuunnitelmien kirjaamiseen ylos,
pysékkivarttien pitdmiseen ja henkilokohtaisten keskustelujen kdymiseen oppi-
laan kanssa. Toimintaa voi toteuttaa opettaja, erityisopetuksen opinto-ohjaaja,

opinto-ohjaaja ja koulunkaynnin ohjaaja.

Toisella kevatlukukauden pysakilla ollaan jo yhteishakuvaiheessa. Taman pysa-
kin toiminnat liittyvat oppilaan ja hdnen huoltajiensa kanssa tehtavaan tiiviiseen
yhteistydhtn. Annetaan tukea ja apua yhteishakuprosessissa ja sovitaan saat-
taen vaihdon kayténteista, yhteydenpidosta ja paivamaarista. Talla pysakilla pai-
vitetdan myods HOJKS. Pysékin toiminta pitaa sisallaan yhteishakuprosessissa

auttamisen ja sen seurannan, lisdksi HOJKS -palaverit. Toimintaa voivat
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toteuttaa opettaja, erityisopetuksen opinto-ohjaaja, opinto-ohjaaja ja koulunkayn-

nin ohjaaja.

Viimeinen pyséakki lukuvuoden lopussa on saattaen vaihtaminen. Tama pysakki
pitdd sisallaan yhteydenpidon oppilaaseen siirtymavaiheessa uuteen kouluun.
Varasuunnitelmien kayttbonottamisen, jos opiskelupaikka jaa saamatta, konsul-
toivan, hiljaisen tiedon siirtamisen vastaanottavaan oppilaitokseen, seka siirtopa-
laverit ja jalkihoidon. Toteutuksen nakokulmasta katsottuna toiminta pitda sisal-
ladn yhteydenpidon oppilaaseen siina vaiheessa, kun yhteishaun tulokset ovat
tulleet. Autetaan oppilasta varasuunnitelmien kayttdon otossa, jos opiskelupaikka
jaé saamatta. Lahettavan koulun henkild on oppilaan mukana saattavassa vaih-
toprosessissa muutaman paivan opintojen alkaessa ja han osallistuu siirtopala-
veriin, konsultoi oppilaitosta ja sopii jalkihuollon kaytanteista. Toimintaa voi to-
teuttaa opettaja, erityisopetuksen opinto-ohjaaja, opinto-ohjaaja ja koulunkaynnin

ohjaaja.

Tiernan koulun oppilasaines ja erilaiset koulupolut tuovat oman haasteensa yh-
teisen toimintamallin toteutukselle, joten malli on rakennettu niin, etté se luo jous-
tavan rungon koulun eri yksikdiden kayttoon. Joustavuudella tassa tarkoitan sita,
ettd en ole kuvannut pysakilla tehtavaa toimintaa tarkasti, vaan jokainen koulun
yksikkd voi itse miettida, minkalainen toiminta vastaisi parhaiten heidan tarpeitaan.
Esimerkiksi oppija osana yhteiskuntaa pysakilla toimintana on elamantaitojen
opettelu, onko se hampaiden pesun opettelua, vai ostoslistan tekemista ja kau-

passa kayntia?

Pedagogisen arvion tekeminen ennen HOJKS-palaveria kuuluu kiinteasti kaik-
kien yksikkojen ohjelmaan. HOJKS-palavereja koko verkoston voimin pidetaan
syksylla ja kevaalla. Keksimme kehittamistyon lomassa pysakkivartti termin, joka
kuvastaa nopeaa ja joustavaa huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota, liittyen aina
kulloisenkin pysakin toimintaan. Esimerkiksi yhteishaun kynnyksella pysakkivar-
tissa voidaan oppilaan ja hdnen huoltajansa kanssa kayda yhteishakuprosessi
vaihe vaiheelta lapi ja sopia siita, kuka tayttaa hakupaperit. Pysakkivartteja pide-
taan kerran syksylla ja kerran kevaalla, ja mahdollisesti viela sitten kun yhteis-

haun tulokset on julkaistu.
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5 POHDINTAA

Opinnaytetydni l&htotilanne oli se, ettéa Tiernan koulussa ei ollut yhteista mallia,
miten nivelvaihetta toteutetaan, mutta tarve sille oli. Nyt maaliviivalla, meilla on
malli toimintaohjeineen, joka tulee koulun kayttoon. Lahtotilanteen ja maaliviivan
valiin mahtuu monta arvokasta, rikasta ja yhteisollista kehittamiskokemusta. Us-
kon nain, ettd yhdessa kehittdessamme, kehitimme myo6s koulun uutta orastavaa
yhteisollista toimintakulttuuria. Koulun ndkokulmasta, mallin lisaksi, tyoni anti oli
se, etta toisen asteen nivelvaihe purettiin auki. Tarkka dokumentointi kertoi sen,
mité eri yksikoissa on nivelvaiheessa tehty. Yhteiset kehittdmishetket nivelvaihe-
tiimin kanssa olivat aktivoivia ja innostavia. Motivaatiota lisdsi myds se, etta siina
kehitettiin omaa tyota ja hiottiin tyokalua helpottamaan sitd. Voisi ajatella nain,
ettd jos malli olisi tilattu ulkoapain, ei se olisi vastannut niin hyvin eri yksikéiden
erilaisia tarpeita. Nyt siina nakyy jokaisen kehittajan oma kadenjalki. 7 pysakkia -
malli ikd&n kuin yhdistd& koulun eri yksikoita toiminnan tasolla ja auttaa puhu-

maan samaa kielta.

Koulun sisalla toimivassa nivelvaihetiimissa oli jo pitkaan puhuttu nivelvaihetoi-
minnan tehostamisesta ja siitd, minkalaisilla keinoilla pystyttéaisiin tehokkaasti ja
oikea-aikaisesti tukemaan oppilasta uuteen kouluun siirtymisessa. Yhteinen toi-
mintamalli nahtiin myo6s syrjaytymista ehkaisevana tytkaluna, koska se sitouttaisi
kaikki yksikot toimimaan saman toimintamallin mukaisesti. Tiede-lehden artikke-
lissa, paljonko syrjaytynyt nuori maksaa, on arvioitu, ettd yksi syrjaytynyt nuori
maksaa yhteiskunnalle noin miljoonan ja jos siihen lisataan viela elamanlaadun
hinta, on syrjaytyminen vielékin kallimpaa (Puttonen 2012). Joten voidaan paa-
tella, ettd ennakointi ja hyvat syrjaytymista ehkaisevat kaytanteet ovat kansanta-

loudellisestikin selvaa saastoa.

Mallin kehittamisessa paadyin osallistavaan toimintatutkimukseen, jossa tutkit-
tava asia, toisen asteen nivelvaihe, koskettaa konkreettisesti kehittdmistytssa
mukana olevaa nivelvaihetiimia. Lisaksi ndin pystyin varmistamaan sen, etté jo-
kaisen Tiernan erityiskoulun yksikén aani tulisi demokraattisesti kuulluksi. (Kuu-

sela 2005, 18.) Uskon myds, etta koulun sisalla suunniteltu malli vahentdd sen
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kayttamiseen kohdistuvaa muutosvastarintaa, kun ulkoapain tarjottuna se saat-
taa herattaa sita. Mallin kehittdmistoiminnassa on pyritty muutokseen koulun toi-
sen asteen nivelvaiheen toimintakulttuurissa. Kehittdmispaivien toiminta yhdessa
nivelvaihetiimin kanssa, on ollut pienessa mittakaavassa muutosjohtamista,
jossa nivelvaihetoimintaa on kehitetty yhdessa niin, ettéa se vastaa paremmin kou-
lun yhteisen toimintakulttuurin kehittdmistarpeita. Se yhdistaa henkilékunnan toi-
mimaan nivelvaiheessa kirjatun toimintasuunnitelman mukaan ja fokusoi toimin-
nan koskemaan oikeita asioita, jotka lopulta koituvat oppilaan hyddyksi. (Pursiai-
nen 2016, 51,52.)

Tyon toiminnallisessa osuudessa, missa tein kyselyn nivelvaihetiimille huomasin,
etta ryhtiliike taytyisi tehda varasuunnitelmien ja erilaisten mahdollisuuksien kar-
toittamisessa silloin, jos jatko-opiskelupaikka jaa saamatta. Ongelmana on eri-
tyisoppilaille suunnattujen opiskelupaikkojen vahyys, johon taas koulun tasolla ei
voi vaikuttaa. Muutoksen tarpeena koettiin yhteistyon lisddminen toisen asteen
oppilaitosten rajapinnoilla, seka joustavien opiskelumahdollisuuksien kehittdmi-
nen. Opetuksen jarjestajan velvollisuus on jarjestaa opetussuunnitelma, raken-
teet ja tyonjako sellaisiksi, ettd se mahdollistaa yksildlliset opinpolkujen suunnit-
telun ja toteutuksen. Yksilolliset opinpolut taas tarvitsevat toteutuakseen strate-
gista suunnittelua, pedagogista johtamista ja muutoksia toimintatavoissa. (Pursi-
ainen 2016, 82, 38.)

Tutustumiskaynnit ja erilaiset yhteistyokuviot, esimerkiksi yhteiset vanhempainil-
lat yhdessa toisen asteen oppilaitoksien kanssa, koettiin edistéavan nivelvaiheen
sujuvuutta. Ongelmaksi koettiin koulun resurssipula, johon olikin etsitty vastausta
esittamalla toive nivelvaiheen opinto-ohjaajan palkkaamisesta. Tama koulun
opinto-ohjauksen resurssipula ja opettajien ajan puute ja tyotaakan kasvaminen
nivelvaiheessa, heijasteli muutostarpeena ja ongelmana lapi koko kehittdmispro-

sessin.

Kysymys saattaen vaihdon tarkeydestéa koettiin merkittavaksi erityisoppilaan uu-
teen paikkaan sitoutumisen ja onnistuneen integroitumisen keinoksi. Osallisuu-
den ja kiinnittymisen kokemus, seka tunne kouluyhteis66n kuulumisesta ja opet-

tajalta saatu myonteinen tuki, edistavat oppilaan kiinnittymista uuteen kouluun.
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Syrjaytymisen ennaltaehkaisyssa ei kannata niinkaan keskittya syrjaytymisen
syihin, ennemmin kannattaa panostaa niihin asioihin, jotka lisaavat kiinnittymisen
kokemuksia, houkuttelevat osallistumaan uuden kouluyhteisén toimintaan, usko-
maan omiin kykyihin, ldytamaan motivaation ponnistella tavoitteellisesti kohti
omia tavoitteita. (Reivinen & Vahakyla 2013, 112, 113.) Nivelvaihetiimille tehdyn
kyselyn perusteella voidaan olettaa, ettd saattaen vaihtamisen edesauttavan yh-
teistyokuvioiden syntymista ja luovan mahdollisuuksia moniammatilliselle yhteis-
tydlle toisen asteen oppilaitosten kanssa. Saattavassa vaihtamisessa tapahtuu
monta oppilaan kannalta merkittavaa asiaa, turvallisuuden tunne sailyy, hiljainen,
konsultoiva tieto oppilaasta siirtyy uuteen paikkaan ja saattava henkilé luo mu-
kana olollaan yhteisty6kuvioita uuteen oppilaitokseen, liséksi oppilaan tarvitse-

mat tukitoimet voidaan varmistaa paikan paalla.

Nivelvaiheen tydtaakan jakamisesta toiselle toimijalle oltiin aika varovaisia, koska
ulkopuolisen toimijan oppilastuntemus saattaa jadda vajaaksi. Erityisoppilaiden
kohdalla luottamus ja oppilastuntemus korostuvat, joten nivelvaiheessa tyosken-
televa toimija taytyisi irrottaa koulun omasta henkilostosta, tai nivelvaiheeseen

taytyisi perustaa sita hoitavalle erityinen virka.

Kysely mittasi my6s halukkuutta nivelvaihetoimintamallin kehittamiselle, kysy-
malla onko kehitettdva malli tarpeellinen Tiernan koulussa? Yhteinen malli koet-
tiin tarpeelliseksi, mutta samalla haasteelliseksi kehittaa kaikille yksikdille sopi-
vaksi kokonaisuudeksi. Haasteen mallin kehittamiselle loi koulun vaihteleva op-
pilasaines. Kehitettavalta mallilta haluttiin sité, etta se loisi raamit toisen asteen
nivelvaihetoiminnan ymparille, mutta mahdollistaisi joustavat, yksilolliset kaytan-

teet eri yksikdiden toimintakulttuuri huomioiden.

Tyoni toiminnallinen osuus sisélsi myds kaksi kehittamispaivaa. Ensimmaisen ke-
hittdmispaivana syntyi idea koulupoluista, joka ajatuksena inspiroi minua. Mietin
polkua, mita sen varrella on, minkalaisilla laatoilla tai kivilla sita pitkin hypelladn?
Tasta syntyi idea pysakeista polun varrella. Pyséakit saivat nimensé ensimmaisen
kehittamispaivan tuloksista. Ne koostuivat asioista, jotka huomasin toistuvan jo-

kaisen yksikdn nivelvaihetoiminnassa.
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Arvioidessani 7 pysakkia -mallin toimivuutta kaytdnnéssa, ajattelen sen olevan
itsessaan joustava, selked ja sita voi jatkokehittdd, jos tarve niin vaatii. Se haas-
taa sopivasti kayttajansa tehostamaan yhteistyota pysakkivarttien muodossa op-
pilaiden huoltajien kanssa, seka suunnittelemaan ja toteuttamaan erilaisin kei-
noin yhteistyta toisen asteen oppilaitosten kanssa. Lisaksi kehittamisprosessi
nosti esiin suuren tarpeen siita, etta Tiernan kouluun tarvittaisiin nivelvaiheen
opinto-ohjaaja ja liséa henkil6- ja aikaresurssia nivelvaiheen toimintaan. Olisi
my06s mielenkiintoista katsoa tulevaisuuteen ja nahda, onko ty6llani ollut oppilaan
kannalta syrjaytymista ennaltaehkaiseva vaikutus. Onko se lisdnnyt yhteistyoku-
vioiden syntymisté toisen asteen rajapinnoille tai mahdollistanut yhteisdllisen toi-
mintakulttuurin syntymistd moniyksikoisessa erityiskoulussa? Nama itsessaan

voisivat olla jatkotutkimustenkin aiheita.

Nyt 7 pysakkia -malli siirtyy Tiernan koulun kayttdon. Toimiiko malli joustavasti
huomioiden koulun erilaisten yksikdiden tarpeet ja oppilaiden moninaisen kirjon,
testataan kaytdnnossa ensi lukuvuoden aikana. Saadaanko kouluun lisda henki-
|6resurssia hoitamaan toisen asteen nivelvaihetta, selviaa tulevaisuudessa. Syn-
tyykdé mallin avulla yhteinen toimintakulttuuri eri yksikdiden valille, selviaa sekin
vasta tulevaisuudessa. Kehittdmispéaivien innon siivittdmana, uskallan kumminkin
vaittaa, etta yhteinen toimintakulttuuri tiivistyi harppauksin yhteisen tekemisen lo-

massa.

Kehittamistoiminta ja siihen liittyva toimintatutkimus dokumentointeineen onnistui
hyvin, tyd kuvaa vaihe vaiheelta toimintamallin kehittymisté ideasta valmiiksi pa-
ketiksi. Taman toimintatutkimuksen luotettavuuden arvioinnin lahtékohtana voi-
daan ajatella olevan kaytettyjen menetelmien ja tulosten tarkka dokumentointi ja

ne patevat vai tahan tutkimukseen (Kananen 2014, 134, 135).

Itselleni opinnaytetybn tekeminen oli mielenkiintoinen, monipuolinen, luova ja
haasteellinen prosessi. Koen, ettd paasin toteuttamaan kaytannossa kaikkia niita
asioita, joita yhteisdpedagogin opinnoissani olen opiskellut. Sain tutkia ja kehittaa

asioita, jotka liittyvat kaytannonlaheisesti omaan tyéhoni nyt ja tulevaisuudessa.
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Prosessi itsessaan kehitti joustavaa, suunnitelmallista ja tavoitteellista ajattelu- ja

toimintakykya, myos kykya sietaa painetta, muuttuvia suunnitelmia ja aikatauluja.

Lopuksi vield, voima-ajatukseni pienten hetkien tarkeydesta, evaaksi koulupo-
lulle. Meilla on vain tama hetki, mita parhaillaan elamme. Tassa hetkessa on
kaikki; lasnaolo, valittaminen, kuunteleminen ja rinnalla kulkemisen riemu. Tassa
hetkessa siirtyy hiljainen valittaminen evaaksi elamaan, tunne siitd, etta et ole

yksin.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset

Hel nivelvaihetiimilaiset.

Olen Krista Kiviniemi ja toimin koulunkéaynnin ohjaajana Tiernan koulun sairaala-
koulun yksikdssa. Talla hetkella olen opintovapaalla ja teen yhteisépedagogin
tutkintoa Jyvaskylan humanistiseen ammattikorkeakouluun. Opintoni ovat loppu-
suoralla ja nyt vuoden alkaessa aloittelen opinnéytetyéprosessiani, jonka tilaa-
jana on Tiernan koulu. Opinnaytetyoni on toimintatutkimus, jossa osallistavilla ja
luovilla kehittamistydn menetelmilla loisimme yhdessé selkeén ja yhteisen mallin
siitd, kuinka toteuttaa toisen asteen nivelvaihetta Tiernan koulussa.

Y hteistydprojektimme on kolmivaiheinen. Ensimmaisessa vaiheessa teen teille
alkuhaastattelun alla olevien avointen kysymysten avulla. Vastausaikaa on
viikko ja vastaukset lahetetddn minulle osoitteeseen xxxx 15.1.2018 mennessa.

Toisessa vaiheessa, tammi- ja helmikuun taitteessa pidén teille kehittamispaivan,
jossa aihetta tyostetaén erilaisilla kehittamismenetelmilla.

Maaliskuulla kokoonnumme arvioimaan ja analysoimaan tuotostamme.
Opinnaytetydni seminaari on huhtikuun lopussa.

Haastattelukysymykset:

Miten olet toteuttanut toiselle asteelle siirtymisen nivelvaihetta tyossasi?

Miten kuvailisit nivelvaiheen yhteistyota toisen asteen oppilaitosten kanssa?
Kerro ajatuksiasi, kokemuksiasi ja ideoitasi aiheesta saattaen vaihtaminen?
Mielipiteesi siita, voiko nivelvaiheen tyttaakkaa jakaa osittain myos toiselle toi-
mijalle, esimerkiksi koulussa toimivalle nuorisotyontekijalle?

5. Onko yhteinen toisen asteen nivelvaihemalli mielestasi tarpeellinen Tiernan kou-
lussa?

P wnNeR

Kiitos vastauksestasi,
-Krista-
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Syyslukukausi

Yhteistyo

Pedagoginen arvio

Yhteistydtahojen

Yhteydenotot
yhteistyotahoihin

Opettaja

NOPO

valinta Opinto-ohjaaja
Koulunkaynnin
ohjaaja
TET-jaksojen Palaverit ja Opettaja
suunnittelu neuvottelut eri
. NOPO
jatko-

Koulutuskokeilujen
suunnittelu

Tutustumiskadynnit
oppilaitoksiin ja
asumisyksikoihin.

Yhteinen
tutustumispaiva
Luovin kanssa.

Koulutukseen
liittyvat messut ja
muut tapahtumat.

Koulun entisten
oppilaiden vierailut.

Elamanhallinnan
taitojen opettelu.

Ammatteihin
tutustuminen

opetusyksikoiden
kanssa aikatauluista
ja
koulutuskokeiluista.
Palaverit muiden
yhteistyotahojen
kanssa.

Informaation
jakaminen kaikille
osapuolille.

Opinto-ohjaaja

Koulunkdynnin
ohjaaja




TyoOharjoittelut

Koulutuskokeilut
TET-jaksot

Ammatteihin
tutustuminen.

Pysakkivartit

HOJKSin
paivittaminen
(koko verkosto).

Yhteistyo
valittujen tahojen
kanssa.

TET-jaksojen
aikatauluttaminen,
toteutus, seuranta ja
kuljetusten
jarjestaminen.

Tarvittavien
hakemusten ja
informaation jakaminen
oppilaan huoltajille.

Tarvittavien
hakemuskaavakkeiden,
liitteiden, taustatietojen
ja laskutustietojen
toimittaminen eri
toimintayksikdihin.

Palautekeskustelut
koulutuskokeiluista
yhdessa oppilaan
huoltajien ja
oppilaitoksen edustajan
kanssa.

Opettaja
NOPO
Opinto-ohjaaja

Koulunkdynnin
ohjaaja

HOJKSin
paivittaminen (koko
verkosto).

Yhteishakuinformaa
tion suunnittelu

Pysakkivarttien
aikatauluttaminen

Yhteisten
vanhempainiltojen
sisallon ja
aikataulun
suunnittelu yhdessa
toisen asteen
oppilaitosten
kanssa.

HOJKS palaveri koolle
kutsuminen.

Yhteishakuinformaatio
Pysakkivartit huoltajille

Yhteiset
vanhempainillat toisen
asteen oppilaitosten
kanssa, joissa
oppilaitokset
esittelevat
koulutustarjontaansa.

Opettaja
NOPO
Opinto-ohjaaja

Koulunkaynnin
ohjaaja




Kevatlukukausi

Varasuunnitelmien
tekeminen ja eri
mahdollisuuksien
kartoittaminen, jos
opiskelupaikan ovet
eivat aukea.

varasuunnitelmat ja
eri mahdollisuudet,
jos opiskelupaikka
jaa saamatta.

Pysakkivartit

Henkil6kohtaiset
keskustelut oppilaan

kanssa.

Pysakki Toiminta Toteutus Tekija
Ammatteihin Ammatinvalintatestit Opettaja
tutustuminen

Kirjataan ylos NOPO

Opinto-ohjaaja

Koulunkdynnin
ohjaaja

Yhteistyo oppilaan ja
huoltajien kanssa.

Tuki ja apu

yhteishakuprosessissa.

Sovitaan saattaen
vaihdon kaytanteista,
yhteydenpidosta ja
pdivamaarista.

HOJKSin paivittaminen.

Yhteishakuprosessissa
auttaminen

Yhteishakuprosessin
seuranta

HOJKS-palaverit

Opettaja
NOPO
Opinto-ohjaaja

Koulunkdynnin
ohjaaja

Yhteydenpito
oppilaaseen

Varasuunnitelmat, jos
opiskelupaikka jaa
saamatta.

Konsultoivan, hiljaisen
tiedon siirtdaminen
vastaanottavaan
oppilaitokseen.

Siirtopalaveri

Jalkihoito

Yhteydenpito
oppilaaseen, kun
yhteishaun tulokset
ovat tulleet.

Varasuunnitelmien
ottaminen
kayttoon, jos
opiskelupaikka jaa
saamatta.

Saattaen vaihto
esim. 2 pv uudessa
koulussa.

Siirtopalaveri,
konsultointi
jalkihoito.

Opettaja
NOPO
Opinto-ohjaaja

Koulunkdynnin
ohjaaja
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Toimintaohjeet

Tiernan koulun toisen asteen nivelvaihetoimintamallin ajatuksena on koulupolku,
jota astellaan maaréatietoisesti eteenpain kohti tulevaisuutta. Polku voi joskus kie-
murrella ja olla vaikeakulkuinen, mutta silti se vie kulkijansa kohti maaranpaata.
Naistd mielesséani olevista ajatuksista lahti kehittymaan idea seitsemasta pysa-
kistd koulupolun varrella. 7 pyséakkia -nivelvaihetoimintamalli rakentuu seitse-
mastéa pysakista, joista jokaisella pysakilla on oma toimintansa ja toteutuksensa.
Toteutuksesta vastaa se henkil6 tai henkil6t, jotka vastaavat nivelvaiheprosessin
kulusta. Seitseman pysakkié toimintoineen on jaettu niin, etta nelja niista sijoittu-
vat syyslukukaudelle ja kolme kevaalle.

Syyslukukausi tahtaa vahvasti tulevaan ammatinvalinta- ja yhteishakuprosessiin.
Syksylla valitaan yhteistydtahot ja suunnitellaan tulevan vuoden yhteistytkuviot.
Oppilaat osallistuvat TET-jaksoille, koulutuskokeiluihin ja kayvat tutustumassa
oppilaitoksiin ja asumisyksikoihin. Vanhempien kanssa tehtava yhteistyd painot-
tuu oppilaan ammatinvalinta- ja yhteishakuprosessiin, sekd koulutuskokeilujen
palautekeskusteluihin. Oppilaan koko verkostolla pidettava HOJKS-palaveri pi-
detddn myds syksyn aikana.

Kevatlukukaudella on kolme pysakkia, jotka ovat jatkumo syksyn toiminnasta.
Kevat alkaa ammatteihin tutustumisella ja ammatinvalintatesteilld, seka vara-
suunnitelmien ja vaihtoehtojen kartoittamisella, jos opiskelupaikka jaa saamatta.
Oppilaan huoltajien kanssa tehtava yhteistyd painottuu yhteishakuprosessin
avaamiseen ja hakukaytanteisiin. Oppilaan ja hanen huoltajiensa kanssa sovi-
taan saattaen vaihtamiseen liittyvat asiat. Yhteistyotahojen kanssa sovitaan siir-
topalaveriajankohta, mahdollinen konsultointi ja jalkihoidon/saattaen vaihdon to-
teuttaminen. Kevaalla jarjestetaan myos HOJKS-palaveri, jossa oppilaan koko
verkosto on koolla.

Syksyn ja kevaan pysakit voidaan kayda lapi joustavasti, oman yksikon toiminta-
kulttuuri huomioiden, mutta silti niin, ettd syksyn ja kevaan toiminta etenee loogi-
sesti kohti yhteishakua ja tukee oppilaan uuteen oppilaitokseen siirtymista.



