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Opinndytetyon aiheena on tutkia kuinka suomalainen yrittdja tai yrittdjaksi haluava voi aloittaa liiketoiminnan In-
donesiassa ja millaisia asioita tulee ottaa huomioon liiketoimintaa suunniteltaessa maahan. Vaikka tyon tarkoituk-
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seka analyysityokaluja niiden kartoittamiseen. Tarkoituksena on antaa osviittaa siita, millaisia lainsaddannéllisia
saadoksia tulee ottaa huomioon niin yrityksen perustamisessa, maan ja kiinteistdjen omistuksessa kuin ty6- ja
oleskeluluvissakin. Myds liiketoimintakulttuuriset piirteet seka Indonesian talouden mahdollisuudet ja riskit kasitel-
[&an.

Tyolla ei ole toimeksiantajaa, vaan se perustuu tekijan omien mielenkiinnon kohteiden, yrittdjyyden ja matkusta-
misen, yhdistémiseen yhdeksi tutkimukseksi. Opinndytetyd on toteutettu teoreettisena, niin sanottuna kirjoitupdy-
tatutkimuksena. Tutkimusmetodina on kvalitatiivinen, Iahinna indonesialaisten konsultointifirmojen ja Suomen
suurldhetystdn sivuilta [6ytyviin tietoihin pohjautuva analyysi. Aihetta pohjustetaan tutkimalla alan kirjallisuutta ja
esittelemalla tydkaluja yrityksen ymparistdanalyysien ja strategian hahmottamiseksi. Naiden tydkalujen avulla voi-
daan arvioida kohdemaata, kartoittaa sen markkinoita seka arvioida tutkimuksessa ilmenevia tuloksia.

Indonesian alati muuttuva ja vaikeaselkoinen lainsaadantd tuovat omat haasteensa liiketoiminnan aloittamiseen
Indonesiassa. Siksi tydssa on tarkkojen ohjeiden sijasta kerrottu vaihtoehdot ja paapiirteet sopivista yritysmuo-
doista ja viisumeista seka yleista tietoa yritysverotuksesta, tydlainsdadanndsta sekd maan ja kiinteistdjen omis-
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The aim of this thesis was to study how a Finnish entrepreneur or a person aspiring to become one can start do-
ing business in Indonesia and what need to be considered when planning business operations in the country. Alt-
hough the thesis aimed to clarify the process of starting a business, purpose was not, however, to describe the
process of establishing a company step by step. This thesis surveys different options available.

The main point of the thesis is to study how a foreigner can enter the country and do business legally. The thesis
discusses issues worth considering when someone wants to operate in Indonesia. It also suggests analysis tools
to survey such questions. The thesis also discusses what kind of legislation issues need to be considered regard-
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culture and opportunities and risks of the economy of Indonesia are also studied.
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and travelling. The thesis is theoretical, a desk research, with a qualitative research method based on the infor-
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sess the destination country, scan its markets and evaluate issues discovered in the research.
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Aihe tydlleni syntyi opiskeluvaihdon aikana Lombokissa, Indonesiassa. Saari sijaitsee turistien suosi-
man Bali-saaren vieressa, mutta toisin kuin kuuluisa naapurinsa, ei Lombok ole vield laajan massatu-
rismin kohteena. Se on kasvamassa kuitenkin kovaa vauhtia Balin vertaiseksi turistikeitaaksi, silla
investointeja tehdan saarella koko ajan ja uusia hotelleja seka ravintoloita nousee lisda tiuhaa tahtia.
Ja totta kai saaren kauneus, vehreat sademetsat ja kuvankauniit valkoiset hiekkarannat lumoavat

vierailijansa.

Vaihtoaikani Lombokissa sai miettimaan, kuinka niin monet lansimaalaiset yrittdjat ovat vallanneet
Balin ja ovat l6ytdneet tiensa myds jo Lombokiin. Millainen yrityksen perustamisprosessi mahtaakaan
olla ja kuinka helppoa rantautuminen Indonesiaan todella on? Voisinko mindkin vain tulla ja perus-

taa yrityksen ja elaa elamaa paratiisissa?

Monet lansimaalaiset tuntuivat eldvan unelmaansa Indonesian ldmmossa ja omistavan jonkinlaisen
yrityksen maassa. Paikallisessa yliopistossa opiskellessani kuitenkin ymmarsin, ettei todellisuus ollut-
kaan niin helppoa, silla esimerkiksi ulkomaalaisten henkildiden omistusoikeus kiinteistéihin ja maa-
han on tarkoin rajattu laissa. Mydskadn maassaoleminen ei ollut mikdan itsestdanselvyys. Milla ta-
voin ndma unelmaansa eldvat lansimaalaiset tekivat mahdolliseksi oleskelunsa seka tydskentelyn
Indonesiassa seka mita rajoituksia ja kiemuroita monimutkainen ja tiuhaan muuttuva lainsdadanto

pitadkaan sisallaan. Naihin asioihin halusin saada tyoni avulla vastauksen.

Olen itsekin miettinyt yrittajaksi ryhtymistd, silld se antaa vapauden toteuttaa omia visioitaan, luo-
vuuttaan ja ndkemyksidaan. Kovalla tyolla ja oikealla tekemiselld yrityksesta voi myds saada hyvinkin
tuottoisan, joka entisestaan kasvattaa kunnianhimoa ja kiehtoo yrittdmaan. Lisaksi matkustelu on
ldhelld sydantani, joten Indonesiaan suuntautuvan ja yrittajyyteen liittyvén opinndytetyén kirjoitta-

minen oli omien mielenkiinnonkohteiden yhdistamista yhdeksi tutkimukseksi.

Tyolla ei siis ole tilaajaa tai toimeksiantajaa, vaan se toimii ikdan kuin ohjenuorana kaikille niille,
jotka ovat miettineet kuinka uuden elaman ja yrityksen paasee aloittamaan palmupuiden alla Indo-
nesiassa. Se on myds oiva apu suomalaisille yrityksille, jotka miettivat laajentavansa tai toimivansa
Indonesiassa. Ty0 sisaltaa konkreettista tietoa esimerkiksi siitd, mita yritysmuotoja tai viisumivaihto-

ehtoja ulkomaalaisella Indonesiassa on.

1.1  Tyon tavoitteet ja rajaukset

Tyon tarkoituksena on selvittdd kuinka suomalainen voi perustaa yrityksen tai laajentaa yritystoimin-
taansa Indonesiaan ja millaisia asioita tulee ottaa huomioon liiketoimintaa suunnitellessa maahan.
Nakokulma on rajattu vain suomalaisiin, silld esimerkiksi indonesialaista liiketoimintakulttuuria on
helpompi peilata vain yhteen, eli suomalaiseen liiketoimintakulttuuriin. Vaikka tydn tarkoituksena on

selventaa liiketoiminnan aloittamiseen liittyvia seikkoja, sen ei kuitenkaan ole tarkoitus kuvailla askel
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askeleelta yrityksen perustamisprosessia, vaan ennemminkin kartoittaa olemassaolevia eri mahdolli-
suuksia siita, kuinka maahan paasee ulkomaalaisena harjoittamaan liiketoimintaa ja oleskelemaan
laillisesti. Indonesian yhtiémuotoja tarkasteltaessa on huomioon otettu seka pienyrittajaksi haluavan
etta suuremman koko luokan yhtididen vaihtoehdot liiketoiminnan aloittamiseksi.

Ty6 antaa pohjaa siis siihen, millaisia asioita tulee miettid ja arvioida, kun halutaan toimia Indonesi-
assa seka analyysitydkaluja niiden kartoittamiseen. Se antaa osviittaa myds siitd, millaisiin rajoituk-
siin, saadoksiin tai liiketoimintakulttuuriin on hyva varautua. Tydssa kerrotaan myds Indonesian ta-
louden mahdollisuuksista ja riskeista investoijan nakdkulmasta, mutta kantaa ei oteta siihen, onko

investoiminen maahan kannattavaa vai ei. Kantaa ei oteta mydskaan siihen, kuinka yrityksen perus-

taminen Indonesiaan ja oleskelu maassa vaikuttavat suomalaisen yrittdjan sosiaalietuuksiin ja -tur-
vaan Suomessa.

1.2 Tutkimusmenetelma

Tybn teoreettinen tutkimus on toteutettu niin sanottuna kirjoituspdytatutkimuksena. Se perustuu
padosin sdahkdisen aineiston tutkimiseen, silla aiheesta on olemassa varsin vahan tietoa ja se loytyy
l&hinnd vain Internetistd. Lisaksi Indonesian lainsdddantd muuttuu tiuhaan tahtiin, joten senkin

vuoksi aineistoa on helpompi I6ytaa Internetista sen ajantasaisuuden ja paikkansapitavyyden vuoksi.

Aihetta pohjustetaan tutkimalla alan kirjallisuutta ja esittelemalla ty®kaluja yrityksen ympdaristdana-
lyysien ja strategian hahmottamiseksi. Naiden tytkalujen avulla voidaan arvioida kohdemaata, kar-
toittaa sen markkinoita sekd arvioida tutkimuksessa ilmenevia tuloksia. Tutkimuksen metodina on
kvalitatiivinen, 1ahinna indonesialaisten konsultointifirmojen ja Suomen suurldhetystdn sivuilta [6yty-
viin tietoihin pohjatuva analyysi. Tydssa tutkitaan Indonesiaa kohteena mutta myds sen lainsaadan-
téa ulkomaalaisen yrittdjan nakdkulmasta.

1.3 Tyon rakenne

Opinndytety® on jaettu viiteen lukuun, joista ensimmainen on johdanto-osa. Se sisaltda ty6én taustat
ja lahtdkohdat, tavoitteet ja rajaukset seka tutkimusmenetelman ja tyon rakenteen esittelyn. Lu-

vussa kaksi aiheena on liiketoiminnan suunnittelu niin aloittavan kuin toimivan yrityksenkin nakékul-
masta, lahtékohtana kansainvalinen toiminta. Luvussa kaksi keskitytdan myds yrityksen toiminnan ja

ympariston analysointiin eri tyokaluja esitellen ja apuna kayttaen.

Luvussa kolme tarkastellaan Indonesiaa kohteena, sisdltden niin perustietoa kohdemaasta kuin yri-
tyskulttuurista, yhtidmuodoista ja toimialoista. Se sisaltad myos tietoa Indonesian talouden mahdolli-
suuksista ja riskeista investoijan nakdkulmasta. Luvussa neljd puolestaan syvennytdan Indonesian
lainsaadantdon yrittdjan nakdkulmasta. Siina kasitelladn aiheita, joita Indonesiaan pyrkivan yrittdjan
tai yrityksen olisi syytd ottaa huomioon. Ty6n viimeisessa, eli viidennessa luvussa on yhteenveto ja

pohdinta, jossa kaydaan lapi muun muassa tyon tekemiseen liittyvia haasteita ja pohditaan jatkotut-
kimusideoita.
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2 LIIKETOIMINNNAN SUUNNITTELU

Liiketoiminta on aina taloudellisuustavoitteista toimintaa, organisoitua palvelujen ja tavaroiden vaih-
dantaa. Jotta liiketoiminta olisi mahdollisimman tehokasta, tarvitsee yritys hyvaa ja osaavaa johta-
mista, joka puolestaan vaatii hyvaa suunnittelua. Suunnitelmat tehddan aina tulevaisuutta varten —
taloudellisuustavoitteisiin liittyvien paatéksien helpottamiseksi seka tulevaisuuden ennakoimiseksi.
(Koski ja Virtanen 2005, 8.)

Liiketoiminnan suunnittelu on yrityksen eri toimintojen yhteensovittamista. Kokonaisuus koostuu
muun muassa markkinoinnista, johtamisesta, taloudesta, tuotannosta, palveluista, tuotekehityksesta
ja tutkimuksesta. Jos vain yksi tai muutama osa tehdadn loistavasti, ei se riita menestyksekkadseen

liiketoimintaan. Menestyvassa liiketoiminnassa kokonaisuus ratkaisee. (Koski ja Virtanen 2005, 8.)

Koko liiketoiminnnan suunnittelun tarve on kaikille yrityksille sama, niin pienille kuin suurillekin yri-
tyksille. Usein suunnitteluprosessi dokumentoidaan ja yleensa se kulkeekin liiketoimintasuunnitelman
muodossa. Liiketoimintasuunnitelma on siis kokonaiskuvaus liiketoiminnasta tai liiketoiminta-alu-
eesta, ja sen on laatinut yrityksen johto. Liiketoimintasuunnitelmasta 16ytyvat liiketoiminnan paa-
maarat ja tavoitteet seka keinot niihin pdasemiseksi. Sen tarkoituksena on kuvata yritysta, sen pal-
veluja ja tuotteita seka kuinka liiketoiminnasta saadaan kannattavaa. Liiketoimintasuunnitelma ko-
koaa liikketoiminnan eri toiminnot ja osa-alueet yhtendiseksi kokonaisuudeksi. (Koski ja Virtanen
2005, 18.)

Seuraavissa kappaleissa kuvataan liiketoiminnan suunnittelua ja aloittamista kansainvalisessa ympa-
ristdssa niin aloittavan kuin toimivankin yrityksen nakdkulmista. Tassa luvussa tarkastellaan myds
PEST-ymparistdanalyysia sekda SWOT-strategiatyokalua, jotka ovat liiketoiminnan suunnittelun ja

analysoinnin tytkaluja. Ndiden tydkalujen avulla yritys voi kartoittaa toimintaymparistodan ja analy-

2.1  Aloittava yritys

Yrityksen synty seka olemassaolo perustuu yritysideaan, joka siis luo pohjan yrityksen toiminnalle.
Liikeidea on puolestaan yritysidean jalostettu muoto, eli kuvaus siita kuinka yritys hankkii tuloja.
Liikeidea vastaa kysymyksiin: mitd, kenelle ja miten? Se siis kuvaa mita tuotteita tai palveluja tuote-
taan, kenelle niitéd myydaan seka miten tuotteen tai palvelun tuottaminen, toimitus ja myyminen to-
teutetaan. Liikeidealla on ratkaiseva vaikutus yrityksen menestymiseen, silla sen avulla maaritelldan
kuinka yritys voi toimia kannattavasti. Sita voidaan kayttda myds apuvalineena yrityksen toimintaa

suunniteltaessa seka yrityksen toiminnan ohjauksessa. (Meretniemi ja Ylénen 2009, 19.)

Liikeideaa on syyta tarkastella, arvioida ja testata kriittisesti ja monin eri tavoin ennen yrityksen pe-
rustamista. Talla tavoin valtytdan epaonnistumisilta ja turhilta riskeilta. Kannattaa esimerkiksi miettia
ja arvioida miten kilpailussa parjaa, miten tuotteet tai palvelut sopivat asiakkaille tai miten markki-

noilla ylipdataan toimitaan. Toimialan, markkinoiden ja kilpailijoiden kartoittaminen ja tutkiminen on
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myds tarpeen. (Meretniemi ja Ylénen 2009, 22, 30-31.) Apuna voi kayttaa erilaisia analyyseja, kuten

luvuissa 2.3 ja 2.4 alempana kuvataan.

Toimiva yritys

Kansainvalistyminen on yksi tuote- ja markkinastrategian ulottuvuus. Yrityksessa voidaan miettia
miksi, minne ja miten se haluaa kansainvalistya. Naiden syiden pohjalta voidaan paatos kansainva-
listymisestd tehdd. Markkina- ja yrityskohtaiset edellytykset on syyta selvittaa eli yrityksen ulkoiset ja
sisaiset edellytykset kansainvalistymiseen. Esimerkiksi liikeideaa ja sen soveltuvuutta kansainvalisty-
miseen voidaan tarkastella. Yrityksen taytyy kiinnittda huomiota ja tarkastella tuotteitaan, osaamis-
taan, tuotantoaan ja johtamista seka tuntea markkinat ja asiakkaansa. My6s taoudelliset seikat,
henkildsto ja yrityskulttuuri tédytyy huomioida. Kohdemarkkinoita valittaessa ja kansainvalistymisstra-
tegian arvioimiseen voidaan kayttda apuna seuraavissa kappaleissa esitettyja analyyseja. (Vahva-
selka 2009, 61-64.)

Ymparistdanalyysi

Yrityksen makroymparist6 eli ulkoinen ympéristd on yrityksen toimintaymparistd. Tata toimintaym-
paristda kuvataan ja tarkastellaan ymparistdanalyysin avulla. Erityisen tarkeaa ymparistdn tutkimi-
nen on silloin, kun yritys aikoo suunnata toimintansa kansainvalisille markkinoille. Usein ymparisto-
analyysi sisaltaa tietoa toimialasta, toimintaymparistosta ja yleisesta taloudellisesta tilanteesta. Mak-
roympariston tarkastelussa otetaan huomioon kdytettavissa olevat luonnonvarat, taloudellinen, po-
liittinen, demografinen, tekninen ja kulttuurinen ymparistd. Toimintaymparistéon voidaan sisallyttda
my®&s mikroymparistd, eli yrityksen sisdinen ymparistd. Mikroympéristdon kuuluvat itse yritys ja yri-
tyksen eri toiminnot, kilpailijat, asiakkaat seka muut sidosryhmat. Toimintaymparistén kuvauksessa

mikroymparistda ei kuitenkaan tarvitse kirjata. (Koski ja Virtanen 2005, 46—47.)
PEST-analyysi

PEST-analyysi on toimintaymparistéanalyysi, jonka avulla kartoitetaan samassa toimintaymparistéssa
toimivien yritysten makroymparistda ja tarkastellaan toimintaymparistén muutostekijéitéd. PEST on
lyhenne englannin kielen sanoista political, economic, socioculturalja technological, eli poliittinen,
taloudellinen, sosiokulttuurinen sekd teknologinen. PEST-analyysiin voidaan liséta viela ekologiset
(ecological) tai eettiset (ethical) seka juridiset (legal) tekijat, jolloin siita tulee PESTEL-analyysi. Yri-
tykset eivat yleensa voi kontrolloida kyseisia makroympariston tekijoita, joten nama tekijat voivatkin
aiheuttaa yrityksen toiminnalle uhkia. Toisaalta muutokset naissa tekijoissa voivat antaa uudenlaisia
mahdollisuuksia yritykselle. (Vahvaselka 2009, 67-68.) Jokaista tekijaa tarkastellaan hieman lahem-

min kansainvalistymisen nakdkulmasta, kun haetaan ja kartoitetaan uusia markkinoita.

Poliittinen ja juridinen toimintaymparistd koostuu sekd kotimaan etta kohdemaan poliittisesta ja juri-
disesta toimintaymparistosta. Kaikki ne tekijat, jotka vaikuttavat jollain tavalla yrityksen kansainvali-
seen liikketoimintaan ja toimimiseen kohdemaassa, kuuluvat poliittiseen ja juridiseen toimintaympa-

ristdon. Tallaisia toimia voivat olla esimerkiksi hallituksen viennin tukitoimet kotimaassa. Kohdemaan
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hallitus voi puolestaan aiheuttaa erilaisia toiminta- ja rahoitusriskeja seka omistajuusriskeja riskeja.
Naitd voivat olla esimerkiksi tuontirajoitukset, rahoituksen kontrollointi ja verotus. (Vahvaselka 2009,
68.)

Taloudellinen toimintaympérist® voidaan jakaa maiden itsendiseen talouteen ja globaaliin talouteen.
Rahapolitiikka, kaupankayntid helpottavat organisaatiot, kuten EU, ja koko maailman kaupankadynti-
volyymi kuuluvat globaalin maailmankauppaan. Alueellista taloutta voidaan puolestaan analysoida
seuraavien kysymysten avulla: mitd ominaisuuksia markkina-alueelle on ja kuinka suuri kyseinen
markkina-alue on? Yksittdistd maata taas voidaan maaritella miettimalld muun muassa maan tyolli-

syystilannetta, korkotasoa, hintatasoa ja kasvuvauhtia. (Vahvaselka 2009, 68-69.)

Sosiokulttuuriseen toimintaymparistdon kuuluvat kuluttajien mielipiteet ja asenteet, demografiset
tekijat, trendit ja tietyti itse kulttuuri. Nama kaikki vaikuttavat yrityksen toimintaan jollain tapaa,
niinpa kuluttajien ostokayttaytymista selvitettdessa sekda markkinointia suunnitellessa onkin erityisen

tarkeda ottaa huomioon maan kulttuuri ja tavat. (Vahvaselka 2009, 69.)

Teknologinen toimintaymparistd puolestaan muodostuu teknologiasta, joka sisdltyy tuotteeseen tai
jota kaytetdan valmistuksessa seka teknologiasta, jota johto kayttaa. Nailla kaikilla on suuri vaikutus
yrityksen kilpailukykyyn ja muutokset teknologiassa vaikuttavat niin myyjiin kuin ostajiinkiin. Tekno-
logian muutos ja kehitys tuo muutoksia yrityksen toimintaan, mutta antaa samalla uusia mahdolli-
suuksia kehittda yrityksen toimintaa. (Vahvaselka 2009, 69.)

2.4  Yrityksen strategia ja SWOT-analyysi

Toimintaymparistdon liittyvaa strategista kayttaytymistd voidaan kuvata SWOT-analyysilld, jonka
idean alun perin esitteli Bamberg vuonna 1987. SWOT-nimitys tulee englannin kielen sanoista
strengths, weaknesses, opportunities ja threats, eli vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
Yrityksen kilpailuaseman ja -kyvyn muotoutumista voidaan havainnollistaa SWOT-analyysin avulla,
silla se kytkee yrityksen resurssit ja toimintaympariston sen strategiseen kayttaytymiseen. Mallin
avulla selvennetaan yrityksen tavoitteet, jotka koostuvat seké yrityksen asenteista ja arvoista etta

yrityksen resursseista ja toimintaymparistosta. (Koski ja Virtanen 2005, 49.)

Yrityksen resurssit madrittelevat sen vahvuudet ja heikkoudet. Toimintaymparisté puolestaan maa-
rittelee yrityksen mahdollisuudet ja uhat. Tavoitteiden madarittely antaa pohjan yrityksen strategisen
kayttaytymisen suunnitteluun. Strateginen kayttdytyminen nakyy puolestaan yrityksen toimintana.
Yrityksen kilpailuasema markkinoilla maaraytyy strategisen toiminnan ja kdyttaytymisen suhteesta
yrityksen ymparistoon. Kilpailukykya puolestaan kuvastaa yrityksen strategisen toiminnan ja kayt-

taytymisen suhde resursseihin. (Koski ja Virtanen 2005, 49.)

SWOT-analyysi on siis strateginen tydkalu, yhteenvetoanalyysi ja nelikenttdmenetelmd, joka kuvaa
yrityksen sisdisten heikkouksien ja vahvuuksien suhdetta toimintaympariston tarjoamiin uhkiin ja

mahdollisuuksiin. SWOT-analyysia voidaan kayttaa tydkaluna kartoittamaan muun muassa yrityksen
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koko toimintaa, tietyn palveun tai tuotteen kilpailukykya ja asemaa tai vaikkapa arvioimaan kilpaili-
jan toimintaa. Kaavion oikealta puolelta (kuvio 1) 16ytyvat negatiiviset ja vasemmalta positiiviset
asiat. Ylhaalla kuvataan yrityksen sisdisia ja alhaalla ulkoisia asioita. (Vahvaselka 2009, 91, 114.)
Vahvuudet ja heikkoudet kertovat siis yrityksen sisdisista asioista, sen voimavaroista ja osaamisesta
seka niiden puutteista. Mahdollisuudet ja uhat puolestaan kuvaavat yrityksen ulkoisia asioita eli toi-

minta- ja kilpailuymparistéa. (Koski ja Virtanen 2005, 50.)

Positiiviset Negatiiviset
Siséaiset Vahvuudet Heikkoudet
asiat
I SWOT i
Ulkoiset Mahdollisuudet Uhat
asiat

KUVIO 1. SWOT-analyysi. (Suomen riskienhallintayhdistys 2018.)

Yrityksen toimintaa voidaan kehittdd SWOT-analyysistad saatujen tuloksien avulla. Sen avulla voidaan
miettid, kuinka vahvuudet hyédynnetdan ja heikkoukset parannetaan, miten toimintaymparistdon
mahdollisuuksiin tartutaan ja hyédynnetdan seka kuinka toimintaympéristdon uhkia voidaan torjua.
(Koski ja Virtanen 2005, 50.) Analyysin tarkastelun tuloksena saadaan ikaan kuin toimintasuunni-

telma siitd, mitd kullekin asialle taytyy tehda (Vahvaselka 2009, 114).
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KOHTEENA INDONESIA

Indonesia sijaitsee Kaakkois-Aasiassa ja se koostuu noin 17 500 saaresta. Sen paasaaret ovat Jaava,
Sumatra, Kalimantan, Sulawesi seka Lansi-Papua (Suomen suurldhetystd, Jakarta 2015). Indonesian
pinta-ala on 1 904 569 km?2, joka tekee siité maailman suurimman saarivaltion. Vakiluku oli vuonna
2015 yli 255 miljoonaa, tehden Indonesiasta vakiluvultaan maailman neljanneksi suurimman valtion.
Indonesia on lisdksi maailman suurin muslimimaa ja kolmanneksi suurin demokratia (Suomen suur-
lahetyst®, Jakarta 2009). Indonesia itsendistyi vuonna 1945 ja on valtiomuodoltaan tasavalta. Indo-
nesian padkaupunki on Jakarta (Suomen suurldhetystd, Jakarta 2015). Indonesiassa on yli 130 aktii-
vista tulivuorta ja maanjaristykset ovat yleisid. Saa on ymparivuoden kuuma ja kosteaa. (Wiseman
2017, 4-20.)

Koska maa koostuu lukuisista saarista, aiheuttaa se liikkenndintihaasteita. Niinpa vain tiheimmin asu-
tuilta alueilta 16ytyy toimivia liikenneverkostoja, siksi Jaavan saari ja Jakartan padkaupunkialue ovat-
kin taloudellisen kasvun keskittymid. (Globalis 2015.) Indonesia jaa usein Intian ja Kiinan varjoon,
vaikka se on hyva vaihtoehto ja lahtékohta Kaakkois-Aasian markkinoille. Indonesia kuuluu myds
Kaakkois-Aasian maiden ASEAN-yhteisty6jarjestdon, jossa jasenmailla on tullivapaa alue. (Suomen
suurldhetystd, Jakarta 2009).

Indonesian talous ja sen mahdollisuudet

Indonesian talous on perustunut 1970-luvulta lahtien 6ljyyn ja se onkin palmudljyn suurin tuottaja
koko maailmassa (Globalis 2015). Yli kolmasosa Indonesian tydvaestdsta tydskentelee kuitenkin
maatalouden parissa ja noin 13 % teollisuuden parissa. Indonesian suurimmat teollisuudenalat ovat
maataloustuotteiden jalostus, 6ljyn ja kaasun tuottaminen ja kaivostoiminta. Kuitenkin ldhes puolet
tyovdestosta tydskentelee palvelualoilla ja esimerkiksi matkailu tydllistaa yli kolme miljoonaa ihmista.
Matkailuala onkin erityisen tarkeaa Indonesian taloudelle, silla turismi luo tyopaikkoja paikallisille.
Esimerkiksi vuonna 2014 lahes 10 miljoonaa ulkomaalaista turistia saapui Indonesiaan. (Wiseman
2017, 12-15.) Turismin ohella tekstiilit, kumi ja elintarvikkeet ovat myds térkeitd teollisuuden aloja.
Suurimmasta osasta Indonesian bruttokansantuotteesta vastaa kuitenkin palvelusektori. (Globalis
2015.)

Indonesia on vaestdltadn maailman neljanneksi suurin maa, joten se tarjoaa valtavat markkinat, eri-
tyisesti erilaisille kulutus- ja paivittaistavaroille (Suomen suurldhetystd, Jakarta 2009). Vaestdn kasvu
on suurta, vuosittain vaestd kasvaa noin kolmella miljoonalla ihmisella. Lisaksi Indonesia urbanisoi-
tuu kovaa vauhtia, joka tarkoittaa kdytanndssa sitd, ettd yha useampi indonesialainen tulee osaksi
kulutusyhteiskuntaa, jossa halutaan kuluttaa palveluja ja tuotteita. Myds Indonesian keskiluokka
kasvaa nopeasti ja se onkin yksi maailman nopeimmin kasvavista keskiluokista, siksi se on arvokas
kohderyhma sijoittajille. (Emerhub 2017i.) Liséksi Indonesian vdesttrakenne on erityisen suotuisa
kasvaville markkinoille, silla sen suurin vaestéoryhma on 10-14-vuotiaat, kuten kuvio 2 osoittaa (Glo-
balis 2015).



12 (28)

Vaestopyramidi 2018
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KUVIO 2. Indonesian vaestopyramidi vuonna 2018. (Globalis 2015.)

Koska indonesialaiset ovat erityisen katevia kasistdan, erilaisten puutavaroiden, vaatteiden ja jalki-
neiden valmistus onkin menestyksekas ala Indonesiassa. Tyovoimaa on Indonesiassa paljon ja se on
edullista. Ulkomaalaisista yrityksista menestyneimpia ovat usein suoramyyijat, vahittaiskauppiaat tai
sellaisten tuotetyyppien valmistajat, joissa tuotto tulee suurista valmistuerista. Lisdksi Indonesian
ystavalliset ihmiset ja rikas kulttuuriperintd seka erittdin kaunis luonto, monet saaret ja suotuisa il-
masto antavat taydelliset puitteet erilaisten turistikohteiden perustamiseen koko maahan. (Suomen
suurldhetysto, Jakarta 2009).

Monista uudistuksista huolimatta Indonesian markkinoille on yha melko vaikea paasta kehittyneim-
piin maihin verrattuna. Nama hankaluudet voidaan kuitenkin nahda myos kilpailuetuna ja mahdolli-
suutena, silla Indonesian markkinoille padsyn esteiden takia kilpailu pysyy suhteellisen alhaisena.
Ne, jotka jaksavat perehtya monimutkaisilta vaikuttaviin lakikiemuroihin ja Indonesian markkinoihin
seka hoitaa asianmukaiset luvat ja paperit, saavat yleensa nauttia tyénsa tuloksista. (Emerhub
2017i.)

3.2 Indonesian riskit

Infrastruktuuri on Indonesiassa vield riittamatonta, niin laadullisesti kuin maarallisestikin. Se on hi-
dastanut osaltaan sosiaalista ja taloudellista kehitysta padsemasta tdyteen potentiaaliinsa. Indone-
sian hallitus on kuitenkin tietoinen siitd, etta merkittavia taloudellisia toimia tarvitaan infrastruktuurin
parantamiseksi, mutta ainakaan viela kovin suuria askelia ei ole otettu. My6s luonto katastrofeineen
aiheuttaa omat riskinsa. Tsunamit, maanjéaristykset, tulvat ja tulivuorenpurkaukset ovat tuttuja ilmi-

6itd Indonesiassa vahingoittaen infrastruktuuria seka vieden ihmishenkia. (Indonesia-Investments.)
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Korruptio on vield yleinen ongelma Indonesiassa. Ongelmaan on kuitenkin kiinnitetty entista enem-
man huomiota ja sen pois kitkemisessa on edetty. Korruption lisdksi myds muut tekijat vaikuttavat
negatiivisesti Indonesian hallinnon suorituskykyyn ja tehokkuuteen. Koska Indonesia koostuu mo-

nista saarista ja se pitaa sisallaan erilaisia kulttuureja ja uskontoja, antaa se omanlaisensa haasteet

yli 250 miljoonen asukkaan maan hallitsemiseen. (Indonesia-Investments.)

Historiansa aikana Indonesia on kokenut monia etnisid ja uskonnollisia vakivaltaisuuksia. Yksi suuri
uhka yhteiskunnalle on islamilainen radikalisoituminen. Vaikka suurin osa Indonesian muslimiyhtei-
sosta on maltillisia ja suvaitsevaisia maalliseen valtioon, demokraattisiin arvoihin sekd moniarvoisuu-
teen, on maassa silti olemassa riski islamilaiseen radikalisoitumiseen. Radikaalien tarkoituksena on
vaikuttaa erityisesti poliitiikkaan, silla he haluavat islamin saavan suuremman roolin indonesialai-

sessa yhteiskunnassa. (Indonesia-Investments.)

3.3 Indonesialainen yrityskulttuuri

Suomalaiset voivat kohdata suuria haasteita aloittaessaan yritystoimintaansa Indonesiassa. Paikalli-
sen kulttuurin ja liiketoimintakulttuurin erot ovat niin suuria varrettaessa lansimaisiin tapoihin, etta
se luo vaistamatta suuret haasteet liiketoiminnan pydrittémiseen. Tassa luvussa kdydaan tarkemmin
lapi, mihin asioihin suomalaisen liikemiehen tai -naisen tulisi kiinnittda huomiota indonesialaisessa

liiketoimintakulttuurissa. (Emerhub 2017a.)

Kaakkois-Aasiassa vallitsee erilainen aikakasitys kuin meilld Idnsimaissa. Ndemme ajan lineaarisesna
viivana, jolla on alku ja loppu, mutta Kaakkois-Aasiassa aika nahdaan jatkuvana kehana. Niinpa
my®6s Indonesiassa aikakasitys on suhteellista. Tallainen aikakasitys saattaa tehda liikketoimminnasta
hieman sekavaa, silla erdpaivien ja aikarajojen sijaan indonesialaiset hoitavat maaratyt tehtavat sil-
loin kuin “sopiva aika” kyseisten tehtdvien tekemiselle on. Siksi suomalaisen on térkea muistaa ren-
toutua ja valttaa olemasta liilan paéllekayva, silla indonesialaiset saattavat hammentya tai jopa pe-
|ata tallaista kaytostd. (Emerhub 2017a.)

Indonesiassa tyypillistd on my6s yksimielisyyteen perustuva keskustelukulttuuri, joka on yleistda myds
yritysmaailmassa. Parhaan ratkaisun l6ytéminen ei ole térkeintd, vaan se, etta kaikki keskustelu-
kumppanit ovat yhteisymmarryksessa tehneet paatoksen. Niinpa liiketoimintaan liittyvissa sopimuk-
sissa kaikkien osapuolten taytyy olla yksimielisid asiasta, ennen kuin sopimus voi syntya. (Emerhub
2017a.)

Ongelmia saattaa ilmetd keskusteltaessa indonesialaisten liikekumppaneiden kanssa ja heidan tavas-
saan vastata kaikkeen myotamielisesti. Ndin toimimalla he haluavat valttdaa erimielisyyksia ja vas-
takkainasettelua, silla heidan kulttuurinsa perustuu harmoniaan. Indonesialaisten “kylla”-vastauk-
sella on kuitenkin monia eri muotoja: "Kylla, kuulen sinun puhuvan”, "Kylla, ymmarran mita sanoit”,

"Kylla, olen samaa mieltd kanssasi” seka "Kylld, me voimme tehda sen!”. (Cosseboom 2014.)
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Indonesialaiset arvostavat myds ystavyyssuhteita, joten kestavan ja hyvan suhteen luominen liike-
kumppanin kanssa on ensiarvoisen tarkeaa ja edellytys onnistuneelle liiketoiminnnalle. Jotta voi
luoda vankan suhteen indonesialaisen likekumppanin kanssa, on oltava valmis vastaamaan moniin

henkildkohtaisiin kysymyksiin liittyen esimerkiksi sivilisaatyyn tai perheeseen. (Emerhub 2017a.)

Indonesialaiseen kulttuuriin liittyy hyvin vahvasti myds tinkiminen. Erilaisia tinkimistekniikoita kayte-
tdan usein ja haikailemattdomasti. Lopullinen hinta voi olla 40 prosenttia, tai jopa enemman, alkupe-
raistarjouksesta. Neuvoitteluissa kannattaa varautua tinkimiseen, ja siksi onkin hyva jattaa ensim-

maiseen tarjoukseen reilusti ilmaa myéhempia myodnnytyksia varten. (Katz 2008.)

3.4 Yritystoiminnan aloittaminen Indonesiassa

3.5

Indonesia on suurin muslimimaa koko maailmassa ja vékiluvultaan maailman neljanneksi suurin. Se
on myds kolmanneksi suurin demokratia. Indonesia tarjoaakin yritystoiminnnalle monenlaisia mah-

dollisuuksia, silld markkinat ovat suuret. (Suomen suurldhetystd, Jakarta 2009.)

Esteita lilketoiminnalle on kuitenkin muita vertaisalueita enemman. Suurimpia ongelmia ovat korrup-
tio, monimutkainen byrokratia, oikeusvaltiollisuuden heikkous sekd muut esteet, jotka hankaloittavat
yrittajan toimintaa. Korruptio ja arvaamattomat paattkset ovat arkipdivaa esimerkiksi haettaessa
erilaisia lupia, oikeusprosesseissa seka verotuksessa. Yrityksen perustaminen Indonesiassa vie noin
60 paivaad, joka kay ilmi Maailman pankin vuoden 2010 teettdmamasta Doing Business -tutkimuk-
sesta. Prosessin hitaudesta kertoo se, ettd keskiarvo alueen maiden osalta on 41 paivaa. (Ulkoasi-

ainministerié 2013.)

Toimialan ja yritysmuodon valinta

Alkuun on syyta miettia yrityksen toimiala, silld jotkin alat ovat rajattu tai jopa kokonaan kielletty
ulkamaalaissijoituksilta. Toimialan valinta maarittaa yritysluokittelun eli KBLI:n, joka kertoo ulkomaa-
laisen omistajuuden rajoitteista (Emerhub 2017b). Joillakin aloilla ja sektoreilla ulkomaalainen omis-
tus on rajattu nollasta prosentista 95:een prosenttiin. Loytyy myds yrityksia, jotka ulkomaalainen voi
omistaa 100 prosentin omistusoikeudella. Ndiden rajauksien selvittdminen on siis tarkea vaihe, silla
ne vaikuttavat muihin yrityksen perustamiseen liittyviin seikkoihin. Lista, josta voi tarkistaa toimiala-

kohtaiset rajoitukset omistajuuteen liittyen on nimeltadn Negative Investment List. (Cekindo 2017.)

Seuraava askel on yritysmuodon valitseminen (Cekindo 2017). Sijoittajille on olemassa nelja erilaista
vaihtoehtoa, joita ovat osakeyhtid, yrityksen edustusto Indonesiassa, alakonttori seka yhteisyritys.
Alakonttorin ja yhteisyrityksen toimintaan liittyy suurempia riskeja ja hankalia vaiheita, esimerkiksi
alakonttorin kaksoisverotus. Osakeyhtit ja yrityksen edustusto Indonesiassa ovat ndista neljasta
vaihoehdosta siis parhaimmat. Siksi naita kahta vaihtoehtoa tarkastellaan Idhemmin. (Suomen suur-
lahetyst6, Jakarta 2009.) Lisaksi tarkastellaan piensijoittajalle sopivaa yritysmuotoa, Nominee Com-

panya, joka mahdollistaa muun muassa pienien lifestyle-yrityksien perustamisen (Emerhub 2017d).
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3.5.1 Osakeyhtit

Osakeyhtidita on kaksi erilaista tyyppia: joko paikallisten omistama osakeyhtié (PT) tai kokonaan
ulkomaalaisen omistuksessa oleva yritys (PMA). Paikallisten omistamaa osakeyhtittad kutsutaan siis
nimella Perusahaan Terbatas eli PT ja Perusahaan Modal Asing, PMA, on ulkomaalaisessa omistuk-
sessa oleva osakeyhtiéta. Indonesiassa ja Suomessa osakeyhtiton liittyvat sadadokset ovat samankal-
taisia, mutta huomiota kannattaa kiinnittda muun muassa siihen, ettd hallituksessa taytyy olla yksi
paikallinen jasen jokaista ulkomaalaista jasenta kohden. Jos johtaja on ulkomaalainen, hdnen ty6- ja

oleskeluluvat taytyvat olla kunnossa. (Suomen suurldhetysto, Jakarta 2009.)

Paikallisten omistaman, indonesialaisen osakeyhtién (PT) perustaminen vaatii vahintaén yhden joh-
tajan, yhden komissaarin seka kaksi paikallista indonesialaista osakkeenomistajaa. Komissaarin ei
tarvitse olla paikallinen, vaan han voi olla ulkomaan kansalainen. Paikallisia yhtidité on kolmea eri
kokoa ja ne perustuvat padoman maaraan:

e pienyritys: 3 800-37 400 USD (~ 3 100-30 400 €)

e  keskisuuri yritys: 37 400-748 700 USD (~ 30 400-608 700 €)

e suuri yritys: >748 700 USD (= 608 700 €) Euromdaraiset summat on laskettu kurs-

silla, jossa 1 € = 1,23 USD. (Valuuttamuunin 2018a.)

Jotta yrityksessa voi tydskennella ulkomaalaisia tyéntekij6ita, taytyy yhtidn olla vahintadan keskisuuri
yritys. Padoma taytyy myos tallettaa yrityksen tilille heti yhtidittamisen jélkeen. (Healy consultants
2017a.)

Ulkomaalaisomistuksessa olevan osakeyhtion (PMA) perustamista ja toimintaa sdatelee laki ulko-
maalaisten padomien investoinneista. Yhtion perustaminen edellyttaa johtajaa, joka on indonesian
asukas. Henkild voi siis olla myds ulkomaalainen, jolla on esimerkiksi voimassa oleva KITAS-ty6vii-
sumi (Healy consultants 2017b). My&s kaksi osakkeenomistajaa seka yksi komissaari vaditaan. Jos
yritys on kokonaan ulkomaalaisomistuksessa, taytyy sen myyda vahintdan 5 % osakkeistaan indone-
sian kansalaiselle tai oikeushenkildlle. Ennen yhtién toiminnan aloittamista, sen taytyy saada hyvak-

synta padaomasijoituksia koordinoivalta virastolta (BKPM). (Healy consultants 2017a.)

Indonesian valtio haluaa suojella sen paikallisia mikro- ja pk-yrityksia. Jotta ulkomaalaisomistuksessa
olevan osakeyhtion, PMA:n, voi perustaa, minimi investointi Indonesiaan on 10 miljardia Indonesian
rupiaa, joka on noin 750 000 Yhdysvaltojen dollaria. Todellisuudessa tdéméa on vain suunnitelma, joka
toimii riittdvana todisteena ulkomaalaisten sijoittajien tullessa Indonesian markkinoille ja auttaa pai-
kallisia virkamiehia varmistamaan yritystoiminnan olevan kestavalla pohjalla. Kyseinen vaatimus kos-

kee kaikkia toimialoja, ellei toisin mainita. (Emerhub 2017c.)

Kun PMA:ta perustetaan, maksettavan padgoman minimimaara on 2,5 miljardia Indonesian rupiaa,
joka on noin 190 000 Yhdysvaltojen dollaria. Investointisuunnitelma ja maksettava padaoma ovat siis
kaksi eri asiaa. Investointisuunnitelman (kuvio 3) avulla yritys demonstroi kuinka paljon ja minne
pddomaa kaytetdan. Investointisuunnitelma voi sisaltad seka kayttépddomaa etta kiintedd padomaa,

mutta rakennusten ja maa-alueiden kustannuksia ei voi sisdllyttda siihen. (Emerhub 2017c.) Syyta
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on myods miettia ulkomaalaisten tydntekijoiden maaraa, silla jokaista ulkomaalaista tyontekijaa koh-

den on 1 miljardin, noin 70 000 Yhdysvaltain dollarin, padgomavaatimus. Tiimin koon suunnittelu aut-

taakin asettamaan oikean suuruisen paagoman. (Emerhub 2017b.)

Investment planin Indonesia

FIXEDCAPITAL

¢ Land
\\ * Buildings

* Machinery
* Other items (tools and

N equipment, operational

vechicles, furniture, office
rentetc)
INVESTMENT PLAN -

The costs of land and buildings however 4 ~a
cannot be included. A
y WORKING
y CAPITAL

y * Salaries
/ * Inventory
4 ¢ Utilities (phone bills,
/ electricity etc)

EMERHUB

KUVIO 3. Investoinitsuunnitelma perustettaessa ulkomaalaisomistuksessa olevaa osakeyhtiota,
PMA:ta. (Emerhub 2017c.)

3.5.2 Yrityksen edustusto Indonesiassa

Ulkomainen yritys tai Indonesian ulkopuolelle sijoittunut yritys voivat perustaa yrityksen edustuston,
eli toimiston Indonesiaan hoitaakseen yrityksen liikeasioita maassa. Tama tarkoittaa kaytanndssa
sitd, etta yrityksen edustuston perustajalla téytyy olla olemassa oleva oikeushenkild, eli yritys tai yh-

distys, ennen kuin toimisto voidaa perustaa Indonesiaan. (Emerhub 2017e.)

Yrityksen edustusto Indonesiassa on hyva vaihtoehto yritykselle, joka haluaa markkinoille ilman suo-
rien kauppojen tekoa. Edustusto mahdollistaa yrityksen maassa olemisen ilman kumppania ja hallin-
tokin on kevyempaa. Yrityksen edustajana voi toimia ulkomaalainen, ja hén voi saada oleskelu- ja
ty6luvan. (Suomen suurlahetystd, Jakarta 2009.) Yrityksen edustuston avaaminen on myds nopein
tapa paasta markkinoille ja toimia laillisesti Indonesiassa. Sen perustaminen on myoés helpompaa
kuin ulkomaalaisomistuksessa olevan osakeyhtién, PMA:n perustaminen. Edustustolla on kuitenkin

enemman rajoituksia kuin PMA:lla. (Emerhub 2017e.)

Edustusto voi toimia esimerkiksi esimiehend, yhteyshenkilénd, koordinaattorina tai edustajana emo-
yhtidlleen, mutta se ei saa tuottaa minkaanlaisia tuloja — kaikki rahoitustoimet on hoidettava emoyh-

tidssd. Huomaa, etta yrityksen edustusto ei ole sama asia kuin sivukonttori. Jos halutaan ansaita
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tuloja, maahantuoda tuotteita tai omistaa maata tai kiinteistdja, silloin PMA:n, ulkomaalaisomistuk-
sessa olevan osakeyhtidn perustaminen on tarpeen. Vaikka edustusto ei saa tuottaa tuloja, on silla
silti mahdollisuus kasitella omien tuotteidensa myyntia ja toimitusta. Asiakkaiden laskutuksen on kui-

tenkin tapahduttava emoyhtion kautta. (Emerhub 2017e.)

Edustustoa ei voi verrata osakeyhtiéon ja sen toimintaan, mutta edustustossa on silti omat hy6-
tynsa. Ulkomaalaisomistuksessa olevalta osakeyhti6ltd, PMA:lta, vaaditaan suuret investoinnit Indo-
nesiassa, jotta se voisi aloittaa toimintansa. Yrityksen edustustolla ei kuitenkaan ole lainkaan paa-
omaa, joten PMA:ta koskevia paaomavaatimuksia ei edustustolta vaadita. Kaytannéssa sijoittaja voi

paasta markkinoille hyvinkin halvalla ja toimia silti lain mukaan. (Emerhub 2017e.)

3.5.3 Nominee Company

Usein Indonesiassa yritystoimintaa harjoittavat ulkomaalaiset ovat paatyneet Balille py6rittdmaan
lifestyle-yrityksid. Ravintolat, jooga-, surffaus- ja sukellusyritykset, vaatteiden suunnittelu ja myynti,
kosmetiikan tuonti ja myynti seka monenlaiset hyvinvointipalvelut ovat yleisimpia ja suosituimpia
toimia, joita ulkomaalaiset harjoittavat. Haasteena naissa yrityksissa on kuitenki se, etteivat ne ole
suuren skaalan yhtiditd, jolloin ulkomaalaisomistuksessa olevan osakeyhtidn, PMA:n, perustamiseen
vaadittava minimi investointi, noin 750 000 Yhdysvaltain dollaria, on vaikea toteuttaa. (Emerhub
2017d.)

Lisaksi Balilla on useita rajoituksia PMA:n liiketoimintaluokituksille. Esimerkiksi tuotteen valmistusta
ja jakelua ei voi rekisterdida saman PMA-yrityksen alle, vaan ne taytyvét rekisterdida erikseen. Tama
tarkoittaa kdytanndssa sitd, etta joitakin toimialoja ei voi yhdistad saman yrityksen alle, vaan tietyille
toimialoille on perustettava oma, erillinen yritys. Vaikka jotkin liiketoimintaluokitukset voitaisiin rekis-
terdida saman PMA-yrityksen alle, on investointivaatimus silloin myds enemman; kaikille yrityksen
toimialoille on oltava 750 000 Yhdysvaltain dollarin minimi investointi. Nain ollen Nominee Company
on usein monta toimialaa yhdistavalle ja pienemmallad skaalalla toimivalle lifestyle-yritykselle parempi
vaihtoehto kuin ulkomaalaisomistuksessa olevan osakeyhtion, PMA:n, perustaminen. (Emerhub
2017d.)

Nominee Company on siis yritys, jossa osakkeet ovat pantattu. Rekisterdidyt osakkeenomistajat voi-
vat olla Indonesian yksityishenkil6ita tai yhteis6ja ja yrityksia. Jotta suurilta riskeiltd ja padomien
menetyksiltd valtytaan, kannattaa paikallisten yksityishenkildiden sijaan kayttaa paikallisia yrityksia
osakkeenomistajina, esimerkiksi konsultointifirmoja, jotka muutenkin auttavat yritykseen liittyvissa
asioissa. Asianmukaiset sopimukset on oltava kunnossa, silld ndiden laillisten sopimuksien myota
yrityksen perustajalla on tdysi maardysvalta yhtiéstd, joten yritysta voi hallita turvallisesti ja lailli-
sesti. Yrityksen ei my6skaan tarvitse noudattaa suurille yrityksille asetettuja vaatimuksia, silld osak-

keenomistajat ovat paikallisia yhteistja. (Emerhub 2017d.)
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INDONESIAN LAINSAADANTOON LIITTYVAT SEIKAT

Tassa luvussa syvennytaan Indonesian lainsdadantéon yrittdjan nakdkulmasta. Kappaleissa kasitel-
laan aiheita, joita Indonesiaan pyrkivan yrittdjan tai yrityksen olisi syyta ottaa huomioon. Liiketoimin-
taan seka yrittajan oleskeluun liittyvid ja tarkasteltavia asioita tassa luvussa ovat kiinteistéjen ja

maan omistusoikeus, verotus seka viisumit.

Kiinteistdjen ja maan omistusoikeus

Maan ja kiinteistdjen omistusoikeus on yksi tarkea elementti sijoittajille. Indonesiassa yrityksen, niin
paikallisen kuin ulkomaisenkin, omistusoikeus on maaritelty tarkkaan valtion toimesta. Ulkomaalai-

nen yksityishenkild ei kuitenkaan voi omistaa kiinteistdja kuten Indonesian kansalainen. Nykyaikais-
ten sdadosten mukaisesti rekisterdityja kiinteistdja on vield harvassa, joten maan ostamiseen saat-

taa liittya suuria riskeja. Omistusmuotoja ovat Hak Milik (oikeus omistaa), Hak Guna Bangunan (oi-
keus rakentaa), Hak Guna Usaha (oikeus viljelld), Hak Pakai (oikeus kayttdad), Hak Pengelolaan (oi-
keus hallinnoida) sekd Hak Tanggungan (oikeus kayttaa kiinteistdad vakuutena). (Suomen suurldhe-
tysto, Jakarta 2009.)

Taysi omistusoikeus eli Hak Milik voi olla vain Indonesian kansalaisilla. Hak Guna Bangunan (HGB),
oikeus rakentaa on seka ulkomaalaisten ettd indonesialaisten yrityksien, ja Indonesian kansalaisten
kdyttama omistusmuoto. Se oikeuttaa kayttamaan kiinteistéa 30 vuoden ajan, jonka jalkeen sopi-
musta voidaan vield pidentaa enintdan 20 vuotta. Kuten oikeus rakentaa, myds oikeus viljelyyn (Hak
Guna Usaha) on seka ulkomaalaisille etté indonesialaisille yrityksille, ja Indonesian kansalaisille. So-
pimus on aluksi 35 vuoden ajaksi, jonka jélkeen sita voidaan viela pidentda 25 vuodella. (Suomen
suurldhetystd, Jakarta 2009.)

Hak Pakai, oikeus kayttad, on lahes sama asia kuin ylldmainitut oikeudet maan vuokrauksesta. Tata
vaihtoehta ei kuitenkaan suositella kdytettévaksi, vaan esimerkiksi rakennuksien kohdalla on pa-
rempi kayttaa tavallista vuokrasopimusta. Oikeutta hallinnoida, Hak Pengelolaan, sen sijaan kaytta-
vat vain valtion omistamat yhti6t ja viranomaiset. Indonesiassa on tavallista, etta yritykset kayttavat
kiinteistdja vakuuksina ja Hak Tanggungan, oikeus kdyttaa kiinteistdéa vakuutena, oikeuttaa siihen.
Kiinteistokysymyksissa alan erityistuntija tulee kuitenkin tarpeeseen ja sita suositellaankin kaytetta-

vaksi. (Suomen suurldhetystd, Jakarta 2009.)

Riskeista huolimatta, erityisesti Bali, on suosittu kiinteistésijoittamisen kohde. Valitettavasti monien
ulkomaalaisten sijoitukset eivat kuitenkaan ole turvassa, silld monet sijoittajat ovat hankkineet
maata yhdessa paikallisten yksityishenkildiden kanssa (local nominee), jolloin ulkomaalaisina, ei
heilld kdytannossa ole mitaan suojaa sijoituksilleen. Jos kiinteistdihin haluaa sijoittaa, paras tapa on-
kin ensin ulkomaalaisen omistuksessa olevan osakeyhtién, PMA:n perustaminen ja sen avulla hank-

kia Hak Guna Bangunan, eli oikeus rakentaa. (Emerhub 2017f.)
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Osakeyhtion avulla ulkomaalainen voi hankkia oikeuden rakentaa (Hak Guna Bangunan) ja oikeuden
kayttaa (Hak Pakai). Naiden avulla ulkomaalaisella on runsaasti aikaa hyddyntaa omaisuutta, esimer-
kiksi myymadlla kayttdoikeuden (Hak Pakai) indonesialaiselle. Jos kiinteistén hallinnointiin halutaan

lisdaikaa, voidaan tulevaisuudessa oikeuksia hakea uudelleen. (Emerhub 2017f.)

Oikeuden kayttaa eli Hak Pakaita voi hakea, jos omistaa ulkomaalaisen omistuksessa olevan yrityk-
sen PMA:n, omistaa paikallisen yrityksen tai on luonnollinen henkild, jolla on voimassa oleva tyo- ja
oleskelulupa, KITAS. (Emerhub 2017i.)

Indonesian lait ja maaraykset voivat olla hyvinkin monimutkaisia ja usein muuttuvia — niin myos ve-
rolainsaadanto. Siksi tarkka ja sa@nndllinen kirjanpito, maksumaaraaikojen seuranta seké verotuksen
raportointi ovat ehdottoman tarkeita liiketoiminnalle, jotta nykyiset verosaadokset tayttyisivat ja suu-
rilta korkomaksuilta valttyttaisiin. Veroraportointi tapahtuu kuukausittain ja vuosittain, ja kaikki tar-
vittavat verotusasiakirjat toimitetaan sen alueen verotoimistoon, jonne yritys on rekisterdity. Moni-
mutkaisista ja alati muuttuvista sdadoksista johtuen monet yritykset ulkoistavat veroasiansa konsul-

teille tai konsultointifirmoille. (Emerhub 2017g.)

4.2.1 Yritysverot

Jos yrityksen kotipaikka on Indonesiassa, on yritys talldin verovelvollinen. Yrityksen tulovero on
yleensa 25 %, jota kuitenkin voidaan vahentaa verosuunnittelun avulla. Indonesiassa yritys on vel-
vollinen maksamaan veroa myos tyontekijoiden palkasta, aivan kuten Suomessakin. Ty6nantajan
vastuulla on siis ennakonpidatys tyontekijan tuloverosta, joka maksetaan suoraan valtionkonttorille.
Myds Indonesiassa maksetaan arvonlisaveroa. Kaikki myyntituotteet ja toimitukset Indonesian tulli-
alueelle ovat arvonlisaveron alaisia. Yleensa arvonlisavero on 10 %, mutta se voi vaihdella 5-15 pro-
sentin valilla. Arvonlisdveroa ei tarvitse maksaa palvelujen, aineellisten ja aineettomien hyddykkei-

den viennista. (Emerhub 2017g.)

4.2.2 Henkilokohtainen tulovero

Henkilon, joka on palkkalistoilla Indonesiassa, saamat tulot ovat henkilékohtaisen tuloveron alaisia.
Jos henkild ei ole Indonesian asukas, hdnen Indonesiasta ansaituista tuloistaan pidétetadn 20 %
ennakonpidatys. Indonesiassa on siis kaksi erilaista verovelvollista yksilod: Indonesian asukkaat seka
ulkomailla asuvat. Jos henkild asuu Indonesiassa enemman kuin 183 pdivaa vuodessa tai asuu Indo-
nesiassa tilikauden aikana tai suunnittelee asuvansa Indonesiassa, katsotaan hanet talléin Indone-
sian asukkaaksi ja verovelvolliseksi. Veroprosentti maadraytyy taulukon (taulukko 1) osoittamalla ta-
valla. (Emerhub 2017g.)
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TAULUKKO 1. Henkilékohtainen tuloverotaulukko Indonesiassa. Tulot ovat Indonesian rupioina,
jossa 1,00 € ~ 16 800 Indonesian rupiaa (Valuuttamuunnin 2018b). (Emerhub 2017g.)

Individual Income Tax Rate
Up to 50 million IDR 5%
Over 50 million to 250 million IDR 15%
Over 250 million to 500 million IDR 25%
Over 500 million IDR 30%

4.3 Tyodlainsaadantd

Tyolainsaadanté on Indonesiassa suhteellisen tiukka (Suomen suurldhetystd, Jakarta 2009). Katta-
vat sosiaaliturvajarjestelmat BPJS Ketenagakerjaan ja BPJS Kesehatan on otettu kayttéén Indo-
ensian hallituksen toimesta. Uusi laki uusista jarjestelmista saadettiin vuonna 2011 ja samalla se syr-
jaytti vanhan jarjestelman. Molemmat jarjestelmat soveltuvat seka indonesialaisille tyéntekijéille etta

ulkomaalaisille, jotka tydskentelevat vahintdan 6 kuukautta Indonesiassa. (Emerhub 2017h.)

BPJS Ketenagakerjaan, kansallisen tyévoima turvallisuusjdrjestelman toimesta yritykset ovat velvoi-
tettuja maksamaan jokaiselle tyontekijalle maksut (taulukko 2), joiden prosenttiosuus palkoista na-
kyy taulukon 2 oikean puolimmaisessa sarakkeessa. Naitd maksuja ovat siis vakuutusrahasto- ja tyo-

tapaturmavakuutusmaksut, maksu kuoleman varalle seka eldkemaksut. (Emerhub 2017h.)

TAULUKKO 2. Yrityksen maksamat maksut tydntekijéilleen. (Emerhub 2017h.)

As a % of regular salaries
Program Benefit

Borne by employees Borne by employers
Provident Fund 2 37
Work Related Accident 0 *E024-174
Death 0 0.3
Pension Plan 1 2

* Percentages shown on the table are calculated based on employee’s
monthly salary

** Income tax at coneessional rate of up to 5% will apply upon
withdrawal

*#* Amount of percentage depending on the risk level of working
environment
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BPJS Kesehatan on kansallinen terveydenhuollon turvallisuusjarjestemd, johon kaikkien yrityksien on
rekisterditéva tydntekijansa. Kunkin tyontekijan pakolliset kuukausimaksut lasketaan tydntekijan
saanndllisen bruttopalkan perusteella. BPJS Kesehatan kattaa tydntekijan lisaksi enimmillaan viisi
tyontekijan perheenjasenta. Jos yritykset eivat toimi lain mukaisesti sosiaaliturvajarjestelmiin liitty-
vissa maksuissa ja muissa sdadoksissa, yritysta rangaistaan voimassa olevan lainsdadannon ja maa-

rdysten mukaisesti. (Emerhub 2017h.)

4.4  Viisumi ja tyolupa

Suomalaiset voivat menna vierailulle Indonesiaan viisumivapaasti 30 pdivan ajaksi. Kyse on kuitenkin
lomamatkoista, joten yrittdjan tai liiketoimintaa muuten harjoittavan henkilén on syytéd hankkia itsel-
leen asianmukainen viisumi. Viisumeja on monia erilaisia, joista tassa esitellddn muutamia, parhaiten
likematkailuun soveltuvia viisumeja seka ansiotydhon oikeuttava viisumi. Tarkeaa on siis huomioida
viisumien eri kayttotarkoitukset ja rajoitteet. Yrittdjan onkin syyta miettid, haluaako itse tydskennella
Indonesiassa vai hoitaa vain likketoimiaan, esimerkiksi liiketapaamisia. Viisumia voidaan hakea kon-
sultointifirmojen seka viisumiagenttien avulla tai Indonesian Suomen suurldhetystosta Helsingista.

(Embassy of the republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015b.)

4.4.1 Visit Visa

Visit Visa -viisumia on kolmea eri tyyppia: Single Entry Visa (B211A), Multiple Entry Visa (212) ja
Visa on Arrival (VoA). Visit Visa on yleisesti tarkoitettu ulkomaalaisille, jotka vierailevat Indonesiassa
esimerkiksi matkailun, yritystaapamisten, messujen, neuvotteluiden tai ostoaikeiden merkeissa.
Naista viisumeista Multiple Entry -viisumi soveltuu parhaiten liiketoimintaa harjoittavan viisumiksi, ja
sitd kutsutaankin myds Business Visa -nimella (Bali Business Consulting a). Mikaan edelld mainituista
viisumeista ei kuitenkaan oikeuta minkdanlaiseen ansiotydhon kohdemaassa. (Embassy of the re-

public of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015a.)

Single Entry -viisumi (B211A) oikeuttaa nimensa mukaan ainoastaan yhteen maahantuloon. Sen
myota maassa voi oleskella 60 padivaa, alkaen saapumispdivasta. Viisumia voidaan pidentda enintaan
nelja kertaa ja jokainen pidennys on kerrallaan 30 paivan mittainen. Viisumia voi hakea esimerkiksi
Indonesian suurlahetystd Helsingistd ja se maksaa 55 euroa. Tarvittavat liitteet ja tosite viisumin
maksun suorittamisesta tdytyvat olla visumihakemuksen mukana. (Embassy of the republic of Indo-

nesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015a.)

Multiple Entry -viisumi (212), eli toiselta nimeltdan Business Visa, sen sijaan oikeuttaa useaan maa-
hantuloon. Viisumi on voimassa enintdadn yhden vuoden viisumin mydntdmispadivasta alkaen. Vii-
sumilla ei kuitenkaa saa oleskella maassa enempaa kuin 60 pdivaa kerrallaan. Tata viisumia voivat
hakea ne, jotka virkatehtdvien, liike- tai kaupallisentoiminnan seka perhevierailujen takia vaativat
useita vierailuja Indonesiaan. Viisumi ei kuitenkaan oikeuta viisuminhaltijaa ansiotydhodn, eika sita
voida muuttaa muuhun oleskelulupaan. (Embassy of the republic of Indonesia in Helsinki, The Re-
public of Finland 2015a.)
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Tamantyyppisen viisumin hakeminen ja saaminen edellyttaa kuitenkin viisumilupahakemuksen tekoa
Indonesian maahanmuuttokonsulaattiin eli Directorate General of Immigrationiin. Jotta sitd voi ha-
kea, hakijalla taytyy olla sponsori Indonesiassa, joka takaa hakijan oleskelun maassa. Sponsori voi
olla joko yritys, yhteisd tai yksityishenkild, riippuen maahantulon tarkoituksesta. (Embassy of the
republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015b.) Viisumilupahakemuksen tultua,
voidaan viisumihakemus, tarvittavat liitteet (kuva 1) ja tosite viisumin maksusta lahettad. Hakemi-
nen onnistuu esimerkiksi Indonesian suurldhetystdsté Helsingista ja viisumin hinta on 115 euroa.

(Embassy of the republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015a.)

Requirements for visa application:

1. Completed Visa Application Form. Visa Application Form can also be obtained at the Visa & Consular Section at the
Embassy, Mon-Fri, 09.30 — 12.30).

. Original passport with at least 1 (one) year validity upon the intended date of arrival in Indonesia.

. Copy of valid passport.

. For non Finland or Estonia citizens, attach a copy of valid Finland or Estonia resident permit.

. One colored photo (3x4 or 4x6) with light background (preferably white), attached or glued to the Visa Application Form.
. Copy of round-trip flight (two-ways flight) or travel itinerary of your first intended travel into Indonesia.

~ o s

. Copy of bank statement or proof of sufficient funds during the whole period of stay in Indonesia. For traveling family,
only one bank statement or proof of sufficient funds per family is needed.

8. Copy of Visa Authorization from the Directorate General of Immigration in Indonesia.

9. For business, conference, or meeting purposes, attach the attestation or reference letter from the Finland or Estonia
based company or institution and an invitation letter from the Indonesia based partner company or institution.

10. For social or family visit, attach the invitation letter from Indonesia based family or friend and copy of their national ID
(KTP or Indonesian Passport)

11. For internship, attach the reference letter from applicant's education institution and an invitation or reference letter
from the Indonesian based company/organization/other local partner.

12. For non-profit activity (volunteering), attach the invitation or reference letter from the Indonesian based
company/organization/other local partner.

13. Copy of the bank payment receipt: Multiple Entry Visa € 115

KUVA 1. Multiple Entry Visa -viisumihakemuksen vaatimukset, jos viisumia haetaan Indonesian Suo-
men suurldhetystostd. (Embassy of the republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland
2015a.)

Visa on Arrival -viisumi (VoA) on tarkoitettu Iahinna turisteille ja on voimassa 30 pdivaa, alkaen maa-
hantulopaivastd. Viisumia ei haeta erikseen, vaan se saadaan maahantultaessa. Viisumille voi kuiten-
kin hakea 30 péivén pidennystd, mutta sita varten tarvitaan erillinen sponsorikirje. (Embassy of the
republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015a.)

4.4.2 Limited Stay Visa eli KITAS-tydviisumi

Limited Stay Visa -viisumi eli rajoitetun oleskelun viisumi jakautuu kymmeneen eri alakategoriaan
(kategoriat 311-320), perustuen oleskelun eri syihin ja tarkoituksiin. Téama viisumi mahdollistaa rajoi-
tetun oleskelun enintdan kahdeksi vuodeksi, riippuen siitd, mita kategorian viisumia hakee. Tyosken-
telya varten on mahdollista hakea Limited Stay -viisumin 312-kategorian viisumia, joka oikeuttaa
tydskentelemaan asiantuntijana eri aloilla, toisin sanoen, viisumi oikeuttaa siis ansiotydhon. Oleske-
lulupa tdssa kategoriassa myénnetaan kuitenkin enintdén vain yhdeksi vuodeksi. (Embassy of the
republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015c.) Tama palkkaty6hon oikeuttava ja
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mahdollistava viisumi tunnetaan osuvasti myds nimelld Working Visa KITAS (Bali Business Consul-

ting b).

Ty6viisumin, eli 312-kategorian Limited Stay -viisumin hakeminen ja saaminen edellyttaa kuitenkin

viisumilupahakemuksen tekoa Indonesian maahanmuuttokonsulaattiin eli Directorate General of Im-

migrationiin. Hakija tarvitsee myds sponsorin Indonesiassa, joka takaa hakijan oleskelun maassa.

Viisumilupahakemuksen tultua Indonesian maahanmuuttokonsulaatista, voidaan viisumihakemus

(kuva 2), tarvittavat liitteet (kuvio 3) ja tosite viisumin maksusta ldhettda. Hakeminen onnistuu esi-

merkiksi Indonesian suurlahetystdstd Helsingista ja viisumin hinta vuoden oleskeluluvalle on 110 eu-

roa. (Embassy of the republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015c.)

~Place of Visit -
- Flight/Vessel Name

For Lieuied Sty Purpose

- Purpose of Limited Stay

- Auddress in Indomesia
-City :
~Province

- Phane Number

Portof Entry
Date of Entry

T Persmi Dot
First Name
Middle Name
Eamily'surname
Sex
Marital Status
Place of Birth

THE EMBASSY OF THE REPUBLIC OF INDOMESIA
Kuusisarentie 3, 00340 Helsinkd, Finland

Tel - 38804770370, Fax. - 358 0 458 1582
http://www indonesisn-embassy fi_/ E-mail: info@indonesisn-embassy fi

Dayish Manth Vearis)
Transit Singhe Visit
Maltiple Visit Limiited Stay
Tourtsm Convent thon Family Visit
Study Arts Commerdial
Work Join Fandly Social

(dd-mn-vyyy)

Male Fenule
Married Single

1111111

Sparts
Others

Date of Birth
(dd-mmm-yyy)

Naticnality

Address

Province'state
‘FPhons Namber

Occupation/Positivn.

Name of the Conpany
Address
Eroviacestate

Plne Number

Student

I Pesspont Information. PasspartTravel
Documest No.
Placeof Isue
Date of Issue
(dd-pam-yyyy)
Date of Expire ©
Type of Passport* :

* Fill it familey

No.  Relativeis® Sex®  Date of Birth (dd-mm-yyyy)

* (Relative(s): 1. Husband 2. Wife 3. Chid)
*(Sex: Fifemale  M: Male)

IV SPONSORSHIP DV DIDONESIA
Type of Spusor
Company NGO
Company Name.
Address
City

Province state
Fhoue Number

e it Blank, 5 be illd by e ofF

Fersoual

Individusl

(dd-nm-yyyy)
Fanily

KUVA 2. Viisumihakemus, jos viisumia haetaan Indonesian Suomen suurlahetystosta. (Embassy of

the repulic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland 2015c.)
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Requirements for visa application:

1. Completed Visa Application Form (download in .pdf here). Visa Application Form can also be obtained at the Visa &
Consular Section at the Embassy, Mon-Fri, 09.30 — 12.30).
. Original passport with at least 1 (one) year validity upon the intended date of arrival in Indonesia.
. Copy of valid passport.
. For non Finland or Estonia citizens, attach a copy of valid Finland or Estonia resident permit.
. One colored photo (3x4 or 4x6) with light background (preferably white), attached or glued to the Visa Application Form.
Copy of round-trip flight (two-ways flight) or travel itinerary of your first intended travel into Indonesia.
. Copy of Visa Authorization from the Directorate General of Immigration in Indonesia.
. Copy of bank payment receipt:
Limited Stay Visa maximum 6 months: € 60
Limited Stay Visa maximum 1 year: € 110
Limited Stay Visa maximum 2 years: € 185

KUVA 3. Limited Stay Visa -viisumihakemuksen vaatimukset, jos viisumia haetaan Indonesian Suo-
men suurldhetystdsta. (Embassy of the republic of Indonesia in Helsinki, The Republic of Finland
2015c¢.)
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5 YHTEENVETO JA POHDINTA

Opinndytety® muuttui hieman alkuperaisestd suunnitelmasta tekemisen my6ta. Tyon rajaukset seka
tutkimuksen luonne ja toteutustapa muuttuivat alkuperdisesta. Tarkoituksena oli alun perin tehda
empiirinen tutkimus, kvalitatiivisena haastattelututkimuksena, jonka kohteena olisivat suomalaiset,
joilla on yritys Indonesiassa. Koska haastateltavia ei 16ytynyt tarpeeksi, ei haastattelua voitu toteut-
taa vahaisen otannan ja ndin ollen huonon luotettavuuden takia. Siksi paadyin toteuttamaan tutki-

muksen teoreettisena, niin sanottuna kirjoitupdytatutkimuksena.

Myos rajauksissa ja siita johtuen tyon sisdllossa tapahtui pienia muutoksia. Tarkoituksena oli ottaa
mukaan esimerkkiyritys ja sen avulla kertoa askel askeleelta yrityksenperustamisprosessista. Koska
Indonesian lainsdadantd on alati muuttuvaa ja vaikeaselkoista, oli tarkkojen ohjeiden sijasta jarke-
vampaa kirjoittaa yleispateva ohjeistus asioista, joita liiketoimintaa Indonesiassa aloittavan suoma-
laisen tulisi ottaa huomioon. Tydssa paadyttiin siis kertomaan vain vaihtoehdot ja paapiirteet sopi-
vista yritysmuodoista ja viisumeista seka yleista tietoa yritysverotuksesta, tydlainséadannosta seka
maan ja kiinteistdjen omistusoikeuksista. Nain ollen tyd toimii perehdytyspakettina Indonesiaan mat-

kalla olevalle yrittajalle.

Tietojen hankkiminen tutkimusta varten osoittautui melko vaikeaksi, silla kuten aiemmin todettu, on
ajantasaisen tiedon l6ytyminen haasteellista Indonesian nopeasti muuttuvan lainséddanndn takia.
Tasta hyvana esimerkkina on eras tydhoni jo kirjoitettu kohta, joka oli kirjoittamishetkelld uutta tie-
toa, mutta joka kirjoitusprosessin edetessa muuttui vanhentuneeksi tiedoksi. Teksti piti poistaa ja
kirjoittaa uudelleen. Tietoa yleensdkin oli saatavilla niukasti, joten jouduin turvautumaan muutamiin,
luotettaviksi katsomiini nettildhteisiin. Nain tutkimus on melko suppea, pohjautuen vain muutamiin

eri lahteisiin.

Tyo6ssa voi sen julkaisuhetkellad olla jo hyvinkin vanhentunutta tietoa, osaksi lahteiden ja tutkimusai-
neiston niukkuuden vuoksi, mutta myds nopeiden lainsadgdénnéllisten muutoksien vuoksi. Tydssani
kirjoitetut tiedot ovat voineet olla jo vanhentunutta kirjoittamishetkelld. Siksi tyon tarkoitus ei ole-
kaan olla tyhjentava antaen suorat vastaukset, vaan nayttaa aiheita, joita on hyva tarkastella ennen
Indonesian markkinoille suuntaamista. Toisaalta joissakin kappaleissa kerrotaan hyvinkin tarkasti ja
yksityiskohtaisesti eri aiheista, mutta se osoittaa lukijalle millaisin odotuksin kannattaa lahtea liik-
keelle kohti vierasta maata.

Aluksi oli myds hyvin vaikea paasta karryille Indonesian eri lakikiemuroista. Tiedot tuntuivat hyvin
vaikeaselkoisille ja alkuun minulla oli vaikeuksia sisdistaa I6ytamani tiedot ja hahmottaa niiden koko-
naisuudet. Alkuvaikeuksien jdlkeen aloin kuitenkin hahmottamaan asioita paremmin ja kirjoituspro-
sessi paasi etenemaan vauhdikkaammin. Hyvana apuna asioiden selkiyttdjana ja tietoldhteena oli

I6ytamani Balilaisen konsultointifirman sivut, jotka olivat tdynna ajantasaista ja informatiivista tietoa.
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Myds tyon selkeiden raamien ja rajauksien hahmottaminen toi hankaluuksia, mutta lopulta paadyin
jattamaan tyon lyhyeksi ja ytimekkadksi, jottei tyd paisuisi moniin eri aiheisiin. Vaikeaselkoisista, no-
peasti muuttuvista ja niukoista tiedoista huolimatta onnistuin saamaan kokonaisuudesta selkeédn ja
helppolukuisen. Tyd sisdltaa oleellisimmat ja térkeimmat aiheet seka tiedot siita, mita tulee ottaa

huomioon lilketoimintaa aloitettaessa Indonesiaan.

Tybssa on myds selvitetty itsedni ja varmasti monia muitakin “tavallisia” ihmisia kiinnostava kysymys
siitd, kuinka niin monet ldnsimaalaiset ovat aloittaneet uuden elamansa ja pienet lifestyle-yrityk-
sensd paratiisissa. Olipa tarkoitus sitten lahted Indonesiaan aloittamaan kokonaan uutta elamaa ja
ryhtya pienyrittdjaksi, tai suuren yrityksen kansainvdlinen toiminta, ottaa opinnaytetyéni molemmat

nakokulmat onnistuneesti huomioon.

Indonesia tarjoaa paljon mahdollisuuksia suurilla markkinoillaan, mutta on haastava alue toimia
muun muassa kiemuraisen lainsaadanndn ja yha vallitsevan korruption takia. Indonesiaan suuntavan
kannattaakin kayttaa osaavia konsultointifirmoja apunaan, jotta toiminta saadaan onnistuneesti seka

lain edellyttéamalla tavalla kdyntiin ja suuremmilta ongelmilta valtyttaisiin.

Jatkotutkimuksen aiheita voisivat olla Indonesian maaperalla toimiminen eli miten, mistd ja kuinka
saadaan liiketilat, osaava henkil6kunta ja erilaiset luvat. Mygs liiketoimintasuunnitelmaa voisi kayda
tarkemmin ldpi ja ottaa malliesimerkiksi maakohtaisen ndkemyksen joka aihealueeseen. Indonesi-
asta voisi my6s tehda PESTEL-analyysin, kun nyt opinndytetydssani paadyttiin kertomaan analyy-

sista yleisella tasolla.
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