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Tiivistelma

Opinnadytetydssani kasittelen aluskasikirjan laadintaa vaylaalus Seilille. Téman
opinndytetyon kohteena oleva aluskasikirja tulee toimimaan pohjana yhtion muiden
alusten aluskasikirjoille. Suurena muutoksena yhtion alusten aiempiin aluskasikirjoihin
tulee olemaan siirtyminen printtiversiosta digitaaliseen versioon. Digitalisaatio
mahdollistaa aluskasikirjan pitamisen tiiviina ja selkeana. Sen pystyy myos
personoimaan jokaiselle lukijalle erikseen. Nain saadaan lukija keskittymaan hanelle
oleelliseen tietoon, mika parantaa turvallisuutta ja tyon tehokkuutta.

Aluskasikirjan sisallon maarittaa yhtion turvallisuusjohtamisjarjestelma. Tassa tydssa
haluttiin kuitenkin ylittaa tama vahimmaisvaatimus ja tehda aluskasikirja kayttajan
nakokulmasta.

Tyohon on sisallytetty paljon vanhaa hiljaista osaamista, jota olen saanut haastatteluilla,
seka itse tyoskentelemalla V/A Seililla matruusina, pursimiehena seka peramiehena.
Aluskasikirja on tehty tiiviissa yhteistyossa Meritaito OY:n DPA Jukka Suonion kanssa.

Maarittelen tassa opinndytetydssa viisi tekijaa, joiden avulla aluskasikirjasta saadaan
toimiva. Ne ovat helppokayttoisyys, selkeys, tiivis mutta kattava sisalto ja turvallinen
kohdennettu aluskasikirjan jakaminen, seka jatkuva paivittaminen. Kasittelen myos
digitalisoinnin mahdollisuuksia ja vaaroja.

Kieli: Suomi Avainsanat: Aluskasikirja, Perehdytys
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Abstrakt

| detta examensarbete behandlar jag producering av ISM-manual till farled fartyg Seili.
Denna manual skall vara som en bas till ISM-manualer pa rederiets andra fartyg. En stor
forandring till gamla manualer i rederiet ska vara 6vergang fran printversion till
digitaliserad form. Digitalisering mojliggor att halla manualen kort och tydligt. Pa detta
satt kan man dven personalisera den till varje lasare. Pa det vise kan ldsare koncentrera
sig pa information som &r viktigt just till hen. Det har forbattrar sékerhet och
arbetseffektivitet.

Innehallet av ISM-manual &r beskrivit i rederiets ISM-koden. | detta arbete ville man
overstiga detta minimikraven, och skapa en manual pa lasarens vinkel.

Manualen innehaller mycket gammal tyst kunskap, som jag har fatt med intervjuer och
vid min matros-, batsman- och styrman arbetet pa Seili. Manualen ar producerad i
samarbete med rederiets DPA Jukka Suonio.

| detta examensarbete definierar jag fem faktorer som gér manualen fungerande. Dessa
faktorer ar lattanvandbarhet, tydlighet, kompakt men samtidigt omfattande innehall
samt med saker, personlig uppdelning och standig uppdatering om manualen. Jag har
aven tankt pa mojligheter och hots som anknyter till digitalisering.

Sprak: Finska Nyckelord: ISM-manual, Introduktion
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Abstract

In this bachelor’s thesis | describe the process of creating new ISM-manual to MSV Seili.
The manual which this bachelor’s thesis is based on will be a base manual to all other
ISM-manuals in company’s vessels. Significant change compared to the old manual will
be the shift from printed version to digitalized one. Digitalization gives an opportunity to
keep the manual compact and clear to use and makes it more individualised for the user.
In this way the user can be focused on information that is vital. This improves safety and
work efficiency.

Content of the ISM-manual is defined by company’s ISM-code. In this manual the aim
was to exceed the minimum standard and make a manual that is more user friendly by
writing it from the users’ point of view.

The manual includes a lot of silent knowledge, which | have reached via interviews and by
working at MSV Seili as an AB, boatswain and deck officer. This ISM-manual was
produced in co-operation with Jukka Suonio, DPA of Meritaito.

In this bachelor’s thesis | define five factors that make the manual practical. These
factors are accessibility, explicatory but comprehensive content and safe personalised
sharing and constant updating of the manual. | also discuss possibilities and threats of
digitalisation.

Language: Finnish Key words: ISM-manual, familiarization
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1 Johdanto

Uuden tyontekijan perehdyttiminen alukselle on usein melko pinnallista ja jdd paljolti
tyontekijdn itsensd vastuulle kyselld laivalla pidempéddn tyoskennelleiltd tarkentavia
kysymyksid. Uudelle tyontekijélle esitelldén aluksen tilat ja toimintatavat, jonka jdlkeen
luettavaksi saa muutamia paksuja mappeja, jotka kuitataan luetuksi ja ymmaérretyksi. Uuteen
tyOympdaristoon tultaecssa on valtavasti asioita, joita pitdd omaksua. Laivalla kdytannossa
jokaisella miehiston jédsenelld on jokin hététilannetehtédva, joka tarkoitta, ettd uusi tyontekija

on vastuussa my06s muiden turvallisuudesta.

Selkeyttadkseen ja tehostaakseen uuden tyontekijan perehdyttimistd Meritaito OY:ssd
katsottiin, ettd aluskdsikirjojen tulisi olla selkedmpid ja yksinkertaisempia. Téata
toteuttamaan yhtio tilasi minulta uuden aluskisikirjan Véylaalus Seilille. Tétd aluskédsikirjaa
tullaan kéyttdmdin yhtion muiden alusten aluskésikirjojen pohjana. Tdmid opinndytetyo

kertoo tuon Aluskisikirjan teosta.

1.1 Tyon tavoite

Tyo6n tavoitteena on luoda selked ja johdonmukainen aluskésikirja, joka on avainasemassa
uuden tyontekijan perehdytyksessd alukselle. Aluskisikirjan tasoksi médriteltiin, ettd sen
pohjalta ammattilaisen tulee kyetd operoimaan alusta turvallisesti. LéhtStaso oli siis erittdin
korkea ja kunnianhimoinen. Tuon tason saavuttaminen edellyttdd selkeyttd ja
johdonmukaisuuttaa  aluskésikirjalta. Suuren mahdollisuuden antoi  siirtyminen
printtiversiosta digitaaliseen aluskédsikirjaan. Tdméd mahdollistaa mm. linkkien kdyton,
jolloin kaikki eivit joudu lukemaan kaikkea, vaan jokainen pystyy valitsemaan vain omaan
tehtavdansd liittyvat asiat. Kaikille ndkyy ainoastaan kaikkein tdrkein informaatio, joka
todella koskee kaikkia. Ehkd vieldkin suurempana mahdollisuutena digitaalisuus
mahdollistaa videoiden kdyton. Aluksen tiloja ja toimintoja voidaan esitelld videolla.
Sopivan alustan 16ytyessd alukselle tuleva henkil6 voi jo ennen alukselle saapumista tutustua
aluskisikirjaan kotona. Télléin uusi tyontekijd on erittdin paljon valmiimpi itse tyohon.

Tama lisdd huomattavasti turvallisuutta, mutta myos tyon tuottavuutta.



1.2 Ongelman asettelu

Meritaidon merenmittausaluksilla miehitys tapahtuu ulkoisen miehitysfirman kautta. Tdma
johtaa siihen, ettei aluksilla ole vakituista miehistod. Muilla Meritaidon aluksilla toimii
yhtion oma henkilstd, mutta sisdinen liikkkuvuus on jokseenkin suurta. Ndin ollen selkeélle

ja johdonmukaiselle ohjeistukselle on tarve.

1.3 Tyon rajaus ja rakenne

Aluskésikirjan laajuus, siséltd ja tarkoitus madritettiin 2.11.2017 pidetyssd kokouksessa,
johon osallistuivat Meritaidon varustamotoimintojen johtaja Otto Vuorinen, yhtion DPA

Jukka Suonio sekd merikapteeniopiskelija Juha Salonen.
Aluskaésikirjan sisalto:
e Aluksen rajat turvalliselle toiminnalle.

e Hatatilanneohjeistus: Black Out, kuolleen laivan elvytys, tulipalo, pelastautuminen

ja henkilon pelastaminen vedesta.
e Harjoitusmanuaali ja niiden seuranta ja kirjanpito.

e Ohjeet komentosiltatyoskentelyyn, konehuoneeseen, hétitilanteisiin, lastin

késittelyyn ja kiinnitykseen.
e Checklistat
e Perehdytyslomakkeet positioittain kasikirjan mukaan.
Aluskaésikirjan tarkoitus:

e Alukseen uutena tuleva ammattilainen pystyy ottamaan aluksen kdyttdon ja selviytyy

useimmista vikatilanteista.
e Varmistaa, ettd kaikki vaatimusten mukaiset ohjeet ja asiakirjat ovat olemassa.
o Madrittelee Checklistojen tarpeen.

Kokouksessa paitettiin myos, ettd aluskésikirja on Meritaito OY:n omaisuuttaa.



2 Tyon teoreettinen tausta

Tédma opinndytetyd pohjautuu aluskisikirjaan, jonka Meritaito OY on tilannut minulta. Tyon
kieleksi tilaaja halusi yhtion tydkielen, joka on suomi. Aluskisikirjan sisdltdé madrdytyy
yhtion  turvallisuusjohtamisjirjestelmén  mukaan  (Turvallisuusjohtamisjirjestelma).
Aluskasikirjassa kuvataan alusten operointiin suoranaisesti liittyvit keskeiset toiminnot.
(Turvallisuusjohtamiskisikirja) Tdmdn opinnéytetyon pohjana oleva aluskésikirja on tehty
vayldalus Seilille ja toimii pohjana muiden alusten aluskésikirjoihin. Tyon toteutukseen olen
hyddyntdnyt omaa tyokokemustani muissa yhtidissa eri alustyypeilld, mutta ennen kaikkea
tyokokemustani VA Seililld perdmiechend ja yt matruusina. Tyon edetessd olemme DPA
Jukka Suonion kanssa piténeet seurantapalaverit 22.11.2017, 12.2 ja 23.2.2018. Liséksi olen
haastatellut Seilin paallikoita Lauri Taralaista ja Harri Kiurua, konepaillikoitda Mika Vallea
ja Anders Abrahassonia sekd sdhkomies Vesa Kékostd. Haastattelut on toteutettu

vapaamuotoisina keskusteluina parhaan tuloksen saavuttamiseksi.

3 Aiemmat aluskasikirjat

Meritaidon aluksilla on olemassa aluskésikirjat. Ne ovat sinédllddn maardykset tayttavid ja
voimassaolevia. Nyt halusimme kuitenkin saada aluskésikirjoista entistd selkeimmat ja
tarkoituksenmukaisemmat. Digitalisaation myotd kdytdssémme on mahdollisuuksia, joita
aikaisemmin ei ole ollut kédytossd. Seilin aikaisemmassa aluskésikirjassa on tdysin

relevanttia tietoa, jota on hyddynnetty myds uudessa aluskisikirjassa.

3.1 Aluskasikirjat muissa varustamoissa

Aluskdsikirjat ovat yhtididen omaisuutta, eivdtkd julkisia. Kokemukseni mukaan ne
kuitenkin ovat yleensd hyvin saman kaltaisia, paksuja mappeja, joissa on valtavasti tietoa.
Kuitenkin uudelle tyontekijille aluksen operointiin helpottavaa kidytdnnon tietoa on melko

rajallisesti.

4 Aluskisikirjan sisalto

4.1 Organisaatio

Aluskdsikirjan ensimmdiinen luku késittelee yhtion ja aluksen organisaatiota, miehitysta,

tehtévid ja vastuita. Luku on pyritty pitdiméén mahdollisimman lyhyeni, koska aluskasikirjan
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tarkoitus on opastaa tyontekijd aluksen kdytdnnon operointiin. On kuitenkin hyoddyllista ja

valttdmatonta esitelld vastuut ja ns. komentoketjut.

Yhtion  ja  aluksen  organisaatiot  esitellidn  kaikessa  lyhykdisyydessddn

organisaatiokaavioina.

Aluksen miehityksen méadrdd viranomaisen antama michitystodistus sekd varustamon ja
tyontekijdjirjestdjen vélinen miehityssopimus. Alus on katsastettu Itdimeren liikenteeseen,
mutta sille on my6s voimassa oleva kotimaanliikenteen miehitystodistus. Todistukset ovat
linkkina tekstissé, joten ne saa auki helposti, mutta ne eivit vie tilaa itse tekstissd. Tekstissa
on lueteltu miehityssopimuksen mukaiset tehtdviat. Toimenkuvat ja vastuut on linkattu.

Ainoastaan pédllikdn vastuuta ja méddrdysvaltaa on esitelty laajemmin tekstissa.

Organisaatioluvun viimeisessd osiossa kdydddn ldpi piillikon katselmuksen sisdlto,

frekvenssi seka sen tuloksista tiedottamista.

4.2 Perehdyttaminen ja harjoitukset

Luvussa esitellddn lyhyesti varustamon perehdyttamispolitiikkaa, turvallisuusharjoituksia ja
koulutusjérjestelmdd. Nama kyseiset asiat ovat ohjeistettu yksityiskohtaisemmin muissa

oppaissa, joten aluskdsikirjassa tyydytddn viittaamaan niihin ldhteisiin, joista itse tieto

16ytyy.

4.3 Aluksen yleiskuvaus

Luvussa esitellddn alus, kansi kerrallaan, seké aluksen mitat. Ajatuksena on antaa lukijalle
yleiskuva aluksen tiloista. Kuvauksessa on esitelty tirkeimmit turvallisuuskohteet, kuten
lautta-, palo-, ja kokoontumisasemat. Tilojen esittelyyn tullaan my6hemmaéssd vaiheessa
lisddmédn videoita. Tietyistd tiloista, kuten kansipajasta on liitteend inventaariolista.
Inventaariolistoihin on lueteltu tyokoneet ja muita arvokkaampia tyokaluja. Ndin uusi
tyontekijéd tietdd mitd laitteita hdnelld on kédytOssd, vaikka ne eivét olisi ndkyvissd. Taméa
tehostaa tyontekoa. Uusi tyontekijd saattaa my0s 16ytdd vdhdn kdytetyille tyokaluille ja -

koneille uutta kayttod, joita vakiintunut henkilokunta ei ole tullut ajatelleeksi.

Luvussa kerrotaan myos aluksen rajat turvalliselle toiminnalle. Absoluuttisia rajoja on

erittdin vaikea antaa, esimerkiksi muuttuvien lastitilanteen ja ymparistotekijéiden vuoksi.
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Luvussa annetaan kuitenkin jonkinlainen ohjenuora kéyttdjélle, josta kéyttdja voi ldhted

peilaamaan rajoja kulloisiinkin ympéristotekijoihin.

4.4 Aluksen ja sen jirjestelmien kaytto

Tama luku on yksi tdrkeimmisté luvuista aluskisikirjassa ja uuden tyontekijan ndkokulmasta
varmasti yksi mielenkiintoisimmista. Luvussa kdydién l4pi aluksen tidrkeimmat jérjestelmét
ja niiden turvallinen ja asianmukainen kéyttd. Tahén lukuun varustamo tulee my6hemmin
lisidmaédn videoita, joilla selkeytetddn ohjeistusta. Téhdn lukuun tein muutamia ohjeita,

kansikoneille, joiden kdytto on tdhdn asti ollut ns. perimétiedon varassa.

4.5 Merenkulkutoiminta

Merenkulkutoimintaluku pitdd sisdlldadn yksityiskohtaiset ohjeet merenkulkutoimintaan
komentosillalla, kansi- sekd koneosastolla. Luvussa on my0s ohjeistettu vahdinpito

aluksella. Luvun viimeiseni kappaleena on ohje talvimerenkulkuun.

Merenkulkutoimintaohjeessa kdydddn ldpi vaiheittain tydskentely osastoittain. Ohje on
jaettu ennen 14ht64, 1dhdon jalkeen, merelld, ennen satamaan saapumista ja satamaan tulon
jélkeisiin toimenpiteisiin. Ohjeet on linkattu tekstiin osastoittain, jolloin esimerkiksi
pursimiehen ei tarvitse lukea ldpi kaikkia konemestarin tehtdvid. Ndin késikirja pysyy

lyhyena ja lukijan mielenkiinto kohdentuu juuri hénelle tarkeisiin asioihin.

4.6 Aluksen huolto ja kunnossapito

Aluksen  huolto ja  kunnossapitoon  keskittyvdssd  luvussa  kdyddan  ldpi
maidrdaikaishuoltokohteet, kriittisten jirjestelmien testaus ja huolto ja kunnossapidon
vastuunjako. Tekstissd viitataan aluksella olevien kriittisten varaosien listaan, jota

konepaallikko yllapitaa.

Luvussa on myds kappale, jossa on ohjeita vianetsintddn ja niiden korjaamiseen. Tdma on
kappale, joka varmasti tulee eldmiin ja pdivittymééin ajan saatossa. Kappale on sindnsi
erittdin tdrked hiljaisen tiedon siirtymisen kannalta. Kaikissa aluksissa on vikoja tai
ominaisuuksia, jotka vaikuttavat vakiintuneelle miehistdlle pieniltd. Ndmé pienet ongelmat
kumuloituvat helposti suuriksi riskitekijoiksi, jos niitd ei tunneta. Sen vuoksi timé kappale

on erittdin tarkea.
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Koska varustamon alukset eivit ole kaiken aikaa miehitettyind, on tdhin lukuun tehty myos

ohje toimenpiteistd aluksen jaddessa tyhjilleen.

4.7 Hatitilannerutiinit

Hatétilannerutiinit on laadittu parantamaan toimintaa hététilanteessa. Niitd harjoitellaan
sadnnollisesti. Hétdtilanneharjoitukset ja niiden siséltd on esitelty harjoitusmanuaalissa.
Tassd luvussa esitellddn tehtdvikohtaiset hatdtilannerutiinit. Yhtion hélytyskaavio on
linkattuna tekstiin. Luvussa on ohjeistettu hdtidhdlytyksen teko merelld ja satamassa,
keskeiset puhelinnumerot ovat myds lueteltuna. Luvussa kisitellddn my0s tiedottamista

hititilanteessa.

4.8 Laivatyoturvallisuus

Luvussa madritellddn vaarallinen ty0 ja esitellddn vaarallisen tyon tyOlupamenettely.
Luvussa korostetaan jokaisen omaa vastuuta ja velvollisuutta tydturvallisuuden

parantamiseksi.

Luvun lopussa esitelldén aluksen tydsuojeluorganisaatiota.

4.9 Raportit

Luvussa on esitelty yhtion poikkeamaraportointia ja muita aluksen toimintaan liittyvid

raportteja.

4.10 Todistukset ja julkaisut

Aluskisikirjan viimeisessd luvussa on lueteltu alukselta 10ydyttivit asiakirjat ja julkaisut,

sekd niiden hallinnointi ja seuranta.

5 Kriittinen tarkastelu ja tyon tavoitteen tiyttyminen

Aluskaésikirja on késitteena niin laaja kokonaisuus, etté siind on varmasti aina parannettavaa.
Téssd tyossd suurimmaksi ongelmaksi mielestdni muodostui késikirjan pitdminen tiiviind ja
selkednd. Aluskisikirja voi olla erittdin hyvd tyokalu uuden tyontekijan perehdytykseen,
mutta myds toimiva apu vakiintuneen miehiston arkeen. Aluksella on jirjestelmid ja

toimintoja, joita ei kdytetd jokapdividisessd tyOskentelyssd. Niiden jarjestelmien kayttoon
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hyva aluskésikirja antaa paljon myos vakiintuneelle miehistolle. Siirtyminen printtiversiosta

digitaaliseen aluskisikirjaan on ehdoton parannus ja helpotti tdimén tyon onnistumista.

Nyt kun aluskésikirjan runko on selked ja tiivis, olisi ensiarvoisen tirkedd, ettd digitalisointi
tehtdisiin huolella ja ammattitaidolla. Toivon ettd Meritaito OY onnistuu 16ytdméadn hyvan
yhteistyokumppanin seké alustan valintaan, ettd mediasisdllon tuotantoon. Jos digitalisointia
ei tehdd huolella ja ammattitaidolla, on vaarana, ettd lopputuloksesta tulee sekava ja
vaikeakdyttdinen. Luovuttaessa printtiversion helposta kéyttoliittyméstd, digitalisoinnilla
pitéé saada lisdarvoa. Digitalisointi ei saa olla itse tarkoitus. Lopullisen tuotteen pitdd olla
helppokiyttdinen, selked, tiivis mutta siséllollisesti kattava ja turvallisesti jaettavissa
esimerkiksi uudelle tyontekijille, jo ennen tdmén saapumista alukselle. Parhaassa
tapauksessa kdyttdjad pystyy selaamaan kisikirjaa omalla puhelimellaan ja tarkastamaan
vaikkapa laivan kanteen kéytettivdn maalin ja tarvittaessa kéytettdvien kemikaalien

kayttoturvatiedotteet.

Hyva aluskésikirja vaatii aktiivista pdivittamistd, joten tavallaan tyd ei tule valmiiksi.
Tekeméni aluskésikirja tarjoaa kuitenkin selkeén, tiiviin ja johdonmukaisen rungon, jolle
huolellisesti tuotettu digitaalinen sisédltdé on hedelmallistd istuttaa. Tekeméni aluskésikirjan

runko on muunnettavissa yhtion muihin aluksiin, nédin ollen voidaan sanoa, ettd tyon tavoite

tayttyi.

Lahteet
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