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tydskenteleminen, yrittdjan hyvinvointi ja ajanhallinta sek& heiddn muu elama. Li-
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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon tausta

Yrittajapariskuntien elaman eri osa-alueet ovat usein tiiviisti toisiinsa liittyneet, joten
tarkkoja rajanvetoja niiden valille on mahdoton tehda. Tassa tydssa yhdessa tyds-
kenteleminen n&dhd&én osana yhdessa yrittamista. Yrittajapariskuntien yhdessa yrit-
tamiseen ja tyoskentelemiseen kuuluu tarkeand osana myods tyon ulkopuolinen
elama. Tarkeana néakdkulmana pariskuntayrittdmisessa ndhdaan pariskunnan kes-
kinainen parisuhde, jota ei voida erottaa omaksi erilliseksi yhtaloksi, kun tutkitaan
yrittajapariskuntia. Aiheen laajuuden vuoksi tydssa halutaan keskittya paaasiassa
itse yhdesséa tydskentelemiseen. Koska kyseessa on suurempi toisistaan riippuvai-
nen kokonaisuus, tullaan tdssa tydssa nostamaan esiin myos itse tyénteon ulkopuo-

lisia asioita. Henkilostoon liittyvat nakokulmat ovat rajattu tyon ulkopuolelle.

Opinnaytetyon tekijat kokevat perheyrittajyyden ja pariyrittajyyden olevan aina ajan-
kohtaisia asioita. Perheyrittajyydesta ja yrittajapariskuntien elamasta ja perheen ja
tyon yhteensovittamisesta |0ytyy aikaisempia tutkimuksia, mutta itse pariskuntien
yhdessa tydskentelemisesta I6ytyy vain vahan kotimaista aineistoa. Tama nostaa
tyon merkityksellisyytta ja on toivottavaa, ettd tyon tulokset tuovat esiin uusia me-
netelmi& ja tapoja tyoskennella yhdessa puolison kanssa. Hyvinvoiva yrittajaparis-
kunnan keskinainen tydyhteis6 on merkittava kilpailutekija koko yritykselle.

Yrittajapariskuntien yhdessa tyoskenteleminen sisadltda suuren maaran tydyhteisén
erilaisia osasia, kuten vastuuta, osaamista, johtamista ja paatoksentekoa, vuorovai-
kutusta ja viestintdd, palautteen kasittelemista, ajanhallintaa seké tyohyvinvointia.
Kun otetaan nakokulmaksi yrittajapariskunnan yhdessa tydskenteleminen ja pro-
sessit, opinnaytetyon tekijat eivéat [oytaneet aiheesta varsinaista aiheeseen liittyvaa
l&hdekirjallisuutta. Ei ole selvaa, miten yrittajaparit vievat lapi keskinaisia prosesse-
jaan. Opinnaytetyon tekijoita kiinnostaa tietdd, miten paljon yrittajapariskunnat esi-
merkiksi suunnittelevat ja merkitsevat kalentereihin tulevan tyéviikon jo kotona ja
mill&a tavoin yrittdjapariskunta kay lapi yrityksen tulevaisuutta tai kehittavat yrityksen

toimintaa. Mielenkiintoista olisi tietdd, miten selkeasti yrityksen johtamisessa nakyy



yrittajapariskunnan roolijako, kun mietitddn paatoksentekoa. Myds yrittdjapariskun-
tien palkitsemiskaytannot kiinnostavat. Opinnaytetyon tekijat tulevat hakemaan tee-
mahaastatteluiden avulla vastauksia muun muassa néaihin edella esitettyihin poh-

dintoihin.

Tyon lahtokohtana ovat opinnaytetyon tekijoiden omat kokemukset yrittajapariskun-
tana yrittdmisesta ja tydskentelemisesta yhdessa oman puolison kanssa. Omat ko-
kemukset yhdessa tydskentelemisessa ovat saaneet opinnadytetyon tekijat pohti-
maan erilaisia tapoja tehda ty6ta yhdessa oman puolison kanssa.

Sipilan (2006, 12-13) mukaan on huomioitava yrittajaa kasiteltaessa, etta elaméan-
tapayrittajalle yrittajyys on tapa elaa ja yrittajyys on vahva itseisarvo. Elamantyylina
yrittdjyys on useimmiten perheyrittajyyttd, jossa perheeseen mielellaan liitetd&n
my0Os asiakkaat ja yhteistydkumppanit. Asiakkaat mahdollistavat taloudellisen toi-
meentulon ja yhteistydkumppaneiden kautta yrittdja oppii ja kykenee lisdamaan tyon
vaikuttavuutta. Elaméansisalto ja tyon tekemisen ilo ovat rahaa tarkeampia kritee-
reitd. Elamantyyliyrittdjyys on elamantaidon ja yrittdjyyden yhdistamista. Yrityksen
tavoitteet ovat linjassa oman elaméan tavoitteiden kanssa. Elaméan eri osa-alueet
limitetd&n toimivaksi kokonaisuudeksi, tydsta nautitaan ja vapaa-ajalta saadaan op-

pia myds tyohon.

1.2 Tavoitteet

Taman opinnaytetyon paatavoitteena on selvittdd, miten onnistua ja menestya yrit-
tajapariskuntana. Tutkimuksella selvitetaan yrittajapariskuntien tydéskentelytapoja,
joiden avulla syntyy menestysta yritykselle ja myos itse yrittajapariskunnalle, yksi-
I6in& ja yhdessa. Opinnaytetydssa pyritdan loytamaan myos yhtalaisyyksia ja huo-
mioita pariyrittjien toiminnoista, joilla hallitaan onnistuneesti arkea niin kotona kuin
tyossa. Tyodssa arvioidaan menestymistd ja sen mittaamista. Tarkoituksena on
saada yrittdjaparit pohtimaan itselleen tarkeitd menestymista kuvaavia tekijoita. Ta-
voitteena on myds l6ytaa mahdollisia yhteisid pulmia, jotka kiertamalla tai ratkaise-

malla tavoitteet saavutetaan.
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Tavoitteena on tutkia yrittdjapariskuntien yhdessa tydskentelemista seuraavien tee-

mojen avulla:

Yrittajaparin toimiva tyoyhteiso
Tybskentelytavat

Yhdessa tydskenteleminen
Yrittajan hyvinvointi
Ajanhallinta

Elamé tydajan ulkopuolella

N o o bk DR

Menestyminen.

1.3 Yhteistydtahon esittely

Suomen Yrittajat on yrittdjien keskusjarjesto, joka on myds Suomen elinkeinoela-
man suurin keskusjarjestd. Yrittajajarjesto on yrittajien vaikutuskanava valtakunnal-
lisessa, alueellisessa ja kunnallisessa paatoksenteossa. Etela-Pohjanmaan yrittajat
on Suomen Yrittdjien aluejarjesto, johon kuuluu 30 paikallisyhdistysta ja jasenyrityk-
sia yhdistyksessa on kaiken kaikkiaan noin 6000. Etela-Pohjanmaan Yrittajien tar-
koituksena on luoda mahdollisuuksia menestymiseen, rakentaa yrittdjamyonteista
ilmapiiria ja toimia pohjalaisten pienten ja keskisuurten yritysten edunvalvojana.
(Etela-Pohjanmaan Yrittajat [viitattu 18.3.2018].)

Taman tutkimuksen tekemisesséa on ollut taustatukena Eteld-Pohjanmaan yrittajat
ry. Yhdistyksen toimitusjohtajan Heikki Risikon ja yhdistyksen tyontekijoiden avulla

tutkimukseen saatiin loistava otos eteldpohjalaisia menestyneita yrittajapariskuntia.

1.4 Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyd aloitetaan esittelemalla opinnaytetyon aihe, tausta ja tavoitteet. Toi-
sessa luvussa tarkastellaan perheyrittdjyytta yleisesti, sen ominaispiirteita, arvoja ja

perheen vaikutusta yritykseen.

Taman jalkeen perehdytddn opinnaytetydn kohteeseen eli pariskuntayrittdjyyteen.

Luvun alussa pohditaan lahtokohtia tAmé&n opinnaytetytn tekemiseen aikaisempien
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tutkimusten nakokulmasta. Luvussa tutustutaan pariskuntayrittajyyden syntymi-
seen, yrittdjapareihin yksildina, seka kaydaan lapi yhdessa yrittdmisen mahdolli-
suuksia ja haasteita. Liséksi tutustutaan mahdollisten ongelmatilanteiden ratkaisu-

mahdollisuuksiin.

Edella kasitellyt pariskuntayrittdjyyden teemat alustavat tyén varsinaiseen teorian
paasisaltoon, joka on yrittajapariskuntien yhdessa tydskenteleminen. Tassa luvussa
pureudutaan toimivaan yrittajaparin keskindiseen tydyhteisdon ja pariskunnan tyos-
kentelytapoihin. Kasitelladn yhdessa tydskentelevien avioparien tyon ja parisuhteen
yhteensovittamista, yhdessa tydskentelya ja sen hyotyja ja haittoja. Lisaksi kaydaan
lapi myds yrittajan tydhyvinvointia ja ajanhallintaa. Luvussa myds esitellaan yrittaja-
pariskunnan muuta elamaa tydskentelyn ulkopuolella ja pohditaan miten saada voi-
maa ja menestysta parisuhteesta tyohon ja elamaan yleisesti. Neljas luku paatetaan
tutustumalla menestyvan perheyrityksen maaritelmaéan ja menestymisesta kertoviin

selvityksiin.

Yrittajapariskuntien yhdessa tydskentelyn tutkimusosiota tutkitaan teemahaastatte-
luiden avulla, joihin perehdytaan opinnaytetyon vildennessa luvussa. Tyon tutkimus-
osuudessa kasitelladn menetelman valintaa, aineiston hankintaa ja analysointia,
seka kaydaan lapi tutkimuksen toteuttaminen. Luvussa kerrotaan teemahaastatte-
luista, niiden toteutuksesta ja analysointimenetelmista. Lisaksi opinnaytetyon tekijat

arvioivat aineiston luotettavuutta.

Tyon kuudennessa luvussa esitellaan tutkimuksen tulokset teemahaastattelun run-
gon mukaisesti. Tuloksista kootaan johtopaatokset ja opinnaytetyd paatetddn poh-

dintaosuuteen.
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Seuraavaksi havainnollistetaan opinnaytetydn rakenne alla olevan kaavion avulla.

Taulukko 1. Opinnaytetyon rakennekaavio.

1. Johdanto

2. Perheyrittajyys

3. Pariskuntayrittajyys

4. | Yhdessa tydskenteleminen

5. | Opinnaytetydn tutkimusmenetelmat ja toteutus

6. Tutkimuksen tulokset

7. | Johtopaatokset ja pohdinta
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2 PERHEYRITTAJYYS

Koirasen (2000, 33) perheyrittdjyysmaaritelman mukaan perheen hallitsema liiketoi-
minta, joka on siirrettavissa sukupolvelta toiselle, on perheyrittamista. Yritysmuoto
voi olla mika tahansa, mutta perhe-elamé&, omistus ja liiketoiminta ovat tiiviissa vuo-

rovaikutussuhteessa yrityksen sisalla.

Suomen yrittdjien lausuman mukaan perheyritykselld, koosta ja yhtiomuodosta riip-
pumatta, tulee aanivaltaenemmiston olla yrityksen perustaneella, osakekannan
hankkineella luonnollisella henkildlla tai heidan lahisukulaisellaan. Vahintaan yksi
suvun edustaja on mukana yrityksen toiminnassa. Listatulta yhtiolta perheyrityksen
maadritelman tayttamiseksi vaaditaan 25 prosentin aanivallan hallinta. (Perheyritys-
maaritelma 2008.)

Melin (2009, 7) kuvaa perheyrityksen kasitettd hahmottumattomaksi ja ongelmal-
liseksi. Hinen mukaan tasmallistd maaritelmaa ei ole olemassakaan. Tilastoissa ei
perheyrityksia ole erikseen listattu, vaan tiedot on poimittava asiantuntijoiden avulla.
Perhe, liiketoiminta, omistajuus ja naiden valinen vuorovaikutus ovat eri maaritel-
missa havaittavissa. Yrittajyyden kéasitteen Melin (s. 9) mainitsee vaihtelevan maan,
toimialan seka tutkijan mukaan. Yksimielisen mielipiteen mukaan, yrittajyydessa tu-
lee kuitenkin esille mahdollisuuksien ndkeminen ja ennakkoluuloton toimeen tarttu-

minen riskeja kaihtamatta.

Perheyrittdjyydella on tarked merkitys Suomen kansantaloudelle ja elinkeinoela-
malle. Koiranen (2000, 35) kirjoittaa, ettd perheyrittdjyydessa kulminoituvat perhe,
omistaminen ja liketoiminta. Tama kolmio myo6s erottaa perheyrityksen muista yri-
tyksista. Ikdheimosen mukaan pariyrittdjyyden ja yhdessé tekemisen katsotaan ole-
van hyvaksi seka liiketoiminnalle ettd perheelle (IkAheimonen 2012, 2). Koiranen
jatkaa, ettd perheyrittajyyden yksi ilmenemismuoto on pariyrittajyys. Pariskuntayrit-
tajyys on osa perheyrittajyyttd, mutta siind on nahtavilla tiettyja ominaisuuksia joh-
tuen yrittdjiensa parisuhteesta (Hiltunen 2001, 30). Yrittdjapariskunnat voidaan

nahda tybskentelevan useiden eri maaritelmien mukaan perheyrityksissa.
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2.1 Perheyrityksen ominaispiirteet

Paasion ja Heinosen mukaan (1993, 94) tyypillinen perheyritys on ensimmaisen pol-
ven perheyritys, joka yrittajan liséksi tyollistaa yrittdjan puolison. Yrittajat arvostavat
toiminnanvapautta ja itsensa toteuttamisen mahdollisuutta. Yrittajien tavoitteena on
edellytysten luominen jatkumiselle ja pahimpana uhkana nahdaan yleinen taloudel-

linen tila.

Sukuyhtié Otto Brandt on selvinnyt kolmesta sodasta ja seitsemasta ta-
louskriisista. Vaarallisimpia ovat olleet isien ja lasten valtataistelut. (Hui-
mat Paat -takakansi. Puustinen 2017.)

Yksi olennainen perheyritysten ominaispiirre on sitoutuminen (Perheyritystydryhma
2005, 31). Perheyrityksia vertaillessa voidaan nahda myaos yhteisia arvoja, joita ovat
elaman merkityksellisyys ja jatkuvuus. Perheyrittamista motivoivat perinteet ja yri-
tyksen historia ja ndiden pohjalta rakentuva tulevaisuus. Perheyrittdminen on ela-
mantapa ja elamantehtava. Muita perheyritysten ominaispiirteita ovat pitkaaikaisten
asiakas- ja henkiléstosuhteiden arvostaminen ja vastuu lahiymparistosta. Toiminta

on vastuullista ja pitkajanteista. (Elo-Parssinen & Talvitie 2010, 77, 80.)

Perheyrityksissa tyontekijoiden vaihtuvuus on vahaista ja tydsuhteet voivat jatkua
sukupolvelta toiselle. Paatoksenteko ja organisaatiorakenteet voidaan nahda per-
heyrityksissa epavirallisina, mutta usein kaytannot ovat kuitenkin naiden johdosta
joustavia ja tuovat paatoksentekoon helppoutta ja nopeutta (Perheyritystyéryhma
2005, 30-31.)

2.2 Perheyrityksen arvot

Yrityksien toimintojen taustalta on |0ydettavissa arvoja. Arvot voivat olla yrityksen
omistajien omia arvoja tai johdon yhdessa pohtimia ja tarkeina pitdmia arvoja. Arvot
voivat pohjautua kulttuuriin ja kasvatukseen tai yksittaisen henkilon tai yrityksen
omiin kokemuksiin. Yrityksen visio, missio ja toiminta-ajatus maarittyvat valittujen
arvojen kautta (Pyykkoé 2011, 77). Arvot ohjaavat toimintaa valittuun suuntaan.

Omilla arvoillaan yritys pyrkii vaikuttamaan asiakkaisiin ja loytdmaan asiakkaita,



15

joilla on sama arvomaailma tai jotka pitavat yrityksen arvomaailmaa hyvaksytta-
vana. Valintamme pohjautuvat hyvin usein arvoihin, joita ohjaavat tunteet ja jarki.

Alla esitetdén Aaltosen ja Junkkarin (1999, 60—61) méaéarittelema kuvaus sanalle

Tarkea asia

arvo.

Kyky sanoa
Ei tai Kylla

Keino saavuttaa

paamaara

Kuvio 1. Arvon méaaritelm& (Aaltonen & Junkkari 1999, 60-61).

Elo-Péarssinen ja Talvitie (2010, 74—75) toteavat, etta yrityksen arvot voivat tuoda
kilpailuetua perheyritykselle erityisesti silloin, jos se voi arvojensa ansiosta erottua
kilpailijoistaan ja perheenjasenet sitoutuvat niihin. Tallin usein perheyritysten taus-
talta 10ytyy vahvoja persoonia, joiden luomat arvot nakyvat yrityskulttuurissa suku-
polvilta toisille siirtyneind malleina ja oppeina. Yhteiset arvot yhdistavat perheen ja
yrityksen ja motivoivat yhteisiin paamaariin. Elo-Parssinen ja Talvitie kirjoittavat
Hartwall Capitalin hallituksen jasenestd Torkel Tallgvistista, jonka mukaan per-
heyrittdjyys luo henkisen velvoitteen, jonka pyrkimyksena on saattaa perheyritys

menestyksekkaasti myos seuraaville sukupolville.

Elo-Parssinen ja Talvitie (2010, 79) kertovat myds, etta arvot voivat toisaalta toimia
yrityksen kasvun esteend. He selittavat, etta perheyritysten riskinottokyky ja uuden

tekeminen rakennemuutoksissa voivat olla ongelmallisia. Silloin kun perheyrittajat
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ymmartavat arvojen vaikutukset, he osaavat nahda niiden vaikutukset strategioiden
onnistumiseen. Perheyrityksen arvot nakyvat joissain yrityksissa myos perheen ja
yrityksen vélisessa suhteessa (s. 80). Talldin perheen hyvinvointi ja yhtenaisyys
ovat itse yritysta tarkeammat ja voidaan nahda perheen menevéan yrityksen edelle.

2.3 Perheen vaikutukset yritykseen

Elo-Parssinen ja Talvitie (2010, 46—48) esittavat, etta perheen vaikutukset yritystoi-
mintaan voidaan jakaa viiteen asiaan, joita ovat perinne, vakaus, lojaalius, luotta-
mus ja riippuvuus. Perinteet ovat jaettua historiaa ja ne nakyvat rooliodotuksissa ja
rituaaleissa. Vakaus nékyy perheen tasapainossa ja jatkuvuudessa ja sita voivat
uhata esimerkiksi erimielisyydet, muutosvastarinta seka perheenjasenen kuolema.
Perheorientoituneisuus lisaa lojaaliutta perheelle ja yritykselle. Perheenjasenten
keskinainen tukeminen, luottamuksellisten asioiden jakaminen ja rooliodotusten
tayttaminen synnyttavat luottamuksen, joka antaa turvallisuudentunteen. Luottamus
ja oikeudenmukaisuus vaikuttavat moniin tarkeisiin asioihin tydssa, kuten tyotyyty-
vaisyyteen, motivaatioon ja myds koko yrityskulttuuriin. Perheyrityksessa perheen-
jasenten kesken vallitsee my6s riippuvuussuhde, joka nakyy tunnesiteena ja luo yh-

teenkuuluvaisuudentunnetta.
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3 PARISKUNTAYRITTAJYYS

Pariskuntayrittdjyys voidaan siis ndhda yhtena perheyritysten ilmenemismuotona,
johon liittyvat tietyt ominaisuudet ja piirteet, johtuen yrittdjaparin keskinaisesta ro-
manttisesta suhteesta. Duffin (2005, 60) mukaan yrittajapariskuntia yhdistaa omis-
tajuus, johtajuus ja vastuu. Marshack (1994, 49-69) kirjoittaa, etta yrittajapariksi voi-
daan maaritella myds pari, joka jakaa sitoutuneisuuden. Verohallinnon (Yrittajapuo-
lisot verotuksessa 2013) mukaan yrittdjapuolisoita ovat puolisot, jotka yhdessé har-

joittavat elinkeinotoimintaa tai maataloutta.

3.1 Tutkimukset pariskuntayrittajyydesta

On todettava, ettd pariskuntayrittdjyydesta l6ytyy vain vahan tuoreita lahteita ja
useissa pariyrittajyytta kasittelevassa kirjallisuudessa ja artikkeleissa toistuvat sa-
mat tutkijat ja heidan tutkimuksensa. Kotimaista tutkimusaineistoa yrittéjapariskun-

nista l6ytyy paaasiassa 1990-luvulta.

1990-luvulla Foley ja Powel (1997, 36—47) esittivat, ettd yrittajaparin keskinaisella
suhteella on vaikutus liiketoimintaan ja yrityksen menestymiseen. He asettivat tutki-
muskysymyksen: "Miten voidaan tyd-perhe-konflikti selittdé ainutlaatuisessa ty6-
perhe-suhteessa, joka kasittaa avioliitto- ja liikketoimintasuhteen”. Tuolloin he loivat
uuden mallin, jonka mukaan ty6- ja perhealueet eivat ole erillisia ja ettéa ensisijaisesti
tyo- ja perherooli ovat samassa henkildssa. Myodskaan rooliodotukset eivat ole valt-

tamatta ristiriidassa.

De Bruin ja Lewis (2004, 638) tuovat esiin, ettd yhdessa yrittajyys ja muut perheyrit-
tamisen muodot ovat laiminly6tyja tutkimusalueita, vaikka yhdessa yrittaminen,
joissa pariskunta tyoskentelee yhdessa, ovat tarked ja kasvava yritysmuoto. De
Bruin ja Lewis jatkavat, ettd vaikka tydelaman ja kodin luonne on hyvin ymmarretty
pienyrityksissa, se ei ole konsepti jota olisi hyvin kasitelty kirjallisuudessa. Myds Duff
(2005, 60) tuo esiin artikkelissaan Between the bedroom, etté pariskuntayrittdjyys

on nopeimmin kasvava pienyritysten muoto Yhdysvalloissa.
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Viela vuonna 2010 Liang ja Dunn kirjoittavat (s. 76), etta tulisi viela laajemmin tutkia
avioparien vaikutusta yrityksen paattksenteossa. Heidan mukaansa on olemassa
vain vahan keskustelua onnistuneiden yritysten ja onnistuneiden avioliittojen vali-
sesta suhteesta. Onko yrittajyyden ja avioliiton valinen korrelaatio positiivista? Onko
yrittajyyspaatosten ja aviopuolisoiden valisten tunteiden valilla myonteista korrelaa-
tiota? Nama ovat viela tuntemattomia. Loppujen lopuksi onnellinen ja tuottava perhe

on perusta kaikelle menestykselle elamassa.

3.2 Pariskuntayrittdjyyden syntyminen

Yrittajaksi ryhtymiselle 16ytyy Virtasen ja Keskisen (2000, 7) mukaan useita eri teki-
joita, jotka voidaan jaotella yleisiin taustatekijoihin, henkilétekijoihin ja tilannetekijoi-
hin. Yleisia taustatekijoitd ovat tyokokemus, perhetausta ja roolimallit. Henkiloteki-
joita ovat yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten persoonallisuus, arvot ja
suoriutumistarve. Tilannetekij6ita ovat muun muassa tyétilanne, valinnan vapaus ja
esimerkiksi yksittainen tapahtuma. Sipila (2006, 87) jakaa yrittajaksi ryhtyjat neljaan
kategoriaan ydinpiirteen mukaan, joita ovat osaamisperusteinen, paikka-, harrastus-
ja arvosidonnainen yrittdja. Hanen mukaansa kaiken toiminnan perusta on osaami-

sSessa.

Yrittgjiksi suuntautuvat ihmiset, joille omakohtainen yrittdjyys on mahdollisuus ja
suuri unelma, yrittajaperheen lapset, joille yrittdjaksi ryhtyminen on luonnollinen ela-
man jatkumo, tyottdomyyden tai muunlaisen toimeentulon pakottamat tai hyvaan ti-
laisuuteen tarttuneet (Auvinen, Niittykangas & Kuhmonen 2010, 29-30). Yrittajyys-
polulla on saattanut olla useita sattumuksia, haasteita ja kenties varsinaista tilantei-
den mydta tullutta pakkoakin. Pariskuntayrittdjyyden voidaan todeta syntyneen sa-
maan tapaan usealla eri tavalla. Eri syntymistarinoina voidaan nahda esimerkiksi
avioliiton solmimisen kautta syntynyt pariskuntayrittajyys tai avioparin yhteinen yri-
tyskauppa.

Perheantropologinen kirjallisuus nakee Koirasen (1998, 38—40) mukaan pariskun-
tayrittgjiksi valikoituvan toisiaan taydentavat puolisot tai samantyyppiset puolisot.
Pariskuntayrittamisen lahtokohtana voidaan pitaa sita, etta puolisot pyrkivat pita-
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maan yhté ja olemaan toisilleen lojaaleja ja solidaarisia. Talléin tasapainoinen pa-
riskuntayrittdminen vaatii joustamis- ja muuntumiskykya. Koiranen esittaa, etta yh-
teinen ty0 ja parisuhde voivat onnistuessaan olla kahden yrittajan energianlahde ja
pariskuntayrittdjyydella voidaan saavuttaa synergiaetuja, niin yrittdjille, kuin yrityk-

selle.

3.3 Yrittgjapariskunta yksiléina

On tarke&& huomioida yrittdjapariskunnan muodostuvan kahdesta eri persoonasta
ja yksilosta, jotka yhdessa rakentavat yhteisen ty6- ja parisuhteen. Molempien hen-
kilokohtaiset ominaisuudet ja luonteenpiirteet voidaan nahda vaikuttavan heidan

keskindiseen suhteeseensa.

Duff (2005, 62) esittaa, etta persoonallisuustyyppien ymmartaminen auttaa yrittaja-
pariskuntien keskinaisissa konflikteissa. Talloin on hyvd ymmartaa, etta parisuh-

” ” ” ”

teessa on erilaisia persoonia, kuten "pohtivia”, "tuntevia”, "tuomitsevia” tai "havain-
noivia” puolisoita. Han nostaa esiin toisen erilaisuuden hyvaksymisen tarkeyden,
jotta voidaan ymmartaa erilaisia tapoja tehda paatoksia. Lisaksi on hyva pitaa tun-
teet erossa tyosta. Duff kuitenkin korostaa yrittajapariskunnilla tunne-elaman panok-

sien olevan korkeat.

Persoonallisuustyypit tydssa voidaan jakaa myods seuraavasti (Hiltunen 2001, 26—
27):.

* Intuitiivinen on keskittynyt tulevaisuuteen ja han on avarakatseinen,
usein myos luova, levoton ja varikas. Voi jopa vaarantaa itsensa tai tyoka-
verit.

* Tunteilija on persoonallinen, lammin ja karsivallinen. Hanell&a on kyky
tuntea empatiaa ja ottaa toiset huomioon. Tunteellisuus voi menna joskus
myads vli.

« Ajattelija analysoi ja on systemaattinen, seka objektiivinen. Hanta voi
kuvailla epatunteelliseksi ja myos hitaaksi paatoksentekijaksi, joka ei ota

riskeja.
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» Tekija taitaa tekniikan, on kaytannoéllinen, taitava ja hanella on loputon
energia. Tekija voi olla myds karsimaton, eli ensin toimitaan ja sitten aja-

tellaan -tyyppi.

Hiltunen jatkaa, etta naisilla ja miehilla voi olla tutkimusten mukaan eroja siina, miten
he harjoittavat liiketoimintaa. Mies voi olla puolueettomampi ja myo6s kilpailuhenki-

sempi, kun taas nainen voi olla taitavampi ihmissuhteissa ja vuorovaikutuksessa.

Birley (1989, 32—-37) kuitenkin toteaa, ettei suuria eroavaisuuksia naisten ja miesten
valilla ole 16ytynyt. Suurimmat eroavaisuudet |0ytyvat siing, etta naisilla on heikompi
itseluottamus ja miesyrittajat suhtautuvat tulevaisuuteen positiivisemmin. On to-
dettu, etta taustatekijoissa yrittajaksi ryhtymiselle on eroja naisten ja miesten valilla

ja myads, etta naisyrittajat ovat olleet koulutetumpia kuin miehet.

Yrittdja persoonana on aina kiinnostanut tutkijoita ja Laukkasen (2007, 369-372)
mukaan yrittajapersoonan ominaisuuksien ja piirteiden kartoittaminen ei kerro esi-
merkiksi menestymisesta. Hanen mielestaéan ei ole niin yksinkertaista, etta yrittajan
persoonallisuus yksin selittda asioita, kuten menestysta. Laukkanen pitdd ennem-
min sankaritarinana tamankaltaista yrittdjapersoonan ihannoimista. Oikeammin ha-
nen mielestddn menestyminen selittyy esimerkiksi toimimisesta kasvualalla. Lauk-
kanen myds torjuu ajatuksen yrittdjasta hankalana tai vaikeana persoonana, joka ei
kykene sopeutumaan tavallisiin tydyhteis6ihin. Ennemmin menestyminen syntyy
yrittdjan mahdollisuudesta tehda yksildllisesti ainutkertaisia paatoksia ja ratkaisuja
tavoilla, jotka voivat olla luovia ja eparutiininomaisia. Laukkasen mukaan yhteisia
piirteita yrittdjille kuitenkin 16ytyy. Yrittdjat uskovat, ettd he voivat vaikuttaa omaan
menestymiseen, eli heilla on vahva itseluottamus. Heidan on kyettava kantamaan
yrittédjyyteen kuuluvaa riskia. Yrittajilla voidaan todeta olevan myds korostunut suo-
ritusmotivaatio, joka tuottaa eri tilanteissa tarvittavaa energiaa. Yrittdja myos pyrkii

tekeméaéan asioita uusilla tavoilla.

Kiianmaa (2008, 65) vastaavasti kirjoittaa tyon voivan olla yrittajalle tarkeampi arvo
kuin palkansaajalle. Talloin yrittaminen ja sen kehittAmisen vaativat yrittajalta paljon
voimavaroja ja tasapainoilua yrityksen ja omien henkilokohtaisten tarpeiden valilla.
Yritys tarvitsee toimivan ja kannattavan liikeidean liséksi yrittjan, jolla on yrityksen

pyorittdmiseen riittavasti oikeanlaista osaamista.
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Kiilanmaa esittaa (s. 47-50), etta yritykset hyotyvat yrittdjista, jotka kantavat vastuun
yrityksensa toiminnasta. Joskus yrittdja voi olla myés lilan vastuullinen, jolloin han
ei huolehdi tarpeeksi itsestaan ja omista tarpeistaan. Talldin hanen ihmissuhteensa
ja terveytensa voivat karsia ja seurauksena voi olla loppuun palamista tai avioero.
Usein voidaan nahda, etta tallainen ylivastuullinen yrittaja kokee, etteivat asiat suju
iiman hanen vastuutaan ja hanen on vaikea kieltaytya, jos hénelta pyydetaan pal-
veluksia. Tallaisen ylivastuullisen yrittdjan on hyva opetella valilla sanomaan myos
ei ja ajattelemaan omia ihmissuhteitaan ja omaa hyvinvointiaan. Kiianmaa (s. 66)
kuitenkin jatkaa, ettd ahkera tyonteko ei aina valttamatta ole yrittdjan oma valinta.
Tyo6t kasaantuvat ja tekemattomat asiat kuormittavat. Yritys voi karsia talousvai-
keuksista ja sen ylla leijuu konkurssin uhka. Téllaisessa tilanteessa Kiianmaa ke-

hottaa puhumaan jonkun toisen ihmisen kanssa.

3.4 Pariskuntayrittdmisen mahdollisuudet ja haasteet

Pariskuntayrittdjyys antaa mahdollisuuden tydskennella yhdessa oman puolison
kanssa. Pariskuntayrittgjilla on usein myods vahvat perhearvot (Koiranen 1998, 38—
40). Yrittdjapariskunnista keskusteltaessa korostuvat joustavuus ja yhteenkuuluvai-
suus, erityisesti kilpailutilanteessa, koska heilla on keskinainen korkea sitoutumi-
nen, lojaalisuus ja luottamus (Peltomaki & Peltomaki 1998, 62—-63). Duff (2005, 60)
lisdd yhdessa yrittamisen eduksi tyon- ja perhe-elaméan tasapainon seka uskollisuu-
den. Pariskuntayrittdjyyden riskina artikkelissa mainitaan kuitenkin korkeat avioero-

tilastot.

Hiltunen (2001, 26) kirjoittaa tutkimuksessaan, etta pariyrittdjyyden taustalla voi-
daan nahda mahdollisuus yhdistaa puolisoiden voimavaroja ja luoda uusia asioita.
H&an toteaa, ettd huolimatta tyon kuormittavuudesta ja riskeista, yhteinen yrittajyys
on molemminpuolinen valinta. Yrittajat voivat Hiltusen mukaan pariskuntayrittdjina
kohdata parisuhdeongelmia ja mahdollisesti yrittdjapariskunnat kokevat yrittamisen
ja perheen yhdistamisesta huonoa omatuntoa omia lapsiaan kohtaan. Hiltunen Kkir-
joittaa myds, ettéd yrittdjapariskunnilla on voimakas tunne siita, ettéa heista on suuri
hyoty yhteiskunnalle. He kokevat myds, etta lapsilla on turvattu tulevaisuus. Tutki-

muksessa kuitenkin todetaan pariskuntayrittajien olevan tyytyvaisia elamantyyliinsa.



22

Yhdessa yrittamisessa voidaan todeta olevan myds haasteita. Jaffe (1991, 156—
157) esittdd nakokulman yhdesta pariskuntayrittamisen ydinhaasteista. Kuinka pa-
riskunta voi syéda onnellisesti illallista perheen kesken ja menna yhdessa nukku-
maan, jos toinen puolisoista on aiheuttanut yritykselle ison taloudellisen menetyk-
sen ja tasta on seurannut pariskunnan valille riita. Talléin voidaan tulkita niin, etta
onnistuakseen, yrittajapariskunnan parisuhteen on oltava erityisen vahva, jotta se

kestaa vaativatkin vaikeudet.

Ongelmia voi mygs esiintyd, jos puolisot panostavat kaiken aikansa ja energiansa
liketoimintaan (Liang & Dunn 2013, 95). Haasteita aiheutuu Foleyn ja Powellin
(1997, 40) mukaan myos, jos pariskunnalla on erilaista osaamista ja erilaisia rooleja
ja jos mietitdan ajankayton jakamista. Toiseksi ongelmia voi syntya, kun parisuh-
teessa on tasa-arvo, mutta liiketoiminnassa roolit eivéat ole tasa-arvoiset. Tassa on
olennaista, ettd molemmat ymmartavat ja hyvaksyvat roolien tasapainon. Paatok-
sentekoprosessi voi myos sisaltad vaiheita, jotka eivat toisen osapuolen mielesta
ole oikeudenmukaisia tai tdsmallisia. Yhdessa tydskentelemiseen haasteita tuovat
my0s perheen lapset ja vastuu vanhempina. Talldin on olennaista toisen tukeminen
esimerkiksi pohtimalla aikavaatimuksia ja likkumavaraa tydssa ja kotona. Yrityksen
menestyminen vaatii pariskunnalta sita, etta ty6- ja perheroolit jaetaan tarkoituksen-

mukaisesti.

3.4.1 Taloudelliset vaikeudet

Taloudellisten haasteiden voidaan sanoa olevan yksi pariskuntien vaikeimmista
haasteista, kirjoittaa Maatta (2000, 163), silla ne vaikuttavat muun muassa parisuh-
teeseen. Stressi aiheuttaa masennusta, turhautumista, vihantunteita perheessa ja
voi lisaté jopa fyysisen pahoinpitelyn riskid. Yrityksen taloudellinen tilanne ja talou-
dellisten vaikeuksien voidaan n&hdéa vaikuttavan haitallisesti myds perheen suhtei-
siin. Maatta jatkaa niiden lisdédvan parisuhteen jannitystiloja ja vahentavan perheen

jasenten yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Talousvaikeuksissa olevaa perhettd auttaa Gomelin ym. (1998, 437) mukaan par-
haiten sosiaalinen tuki, joka voi olla esimerkiksi ystavien tai yhteison valineellista ja

emotionaalista apua. On tutkittu, ettd kun keskitytdan perheen kykyyn ratkaista
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haasteita positiivisin ehdoin, avioparin onnellisuus lisaantyy. Tama tarkoittaa sita,
ettd pelkat taloutta korjaavat toimenpiteet, kuten menojen karsiminen, eivat edista

perheen hyvinvointia.

Taloudellisten vaikeuksien voidaan ndhda olevan osa yrittamista ja yritystoimintaa.
Yrittajat kohtaavat maksuvaikeuksia monista eri syisté johtuen, joten yrittdjan on py-
rittava loytamaan sopeuttamisratkaisuja. Talldin on tarkeda tunnistaa ongelmat ja
hakea apua ajoissa. (Yrittajan tukiverkko [viitattu 6.3.2018].) Kasurinen (2015) kir-
joittaa, etta yrittajien talousvaikeuksiin avun hakeminen on lisdantynyt mutta apua
haetaan kuitenkin usein lilan mydhaan. Yhteydenotot Yritys-Suomen Talousapu-
neuvontapalveluun ovat lisdantyneet 70 prosenttia vuodesta 2014 vuoden 2015 lo-
kakuuhun mennessa, niiden méaaréan ollessa tuolloin 2100 yhteydenottoa. Myos |a-
heiset ottavat palveluun yhteytta ja kertovat olevansa huolissaan yrittdjan tilanteesta

ja siita, etta he pelkaavat yrittdjan tekevan itselleen jotain.

Tilanteesta puhuminen ja avunhakeminen ovat ensisijaisia toimia talousvaikeuksiin.
On tarkea muistaa, ettei konkurssi ole maailmanloppu ja ettd oma terveys on tarke-
ampi asia kuin ylivelkaantuminen. Seurauksena voi olla oman elintason lasku, mutta
samalla talousvaikeuksista johtunut stressi voi helpottaa elamaa. lhminen voi so-
peutua yllattavankin hyvin. Tarkedd on myds kasitella mahdolliset hapean tunteet.
Pitk&&n jatkunut paha olo voi tehda sairaaksi ja laukaista esimerkiksi masennuksen.
(Miten selvittya talousvaikeuksista [viitattu 6.3.2018].)

On hyva muistaa konkurssin olevan aina mahdollinen, kun harjoitetaan yritystoimin-
taa ja syyt siihen voivat olla moninaiset. 1990-luvulla Suomessa oli suuri rahoitus-
kriisi, jonka myGta moni yrittaja ajautui konkurssiin, myds 2000-luvun talouden taan-
tumat ovat aiheuttaneet useita konkursseja. Moni yrittaja ei ole kestanyt hdpeéaa ja
taakkaa, vaan ovat paatyneet ikaviinkin ratkaisuihin oman kaden kautta. Konkurs-

silla on suuria vaikutuksia yrittajan lisaksi myos perheeseen.

Pohjalainen Yrittaja -lehti (2017b) kertoo Laihian Yrittdjien puheenjohtaja Antti Sal-
misesta, joka kertoo laman vieneen kaiken; kodin, kesdmadkin ja maineen. Konkurs-
sin han kertoo olleen kova pala koko perheelle. Tapahtumat tuovat mieleen vielékin
hapeéan ja leimatuksi tulemisen, toisen luokan kansalaisuuden. Pelastuksekseen

han kertoo perheen ja uudesta harrastuksesta eli musiikista I6ytyneen elamanilon.
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Suomalainen (2015) kuvaa Artikkelissa Mita jaa, kun konkurssi vie kaiken Leena
Apiola-Arvassalo ja Matti Arvassalon kokemuksia konkurssista ja kaiken menetta-
misesta seurannutta uutta tarkeysjarjestystd. He ovat edelleen yhdessa aviopuoli-
soina, heilla ei ole asuntolainaa eikd omaisuutta "taakkana” ja periaatteessa koko
maailma avoinna. Heidan mielestddn tuntuu paivittdin helpottavammalta, ettei

omista mitaan.

Parmala (2016) kirjoittaa, miten Lea Ukkolalle konkurssikokemus on luonut uuden
polun yrittajyyteen. Ukkolan mukaan konkurssi voi olla nykydan myos kasvun mah-
dollisuus, mitd se ei 90-luvulla valttamatta vield ollut. Miehensa ohjelmatoimiston
konkurssin jalkeen Lea kouluttautui mielenterveys- ja kriisitydhon. Koulutus ja omat
kokemukset auttavat Leaa nyt omassa velkaneuvoja- yrittajyydessa. Lean mielesta
konkurssi jattaéa mieheen suuremman jaljen. Han epéailee miehenséa koskaan toipu-

van konkurssin tuomasta epaonnistumisen ja hapeén tunteesta.

Asenne, puolison ja ystavien tuki nousevat esiin konkurssin kokeneiden ihmisten
selviytymistarinoista. Jokaisessa kertomuksessa tulee esiin puhumisen tarkeys ja
hyvéaksytyksi tuleminen. Apua on monesti saatu myds vertaisryhmien kautta.

3.4.2 Ristiriitatilanteet

Parisuhteessa, kuten myos tydyhteisdssa, tulee eteen ristiriitatilanteita ja kriiseja.
Aarnikoivun (2008, 73) mukaan ristiriitatilanteet saavat usein alkunsa hataisesti teh-
dyista tulkinnoista. Suhteen kehittymisen kannalta erimielisyyksien hallinta on to-
della tarkeaa. Ristiriidoissa piilee oppimisen mahdollisuus jokaiselle. Ristiriitojen
hallitun kasittelyn seurauksena voi myds syntya innovatiivisia toimintamalleja ja rat-

kaisuja.

Yhdessa tyoskentelyn ilmapiiri ja yrittdjapariskunnan tunnesuhde vaikuttavat yritta-
japariskunnan ristiriitoihin. Hilburt-Davis (1994, 30-31) jaotteli yrittdjapariskunnan
ristiriidat kahteen tyyppiin, mutkattomiin ja moninaisiin konflikteihin. Han naki kon-
fliktien olevan normaali reaktio, jos toimitaan muutoksissa ja stressin alaisena. Olen-
naista on, miten ristiriita ratkaistaan ja ettei se vaikuta negatiivisesti perheeseen ja

yrityksen liiketoimintaan. Kun on kyseessa mutkaton konflikti, pariskunnalla ei ole
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ongelmia perheessa ja tydssa. Talloin pariskunta kykenee puhumaan ja sopimaan
ongelmista. Tai pariskunta sopii ongelman, mutta he eivat ole halukkaita tai kyke-
nevaisia kasittelemaan vaikeuksia. Moninaisessa konfliktissa vastaavasti osapuo-
lilla on vaikeuksia pysya nykyhetkessa ja kasilla olevassa ongelmassa. Yhteistyo on
vaikeaa, kun vanhoja taakkoja nostetaan esiin. Liséksi talldin voi esiintya hyokkaa-
vaa kaytosta ja kilpailuhenkea. Moninaiset konfliktit voidaan jakaa myo6s karttami-
seen, jolloin pariskunta ei puhu kesken&an ja he valttelevat toisiaan, seka vastusta-
miseen, jolloin esiintyy paljon riitoja. Liséksi esiintyy myds edella mainittujen yhdis-

telmia.

Jokaisen elamassa tulee eteen ongelmia. Yksildina kohtaamme omia kriiseja omalla
kasvupolullamme. Parisuhde voi myds kohdata ulkopuolisia uhkatekij6ita, taloudel-
lisia ongelmia seké traumaattisia kriiseja kuten vakavan sairastumisen. Hamalainen
(2014, 11) kuitenkin lohduttaa, etta kriiseista kylla selviytyy ja ongelmiin I6ytyy rat-
kaisuja. Han (s. 82) muistuttaa miten merkittava asia koettelemuksissa on puolison
tuki. Meidan tulisi muistaa, ettemme tee puolisosta vihollista itsellemme syyttamalla
tai syyllistamalla hantd kaikesta tapahtuneesta. Parisuhteessa toimiva vuorovaiku-
tus sallii seka hyvan etta pahan olon purkaukset. Talléin ei mydskaan tarvitse pelata
riitelyd, jolla tulehtuneita tilanteita puhdistetaan. Kun asia on sanottu, anteeksipyy-

taminen ja anteeksianto ovat asioita, joita ei kuitenkaan sovi koskaan unohtaa.

Kaikissa parisuhteissa voidaan todeta esiintyvan jossain vaiheessa haasteita, mutta
on muistettava, ettd myds apua on tarjolla. Yrittajapariskuntien voidaan nahda tar-
vitsevan tukea parisuhteeseensa, jonka varaan myos yhdessa tytskenteleminen
usein nojaa. Kilanmaan (2008, 236) mukaan tarjolla on parisuhdeneuvontaa, pari-
suhdeterapiaa ja -kursseja, seka parisuhderyhmia ja -seminaareja. Kiianmaa kertoo
julkisen puolen perheneuvoloiden asiakkaiden koostuvan parisuhdeasioista. Muita
palveluntarjoajia ovat kirkon perheasiain neuvottelukeskukset. Yksityiselta puolelta
kannattaa hakea nimenomaan parisuhdetybntekijaa tai parisuhdeterapeuttia.
Vaikka kynnys avun hakemiseen on usein hyvin korkealla, apua kannattaa kuitenkin

hakea ajoissa.

Yrittdjapariskuntien voidaan todeta paatyvan toisinaan myos avioeroon. Talldin yrit-
tajien kannattaa kayttaa erossa lakimiehen palveluita, koska usein yrittajien omai-

suus ja toimeentulo ovat monimutkaisia (Kilanmaa 2008, 109). Kiianmaa (s. 115)
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nakee, etta yrittdjien aktiivinen rooli haasteiden voittamisessa voi myos kehittaa yrit-
tdjad ihmisena ja saada hanet pohtimaan ihmissuhdeasioitaan. Koska eroaminen
vie energiaa ja alentaa tyokykyé&, se voi my6s vaarantaa yrittajan toimeentulon. Yrit-
tajille (s. 120) toisistaan irrottautuminen voi kuitenkin olla huomattavan vaikea,
koska yrittajélle esimerkiksi taloudelliset asiat ja niiden ratkaiseminen ovat suuria
asioita. Varsinkin, jos toinen osapuoli on ollut enemman vastuunkantaja, voi nousta

esiin epailyksia toisen puolison selviytymisesta.

Kiilanmaa (2008, 251) varoittaa, etta erotilanteessa tai puolison kuoleman jalkeen
on tarkeaa, ettei yrityksen omistuksesta tai hallinnoimisesta tule taloudellisen eri-
mielisyyden kohde tai kiusan valine. Tarkea on, ettei pitkittynyt prosessi vaaranna
yrityksen arvoa ja sen toimintaa. Yrittdjien on hyva jo etukateen pohtia tallaisia vai-

keuksia ja tehda suunnitelmia niiden varalle.

3.4.3 Apua keskinaisilla sopimuksilla

Kiilanmaa (2008, 262) muistuttaa, etta elama voi tuoda eteen yllattavia ja odottamat-
tomia asioita. Yrittajapariskunta voi kohdata ongelmia, jotka vaarantavat koko yri-
tyksen jatkuvuuden. Tall6in ongelmien varalle on myds mahdollisuus etukéteen laa-
tia erilaisia sopimuksia. Yrittajapariskunta voi laatia avioeron varalle keskendan osi-
tussopimuksen, jolla voidaan sopia yrityksen tulevaisuudesta ja arvostuksesta. Puo-
lisot voivat sopia myds avioehdosta laatimalla avioehtosopimuksen, jolla he voivat
sopia avio-oikeudesta toistensa omaisuuteen tai osaan siita. Yhteisista pelisaan-
ndista voidaan sopia myds osakassopimuksella. Talla sopimuksella voidaan sopia
lunastusoikeudesta ja osakeyhtion omistajien keskinaisista suhteista ja néain hallita
mahdollisia riskeja. Perheyrittdmiseen siséltyy paljon tunteita, joten erityisesti yritta-
japariskunnille suositellaan osakassopimuksen tekemista. Osakassopimus luo sel-
keytta osakkeenomistajien asemaan ja minimoi erimielisyyksia. Vaikeuksia voidaan
ratkaista myods perustettavan perheneuvoston avulla (Perheneuvoston tehtavéat
2017).

Pahimpaan varautuen yrittajapariskuntien kannattaa laatia testamentti. Havusela

(2017) tuo esiin, etta tallaiseen voi valmistautua myos hallintatestamentilla, joka hel-
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pottaa ja auttaa asioiden hoitamisessa. Omistusoikeuteen tallainen hallintatesta-
mentti ei kuitenkaan vaikuta. Omia tapahtumiaan kannattaa myds kirjata ylos ja eri-
laisten sopimusten arkistointi voivat myos helpottaa yksinjddvaa puolisoa. Pohjalai-
nen yrittaja -lehti (2017a) kehottaa varmistamaan, etta paperiasiat ovat kunnossa ja

osoittamaan kuka hoitaa yrityksen asioita, jos jotakin sattuu.

Latva-Mantila (2017a) kirjoittaa Pohjalainen yrittdja -lehdessa yrittdja Sari Hirvelasta
ja siita, miten tdma selviytyi yrittdjamiehensa Harri Hirvelan tapaturmaisesta kuole-
masta. Puolison kuoleman jalkeen Hirveldd odottivat pakolliset ty6tehtavat ja arjen
asiat, joiden hoitamisessa auttoivat isovanhemmat ja perheen aikuiset lapset. Hir-
vela koki, ettei voinut jadda sairaslomalle, koska se ei olisi ollut taloudellisti mahdol-
lista. My6s edesmenneen puolison kaverit ja hyvat tyontekijat auttoivat Hirvelaa
tassé vaikeassa tilanteessa. Muita selviytymiskeinoja olivat se, ettéa Hirvela oli perilla
tarkeista yritysta koskevista asioista ja han nostaa esiin myds oman vahvan asen-
teensa selviytymisessa. Hirvela on nyt myos varautunut itse testamentilla ja edun-
valvontasopimuksella, jos hanelle joskus jotakin sattuu. Hirvela jatkaa yrittdjana ja

pariskunnan koululainen kulkee iltaisin aitinsa mukana ajossa.



28

4 YHDESSA TYOSKENTELEMINEN

Perheyrittdmisen ja pariskuntayrittdmisen kasittelyn jalkeen paneudutaan tarkem-
min yrittajapariskuntien keskindiseen yhdessa tydoskentelemiseen. Edella kasitellyt
asiat toimivatkin alustuksena tasséa luvussa selvitettaville teemoille. Yrittdjaparin
yhdessa tydskenteleminen pitd& opinnaytetyon tekijoiden nakemyksen mukaan si-
sallaan kokonaisuuden, joka rakentuu useammasta eri osa-alueesta. Kokonaisuu-
dessa voidaan ndhda osa-alueet, jotka yrittajapariskunnilla liittyvat suoraan itse tyon
tekemiseen yhdesséd, mutta myos keskinaiseen romanttiseen suhteeseen ja myds
kodin ja muun vapaa-ajan vdlille. Osa teemoista liittyvat laajemminkin yhdessa yrit-

tamiseen. Alla oleva kaavio osoittaa yhdessa tydskentelemisen osa-alueet.

AJAN-
HALLINTA

YHDESSA
TYOSKENTELY

TYOSKENTELY-
TAVAT

VAIKUTUS

Kuvio 2. Yhdessa tydskentelemisen kokonaisuus.
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4.1 Yrittgapariskunnan toimiva tydyhteiso

Yrittajapariskunnan voidaan nahda rakentavan yhdessa omanlaisensa keskindisen
tyoyhteison. TyoOterveyslaitos maéarittelee toimivan tydyhteison tunnusmerkkeja ole-
van yhteinen paamaaré ja tavoite. Selkeéa tyon- ja vastuunjako niin, etta jokainen
tietdd mitd haneltd tydssa odotetaan. Tydyhteison toimintatavoista on sovittu yh-
dessa ja paatoksenteossa nakyy avoimuus. Ristiriitatilanteet kasitellaan nopeasti ja
myds esimiestyd on tarkoituksenmukaista. (Toimiva tydyhteiso [viitattu 8.2.2018].)
Tyo6turvallisuuskeskus lisaa toimivan tyoyhteison olevan myds turvallinen ja terveel-
linen. Toisen tukeminen ja tyén ymmartaminen, sekd oman osaamisen jakaminen
ovat myos toimivan tydyhteison tarkeita ominaisuuksia. Selkeat vastuut ja kaytannot
edistavat tyoyhteison toimivuutta. Sujuvat prosessit ja tyonteko helpottavat yhdessa
tyoskentelemista. Tarkeda on myds antaa mahdollisuus yhteisille keskusteluille ja
yhdessa kehittamiselle. On hyva olla rehellinen tyén haasteista ja myds sen vaati-

mista kehittamistarpeista. (Ty6turvallisuuskeskus [viitattu 8.2.2018].)

Hyvinvoivassa tyoyhteistssa (Tyoterveyslaitos tydhyvinvointi [viitattu 8.2.2018]) ol-
laan avoimia ja luotetaan, innostetaan ja kannustetaan, puhalletaan yhteen hiileen,
annetaan myonteista palautetta, pidetaan tydmaara aisoissa, uskalletaan puhua on-
gelmistakin seka sailytetaan toimintakyky muutostilanteissa. Alla olevassa kaavi-

ossa kuvattuna toimivan tydyhteison tunnusmerkit.

Toimivan tydyhteistn tunnusmerkit

Innostuneisuus

Kohtuullinen

Kannustus o
tydmadra

Muutoksen

. . Avoimuus
johtaminen

Ongelmista

Luottamus .
puhuminen

Mydnteinen palaute

Kuvio 3. Toimivan tydyhteisén tunnusmerkit (Tyoterveyslaitos).
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4.1.1 Vastuut, talous ja velvollisuudet

Viitalan ja Jylhdn mukaan (2014, 348-351) vastuullisessa liiketoiminnassa yhdisty-
vat taloudelliset, sosiaaliset seka ekologiset vastuut. Taloudellinen vastuu pitaa si-
sallaan voitontavoitteluvastuun, joka taas mahdollistaa velvoitteiden hoitamisen, ku-

ten verojen maksamisen.

Olen maksanut 2000-luvun aikana enemman veroja kuin kukaan toinen
yksityishenkild Suomessa. Verottaja asui meidan tykoné kuusi seitse-
man vuotta ja tarkasti koko ajan. Olen maksanut eniten veroja ja kuu-
lemma valttelen verojen maksua. Veikko Lesonen, Head Invest Oy (H&-
malainen 2015, 59-60.)

Sosiaalinen vastuu sisaltaa yrityksen eri sidosryhmien hyvinvoinnista huolehtimi-
sen. Ekologinen vastuu on vastuuta elinymparistomme huolehtimisesta, luonnonva-
rojen kestavaa kayttoa, jatteiden vahentamiseen ja ymparistohaittojen pienentami-
seen tahtdavaa toimintaa. (Viitala & Jylha 2014, 351-353.)

Viitala ja Jylh& (2014, 19) kirjoittavat yrittajyyteen liittyyvan vahvasti rahan ja talou-
dellisen menestymisen. Tyoskentely perheyrityksissa on pitkajanteista ja tavoitteet
asetetaan tarkeysjarjestykseen. Painoarvoa kohdistetaan pitkdn aikavalin tavoit-
teille, mink& vuoksi yrityksissa on myds niin kutsuttua pitkan tahtaimen karsivallista
padomaa. Pariskuntayrittdjyydessa talous ja raha-asioiden hoitaminen vaatii yhteis-
tyokykya muiden paatdksien tapaan. On hyvin luonnollista jakaa vastuuta raha-asi-
oiden hoitamisesta sille, jolla on parhaat edellytykset ja taidot. Martin (2016) kirjoit-
taa Business Insiderin artikkelissa menestyneiden pariskuntien raha-asioiden hoita-
miseen liittyvista tottumuksista. Listauksen mukaan menestymisen kannalta on téar-
kead, etta pariskunnalla on yhteiset tavoitteet, isot paatokset tehdaan aina yhdessa
tarkasti paneutuen, rahasta puhuminen tehdaan helpoksi, rahankayttda ei salailla ja
huolehditaan siita, ettei eleta yli varojen. On myos tarkedd ymmartad toisen men-
neisyytta rahaan ja sen kayttoon. Viitalan ja Jylhan (2014, 29) mukaan paattksen-
teon nopeus ja vahva sitoutuminen yritykseen mielletddn myos yrittajien keskuu-

dessa vahvuudeksi.

Yrittajalla on vastuullisen taloudesta huolehtimisen lisaksi my6s muita monenlaisia
vastuita ja velvollisuuksia. Yrittajan liiketoimintaan liittyy yhteiskuntavastuu, joka on

sidosryhmista huolehtimista. Yhteiskuntavastuu tarkoittaa esimerkiksi yrittajyyden
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harjoittamista verottajan ja lainsaatajien antamien sdadosten ja lakien mukaisesti.
Tallaisia velvollisuuksia ovat muun muassa kirjanpitovelvollisuus ja verovelvolli-
suus. Yrittgjalla on myos velvollisuus huolehtia omasta sosiaaliturvastaan. Muita
vastuita yrittdjalla ovat velvollisuudet rahoittajiin ja laskuttajiin. (Yrittajan velvollisuu-
det [viitattu 5.3.2018].)

Yrityksen yhtiomuoto vaikuttaa yrityksen velkavastuuseen. TAma tarkoittaa sita, etta
esimerkiksi yksityisen elinkeinonharjoittajan vastuu veloista on henkilokohtainen
(Toiminimi [viitattu 5.3.2018]). My6s kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiomiehet
ovat vastuussa yhtion veloista henkildkohtaisella omaisuudellaan (Kommandiittiyh-
tio [viitattu 5.3.2018]). Osakeyhtiéssa osakkeenomistajat vastaavat yhtion veloista
ainoastaan sijoittamallaan paaomalla (Osakeyhtio [viitattu 5.3.2018]). Kaytannossa
tama kuitenkin tarkoittaa usein opinnaytetyon tekijoiden ndkemyksen mukaan sita,
ettd rahoittajat tarvitsevat myontamaansa yrityslainaa vastaan vakuuksia, jotka
usein ovat yrittdjapariskunnan henkilékohtaista omaisuutta. Yrittajapariskunta usein
esimerkiksi panttaa oman kotinsa yrityksen lainoja vastaan. Tallaisessa tilanteessa
vastuu voidaan ndhda myds henkilokohtaisena, vaikka kyseessa olisikin osakeyh-

tio.

4.1.2 Roolit

Pariskuntayrittdjyydessa roolit voidaan nahda karkeasti jaoteltuna seuraavasti (Koi-
ranen 1998, 41):

— mies on keulakuva ja nainen luo taustalla mahdollisuuksia &itina ja vai-
mona

— molemmat ovat yrityksessa tasavahvoja kumppaneita paatoksentekijéina
ja toimeenpanijoina

— vaimo on keulakuva ja mies luo taustalla mahdollisuuksia aviomiehena ja

isana.

Perheyrityksissd on hyvin usein miehelld hallitsevampi asema johtajana ja myos
paatoksentekijana. On nahtavilla myos, etta yrittdgjamiehet tekevat pidempéaa tyo-

viikkoa naisiin verrattuna (s. 40).
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Perinteisesti Elo-Parssinen ja Talvitie (2010, 60—66) nakevat naisten roolin olevan
perheyrityksissa merkittava, mutta monesti myds nakymaton. Naisten on nahty vai-
kuttavan enemman perheessé kuin tydssa. Heidan roolinsa on ollut tuoda yritykselle
menestysta huolehtimalla lapsista, puolisosta, perheen rutiineista ja sosiaalisista
suhteista. Usein he ovat edelld mainittujen asioiden lisaksi my6s huolehtineet yri-
tyksen toimistotoistd. Perinteisen roolijaon nahdaan olevan hyvinkin syvalla per-
heyrityksissa verrattuna muuhun yhteiskuntaan. Perheyrityksissa naisten harteilla
on usein emotionaalinen johtajuus ja he pitavat huolen perheessa vallitsevasta har-
moniasta. Samalla he siirtavat lapsille perheen ja yrityksen arvoja ja vaikuttavat sii-
hen kiinnostuvatko lapset yrityksen jatkamisesta. Naiset voidaan ndhda myoés sovit-
telijoina sukupolvien valisissa ristiriidoissa. Naisten osallistuminen perheyritysten
toimintaan johtajana on lisddntymassa, mutta yha edelleen perheyrityksissa nainen

johtajana on poikkeus.

Kun kasitellaan yrittajapariskuntien keskindisia rooleja, Duffin (2005, 62) mukaan
rajojen veto niiden vélille voi olla haastavaa. Roolien valisten rajojen on tarkea olla
selvilla, koska paallekkaiset roolit sekoittavat henkilokuntaa. On hyva ymmartaa,
ettd on kyse liiketoiminnasta, eika henkilékohtaisista asioista. Myos Sipila (2006,
195) muistuttaa yhteistydn voivan muodostua tuskalliseksi ja elamanlaatua heiken-
tavaksi, jos puolisot eivat laheisen suhteen vuoksi kykene ottamaan omaa paik-
kaansa ja rooliaan. Tehokas yhteisty0 perustuu selkeisiin rooleihin.

Vaikka tyypillisimmin yritysten keulakuvana I6ytyy miesyrittdja, naisesimerkkejakin
l6ytyy. Elo-Parssinen ja Talvitie (2010, 64—-65) kirjoittavat Anne Berneristd, joka on
ministeri ja Vallila Interior Oy:n hallituksen puheenjohtaja ja padaomistaja. Berner
kertoo haastattelussaan, ettei ole kokenut sukupuoleensa kohdistuvaa vahattelya.
Hanen mielestddn on tarkeaa, etteivat naisjohtajat syyllista itseaan vaan on osat-
tava itse tehda elamantilanteiden vaatimia toimia. Berner ei kuitenkaan kerro mie-
hensa roolista tarkemmin, vaikka Lehtonen (2016) kirjoittaa, etta myods puoliso tyos-

kentelee samassa yrityksessa.

Loistavana esimerkkind yrityksestd, missé vaimo on keulakuva ja mies luo taustalla
mahdollisuuksia aviomiehena ja isdn&, voidaan mainita Pentik Oy. Parkkinen (2006,
83-85) kirjoittaa, miten voimistelunohjaaja Topi Pentik&inen on kasvattanut perheen

lapset ja antanut tilaa vaimolleen tydskennella itsedén toteuttaen ja matkustaen tyon



33

vaatimusten mukaisesti. Jo yrityksen alkutaipaleella oli tarkasti sovittu molempien
ty0- ja vastuualueet. Vuosien saatossa Topi on Pentikdisen perheessa oppinut ym-
martamaan taiteilijavaimonsa sisaisen ja ulkoisen vapauden tarpeen seka luomaan

luovuudelle tarvittavaa tilaa.

Elo-Péarssinen ja Talvitie (2010, 68) kirjoittavat my6s Tulikivi Oyj:n entisesta viestin-
tajohtajasta Anu Vauhkosesta, joka kertoo vastaavasti tulleensa esitellyksi Tulikiven
johtoryhmalle Heikin morsiamena, joka on tullut véhan auttelemaan. Elo-Parssinen
ja Talvitie kertovat Vauhkosen kokeneen taman kummallisena, koska hanella kui-
tenkin oli yliopistotutkinto ja patevyys tehtavaan. Voidaan ehka todeta, ettd alku-

asetelmana tassa tilanteessa voitiin nahda epaselva roolijako pariskunnan kesken.

Pariskuntayrittdjien rooleista tehtyja tutkimuksia I6ytyy 1980 ja 1990—luvuilta. Kuten
Elo-Parssinen ja Talvitie edella totesivat vahvan naisen roolin perheyrityksessa ole-
van poikkeus, on todettava, ettd muutoksia on jo nahtavilla ja tyttaret sukuyritysten
jatkajina eivat ole enda vain yksittaisia tapauksia. Vaikka perinteiset roolijaot ovat
edelleen nahtavilla, on vaikea kuvitella, ettd 20-30 vuotta vanhat ajattelu- ja toimin-
tamallit olisivat tulevaisuutta. Opinnaytetyon tekijat tekevatkin jatkuvasti havaintoja
mediassa perheyrityksista, joissa tyttaret ovat voimakkaasti esilla ja seuraamassa
vanhempiensa jalanjalkia puolisonsa kanssa. Ajankohtaisina esimerkkeina naisjat-
kajista Milla Korpela ja Marjet Makinen. Jaakkola (2017) kirjoittaa yrittajapariskunta
Milla Korpelasta ja h&nen puolisostaan Jeff Browerista, jotka jatkavat Korpelan isan
katsastusasemayritysta Seindjoella. Toikka (2017) vastaavasti kirjoittaa vasta 28-
vuotiaasta Marjet Makisesta, joka johtaa isansa jalanjaljissa Suomen Kovabetoni
Oy:ta.

4.1.3 Prosessit

On todettava, etta jokaisessa tydyhteiséssa muodostuvat omanlaisensa kaytannot
ja menetelmat tyopaivan ja -viikkon rakentumisessa. Yrityksessa tehdaan erilaisia
toimenpiteitd, eli prosesseja joiden kautta pyritdan paddsemaan haluttuun lopputu-
lokseen. Prosesseja tunnistetaan, suunnitellaan, johdetaan ja kehitetdan. (Proses-
sien kehittdminen [viitattu 7.5.2018].)
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Yrittajapariskunnilla voidaan tunnistaa tietynlaisia prosesseja tai erilaisia menetel-
mi&, kuten palavereita ja ryhmassa tai pareittain toimimista. Eri verkkolahteista 16y-
tyy monenlaisia nakokulmia erilaisten tydyhteistssa pidettavien kokousten, palave-
reiden ja muiden vastaavien kaytantdjen tarkoituksesta ja tarpeellisuudesta. Ko-
kousten avulla voidaan kehittaa uusia ideoita ja lisata yhteenkuuluvuuden tunnetta.
Tyo6turvallisuuskeskus esimerkiksi kertoo verkkosivuillaan, ettéd onnistuessaan hyvét
kokouskaytannot lisdavat jopa tydhyvinvointia (Hyvat palaverikaytannot [viitattu
7.5.2018]).

4.2 Yrittajapariskunnan tyéskentelytavat

On hyvin luonnollista jakaa vastuuta asioiden hoitamisesta sille, jolla on parhaat
edellytykset ja taidot. Osaaminen liiketoimintojen eri alueilla ohjaavat myods tyds-
kentelytapoja. Yrittajapariskunnan yhteiset tydskentelytavat hioutuvat ja tdydentéavat
toisiaan vuosien saatossa. Voidaan sanoa, etta tyoskentelytapoihin vaikuttavat seu-

raavien alaotsikoiden alla kasiteltavat asiat, joita ovat:

e (0Saaminen
e johtaminen ja paatdksenteko

e vuorovaikutus.

421 Osaaminen

Kuten kappaleessa 3.2 Pariskuntayrittédjyyden syntyminen tulee esille, yrittdjyyden
toiminnan perusta on osaamisessa. Yrityksen ydinosaaminen rakentuu vahvasti
yrittdjan osaamisen ymparille. Perusta osaamiselle on mahdollisesti luotu jo aikai-
semman tyduran aikana, tai osaaminen voi pohjautua vuosikausia kestaneeseen
opiskeluun. Sipilan (2006, 121) mukaan menestyvilla elamantapayrittajilla on useita
toisiaan tdydentavid osaamisalueita, jotka he pystyvat yhdistamaan lilketoiminnassa
ainutlaatuiseksi kokonaisuudeksi. Yritystoiminta vaatii puolisoiden valista tyonjakoa

ja myos erikoistumista yhteisien aikaansaannoksien saavuttamiseksi (s.195).
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Ei me koskaan ole mitdan hirveasti osattu. Me on vaan tehty paljon
toitd. - Heikki Salmela, Hesburger (Hamalédinen & Makeldinen 2014,
154.)

Lavas (2005, 38) kannustaa avaamaan silmat ja korvat tiedolle. Hanen mukaansa
paljon kirjoja tai lehtia lukeva yrittaja saavuttaa etulydntiaseman lukemattomaan yrit-
tgjaan nahden. Kantapaan kautta oppimiseen menee runsaammin aikaa kuin Kir-
joista hankitun tiedon saavuttamiseen. Oppimista saavutetaan myos keskustele-

malla omista ja muiden kokemuksista.

Onneksi vaimo sai potkittua minut kouluun. Arvostan suuresti opiskel-
leita ihmisia ja voihan sita lukea, jos perse kestad, mutta minulle teku
oli ihan riittava. Koulutuksessa arvostan sita, etta tulee kaveripiiri, jossa
pyoérii ja ehka ideoita. Koulutus on tarkea osa ihmisen identiteettia. -
Veikko Lesonen, Head Invest Oy (Hamaélainen 2015, 62.)

4.2.2 Johtaminen ja paatoksenteko

Yrittajyytta ja johtamista tutkittaessa lahdeaineistoista esiin nousee yrittajan itsensa
johtaminen. Tall ym. (2013, 49) kirjoittavat, kun yritys haluaa menestya ja onnistua,
itsensa tuntemisen merkitys korostuu. Itsensa tunteva yrittdja tietdd miten johtaa ja
ohjaa omaa toimintaansa. Tall ym. jatkavat itsensa johtamisen olevan itsensé haas-
tamista, joka tarkoittaa omien ajattelumallien, toimintamallien ja osaamisen uudis-
tamista. He peraankuuluttavat yrittajan vaikuttamista omaan ty6- ja toimintakykyyn.
Talléin hyva kokonaistyokunto rakentuu fyysisesta, psyykkisestda, sosiaalisesta,

henkisesta, ammatillisesta kunnosta ja uudistumiskyvysta.

Filosofian tohtori Syddnmaanlakan (2015) mukaan hyvé johtaminen on hyvinvoinnin
johtamista, jonka perustana on itsensa johtaminen. Itsensa tunteva johtaja tuntee
itsensa ja omat vahvuudet ja kehittdmistarpeet ja han osaa huolehtia omasta hyvin-

voinnista ja myds asettaa rajat tyonteolleen.

Onkin mielenkiintoista pohtia itsensa johtamista yrittdjapariskunnan nakdkulmasta.
Mita jos ndkemykset pariskunnan valilla poikkeavat toisistaan ja tarpeet eivat koh-
taakaan. Toinen saattaa olla sokea omille tai toisten tarpeille ja ei tunne rajojaan.
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Miten voidaan omalla toiminnalla tukea puolison/tyéparin itsensa johtamista. Vuoro-
vaikutus- ja kommunikointitaidoilla on varmasti tarkea rooli yrittajapariskuntien it-

sensé johtamisessa ja kaikessa johtamisessa.

Kun selitetd&n pelkastaan paatoksentekoa, voidaan sita tarkastella rationaalisen
perustein, mutta myds tunteisiin perustuen. Yrityksessa paatdksenteko nakyy sen
jokaisessa toiminnassa ja se on yksi yrittdjan tarkeimpia tehtavia. Paatoksia joudu-
taan tekemaan koskien muun muassa toiminnan strategiaa, valikoimia, rahoitusta,
tyontekijoita, hinnoittelua ja niin edelleen. Yrittajat joutuvat tekemaan paatoksia eri-
laisissa vallitsevissa olosuhteissa. Paatoksenteko varmuuden vallitessa on erilaista
kuin esimerkiksi riskin tai epavarmuuden vallitessa. (Paatbksenteko |[viitattu
12.2.2018].) Lambing ja Kuehl (1997, 35-36) kirjoittavat, etta yhten& huolena kaikilla

yrittajapareilla on paatoksenteko.

Hiltunen (2001, 28) kirjoittaa, ettd huolimatta siita, etta yrittajapariskunta kokee ole-
vansa likekumppaneina tasavertaisia, vaimot eivat usko miestenséa luottavan heihin
paatoksenteossa. Talloin miehet voivat olla hallitsevampia tdiss&, mutta kotioloissa
tata ei valttamatta esiinny.

Liang ja Dunn (2010, 78) esittavat perhe-elamassa tapahtuneen huomattavia muu-
toksia vuosien 1900 ja 2000 valilla. Sukupolvien valinen yhteys on vahentynyt, nais-
ten tyollisyysaste on kasvanut, naiset kayttavat vahemman aikaa kotitdihin, vaikka
heilla on edelleen tasta ensisijainen vastuu, yksinhuoltajaperheiden maaré on kas-
vanut ja kotitalouksien koko on pienentynyt. Tall6in monet naista muutoksista ovat
myos vaikuttaneet siihen, miten avioparit tydskentelevat yhteisessa yrityksessa ja

miten puolisoiden reaktiot ja tunteet vaikuttavat paatoksiin.

Liang ja Dunn (2010, 75) tutkimuksen tarkoituksena oli tunnistaa "realistinen opti-
mismi” yrittajien keskuudessa ja sita, miten yrittajat arvioivat puolisoiltaan saa-
maansa tukea. Tutkimuksessa keskityttiin uuden yrityksen perustamiseen ja tiedus-
teltiin yrittdjilta, millaisia ajatuksia puolisoilla on heidan yrittamisestaan. Tutkimuk-
sen mukaan aviopareille yrityksen luomiseen ja toimintaan liittyvat paatokset vaati-
vat vuorovaikutusta, mutta harvoin kuitenkin saavutetaan taydellinen yhteinen paa-

tos perhe- ja liikketoimintakysymyksissa. Tall6in joskus paatoksien teko saattaa joh-
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taa jopa perhekatastrofiin tai epaonnistumiseen liiketoiminnassa. Tutkimuksen olet-
tamuksena oli, etté puolisolta saadaan taysi tuki uutta liiketoimintaa aloitettaessa.
Nain luodaan myo6s onnellisuutta perheeseen. Realismi ja optimistisuus loivat suu-
rempia odotuksia puolison tuesta ja pessimisti luonnollisesti loi epailya tuen saami-

sesta.

4.2.3 Vuorovaikutus tydsséa ja parisuhteessa

On néhtavissa, etta yrittajapariskunnan keskindinen vuorovaikutus on osa yrityksen
sisdista viestintdd ja se vaikuttaa yrittdjapariskunnan yhdessa tyoskentelyyn ja
myo6s koko yritykseen. Vuorovaikutus on kahden tai useamman ihmisen valilla ta-
pahtuvaa kommunikointia. Sen tarkoituksena on vaikuttaa toiseen ja saada toinen
tai toiset osapuolet ymmartamaan viesteja sanojen ja sanattomien viestin avulla.
Vuorovaikutukseen kuuluu olennaisesti ilmeet, eleet ja asenteet. Inmiset tuottavat,
jakavat ja tulkitsevat viesteja monin eri tavoin. Vuorovaikutukseen vaikuttavat myos
asiayhteys, kulttuuri ja osapuolten tavoitteet. Hyvaa vuorovaikutusta voidaan edes-
auttaa monin eri tavoin, mutta siihen voidaan vaikuttaa myos kielteisesti. (Tyokayt-
taytyminen [viitattu 12.2.2018].)

Tyo6turvallisuuskeskuksen ([viitattu 8.2.2018]) verkkosivuilta 16ytyy lisaksi hyvia huo-

mioita liittyen tyokayttaytymisen vuorovaikutuksesta:
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Taulukko 2. Vuorovaikutus (Ty6turvallisuuskeskus [viitattu 8.2.2018]).

NAIN EDISTAT HYVAA VUOROVAIKUTUKSEN
VUOROVAIKUTUSTA VAARANPAIKAT

- toisen kuunteleminen - voimakkaat ennakkoasenteet
- aito lasnéaolo - puolueellisuus

- kiinnostus - yleistaminen tai syyttely

- empaattisuus - vastuunsiirto

- yhteistyokyky - kiinnostuksen puute

- jamakkyys - kiire

- toisen tukeminen

- tilan antaminen

Suomen mielenterveysseura (Vuorovaikutustaitoja voi oppia [viitattu 12.2.2018]) li-
saa hyvan vuorovaikutuksen edistamiseen myods myonteisen ja realistisen palaut-
teen antamisen, toisen ilahduttamisen ja my6és myoétatunnon osoittamisen. Vuoro-
vaikutus on vastavuoroista. Yhdessa tytskenteleminen edellyttaa osallistumista ja
yhteistyokykya. Tarvitaan myos luottamus ymmarretyksi tulemisesta, roolien ym-
marrys seka hyvaksyva ja mukaan ottava asenne. On tarke& osata sovittaa yhteen
monenlaisia nakemyksia. Hyvaan vuorovaikutukseen kuuluu myds rajojen asetta-
minen, niin etta tunnistaa asiat, jotka lisaavat ja heikentavat omaa hyvinvointia. Jy-
vaskylan yliopiston viestintatieteiden laitoksen mukaan vuorovaikutustaitoihin kuu-
luu argumentointitaidot, taito ottaa ja pitaa puheenvuoroja ja jatkaa toisen puheen-

vuorosta, seka taito yllapitaa keskustelua (Vuorovaikutustaidot [viitattu 12.2.2018]).

Pitka parisuhde haastaa hyvassé ja pahassa. Kallio ja Kontula muistuttavat, ettei
ongelmatonta parisuhdetta ole olemassakaan (2015, 121). Vuorovaikutusta puoli-
soiden kesken joudutaan myds jatkuvasti opettelemaan. Pitkan suhteen elinkaareen
mahtuu luonnollisesti monenlaisia vaiheita, joiden ratkaiseminen saattaa olla ongel-
mallista. Rakkautta ja yhteenkuuluvuutta rakennetaan myos riidoissa. Tutkimuk-
sensa mukaan toiset parit ovat kokonaan riidattomia ja toiset taas tuntuvat ottavan
kovastikin yhteen, osa taas kertoo karttelevansa vankasti yhteenottoja. Kallio ja
Kontula my6s nostavat esiin, etté viha voi olla parisuhteessa hyva asia. Vahan valilla

potkiva ja séakendiva suhde eldd, se ei ole kuollut. Kun voimme luottaa toiseen ja
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itseen uskallamme myos riidelléa rakentavasti. Olennaista on parin kasilla oleva tyo-
kalupakki, jolla korjauksia paastaan tekemaan (s. 122). Myds Hamalainen (2014,
79) muistuttaa, etta parisuhteen tulee sallia ja kestdd seka hyvéan etta pahan olon
purkaukset.

Sanonta, kriisit joko kasvattavat parin yhteen tai erilleen, patee vahvasti myos yrit-
tajapariskuntiin. Kyse on parin taidoista, miten vaikeissa elamavaiheissa ja parisuh-
deongelmissa paastaan yli. Puhuminen, rauhoittuminen ja ammattiavun hakeminen
auttavat parisunhdematkalla. Kallion ja Kontulan (2015, 126) mukaan silloin, kun us-
kalletaan katsoa ja tarkastella elaman ja parisuhteen kasvukipuja, saavutetaan

mahdollisuus yhteistytssa kaantaa vaikeudet eteenpéain tyontavaksi voimaksi.

4.2.4 Palaute

Toimivaan vuorovaikutukseen kuuluu myds palautteen antaminen ja vastaanottami-
nen. Kallio ja Kontula (2015, 21-28) muistuttavat, ettd parisuhteessa on tarkeaa
saada puolisolta positiivista palautetta. Hyva parisuhde muistuttaa toimivaa tyépa-
ria, molemmat voivat aina luottaa toisen hoitavan oman ja yhdessa sovitun osuu-
tensa hyvin. Hyva kommunikaatio on toimivan parisuhteen ja tyOparin perusta. Aar-
nikoivu (2008, 150) huomauttaa, ettd kasiteltdessa palautetta keskitytaan monesti
palautteen antamiseen. On hyva kuitenkin muistaa palautteen antamisen edellytta-

van aina myos kykya vastaanottaa palaute, niin positiivinen kuin negatiivinen.

Oppiminen koostuu Toivasen (2012) mukaan usein palautteesta ja sen tuomasta
muutoksesta. Palautteen on hyva olla myonteista tai kriittista. Myodnteinen palaute
kohdistuu ihmiseen, hdnen osaamiseensa, luonteeseen ja ominaisuuksiin. Kriittinen
palaute kohdistuu vastaavasti kayttaytymiseen. On hyva erottaa kriittisen ja kieltei-
sen palautteen ero, koska kielteinen palaute kohdistetaan toisen ihmisen persoo-
naan. Talldin korjaavan palautteen antamisen tavoitteena on antaa toiselle mahdol-
lisuus korjata virhe ja samalla oppia. Jos kodissa tai tydpaikalla ei anneta palautetta,

voi ilmapiiri naissé olla joko pelon hallitsema tai valinpitamaton.
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Kriittisen palautteen antamiselle 16ytyy useita vinkkeja, mutta opinnaytetyon tekijat

poimivat tahan niista ne huomiot, joiden on todettava sopivan myés pariskuntayrit-

tajille ohjeeksi palautteen antamiselle ja vastaanottamiselle.

Palautteen antaminen Toivasta (2012) mukaillen:

1.

Esita palaute, kun olette kahdestaan, niin etta paikalla ei ole muita ja koh-
dista se vain sille jolle se kuuluu.

Ala vertaile puolisosi kayttaytymista muiden kayttaytymiseen.

3. Anna palaute mahdollisimman pian.

© © N o

Ala toistele palautetta. Yksi kerta riittaa. Anna palautetta myos vain yh-

dest& asiasta kerrallaan.

Muista antaa palautetta vain sellaisista asioista, joihin puolisosi voi vaikut-
taa.

Al3 varoittele etukateen, ettd aiot "silloin ja silloin” antaa palautetta.
Oikeutettua palautetta ei pyydeta anteeksi.

Ala ole ironinen tai sarkastinen.

Valta keskustelua toisen motiiveista ja anna palaute vain, jos se on ais-

teilla havaittavissa.

10.Sanoja joita on hyva valttaa: "aina” ja "ei koskaan”

11.Muista, ettéd palautteen antamiseen liittyy myo6s aina kiittdminen.

Palautteen vastaanottaminen:

N o o A~ w D PRE

Keskity kuuntelemaan puolisoasi.

Ota katsekontakti puolisoosi, kun han puhuu.

Ala etsi virheita palautteen antajasta.

Ala masennu.

Ala vaaristele palautetta.

Pysy asiassa.

Ala vaita palautetta vaaraksi tai epaoikeudenmukaiseksi.

Palautteen kohdalla patee teoksen Ollaan ihmisiksi parisuhteessa mukaan suoma-

laisen laulun sanat ” Sita saa mita tilaa”. Jos levitat ymparillesi pahantuulisuutta,

artymysta ja vihaa, saat samoja kielteisia tunteita takaisin, mutta jos kohtelet muita
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hyvin, ystavéllisesti ja kannustavasti palautuvat myés nama sinulle takaisin (Hama-
lainen 2014, 123). Myonteisyyden varastot tayttyvat sitd mukaan kuin niita tuhla-
taan. Positiivisen palautteen antaminen myds puolisolle on ehdottoman tarkeaa ja
tapaa voidaan harjoitella paivittdisessa kanssakaymisessa.

425 Viestinta

Pariskunnan keskindinen kommunikaatio perustuu Kiianmaan (2008, 72—-80) mu-
kaan viestintdan, joka pitaé siséallaan puolisoiden valisen verbaalisen ja nonverbaa-
lisen viestinn&n. Viestinnan kokonaisuus koostuu keskusteleluista, eleistd, ilmeista
ja myos koskettamisesta. Viestinnan puutteet koetaan olevan haaste useimmille pa-

riskunnille.

Kiilanmaa jatkaa pariskunnan toimivan viestinnan koostuvan seuraavista avainteki-

jOista:

e Toisen aktiivinen kuunteleminen: koetaan tulleensa kuulluksi ja ymmarre-
tyksi.

¢ Oman sisdisen viestinnan tunnistaminen: tunnistaa lapsuudesta tulleet
aanet jotka ohjaavat edelleen toimintaa.

e Tunteet ja niiden ilmaiseminen: tunteiden tunnistaminen.

Kiilanmaa (2008, 80—-84) huomauttaa, ettéd hyvassa parisuhteessa ilmaistaan avoi-
mesti myos tunteita. Tunneilmaisuun vaikuttavat usein perhetausta, lapsuuden ko-
kemukset ja myos sukupuoli. Aikaisemmin esimerkiksi itkeminen, surullisuus, pelot
ja epavarmuus on nahty heikkouden osoituksina erityisesti pojilla. Tunteiden ilmai-
seminen on voitu kokea jopa ndyryyttadvana ja on opetettu, etté jarki on parempi kuin
tunne. Kilanmaa ilmaisee kauniisti meidan kaikkien olevan "osa laajempaa elaman-
tarinaa”. Kuitenkin puolisoiden keskindinen tunne-elama luo suhteeseen myos ta-
sapainoa. Toisen historian tunteminen auttaa puolisoita ymmartamaan toisiaan. On
muistettava, etta myds viha ja aggressiot ovat osa ihmisen tunne-elamaéa. Turhau-
dutaan ja koetaan pettymyksid. Vihaa voi purkaa myds rakentavasti, jolloin ketaan

ei loukata ja tasta voi olla seurauksena "ilman puhdistuminen” ja laheisyyden lisaan-
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tyminen. Nykyaan tarkeinta on tunnistaa tunteet ja opetella niiden rakentavaa ilmai-
semista. Omien tunteiden tunnistaminen on naisille ja miehille yhta vaikeaa. Kiian-
maa korostaa, ettei puolison tehtavanéa ole tehda toista onnelliseksi. Yrityksissa
tyoskentelee aiteja, isia, aviomiehid ja vaimoja, joten esimerkiksi johtamisessa ja

paatoksissa tunteet ovat aina mukana (s. 89).

Kilanmaa (2008, 85—-86) uskoo jokaisen yrittdjaparin elamaan kuuluvan jossain
maarin myaos riitelyn. Erona ainoastaan on, etta toiset kestavat niitd enemman kuin
toiset. Olennaista on, ettd jokainen pariskunta l16ytaa heille sopivat keinot ratkaista
ristiriidat ja erimielisyydet. On hyva muistaa, etta kun parisuhteessa olevat ihmiset
ritelevat keskendan, suhteessa ei ole voittajaa tai haviajaa, koska molemmat jaka-
vat yhteisen ongelman. Ristiriidat kuormittavat erityisesti miehia myds fyysisesti ja
heidan verenpaineet nousevat pitkakestoiseksikin, joten paikalta poistuminen on
aina hyva ratkaisu. Rauhoittuminen tekee molemmille osapuolille hyvaa ja erimieli-

syyteen voidaan hakea ratkaisua myéhemminkin.
Rakentavan riitelyn saannot Kiianmaata mukaillen (2008, 86):

Ala tuo uuteen riitaan mukaan vanhoja riitoja.
Al4 riitele epaolennaisista asioista.

Valta sanoja "aina” ja "ei koskaan”.

Kayta "mina”-muotoa "me” -muodon sijaan.
Kéayta vain omia mielipiteitasi.

Kayttaydy hyvin riidan aikana (&ala nimittele).
Ole rauhallinen.

Tunnista omat tunteesi ja ilmaise ne avoimesti ja suoraan.

© 0 N o g b~ W DdhPRE

Kuuntele mita toinen sanoo.
10. Ota aikalisa.

4.3 Yrittgapariskunnan yhdessa tydoskenteleminen

Liang ja Dunn (2013, 95) kirjoittavat monia yrittajapariskuntia yhdistavan keskinéai-

sen rakkauden ja yhdesséa tyoskentelemisen. Yhdessa yrittamisessa on hienoa olla

naimisissa ja tyoskennelld rakastamansa ihmisen kanssa, joka rakastaa tyotaan ja
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ottaa luovia riskeja. Jaetut ideat, toiveet ja unelmat saavat aikaan keskusteluita ja

tulevaisuuden suunnitelmia.

4.3.1 TyoOn ja parisuhteen yhteensovittaminen

Maatta (2000, 159-161) esittaa, ettd joskus tyd- ja perhe-elaman yhteensovittami-
nen voivat aiheuttaa ristiriitoja parisuhteessa. Talldin tyé kuormittaa ja vie aikaa per-
heeltd. Vaatimukset voivat olla yhteensopimattomia ja joudutaan tekemaan uhrauk-
sia ja myonnytyksid. Tyohuolet voivat kuluttaa voimavaroja ja runsas tyonteko voi

vaikeuttaa parisuhdetta ja suhdetta lapsiin.

Maatta jatkaa, etta parisuhteeseen tuo tyytyvaisyytta tyo- ja perhe-elaman tasa-
paino, jolloin ne lisdavat molempien itsendisyytta ja tukevat itsetuntoa. Tyon ja
perhe-elaman yhteensovittamiseen vaikuttavat tyotehtavien luonne ja perheen ra-
kenne, kuten lasten lukumé&ara ja heidan ika. Muita vaikuttavia tekij6ita ovat puolison
tuki ja kotitdiden jakautuminen. Lisdksi on huomioitava mydnteisten tydtehtavien li-
saavan positiivisuutta. Toiseksi on ymmarrettava, etta perheessa voidaan paattaa
siten, etta toinen sitoutuu perheeseen ja toinen tyohon. Maatta korostaa, ettéd onnel-
lisuuteen vaikuttaa puolison tuki, riippumatta siitéa ollaanko tydssa kotona tai kodin
ulkopuolella. Usein perheyrityksissd nainen kykenee yhdistdmé&éan joustavammin

tyon ja perheen (Elo-Parssinen & Talvitie 2010, 63).

On muistettava myos, ettd aina ei ole pakko olla tiiviisti yhdessa. Joskus voidaan
nahda nakemyseroja siita, miten paljon yhdessa ollaan. Tall6in on tarkea saavuttaa
tasapaino parisuhteessa laheisyyden ja erillisyyden vdlille. Tyohtn satsaaminen
vaikuttaa myos yrittdjaparin keskindiseen suhteeseen. Joskus haasteita tulee siing,
ettd toiselle tybura jattaa elaman muut osa-alueet taakse ja toinen voi kokea ole-
vansa suhteessa yksin. Ty6 voi olla myds pakopaikka ongelmille. On hyva asettaa
asioille tarkeysjarjestys, jossa myds parisuhdeasiat otetaan huomioon. Parisuhde
on myos muutakin, kuin pelkk& sitoutuminen liittoon, vanhemmuuteen tai yhteiseen

yritykseen. (El&ma ei ole jatkuvaa tiivista yhdesséaoloa 2018.)
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4.3.2 Hyodyt - haitat

Yrittajapariskuntien yhdessa tydskenteleminen on Lambingin ja Kuehlin (1997, 34—
34) mukaan usein palkitsevaa, mutta myds stressaavaa. Yhdessa yrittdmisen alku-
vuodet voivat olla erityisen raskaita ja yrittdjapariskunta voi ansaita tyostaan vahem-
man kuin tyontekijat yleisesti, vaikka tekevat pidempaa paivaa. Yhdessa tyoskente-
leminen mahdollistaa hyvin tyon ja perhe-elaman yhdistdmisen. Tydskenteleminen
voi kuitenkin rajoittaa yhteista aikaa, mutta myods kokemuksen siitd, etta yhdessa
yrittdminen ja tyoskenteleminen tuovat liian paljon yhdesséoloa. Yhdessa tydsken-
teleminen antaa mahdollisuuden joustavaan toimien vaihtamiseen kotona ja tbissa.
Muita etuja ovat yhteinen tahto menestya ja valmius pitkiin tyopaiviin. Haittoina voi-

daan luetella ty6asioiden kotiin tuominen ja tybasioista kotona keskusteleminen.

Peltoméaki ja Peltomaki (1998, 76—77) kirjoittavat yhdessa tydskentelemisen avulla
syntyvan ymmarryksen toisen tekemasta tyosta kotona ja tydpaikalla. Liséksi puoli-
sot voivat myds tehda osaamisen puitteissa toistensa tehtavia kotona ja tyéssa. Yh-
dessa tyoskentelevat pariskunnat tulevat hyvin yhdessa toimeen ja heilla on keski-
nainen ymmarrys (Duff 2005, 62).

Viilo (2018) pyysi Maaseudun tulevaisuus -lehdessa lukijoilta heidén kokemuksiaan
parisuhteen ja maatilan yhdistamisesta. Artikkeli on otsikoitu "Puoliso tilalla on maa-
ilman ihanin ja kamalin tyokaveri”. Lukijoiden kommenteissa nousee esiin monia eri
yhdesséa tydskentelyn kokemuksia. Nimimerkin "Aino” mielesta yhdessa tyoskentely
antaa mahdollisuuden olla oma itsensa ja kertoo, ettd mielta kaihertavista asioista
pitaa puhua. "Ainon” mielesta on myos tarkea, etta molemmilla on myds omat erilli-
set harrastukset, mutta tarkeaa on pitaa yhdessa lomaa. "Emanta” nimimerkki ker-
too vastaavasti, ettd jatkuva rahapula ja vasymys vaikuttavat parisuhteeseen. Han
jatkaa, ettd pienet lapset ja maatila ovat myds haastava yhdistelma, mutta lasten
kasvaessa on taas voimia hoitaa myos parisuhdetta. Muita lukijoiden kokemuksia
maatilan ja parisuhteen yhdistamisessa olivat Kiire ja stressi, seka ndkemys siita,
ettd maatilalla puhalletaan yhteen hiileen. Flirttailu tydon lomassa ja keskinainen

"puolisonlukutaito” nahtiin kyselyssa myos yhdessa tydskentelyn etuina.
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Duff (2005, 61) tuo esiin, ettd vaikka yleisesti toisin uskotaankin, yhdessa tydsken-
teleminen vaikuttaa suorituskykyyn myonteisesti. Han mainitsee vaikutusten naky-
van erityisesti tehokkuudessa ja tuotannossa. Talloin edellytetaan kuitenkin paris-
kunnilta ammattimaista kayttaytymista ja toisen kunnioittamista.

Koiranen (1998, 40) my6s muistuttaa, etta pariskuntayrittamisella on kolikon toinen
puoli. Yrittgjat tydskentelevat usein yksin ja he jaavat ilman tydyhteiséa ja sen tuo-
mia asioita. Muun muassa taman vuoksi parisuhde on yrittdjille usein tarkea (Kiian-
maa 2008, 35).

4.4 Yrittgan hyvinvointi

Malinen (2010, 5) kertoo yrittajien ymmartavan omasta tyokyvysta ja hyvinvoinnista
huolehtimisen tarkeyden. Hanen mukaansa yrittajat huolehtivat hyvinvoinnistaan
monin eri tavoin. Padasiassa tyokykya yllapidetddn lomailemalla ja jarjestamalla
tyoterveyshuoltoa. Muita tapoja huolehtia hyvinvoinnista han luettelee olevan muun

muassa vakuutusturva, likkuminen ja terveet elaméantavat.

Manka ym. (2010, 60) korostavat yrittajan olevan yrityksensa johtotahti, jota yritys
tarvitsee, joten hyvinvoiva yrittaja on tarkea koko yritykselle. My6s Sipild (2006,129)
muistuttaa yrityksen keskeisid menestystekijoitd olevan yrittdjan henkinen ja fyysi-

nen terveys, eikd unohtaa sovi perhetilannetta.

Manka ym. (2010, 3) jatkavat tyon ja vapaa-ajan valisen rajanvedon lisaavan yritta-
jan hyvinvointia. Liséksi yrittajan tydhyvinvointia lisdavat oman fyysisen kunnon yl-
lapitaminen, vertaistuki muiden yrittdjien kanssa ja verkostoituminen. Ajanhallinta ja
itsensa johtaminen ovat yrittdjan tyéhyvinvoinnin kulmakivia. Tyosta palautumiseen

auttavat myos ystavat ja harrastukset (s. 60).

Yrittdjan tyéhyvinvoinnin rakentumista haastavat monet asiat. Yrittajan tyén luon-
teeseen kuuluu, ettd t6itad voi olla vaikea jattaa tyopaikalle. Yrittgjalta voi puuttua
tyOpaikan vertaistuki ja panostukset ty6hon, niin henkisesti kuin fyysisestikin ovat
korkeat. Kuitenkin tyéhyvinvointi rakentuu usein samoista palikoista myds yrittajalle
kuin tyontekijallekin. Tyd vaatii vastapainokseen myds vapaa-ajan. (Tekniikan aka-
teemiset 2018.) Muita yrittdjan tydhyvinvointia haastavia asioita ovat taloudelliset
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vaikeudet, ydinosaamisen ulkopuoliset tydtehtéavat ja oman ty6n sitovuus, seké hen-

kilokunnan motivoituneisuus (Manka ym. 2010, 60).

Manka ja muut (2010, 7) kertovat, etta yrittajien oman nakemyksen mukaan fyysisen
kunnon lisaksi tyohyvinvointia lisdavat riittdva ammattitaito ja tyon hallitseminen.
Nama mainitut seikat lisdavat tyon iloa ja innostusta. Muita onnistumisen tunteita
tuovat oman valmiin tyon tuloksen nékeminen ja oma kadenjalki. Yrittdjat pitavat
tyohyvinvointia tarkeana itselleen ja koko tydyhteisolle. Kirjoittajat (s. 3) jatkavat,
ettd tyohyvinvointi tulee esiin usealla eri tavalla. Hyvinvointi vaikuttaa siihen, etta
yrittaja jaksaa tarkkailla muutoksia toimintaymparistossa ja myos reagoimaan niihin.
Hyvinvointi lisda yrittdjan hyvaa vuorovaikutusta henkiloéston kanssa ja hyvinvoiva
yrittdja nakee hyvinvoinnin merkityksen myos koko henkiloston kannalta. Voidaan
todeta hyvinvoivan yrittdjan toteuttavan hyvaa vuorovaikutusta henkiloston lisaksi

myo6s muiden sidosryhmien kanssa.

Manka ym. (2010, 60—-61) korostavat myds, etta yrittdjan tyéhyvinvoinnin kannalta
oleellista on, miten yrittdjan palautumisprosessi etenee. Jos palautuminen on vai-
keaa ja voimavaroja ei ole riittdvasti, tydasiat vaivaavat mielté ja esimerkiksi aamu-
Oiset heraamiset lisaantyvat. Palautumisen olisi hyva onnistua paivittain, jotta tyo-
kyky sailyisi hyvana ja positiiviset kokemukset lisdéntyisivat. Palautumisen aikana
elimistdon vapautuu oksitosiinia, jonka seurauksena syke ja verenpaine laskevat ja

veren stressihormonipitoisuus laskee.

Yrittajapariskunnilla voidaan sanoa olevan erilaisia tapoja irrottautua ja palautua
tybasioista. Satu Krautsuk (2015) kirjoittaa Yle:n verkkosivuilla yrittajapariskunta
Sanna ja Veli Hyyrylaisesta, jotka johtavat viitta eri perheyritysta. Yrittajapariskunta
on yhdessa laatinut suunnitelman, jota he noudattavat. Sopimukseen kuuluu, etta
kotona ei puhuta tybasioista, mutta jos toinen haluaa puhua, siihen pyydetaan toi-
selta lupa. Joskus lupa annetaan ja toisinaan ei. He kokevat, etta kotona on muka-

vampi jutella kotiasioista.

Myds Elo-Parssinen ja Talvitie (2010, 69) kirjoittavat Tulikivi Oy:n entisesta viestin-
tdjohtaja Anu Vauhkosesta, joka kertoo vastaavanlaisesta yrittajapariskunnan kes-

kindisesta sopimuksesta. Hanella oli silloisen miehensa, Tulikivi Oy:n omistaja/toi-
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mitusjohtaja Heikki Vauhkosen kanssa New Yorkin tytaryhtion aikoihin toimisto hei-
dan makuuhuoneessaan. Yrittdjapariskunta oli sopinut, etté jos sdngyssa mainitsee

sanan Tulikivi, joutuu maksamaan toiselle viisi dollaria.

4.4.1 TyoOkyky jatydssé jaksaminen

Lundellin, Visurin ja Luukkosen (2014, 11) mukaan yrittajat kokevat yleisesti, etta
heidan tyokykynsa on hyva. Tyokykyyn ei nahda vaikuttavan sukupuoli, toimiala,
asema tai yrityksen koko. Toisaalta yhteys tyokykyyn néakyy kuitenkin yhteydessa
yrittdjakokemukseen. Tama luonnollisesti korreloi yrittajan ikaan.

Yrittgjista puolet kokee joskus ylirasitusta. Lahella loppuun palamista tai jatkuvasti
ylirasittuneita ovat 12 prosenttia vastanneista. 38 prosenttia ilmoittaa, ettei ole jak-
samisongelmia. Apua tydssajaksamiseen on hakenut 9 prosenttia vastanneista.
Apua on haettu terveydenhuollon ammattilaisilta, perheeltd ja ystaviltd, harrastuk-

sista ja yrittajaverkostoilta. (Yrittdjagallup lokakuu 2017.)

Lundell ym. (2014, 10) listaavat yrittdjien jaksamiseen vaikuttavan téiden ennakoi-
minen, tyopaivien venyminen ja epavarmuus siita, etta riittddko tyotd. Myos yritta-
jyyden hallinnolliset ty6t, seka byrokratia vaikeuttavat tytssé jaksamista. Yrittaja voi
karsia unihairiista, henkilostoon liittyvistd ongelmista ja ajanpuutteesta. Yksityis-
elaman vaikeudet tai osaamisen puutteet eivat nayttele suurimpia tydssa jaksami-

sen haittatekijoita.

Yrittdja on kuitenkin ihminen, jonka jaksaminen on usein riippuvainen useasta eri
tekijasta. Puustinen ja Makelainen (2013, 30) kirjoittavat Ola Kukkasniemesta, joka
on Wooden Oy:n toimitusjohtaja ja kertoo kdyneensa lapi loppuun palamisen. Lop-
puun palamisen taustalla olivat oman yksityiselamén raskaat kokemukset, kuten
oman isan kuolema ja pitkan parisuhteen paattyminen. Kirjassa Kukkasniemi kertoo
nyt elavansa ihanaa ja vapaata elamaa. Yrityksen heikko tilaustilanne on aiheutta-
nut yrittdjalle huolta. Suuren tarjouskilpailun voittaminen ja sita kautta toiden jarjes-

tyminenkin ovat antaneet taas uskoa yrityksen tulevaisuuteen.
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Lundell ym. (2014, 3) toteavat, ettd myds yrittajat kokevat stressia. Stressitilan-
teessa yrittaja kokee jannittyneisyytta, levottomuutta, hermostuneisuutta tai ahdis-
tusta. Talléin voi esiintya nukkumisvaikeuksia, jotka johtuvat mieltd painavista asi-
oista. Koettu stressi korreloi yrityksen taloudelliseen tilanteeseen ja arvioon liike-
vaihdon kehittymisestéa. Stressin kokeminen on myods yhteydessa viikon aikana teh-
tyyn tyotuntimaaraén ja vapaa- ja lomapaivien maaraan. Yrittdjilla voidaan nahda
kuitenkin olevan riittdvasti voimavaroja, joita he myos vaalivat. Vaarana saattaa olla,
ettd arjessa omasta hyvinvoinnista huolehtiminen unohtuu, kun ty0 ja siité johtuvat
huolet vievat aikaa. Ei voida liikaa korostaa yrittajan laheisten, yrittajajarjestojen,
yhteistybkumppaneiden ja tyéterveyshuollon ammattilasten roolia tukemassa yritta-

jia, joiden voimavarat ja jaksaminen ovat vaarassa.

4.4.2 Keinoja yrittdjan tyéhyvinvoinnin lisddmiseen

Manka ym. (2010, 61) tuovat esille, etta yrittdja voi vaikuttaa omaan tyéhyvinvoin-
tiinsa muun muassa mahdollisuuksiensa mukaan jarjestelemalla yrityksensa henki-
|ostoresursseja tarkoituksenmukaisesti. Yrittdja voi pohtia resurssien riittavyytta ja
toiden oikeudenmukaista jakamista. Hyvia perustoimintoja ovat myos riittavat tauot
tyopaivan aikana ja ylipitkien tyopaivien vahentaminen. Manka ym. kehottavat poh-
timaan, onko oman hyvinvoinnin kannalta jarkeva vieda toita kotiin. Palautumista
nopeuttaa sopivan pituinen tyodviikko. Yrittdjan hyvinvointia lisaa myos yrittdjan oma
positiivinen asenne ja yrittdjdn oma tulevaisuudenusko ja usko selviytymiseen.
Oleellista on pystya olemaan ajattelematta tydasioita vapaa-ajalla, erityisesti jos jou-

tuu olla tavoitettavissa myos silloin, kuten yrittdja usein joutuu olemaan.

Manka ym. (2010, 61) mukaan vasyneena ihminen on artynyt, keskittymiskyvyton,
suunnittelematon ja vahemman luova, unen tarve vaihtelee suuresti. Elaman tasa-

paino tulisi sailyttaa ja pitdd mielessa, ettéa elaméssa pitaa olla muutakin kuin ty6ta.
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Alla olevassa kuviossa on kuvattuna elaman tasapainoon ja palautumiseen vaikut-

tavia keinoja Manka ym. (2010, 61) mukaan.

Ruokavalio

Henkinen
tasapaino

Tavoitteet
-— -—w
@(utusmahdollisuudet

J

Kuvio 5. Elaméantasapaino (Manka ym. 2010, 61).

Yrittdja voi myos kayttaa luovuuttaan lisdtdkseen oman tydhyvinvointiaan. Tallai-
sesta yrittajasta yksi esimerkki on Dream Hostelin Ville Virkki, jolle on vaikea olla
pois suorittavasta tydsta. Han on muuttanut perjantain tyoviikon tehokkaimmaksi
paivaksi pyhittamalla ne ajattelulle. Han kokee olevansa parhaimmillaan yrityksensa
visiondarina ja kehittajana ja perjantain ollessa vapaa rutiineista, han jarjestaa itsel-
leen mahdollisuuden kehittaa tyétaan ja itsedan. Virkki uskoo, etta tasta jarjestelysta
hyotyy koko yritys ja hanen perheensa. Han sanoo sen olevan panostus myos ha-
nen oman tulevaisuuden tyokykynsa varmistamiseen. (Palkittu yrittéja pyhittaéa per-

jantait ajattelulle 2018.)

Suomen yrittjat ja Suomen mielenterveysseura (Yrittajakilta [viitattu 6.3.2018]) tar-
joavat yrittdjille toimintamallin, joka ennalta ehkéisee yrittajan tydsuojelua ja tukee
yrittéjien hyvinvointia. Yrittajakilta on hyvinvointikoulutusta vertaisryhméatoiminnan ja
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yhteistyon keinoin. Koulutus antaa voimia, tietoa ja taitoa kohdata vaikeuksia. Yrit-
tajien hyvinvointikilta -toiminnassa ovat mukana noin kymmenen Suomen yrittdjien
aluejarjestda. Lahteen mukaan Etela-Pohjanmaan yrittajat eivat ainakaan viela ole
mukana yhteistydssa.

4.4.3 Tyodterveyshuolto

Hietala ja Tahtinen (2009) kirjoittavat Suomen yrittdjien verkkosivuilla tyoterveys-
huollon olevan toimintaa, jolla ehkaistaan tyohon liittyvia sairauksia ja tapaturmia.
Liséksi se on toimintaa, jolla edistetaan tyoympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta, seka tyoyhteisdn toimintaa. Tyoterveyshuolto on my6s yrittajan itsensa ter-

veytta ja tyo- ja toimintakykya.

Sipilan (2016, 130) mukaan terveys on yrittajan tarkein tuotantovaline ja vaatii am-
mattimaista huolenpitoa. Kuitenkin yrittgjalle oman tydterveyshuollon jarjestaminen
on vapaaehtoista (Hietala & Téahtinen 2009). Lundell, Visuri ja Luukkonen (2014, 3)
saivat tekemansa selvityksen perusteella selville, etta ainoastaan puolet tutkimuk-
seen vastanneista yrittajista, joita oli 1360 henkil6a, oli hankkinut tyoterveyshuolto-
palvelut itselleen. Myds Malinen (2010, 5) katsoo, ettei yrittdjien tytterveyshuollon
jarjestaminen kuitenkaan ole viela riittavalla tasolla. Talloin puutteellisen tydterveys-
huollon katsotaan vaarantavan yrittdjan oman tulevaisuuden, mutta myos koko yri-

tyksen tulevaisuuden.

Hietalan ja Tahtisen (2009) tutkimuksen mukaan tietaméattomyys tytterveyshuollon
jarjestamisesta oli suurin syy siihen, miksi yrittajat eivat ole jarjestaneet tydterveys-
huoltoa. Toiseksi syyksi tyoterveyshuollon puuttumiselle kerrotaan liian suuret kus-
tannukset. Osa yrittdjista katsoo, ettd tyoterveyshuollon jarjestdminen ei ole tarpeel-
lista, koska he kayttavat muita terveyspalveluita ja kokevat olevansa terveita ja hy-
vassa kunnossa. Muita syitéd ovat saamattomuus asian jarjestamiselle ja toisaalta
osa kokee myos, etteivat tulisi hydotymaan tyoterveyshuollon jarjestdmisesta mitaan.
Hietala ja Tahtinen jatkavat myds, ettd yrittajat toivovat omaa tyoterveyttdan tuke-
maan muun muassa liiketoimintaa tukevaa verkostoitumista, kuntoutusmahdolli-

suuksia, ryhmaéliikuntaa ja kulttuuri- ja virkistystapahtumia.
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4.4.4 Motivaatio

Yrittajan tyoskentelemiseen vaikuttavat myds hanen omat motivaationsa ja tavoit-
teensa. Motivaatiotekijat ovat kullakin yksil6llisia ja jokaisella persoonalla on erilai-
set tarpeet. Toinen tarvitsee esimerkiksi vapautta ja toinen rauhallista hyvin jarjes-
tettya arkea. Yrittdjan on hyva pohtia omia arvojaan ja motivaatiotekijéitaan. Ulkoi-
seen motivaatioon liittyvat motivaatiotekijat perustuvat ymparistosta tulevaan pa-
lautteeseen ja palkintoihin. Sisainen motivaatio vastaavasti kumpuaa yrittajan
omien arvojen mukaisesta toiminnasta. Talloin saadaan itse toiminnasta mielihyvaa
ja koetaan itse toiminta palkitsevana ja kannustavana. (Motivaatio saa liikkeelle [vii-
tattu 5.3.2018].) Suomen yrittdjien mukaan yrittdjilla on yleisesti hyva motivaatio,
mutta sen puuttuessa yrittdja voidaan ndhda olevan vaikeuksissa (Tyohyvinvoinnin
kuusi tekijaa [viitattu 5.3.2018]).

Tuunasen (2011) mukaan elamanhallinta ja motivaatio voidaan nahda yrittajalle tar-
kedmpana, kuin yrittajan riskinottokykya ja innovatiivisuutta. Talldin ne ovat yritta-
jyyden perusedellytyksid, koska yrittdjyys on usein yksinaista ja kovaa tyon teke-

mista.

Pyykko6 (2011, 87) kirjoittaa, etta ilman motivaatiota ei tapahdu mitaan ja yrittajyytta
syntyy vain yrittajamotivaation kautta. Han myos muistuttaa, ettéd ihmisten valilla on
painotuseroja: motiiveilla voi olla korostava tai vaimentava vaikutus. Han listaa yrit-

tajyyden motiivit seuraavasti:

Rahantekokone: Eurot eivéat valehtele.
Merkitys: Ty6lla on tarkoitus.
Identiteetti: Yritys on osa itsea.
Kontrolli: Vastaat kaikesta.
Keskittyminen: Asia kerrallaan.
Kilpailu: Voitot lasketaan.
Suoriutuminen: Ty0 ennen huvia.

Asiakas: Asiakas maksaa.

© © N o g b~ wDdhPE

Luotettavuus: Lunasta lupaukset.

10. Tulevaisuus: Parempaan huomiseen.
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Yll& kuvatut motiivit ovat myds opinnaytetyon tekijéiden oman kokemuksen mukaan
yritystoiminnan vahvoja tukijalkoja ja kulkevat toiminnassa kasi kadessa. Ja aivan
kuten Pyykkoé muistuttaa, etté painotusarvo kunkin motiivin kohdalla voi olla hyvin
voimakas tai heikko.

4.5 Ajanhallinta

Sipilan (2006, 256—-259) mukaan ajankaytdn suunnittelu on kiireen vahentamisen
keskeisin keino. Hyva ajankdytdon suunnittelu antaa aikaa yllattaville asioille ja on
myo6s kanssaihmisten kunnioittamista. Ajankaytén suunnittelu vapauttaa kellon or-

juudesta ja luo mahdollisuuksia my6s rentouttavalle tekemiselle.

Yrittajan koko arki koostuu erilaisista ty6tehtavista ja asioiden hoitamisista. Aikaa
olisi hyva loytya yritykselle, asiakkaille, perheelle ja myos yrittdjalle itselleen. Yritta-
jat joutuvat usein olemaan jatkuvasti tavoitettavissa ja vaarana voidaan nédhda eri-
laisia aikavarkaita, kuten puhelimeen unohtuminen. Yrittajan on hyva priorisoida asi-
oita ja myos kalenterin kayttdminen auttaa ajankayton hallinnassa. Ennakoiminen
ja aikatauluista kiinni pitAminen myods auttavat hallitsemaan ajankayttéd. On hyva
muistuttaa itselleen, ettd kenenk&an ei tarvitse olla tavoitettavissa joka hetki, joten
esimerkiksi sahkopostin ei tarvitse olla jatkuvasti auki. Tarkedd on myos opetella
sanomaan tarvittaessa ei. Ajankayton hallitseminen ja tehtavien tehokas organisoi-
minen tuovat henkista jatkuvuutta omaan toimintaan ja ne myoés parantavat jaksa-

mista. (Ajankayton hallinta 2013.)

Romer-Paakkanen (2002, 5) tutki K-kauppiasperheita ja tutkimuksessa nousi esiin
tarkoituksenmukaisuusperiaate tyénjaon perusteelle. Perheissd vanhemmat jarjes-
tivat niin, ettd molemmilla vanhemmilla oli mahdollisuus elaa lasten kanssa arkea.
Tybnjaossa heilla otettiin huomioon puolisoiden omat luonteenpiirteet, taipumukset

ja asiantuntijuus.

Media-alan sekatyontekija Anna Perho vieraili Kauhavalla Pop Pankin jarjesta-
massa naistenillassa keskustelemassa jarkevasta ajankaytosta. Jokiaho (2018) kir-

joittaa Perhon puhuneen hyvasta ajankayttajasta, joka valitsee tekemisensé arvo-
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jensa mukaan ja keskittyy yhteen asiaan kerralla. Han kehotti keskittymaan 1-3 tar-
ke&éan asiaan paivassa, koska viikossa nain toimittaessa voidaan saada ratkaistuksi
viisitoistakin suurta asiaa. Jokiaho muistuttaa, ettd kukaan ei kykene tekemaan ker-
ralla useita asioita. Ajanhallinta on muutakin kuin kalenterin hallintaa tai To Do -
listoja. Ajanhallinta on aktiivisia valintoja, niin etta kyetdan elamaan arvojen mu-
kaista elamaa. Han kehottaakin pohtimaan vastausta kysymykseen "Mika olisi mi-

nusta hyva, millainen olisi ideaali paivankulku?”.

4.5.1 Tydaika

Opinnaytetydssa on myos hyva kasitella yrittdjien pitamia lomia ja tyohon kaytetta-
vaa aikaa. Lokakuun 2017 yrittdjagallupin mukaan 44 prosenttia tutkimukseen vas-
tanneista yrittdjista tekee 50—tuntista tai, sitd pidempaa tyoviikkoa. Naista 13 pro-
senttia tekee viikoittain 60—69 tuntia ty6ta, eli voidaan sanoa, ettd useampi kuin joka
kymmenes yrittdja tekee saanndllisesti viikoittain melkein kahden ihmisen tyot tyo-
ajalla mitattuna. 27 prosenttia tekee alle 40—tuntista tyoviikkoa. (Yrittajagallup loka-
kuu 2017.)

Duff (2005, 61) tuo esiin, etta digitalisaatio on vaikuttanut myoés siihen, etta yrittaja-
pariskuntien tyon ja yksityiselaman raja on hamartynyt. Talloin siirrettavat tyopisteet
alypuhelimineen ja kannettavine tietokoneineen antavat mahdollisuuden tehda pit-
kaa tyoviikkoa. Toisaalta opinndytetyon tekijat ndkevat, ettd yrittdjan mahdollisuus
tehda tyota digitalisaation avulla, antaa yrittajaperheille mahdollisuuden tehda tyota
myos lahella perhetti ja tyo ei aina sido yrittajaa tyopaikalle. Alylaitteet mahdollista-
vat tyon tekemisen esimerkiksi lomamatkalla ja voi joissain tapauksissa tehda koko
lomamatkan yrittajaparille ylipadatdan mahdolliseksi. Toinen asia sitten on se, etta
onko toitd hyva tehda yhteisella lomalla.

Kalaneuvos yrityksen toimitusjohtaja Veijo Hukkanen kuvaa omien tydpaiviensa ole-
van 14-18 tuntisia, kesalomatkin ovat usealta vuodelta pitaméatta. Hukkasen mu-
kaan leikkiin ryhtynyt yrittja kylla jaksaa, kun perhe on tiiviisti mukana toiminnassa.
Samalla h&n ihmettelee, miten suomalaiset tyontekijat valittavat 7,5 tunnin tyopai-
vista (Y-studio 2016.) Lavas (2005, 16) kuvailee luontaista yrittajaa, joka on toisséa

24 tuntia, tuntematta kuitenkaan olevansa edes toissda. Voimme yhtya Kkirjoittajan
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ajatukseen, etta motivaatio kumpuaa siitd, miten rakastaa tyotaan ja miten ty6lla on
elamaa suurempi tarkoitus. Molemmat edella mainitut asiat, perhe ja rakkaus ty6-

hon, heijastavat pitkalti elaménasennetta.

452 Lomat

Suomen yrittdjat ovat tutkineet jasenkyselyssaan yrittajien pitamista lomista ja hei-
dan lomatoiveistaan. Tutkimuksen perusteella vajaat 9 prosenttia ei pida kesédlomaa
ollenkaan ja viikkon lomaa piti hieman yli 20 prosenttia. 30 prosenttia viettda keséalo-
maa viikosta kahteen viikkoon tai kahdesta neljaan viikkoa. Keskiarvoksi saatiin 12
arkipaivaa. Yritystoiminta voi olla myds kausiluonteista, jolloin loma jaa lyhyeksi.
Tutkimuksen mukaan yrittajat kuitenkin haaveilevat neljan viikon lomasta. Muuta lo-
maa yrittajat pitavat keskimaarin seitseman péaivaa. Huomioitavaa on, etta 60 pro-
senttia yrittgjista viettda kesdloman kahdessa tai useammassa jaksossa. Lomaile-
vista yrittajista kaksi kolmesta yrittdjasta lomailee heindkuussa ja 10 prosenttia
kesa- tai elokuussa. (Yrittgjien lomat 2007 [viitattu 8.2.2018].)

Voidaan kuitenkin todeta, etté joskus yhteisen loman jarjestaminen voi olla hankalaa
ja loman pitamiseen liittyvat suunnitelmat ja toteutuminen aiheuttavat pariskunnalle
ristiriitoja. Lomaodotukset ja niihin kohdistuvat pettymykset vaativat Pasasen (2016)
mukaan psyykkista joustavuutta. Opinnaytetyon tekijéiden omien kokemusten mu-
kaan loma-asioista keskusteltaessa esiin nousevia aiheita ovat sopivan ajankohdan
l6ytaminen, kouluikaisten lasten koulun ja loman yhdistaminen ja myds jokaisen
perheenjasenen yksildlliset tarpeet. Vaestdliitto onkin tutkinut asiaa ja Rytkdnen
(2009) vaittaa, etta 60 prosenttia vanhemmista, jotka lomailevat lastensa kanssa,
ovat pahalla tuulella jo puoleenpaivaan mennessa. Maaseudun tulevaisuus (Viilo
2018) pyysi verkkokyselyssaan lukijoiden kokemuksia parisuhteen ja maatilan yh-
distamisesta. Nimimerkki Yksin yhdessakin haluaisi sanoa kumppanilleen seuraa-

vaa.

Ota puolison yhteiset lomahaaveet todesta ja suostu irtautumaan seka
navetalta etta tilalta. Muuten voit jossain vaiheessa huomata olevasi
yksin niin toissa, kotona kuin lomalla.
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4.6 Elamatybdajan ulkopuolella

Kasvatuspsykologian professori Kaarina Maatan (2000, 18-19) mukaan laheinen ja
luotettava ihmissuhdeverkko on tarkeéa ihmisille ja se suojelee erityisesti stressaa-
vissa tilanteissa. Talloin laheiset ihmiset ja heille uskoutuminen antaa lohtua ja
apua. Lisaksi tyytyvaisessa parisuhteessa elavat ihmiset elavat pidempaan ja ter-
veellisempana, kuin eronneet ja onnettomassa suhteessa elavat. Maatta tuo esiin,
ettd hyva parisuhde vaikuttaa terveydentilaan, tuo taloudellista turvaa ja luo hyvin-

voinnin edellytyksia.

4.6.1 Parisuhteesta voimaa ja menestystd tyohon ja elamaan

Kontula (2013, 37—38) tuo esiin, etta suomalaisessa yhteiskunnassa ihaillaan pitkaa
parisuhdetta, johon moni myds pyrkii. Pariskunta tarjoaa suhteeseen erilaisia omi-
naisuuksia ja resursseja. Kun pohditaan onnistunutta parisuhdetta, voidaan sita
pohtia eri tapojen kautta. Yksi vaihtoehto on keskustella parisuhteen hoitamisesta
ja parisuhteen hyvaksi tehtavasta tyosta tai vaikka parisuhteen yllapidosta. Parisuh-
teen yllapitoa voidaan kasitella jatkuvuuden, pysyvyyden ja tyytyvaisyyden kautta.
Se on prosessi, jossa on nahtavilla kognitiivisuus, tunneperaisyys ja kayttaytymis-
dynamiikka. Talléin menestys riippuu yllapidon tuomasta parisuhdetyytyvaisyy-
desta. Hyvan parisuhteen taustalla pariskunta tuntee hyvin toisensa, heidan odo-

tuksensa ja toiveensa.

Jokaisen parisuhteen taustalla on paljon voimavaroja (Hamalainen 2010, 224).
Maatta (2000, 129) lisaa, etta puolisoiden valisesta keskinaisesta suhteesta syntyy
parisuhteen yhteiset voimavarat. Kiintea, sopusointuinen ja lammin parisuhde vai-
kuttaa puolisoiden véliseen keskinaiseen vuorovaikutukseen, tuen antamiseen ja
joustamiseen. Voimavaralla tarkoitetaan tunnetta valittdmisesta, rakastamisesta ja
arvostamisesta. Hamalaisen (2010, 228) mukaan parisuhde my6s luo ja kehittda
minakuvaa ja antaa mahdollisuuden nahdéa itsensa hyvéat puolet, mutta myos kas-

vuhaasteet.

Kiilanmaan (2008, 38) mukaan yrittdjat, jotka tyoskentelevat paivittdin toistensa

kanssa, tarvitsevat vastapainoksi rentoa ja mukavaa yhdessa tekemista ja olemista.
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Kiireinen yrittdjan elama voi joskus tuoda haasteita parisuhteen yhteisen ajan jar-
jestamiselle. Mukava yhdessadolo on tarkea osa hyvaa parisuhdetta. Myos Duff
(2005, 62) kehottaa artikkelissa ymmartamaan, etta jokainen tarvitsee vaihtele-

vuutta. Talloin "kaikki ei voi olla pelkkaa tyota ja leikkia ei ollenkaan.”

4.6.2 Kestava parisuhde

Maatta (2000) kasittelee kestavan parisuhteen perusteita, joita teoksen mukaan
ovat muun muassa tassa luvussa tiivistetysti esitellyt asiat. Kestava parisuhde ra-
kentuu molemminpuolisesta joustavuudesta, joka pitaé sisallaan toisen erilaisuuden
ja muuttumisen hyvaksymisen. Kestava parisuhde perustuu yhteiseen arkeen, arjen
elamyksiin ja rituaaleihin. Naisté rakentuu pariskunnan yhteinen maailma. Toista voi
ilahduttaa myonteisyydelld, huomaavaisuudella ja tuen antamisella. Myds sitoutu-
minen on tarkedd. Kestavaan parisuhteeseen vaikuttaa myos puolisoiden itsensé
arvostaminen. On hyva, jos molemmat voivat toteuttaa itseaan. Hyvassa kesta-
vassa parisuhteessa osataan puhua, kuunnella ja pyytaa anteeksi. Pariskunnan ym-
parilla on myds muita ihmisia ja heidan odotuksiaan, kuten omat lapset, vanhemmat

ja ystavat. Huumorin avulla voidaan lisatd myds yhteenkuuluvuudentunnetta. On
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kuitenkin muistettava, etté jokainen parisuhde on erilainen. Oheinen kuvio osoittaa

kestavan parisuhteen keskeisia elementteja Maatan kirjaa mukaillen:

ITSENSA ARVOSTAMINEN SITOUTUMINEN
Q Q
JOUSTAVUUS )
ARKI JA ARJEN ELAMYKSET
PUHUMINEN JA ,
RUTINTET EMINEN - TOISEN ILAHDUTTAMINEN
ODOTUKSIIN VASTAAMINEN

Kuvio 4. Kestavan parisuhteen perusteet (Maatta 2000).

Kontulan (2013, 11) tutkimuksen mukaan me suomalaiset piddmme hyvassa pari-
suhteessa tarkeimpana luottamusta, arvostusta ja kunnioitusta. Talléin hyva pari-
suhde muistuttaa hanen mukaansa hyvin toimivaa yhteistydsuhdetta. Sitoutunei-
suus perheeseen ja samanlaiset elaméanarvot edesauttavat parisuhdetta kuten
myds tyoparin keskinéista suhdetta toisiinsa. Suhteeseen sitoutunut puoliso sopeu-
tuu ja nakee suhteen positiiviset puolet ja korostaa suhteen paremmuutta. Sitoutu-

nut puoliso on lojaali parisuhteessa (s. 48.)

4.6.3 Yrittajapariskunnan laheisyys

Tuskin voidaan kiistaa, etta tutkimuksen alussa kasitellysta tutkimusnakokulmasta
"miten tyo-perhe-konflikti voidaan selittaa ainutlaatuisessa ty0-perhe-suhteessa,
joka kasittaa avioliitto- ja liiketoimintasuhteen” erottaa yrittajaparien keskinainen |a-
heisyys irralliseksi yhtéloksi. Taman ndkemyksen valossa on pohdittava laheisyy-

den ja sukupuolielaman merkitysta yrittajapariskuntien elamassa.
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Kallio ja Kontula (2015, 22—-28) nostavat esiin ihmisilla olevan vahva laheisyyden ja
yhteyden tarve. Heidan tulkitsemien Finsex-tutkimuksien mukaan seksuaalinen yh-
teensopivuus on yksi ratkaiseva tekija parisuhteen onnellisuudessa. Onnellisessa
parisuhteessa koemme olomme turvalliseksi ja luottavaiseksi. Molemminpuolinen
arvostus ja kunnioitus, seka vahva sitoutuminen perheeseen ovat tutkimuksissa
nousseet tarkeimmiksi parisuhteen ominaisuuksiksi. Mita kauemmin suhde on kes-
tanyt, sita vahvemmin koskettelu ja fyysinen laheisyys tuottavat parisuhteessa on-
nellisuutta. Intiimissé suhteessa jaetut asiat ovat hyvin henkilokohtaisia, mutta suh-
teessa koettu huolenpito ja laheisyys ovat tarkeitd identiteetin kehittymisen kannalta
ja antavat elamalle erityista tarkoitusta. Vahva rakkaus tuottaa parisuhteen onnelli-

suuden kannalta oleellista yhteenkuuluvuutta.

Kiianmaa (2008, 94) kirjoittaakin, ettd huolimatta pariskuntien l&aheisyyden ja seksu-
aalisuuden tarkeydesta, nahdaan nama huonosti kasitellyksi aiheeksi parisuhteesta
kertovissa teoksissa. Aiheesta ei haluta puhua. Kiianmaa kuitenkin jatkaa, etta tyy-
dyttava sukupuolielama on tarkeéa asia parisuhteessa ja se suojaa myos uskotto-

muudelta.

4.6.4 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Hamalainen (2010, 227-231) yhtyy Maatan ajatuksiin siitd, ettd perhe on monelle
ihmiselle turva- ja lepopaikka. Perheen kanssa jokainen voi olla oma itsensa ja per-
heeltd saadaan hyvaksyntd&, rakkautta ja turvaa. Sitoutuminen perheeseen voi
tuoda ainutlaatuisen yhteyden perheenjasenten kesken. Tydelaman vastapainoksi
perheen keskella voi antaa tilaa tunteille ja elamyksille jarjen ja loogisen ajattelun
vastapainoksi. Vuorovaikutus toisten ihmisten kanssa synnyttdd myds negatiivisia
tunteita, kuten pahaa oloa ja ahdistusta, joten omaa ahdistustaan voi my6s purkaa

turvallisesti perheessa.

Myos Kiianmaa (2008, 225) tuo esiin yrittdjaperheen haasteen tasapainoilussa per-
heen ja tyon valilla. TAman johdosta yrittdjaperheesséa on hyvin tarkeaa luoda sopi-
via tyonjakoja ja rakentaa toimivia turvaverkkoja, kuten sukulaisia ja ystavia perhe-
elaman tueksi. Toimiva parisuhde luo edellytykset hyvaan vanhemmuuteen ja laa-

dukkaaseen perhe-elaméaan.
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Kotity6ot, kuten asumisen, ruokailun, vaatehuollon, pihan ja puutarhan sek& auton
hoitoon kuuluvat tehtavat tehdaan suomalaisissa perheissa usein itse, mutta niiden
hoitaminen voidaan myds ostaa palveluina eli ulkoistaa. Kotitdiden itse tekeminen
vahentaa Raijas ja Pakoman (2010, 86) mukaan eritoten naisten, ei niinkdan mies-
ten, omaa tai lasten kanssa viettamaa aikaa. Vuonna 2001 voimaan tullut kotita-
lousvdhennys toi mukanaan mahdollisuuden kotona teetetyn tyén kustannuksien
osittaisen vahennykseen verotuksessa. Tilastokeskuksen Ajankaytdon muutokset
2000-luvulla-tutkimuksen mukaan yrittdjanaiset kayttivat kaksinkertaisesti miehiin
verrattuna aikaa kotit6ihin. Kotitalouspalveluiden ostajina yrittajat sijoittuivat toiselle
sijalle korkeasti koulutettujen jalkeen. (Paakkdnen & Hanifi 2011, 30-33.)

Kalaneuvos yrityksen toimitusjohtaja Veijo Hukkanen (Y-studio 2016) kertoo yritta-
jyyden olevan hanelle ja hdnen vaimolleen koko elama. Harrastus, ty0 ja perhe-
elama on saatu sovittua mutkattomasti yhteen. Menestyksen reseptikseen han ker-
too pyhankolminaisuuden; tyd, intohimo ja perheyrittajyys. Perheeseen kuuluu kah-
deksan lasta, jotka kaikki tydskentelevat yrityksessa. Perheenjasenia tyoskentelee
eri osastoilla, johdossa, ostoissa & myynnissa, seka viestinnan ja markkinoinnin teh-

tavissa.

Yhteiselo sujuu hyvin ja operatiivinen johto kokoontuu paivittain lounas-
poydassa ja neljan jalkeen iltapaivakahvilla. En ole ketaan pakottanut
mukaan. Olen kylla kayttanyt jokaisen ulkomailla vahintaan vuoden. -
Hukkanen (Y-studio 2016.)

Suomen Yrittdjanaiset ottivat kantaa epakohtiin, jotka nousevat esiin yrittdjien lap-
sen sairastuessa. Jarjeston puheenjohtaja Estlander (2015) tuo julki, etta yrittajalla
on mahdollisuus maksaa tyontekijansa sairaan lapsen hoitajan kulut, mutta sama
oikeus ei koske yrittajaa. Yrittaja ei voi laittaa oman sairaan lapsensa hoitajan kuluja
yrityksen kuluksi. Yrittajaperheessé lapsen sairastuminen voi tuoda perheelle ja yri-
tykselle taloudellisia vaikeuksia. Kuten Estlanderkin sanoo, niin myds useat opin-
naytetyon tekijoiden kohtaamat artikkelit ja oma kokemustieto kertovat, etta ei ole
lainkaan epatavallista yrittajan lapsen joutuvan sairastamaan vanhempiensa yrityk-

sen takahuoneessa.
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Ronkainen (2015) lisaa, ettd toinen toistuva yrittdjien tyon ja lastenhoidon yhdista-
miseen liittyva haaste on lasten koulujen ja paivahoitopaikkojen loma-aikojen jarjes-
telyt. On nahtavilla myos, ettd lapsi viettdd lomaansa yrittdjavanhempien tyopai-
kalla. Artikkeleissa toistuvat tukiverkkojen tarkeys yrittgjille, joilla on hoidon tar-
peessa olevia lapsia. Talloin esimerkiksi sukulaiset tai naapurit voivat olla tarkea
tuki yrittgjille ja heidan lapsilleen. Samasta aiheesta kirjoittaa Teittinen (2015). Ha-
nen mukaansa yrittajaparisuhteessa vaikea yhtalo voi myos ylipaataan olla vanhem-
maksi tulo. Talloin jo pelkka aitiysloman tai isyysvapaiden pitaminen tai muu yllat-

tava vapaan tarve voi olla ongelmallista.

Aamulehti kertoo rovaniemelaisista yrittdjavanhemmista Mari ja Tero Jolangista ja
heidéan neljasta lapsestaan. Pylkkanen (2017) kirjoittaa, ettéa pariskunnalla on kolme
kauppaa ja kolme paivakotia. Myds Jolangit nostavat esiin |&hipiirin tuen ja myos
organisointi- ja delegointitaidot, niin etta elama saadaan jarjestymaan. Isovanhem-
mat hoitavat lapsia ja ammattitaitoiset tyontekijat keventavat yrittajien taakkaa. Per-
heesséa tarkeé hetki on jokapéaivainen yhteinen ruokahetki sekéa vanhemmat halua-
vat pitaé kiinni perheen yhteisista lomista ja viikonlopuista. Arjessa nakyvat perheen
lasten harrastukset ja viikonloput koko perhe viettaa usein lasten pelireissuilla. Van-
hemmat kokevat naiden reissujen olevan samalla perheen yhteista aikaa. Kotitbissa

perhetta auttaa palkattu siivooja.

Vaestoliiton (Kokko 2013, 3) julkaiseman raportin mukaan tyfelaman aikana voi
nousta esiin erilaisia yksityiselaman tarpeita, joita ovat esimerkiksi hoitovastuu
omista ikaantyneista vanhemmista tai sairastunut perheenjasen. Opinnaytetyon te-
kijat pohtivatkin, miten yrittdjat yhdistavat ndma haasteelliset elaménvaiheet ja

oman tyonsa.

Kamppi (2017) kirjoittaa Yle-uutisten verkkosivuilla yrittédja Jukka lkosesta, jolla on
kiinteistohuoltoalan yritys. Ikonen toimii my6s omaishoitajana avovaimolleen Lii-
salle. Liisan tarve puolison omaishoidolle on ollut noin viimeiset viisi vuotta. Sairau-
den alkuvaiheessa yrittdjyyden ja omaishoitajuuden yhdistaminen oli Ikosen mu-
kaan yksinkertaista, koska Liisa kykeni tuolloin olemaan viela paivat yksinaan. Nyt
tilanne on haastavampi. Liisa tarvitsee apua kaikessa toiminnassa. Jukan vuoro-

kausi on kellotettu tarkkaan ja yrittajan oman tyén tekeminen onnistuu paivéahoitajan
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avulla. Kunta maksaa hoitajan arkipaivind kuudeksi tunniksi. Ikonen on jattanyt tyo-
paivistaan tauot pois ja oma lapsi auttaa yrityksen pyorittamisessa, koska muuten
resursseja ei miehella enaé ole. Myds Jukan tyontekijat kayvat tarvittaessa katso-
massa avopuolisoa. Ikosen omat harrastukset ovat jddneet vahiin, mutta Ikonen
huolehtii itsestaan pyorailemalla pitkia lenkkeja Liisan nukkuessa. Kesdlomaa yrit-
taja piti kolme paivaa. Haasteita on I6ytaa Liisalle hoitaja viikonloppuihin ja yb6ai-
kaan. Ikonen kokee, etta tutuille hoitoavusta maksaminen on verotuksellisesti han-
kalaa, seka hoitajien alhainen palkkataso vaikeuttaa hoitajien 16ytymista. Jukka lko-

nen haluaa kuitenkin tehda omaishoitajan tyota rakkaudesta omaan puolisoonsa.

4.6.5 Irrottautuminen tydsta - Ystavat ja harrastukset

Kun paivan tyot on tehty, on myds yrittajalle sallittua ja suositeltua "panna pillit pus-
siin” ja siirtyd vapaalle. Pitkalla ajalla jatkuva tydonteko johtaa katkeamattomaan
stressiin ja loppuun palamiseen. Jakosen (2016, 139) mukaan on tarkeaa tehda

selkea raja tyon- ja vapaa-ajan valille oman jaksamisen kannalta.

Joskus yrittdjalle voi olla haastavaa jarjestaa vapaa-aikaa yhté aikaa muiden kanssa
(Kilanmaa 2008, 16). Maatan (2000, 158) mukaan hyvat ystavat kuitenkin tuovat
positiivisia asioita myds parisuhteeseen, mutta myos liika ystavien seurassa vietetty

aika aiheuttaa tyytymattomyytta.

Yrittgjan paivat vaativat aktiivisuutta, valppautta ja velvollisuuksien tayttamista. Ja-
konen (2016, 153) neuvoo nollaamaan valilla laskurin, vetamaan topselin irti. Las-
kurin nollaus tapahtuu silloin, kun iltaisin, miksei myds paivan aikana, omistetaan
60-90 minuuttia johonkin harrastukseen uppoutuen, sellaiseen tekemiseen mista to-
della nauttii. Nautintoa voidaan ammentaa eri tavoin, toiset juoksevat, jumppaavat,
katsovat elokuvia, kuuntelevat musiikkia ja voihan sitd uppoutua rentoutumaan,
vaikka remonttity6hon tai siivoamiseen tai hakea uusia ajatuksia luonnosta. Téar-
keintd on antaa aikaa ja lepoa myds itselle, uppoutumalla ja unohtamalla. Huo-

menna on taas uusi paiva ja rentoutuneena kaikki on helpompaa.

Kiilanmaan (2008, 155) mukaan yrittaja voi usein paattaa omasta ajankaytostaan,
joten hanella voi syntya vaikeuksia alkoholin kanssa, kun kukaan ei voi kontrolloida
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sitd. Talléin han muistuttaa yrittdjia olemaan herkkia omasta alkoholinkaytéstaan.
Jakonen (2016, 30) myds muistuttaa oman kokemuksensa pohjalta, etta alkoholi voi
yrittdjaluonteelle olla iso kiusaus. Kun yrittdjyys muuttuu paivittdiseksi puurta-
miseksi, tarjoaa alkoholi hetkellisen helpotuksen. Han ehdottaa jokaista pohtimaan

omalta kantiltaan yrittajaluonteen, alkoholin ja ongelmakayttaytymisen suhdetta.

4.7 Menestynyt perheyritys ja yrittaja

Opinnaytetydhon kuuluu olennaisena osana menestymisen kasitteleminen. Opin-
naytetyon tekijat nakevat, ettd yrittajaparin onnistunut parisuhde ja yhdessa tyos-
kentely tuovat menestysta, seka pariskunnalle, ettd heidan yritykselleen. Tassa lu-

vussa pohditaan menestynytta yritysta ja yrittajaa.

Parhaiten menestyvat ne jotka kestavat eniten vastoinkaymisia eivatka
ne, jotka kulkevat voitosta voittoon. -Topi Pentikdinen (Parkkinen
2006,103).

Koiranen (1998, 30) listaa, etta liiketoimintaosaamisen lisaksi menestyneella yritta-
jalla on kyky luoda voimavaroja liiketoimintaan, hanella on kyky tunnistaa ja ottaa
haltuun markkinoita, 10ytaa ja kehittaa tuotteita joilla on kysyntaa, seka vahva sisai-
nen yrittajyys, jolla turvataan liikketoiminnan tuottavuus ja luodaan innovatiivisuutta.
Menestynyt yrittdja on aloitteellinen ja hanella on kyky tarttua tilaisuuteen seka ottaa
ja kantaa vastuuta. Koiranen (2000, 152) jatkaa, etta yrittdjan tulee uskoa itseensa,
sietdd painetta ja epavarmuutta ja hanella on hyva olla sitkeytta. Muita yrittajan per-
soonaan ja alykkyyteen liittyvia ominaisuuksia ovat ongelmanratkaisutaidot, neu-
vokkuus ja myonteinen asenne elamaan. Perheyrittdjyydessa korostuvat yrittajyy-
den elamantavan hyvaksyminen, toiminnan vapaus ja perheen sitoutuminen yrityk-
seen. Yksi tyypillinen yhdistdva ominaisuus yrittdjille on vaikeus alistua auktoriteet-
tien alle (Korhonen & Lintunen 1999, 52).

Koiranen (1998, 29) painottaa yrityksen menestymisen mittaamisen olevan haasta-
vaa, koska menestymisen tekijat ovat usein vaikeasti mitattavissa ja niitd voidaan
harvoin yleistda koskemaan jokaista perheyritysta. Talléin kulloinenkin ajanjakso

vaikuttaa menestyneen yrityksen maarittelemiseen. Myos yrityksilla ja yrittajilla on
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keskenaan erilaisia tarkeysjarjestyksia menestymiselle. Koiranen listaa esimerkkeja

menestyneesta yrittdjaperheesta seuraavasti:

e perhe-elama on riittdvan tasapainoinen ja laadukas

e yrityksen omistus sailyy perheessa

¢ liiketoiminnan jatkuvuus tulevaisuudessa

e perheen maine ja nimi sailyvat hyvana

o lilketoiminta kasvaa ja kansainvalistyy

e perheen varallisuus kasvaa

e perheen elanto ja tydpaikat ovat turvattuja

e yrityksen hyva nettotulos, kassavirta ja paaoman tuotto
e uusiutuva yritys

e oppiminen ja henkinen kasvu.

Listaan voidaan lisata myos tasapainoisen ja laadukkaan parisuhteen, seka yritta-
japarin oman kokonaishyvinvoinnin. On todettava, etta menestynyt yrittaja voi hyvin,

niin henkisesti kuin fyysisesti.

Koiranen (1998, 30) vertaa menestyneen perheyrityksen olevan yleisestikin hyvan
perhe-elaman kaltainen. Han kirjoittaa, etta perheessa ja menestyneessa perheyri-
tyksessa nakyvat jaetut arvot, jaettu valta, perhetta vahvistavat perinteet, oppimis-
halu, ihmissuhteiden vaaliminen, aito huolehtiminen, toisen kunnioitus ja tukeminen,
yksityisyyden kunnioittaminen ja kahdenvéliset ongelmaratkaisutaidot. Yrittajaparis-
kunnan tyo- ja perhe-elaman ristiriidat vaikuttavat parisuhteeseen, joten yrityksen
menestyminen vaatii pariskunnalta sita, etta tyo- ja perheroolit jaetaan tarkoituksen-
mukaisesti (Foley & Powell 1997, 40).

Melinin (2009, 39) Perheyrittdjyys Pohjanmaan maakunnassa -tutkimuksessa per-
heyritysten taloudellista merkitysta mitataan yrityksen investointien, verotettavan tu-
lon, maksettujen palkkojen ja yrityksen tuloksen ja voiton avulla. Perheyritykset tuo-
vat sijaintialueelleen hyvinvointia. Ne tyollistavat, maksavat veroja, tekevat inves-
tointeja ja nain edesauttavat alueen hyvinvointia. Yhdeksi menestymisen kulmaki-
veksi Melin nostaa yritysten verkostoitumisen (2009, 30). Menestyvat perheyritykset

ovat alueellisesti tarkeita tuottamiensa positiivisten vaikutuksien vuoksi.
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Menestymista maariteltdessa voidaan menestys jakaa sisaiseen ja ulkoiseen me-
nestykseen. Ehdin ja Valta (2007, 13—17) kirjoittavat sisaisen menestyksen olevan
mielihyvaa ja tyytyvaisyytta elamasta. Tama tarkoittaa sita, etta ihminen on tyytyvai-
nen itseensa, ihmissuhteisiin ja silhen mita tekee. Kyse on siis omasta tunteesta ja
omasta kokemuksesta. Lansimaisessa kasityksessa ulkoiseen menestykseen liite-
tédan onni, raha ja rakkaus. Ulkoinen menestys saattaa olla innoittavaa, mutta myds
paihdyttavaa ja sen myos kerrotaan vahvistavan egoa. Ehdin ja Valta (s. 18) kui-
tenkin muistuttavat, etta ulkoinen menestys ei anna takeita onnesta. Vasta sitten
kun ulkoiseen menestykseen liittyy sisdinen menestys, ihminen voi saavuttaa on-
nellisuuden. Omien tunteiden tiedostaminen ja niihin vaikuttaminen luovat evaat

onnelliselle ja hyvalle elamalle.

Sipila (2006, 130) kirjoittaa, ettd menestyvassa liiketoiminnassa eri osatekijat liitty-
vat vahvasti toisiinsa tukien toisiaan ja muodostaen siten synergisen sekd nousu-

johteisen spiraalikierteen, eli menestyskehan. Menestyskeha kuvattuna alapuolella.

Mahdollisuus investoida
oppimiseen ja kehittamiseen

Poikkeuksellinen
osaamienen ja toimi-
vat tuotteet

Hyvat ja tyytyvaiset

asiakkaat

Kuvio 5. Menestyskeha (Sipila 2006, 13).
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Vesalan ja Vihisen (2011, 89) mukaan Suupohjan seutukunnan alueella tutkittujen
yritysten menestystarinoista nousee vahvasti esiin yrittadjan oma rooli. Yrittajan eri-
tyiset taidot, osaaminen ja riskinottokyky korostuvat yrityksen suunnittelu- ja valmis-
teluvaiheessa seka toimintaympariston muutosvaiheissa ja naiden tilanteiden hal-
linnassa. Yrittajat itse korostivat tutkimuksen mukaan kovan tyén merkitysta menes-
tymisessa. He myds muistuttavat perheen, tydntekijoiden ja ulkopuolisten tahojen
kuten asiakkaiden, kilpailijoiden ja yhteiskunnallisten tahojen vaikutuksen omaan

menestymiseen.

Héanninen (2013) nostaa Kauppalehden artikkelissa yhden menestyvia yrittajia yh-
distdvan ominaisuuden ylitse muiden. Yrittajat tarvitsevat monipuolisia ominaisuuk-
sia, kuten innovatiivisuutta ja johtamiskykyja. Hannisen mukaan kaikkia yritt&jia yh-
distdd kuitenkin rohkeus, jopa poikkeuksellinen rohkeus. Psykologi Satu Kaski
muistuttaa haastattelussaan, ettd onnistuakseen ja menestydkseen ihmisten tulee
kokea my0Os opettavaisia pettymyksia ja epaonnistumisia. Menestys vaatii ty6ta ja
sitkeyttd, sekd kepeyttd nahda itsensd myos naurettavassa valossa. (Helsingin Sa-
nomat 2018.) Rohkeasti ilon kautta, rentoutuneena, asiat sujuvat luonnikkaasti ja

tuovat mukanaan onnistumisia.

Harvat onnistujat toimivat koko ajan taysilla. Itse asiassa tavoitteisiin
paasyn suurin este on usein juuri liiallinen yrittdminen ja itsensa rasit-
taminen. Valilla taytyy olla myos tyhjaa tilaa. Siihen liittyy taito antaa
itsensa vain olla. -Satu Kaski (Helsingin Sanomat 2013.)

Veijo Hukkanen listasi omat menestyksen avaimet, joita ovat tyo, perhe ja virheista
oppiminen. Menestys vaatii pitkda paivad. Perheyrittdjyys on vienyt yritysta eteen-
pain, perheenjasenet ovat panostaneet jokainen oman osuutensa. Oppi ja kokemus

ovat karttuneet myos virheiden kautta. (Y-studio 2016.)
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5 OPINNAYTETYON TUTKIMUSMENETELMAT JA TOTEUTUS

Tassa luvussa esitelladn opinnaytetyon tutkimuksen menetelmat ja kerrotaan tutki-
muksen toteutuksesta. Luvun alussa kerrataan opinnaytetyon tutkimusongelma ja
perustellaan tutkimuksen menetelmén valinta. Seuraavassa luvussa kaydaan lapi
tahan tydhon valittu aineistonhankintamenetelma, jonka jalkeen esitellaén peruste-
lut haastateltavalle otokselle ja se, miten haastattelutilanteet etenivat. Luvussa 5.4
kerrotaan tdman tyon analyysimenetelmistd ja viimeisessa luvussa arvioidaan té-

man tutkimuksen luotettavuutta.

5.1 Tutkimusongelma

Tutkimuksen tavoitteena on I6ytaa mahdollisia yhteisia menestystekijoit, joita yh-
dessa pitkaan parisuhteessa ja tyoparina toimineiden yrittdjapariskuntien taustalta
l6ytyy. Tutkimuksella selvitetaan yrittajapariskuntien tydskentelytapoja, joiden avulla
syntyy menestysta yritykselle ja myos itse yrittajapariskunnalle, yksiléina ja yh-
dessa. Opinnaytetydssa pyritaan loytamaan myos yhtalaisyyksia ja huomioita pa-
riyrittdjien toiminnoista, joilla hallitaan onnistuneesti arkea, niin kotona kuin tydssa.
Tyo6ssa arvioidaan myds menestymisté ja sen mittaamista. Tarkoituksena on saada
yrittajaparit pohtimaan itselleen tarkeitda menestymista kuvaavia tekijoita. Tavoit-
teena on myos Ioytaa mahdollisia yhteisia pulmia, jotka kiertdmalla tai ratkaisemalla

tavoitteet saavutetaan.

Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia pariskuntien yhdessa tydskentelya alla esi-

tettyjen teemojen avulla:

e Yrittdjaparin toimiva tyoyhteiso
e Tyo6skentelytavat

¢ Yhdessa tyoskenteleminen

e Yrittdjan hyvinvointi

e Ajanhallinta

o Elama tydajan ulkopuolella

e Menestyminen
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Tutkimuksen tekemisessa on taustatukena Etela-Pohjanmaan yrittajat ry. Yhdistyk-
sen toimitusjohtajan Heikki Risikon avulla tutkimukseen pyritddn saamaan haasta-
teltavaksi menestyneita etelapohjalaisia yrittajapariskuntia. Tyon lahtokohtana ovat
opinnaytetyon tekijoiden omat kokemukset yrittdjapariskuntana yrittamisesta ja

tydskentelemisesta yhdessa oman puolison kanssa.

5.2 Aineiston hankinta

Opinnaytetyd toteutetaan laadullisena tutkimuksena ja menetelmana kaytetaan tee-
mahaastatteluita. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2004, 155, 194) kirjoittavat, etta
lahtbkohtaisesti laadullinen tutkimus sopii taman kaltaiseen aiheeseen, koska opin-
naytetyon avulla halutaan kuvata yrittajapariskuntien todellista yhdessa tydskente-
lya ja saada mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva aiheesta. Kvalitatiivinen tutki-
mus tuo ndin tutkijoille keskustelutilanteessa joustoa mahdollisesti vaihteleviin tilan-
teisiin ja toivotaan antavan mahdollisuuden I6ytaa odottamattomia asioita. Laadulli-
nen tutkimus antaa yrittédjapariskunnille hyvan mahdollisuuden antaa aanensé kuu-
luville ja taman johdosta myos opinnéaytetyon tekijat voivat muuttaa suunnitelmia

tilanteen vaatiessa.

Metsdmuurosen (2006, 53) mukaan tutkimuksen otanta eli tutkimuksen vastaajat
voidaan valita satunnaisesti tai systemaattisesti. Ositettua otantaa kaytetaan, kun
halutaan tietyn tyylisia tai ominaisuuksiltaan samanlaisia henkil6itd otokseen. Kank-
kunen ja Vehvilainen-Julkusen (2009, 85) muistuttavat etta, kun ensimmaisessa vai-
heessa tehdaan tarkoituksenmukainen eli systemaattinen valinta ja liséksi kayte-
taan hyvaksi verkosto-otantaa, l6ydetddn kokemusta omaavaa aineistoa. Tassa
opinnaytetydssa otanta tehtiin kaksivaiheisesti. Valikoiva otanta toteutettiin yhtey-
denotolla Etela-Pohjanmaan yrittdjiin. Heidan kautta saatiin lista tutkimukseen sopi-

vista henkil6ista ja listalta valittiin satunnaisesti otos arpoen.

Tutkimuksen aineiston hankintaa varten laadittiin opinnaytetyén yhteistyéehdotus-
kirje Etela-Pohjanmaan yrittajille. Kirje (liite 1) lahetettiin s&dhkopostilla yhdistyksen
toimitusjohtajalle Heikki Risikolle 11.1.2018. Risikolta saatiin myonteinen vastaus

saman pdaivan aikana ja tapaaminen sovittin sahkopostiviestilla pidettavaksi
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22.2.2018. Risikolta pyydettiin tutkimukseen sopivia yrittajapariskuntia Etelé-Poh-

janmaan alueelta. Pariskuntien valitsemiseen annettiin seuraavat kriteerit:

— riittdvan pitka yhteinen parisuhde ja
— riittavan pitkd yhdessa yrittaminen.

Tapaamista varten toimitusjohtaja Risikko ja yhdistyksen tyontekijat olivat laatineet
listan tutkimukseen sopivista yrittdjapariskunnista. Risikko (2018) kertoi, etta tutki-
mukseen valikoitui pariskuntia, jotka saattaisivat osallistua mielellaan ja joilta saa-
taisiin tutkimuksen kannalta oleellista tietoa aiheesta. Saatua listaa sopivista paris-

kunnista ei julkisteta tydssa, haastateltaville annetun vaitiololupauksen vuoksi.

Haastatteluun osallistuvien pariskuntayrittdjien anonymiteetti halutaan sailyttaa tun-
nistamisseikkojen vuoksi. Tutkimustulosten analysoinnissa valtetaan sellaisia mer-
kintoja, jotka voisivat yksildida vastaajat siten, etté he olisivat tunnistettavissa. Tut-
kimuksen tekijat eivat julkaise listaa ja osallistujia. Haasteltavien tunnistetiedot ovat
ainoastaan tekijoiden omassa tiedossa ja tassa tydssa heidat mainitaan seuraavien

maariteltyjen kirjainkoodien avulla:

Pari AN ja AM
Pari BN ja BM
Pari CN ja CM
Pari DN ja DM
Pari EN ja EM
Pari FN ja FM.

o gk wbd PR

5.3 Pariskuntayrittajien haastatteluiden toteutus

Tutkimuksen tekeminen pohjautuu Etela-Pohjanmaan yrittgjat yhdistyksen toimitus-
johtajan ja tyontekijoiden tekemaan listaukseen yrittdjapariskunnista. Listan 17 yrit-
tajapariskunnasta arvottiin viisi (5) paria, joille lahetettiin 16.3.2018 haastattelupyyn-
tokirjeet (lite 2). Naméa pariskunnat tavoitettiin puhelinsoitolla 23.3.2018, jolloin saa-
tiin jokaiselta viidelta yrittajaparilta myodnteinen vahvistus tutkimukseen osallistumi-

sesta ja sovittiin haastattelupaivat.
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Haastattelut toteutettiin parihaastatteluina ajalla 9.4.—18.4.2018. Kaikki viisi yrittaja-
pariskuntaa olivat tutkimuksen kohderyhmaan kuuluvia yrittgjia Etela-Pohjanmaan
alueelta. Haastattelut toteutettiin haastateltujen pariskuntien valitsemassa paikassa,
pariskuntien kotona, tyOpaikalla tai Seindjoen ammattikorkeakoulun Frami F:n kiin-
teistéssa. Haastattelut myos nauhoitettiin ja tallenteet litteroitiin teema-alueiden mu-
kaisesti. Jokaisen haastattelun litterointi suoritettiin heti haastattelujen jalkeen. Ai-
neistoa kuunneltiin uudelleen [&pi myo6s tarkennuksia vaativissa tilanteissa, kuten

suoria lainauksia kaytettaessa.

5.3.1 Teemahaastattelut

Teemahaastattelun vapaamuotoisuus antaa haastateltavalle pariskunnanalle mah-
dollisuuden keskustella yhdessa tydskentelystaan. Taméan seikan toivotaan nosta-
van esiin myos parihaastattelun hyo6tyja. Hirsjarven ym. (2004, 199-200) mukaan
parihaastattelu tuo haastattelutilanteeseen luontevuutta ja voi tehda haastatelta-
vista vapautuneempia. Talléin samalla voidaan keréta tietoja molemmilta yhta ai-
kaa. Hirsjarvi ym. jatkavat, ettd parihaastattelu antaa puolisoille mahdollisuuden tay-
dentaa toisiaan muistinvaraisissa asioissa. Haasteita voi tulla, jos pariskunnasta toi-
nen osapuoli on hallitsevampi tai esimerkiksi niukkasanainen. Ratkaisuna taman

kaltaisessa tilanteessa on dialogin ohjailu.

Teemahaastattelussa kasitellaan ennalta valittuja keskeisia teemoja, jotka perustu-
vat luvun 4 Yhdessa tyoskentelemisen sisaltoon. Teemoitetusta aihepiirista laadi-
taan alustavia kysymyksia, jotka esitetaan yrittajapariskunnille. Haastattelu ei etene
yksityiskohtaisten kysymyksien mukaan, joten vastauksia ei taten ole sidottu en-
nalta vastausvaihtoehtoihin. Esitettyihin aiheisiin kyetddn myos palamaan haastat-

telun edetessa.

Haastattelutilanteessa tulee olla kohtelias ja kertoa riittavasti haastattelusta ja tutki-
muksesta seka tiedottaa mahdollisesta haastattelun nauhoittamisesta. (Kankkunen
& Vehvilainen-Julkunen 2009, 99.) Haastattelun alkuun jokaiselle pariskunnalle laa-
ditaan yhteinen alustus haastattelusta, jossa kerrattaan tyon aihe ja se, miten yrit-
tajapariskunnat ovat valikoituneet tutkimukseen. Haastateltaville kerrotaan perustie-

toja otoksesta, seka arvio haastattelun kestosta. Lisdksi muistutetaan siitd, etta
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haastattelu nauhoitetaan ja ettd se on luottamuksellinen. Haastateltaville kerrotaan
mya0s, etta he voivat tarvittaessa tai halutessaan pitda tauon. Tarkeana alustuksena
vastaajilta toivotaan rehellisyytta ja avoimuutta ja korostetaan jokaisen parisuhteen
ja yhdesséa yrittamisen ja tyoskentelyn olevan omanlaisiaan. Nain ollen oikeita ja
vaaria vastauksia ei ole. Haastateltaville jaetaan haastattelun teemat (lite 3) pape-

rille tulostettuna, jonka avulla pariskunnat voivat seurata haastattelun etenemista.

Haastattelun alussa selvitetaan yrittajaparien yhdesséa yrittdmisen taustatekijat,

jotka vastaavat seuraaviin kysymyksiin:

Yrityksen perustiedot ja toimiala ja sijainti kotiin nahden?
Pariskuntayrittdjyyden syntyminen?

Kuinka kauan olette olleet ja tyéskennelleet yhdessa?
Omistussuhde ja roolit?

Millaisia yksil6ina ja tyontekijoina olette?

Parisuhteen kuvailu?

N o ok~ wDbdE

Muu perhe?
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Teemahaastattelussa nostetaan esiin yrittajapariskuntien yhdessa tydskentelyn

seitseman (7) paateemaa, jotka jaotellaan alla olevassa taulukossa seuraavasti:

Taulukko 3. Teemahaastattelun runko.

1 | Toimiva tydyhteiso

Vastuut, tyonjako ja roolit, prosessit, pala-
verit, tavoitteet

2 | Tybskentelytavat

Osaaminen, johtaminen, paatoksenteko,
vuorovaikutus, palaute ja palkitseminen

3 | Yhdessa tytskenteleminen

Hyddyt - haitat

4 | Yrittdjan hyvinvointi

Hyvinvointia tukevat ja haastavat asiat, mo-
tivaatio

5 | Ajanhallinta

Tybpanos, tydaika, lomat

6 Elama tydajan ulkopuolella

Parisuhde, lapset, vanhemmat, ystavat, ar-
Kirutiinit, harrastukset

7 Menestyminen

Yrittdjan menestys- lomake

Haastattelutilanteessa sovittiin, ettd toinen haastattelija keskittyy itse haastattelun

johtamiseen ja toinen toimii tarkkailijana ja tekee haastattelun aikana esiin tulleista

tiedoista muistiinpanoja. Lisaksi tarkkailijahaastattelija toimii haastattelijan tukena ja

tarvittaessa tdydentda haastattelua. Tahan paatokseen paadyttiin, silla perusteella,

etteivat haastateltavat kokisi tunnetta liiallisesta kysymystulvasta ja ettei heidan tar-

vitsisi keskittya vastaamaan usealle kysyjélle yhtd aikaa. Tarkoituksena oli talla ta-

voin pyrkia pitdmaan haastattelutiianne avoimena ja rauhallisena, niin etteivat haas-

tateltavat hairiinny. Kaytanté antaa myoés mahdollisuuden tehostaa ajankaytt6a, kun

aikaa ei kulu siihen, ettd kysyja joutuisi taydentamaan samalla muistiinpanoja.
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5.3.2 Harjoitushaastattelu

Kankkunen & Vehvilainen-Julkunen (2009, 98) muistuttavat, ettéd haastattelutilan-
netta on syyta harjoitella, koska oikeaa tekniikkaa ei opi ainoastaan kirjoista. Kirjoit-

tajat myds neuvovat haastattelemaan haastateltavalle sopivassa paikassa.

Haastattelujen sujuvuuden varmistamiseksi suoritettiin harjoitushaastattelu kohde-
ryhmaan sopivan pariskunnan kanssa. Pariskunta valikoitui tutkijoiden lahialueen
yrittajistd. Haastattelu pidettiin 26.3.2018 yrittdjapariskunnan kotona. Harjoituksen
tarkoituksena oli muun muassa selvittda haastattelun kestoa ja haastattelun toimi-
vuutta, seka valmistaa haastattelijat varsinaisiin haastatteluihin. Harjoitushaastat-
telu antoi tutkijoille mahdollisuuden tehda tarvittaessa muutoksia teemahaastatte-

luun tai osiin siita.

Teemahaastattelua testattiin edella mainitun harjoitusparin avulla. Parin haastatte-
lun jalkeen alkuperaisiin selvitettaviin taustatietoihin lisattiin kysymykset pariskun-
nan kuvailut itsestaan yksildina ja tyontekijoind seka pariskuntana. Myds teemojen
aiheita tarkennettiin hieman ja jarjestystd muutettiin. Muutokset olivat ainoastaan
hienosaatoa ja haastattelun sisaltd pysyi samana. Kaiken kaikkiaan harjoitushaas-
tattelu toimi tarkoituksenmukaisesti. Haastattelusta valittyi kuitenkin pieni varauksel-
lisuus. Tarkea onkin luoda varsinaisiin haastatteluihin mahdollisimman turvallinen ja

avoin ilmapiiri, jotta pariskunnat voivat rohkeasti ilmaista itseaan.

Opinnaytetyon tekijat tekivat paatoksen kayttaa myads testiparin avulla saatuja tulok-
sia analysoinnin jalkeen. Tekijat paatyivat tahan paatokseen arvioidessaan saatuja
tuloksia varsinaisten haastattelupariskuntien tuloksiin. Tuli esiin, ettd monet harjoi-
tusparilta saadut tulokset tukevat hyvin muilta pareilta saatuja tuloksia, mutta toivat
samalla esiin myds monta uutta tutkimukseen sopivaa hyodyllista nakokulmaa. Tes-
tiparilta saatua aineistoa voidaan naiden seikkojen vuoksi pitdé luotettavana ja ta-
man ei voida osoittaa vaaristavan tutkimustuloksia. Testiparia ei tulla erittelemaéan
muista vastaajista tyon tuloksissa. Tama paatds tehtiin silla perusteella, ettda myos

testiparin anonyymiys voidaan taata.
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5.3.3 Kyselytutkimus

Aineistoa kerataan myos henkilokohtaisen kyselyn avulla. Hirsjarvi, Remes ja Saja-
vaaran (2009, 197-200) mukaan kontrolloidun henkilokohtaisesti jaetun kyselyn
avulla voidaan kerata tietoa esimerkiksi arvoista, asenteista ja mielipiteistd. Lomak-
keisiin sisaltyy usein myos taustatietoja vastaajista. Lomakkeen kysymykset voivat
olla avoimia kysymyksia, monivalintakysymyksia tai asteikkoihin perustuvia kyse-
lyja. Yhdistettdessa avoimia ja monivalintakysymyksia pyritddn saamaan nakokul-
mia, joita tutkijat eivat ole etukateen itse ajatelleet. Monivalintakysymyksien avulla
pystytddn saamaan helposti kasiteltavia vastauksia ja vahentdméaan vastauksien

kirjavuutta, mika taas helpottaa analysointia (s. 201).

Opinnaytetyohon liittyy oleellisesti menestymisen kasitteleminen. Kyselytutkimuk-
sella (lite 4) halutaan saada vastauksia, milloin yrittajat kokevat itse menesty-
neensa. Lomakkeen avulla heidan toivotaan pohtivan menestymista henkilékohtai-
sella tasolla. Lomakkeella kartoitetaan myds vastaajien ika, sukupuoli ja aika, miten
kauan he ovat toimineet yrittdjand. Lomakkeen lopussa on myds avoin kentta,

minne vastaajat saavat itse maaritella oman mielipiteensa menestyksesta.

Lomakkeen (Hirsjarvi ym. 2004, 193) olisi hyva olla hyvin laadittu ja ulkoasultaan
miellyttava. Tassa opinnaytetydssa varsinaista Kirjoittajien suosittelemaa saatekir-
jetta ei tarvita, koska kyselyn tarkoitus ja siihen liittyvat nakokulmat esitetaéan haas-
tateltaville yrittajapariskunnille lomakkeen jakamisen ja tayttdmispyynnon yhtey-

desséa haastattelun aikana.

Kyselylomake (liite 4) laaditaan Excel-ohjelman avulla ja lomake annetaan yrittaja-
pariskunnille teemahaastattelutilanteessa vastattavaksi. Pariskuntia pyydetaan va-
litsemaan paperilomakkeesta itselleen kolme tarkeintd menestymisen mittaria. Nain
voidaan varmistua siitd, ettd jokaiselta haastateltavalta saadaan vastaukset kysy-
myksiin. Lisaksi voidaan varmistua siitd, etta vastaajat vastaavat kysymyksiin hen-
kilokohtaisesti. Menestymisen mittarit -lomakkeen kysymysten laatimisessa kayte-
taan tyon teoriaosuudessa mainittuja menestystekijoita, joita kasitellaén luvussa 2.4
Menestynyt perheyrittdja ja yritys. Lomakkeen vastaukset keratédan ja analysoidaan

seka webropool-ohjelmaa ettd Excel-taulukkolaskentaohjemaa hyvéksi kayttaen.
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5.4 Aineiston analysointi

Teemahaastattelut kestavat Hirsjarven ja Hurmeen (2008, 135) mukaan yleensa
kauan ja taman johdosta aineistoa kertyy paljon. Onnistuessaan haastattelun dialogi
synnyttaa runsaasti materiaalia, joten on hyvé jo haastattelua suunniteltaessa poh-
tia, miten saatua aineistoa on hyva analysoida. Vaikka haastatteluiden analysointi
on usein hyvin tyolastakin ja vie paljon aikaa, nahdaan se kuitenkin mielenkiintoi-
sena ja antavan tutkijoille haastetta. Talloin on tarke& huolehtia tarkoitukseen sopi-
vasta aikataulusta. Opinnaytety6n teemahaastatteluita varten varattiin kaksi tuntia
aikaa pariskuntaa kohden. Haastattelut kestivat 1,5-2 tuntia. Haastattelun pituuteen
vaikuttivat luonnollisesti persoonallisuus ja asioiden esittamistapa. Haastattelijat te-

kevat myos havainnointia ja muistiinpanoja haastatteluiden aikana

Metsamuurosen mukaan (2006, 213) litterointia kaytetddn metodina ymmartami-
sessd, miten tutkittavat organisoivat oman puheensa. Litterointi eli aineiston tallen-
nusten puhtaaksikirjoittaminen tehdaan Hirsjarven ja Hurmeen (2008, 138) mukaan
tarkoituksenmukaisesti, jolloin paatelmien tekeminen on helpompaa kuin suoraan
tallenteista tekeminen. Aineiston kasittely ja analysointi on hyva aloittaa pian haas-
tatteluiden jalkeen. Talléin haastattelut ovat viela haastattelijoiden tuoreessa muis-
tissa ja tdydentaminen helpottuu. Kvalitatiivisen menetelman avulla pyritaan saa-
maan vastauksia ja ymmartaméaan tutkimustehtavdd. Jos haastatteluissa on ollut
useita haastattelijoita, aineistoa voidaan kasitella ja vertailla myds ryhméproses-

soinnin avulla. He esittavat myds, etta aineisto on hyva siirtda tietokoneelle (s. 140).

Aineiston litterointi suoritettiin valittbmasti haastatteluiden jalkeen. Litterointi suori-
tettiin word-tekstinkasittelyohjelmalla. Haastattelut litteroitiin sanatarkasti, mutta il-
man taukoja, &anenpainoja ja eleita. Teksti kirjoitettiin puhtaaksi teemahaastattelu-
rungon mukaisessa jarjestyksessa ja muotoiluominaisuuksien avulla korostettiin

huomiota vaativia asioita.

Hirsjarvi ja Hurme (2008, 136) kirjoittavat, ettd analyysitekniikoita ja tydskentelyta-
poja on olemassa monenlaisia. Tassa opinnaytetydssa aineistoa lahestytdan Hirs-
jarven ja Hurmeen esittelemien oppien mukaan antamalla haastateltaville mahdolli-

suus kuvailla elamédénsa, kokemuksiaan ja tunteitaan haastattelun aikana. Nain
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heille tulee mahdollisuus tehdad myds itse havaintoja ja nahda uusia yhteyksia asi-
oiden valille, jopa sellaisia joita he eivat itse ole aiemmin huomanneet. Haastatte-
luissa on myds mahdollisuus tulkita haastateltavien kuvausta ja vahvistaa esitettyja
asioita dialogimaisesti. Talloin haastattelija voi esimerkiksi tulkita, ettd "Voidaanko

sanoa, etta...”. Haastateltava voi nain korjata tulkinnan tai osoittaa sen oikeaksi.

Liséksi opinnaytetyon tekijat yhdessa soveltavat Hirsjarven ja Hurmeen (2008, 137)
lahestymistapaa aineiston analyysissa tulkitsemalla litteroitua aineistoa. Haastatte-
lun tallenteista, muistiinpanoista ja haastateltavien kanssa kaydyista dialogeista laa-
ditaan excel-tiedostoja, joihin saadut vastaukset kerataan tyon teemojen mukaan.
Teoksessaan Hirsjarvi ja Hurme Kirjoittavat aineiston rakentumisesta, jolloin aineis-
toa analysoidaan tietokoneella. Talloin voidaan poistaa aiheeseen kuulumattomat
asiat, yhdistaa toistot ja tiivistaa varsinainen analyysi ja tulkinnat.

5.5 Aineiston luotettavuus

Aineiston luotettavuuteen ja sen arviointiin vaikuttavat Kankkusen ja Vehvildinen-
Julkusen (2009, 86) mukaan otoksen valinta. Kvalitatiivisen tutkimuksen luotetta-
vuutta voidaan arvioida kriteerien; uskottavuus, siirrettavyys, rippuvuus ja vahvis-
tettavuus kautta. Tutkijan tulee kuvata aineisto ja tulokset mahdollisimman tarkasti
ja talléin taataan myos siirrettavyys (s. 160). Suorien lainauksien avulla tdssa opin-

naytetydssa pyritdan varmistamaan tutkimuksen luotettavuus.

Haastattelut toteutettiin parihaastatteluna ja puolisoiden keskindinen suhde nékyi
haastattelutilanteessa. On kuitenkin mahdollista, ettd yksildhaastatteluiden avulla
olisi tullut esiin erilaisia asioita. Haastattelu pureutui hyvin syvélle naiden yrittajapa-
riskuntien henkilokohtaiseen elamaan, joten on syyta pohtia, miten rohkeasti paris-
kunnat avautuivat yrittajyytensa, tyéskentelynsa tai parisuhteen ongelmista. Olisiko
yksin vastaaminen ollut helpompaa tai haastavampaa. Toiko parihaastattelu turvaa
vai vaikeuttiko se vastaamista. On oletettava kuitenkin, etta jokaisen haastateltavan
persoonalliset ominaisuudet ja motiivit osallistua tutkimukseen ovat soveltuvia ja
luotettavia. Huomionarvoista on se, ettd pariskunnat olivat joistain asioista vahvas-
tikin eri mielté ja he myds uskalsivat osoittaa sen ilmaisemalla omat henkilokohtaiset

mielipiteensa.
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Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin saattavat vaikuttaa myos tutki-
joiden omat harhaluulot ja virhepéatelmat, varsinkin jos tutkijat tytéskentelevat yksin.
Kankkunen ja Vehvildainen-Julkunen muistuttavatkin tutkijoita punnitsemaan omien
johtopaatdksien oikeellisuutta ja todellisuuskuvaa. (2009, 159.) Tassa opinnayte-
tydssa pohdintaa aiheutti, ettd kerrotaanko pariskunnille haastateltavien omasta
yrittajapariskuntataustasta. Tarkoituksena oli punnita tAman tiedon vaikutuksesta
yrittdjapariskuntien vastauksiin. Vaakakupissa painoivat muun muassa seuraavat

seikat:

e Antaako tieto yrittdjataustasta vertaistukikokemuksen, joka helpottaa vas-
taamista.

e Olettavatko vastaajat kysyjien jo tietdvan asioita, joten jattavat vastaa-
matta joitakin asioita.

¢ Antaako taustatieto vastaajille varmuutta siihen, etta heitda ymmarretaan.

Pohdinnan jalkeen paadyttiin jattaa kertomatta tutkijoiden oma yrittajatausta.

Haastattelumenetelmassa on nahtavilla myos haittoja, jotka Hirsjarven ym. (2004,
196) mukaan liittyvat keskustelunaiheisiin joista vaietaan mielellaan. Tallaisia asi-
oita ovat muun muassa sairauksista ja taloudellisesta tilanteesta kertominen seka

rikollisesta tai saantdjenvastaisesta kayttaytymisesta puhuminen.

Opinnaytetyon tekijat kuitenkin toteavat, etta haastateltavat osoittautuivat avoimiksi.
Haastattelutilanteessa pariskuntien terveydentilasta ja taloudellisista haasteista ker-
tominen oli hyvin luontevaa ja tdmé antaa tekijoiden mukaan luottamuksen tutki-

muksen tuloksiin.
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6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa esitellaan tutkimusmenetelmien avulla saadut tutkimustulokset. Tyon

loppuun on koottu liitteeksi (lite 5) yksil6idyt tulostaulukot haastatteluista.

6.1 Taustatekijat

Kyselylomakkeella (lite 4) kartoitetaan myos yrittdjien taustatiedot kuten ikaryhma,
sukupuoli ja miten monta vuotta he ovat toimineet yrittgjind. Opinnaytetydn tutki-
muksen otos on 6 pariskuntayrittajaa, yhteensa 12 henkiléa, 6 naista ja 6 miesta.
Otoksen perusteella tutkimukseen valikoituneet vastaajat ovat 40—65 vuotiaita yrit-
tajapariskuntia. Kahdella pariskunnalla on kotona asuvia lapsia ja neljan pariskun-
nan lapset ovat itsendisia ja asuvat omillaan. Lapsenlapsia on ainoastaan yhdella
pariskunnalla. Alla taulukoituina perustietoja otoksen yrittajista.

Taulukko 4. Vastaajat ikaryhmittain.

Ikaryhma Vastaajat Prosenttiosuus
<30 0 0%
30-39 0 0%
40-49 4 33,33%
50-59 6 50%
>60 2 16,67%
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Taulukko 5. Yrittdjyyden kesto.

Vuodet Vastaajat Prosenttiosuus
<10 2 16,67%
10-20 5 41,67%
20-30 1 8,33%
>30 4 33,33%

Otoksen pariskunnilla on pitka yhteinen tie kuljettuna. Parisuhteet ovat kestaneet
24-44 vuotta. Yhdessa tyoskentelyn kokemusta pariskunnilla on seitsemasté vuo-
desta aina kolmeenkymmeneen vuoteen saakka. Kahdella parilla yhteinen yrittajyys
on kestanyt melkein koko yhdessa vietetyn ajan. Kolmen parin kohdalla yhdessa
olo on kestanyt pidempaan kuin yhdessa tydskentely. Pariskunnista huokui yhteen

kasvaminen, toisensa kunnioittaminen ja huomioiminen

Parisuhde ja yhdessa tyoskentely vuosina

var . R —
care.
Pari D, | —

Pari C. | ——

Pari B | —

parir. .

0 10 20 30 40 50

M Yhdessd yrittdminen W Parisuhteen kesto

Kuvio 6. Parisuhde ja yhdessa tydskentely vuosina.

Otokseen sattumanvaraisesti valikoituneiden yrityksien yhtiomuoto on osakeyhtio
yhté toiminimea lukuun ottamatta. Yritykset toimivat kiinteistd-, palvelu- ja kau-
panalalla seka teollisuudessa. Usealla pariskunnalla kodin ja tydpaikan valilla on
valimatkaa ja nakoetaisyyttad ei ole, ainoastaan yksi pariskunta tyoskentelee sa-

massa pihapiirissa kodin kanssa.
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Vastaajat toimialoittain

m Teollisuus m Tukku- ja vahittaiskauppa

Kiinteistdalantoiminta ® Muu palvelutoiminta

Kuvio 7. Vastaajat toimialoittain.

Otoksen vertailua varten mainitaan tassa Tilastokeskuksen tilastoidut luvut -Yrittajat
toimialoittain Etela-Pohjanmaalla vuonna 2015. Alla olevista luvuista voidaan todeta
otoksen edustavan neljdsosaa toimialan yrittgjista Etela-Pohjanmaalla. Tietoihin on
poimittuna ainoastaan otoksen mukaiset toimialat. (Yrittdjat toimialoittain Etela-Poh-

janmaa 2015.)

Taulukko 6. Yrittajat toimialoittain Etela-Pohjanmaalla 2015 (Tilastokeskus).

Kaikki toimialat 100 % 11456
Tukku- ja vahittdiskauppa 10,6 1301
Teollisuus 7,0 1212
Muu palvelutoiminta 4,9 564
Kiinteistéalan toiminta 0,9 103

23,4 3180
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Otoksen toimialojen yrittdjat E-P:lla 2015

0,9

4,9 ‘

= Tukku- ja vahittdiskauppa = Teollisuus Muu palvelutoiminta = Kiinteistdalan toiminta

Kuvio 8. Toimialoilla tydskentelevat yrittajat Etela-Pohjanmaalla 2015 (Tilastokes-
kus).

Pariskuntien haastatteluissa nousi esiin, etté ainakin toinen puoliso on kasvanut yrit-
tajaperheessa. Haastatelluista kuudesta (6) pariskunnasta kaksi jatkaa toisen puo-
lison vanhempien yritysta. Yksi pariskunta kertoi vaihtoehtona olleen ty6ttémyyden,
elleivat olisi ryhtyneet yrittgjiksi. Yksi pariskunta kertoi kaivanneensa muutosta ela-

maan ja tarttuneensa tilaisuuteen.

Joka yrittajaksi rupeaa, niin niilla taytyy olla palo, etta lahtee tahan hom-
maan. Vaikka paaministeri kuinka kehottaisi yrittajyyteen, ei se niin
helppoa ole, kylla siiné joku polte on oltava. (Haastateltava EM.)

Aviopareista ainoastaan yksi pari tydoskentelee kahdestaan. Muilla yrittdjapariskun-
nilla paivittdisessa tyoskentelyssd on mukana joko tyontekijoita tai muita perheen-
jasenia. Yhdella yrittajaparilla omistus jakautuu tasan molemmille, kahdessa taas
mies on yksinddn omistajana. Perheyrityksissa parien numero yksi ja kolme koh-
dalla yrityksissd on my6s muita omistajia. Huomionarvoista on parin numero 3 omis-
tajuuden jakautuminen: mies omistaa 14 % ja vaimo 32 %. Mies kuitenkin toimii
yrityksen toimitusjohtajana kayttaen ylintd toimintavaltaa ja paivittdisessa toimin-
nassa vaimo tyoskentelee hanen alaisenaan. Haastattelijoita ilahdutti huomata nais-

ten suurempi omistajuus kahden parin kohdalla.

Seuraavassa taulukossa kuvattuna on pariskuntayrittgjien omistussuhde yrityk-

sesta.



81

Nainen
Mies
Nainen
Mies

Nainen

|
|
|
|
Mies I
Nainen I
Mies I
Nainen
Mies I
Nainen I

|

Mies

PARI A. PARIB. PARIC. PARID. PARIE. PARIF.

Kuvio 9. Omistussuhde yrityksessa.

Omistajuus ohjaa miettimé&éan omaa roolia myos liiketoiminnan eri osa-alueilla ja hei-
jastuu tietenkin myds perhe-elamaan. Roolien jako vaikuttaa parien kohdalla varsin
selkealtd. Jokaisella on omat tehtdvaalueet vastattavinaan ja myos tyontekijét tieta-
vat, kuka asioista vastaa ja hoitaa eteenpain.

Yrittgjilta vaaditaan monenlaisia ominaisuuksia ja ihmissuhdetaitoja. Yksilokuvauk-

sissa pariskunnilta nousivat esiin seuraavat kuvaukset puolisoistaan:

e Psykologi

e |[sa

e Helposti l[ahestyttava

e Avoin

e Hyva kuuntelija

e Luotettava

e Tarkka, tasmallinen, jAmpti
o Jarkeva

e Ahkera, aikaansaava

e Nopea, touhukas

e Harkitseva, miettii pitkaan
e Vaativa

e Luova

o Nopea paatoksentekija
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¢ Rauhoittelija.

Pariskuntia pyydettiin myods kuvailemaan parisuhdettaan muutamalla sanalla. Vas-
tausten perusteella pariskunnat jakavat yhteisid arvoja. Asioista puhutaan paljon,
eika kipeitakaan asioita lakaista maton alle, vaan kaikki puhutaan selviksi. Parisuh-
teeseen omaleimaisuutta tuo parien tottumus olla paljon yhdessa seka toissa etta
vapaa-ajalla. Yhdessa vietettyjen vuosien aikana on opittu tuntemaan toinen osa-
puoli niin hyvin, ettd aina ei tarvita sanoja vaan jo kulmien asento kertoo paljon.
Parisuhteessa osataan olla ja nauttia myos hiljaisuuden vallitessa. Kolme pariskun-
taa myds ilmoittivat, ettd he taydentavéat toisiaan yksildina ja tyoparina. Yksi pari
kertoi oppineensa olemaan yhdessa.

6.2 Toimivatybyhteiso

Haastattelun toimivan tydyhteiso -teeman sisalldssa pureudutaan yhdessa tydsken-
telemisen tavoitteisiin, vastuuseen, tyonjakoon ja rooleihin. Lisaksi keskustellaan
yhdessa tyoskentelyn prosesseista ja palavereista.

6.2.1 Tavoitteet

Haastatelluilla yrittajilla on katse vahvasti tulevaisuudessa. Liiketoiminnan kehitta-
minen, yrityksen menestyminen ja henkilokohtainen laadukas elamé& nousivat esiin
tulevaisuuden tavoitteissa. Tavoitteiden asettamiseen yrittajapariskunnilla vaikutti
se missa vaiheessa tyduraa ollaan. Kolme vastaajapariskuntaa ilmoitti haluavansa
kasvattaa liikevaihtoa ja tulosta, mutta kolme pariskuntaa myds kertoi, etta liiketoi-
mintaa ei endé kasvateta. Nelja paria kuitenkin ilmoitti kehittavansa liikketoimintaa.
Vastausten perustella kolmella parilla tuli esiin toive pééasta terveena viettamaan
elakepaividan. Vapaa-ehtoisia eldkkeitd on maksettu ja kahdella parilla suunnitel-

missa siinteli elake ennen varsinaista eldkeikaa.

Tybeldman pitaa jossain vaiheessa loppua ja paatepysakki pitda olla.
Ja se on jollakin tavalla suunniteltu. (Haastateltava EM.)
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Myds elamantilanteen ndhdaan vaikuttavan esiin nostettuihin tavoitteisiin. Hyvin
luonnollisesti sukupolvenvaihdos tilanteessa elavat yrittgjat toivoivat terveita elake-
paivid, haaveilivat isovanhemmuudesta ja tunnustivat etta liketoiminnan kasvatta-

minen ei ole enda henkilokohtainen tavoite.

Olemmeko kuitenkin vahan kunnianhimoisia molemmat, aina me niita
kayria katsotaan ja mietitdén, miten saataisiin plussaa (Haastateltava
AN).

Selitellaén sitd, jos tulee miinusta niin itsellemme kovasti (Haastatel-
tava AM).

Yksittaisia tavoitteita yrittajat kertoivat olevan henkiléstdon panostaminen, onnistu-
minen lasten kasvatuksessa ja myds uudet tulevaisuuden mahdollisuudet liike-el&-
massa. Lisaksi kolmen parin tulevaisuudessa kiinnosti yrityksen mahdollinen myy-
minen. Yhdella pareista myyminen oli juuri ajankohtainen. Aikaisemmin yhden parin
tulevaisuuden tavoite oli olla Suomen suurin omalla toimialallaan. Tasséa he olivat

onnistuneet.

Kaikille vastaajille oli yhteista se, etta tavoitteita oli ja niista oli yhdessa keskusteltu.

6.2.2 Vastuu, tyonjako jaroolit

Tutkimuksen perusteella voidaan selkeasti todeta, etta jokainen yksilo yrittdjaparis-
kunnista kantaa vastuun yrityksesta. Kuitenkin erityisesti vastuun jakautumisessa
nakyy miesten korostunut paineensietokyky. Tama antaa monelle naiselle tarkean
tuen vastuun ottamisessa ja jakamisessa. Viisi naisvastaaja ilmoitti miehensa ole-

van suuri tuki ja turva.

Mieheni on sellainen peruskallio. Peruspositiivinen. Minun ei koskaan
tarvitse murehtia hanen jaksamistaan, toisin kuin h&n varmasti joutuu
miettimaan minun jaksamista ja parjaamista. (Haastateltava DN.)

Suuressa yrityksessé tyonteon vastuita helpottaa yhtion ulkopuolinen hallitus, jossa
ei ole mukana perheenjasenid. Vastauksissa nousevat esiin myds valvontavastuu

ja muut velvollisuudet. Suuremmilla tydnantajapariskunnilla on myés mahdollisuus
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delegoida vastuita. Heilla my6s onnistuneet rekrytoinnit ovat antaneet mahdollisuu-

den jakaa vastuita.

Taman teeman alla nousi puolella vastaajapareista esiin myos perinteiden velvoit-
teet. TAma koskee erityisesti sukupolvelta toiselle siirtyneita yrityksia, joissa jatkajat
kantavat lisdvastuuta myos yrityksen menestymisesta ja siirtdmisesta onnistuneesti
taas seuraaville sukupolville. Perinteiden velvoitteista kertoo myos erds vastaaja,

joka kertoi, ettei h&nelle kotona muuta vaihtoehtoa opetettukaan kuin yrittajyys.

Kun me jaimme jatkamaan perheyritystd pariskuntana, aluksi isa ol
siind mukana. Iséhan ei aina ollut samaa mielta mit& me oltiin, siin& ol
sukupolvien eroja. Ja puoli piti valita, olin sitten mieheni puolella enk&
isani. Puolen valinta on varmasti kompastuskivi monesti yrityksessa.
(Haastateltava AN.)

Yhteiskuntavastuun kantaminen nakyi pariskunnilla l&hinna siina, etta he kertoivat
seuraavansa muun muassa lainsdaddannon muuttumista. Myods huoli nykynuorten
tyoelamantaidoista nostettiin neljassa haastattelussa esiin. Yhdessa yrityksessa
asiaan on otettu kantaa jarjestamalla nuorille kesatydhaastattelut opetusmielessa
aikuisten kaavan mukaisesti. Yksi yrittaja taas kertoi kdyneensa ylaasteella kerto-
massa nuorille yrittdjyydesta, ja samalla h&n oli halunnut korostaa oma-aloitteisuu-

den tarkeytta.

Yksi vastaajapariskunta oli myds kokenut aaritilanteen, jossa puolison vakava sai-
rastuminen oli pakottanut toisen ottamaan suurempaa vastuuta itselleen ja astu-

maan toisen osaamisalueelle.

Astu mun saappaisiin! (Haastateltava FM).
Liian isot saappaat! (Haastateltava FN).

Pista isot villasukat jalkaan! (Haastateltava FM).

Teemahaastatteluiden avulla selvisi, ettd jokaisella pariskunnalla oli kesken&aan sel-
keéat roolit ja tydnjaot. Jokaisella oli oma ty6 ja omat tyotehtavat. Parien roolien ja
tyotehtavien valilla vallitsee positiivinen tasapaino. Jokainen haastateltu pari tyos-
kentelee paivittain toistensa kanssa samojen seinien sisalla, mutta kukaan pareista

ei tyoskentele jatkuvasti nenakkain.
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Yhdesséa koulutuksessa minulle kirkastui, ettd ollaan mieheni kanssa
selat vastakkain téasséa talossa. Mina katson yhtion sisaanpain ja mie-
heni katsoo yhtidsta ulospain. (Haastateltava CN.)

Toimiva roolitasapaino tuli vastaajien ndkemysten mukaan esiin hyvin silla, ettd hen-

kilosto tietd& kumman puoleen kaantya missakin asiassa.

Osaavat soittaa Puuha-Peten paikalle. Eihan siitd oikein mitdan tule,
jos molemmat sekaas samoissa asioissa. (Haastateltava DM.)

Kolme paria ilmoitti, etteivat sekaannu toisen tekemiseen. Yksittdisena vastauksena
tuli esiin, ettd mies ei muista vaimonsa olevan tdamén alainen. Voidaan kuitenkin
todeta, etta tybnjaossa jokaisella parilla ndkyi tarkoituksenmukaisuusperiaate eli

han tekee, joka osaa paremmin.

On myds todettava, etta rooli- ja tydnjakoon naytti vaikuttavan selkeésti myos paris-
kuntien valiset luonne-erot ja persoonallisuustekijat. Tama tuli esiin esimerkiksi
siing, etta toisella on paremmat edellytykset tydoskennella hankalien asiakastilantei-
den kanssa tai siing, ettd toisen vahvuus on rekrytoinnissa tai yrityksen kehittami-

sessa.

Hanen roolinsa tdssa talossa on valtavan arvostettu. Mina olen ehka
raiskyvampi ja voimakkaampi ulostuloissani ja se sy6 varmasti osaltaan
arvostusta ja minulla ei ole niin arvostettu asema tassa talossa, mutta
kestan sen asian, se ei ole mikdan ongelma. (Haastateltava CN.)

6.2.3 Prosessit

Yrittajapariskuntien prosesseissa haluttiin saada selville, millaisia tydvaiheita ja va-
lineitd yrittajat kayttavat arjessaan. Kuten edellisessé kappaleessa kuvataan, parit
tyoskentelevat samojen seinien sisalla, mutta eivat kuitenkaan aina lahekkain, jol-
loin tarvitaan valineitd kommunikointiin. Puhelut, Skype, tekstiviestit ja WhatsApp -
viestittelyt nousivat esiin tarkeimpind kommunikoinnin valineina. Tarkeimpia sahko-

postiviesteja myos lahetetaan toisille tiedoksi.

Haastatellut pariskunnat luottavat perinteisiin paperikalentereihin. Kaksi paria kuu-

desta kertoivat kayttavansa sahkoista kalenteria. Kalenterimerkinnat pidetaan ajan
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tasalla systemaattisesti merkitsemalla ja merkint6ja seurataan paivittain. Tyossaan
paljon liikkuvilla yrittdjilla saattaa olla useampi kalenteri kaytdéssa, minka myota

myOs muutamia unohduksia sattunut.

Tarkeimpana huomionarvoisena seikkana huomio kiinnittyy siihen, etta riippumatta
kalenterin muodosta, yrittdjaparien kalenterit ovat avoimesti ja vapaasti toistensa
kaytossa. Kukin voi nain vapaasti taydentaa ja tutkia toistensa menoja ja tapaami-
sia.
Viestinndssa meilla ei ole mitd&n vaikeaa. Meilla ei ole mitaén salaista,
voin vaikka heti antaa puolisolleni puhelimeni, voimme lukea toistemme

sahkopostit, kumpi vaan voi avata kirjekuoret, meilla on yhteinen tili. Ei
mitaan salattavaa. (Haastateltava BM.)

Keskusteltaessa prosesseista haastatteluista nousi esiin myds yrityksen koko. Yri-
tyksen sisélla kaytavissa saanndllisissa palavereissa, joissa mukana on yrityksen
henkilokuntaa, nousee esiin asioita, joista molempien yrittdjapariskunnan olisi hyva
tietdd. Tiedonkulun ongelmia voi syntyd, jos molemmat parit eivat osallistu tAméan
kaltaisiin yhteisiin palavereihin. Henkilosto voi esimerkiksi virheellisesti olettaa, etta

puolisot automaattisesti tiedottavat toisiaan.

Roolitasapaino nakyy myos prosesseissa. Selkeat toimenkuvat ja tyénjako eivat
nostaneet esiin mitdén erityisid huomionarvoisia seikkoja pariskuntien yhdessa
tyoskentelyn prosesseissa. Pariskunnat perehtyivat yritystensa tuottamiin raporttei-
hin ja dokumentteihin. Pitkdan jatkunut yhdessa tydskentely on vuosien saatossa

kehittynyt luonnollisesti toimivaan muotoonsa.

6.2.4 Keskustelut ja palaverit

Opinnaytetyon avulla haluttiin saada selville, millaisia keskin&isia palaverikaytantdja
yrittdjapariskunnilta 16ytyy. Haastatteluiden avulla saatiin selville, etta yksikdan pa-
riskunnista ei jarjestd keskendan varsinaisia keskusteluhetkid ty6asioista. Voidaan
todeta, etta tyohon liittyvia keskusteluita kdydaan luonnollisesti muun elaman mu-
kana. Tama tuli esiin siten, etta jokainen pari kavi tyohon liittyvid keskusteluita esi-
merkiksi yhteisella aamupalalla tai lounaalla. Yksi pari kertoi kayvansa yhteisella
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lounaalla lapi lopputydpéivan asiat ja toinen pariskunta kay aamuisin kalenterit yh-
dessa lapi. Jokainen pari nauttii paasaantoisesti yhdessa aamiaisen ja lounaan. Ai-
nakin suurimmassa yrityksessa pari lounastaa yhdessa tyontekijéidensa kanssa.
Osalla pariskunnista kodin sauna tuli esiin yhtena keskustelupaikkana.

Voimme joskus hiljaisina paivina kdyda kahvilassa ja jutella siella. Jut-
telemme joka paikassa avoimesti. Juuri ennen haastattelua jaettiin mai-
noksia ja siind samalla juteltiin. (Haastateltava BM.)

Toinen huomio kiinnittyi yhdessa kuljettuun tydmatkaan. Parit, joilla on myo6s tyo-
matkaa kuljettavana, kulkevat matkat yhdessa yhteisella autolla. Moni koki taman

olevan myos mahdollisuus kayda lapi tybasioita.

Tybmatkat kuljetaan 95 % samalla autolla ja matkoilla puhutaan ty6asi-
oista (Haastateltava DM).

Yhdessa yrityksessa henkiloston lasnaolo vaikeuttaa tietyisté asioista keskustele-
mista, joten tdman kaltaisia asioita pohditaan lounaalla tai yrittajapariskunnan ko-
tona. Haastatteluissa kolme naista toi esiin, etta he jonkin verran muistuttavat mie-

hia esimerkiksi heidan menoistaan ja sovituista tapaamisistaan.

Kaupalla ei pystyta ja haluta keskustella kaikista asioista, joten kotona
sitten puhutaan liiketoimintaan liittyvét asiat keskenaan. (Haastateltava
AM)

Ehk& merkittavin huomio saatiin silla, etta yrittdjapariskunnat keskustelevat tydasi-
oista myos kotona. Kolme paria kokee, ettd keskustelut ovat kuitenkin vahentyneet
vuosien varrella ja yksi pariskunta sanoi kotona tydasioista keskustelemisen olevan
hyvin vahaista. Kotona tydasioista keskusteleminen ei tuottanut yhdellekdan parille
ongelmaa vaan voidaan todeta sen olevan luonnollinen osa jokaisen yrittajaparin

elamaa.



88

6.3 Tyo6skentelytavat

Teemahaastattelun tydskentelytavat -osiossa haluttiin kartoittaa pariskuntien osaa-
mista. Millaista osaamista pariskunnilta 16ytyy, miten se jakautuu seka miten hankit-
tua osaamista yllapidetddn. Paivittdiseen yhdessa tyoskentelyyn vaikuttavat vah-
vasti asioista paattdminen ja johtaminen. Vuorovaikutuksen kautta kehittyy erilaisia

menetelmia ja rutiineja.

6.3.1 Osaaminen

Yrittdjana toimiminen vaatii usein jatkuvaa uuden oppimista. Yhteiskunnan muutok-
set vaativat paivittamaan tietotaitoa ja yrittdjat kokevatkin oppimisen tulevan mo-
nesti omaehtoisen paneutumisen tai pakon kautta. Usealla alalla vaaditaan lainkin

nojalla koulutuspaivien tayttymista.

Meilla oli padomasijoittaja mukana, joka vaati kaikenlaisia juttuja, sita
myo6ta tuli kaytya paljon lapi hallitustydoskentelya (Haastateltava CM).

Kaksi paria kokee, ettei heilla ole enda uutta opittavaa kouluttajilta ja ovatkin hyvin
kriittisia valitessaan koulutuksia. Kouluttautuminen ylipaataan ei enéa kiinnosta.
Koulutuksien valintaan vaikuttavatkin esimerkiksi asiantuntijoiden asioiden esitta-

mistyyli.

Kouluttautuminen on itse tehtavaa, kukaan ei pysty sellaisia enaa jar-
jestamaan. Itse seuraan oman alani kehitysta. (Haastateltava EN.)

Yksi huomio kiinnittyi erityisesti viiden miesyrittdjan visiondariseen persoonallisuu-
teen. Vaikka ndilla vastaajilla on jo pitka yrittajaura takanaan, kehittavat he kuitenkin

yha yrityksen toimintaa.

Min& olen sellainen toppuuttelija, moderaattori, kun miehelld pulppuaa
ideoita (Haastateltava BN).

Minunhan ei ikani puolesta kuuluisi tietda mitaan naisté asioista, mutta
olen aina ollut niin innostunut ja kiinnostunut tietdm&an. Olen niita itse
selvittanyt. (Haastateltava EM.)
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Verkostoituminen nousi esiin myds osaamisteeman keskusteluissa. Osa vastaajista
oli mukana eri jarjestdjen toiminnassa, yhteisissa koulutuksissa ja kursseilla muiden
yrittéjien ja myos kilpailijoiden kanssa. Ylipaataéan tietoa haetaan seuraamalla ja ole-
malla kiinnostuneita yhteiskunnallisista asioista ja keskustelemalla ihmisten kanssa.

Yrittgjat osallistuvat myds oman alansa messuille ja webinaareihin.

Jokaisen yrittdjan kohdalla voidaan todeta, ettd osaamisen kehittdminen voidaan
nahda enemman henkilokohtaisina luonteenominaisuuksina. Tallgin yrittdja itse on
innovatiivinen ja luova persoona, joka vie yritystaan ja yrityksen osaamistasoa

eteenpain.

6.3.2 Paatoksenteko

Paatoksenteossa korostuu erityisesti yrityksen koko, jolloin suuremmissa yrityksissa
yrittdjapariskunnan paatoksenteon tukena tai maaraavana tekijana ovat muun mu-
assa johtoryhma, tiiminvetajat tai osakeyhtion hallitus. Pienemmat tyon tekemiseen

liittyvat paatokset tehdaan itsenaisesti.

Meilla on organisaatio, missa on paatoksentekokykyé ja -halua, kykya
johtaa ja oikeastaan saamme tehda sitd meidan omaa siivua. Kyllahan
meill& on valvontavastuu ja vastuu yrityksestad kokonaisuutena. (Haas-
tateltava CN.)

Pienissa yrityksissa paatoksenteko ndkyy yhteisissé arjen tydtehtavien jakami-

sessa, kuten suunnittelussa ja kehittamisessa.

Isommat investoinnit paatetddn yhdessa. Pienet pakolliset paatetadan
omillaan ilman keskusteluita. (Haastateltava DN.)

Vastauksissa on nahtévilla hieman roolijakoa myds sukupuolten kesken. Tama né-
kyy siten, etta vaikka yhdessa keskustellaan paatoksenteosta lopullinen péaatds jaa
usein miehelle. Kaksi naisvastaajaa kuudesta koki joskus jaavansa tahtomattaan
paatoksenteon ulkopuolelle. Tassékin teemassa nakyy se, ettéd puolet naisista luo-
vutti vapauden miehelleen paatoksenteossa ainakin jossain maarin. Selkeasti nai-

silla kuitenkin on yhtalaiset vaikutusmahdollisuudet paatéksentekoon. Tutkittaessa
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paatoksentekoa, voidaan todeta, ettéd padsaantoisesti yrittajapariskunnat paattavat

suurista asioista yhdessa.

Ehdottomasti keskustellaan asiat yhdessa ja yhtalaisesti pystytaan vai-
kuttamaan. (Haastateltava BN)

6.3.3 Johtaminen

Yrittajalla johtaminen nakyy ennen kaikkea itsensé johtamisena ja yrittajapuolisoi-
den valilla myos toisen johtamisena. Jokaisella vastaajalla valittyy kokemus yritta-
jana. Kaikilla vastaajilla tarkeimpana toimena itsensa johtamisessa nousee esiin ra-
jojen asettaminen ty6ajoille. Lomalla pyritaan jattamaan tydasiat, mutta elaman-
tyyliyrittajyys nékyy tydntekemisessa myos lomalla. Talloin esimerkiksi etaty6ta, ku-

ten sdhkodpostien lukemista tai puheluiden vastaanottamista ei ndhda ongelmaksi.

Me eletddn tata tydelamaa niin kuin sen tyénelaman vaatimas rytmis.
Eika me tietenkdan, niin kuin muutkaan yrittajat, mitdan tunteja tassa
laske. Silloin kun on hommia, painetaan paalle. Silloin kun ollaan lo-
malla, niin ollaan oikeasti lomalla. (Haastateltava EM.)

Keskusteluissa tuli ilmi, etta kahdella parilla oli kaytésséan kokonaan henkilékohtai-
set puhelimet. Naiden numerot olivat annettu ainoastaan tydteon ulkopuolisille hen-
kilGille kuten perheelle.

Yksi ainoa pariskunta ilmoitti kodin ja tyon sekoittuvan keskenééan. Vastaavasti pari,
jonka ty6 oli kodin laheisyydessa, ilmoitti tarkasta rajanvedosta tyon ja kodin vélille.
Ne parit, joilla oli henkilokuntaa, tekivat selkean rajan myds itsensa ja henkiloston
valille. Henkiloston kanssa kylla lounastetaan tai osallistutaan yhteisiin menoihin,

mutta kukaan ei ilmoittanut varsinaisesti "’kaveeraavansa” henkilokunnan kanssa.

Olen joskus tokaissut, etté raja menee tuossa ison kiven luona, se mika
on talla puolella ei kuulu yrityksen puolelle milla&n tavalla. (Haastatel-
tava FN.)

Melkein jokaisen yrittdjan kohdalla valittyi hyvin myds itsensé ja toisensa tunteminen
ja sitd kautta omien ja toisen tarpeiden tunnistaminen. Tama nakyi esimerkiksi puo-

lisonlukutaitona ja tilan antamisena toiselle.



91

Mun moottori on niin véljd, jotta mulla pitaa olla tosi pitka tyarupiama,
ettd mé vasyn. Vaimolle tulee herkemmin se tilanne, etta on levon tar-
peessa. (Haastateltava BM.)

Joo, mina tarvitsen herkemmin tauon ja lepohetken (Haastateltava BN).

Kaksi suuren yrityksen pariskuntaa kertoi, ettéa heille oli tehty persoonallisuustestit,
joista saatavat tulokset olivat saaneet pariskunnan ymmartdmaan toisiaan parem-
min. Toisen parin yrityksessa oli otettu kayttdon myos Lean-menetelma johtami-

sessa.

Yhdenk&én parin kohdalla ei tullut tarvetta asettaa rajoja toisen tyonteolle. Parhaiten
toisen johtaminen nakyi keskindisessa toisen tukemisessa seké palautteen antami-
sessa ja vastaanottamisessa. Eras pari kertoi, ettd heilla véaltetddn kokonaan ylitoi-
den tekemista. Heidan nakemyksensa mukaan ylityot kertovat johtamisongelmasta.

Ylityokielto on vahan liian jyrkka sana, suositus paremmin. Ty6t on vaa-
rin suunniteltu, jos on ylitoita. Ei saa olla niin, ettei ehdi tehda t6ita tyo-
ajalla. (Haastateltava EN.)

Kaksi paria ilmoitti tydpaiviensa pitkittyvan. Toinen yrittajapari ilmoitti toista kotiin
lahd6n olevan vaikeaa. Toinen pari ilmoitti, ettd saa iltaisin paremmin tyérauhan
omille téilleen henkilokunnan lahtiessa kotiin ja puhelimen hiljentyessa. Talléin pa-
riskunnan mies koki uppoutuvansa tydhonsa. Molemmat parit kuitenkin pitavéat kiinni

vapaapaivistaan.

Ei me oikein osata taalta lahtea, vaikka voiskin, me jaadaan tanne niin
kuin roikkuun (Haastateltava DN)

Itsens& johtamisessa yksi esiinnoussut seikka neljan parin kohdalla oli my6s avun
pyytdminen toiseltaan tarvittaessa. Myds aika, jolloin lapset ovat olleet pienid, on
vaikuttanut jokaisella parilla oman johtamisen raameihin. Tuolloin yrittdjan vapaus
paattaa omasta ajankaytdsta on antanut mahdollisuuden tydaikojen joustoon, mutta
myds jonkin verran syyllisyyttéa vanhempien suuresta tydnteon maarasta. Viisi nais-

vastaajaa kertoi pitkan yrittajauran tuoneen armollisuuden itselle.
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6.3.4 Vuorovaikutus

Yrittajapariskuntien vuorovaikutus nousi yhdeksi haastattelun laajimmaksi tee-
maksi. Vastauksissa l6ytyi yhtalaisia huomioita, mutta myos hajontaa ja pariskunta-
kohtaisia kokemuksia. Kolme pariskuntaa kertoi, etteivat riitele lainkaan. Moni pari
kertoi myos, etta ristiriidat kdydaan yleensa lapi mahdollisimman pian. Yrittajaparien
vuorovaikutusta helpottaa puolisonlukutaito. Talldin osataan antaa toiselle tilaa ja
tiedetéaéan, mista toisen paha mieli tai kiukku johtuu. Yli puolet pariskunnista nosti
esiin keskustelemisen tarkeyden. He kokevat, ettd on hyva puhua asioista.

Kolme paria ilmoitti, etté olivat olleet tilanteissa, joissa kokivat tulleensa saastetyksi
huolilta. Tama oli tullut esiin taloudellisesti vaikeina aikoina tai muuten haasteellisen
elamanvaiheen aikana niin, ettd ei haluttu kertoa toiselle vaikeuksista. Ei haluttu
lisdtd huolta toisen jo muutenkin haastavaan tilanteeseen. Usein kuitenkin tallgin
nousi esiin puolisonlukutaito, jos saastetty puoliso naki toista painavan jonkin huo-

len.

Pariskunnat, joiden tyopisteet sijaitsevat |lahella toisiaan, kokivat sen helpottavan
keskinaista tiedonkulkua ja viestintdd. Kolme pariskuntaa kertoi, etta asioista viesti-
taan valittomasti. Asioista keskustellaan avoimesti ja asiat selvitetdan pois hairitse-
masta arkista aherrusta. Ongelmana kahdenvalisessa tiedonkulussa nékyi kolmen
parin vastauksissa se, etta oletetaan toisen tietavan. Viestintaa vaikeuttaa myaos,
ettei tiedeta mitéa toinen kokee tarkeaksi tietdd. Tassakin teemassa nakyi tyoyhtei-

son koon vaikuttavan siihen, miten tieto kulkee pariskunnan kesken.

Ollaan samassa tilassa, viiden metrin paassa toisista koko paiva. Sii-
nahan tulee pakostakin tilanne, ettd luulee, ettd toinen on kuulolla ja
sitten ei huomaakaan, ettei toinen olekaan siella oman pdydan aarella.
Sité vain olettaa, ettd toinen kuuli tdman jutun. (Haastateltava AM.)

Palautteen antaminen omalle puolisolle koetaan varsin helpoksi. Kolme naisyrittdjaa
kuitenkin totesi olevansa lilankin karkkaita antamaan kovaa palautetta puolisolleen.
Tall6in vuorovaikutuksesta keskusteltaessa esiin nousivat luonne-erot ja persoonal-

liset ominaisuudet, kuten suoruus ja myos toisen tunteminen.

Tietysti pittda olla silleen, me ollaan niin kasvettu yhteen, kun me ollaan
oltu ihan teinirakkaus ja on niin pienesta lahetty. Ehk& se on taa meidan
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suhde tallainen aika valiton, kun kaikki puhutaan. Tai mind puhun suju-
vasti, miehestani en ole niinkaan varma. (Haastateltava AN.)

Viisi paria kertoi, ettd ilmaisevat tunteitaan puolisoaan kohtaan jollain tavoin myés
tyopaikalla. Tama tunteiden ilmaiseminen ndkyy muun muassa toisen koskettami-
sella ja myos suukottamisella. Pariskunnat kokevat, etta tunteiden ilmaiseminen on
tilanne huomioiden avointa, kuitenkin siten, etta suurissa tydyhteisoissa toisen ha-
laaminen ei kuulu ty6paikalle. Kahden kesken ollessa voidaan tukea toiselle osoit-
taa myo6s halaamalla. Toisilla pareilla tunteita ilmaistaan toista kohtaan myoés teko-
jen kautta. Yhden pariskunnan vaimo huolehtii miehestaan tekemalla talle evaat ja

huolehtimalla siita, etta tama syo riittavasti tyopaivan aikana.

Monesti ovi avataan vasta, kun suukko annettu. Se on luonnollista.
(Haastateltava BM.)

Yksittaisind vuorovaikutusteemaan kuuluvina huomioina tulivat esiin hiljaisen tiedon
olemassaolo, kiireen ja keskeytyksen vaikutus tiedonkulkuun ja vuorovaikutushaas-

teet ajauduttaessa toisen tyoalueelle.

6.3.5 Palaute ja palkitseminen

Haastatteluissa keskusteltiin myds palautteesta, sen antamisesta ja vastaanottami-
sesta. Aiheen esilletuominen naytti antavan vaikutelman, etta yrittdjapariskunnat ei-
vat olleet aikaisemmin pohtineet asiaa yhdessa tydskentelemisen nédkdkulmasta.
Oletettavasti taman johdosta vastauksissa nakyi paljon hajontaa. Nelja naisvastaa-

jaa kertoi antavansa palautetta herkasti, kolme heista jopa lilkaa.

Me ollaan niin oikoosia, ettd palaute tulee hyvin herkéasti (Haastateltava
FN).

Niin, onhan se varmasti menettanyt merkitystd, kun annan sita niin pal-
jon, niin sitd ei enédéa kukaan jaksa kuunnella (Haastateltava AN).

Kaksi paria kertoi palautteen antamisen olevan mutkatonta ja saannoéllista. Muuta-
maa paria pyydettiin vertaamaan palautteen antamista omalle puolisolle tai muulle

tyokaverille. Talloin vastaajat kertoivat antavansa palautetta puolisolleen eri tavoin,
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jos tama olisikin joku muu tyokaveri. Kolme miesvastaajaa myos kertoi, etta palaut-
teiden suuresta maarasta johtuen, kaikki palaute ei tule perille ja joskus siihen vas-

taa ja joskus ei.

Minusta tuntuu, ettd annan joskus aiheetta lilan kovaa palautetta (Haas-
tateltava CN).

No mind on niin tottunut, se menee toisesta sisaan ja toisesta ulos
(Haastateltava CM).

Yksittaiset palauteteeman vastaukset voidaan listata seuraavasti:

— Annetaan paljon myonteista palautetta

— Kehutaan toista herkasti

— Ei puututa mitattémiin asioihin

— Annetaan palautetta kovaa

— Kaivataan palautetta puolisolta

— Palautteen antamisessa uskottavuus on miehella
— Palaute asiakeskeista

— Kokee, ettd hyvaa pitaisi antaa enemman

— Annetaan palautetta huumorin keinoin

— Kokee, ettd mokasta on helpompi antaa palautetta
— Onnistumisista tulee annettua palautetta lilan harvoin
— Ei suututa, kun vastaanotetaan palautetta

— Palaute on rakentavaa.

Yrittajaparit palkitsevat itseaan ja toisiaan monin eri tavoin. Paasaantoisesti palkit-
seminen liittyy sydmiseen ja matkusteluun. Jokainen pari palkitsee itsensa syomalla
ulkona tai panostamalla kotona hyvaan illalliseen ja kenties viiniin. Talléin pariskun-
nat laittavat usein yhdessa ruokaa. Palkitsemisena nahtiin myds kulttuuritapahtu-
miin osallistuminen pienten hankintojen lisaksi. Nelja paria ilmoitti palkitsemista ole-
van myos pienemmat asiat, kuten herkut, toisen kehuminen ja yhdessa iloitseminen.
Rahapalkitsemiset liittyvat pareilla rahabonukseen, osingonmaksuun ja rentoon ra-
hankayttoon matkalla. Yhdella parilla palkitseminen nakyi ihan yhteisesti sovitussa
tavoitteessa eldd hyvaa elamaa, joten heilla palkitseminen oli jatkuvaa. Kahdella

parilla on kesdmaokki tai lomakoti.
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Min& olen niin nuuka, en palkitse ja monesti mutuutan vaimon omista
palkitsemisista (Haastateltava CM).

6.4 Yhdessatyodskenteleminen: hyddyt ja haitat

Yhdessa tydskenteleminen voi olla tiivista samassa tilassa ja yhteisten asioiden pa-
rissa tyoskentelya tai omien erillisten tehtavien hoitamista. Yhdessa tydskentely tuo
tyOasiat myds kotiin ja vapaa-ajalle. Haastatellut pariskunnat tyoskentelevat paivit-
tain toistensa kanssa samojen ulkoseinien sisélla, mutta omien téidensa parissa.
Yhdessa tyoskentely -teeman alla kaytiin lapi yhdessa tydskentelemisen hyotyja ja

haittoja. Pariskunnat saivat nostaa esiin aiheesta ndkdkulmia ja kokemuksia.

Ollaan toissa aina, myos saunan lauteilla (Haastateltava CM).

Tassa on oppinut olemaan aina yhdessa, joillekin se vissiin on on-
gelma, mutta meilla tyo ja koti on samaa (Haastateltava DM).

Yrittajapariskuntien on helppo nahda yhdessa tydskentelemisen hyddyt, joita he
kertoivat olevan suuren méaaran. Tarkeimpéné asiana jokaisella pariskunnalla yh-
desséa tyoskentelemisessé esiin nousi ymmarrys toisen tydta kohtaan. Ymmarre-
taan yrityksen tilanne, toisen tyén haasteet, pitkittyvat tyopaivat ja toisen kokemat

paineet seka hyva tai paha mieli. Ymmarretadn myds onnistumisten merkitys.

Puolison roolin ja ty6tehtavien seké vastuun jakamisen koki viisi pari tarkeana. Toi-
sen auttaminen tuo mielihyvaa kolmelle yrittdjélle ja asioiden jakaminen helpottaa
arjessa jaksamista. Kolme paria kertoi yhdessa tydskentelyn puolison kanssa ole-

van hienoa, kun saa olla oma itsensa.

Kun on samassa tydyhteisdssa tietaa millaisten haasteiden ja ongel-
mien kanssa toinen painii. Ymmartaa, ei tarvitse kysella, kun tietda toi-
sen harmituksen Sitten on myds helppo tukea ja sparrata toista, tai olla
vaan hiljaa. Se ymmarrys tdssa on se rikkaus! (Haastateltava DN.)

Viisi pariskuntaa koki, ettd yrittdjan vapaus luo mahdollisuuden aikatauluttaa tyo ja
vapaa-aika itselle parhaiten sopivaksi. Aikatauluttaminen vaatii kuitenkin usein jar-
jestelyja. Kaksi paria ilmoitti yndessa tyoskentelyn hyédyksi yhteiset tavoitteet. Saa-

vutuksia ja onnistumisia saadaan juhlistaa yhdessa.
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Pariskunta, jolla on kokemusta myds tydntekijana toimimisesta, toi esiin, etta yritta-
janéa olet itsesi pomo ja vapaudut nykypaivan tydelaman raastavasta trendistéa: ta-
voitekeskusteluista. Vastaat itsellesi tavoitteiden ja maariteltyjen tuloksien tayttymi-
sesta. Yksi vastaajapari koki heidan tyonsa luonteen vuoksi olevan hyva, etté heilla

on naisellinen ja miehekéas nakdkulma tarjottavana.

Meilla ei ole tavoitekeskusteluita. Kukaan ei tule hiillostamaan, miksei
kauppa kay, mita teet ensi viikolla yms. (Haastateltava BN.)

Pitka parisuhde ja yhdessa tydskentely takaavat toisensa tuntemisen. Kaikesta ei
tarvita 4dneen lausuttuja sanoja, vaan toista osapuolta osataan jo lukea ja tiede-
taan, mité toinen ajattelee. Neljan parin vastauksissa nousee esiin molemminpuoli-
nen luottamus toista kohtaan, taustatuen ja toisen tuoman turvan merkitys. Omalle
puolisolle voi turvallisesti purkautua myos tyon negatiivisista asioista. Toisen tuen
merkitys nakyy vastausten perusteella erityisesti ongelmatilanteissa ja paatoksen-
teossa. Tyon tekemisessa toisen mielipide koetaan tarkedna ja myos toisen kan-

nustaminen nadhdaan yhdessa tydskentelemisen hyotyna.

Vaikka yrittajaparit kokevat, etta puolisolle on helppo jakaa negatiivisiakin asioita,
joskus on raskasta ottaa vastaan toisen purkautumisia. Tassa tuli kuitenkin ilmi kes-
kusteluissa kahden parin kanssa, etta pariskunnat kokivat tdmén olevan yhdessa
tydskentelyssa positiivinen asia. Tata he perustelivat silla, ettd on parempi purkau-

tua omalle puolisolle, kuin esimerkiksi henkildstolle.

Purkaudun ainoastaan vaimolle siina kohtaa, kun oikein ahdistaa. Sai-
lytan ammatillisen viileyden taalla silla, kun en ala taalla rayhaamaan.
(Haastateltava CM.)

Vastauksissa nakyi, etté pariskunnat arvostivat sita, ettd he voivat suunnitella ela-
ma& samaan tahtiin. Yhdessa tyoskentelyn hyotyina nahtiin vapaus maarata
omasta ajankaytostaan. Pariskunnilla on mahdollisuus aikatauluttaa asiat niin, etté
he paasevat yhta aikaa ja yhdessa lomalle. Myds yhteiset jaetut arvot nékyivat hy6-
tyind melkein kaikilla vastaajalla. Yksi pari toi esiin yhteisen ndkemyksen rahankay-

tosté ja toinen pari sai energiaa yhteisesta arjen huumorista.
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Vastoin opinnaytetyon tekijdiden ennakko-odotuksia, vastaaminen yhdessa tyos-
kentelyn haasteista, aiheutti vastaajille pohdintaa. Oli nahtavilla, ettéa yhdessa tyos-
kentely oli muuttunut niin luonnolliseksi osaksi jokaisen elamaa, ettd objektiivinen
tarkastelu oli vaikeaa. Lisaksi on todettava, etté harvalla oli kokemusta tyoskentele-
misestd muuten kuin yrittajand, joten tamakin varmasti osaltaan vaikeutti haastei-

den loytamista.

En nde mitdan haittoja tassa yhdessa tytskentelyssa, tdmé& on vaan
niin kauhean luontevaa (Haastateltava CN).

Viisi paria ilmoitti suurimmaksi haasteeksi tyon sitovuuden. Kolme vastaajaa oli tor-
mannyt kateelliseen suhtautumiseen yrittajaparia kohtaan. Kaksi vastaajaparia il-
moitti suoraan, ettad haittoja on vaikea loytaa. Yksittaisia haittoja tuli esiin seuraa-

vasti:

— Kotona tydskenteleminen

— Tyo6péaivien venyminen

— Vapaa-ajan puute

— Kiinni tydssa ja kotona

— Riippuvuus muista/yhteiskunnan muutokset

— Taloudellinen riski

— Omistajuuden vaikutus/ollaan vain téissa

— Lomailu vaikuttaa kaupankayntiin

— Pieni paikkakunta > tydmin&n ja yksityishenkilon sekoittuminen
— Paha olo tarttuu toiseen.

6.5 Yrittgan hyvinvointi

Yrittdjan hyvinvointi -teeman alla kasitelladn hyvinvointia tukevia ja haastavia asi-
oita. Lisaksi keskustellaan jokaisen yrittdjan motivaatiosta ja sen vaikutuksesta hy-
vinvointiin. Tydhyvinvointiin panostetaan ja se huomioidaan paivittaisissa toimissa.
Tyo6terveyshuolto on jarjestettyna viidelld kuudesta. Liikuntaa harrastaa jokainen
yrittdja jossain maarin. Palautuminen ja unenlaatu saattaa tuoda omia haasteita yrit-

tajien hyvinvointiin ja arjessa jaksamiseen.
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Hallituksen puheenjohtaja on muistuttanut, etta olet niin oppinut siihen,
ettd otsasi hiessa, on sinun leipasi ansaittava (Haastateltava CM).

6.5.1 Hyvinvointia tukevat toimet

Hyva peruskunto, monipuolinen ruoka ja mielekas ty6 luovat hyvinvoinnille pohjan.
Liikunta ja harrastukset auttavat jaksamaan ja tukevat yrittdjien hyvinvointia. Haas-
tatteluissa nousivat hyvin esiin perinteiset hyvinvoinnin osatekijat. Liikunnasta am-
mentaa voimaa jokainen, neljalla parilla kuudesta liikkumista lisaa koiran ulkoilutta-

minen.

Jokainen pari ilmoitti yhteisen matkustamisen ja lomailun lisddvan omaa tydhyvin-
vointiaan. Osa pariskunnista kertoi yhteisten tydmatkojen olevan samalla my6s yh-
teistd lomaa. Nelja paria myds ilmoitti panostaneensa oman kodin viihtyvyyteen.
Viihtyisassa kodissa asuminen helpottaa tyosta palautumisessa ja antaa mahdolli-

suuden saavuttaa oma rauha tyon vastapainoksi.

Kullakin parilla on myés omat menonsa ja tekemisensa, jotka tukevat omaa jaksa-
mista. Nama erillisyyden tarpeet nakyivat henkildkohtaisissa harrastuksissa, kuten
ryhmaliikunnassa tai esimerkiksi ystavien kanssa lenkkeilemisessa. Kaksi paria koki

konserteissa ja teatteriesityksissa kadymisen tukevan omaa hyvinvointiaan.

Muita tarkeita esiinnousseita tyéhyvinvointia lisaavia tekijoita mainittiin hyva ja in-
nostunut henkildsto, se etta raha-asiat ovat kunnossa ja etta yrittaminen ei ole enaa
raatamista. Oman tarpeellisuuden ndkeminen ja se, etta voi antaa my6s muille tu-

kea tydyhteistsséa nousi esiin yksittaisena tydhyvinvointia tukevana asiana.

Vakiintunut tilanne ja se etté talous on kunnossa. Raha aina helpottaa,
ikava kylla. (Haastateltava AM.)

Raha helpottaa ja sen avulla voi paastaa itseaan jo helpommalla (Haas-
tateltava AM).
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Merkittdva huomio tuli esiin myds vaikeissa elamantilanteissa, joissa esimerkiksi
oman tai laheisen vakavan sairastuminen vuoksi itse tyon tekeminen on suuri voi-
mavara omassa jaksamisessa. Sairaudesta huolimatta halutaan tehda tyota ja koe-

taan se antoisana osana omaa elamaa.

Kun sairastuu vakavasti ja huomaa ettei kuollutkaan tahan ainakaan
heti, niin ainakin itse koin tyon tarkeaksi. Se on mygds selviytymiskeino.
Kunnianhimo ehka lahtee. Opettavaista aikaahan sairastuminen on.
(Haastateltava AN.)

Taoihin oli paastava. Mutta olin 1 kk sairaslomalla (Haastateltava AM).

Yksittaisin& hyvinvointia tukevina toimina vastattiin puutarhanhoito, hierojalla kaynti,

paihteettomyys ja paivaunet.

Yrittajat kiinnittavat tydergonomiaan huomiota monin eri tavoin. Ainoastaan yksi nai-
nen ilmoitti, etta parannettavaa l6ytyy. Paljon seisten t6ita tekevat kayttavat asian-
mukaisia tyokenkia ja istumatyota tekevilla oli kiinnitetty erityista huomiota tyopis-
teen kalusteisiin ja laitteiden asetteluun. Kolmella yrittdjalla on kaytdossa sahkotyo-

poyta ja myos nayttopaatelaseihin oli kiinnitetty huomiota.

6.5.2 Tydhyvinvointia haastavat tekijat

Kun keskusteltiin yrittdjaparien kanssa hyvinvoinnin haasteista, on todettava vas-
tauksissa ndkyneen hyvin erilaisia asioita. Haasteina esiin nousi melkein jokaiselle
henkilokohtaisia ja vakaviakin elaman eteen tuoneita asioita. On sanomattakin sel-
vaa, ettd omat ja laheisten vakavat sairastumiset vaikuttavat omaan tydssa jaksa-
miseen. Yhdella yrittdjalla vastaavasti toimialan luonteeseen kuuluu negatiivisesti
hyvinvointiin vaikuttava ulkoapéin tuleva uhka. Vakavat hyvinvoinnin haasteet néa-

kyivat nailla yrittdjilla muun muassa univaikeuksina.

Ehka olen itse rajamailla kdynyt siing, ettd onko paékopassa kaikki hy-
vin, useastikin ndiden vuosien aikana (Haastateltava CN).

Yrittajat kertoivat myés muista tyontekemiseen liittyvista terveydellisista haitoista.

Hyvinvointia haastaa esimerkiksi tenniskyynérpaa, astma ja kolesteroliarvot. Yksi
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vastaaja avautui myds omista psyykkisen jaksamisen haasteistaan. Esiin nousi yh-
della yrittajalla riittamattémyyden tunne ja kokemus uskottavuuden puutteesta, joka

kuitenkin oli kehittynyt parempaan suuntaan osaamisen lisdantyessa.

Yrittajien hyvinvointia haastaa kolmella parilla myos yrityksen henkilostd. Joissain
tapauksissa téllaisia tekijoita ovat muun muassa henkiloston eparealistinen kasitys
yrityksen taloustilanteesta ja delegointihaasteet. Myds tyontekijapula kuormittaa jos-
kus kahta yrittdjaparia. Naméa nahtiin kuitenkin valiaikaisina vaikeuksina. Yrittgjien
hyvinvointiin vaikuttaa kielteisesti myos se, jos henkilosto ei voi hyvin.

Jos valmiiksi stressaava tilanne ja siihen henkilokunnasta muutama
sairasloma. S& siina sitten tuuraat myo6s poissaolevia, niin se kiristaa
pinnaa. (Haastateltava DM.)

Olen kokenut hirvean raskaaksi tyohyvinvoinnin kehittamisessa sen,
ettd tana paivana tyontekijat olettavat, etta kaikki tydhyvinvoinnin vas-
tuu ja tekeminen on tydnantajalla. Inmiset eivat ymmarra ollenkaan sita
omaa roolia, etta vastuu tydhyvinvoinnista on itselld. Ty6nantaja voi
tuoda elementteja, jolla sa voit sita kehittdd, on smartumeita jne. Mutta
se eiriitd! Hyvinvoinnin avaimet ovat omissa kéasissa ja vastuu on aina
itselld. Kuinka saada ihmiset ymmartamaan tarkea rooli itsella on heilla
omasta hyvinvoinnista? (Haastateltava CN.)

Vastauksissa tuli ilmi myos erilaiset tyon ulkopuoliset kokonaishaasteet. Haasteita
yrittdjapariskuntien jaksamiselle aiheuttavat murrosikaiset lapset ja omat ikd&ntyvat
vanhemmat, joista melkein jokaisella oli kokemuksia nyt tai aiemmin. Ikaantyneet
vanhemmat tarvitsevat tukea ja seuraa ja heitd autetaan mielellaén, mutta nama
samalla myos jossain tapauksissa kuluttavat voimavaroja. Kuusi yrittdjaa oli kokenut

jossain maarin huolen ikaantyneestd vanhemmasta kuormittavan omaa jaksamista.

Tyobasiat helposti ratkaistavissa, toisin kuin perheeseen liittyvat haasta-
vat asiat. Olenkin monesti sanonut, ettd mikaan asia taalla tdissa ei saa
menettdmaan hermoja niin kuin ne omat murrosikaiset lapset. (Haasta-
teltava DN.)

Yksittaisia esiin tulleita hyvinvoinnin haasteita olivat i&n vaikutus palautumiseen,
tyon ja kodin l&heisyys, stressitekijat kuten Kiire ja runsas téiden méaara, seka tyo-

minan ja yksityishenkilon roolien sekoittuminen pienella paikkakunnalla.
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Paasaantoisesti on todettava, ettd tutkittavista yrittédjapariskunnista jokainen elaa
elamanvaihetta, jossa iso osa yrittdjaurien alkutaivalta ongelmineen on jo historiaa.
Aikaisemmin koettiin, ettd vaikeudet raha-asioissa koettelivat myds pariskuntien hy-

vinvointia.

Joo, mutta kylla me olemme paljon valvottu 6itakin. Kyllahan sellaisia-
kin aikoja on ollut, kun sita rahaa ei ollut. (Haastateltava AN.)

6.5.3 Motivaatio

Tyohyvinvointiin liittyy olennaisena osana erilaiset motivaatiotekijat tyon tekemi-
seen. Tarkeimpéana huomiona tutkittaessa motivaatiotekijoitd, nousee vastauksissa
esiin yrittjaparien miesten kaipaamat tyon haasteet. Miehet paasaantoisesti naut-
tivat ihmisten haastamisesta ja muista tyéelaman haasteista. Naisilla tama huomio

ei tullut niin voimakkaasti esiin.

Sinua kyll&a motivoi haasteet! Olen huomannut, etta se tykk&aa kaivella
lakikirjoja ja muuta sellaista. Hanen olisi pitanyt lukea lakimieheksi.
(Haastateltava EN.)

Toinen erityinen huomio kiinnittyi vastauksissa kaikkien yrittdjien verkostoitumiseen.
Samanhenkiset ihmiset lisaavat omaa hyvinvointia ja motivaatiota. Yhteistyokump-
paneilta saatu palaute ja palkitsemiset nakyvat motivoivan yrittgjia. Hyvind motivaat-
toreina yrittgjilla ovat myoés muut sidosryhmat, jotka saavat ponnistelemaan enem-
man. Asiakkaat, asiakkaiden onnistuminen ja heilta tuleva palaute nousi esiin myoés
keskusteluissa tarkeina motivaatiotekijoina. Asiakaspalveluhenkisyys néakyi monen

yrittdjan vastauksissa.

Totta kai raha on tietynlainen juttu, mutta palvelu ja olla ketjussa yhtena
tekijdnd, se on aika tarkeé asia kuitenkin. Ja palaute, ettd homma pyarii.
Tyb6sséa onnistuminen ehdottoman tarkeaa ja palkitsevaa. Harvoin tassa
kiitosta saa, mutta kun ei soiteta peraan, niin se on merkki, ettd hyvin
meni. (Haastateltava FM.)

Yli puolet yrittdjistd kertoivat, etta parjadminen, itse tyo ja sen mukanaan tuomat
onnistumiset motivoivat. Eras pari kertoi, etta valilla on hyva pysahtyd miettimaan

omia aikaansaannoksiaan ja antaa onnistumisista tunnustusta itselleen.
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Molemmat, sekad hyvat, etta huonot tulokset motivoivat (Haastateltava
DN).

Kolme yrittdjaparia nosti esiin henkildstén vaikutuksen yrittdjien omaan motivaati-
oon. Innostunut henkilésté motivoi pareja ja myos hyvinvoiva henkilékunta lisaa yrit-
tdjan omaa motivaatiota. Yrittgjat toivovat tyontekijdiden viihtyvan tydossaan ja ovat

motivoituneita luomaan viihtyisan tydilmapiirin.

Taalla kylla motivoi nyt se, ettéd meilla on aivan huippu mahtava tydpo-
rukka, se motivoi tekemaan itsekin asioita taysilla ja antaumuksella.
Tama on sellaisen yhteisd, minka kanssa on mukava tehda asioita ja
kiva menn4, vaikka illanviettoon. Jos taélla uudistaa jotain niin kaikki on
heti mukana. Kun keksit jotain uutta ja saat muut mukaan, niin siita tulee
hyva fiilis. (Haastateltava DN.)

Minua motivoi se, etta ihmiset viihtyvat taalla. Keitan joka aamu kahvit
ja tuon usein jotain hyvaa kahvipoytaan, pullaa, karkkia, taytekakkua.
Yritan keksia yllatyksia, mukavia asioita. (Haastateltava CN.)

Myos yrittajaparien mahdollinen perheyrityshistoria on vaikuttanut heidan motivaa-
tioonsa. Tama nakyi niin sanotusti velvollisuudentuntona edeltdjia ja myds muita
ihmisia kohtaan. On haluttu onnistua ja parjata ja tama nayttamisen halu on moti-
voinut yrittajia tekemaan tyota. Yksi vastaaja totesi, etta luottamus héneen on tay-
tynyt olla kova, silla on saanut vastuullisia tehtavia jo nuorena, vaikka vanhempi ei

koskaan ole sita tunnustanut.

Ensin ainakin minulla itsella oli, se kun olemme toinen sukupolvi, niin
piti nayttaa, ettda mekin menestymme, ettd mekin saamme yrityksen
pyorimaan! (Haastateltava AN)

Henkilokohtaisissa vastauksissa osa kertoi olevansa kunnianhimoisia ja lisaksi ra-
hanhimo motivoi yrittdjid. Yksittaisissa vastauksissa nékyi erilaisia arvoja. Yrittgjat
nostivat esiin esimerkiksi ihmisrakkauden ja yhteiskuntavastuun. Koetaan, etté yh-
teiskunnan hyddyttdminen ja hyvinvoinnin tarjoaminen muille lisdd myds omaa mo-

tivaatiota.
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6.6 Ajanhallinta

Tassa luvussa kasitellaan yrittdjaparien ajanhallintaa, heidén tydpanostaan, teke-
maansa tydaikaa ja pidettyjd lomia. Taman opinnaytetyon keskeisin tutkimustulos
liittyy yrittdjien ajanhallintaan. Jokainen yrittdjapari on asettanut rajat tyonteolleen.
Suurin osa pariskuntayrittdjista tekee tyétaan saannoéllisen tybajan puitteissa ja jo-

kainen pari pitaa kiinni vilkkkovapaistaan.

Mehan se ollaan, joka maarittaa tydajat ynna muut ajat. Se on se ajan-
hallinta! Se on niin helppoa! (Haastateltava BM.)

Yrittajien tydpanokseen vaikuttavat usein tyon luonne ja myods henkilokunta. Osaava
henkilostd voi vapauttaa yrittdjaparia olemaan myds poissa tyOpaikalta. Tyo, jota
tehdaan aukioloaikojen puitteissa, sitoo yrittajaa tydoskentelemaan tiettyina aikoina.
Vapaus saadella omia aikatauluja helpottaa monella yrittajalla esimerkiksi tydpa-
noksen jakamisessa tyon ja muiden asioiden valilla. Kolme naisvastaaja muun mu-

assa kertoi aamuisin liu’uttavansa omaa toihin lahtoaan.

Yleisen kasityksen mukaan yrittajat ovat aina toissa ja tavoitettavissa. Tyoaika kui-
tenkin rajoittui monella kello 8:00 -16:00 valille. Yllattavaa olikin, miten hyvin useat
yrittdjat kykenevat pitaméaan tiukkaa linjaa ja tyopéaivat ovat asettuneet 8-10 tunnin
mittaisiksi. Luonnollisesti joustoja vaaditaan, sesonkiaikaan toissa ollaan pidem-
paan ja vierasta ei ole mydskaan viikonloppuisin tydskentely, silla asiakkaita palvel-

laan usein myds sopimuksen mukaan.

Ollaan siihen opeteltu, ettd kun kauppa on kiinni, niin kauppa on kiinni
(Haastateltava AM).

Kannattaako kauppaa pitaa auki 8 tuntia jollei asiakkaita? Kannattaako
silloin pitad auki esimerkiksi 6 tuntia? (Haastateltava BM.)

Yksi pari ja toisen pariskunnan mies ilmoittivat tekevansa saanndllisesti kuusipai-
vaista tyoviikkoa, muuten yrittajaparit tekivat tydtd maanantaista perjantaihin. Yhden
parin nainen kertoi, ettd voi jo tehda kevyempaa tyoviikkoa ja han tekeekin usein

perjantaisin lyhyemman tyopaivan.



104

Nautinnollista on viikonloppuna, jos ei ole minnek&én kiire. Saa herata
ja juoda kahvin rauhassa ja miettia, ettd mitas tandan. (Haastateltava
CN.)

Ajanhallintateemassa yrittdjat nostivat esiin tyontekijavajeen vaikutukset, turhan
tyon ja toimettomuuden valttamisen seka sen, etta molemmat huolehtivat myds ko-
dista. Kolme vastaajaparia kertoi, ettd aiemmin lapsien syntyminen on asettanut ra-
jat tyonteolle. Yrittajyys on tuonut myoés syyllisyyden tunteen lapsia kohtaan, kun
ollaan paljon tdissa. Yksi pari kertoi, etta aikoinaan lapsen sairastuessa heilla oli
mahdollisuus tyoaikajoustoihin. Talldin voitiin vuorotellen jarjestaé lapsen hoito niin,
ettd molemmat ehtivat toihin. Yksi pareista kertoi, ettd heilla nainen jai aina hoita-

maan sairaat lapset.

Kylla se mina olin joka otti vastuun kodista, mina yleensa lahdin, jos
joku lahti. Mummu oli joskus hoitamassa. Lapset olivat paljon yksin, jos
meidan lapsilta kysytte, niin varmasti saatte vastauksen, etta isa ja aiti
eivat koskaan olleet kotona, olivat aina tbissd. Minahan itse olin aina
aidin ja isdn mukana joka paikassa. Koin, ettd en siksi halunnut omia
lapsia tuoda niin paljon. (Haastateltava AN.)

Lomaa yrittajat viettavat yhtamittaisesti keskimaarin kaksi viikkoa kesalla ja viikon
syksylla tai kevaalla. Pidennetyt viikonloput ovat hyvin suosittuja ja ne katkaisevat
aherrusta mukavasti. Yhteista kaikille haastatelluille on lomien viettaminen ulko-

mailla. On mentava riittdvan kauas voidakseen paasta irti arkisista ympyroista.

Kesélla lomalle, ja kauas! (Haastateltava FN).

Yrittdjien loman viettoon vaikuttavat tyontekijoiden maara ja luottamus heidan péar-
jaamiseensa. Kolme pariskuntaa kuudesta kertoivat pitdvansa lomaa saman maa-
ran kuin tyontekijat. Lomat kuitenkin saattavat olla jaettuna pienempiin patkiin. Hom-
mat on hoiduttava ja rahan liikuttava lomienkin aikana. Haastateltujen vahva vas-
tuunkanto nékyy ja kahdestatoista yrittdjasta puolet ilmoittivatkin itse hoitavansa
omat tyénsa myos lomailun vélissa. Yksi henkilo kertoi saavuttaneensa hyvien rek-
rytointien kautta tilanteen, ettéa han voi huomaamatta viettaa kuukauden loman rau-
hassa. Yhteinen piirre on myds se, etta lomalla vastataan puhelimeen ja luetaan
sahkoposteja. Tavoitettavissa oleminen koetaan tarkeana seikkana ja sen ei kuiten-

kaan koettu kuormittavan ketaan.
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Sinulla menee pari paivaa, etta virittdydyt lomalle, mina olen heti loma-
tunnelmissa (Haastateltava AN).

Ennen ei osannut olla 100 % kun tiesi, ettd kauppa seisahtuu ja kas-
saan ei tule rahaa. Kun ei ollut korvaavia tyontekij6itad. (Haastateltava
AM.)

6.7 Elamatyoajan ulkopuolella

Yrittajyys on elaméantapa ja monesti yrittjien on vaikea eritelld ja irrottaa itsedan
tydominastaan. Useassa haastattelussa ihmeteltiinkin "Onko meilla muuta elamaa?”.
Taman luvun sisalla kasitellaan yrittajaparien tydajan ulkopuolista elaméa, kuten

parisuhdetta, laheisia ihmisi&, arkirutiineja ja harrastuksia.

6.7.1 Parisuhde

Mitenkas sita hoidetaan? (Haastateltava DM).

Jokainen haastateltava pariskunta viettaa elamaansa tiiviisti yhdessa. Haastatel-
luista pariskunnista huokui vahvasti puolison kunnioitus ja sitoutuminen seka tahto

olla yhdessa myos vapaa-ajalla.

Mieheni on joskus sanonut ihanasti, ettd olen ainut ihminen maail-
massa, johon han ei ole kyllastynyt ja jonka seurassa han voi olla koko
ajan. Mulla on ihan samanlainen tunne, en kyllasty hanen lasnaoloon
ja voimme tehda yhdessa mita vaan. (Haastateltava CN.)

Vaikeuksia kohden mennaan yhdessa ja asioissa ollaan samalla puolella. Pitka pa-
risuhde ja vakiintunut taloudellinen tilanne luo turvaa ja parantaa parisuhteen koet-

tua laatua.

Ja helpottaa parisuhdetta myos. Tasta ollaan puhuttu muiden pitkdan
yhdessa olleiden yrittdjapariskuntien kanssa, se auttaa, kun s& menes-
tyt, myos parisuhdetta, voi tietenkin aina kdyda myads toisinkin pain. Toi-
saalta kun sulla on sita rahaa, etta sa voit l[&ahte& sinne lomalle ja syo-
maan, niin kyllah&an siina sun parisuhdekin voi paremmin. (Haastatel-
tava AN.)



106

Ensireaktiona haastatellut pariskunnat kokivat varsinaisen parisuhteen hoitamisen
jdéneen vahiin. Hetken kuitenkin mietittyaan, yrittajaparit ilmoittivat olevansa tyyty-
vaisid kahdestaan ja viihtyvansa hyvin yhdesséa. Haastatteluiden perusteella syntyi
vaikutelma, ettéa kaikki yrittajaparit elavat laadukasta elamaa ja nauttivat yhteisesta
perusarjesta. Yhteiset aamupala- ja lounashetket koetaan tarkeiné yhteisina het-
kind, jolloin voidaan kayda erilaisia asioita lapi. Pariskunnat viettavat runsaasti aikaa
yhdessa tyossa, tyomatkoilla ja vapaa-ajalla, joten mielta painavat asiat puhutaan

selviksi mahdollisuuksien mukaan heti.

Minulla on ollut sellainen periaate pienesta pitaen, etté ei saa koskaan
menna nukkumaan riidoissa. Niin kauan ollaan hereilld, etté asia tulee
selvéksi. (Haastateltava BM.)

Aikaa vietetaan myos omien ystavien kanssa ja jokaisella on myods omia harrastuk-
sia. Oman tilan antaminen ja saaminen ovat arjen pienia tekoja. Joskus yksindinen
lenkki tai television katselu omassa rauhassa, antavat etaisyytta jo sen verran etta

on mukava taas olla yhdessa.

Yritetty valttaa sita, ettd mennéan iltaisin yksin, kun se on sitd meidan
vapaa-aikaa (Haastateltava EM).

Taloudellisen tilanteen vakiintuminen koetaan tuovan myos parisuhteeseen turvalli-
suutta ja rauhaa. Lomalle ja ulos syémaan voidaan lahte&d helpommin ja samalla
voidaan hoitaa sita parisuhdetta. Pariskunnat kuitenkin kaikki viihtyvat kotona ja

usea pari kertoi panostaneensa kodin viihtyvyyteen.

Keskusteltaessa parisuhteesta ja erillisyydentarpeesta, voidaan todeta, etta yhdel-
lakaan parilla ei esiinny tunnetta liiallisesta yhdessa olosta. Taméa nakyy yrittajapa-
riskuntien elamassa siten, etta erillisyydeksi riittd& pienet omat hetket omien harras-

tusten tai ystavien kanssa.

Ettei tule vaaraa kasitysta, etta kuljemme aina kasikynkkaa, niin mie-
hellani on omat reissut poikien kanssa ja minulla omat ystavieni kanssa.
(Haastateltava BN)

Parit viihtyvat toistensa kanssa ja haluavat viettda suurimman osan ajastaan lahella
puolisoaan. Yksi nainen kertoikin haastattelun lopuksi, ettd oli sanonut parisuhteen

vaikeina aikoina miehelleen, etta he ovat varmaan yhdesséa ainoastaan yrityksen
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vuoksi. Mies oli ollut tasta aaneen sanotusta lausahduksesta hyvin loukkaantunut.
Talloin voidaan nahda, etta pariskuntayrittdjyys on muutakin kuin yhteista tyénte-

koa.

Pitk&n parisuhteen aikana esiintyy monenlaisia vaihteita yrittajien elaméassa, jolloin
tarvitaan tukea ja ollaan huolissaan toisen jaksamisesta. Romanttiset hetket voivat
olla vahissa ja pariskunnan elamasta voi puuttua tukiverkosto. Talldin yksi yrittaja
pitdd tarkednad kokea tunne toisen rakkaudesta. Yksi vastaaja kertoi ikavoivansa
puolisoaan taman poissa ollessa. Perusihmissuhdetaidot nousivat esiin kahden pa-
rin vastauksissa. Talléin panostetaan toisen huomioimiseen, ollaan ystavallisia ja

puhutaan toiselle natisti.

Mielenkiintoinen huomio kiinnittyi siihen, etta kaikki yrittajat, joilla oli omia menoja
kuten jarjestotoimintaa tai muita tyématkoja, jakoivat kokemuksensa myéhemmin

puolisolleen.

Puolisoni on hyvin valveutunut ja kiinnostunut yhteiskunnallisista asi-
oista ja toimii eri jarjestdissd. Miné& en ole niin kiinnostunut, mutta tyk-
ké&an saada tietoa puolisoni kautta. (Haastateltava B.)

6.7.2 Léaheiset ihmiset

Haastatelluista pariskunnista kaksi kuudesta viettavét perhe-elaméaéa murrosikaisten
lasten kanssa, neljalla parilla lapset ovat jo omillaan. Melkein kaikki pariskunnat ko-
rostivat hyvaa suhdetta lapsiin, lapsista ja heidan saavutuksistaan ollaan ylpeita ja
onnellisia. Lasten kasvattaminen kunniallisiksi kansalaisiksi koettiin tarkedksi. Kes-

kusteluissa nousi usein esiin perhekeskeisyys.

Yrittdjaperheen lapset ovat joutuneet myos kantamaan runsaasti vastuuta omassa
arjessaan. Kiireiset vanhemmat eivét aina ole huolehtimassa ruoasta, pyykkihuol-
losta tai siivouksesta, vaan jokainen kantaa oman kortensa perheen hyvinvoinnin
eteen. Lapsille on korostettu puhumisen ja luottamuksen tarkeytta, vanhemmille voi
aina kertoa kaikesta. Yhteytta arkisessa elamassa lapsiin pidetaan puhelimien so-

vellusten avulla.
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Tiedetaan hyvin tarkkaan heidan kuviot, vaikka ovatkin aikuisia (Haas-
tateltava BN).

Myds aikuisten lasten kerrottiin jarjestelevan lomiaan vanhempien tahtiin, joka ker-
too omalta osaltaan lasten kiintymyksesta vanhempiin ja halusta viettda aikaa hei-
dan kanssaan. Kaksi yrittajapariskuntaa tyoskentelee paivittain oman lapsen
kanssa ja silloin esiin nousee erilainen tapa viettda juhlapyhia ja vapaa-aikaa. Tal-
|6in esimerkiksi toinen vastaajapari kertoi, etta pitda muistaa lasten antaa eléd omaa

elamaa.

Kokemukset omista ikaantyvista vanhemmista huolehtimisesta nousi esiin viidella
parilla kuudesta. Neljalla parilla aihe oli juuri nyt ajankohtainen. Vanhempia autetaan

viikoittain kaymalla kaupassa, asioilla tai siivouksia tekemalla.

Molempien aiteja pitaa vahan auttaa. Minun aitilla ei oo ajokorttia enéa
ja pyrin kerran viikossa ajeluttamaan hanta ympari maakuntaa, katsel-
laan maisemia, kdydaan kaupassa ja saadaan jutella kaikenmaailman
asioista. (Haastateltava BM.)

Kuormittavin tilanne on parhaillaan yhden parin kohdalla sairastuneen vanhemman
rinnalla. Tilanne luo haasteita arjessa jaksamiseen ja vaikuttaa unenlaatuun seka
myds lomien suunnitteluun. Yksi pari kertoi myos kokeneensa vanhempien sekaan-
tuvan liikkaa yrittdjaparin elamaan ja taman johdosta he olivat sopineet vanhemmil-

leen rajat tyopaikalle ja myos katiin.

Appiukko sairaan kova neuvomaan, ei se nyt aina 0o haavia ollut. Toki
ollaan Kiitollisia siitd, etta ovat olleet avuksi ja mahdollistaneet meidan
tyon teon. (Haastateltava DM.)

Ystavien kanssa vietetty aika on vahentynyt neljalla parilla kuudesta. Syitad tahan
mainittiin ystavien elamantilanne, kuten avioero tai eri elamanvaihe seka yrittajapa-
rin oma kiireinen elaman rytmi. Kaksi paria vastaavasti viettdd saannollisesti aikaa
toisten ystavaparien kanssa. Kaksi yrittdjaa viettda aikaa oman sisaren kanssa. Ys-
tavapiiri on muovautunut viiden pariskunnan mukaan yrittajamaiseksi tai samanhen-
kiseksi, joiden kanssa jaetaan samanlaisia arvoja ja joiden kanssa on helppo vaih-

taa ajatuksia. Ystavilta haetaan ajatustenvaihtoa, hyvia keskusteluita ja myds ver-
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taiskokemuksia. Haastatteluissa nousi esiin luottamus ystaviin ja molemminpuoli-
sen ymmarryksen saavuttaminen. Kahdeksan yrittdjaa kuitenkin pitaa ystavia tar-

keina.

Ystavatkin ovat aika lailla samantyylisia kuin me, yrittdjia tai ovat johta-
vassa asemassa. Voidaan vaihtaa ajatuksia. (Haastateltava CM.)

Kollegat ovat samalla aaltopituudella ja ymmartavat tilanteen. Mutta jot-
kut vanhat muka hyvatkin ystavat, jotka eivat ehka kaikkea tiedakaan,
niin siind tulee jollain tapaa esiin se kateus; noi on edennyt ja péarjaa
noin hyvin. Toisaalta ne ei tieda kuitenkaan sita kaikkea paskaa mita
on ollut siind, kun oot ollu uppoamas. Sitten kun huomaa etta toinen
nakee asian vinosti niin ei halua kertoakaan mitaan. (Haastateltava
DN.)

Toisaalta kaksi paria toivat esiin, etteivat ystavia kauheasti kaipaa. Paivat tydsken-
nellaan asiakaspalvelussa erilaisten asiakkaiden kanssa, niin iltaisin ja vapaa-ajalla

on rauhoittavaa olla omissa oloissa.

Kun koko paivan puhuu ja puhuu, niin illalla haluaa olla hiljaa. Me péar-
jddmme hyvin kahdestaan (Haastateltava AM).

6.7.3 Harrastukset ja vapaa-aika

Yrittajapariskuntien vapaa-ajan tekemisista oltiin kiinnostuneita sen johdosta, ettéa
haluttiin tietaa, mitd nama parit tekevat yhdessa ja erikseen tydelaman ulkopuolella.
Harrastuksilla yrittajat hakevat vastapainoa tyohon ja hyvinvointia itselleen. Suurin
merkittava yhteinen tekija liittyy yrittajapariskunnilla yhteiseen matkustamiseen. Jo-
kaisella parilla matkustelu on vahintaan vuosittaista 1 — 2 viikon ulkomaanmatkailua
tai pidennettyja viikonloppuja kotimaassa tai ulkomailla. Jokainen pari matkustaa
yhdessa. Myds kulttuuri kiinnostaa yrittdjapariskuntia. Kaksi paria tapaa kayda yh-

dessa tai ystaviensa kanssa konserteissa ja teatterissa.

Pariskuntien voidaan todeta olevan seka yhdessa, etta yksil6ind monipuolisia har-
rastajia. Kahta paria lukuun ottamatta arjen riittdvasta lenkkeilystd pitaa huolen
koira. Muutenkin kaikki parit kertoivat harrastavansa lenkkeilyd yhdessa ja erikseen

ja myos ystavien kanssa. Yksiloind ja yhdessa yrittdjat harrastavat muun muassa
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joukkuepeleja, ryhmaliikuntaa, extreme-lajeja, golfia, moottoripydrailya ja hiihtoa,

mutta myos lukemista, kielten opiskelua ja puutarhanhoitoa.

Tana talvena hiihdetty yhdessa paljon. Minusta oli valtavan ihanaa
nahda reiteilla elékelaispariskuntia hiihtelemassa yhdessa. Viimeisella
kertaa, kun oltiin hilhtdmassa sanoinkin, etta toivottavasti mekin sitten
hiihdamme yhdessa, sitten kun ollaan elakelaisia. (Haastateltava CN.)

Tarkasteltaessa kotitdiden tekemisesta, nousi haastatteluissa vahvasti esiin tarkoi-
tuksenmukaisuusperiaate. Kotitoita tehddén paljon yhdessa, mutta niihin tarttuu
han, ken sen parhaiten osaa tai ehtii. Tarvittaessa imurinvarteen tarttuvat niin mie-
het kuin naiset. Varsinkin ruoanvalmistuksesta pariskunnat huolehtivat yhdesséa
Naiset huolehtivat paasaantdisesi arkiruokien valmistamisesta, mutta kun halutaan
panostaa ruoanlaittoon, myds miehet osallistuvat. Kotitdistéa keskusteltaessa nousi

esiin, etta ainakin kahdella parilla on kokemusta siivouspalveluiden kayttamisesta.

Se on sellanen ainut kritiikin kohde. Mieheni ei kay kaupassa. Taytyy
tunnustaa, etta olen passannut aika pilalle. Pyykkia se ei pese, eiké kay
kaupassa, eika se vaihtaisi koskaan petivaatteita. (Haastateltava CN.)

Samoon kuin meilla on yhteinen arvomaailma, niin me halutaan, etta
koti on aina siisti, rahankayton lisaksi toinen tosi tarkea asia. Omille
lapsillekin sanottu, etta kiinnittdkaa naihin asioihin huomioita. (Haasta-
teltava BM.)

6.8 Menestyminen

Yrittgjia pyydettiin yksildina vastaamaan henkilokohtaisesti heille annettuun lomak-
keeseen, jossa on lueteltuna luvussa 4.7 Menestynyt perheyritys ja yrittaja, kasitel-
tyjd menestymisen mittareita. Jokaista kehotettiin valitsemaan listasta itselleen

kolme tarkeinta menestymisen mittaria rastilla merkiten.
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Seuraavassa taulukosssa esitetaan yrittajien menestyskyselyn vastaukset.

Taulukko 7. Menestyskyselyn tulokset.

Menestymisen mittari Yhteensé Naiset | Miehet
Henkilokohtaisen varallisuuden kasvu 3 1 2
Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi 5 2 3
Hyva maine ja luotettavuus 3 2 1
Hyva suhde puolisoon ja lapsiin 2 1 1
ltseni toteuttaminen 2 2
Vaikutusvallan saavuttaminen 1 1
Yrityksen taloudellinen menestyminen 6 3 3
Tyo6n ja vapaa-ajan tasapainon saavuttaminen 4 2 2
Uuden oppiminen ja henkinen kasvu 4 1 3
Yritystoiminnan jatkuva kehittyminen ja uusiu- 4 3 1
tuminen
Saavutettu riippumattomuus ja itsenaisyys 2 1 1
Yhteensa 36 18 18

Vastauksissa on paljon hajontaa ja kuten taulukko osoittaa, menestyminen on jokai-
selle hyvin henkilokohtainen ja yksilollinen asia. Johtopaatoksena voidaan kuitenkin
todeta, ettd puolelle vastaajista tarkein menestymisen mittari on yrityksen taloudel-
linen menestyminen, joka valittiin eniten tarkeaksi. Fyysinen ja psyykkinen hyvin-
vointi koetaan myds tarkeand omaa menestysta maariteltdessa. Nelja vastaajaa ko-
kee menestymisesta kertovan tyon ja vapaa-ajan tasapainon saavuttamisen, uuden
oppimisen ja henkisen kasvun seka yritystoiminnan jatkuvan kehittymisen ja uusiu-
tumisen. Tassa otoksessa vahiten koettiin menestymisesta kertovan vaikutusvallan
saavuttaminen. Mydsk&an sukupuolen ei voida todeta merkitsevan tdman otoksen

vastauksissa.

Jokainen pari koki valmiiksi annetut vaihtoehdot sopiviksi, kun pohditaan menesty-

mistd. Vastaajat kuvailivat vastausvaihtoehtoja muun muassa hyviksi ja tarkeiksi.



112

Yksikaan yrittajista ei lisdnnyt listaan omia vaihtoehtojaan. Vaikka kysely oli jokai-
selle osoitettu henkilokohtaisesti, olivat pariskunnat kiinnostuneita toistensa vas-
tauksista ja siitd mika oli toiselle tarkeda menestymisen mittari. Moni halusi tietaa

kuinka monta samaa vaihtoehtoa he keskenaan valitsivat.

Osalle vastaajista valitseminen oli helppoa ja osa taas pohti hieman kauemmin.
Moni vastaaja lahestyi aihetta niin sanotusti kovien arvojen kautta, kun aiheena on
yrittdjana menestyminen. Talldin eraskin vastaaja koki, etta pehmeiden arvojen, ku-
ten hyva suhde lapsiin ja fyysinen seka psyykkinen kunto, pitda olla muutenkin kun-

nossa ja kuulua elamaan.
Pehmeita arvoja myds puolustettiin. Yksi vastaaja esimerkiksi koki, etta:

Silla ei ole mitaan merkityst&, jos sun pankkitililla on miljoona ja s& voit
huonosti (Haastateltava FN).
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tassa opinnaytetydssa selvitettiin yrittdjapariskuntien yhdessa tydskentelemisen
kautta syntyneitd menestymisen taustatekijoitd. Tutkimukseen osallistui kuusi (6)
pitkan yhteisen parisuhteen ja yhdessa tyoskentelyn historian omaavaa Etela — Poh-

janmaalla asuvaa ja tyoskentelevaa yrittajapariskuntaa.

Tutkimuksen tekemisen haasteena olivat lahdemateriaalin hajanaisuus ja se, etta
aikaisemmin tehtyja uusia tutkimuksia l16ytyi hyvin vahan. Kotimaisia uusia tutkimus-
tuloksia oli huonosti saatavilla. Taméan vuoksi opinnaytetytn tekijat kokevat, etta
tama opinnaytetyo ja siitd saadut tulokset ovat merkityksellisia ja tarpeellisia. Sa-
malla on todettava, etta koska suuri joukko pariskuntayrittgjia luo ty6té ja kilpailuetua
koko Suomen kansantaloudelle, on valitettavaa, etta tatd yhdessa tekemisen ja
tydskentelyn lajia on tutkittu ja kehitetty hyvin vahan.

Tulosten perusteella on todettava, ettd osa tutkimustuloksista nojaa hyvinkin vah-
vasti vuosikymmenia sitten saatuihin tuloksiin. Kuitenkin osa tuloksista murtaa en-

nakkokasityksia ja tuo esiin muuttuneita ajan ilmioita.
Toimiva tyoyhteis6

Jokainen haastateltu yrittdjapari oli omanlaisensa yksil6ina ja pariskuntana. Tutki-
muksen kannalta tarked huomio kiinnittyi siihen, ettd jokainen pari oli aarimmaisen
sitoutuneita toisiinsa. Voidaankin todeta, etta tdh&n vahvaan parisuhteeseen nojaa
koko yritys ja sen menestys. Yrittajaparit kunnioittavat toisiaan, heilla on yhteisesti
asetetut tavoitteet ja tulevaisuuden suunnitelmat. Heilla on tahto jakaa koko ela-
mansa toistensa kanssa. Pareilla korostuu me-henki. Siihen ndhden, miten paljon
he viettavat aikaa toistensa kanssa, erillisyyden tarpeet nayttavat olevan hyvin va-

haisia. Joissain teemoissa nakyi vaikuttavan vahvasti yrityksen koko.

Tutkimuksessa nousi esiin miesten tarkea rooli yrityksen vastuun kantamisessa.
Haastatteluissa paljastui, etta yrittajaparien miehet ovat suuri tuki ja turva vaimoil-
leen. Vastauksissa nakyi myods perinteiden tuomat velvoitteet, joita osalle yrittajia

loivat edelliset sukupolvet. Yrittajapareilla on myos vahva yhteiskuntavastuu.
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Tydskentelytavat

Kun tutkittiin varsinaista yhdessa tyoskentelyd, nousi esiin pariskuntien valinen roo-
litasapaino. Selkea rooli- ja tehtavienjako helpottavat yhdessa tyoskentelyd. Tarkea
huomio taytyy kiinnittda yrittajaparien keskindiseen avoimuuteen, joka tutkimuk-
sessa tuli esiin. Yrittajapareilla on hailyvat rajat omassa yksityisyydessaan. Omat
menot, viestintavalineet ja tekemiset jaetaan toisen kanssa avoimesti. Tyohon liitty-
vista asioista yrittajaparit keskustelevat luonnollisesti muun elaman mukana. Varsi-
naisia yhteisia kahdenkeskisia palaverikaytantoja, joissa tybasioista keskustellaan,
ei ole otoksessa kenellakaan. Kaikki keskustelevat tydasioista myds kotona, mutta
taman ei koettu olevan ongelma. Ylipaataan asioista keskusteleminen on pareille

tarkea asia.

Tutkimuksen perusteella voidaan osoittaa, etta pariskunnan molemmilla jasenilla on
yhtalaiset mahdollisuudet vaikuttaa paatdéksentekoon, vaikka usein miehilla nayttaa
olevan tassa hallitsevampi asema. Pariskuntien pitka yhteinen elama nakyi hyvin
siing, etta puolisoilla ei ollut syntynyt tarvetta asettaa rajoja toistensa tyonteolle.

Usealla naisella omien rajojen asettamisessa nakyi armollisuus itsed kohtaan.

Yrittajapariskuntien keskindisessa vuorovaikutuksessa nousee esiin puolisonluku-
taito. Talléin yhdessa tyoskentelemista helpottaa toisen tunteminen. Lahella toisi-
aan sijaitsevat tyopisteet helpottavat tiedonkulkua. On myds todettava, etté ongel-
mia syntyy siind, kun oletetaan toisen tietdvan tai ei tiedetd, mita toinen kokee tar-
kedksi. Yrittajaparit ovat aviopareja myos tyopaikalla. Taméa nakyy heilla tunteiden
iimaisemisessa toista kohtaan myds tydssa. Tunteita, jotka kertovat toisesta valitta-

misestd, osoitetaan puolisolle monin eri tavoin.

Palaute-teema antoi opinnaytetyontekijoille vaikutelman, etta yrittajaparit eivat olleet
aiemmin pohtineet asiaa yhdessa tyoskentelemisen ndkokulmasta. Tassé korostui
usean naisvastaajan kohdalla, ettéd palautetta tulee annettua joskus liikaakin. Jokai-
sen persoonalliset ominaisuudet korostuivat palautteen antamisessa ja vastaanot-
tamisessa. Yrittajat myods muistavat palkita itsed&n onnistumisista monin eri tavoin.

Tyypillisesti pariskunnat nauttivat yhdessa onnistumisista hyvan juhlaruoan &arella.
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Yhdessa tyoskenteleminen

Pariskuntia pyydettiin pohtimaan yhdessa tydskentelemisen hydtyja ja haittoja. Suu-
rimmaksi yhdessa tydskentelyn hyoddyksi nousi esiin kokonaisvaltainen ymmarrys
toisen tyota kohtaan. Ymmarretaan yrityksen ja puolison tilanne haasteineen ja on-
nistumisineen. On hienoa saada olla oma itsensa ja jakaa asiat puolison kanssa.
Yhdessa tydskenteleminen koetaan turvalliseksi. Yhdessa tydskentelyn haittapuo-
lena yrittajat yhteisesti kokevat olevan tyon sitovuus. Osa oli tormannyt myos kateu-
teen. Muuten haitat nahdaan kunkin henkilokohtaisina kokemuksina.

Hyvinvointi

Yrittajaparien hyvinvointi -teemassa ollaan hyvin perusasioiden aarella. Omaan hy-
vinvointiin kiinnitetddn huomiota. Hyvinvointia tuetaan liikkunnan ja ravinnon avulla.
Tama antaa selvan tutkimustuloksen siitd, etta yrittdjat huolehtivat omasta hyvin-
voinnistaan ja jaksamisestaan ajan hengen mukaisesti. Vastauksissa ei voida sivut-
taa sita tosiasiaa, etta talouden ollessa tasapainossa myds yrittajapari voi hyvin.
Merkille pantavaa on my@s, ettd yhdessa matkustelu ja sen tuoma etaisyys tyéhon
tukevat kaikkien yrittajaparien kokonaishyvinvointia. Myos henkildst6 vaikuttaa yrit-
tajaparin hyvinvointiin ja motivaatioon joko tukemalla tai haastamalla. Otoksen pa-
riskunnista moni on kokenut vakavia hyvinvointia haastavia asioita, kuten oman tai
|&heisen sairastumisen. Tallgin itse tyd on noussut nailla yrittgjilla suureksi oman
hyvinvoinnin voimavaraksi. Toisaalta monet elamén ja tydén haasteet nékyivat pa-

reilla esimerkiksi univaikeuksina.

Selva tutkimustulos saatiin myos siita, etta yrittajapariskuntien miesosapuolia moti-
voivat selkeasti tydelaman haasteet. Toinen huomio kiinnittyi siihen, etta yrittajat
saavat verkostoitumisen kautta motivaatiota ja myds kokevat sen lisddvan omaa

hyvinvointiaan.
Ajanhallinta

Tutkimuksen merkittavin tutkimustulos liittyy yrittdjaparien ajanhallintaan. Jokainen
yrittajapari on asettanut rajat tyonteolleen ja jokainen pari pitéda kiinni vapaapaivis-
taan. Muuten ty6ta tehdaan yrittajamaisesti tyon vaatimien tarpeiden mukaisesti.

Kaikki pitavat lomaa, mutta yhtdjaksoiseen monen viikon mittaiseen lomaan harvalla
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on kuitenkaan mahdollisuutta. Huomionarvoista on myds, ettad lomailtaessa lahde-
taan pois omalta paikkakunnalta, usein ulkomaille saakka. Yhteista kuitenkin kaikille
on, ettd lomalla ollaan tavoitettavissa, mutta tamankaan ei koettu kuormittavan ke-

taan. Kaikki yrittajaparit tekevat irtiottoja lisdksi pidennetyilla viikonlopuilla.
Elama tybdajan ulkopuolella

Tutkimuksen avulla voidaan myds osoittaa, etta yrittajat viettavat tyonsa ulkopuo-
lella laadukasta vapaa-aikaa. He viettavat aikaa samanhenkisten ystavien kanssa
ja harrastavat omia tai yhteisia harrastuksiaan. Lapsista ja lapsenlapsista oltiin yl-
peitd ja heidan toivottiin parjgavan elamassaan. Keskusteluissa nousi esiin usein

perhekeskeisyys.
Menestyminen

Kun pohditaan yrittdjan menestymista, ndhdaan usein menestyminen ainoastaan
yrityksen taloudellisen ndkdkulman kautta. Laajemmin menestymista pohdittaessa
voidaan kuitenkin yrittdjan menestyminen néhda paljon suuremmassa mittakaa-
vassa. Jos yritys menestyy ja tekee tilikaudesta toiseen voitollista tulosta, mutta
suhteet perheenjaseniin ovat huonot ja yrittajan oma psyykkinen hyvinvointi horjuu,

voidaanko talléin puhua menestyneesta yrittajasta?

Vastausten perusteella voidaan todentaa, ettd menestymisen kokemus on jokaiselle
yrittéjaparin jasenelle henkilokohtainen kokemus. Vastauksissa olikin tAman joh-
dosta paljon hajontaa. Moni yrittdja lahestyi menestymisen mittareita pohtimalla niin
sanotusti kovien tai pehmeiden arvojen nakoékulmia. Naiden vastausten perusteella
yrittajat kokevat tarkeimmiksi yrittdjan menestymisen -mittareiksi yrityksen taloudel-

lisen menestymisen ja fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin.
Jatkotutkimukset

Taman opinnaytetyon tulokset nostavat esiin myos mahdollisia jatkotutkimusaiheita.
Aiheen voisi laajentaa koskemaan myds nuoria ja uusia yrittajapariskuntia, joilla ei
vield ole kertynyt yhta paljon yhdessa yrittamisen ja tyoskentelyn kokemusta, kuin
taman opinnaytetytn otoksen henkiléilla. Talléin voitaisiin [6ytaa mahdollisesti pari-
suhteen ja yrittAmisen kompastuskivia, joihin ratkaisuja hakemalla valtyttaisiin yksi-

tyiselamén ja tydelaman epéonnistumisilta. Naiden kahden otoksen vadlille voisi
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tehda myds vertailun. Taman avulla voitaisiin selvittdd, millaista yhdessa tydsken-
tely on ollut naiden yrittdjapariskuntien uran alussa ja l6ytaa ratkaisuja ja valineita,

joiden avulla tavoitetaan yhdesséa onnistuminen.

Toinen mahdollinen jatkotutkimusaihe voisi olla selvittaa yrittajapariskuntien ja hei-
dan henkilostonsa valista suhdetta. Taman opinnaytetydn yksi keskeinen tulos on,
ettd naiden yrittdjaparien menestymisen taustalla on heidan keskindinen roolitasa-
paino, mutta olisi mielenkiintoista saada tahan myo6s henkildstonakokulma. Olisi
hyva tietaa milla tavoin henkilostd mahdollisesti kokee yrittajaparin omana tyénan-
tajanaan ja millaista on tydskentely yrittdjaparin kanssa, jotka ovat kesken&an
enemman kuin vain tyokavereita. Millaisia vaikutuksia talla on henkiloston tytsken-
telyyn ja toimintaan. Tutkimuskysymykset voisivat liittyd esimerkiksi vuorovaikutuk-
seen, paatbksentekoon ja johtamiseen. Tutkimuksesta saatujen tulosten perusteella
yrittajaparien olisi mahdollista kehittda tydyhteisbaan ja saada sen avulla lisda me-

nestysta.
Yhteenveto

Jokaisen tahan tutkimukseen osallistuneen yrittdjaparin kohdalla voidaan n&hda yh-
teisia jaettuja arvoja ja yrittajyys elamantapana heijastuu parien tydssa ja parisuh-
teessa. Yhteinen eldma on asettunut luonnolliseksi kahden aikuisen véliseksi ro-

manttiseksi parisuhteeksi ja harmoniseksi tydsuhteeksi.

Opinnaytetyon tekijat nakevét tdssa tutkitussa aiheessa my6s mahdollisuuksia
luoda tytkaluja, keinoja ja menetelmia muille yhdessa tydskenteleville yrittdjapa-
reille, jotka painivat erilaisissa yhdessa tydskentelyn haasteissa ja kokevat tarvitse-
vansa tyosuhteeseensa kehittdmista ja tukea. Jokaisen yrittdjapariskunnan tulisi
huomioida, etta heidan yhdessa rakentamansa tytyhteiso ja keskindinen suhteensa
voidaan nahda arvoihin perustuvana kilpailutekijana koko yritykselle.

Edelleen on korostettava, ettd jokainen pariskunnan jasen on oma persoonansa ja
jokaisen pariskunnan elama on omanlaisensa. Yhteista néille kaikille pareille kui-
tenkin on, ettéd heillda on vakuuttavan pitk& yhteinen kokemus parisuhteesta ja yh-

dessa yrittAmisesta kaikkine elaméan tuomine vaikeuksineen ja onnistumisineen. T&-
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man seikan valossa opinnaytetyon tekijat eivat ole varmaankaan kovinkaan vaa-
rassa, jos vaittavat, etta heilla oli ainutlaatuinen mahdollisuus tutustua kuuteen me-

nestyneeseen yrittajapariskuntaan. Yrittajyys on elaméantapa!

Lopuksi yhteenvetona alla kuvataan tAmé&n opinnaytetyon tutkimuksen tulokset, eli

yrittajapariskuntana menestymisen taustatekijat.

Yhteiset tavoittest Sitoutuminen

Yhteiset arvot Keskusteleminen

Jaettu vastuu Tukeminen

Roolitasapaino

Kunnioitus

Palkitseminen

Avoimuus
Rajat Puolisonlukutaito
Tunteet Tahto
e PARISUHDE )
Talouden tasapaino — Yhteinen lomailu
Perhe - —

Hyvinvoinnista huolehtiminen

Kuvio 10. Yrittdjapariskunnan menestyksen taustatekijat.
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Liite 1

Hyvat Eteléd-Pohjanmaan Yrittajat,
Toimitusjohtaja Heikki Risikko

Olemme kaksi tradenomiopiskelijaa Seindjoen ammattikorkeakoulusta ja lahestymme Teita Etelé-
Pohjanmaan Yrittajat ry, koskien tulevaa opinnédytetyétamme.

Olemme paatténeet tehdé opinnaytetydmme Yrittajapariskunnista, jotka tyoskentelevét yrittdjina
samassa yrityksessé. Tutkimus voidaan kohdistaa myos pariskuntiin, joissa toinen on varsinainen
yrittdjé ja toinen tydsuhteessa kyseiseen yritykseen. Tarkoituksenamme on tehdé laadullinen
tutkimus, jonka avulla haluamme tutkia Miten onnistua yrittajapariskuntana? Aihealueemme
kattaa muun muassa pariyrittdjyyden tyoskentelytapoja ja ndiden yrittajépariskuntien keskinaista
suhdetta ennen kaikkea ty6parina.

Ensisijainen tavoitteemme on I6ytaa kilpailuetua luovia menestystekijoita, joita ndiden
Yrittajapariskuntien taustalta 16ytyy. Tutkittavia asioita aihealueen ymparilta I0ytyy valtavasti ja
joudummekin luultavammin rajaamaan tydtdmme koskemaan tiettyja aiheita. Ndkokulmaa voidaan
kuitenkin tarpeen vaatiessa myo6s laajentaa tai muuttaa.

Haluamme l&hestya Teit4 Etela-Pohjanmaan yrittajat, koska ndhddksemme Te olisitte meille
opiskelijoille tarke& ja luonnollinen yhteistydkumppani. Opinnaytetydn onnistumisen edellytyksena
on, ettd kykenemme l0ytamaan riittdvan maaran tutkimukseemme sopivia haastateltavia
Yrittajapariskuntia ympari Etela-Pohjanmaata. Tdssd tarvitsisimme Teid&n apuanne. Tutkimus ja
siihen liittyvat haastattelut koskettavat ndita tutkittavia Yrittajapariskuntia hyvin henkilékohtaisella
tasolla, joten asiat tullaan luonnollisesti kasittelemadn anonyymisti, luottamuksellisesti ja
kunnioittavasti.

Opiskelemme molemmat téidemme ohessa ja tydskentelemmekin yrittdjind puolisoidemme kanssa,
joten valitsemamme aihe koskettaa meitd myos henkilokohtaisesti.

Olisiko Teilla tahtoa tai kiinnostusta opinndytetydmme avulla kuulla ndiden Yrittajapariskuntien
aanta?

Keskustelemme mielellamme tésté tulevasta opinndytetytstd kanssanne ja tulemme tiedustelemaan
tastd yhteistyomahdollisuudesta ottamalla Teihin yhteytta puhelimitse lahiaikoina.

Seingjoella 10.1.2018

Ystavallisin terveisin

Minna Ristil& ja Virva Ylinen

Liiketalouden monimuoto-opiskelijat, Seamk
Yhteystiedot

Minna Ristild: minna.ristila@seamk.fi  Virva Ylinen: virva.ylinen@seamk.fi
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Hyva vrittdjspariskunta,

Olemme kaksi alkuistradenomiopiskelijaz Seinfjoen ammattikorkezkoulusta ja
lithestymme Teitd oman opinnivtetytimme merkeissi, Tutkimme

t4. Sen hiencuksiz ja myvts haasteita.

opinngvietyvissimme pariskuntayrittdjs

Yhdessi yrittiminen on suuri kokonaisuus ja sitd voidaan kisitelld useastakin erl
nikblkulmasta. Yrittgjille rejojen veto erl eliminzlueiden vilille on kuitenkin
usein mehdotonta. Me opiskelijat pa 1eJd_1nnr= altheeseen kisittelemilly vhdessy
vrittimistd, vhdess4 tviskentelyy j2 vrittdjipariskunnan muuts elimais.
Tarkoituksenamme on t4ssi tutkimuksessa ensisijaisest] keskittvi ndiden
vrittijipariskunten vhdessl tvdskentelyvn
Tutkimuksen tavoltteena on 18viid mahdollisia :

‘hteisii menestystekijpits, joita
vhdess4 pitkidn parisuhteessa ja tv8parina tolmineiden yrittéjSpariskuntien

taustaltz lvtyy. Tutkimuksells selvitetdin vrittdjipariskuntien tytskentelytapojs,

joiden avulla syntyvy menestystd vritvkselle ja mvs itse yrittijipariskunnslle,
visilging je vhdessi.

i

Tutkimus toteutetazn teemahaastatteluiden avulle. Haastattelutilanteess
annetaan yrittdjipariskunnille keskusteltavaksi eri teemoja. jotka Hittyvit
vhdessi tvtskentelyyn. Haastattelu toteutetaan mazlis— huhtikuun aikans
vhdess4 sovittuun ziksan ja haastattelun kesto pyritdfn pitdmiin 2 tunnissa.
Haastattelut nauhoitetaan teemahaastatieluiden luonteen mukaisestl.

Hzastattelut ja kaikki haastateltavia koskevat asiat. sek) jokainen tutkimukseen

5

anonyymistl ja kunmioittavastl.

Litty v vathe kisitelliin luottemuksellisest,

Hzastateltavat eivit tule olemaan tunnistettavissa valmiista ty¥sti.

T4min kirjeen vastaanottajat on valikoitu vhieistyissi Eteli-Fohjanmaan

vrittijien toimitusjehts)s Heilkld Risikon kensss, kuitenkin niin, etti sinoastaan

tuthkijat tietdvit haastatteluun valikoituvien vrittdjipaeriskuntien henkildllisyyden.

Nyt tarvitsisimmelkin Teididn apuanne hyvit yrittdjipariskunnat. Valitzemaamme

aihettz el ole juurilkkaan kisitelty ainakaan kotimasassa, joten nvt olisi
mahdellisuus antaa uutta tietoz etelipohjzlzisten vrittijipariskuntien vhdessj
tvtskentelysti.

vhdessg kiviettdviz=s tard rutkimusiamme varten?

Kysymmekin, voisitteko olla

Tulemme ottamaan Teihin vhievttd 1ghipdiving.

<7

Ystavillisin terveisin, opiskelija

AMinna Ristils Virva Ylinen
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HAASTATTELUN PAATEEMAT

0N ORWDNDRE

TOIMIVA TYOYHTEISO
TYOSKENTELYTAVAT

YHDESSA TYOSKENTELEMINEN
YRITTAJAN HYVINVOINTI
AJANHALLINTA

MUU ELAMA

MENESTYMINEN

MUUT ESIIN NOUSSEET ASIAT
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Liite 4

Yrittdjdn menestys

1. Mihin ikaryhm&an kuuulut?

<30
30-39
40-49
50-59

>0l

2. Sukupuoli
Mainen
Mies

3. Kuinka monta vuotta olet toiminut yrittajana?
<10

10-20

20-30
>30

4. Milloin koet henkildkohtaisesti menestyneesi yrittdjand? Merkitse kolme tarkeinta.

Henkildkohtaisen varallisuuden kasvu
Fyysinen ja henkinen hyvinvoint

Hyvd maine ja luotettavuus

Hyva suhde puolisoon ja lapsiin

[tseni toteuttaminen

Vaikutusvallan saavuttaminen

Yrityksen taloudellinen menestyminen

Tyon ja vapaa-ajan tasapainon saavuttaminen
Uuden oppiminen ja henkinen kasvu
Yritystoiminnan jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen
Saavutetiu rilppumattomuus ja itsenaisyys

5. Listasta puuttuva jokin muu menestyksen mittari

Kiitos!



Liite 5. Teemahaastatteluiden teemat.

Teema 1. Toimiva tydyhteiso

Liite 5(15)

Liiketoiminnan kasvattaminen ja
kehittdminen

Elakkeelle hyvakuntoisena en-
nen varsinaista elakeikaa
Yrityksen myyminen
Henkil6st6on panostaminen

Onnistuminen lasten kanssa

Yhteinen vastuu

Johtoryhma

Miehelld korostunut vastuu ja
tuki

Yhteiskuntavastuu

Selkeat roolit ja tydnjako
Edellisen sukupolven velvoite
Valvontavastuu

Vastuun jakaminen henkilékun-

nalle

Skype

Tekstiviestit
WhatsApp
Sahkoéinen kalenteri

Avoin kalenteri

Teemat Tavoitteet Vastuu, tydnjako, roolit Prosessit Keskustelut ja palaverit
Yrittajapari
PARI A Yhteiset jaetut tavoitteet Yhteinen vastuu Puhelut ja viestit Myd6s kotona keskustellaan, on
Suomen suurin Miehelld pdavastuu ja tuki Sahkdoposti kuitenkin vahentynyt
Sukupolvenvaihdos Selkeét roolit ja tydnjako Yhteinen seinakalenteri Aamupala
Elakkeelle paasy hyvakuntoi- Edellisen sukupolven velvoite Avoin kalenteri Lounas
sena Yhdessa vaikeudet Nainen muistuttaa menoista
Ei enda kasvateta liiketoimintaa | Vastuun jakaminen henkilékun-
nalle
Yhteiskuntavastuu
PARI B Yhteiset jaetut tavoitteet Yhteinen vastuu Puhelut ja sdhkoposti Myds kotona keskustellaan
Liiketoiminnan kehittyminen Miehelld paavastuu ja tuki WhatsApp Aamupala
Selkeat roolit ja tyonjako Paperikalenteri Lounas
Yhteiskuntavastuu Avoin kalenteri Nainen muistuttaa menoista
PARIC Yhteiset jaetut tavoitteet Yhtion ulkopuolinen hallitus Puhelut, sahkoposti My0os kotona keskustellaan, on

kuitenkin vahentynyt
Tyomatka
Aamupala

Lounas

Sauna
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PARI D Yhteiset jaetut tavoitteet Yhteinen vastuu Puhelut ja sdhkoposti Myds kotona keskustellaan
Uudet mahdollisuudet Selkeat roolit ja tydnjako WhatsApp Tyomatka
Onnistuminen lasten kanssa Vastuun jakaminen henkildkun- Paperi- ja s&hkdinen kalenteri Aamupala
Liiketoiminnan kehittdminen nalle Avoin kalenteri Lounas

PARI E Yhteiset jaetut tavoitteet Yhteinen vastuu Puhelut Myos kotona keskustellaan, on
Elakesuunnitelmat Miehella paavastuu WhatsApp kuitenkin vahentynyt
Yrityksen myyminen Edellisen sukupolven velvoite Sahkoéposti Aamupala
Henkilékohtainen laadukas Yhteiskuntavastuu Sahkoinen kalenteri Lounas
elama Selkeat roolit ja tydnjako Avoin kalenteri Nainen muistuttaa

PARI F Yhteiset jaetut tavoitteet Yhteinen vastuu Puhelut Myos kotona keskustellaan
Elakkeelle hyvakuntoisena en- Miehella paavastuu ja tuki Sahkoposti Aamupala yleensa

nen varsinaista elakeikaa
Yrityksen myyminen
Liiketoimintaa ei enéda kasvateta,

mutta toimintaa kehitetdan

Yhteiskuntavastuu
Pakkotilanne vastuun ottami-
sessa

Selkeat roolit ja tydnjako

Lounas

Sauna




Teema 2: Tydskentelytavat
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Oman alan seuraaminen
ja tapaamiset

Miehen verkostoituminen
Kiinnostus ja keskustelut
yhteiskunnallisista asi-

oista (mies)

mahdollisuus

Miehelld suurempi rooli

peiden tunnistaminen
Toisen tukeminen
Avun pyytaminen toi-
selta

Naisella armollisuus it-

selle

Teemat Osaaminen Paatoksenteko Johtaminen Vuorovaikutus Palaute ja palkitsemi-
Yrittajapari nen
PARI A Miehen luova persoonalli- | Nainen joskus tahtomat- | Rajat tyfajoille Huolilta sdastaminen Nainen antaa paljon pa-
suus taan ulkopuolella Rajat henkilokunnan Ristiriidat ratkaistaan lautetta
Naisen verkostoituminen Isot yhdessa kanssa heti Uskottavuus miehella
Oman alan seuraaminen Molemmilla vaikutus- Toisen tunteminen ja tar- | Keskusteleminen
mahdollisuus peiden tunnistaminen Oletetaan toisen tietavan | Juhlaruoka
Miehelld suurempi rooli Toisen tukeminen Ei tiedetd mita toinen ko- | Lomalla rento rahan-
Naisella armollisuus it- kee tarkeaksi kaytto
selle Osoitetaan tunteita toista
Henkilokohtainen puhe- | kohtaan tytssa
lin
PARI B Miehen luova persoonalli- | Isot yhdessa Rajat tyodajoille Ei riitelya Mutkatonta
suus Molemmilla vaikutus- Toisen tunteminen ja tar- | Ristiriidat ratkaistaan Saanndllista

heti

Keskusteleminen
Viestitdan asioista heti
Osoitetaan tunteita toista

kohtaan tydssa

Paljon myonteista
Ei mitattdmista
Rakentavaa

Ei suututa

Juhlaruoka

Kulttuuri

Yhdessa iloitseminen
Toisen kehuminen

Palautteen antaminen
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PARIC Miehen luova persoonalli- | Hallitus ja johtoryhma Rajat tydajoille Ristiriidat ratkaistaan Nainen antaa paljon pa-
suus Nainen joskus tahtomat- | Rajat henkildkunnan heti lautetta
Osaamisen kehittdminen | taan ulkopuolella kanssa Keskusteleminen Kaivataan palautetta
jatkuvaa Molemmilla vaikutus- Toisen tunteminen ja tar- | Huolilta sdastaminen
Verkostoituminen mahdollisuus peiden tunnistaminen Oletetaan toisen tietavan | Juhlaruoka
Persoonallisuustestit Ei tiedeta mitd toinen ko- | Osingot
Toisen tukeminen kee tarkeaksi Pienet hankinnat
Avun pyytaminen toi- Osoitetaan tunteita toista
selta kohtaan tydssa
Naisella armollisuus it- Haaste, jos ajaudutaan
selle toisen tydalueelle
PARI D Webinaarit Tiiminvetajat Rajat tyodajoille Ei riitelya Asiakeskeista

Koulutukset
Verkostoituminen

Pienet paatokset yksin,
isot yhdessa
Molemmilla vaikutus-

mahdollisuus

Tyo ja koti samaa
Toisen tunteminen ja tar-
peiden tunnistaminen
Persoonallisuustestit
Toisen tukeminen
Tyopaivat pitkittyvat
Avun pyytaminen toi-
selta

Henkilékohtainen puhe-
lin

Ristiriidat ratkaistaan
heti
Keskusteleminen
Huolilta sd&stdminen

Viestitaan asioista heti

Hyvaa pitaisi antaa
enemman

Huumori

Juhlaruoka

Kesamokki
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PARI E Miehen luova persoonalli- | Isot yhdessa Rajat tydajoille Osoitetaan tunteita toista | Mokasta helpompi antaa
suus Molemmilla vaikutus- Toisen tunteminen ja tar- | kohtaan tyosséa Onnistumisesta harvem-
Kouluttautuminen itse teh- | mahdollisuus peiden tunnistaminen Itsendisesti omat tyot min
tava Miehell& suurempi rooli Toisen tukeminen Keskusteleminen
Oman alan seuraaminen Ylitdiden valttdminen Juhlaruoka
Verkostoituminen Avun pyytaminen toi- Palkitseminen jatkuvaa
Kiinnostus ja keskustelut selta Kesamokki/lomakoti
yhteiskunnallisista asi- Naisella armollisuus it-
oista (mies) selle

PARI F Miehen luova persoonalli- | Isot yhdessa Rajat tydajoille Ei riitelya Nainen antaa paljon pa-

suus
Messut

Kilpailijoiden ja oman alan
seuraaminen

Verkostoituminen

Molemmilla vaikutus-
mahdollisuus

Miehelld suurempi rooli

Rajat henkilokunnan
kanssa

Toisen tunteminen ja tar-
peiden tunnistaminen
Toisen tukeminen
Tyopaivat pitkittyvat
Naisella armollisuus it-

selle

Ristiriidat ratkaistaan

heti

Keskusteleminen
Viestitd&n asioista heti
Oletetaan toisen tietavan
Osoitetaan tunteita toista
kohtaan tydssa

Hiljainen tieto

Kiire ja keskeytykset

lautetta
Annetaan kovaa
Mutkatonta
Saannollista

Kulttuuri
Herkut

Rahabonus




Teema 3: Yhdessa tydskenteleminen: hyoddyt ja haitat
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Luottamus, tuki ja turva
Saa olla oma itsensa
Yhteiset arvot

Asioiden jakaminen ja toisen auttaminen

Teemat Hyodyt Haitat
Yrittajapari
PARI A Ymmarrys toisen tyohon Sitovuus
Vastuun ja tydtehtavien jakaminen Lomailu vaikuttaa kaupankayntiin
Luottamus, tuki ja turva Tyodminan ja yksityishenkilon sekoittuminen
Aikataulutus Kateus
Yhteinen tavoite
Yhteiset arvot
PARI B Ymmarrys toisen tydhon Riippuvuus muista/yhteiskunnan muutokset
Vastuun ja tydtehtavien jakaminen seka toisen auttaminen Taloudellinen riski
Yhteinen tavoite
Luottamus, tuki ja turva
Aikataulutus
Saa olla oma itsensa
Saa olla itse itsensé pomo
Nais- miesnakokulma
Yhteiset arvot
PARI C Ymmarrys toisen tyohon Sitovuus

Vaikea l6ytaa haittoja

Omistajuuden vaikutukset/ollaan vaan tdissa
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PARI D Ymmarrys toisen tyohon Sitovuus
Vastuun ja tydtehtavien jakaminen seka asioiden jakaminen Paha olo tarttuu toiseen
Aikataulutus Kateus
Yhteinen tavoite
Yhteiset arvot
PARI E Ymmarrys toisen tydhon Sitovuus
Luottamus, tuki ja turva Vaikea I6ytaa haittoja
Yhteiset arvot
Aikataulutus
PARI F Ymmarrys toisen tyéhon Sitovuus

Vastuun ja tytehtavien jakaminen
Luottamus, tuki ja turva

Toisen auttaminen

Saa olla oma itsensa

Aikataulutus

Kotona tydskenteleminen
TyOpaivien venyminen
Vapaa-ajan puute

Kateus




Teema 4: Yrittajan hyvinvointi
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Talous kunnossa
Tasapaino yrittAmisessa
Yrittdjyys voimavara

Tybergonomia (Mies)

Teemat Hyvinvointia tukevat toimet Hyvinvointia haastavat tekijat Motivaatio

Yrittdjapari

PARI A Tyo6terveyshuolto Oma tai laheisen sairastuminen Tyon/ihmisten haasteet miehelld
Liikunta Ulkoapain tuleva uhka Verkostoituminen/sidosryhmat
Hyva ruoka Univaikeudet Ty0 ja siind onnistuminen
Matkustaminen ja loma Muut laheiset Perheyrityshistoria
Erillisyys Raha-asiat aiemmin Kunnianhimo
Henkilosto Tydergonomia (Nainen) Rahanhimo

PARI B Liikunta

Hyva ruoka
Matkustaminen ja loma
Viihtyisa koti

Erillisyys

Tybergonomia

Muu terveyshaaste

Raha-asiat aiemmin

Tyon/ihmisten haasteet miehella
Verkostoituminen/sidosryhmaét
Tyo ja siind onnistuminen
Ihmisrakkaus

Yhteiskunnan hyddyttaminen

Hyvinvoinnin tarjoaminen muille
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PARIC Ty6terveyshuolto Oma tai laheisen sairastuminen Tyon/ihmisten haasteet
Liikunta Univaikeudet Verkostoituminen/sidosryhmét
Hyva ruoka Muu terveyshaaste Tyo0 ja siind onnistuminen
Matkustaminen ja loma Riittdmattémyyden tunne Henkilosto
Viihtyisa koti Henkilosto Perheyrityshistoria
Erillisyys Kunnianhimo
Henkiléstd Hyvinvoinnin tarjoaminen muille
Oma tarpeellisuus
Muiden tukeminen
Yrittdjyys voimavara
Tybergonomia

PARI D Ty6terveyshuolto Véliaikainen tydntekijapula Tyon/ihmisten haasteet miehella
Liikunta Henkilosto Verkostoituminen/sidosryhmat
Hyva ruoka Muut laheiset Tyo ja siind onnistuminen
Matkustaminen ja loma Raha-asiat aiemmin Henkilosto
Viihtyisa koti
Erillisyys
Henkilosto
Talous tasapainossa
Tybergonomia

PARI E Tydterveyshuolto Muut laheiset aiemmin Tyodn/ihmisten haasteet miehelld
Liikunta Asiakkaiden murheet Verkostoituminen/sidosryhmat
Hyva ruoka Tyo ja siind onnistuminen

Matkustaminen ja loma
Erillisyys
Tybergonomia

Asiakkaiden onnistuminen

Perheyrityshistoria
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PARI F Ty6terveyshuolto Oma tai laheisen sairastuminen Verkostoituminen/sidosryhmat
Liikunta Muu terveyshaaste Ty0 ja siind onnistuminen
Hyva ruoka Véliaikainen tyontekijapula Rahanhimo
Matkustaminen ja loma Henkilosto
Viihtyisa koti Muut laheiset aiemmin
Erillisyys lan vaikutus palautumiseen
Yrittdjyys voimavara Kiire ja runsas tydmaara
Puutarhanhoito
Hieroja
Paihteettomyys
Paivaunet

Tybergonomia




Teema 5: Ajanhallinta
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Naisella tydnteon liv’utus
Vapaus saéadella aikatauluja Toi-
mettomuuden valttdminen

Henkiléstévaje haastaa

Teemat TyOpanos Tybaika Lomat
Yrittajapari
PARI A Rajat tydnteolle Ma-La 1-2 viikkoa vuodessa.
Naisella tydnteon liu’'utus Tyoviikko 6 paivaa (M) Pidennetyt viikonloput.
Henkiléstd helpottaa Tavoitettavissa loman aikana.
Vapaus saadella aikatauluja (N)
PARI B Rajat tydnteolle Ma-Pe/Sovittaessa 1,5-2 viikkoa kerralla. Kokonaisuudessaan 3 viikkoa.
Naisella tyénteon liu’utus Pidennetyt viikonloput.
Vapaus séaéadella aikatauluja Toi- Omista tydtehtavista huolehtiminen myos lomalla.
mettomuuden vélttdminen Tavoitettavissa loman aikana.
PARI C Rajat tyonteolle Ma-Pe Mies kesalla 4 viikkoa. Nainen 3 viikkoa kesalla.
Henkilosto helpottaa Pidennetyt viikonloput.
Omista tyotehtavista huolehtiminen myoés lomalla.
Tavoitettavissa loman aikana.
PARI D Rajat tyonteolle Ma-Pe 4 viikkoa; 2 kesalla, loput viikko kerrallaan
Henkilostd helpottaa, myds vaje Pidennetyt viikonloput.
haastaa Tavoitettavissa loman aikana.
PARI E Rajat tyonteolle Ma-Pe 5 viikkoa kesélla + 1 talvella
Pidennetyt viikonloput.
Omista tydtehtavista huolehtiminen myos lomalla.
Tavoitettavissa loman aikana.
PARI F Rajat tyonteolle Tyoviikko 6 paivaa Vahintaan 1 viikko lomaa

Pidennetyt viikonloput.

Tavoitettavissa loman aikana.




Teema 6: Elama tybajan ulkopuolella
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Tahto olla yhdessa
Viihdytaan kotona
Viihdytédén yhdessa
Erillisyys

Yhdessa vaikeuksia kohti

Kokemusten jakaminen

Kokemus ikaantyneistd vanhemmista

Samanhenkiset ystavat

Teemat Parisuhde Laheiset ihmiset Harrastukset ja vapaa-aika
Yrittajapari
PARI A Sitoutuminen Lapset muuttaneet pois kotoa Matkustelu

Kunnioitus Lapsi mukana yhteisessa yrityksessa Koiran kanssa lenkkeily

Lukeminen

Kotityot tarkoituksenmukaisuus periaatteella

PARI B Sitoutuminen
Kunnioitus

Tahto olla yhdessa
Viihdytaan kotona
Viihdytédéan yhdessa
Erillisyys

Toisen huomioiminen
Tyytyvaisid kahdestaan
Kokemusten jakaminen

Lapset muuttaneet pois kotoa
Perhekeskeisyys

Kokemus ikdantyneistd vanhemmista

Samanhenkiset ystavat

Ajanvietto sdanndllisesti ystavien kanssa

Jalkapallon katsominen
Teatteri

Konsertit

Matkustelu

Kielten opiskelu

Lukeminen

Kotityot tarkoituksenmukaisuus periaatteella
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PARIC Sitoutuminen Lapset kotona Matkustelu
Kunnioitus Perhekeskeisyys Koiran kanssa lenkkeily
Tahto olla yhdessa Hiihto
Viihdytédén kotona Kokemus ikaéntyneistd vanhemmista Pilates
Viihdytédén yhdessa
Erillisyys Samanhenkiset ystavat Kotity6t tarkoituksenmukaisuus periaatteella
Tunne toisen rakkaudesta
Toisen huomioiminen
PARI D Sitoutuminen Lapset kotona Matkustelu

Kunnioitus

Tahto olla yhdessa
Viihdytédén kotona
Viihdytédén yhdessa
Erillisyys

Puolison ikavoiminen

Kokemusten jakaminen

Samanhenkiset ystavat

Koiran kanssa lenkkeily
Hiihto

Kuntosali

Sulkapallo
Moottoripyoraily

Kotity6t tarkoituksenmukaisuus periaatteella
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PARI E Sitoutuminen Lapset muuttaneet pois kotoa Matkustelu
Kunnioitus Lapsenlapsia Lenkkeily
Tahto olla yhdessa Perhekeskeisyys Kuntosali
Viihdytédén kotona Ryhmaliikunta
Viihdytédén yhdessa Kokemus ikaéntyneistd vanhemmista Golf
Erillisyys
Tyytyvaisia kahdestaan Samanhenkiset ystavat Kotity6t tarkoituksenmukaisuus periaatteella
Kokemusten jakaminen Ajanvietto sdannollisesti ystavien kanssa
PARI F Sitoutuminen Lapset muuttaneet pois kotoa Konsertit
Kunnioitus Perhekeskeisyys Matkustelu

Tahto olla yhdessa
Viihdytédén kotona
Viihdytédén yhdessa
Erillisyys

Lapsi mukana yhteisessa yrityksessa

Kokemus ikaéntyneistd vanhemmista

Samanhenkiset ystavat

Koiran kanssa lenkkeily

Puutarhanhoito

Kotity6t tarkoituksenmukaisuus periaatteella




Teema 7: Menestyminen
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Hyva maine ja luotettavuus

Hyvé suhde puolisoon ja lapsiin

Yrittajapari Nainen Mies

PARI A Henkilokohtainen varallisuuden kasvu Henkilokohtainen varallisuuden kasvu
Yrityksen taloudellinen menestyminen Hyva maine ja luotettavuus
Yritystoiminnan jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen Yrityksen taloudellinen menestyminen

PARI B Itseni toteuttaminen Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
Yritystoiminnan jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen Tyon ja vapaa-ajan tasapainon saavuttaminen
Saavutettu riippumattomuus ja itsendisyys Uuden oppiminen ja henkinen kasvu

PARI C Hyvéa maine ja luotettavuus Henkilékohtainen varallisuuden kasvu
Yrityksen taloudellinen menestyminen Yrityksen taloudellinen menestyminen
Uuden oppiminen ja henkinen kasvu Uuden oppiminen ja henkinen kasvu

PARI D Yrityksen taloudellinen menestyminen Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
Tyobn ja vapaa-ajan tasapainon saavuttaminen Yrityksen taloudellinen menestyminen
Yritystoiminnan jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen Tyobn ja vapaa-ajan tasapainon saavuttaminen

PARI E Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi
Itseni toteuttaminen Yritystoiminnan jatkuva kehittyminen ja uusiutuminen
Tyon ja vapaa-ajan tasapainon saavuttaminen Saavutettu riippumattomuus ja itsendisyys

PARI F Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi Hyvé suhde puolisoon ja lapsiin

Vaikutusvallan saavuttaminen

Uuden oppiminen ja henkinen kasvu




