WARCADA

Projektbeskrivning samt

utveckling av en tenniskurs

Johan Aaltonen

Examensarbete / Degree Thesis
Idrott- och halsopromotion
2018

Johan Aaltonen




EXAMENSARBETE

Arcada

Utbildningsprogram: | Idrott- och halsopromotion

Identifikationsnummer:

Forfattare: Johan Aaltonen

Arbetets namn:
Projektbeskrivning samt utveckling av en tenniskurs

Handledare (Arcada): Topi Taskinen
Uppdragsgivare: | Lovisa tennisklubb
Sammandrag:

Detta examensarbete ar en projektbeskrivning dar tanken ar att ge vagledning i hur man
skall genomfora en tenniskurs for barn i aldern 8 till 12 ar. | detta arbete vill man fa reda
pa att vad allt skall man ta i beaktande i en kursplaneringens olika skeden under ett pro-
jektarbete och sedan hitta utvecklingsforslag for att forbattra Lovisa tennisklubbs kurs-
verksamhet. | detta arbete kommer man ocksa att behandla marknadsfaring och planering
av ett idrottsevenemang, hur man skall motivera barn att spela tennis och hur man for
teorin till praktiken i sjalva kursskedet. Bestallaren av detta examensarbete &r Lovisa ten-
nisklubb (LTK) som &r en privat tennisklubb.

Lovisa tennisklubb vill ordna ett tennisevenemang for barn som det ar latt att delta i, och
pa detta satt fa mera synlighet i Lovisa sa att medlemsantalet i klubben skulle kunna 6ka.
Malsattningen med detta tennisevenemang ar att fa barnen att tycka att tennis &r en rolig
idrottsgren och kanske i framtiden vilja borja spela tennis som hobby.

Detta arbete &r riktad till Lovisa tennisklubbs tennistranare som drar tenniskurser bade
sommar- och vintertid. Malsattningen med detta examensarbete &r att skapa en hallbar
utveckling for Lovisa tennisklubbs juniorverksamhet. Med hjélp av denna handbok stré-
var man efter att fa minst 20 stycken deltagare per tenniskurs.

Nyckelord:
Projektbeskrivning, tenniskurs, Lovisa
Sidantal: 57
Sprak: Svenska
Datum for godkannande:




DEGREE THESIS

Arcada

Degree Programme: | Sports and Health Promotion

Identification number:

Author: Projektbeskrivning samt utveckling av en tenniskurs
Title:

Supervisor (Arcada): Topi Taskinen

Commissioned by: | Loviisan tenniskerho — Lovisa tennisklubb
Abstract:

This thesis is a project description which gives guidance in how to organ-ize a tennis course
for children at the age of 8 to 12 years. In this thesis will find out what should be taken into
consideration in the various stages of a course plan during a project work and then find
development proposals to improve the Lovisa tennis club's course activities. This thesis
will deal with the marketing and the planning of a sports event, how to motivate children
to play tennis and how to put the theory into practice at the course phase. The commissioner
of this thesis is Loviisan tenniskerho LTK (Loviisa tennis club) which is a private tennis
club.

Loviisan tenniskerho wants to organize a sports event for children, which would be easy to
participate in and to enjoy, and in this way get some more visibility in order to in-crease
the number of members in the club. The aim of this tennis event is to introduce this field
of sports to the children, and make them find out its joy, and maybe even give them a future
hobby.

This thesis is intended for the tennis coaches of Loviisan tenniskerho, which arrang-es ten-
nis courses in the summer and in the winter. The purpose of this thesis is to create a sus-
tainable development for the junior activity of the club. Consequently, the goal is to get at
least twenty participants by each course with the help of this handbook.

Keywords: Project description, tenniscource, Loviisa
Number of pages: 57

Language: Swedish

Date of acceptance:




INNEHALL / CONTENTS

1

2

9

T =To 1 11 o 6
Lovisa tenniskIubb (LTK)...ouuuii e 7
2.1 Foreningens verksamhet i dagens [&ge .......oooviiiiiiiiiiiiiiieee e 7
2.2 Lovisa tenniskIUDDS StYrelSe........cooi i 8
2.3 Bestallare av arbetet "Projektbeskrivning samt utveckling av en tenniskurs” ............... 9
TeNNIS SOM IATOTESOIEN ... e e as 9
TeNNISENS FOTAEIAN ...cciiiiiiieeeee e 10
Syfte 0Ch frageStaAlINING .....cooiviiieie e 12
1Y 1= (oY PP PPPRPTR 12
e 13
Faserna inom planering av ett eVenemang ......ccccooooooroiaeeeeaeeee e 13
8.1 T 1 iT=T ¢ o T PSSP PURT T TOPUPPPPPPT 14
8.2 o] = 11 o 1= (= PSP 14
8.2.1 Vad innehaller ett lyckat @VENEMANG .........ceecveeeveecreeereeeree e e ee et se e 15
8.3 (g F= T g 1T T o RSP 16
8.3.1 EffEKEMA ..ottt ettt e et e e ete e ete e et eeaae e enaean 16
8.3.2 DEIMAL ...ttt s et a et bttt ne et reeaenre e 16
8.3.3 MIISTOIPEPIAN ... 17
8.3.4 Projektbhudget ...... ... 17
8.3.5 01V T o (=T 4 o T PP TP UPPPTP 17
8.4 LCT=ToTo] 1 41 0] =10 Lo [ PP 18
8.5 ANV (0] TaTo Tt a0 aVZ= Yo [=T 4T o o SRR 18
8.6 IMPIEMENTEIING ... ettt e e et e e s snbee e e s snbeeee e 19
Leda ett projekt pa ett effektivt SAtt..........ccoveeiiiiiiiii e 19
9.1 Lar kanna projektgruppen 0Ch dig SJAIV.......oovviiiiiiiiiee e 20
9.2 En stabil grund for projeKtarbete ..o 21
9.3 Stark projektgruppens sammanhallining och drivkraft ...........ccocceeevevereriereeece e 21
9.4 Utveckla kommunikationen inom en projekigrupp . ....coooveereeeeeieeiiniiiiieeee e 22
9.5 Projektgruppens effektivitet genom grupPrOCESS ....ccceeiiiiiriiiiieie e iiiiieeee e 23
9.6 Gor projektarbete mer framgangsrik 0Ch roligt..........c.covvvieeeceieeece e 23
9.7 Anpassa ditt ledarskap till projektarbete ........cccocevveeiiiiiiii 25

10 Vad bor man tdnka nar man ordnar en tenniskUrs ......ooevvveveieivieeiie e, 26



O TR Y =1 EoF- 1 g VT T R 26

O I (V=L | (0] o] o =Y o I {o T gl U 4T~ o OSSP 27
10.3  KONAKIUPPGIEE .ttt et e e st e e e e sabaeeeeanes 28
10.4  MarknadsfOring AV KUISEN .........ueiiiiiiiie et 28
F0.5  BIOSCRYT <.ttt 29
11 Tenniskursens uppbyggnad ........ccoovviiiiiiiii e 30
11.1  Tenniskursens tIdPUNKL.........oueuiiiiiee e e 30
11.2  TenNISKUISENS PIALS. ....ceiiiiiiiiiti et e e e e e bbb e ee e e e e e s aanaes 31
12 SIULAISKUSSION .t 31
13 (10> 1[0 PP PPRPPTUTPPPPPPRRP 33
14 2 71 =T o 1 36
14.1 Tabell for alla verktyg man behover till KUrSen ... 36
T4.2  LEKUON Lottt 36
T14.3  LEKUON 2 ..ottt 41
I = o] T PP PP PP 44
A5 LEKLON 4 ..o 46
T4.6  LEKUON 5 ..ot 50
14.7  Marknadsbroschyr pa finska 0Ch PA SVENSKA .........ccoeveieiiiiiiieiicesieeeeeee e, 52
14.8 Feedback blankett PA SVENSKA.........c..ceeiuiieiiiiieee ettt re e 55

14.9 Feedback blankett P& fINSKA..........c.coiiieiiiiicie ettt 56



1 INLEDNING

Efter att Jarkko Nieminen avslutat sin professionella idrottskarriar inom tennisen, sa ater-
star det inte langre finlandska tennisspelare som spelar pa internationell toppniva inom
singelspel. (ATP World Tour 2017) Den senaste tiden har den finlandska tennisen anda
fatt ett lyft nar Henri Kontinen vunnit en stor internationell tennistavling (Grand-Slam
kategori) inom dubbelspel. (ATP World Tour 2017)

For att man skall kunna vaska fram nya tennisstjarnor som nar internationell niva kravs
det att barn redan i tidig alder borjar spela tennis. En viktig forutsattning for att de skall
utvecklas till duktiga tennisspelare &r att barnen skall tycka att det ar roligt att komma pa
en tennislektion — tennis ar under langa tider endast en hobby fore det kanske blir ett yrke
i framtiden. Genom motiverande inlarningsmetoder haller man kvar intresset for tennis
hos barn. Malséttningen med en ny idrottsgren for ett barn ar langsiktig, med andra ord

utfor man grenen i tiotals ar eller kanske t.o.m. livet ut.

Lovisa tennisklubb (LTK) &r en liten, men dock vixande forening i Ostra Nyland som
vill utveckla sin verksamhet, speciellt inom juniorverksamheten (for tillfallet finns det
endast sex stycken aktiva juniorer). Tennisklubben har alltid dromt om att fa bygga en
egen innehall d&r man kan spela tennis. For att drommen skall kunna bli konkretiserad
kravs det mera medlemmar (speciellt juniorer), sa att man kan fa ekonomiskt stod for
byggandet av en hall, samt medel for att kunna uppratthalla den. Pa detta satt skulle man

ocksa kunna hitta nya talangfulla spelare.

Uppdragsgivaren av detta examensarbete, Lovisa tennisklubb, har bestallt en handbok om
hur man planerar, marknadsfor, utfor och slutfor en nyborjarkurs i tennis for barn i aldern
8 till 12 ar. Via nybdrjarkurserna hittar man personer som ar intresserade av tennis och
pa detta satt finns det en storre mojlighet att 6ka medlemsantalet i klubben. LTK har inte
hittills haft nagon professionell tennislarare som ordnat och genomfort tenniskurser i
klubbens namn. Genom mer professionell verksamhet skulle foreningens verksamhet for-

béattras markbart.



Det har gjorts forskningar i barns motoriska fardigheter och i deras fysiska utveckling.
Det har ocksa gjorts forskningar i vilka fysiska krav tennisen stéller. Dock har man inte
anda forskat i vilka fysiska krav som stalls pa ett barn nar han/hon skall spela tennis. Man
har inte heller forskat sa varst mycket i vilka pedagogiska och didaktiska fardigheter en

tennisinstruktor bor ha nar man lar ut tennis at barn.

2 LOVISA TENNISKLUBB (LTK)

Lovisa tennisklubb &r en férening som bildades ar 1933 och har i dagens lage cirka hundra

aktiva spelare.

Tennis har aldrig varit en stor idrottsgren i Finland forut och speciellt i en liten stad som
Lovisa var denna sport en relativt okéand idrottsgren. Ar 1933 bildades Lovisa
tennisklubb (LTK) med narmare fyrtio medlemmar. Intresset for tennis i staden har vuxit
arligen, och LTK har under arens gang uppnatt fina meriter bade pa lokal och nationell
niva och darfor finns det god potential inom foreningen idag att komma upp till en hog

nationell niva.

LTK:s medlemsantal borjade stiga allt mer under aren 1937-1938 nar spelférhallandena
i staden blev allt battre i och med att Casinoparkens utetennisplaner blev klara ar 1934,
Under dessa ar fick foreningens juniorverksamhet ocksa en bra start for en hall-bar ut-
veckling och féreningen fick de forsta tavlingsspelarna. (Lovisa tennisklubb — Loviisan
tenniskerho 2008)

2.1 FoOreningens verksamhet i dagens lage

| dagens lage har foreningen Lovisa tennisklubb tva stycken herrlag. Representation-sla-
get spelar for narvarande i division tva och féreningens andra lag spelar i division fyra.
Man kan egentligen kalla LTK till en s& kallad sommarforening, for verksamheten &r
valdigt livlig pa sommaren da man kan spela utomhus vid Casinoparkens tennisplaner

(Kaptensvégen 4), men under vintern har foreningen Harjurinteen koulus gymnastiksal



till sitt férfogande, dar det endast finns en tennisplan (som har ett inne-bandygolv) for de
hundra skrivna medlemmarna. Féreningen har utan vidare framgang forsokt fa understod
for att kunna bygga en egen tennishall med goda spelférhallanden at sig. Foreningens
medlemsantal den 31.12.2016 var 123 stycken, varav 70 &r herrspelare, 29 damspelare,
13 pojkjuniorer och 11 flickjuniorer. (LTK:s arsberattelse 2016)

LTK vill ge en majlighet at alla att spela tennis och ha roligt, bade pa hobbyniva och med
tavlingsinriktning. Lovisa tennisklubb ordnar arligen varje sommar nybdrjarkurser (i juni
och i augusti) bade for barn och for vuxna. Tennisklubbens marknadsforing bestar foru-
tom broschyrer &ven av representationslagets seriematcher och nyborjarkurser for barn

och vuxna.

Eftersom Lovisa tennisklubb vill bli en aktiv idrottsférening ocksa pa vinterhalvaret kravs
det att klubben har en egen tennishall dar det finns tva till tre stycken tennisbanor. Dagens
lage med cirka 100 skrivna medlemmar racker inte att halla i gang en tennishall. Detta
betyder att tennisklubben borde fa cirka dubbelt mera aktiva medlemmar for att kunna
halla i gang en verksamhet i en tennishall under vinterhalvaret. Om féreningens kursverk-
samhet skulle driva minst 20 stycken barn for varje kurs skulle sannolikheten for ett 6kat

medlemsantal 6ka inom klubben.

2.2 Lovisatennisklubbs styrelse

Lovisa tennisklubbs styrelse bestar av sex stycken personer. Inom styrelsen har vi en
ordfdrande, en viceordférande, en planansvarig, en kassor, en tranaransvarig och en
sekretera. (LTK:s arsberéattelse 2016)

Styrelsen samlar sig tva ganger per ar (en gang pa hosten och en gang pa varen) da man
gar igenom om det har skett nagon forandring i klubbens verksamhet under aret. Det som
ar bristfalligt i dessa traffar och méten ar att man inte funderar pa det kommande aret och

om man skulle kunna utveckla och hitta pa nagot nytt inom klubbens verksamhet. Detta



betyder att man inte heller funderar i genom och utvecklar tillsammans tenniskurserna

som ordnas under sommarens gang.

2.3 Bestallare av arbetet ”Projektbeskrivning samt utveckling

av en tenniskurs”

Lovisa tennisklubb ansag att detta examensarbete skulle kunna fungera som ett bra hjalp-
medel da man ordnar tenniskurser for barn. Genom valplanerade och ordnade kurser som
lockar allt fler barn till tennisplanerna skulle féreningen fa mera synlighet i Lovisa, och
pa detta satt foreningens verksamhet kunna utvecklas. Det som LTK vill satsa mest pa ar
att utveckla juniorverksamheten och fa medlemsantalet att 6ka pa juniorsidan, for detta
ar foreningens svagaste omrade for tillfallet. 1 dagens lage finns det inte ndgon foljande
“nésta generation” i foreningen som skulle kunna ta 6ver an-svaret for tavlingsspelandet

nar de som nu tavlar avslutar sin karriar.

Framfor allt vill Lovisa tennisklubb erbjuda barn en tenniskurs som ger positiva upp-
levelser pa tennisplanen och rorelsegladje i allra hogsta grad. Lovisa tennisklubb vill er-
bjuda sa@ manga som mojligt en mojlighet till rérelsegladje bade pa hobbyniva och inom

tavlingsidrott.

3 TENNIS SOM IDROTTSGREN

Tennis ar en bollsport som spelas pa ett rektangulart omrade som har en bredd pa 8,23
meter och en langd pa 23,77 meter (se bild nedanfor). | mitten pa tennisplanen finns det
ett nat som ligger pa 0,91 meters hojd (man bor sla bollen 6ver natet). Tennis spelas med

fullstora tennisracketar och med fullstora tennisbollar. (Svenska tennisférbundet 2008)

Inom tennis behdvs en god allmén dynamisk koordinationsférmaga, vilket betyder att
man lyckas fa en bra timing mellan tennisracketen och bollen, d.v.s. man kan tréffa bollen
och utfora ett tennisslag. | denna gren behdver man ocksa en temporal samt rumsinriktad

koordinationsformaga som betyder att man kan anpassa sina egna kognitiva tankar till



situationen d.v.s. forsta hur bollen reagerar nar motstandaren har utfort sitt slag. | denna
gren behéver man ocksa visuell-manuell koordination (d.v.s. 6ga-handkoordination) vil-
ket innebdr att kroppen kan ta emot visuell information via synsinnet, darefter kunna han-
tera informationen och anpassa den till motoriska aktiviteter, m.a.o. fora armen och
racketen pa ratt plats ratt tid. (Vale 2002 s.11)

Tennis ar en idrottsgren som gar ut pa mycket oférutsagbara snabba, korta rérelser som
upprepas flera ganger pa samma satt. | denna gren ar man ocksa tvungen att géra manga
riktningsforandringar nar man ror sig och I6per pa tennisplanen. Tennis ar en intervall-
baserad gren dar t.ex. en bollduell kan ta upp till 10 sekunder med ungeféar 20 sekunders
vila. En tennismatch kan vara t.0.m. i en timme eller tva. (Kovacs 2006)

Nedanfor en bild pa en fullstor tennisplan.

Figur 1. Fullstor tennisplan med métt. (Kalla: Svenska tennisférbunde 2008).

4 TENNISENS FORDELAR

Om man som foralder vill att barnet skall bérja med en hobby som har med idrott att gora
ar tennis ett bra alternativ. Tennis ar en idrottsgren som man halla pa med livet ut, vilket

ar vart att noteras da man borjar med denna idrottsgren. Nar man spelar tennis utvecklas



bade de fysiska och de psykiska fardigheterna. (Tennis Australia 2017) | Finland finns

det tavlingsklasser mellan 5-90 ar. (Suomen Senioritennis ry 2014)

| Finland sa finns det éver 100 000 hobbyspelare och dver 23 000 medlemmar i olika
tennisforeningar. Runt om i Finland ordnas det tenniskurser for nyborjare, de som re-dan
har erfarenhet av grenen pa hobbyniva och for tavlingsspelare. | dagens lage sa finns det
168 olika tennisforeningar i Finland som ordnar tenniskurser for olika nivas spelare. Kur-

ser ordnas aret runt. (Suomen tennisliitto 2018)

Denna idrottsgren &r individuellt inriktad, vilket betyder att utdvaren Iar sig att hands-kas
med sig sjalv pa ett helt annat satt &n om man jamfor med t.ex. en lagsportare. D& man
spelar tennis pa hobbyniva fungerar spelarna sjalva oftast som domare, vilket betyder att
de sjalva maste kunna doma om bollen &r innanfor linjen eller inte. Pa s vis lar sig barnen
att sjalva ta ansvar for sina egna handlingar och beslut. Saledes lar de sig ocksa av sina
misslyckanden, och pa detta satt vaxer de som spelare och som manniskor. De lar sig att
ga igenom motgangar och konstant anpassa sig till nya situationer (ganska sallan kommer
bollen alltid pa samma sétt tillbaka fran motstandaren). Detta ar en idrottsgren som ut-
vecklar barnets problemldsningsformaga och strategiska kunnande. Man far dven lara sig
vad arbetsmoral betyder det finns ndmligen inte nagon annan pa tennisplanen som slar

bollen for ndgon annans skull. (Tennis Australia 2017)

Fastan tennis langt ar en individuell idrottsgren, sa tranar man oftast i traningsgrupper pa
flera personer. Saledes lar sig barnet ocksa att samarbeta med andra manniskor. Tennis
spelas aven i dubbel, vilket innebar att man spelar tva spelare mot tva spelare. Nar man
utévar denna form av tennis bor man kunna kommunicera med sin spelpartner om t.ex.

vem som slar vilken boll. (Tennis Australia 2017)

Som det framgar i kapitlet ”Tennis som idrottsgren”, sa behdver man i tennis en bra grov-
motorik, 6ga-handkoordination, finmotorik, snabbhet, styrka och en god balansférmaga.
Alla dessa fardigheter ar nodvandiga for att kunna leva ett friskt liv bade fysiskt och psy-
Kiskt. (Tennis Australia 2017)



5 SYFTE OCH FRAGESTALLNING

Detta examensarbete ar en projektbeskrivning for tenniskurser som har ordnats av Lovisa
tennisklubb. Syftet med detta arbete ar att ge radgivning och utvecklingsforslag for hur
man skall utveckla tennisklubbens kursverksamhet. | arbetet finns ocksa fardiga modeller
for hur man skall instruera en tennislektion, t.ex. mangsidiga 6vningar som kombinerar
bade lek och teknik samt blanketter for feedback som kan delas ut i projektets slutskede

nar kursen ar avklarad

Forskningsfragorna i arbetet &r: Vad skall man ta i beaktande inom kursplaneringens olika
skeden under ett projektarbete? Hur kan man utveckla Lovisa tennisklubbs kursverksam-
het? | detta arbete behandlas krav pa tennisen som idrottsgren och vilka positiva effekter

grenen kan medfora.

6 METODIK

Eftersom detta ar ett utvecklingsarbete/funktionellt arbete, har projektbeskrivning an-
vants som forskningsmetod. | denna forskningsmetod gar man steg for steg igenom hur
man skall arbeta sig framat mot ett gemensamt mal inom ett projekt. | detta arbete sa
finns det en malgrupp som man jobbar for. Man fokuserar pa vad malsattningen ar med
detta arbete, vem mottagaren av denna produkt dr och hur skall man ga tillvaga for att
man skall uppna arbetets syfte. | ett funktionellt examensarbete vill man féra fram hel-
hetshilden pa ett visuellt och teoretiskt satt, d.v.s. genom text och bilder visas processen
for hela arbetet. (Airaksinen & Vilkka 2003 s.51)

Med denna forskningsmetod kommer denna produkt att besta hur man skall ga till vaga
fran start till mal under en evenemangsplanering inom idrott och tennis. | detta arbete
kommer man att ga igenom de faser som innehaller nar man skall ordna ett evenemang
Lds mera om det i kapitlen ”Faserna inom planering av ett evenemang” och ”Leda ett

projekt pé ett effektivt sitt”. (Hagstrom & Mattssons 2010)

Lovisa tennisklubb har i tiotals ar ordnat tenniskurser bade for barn och for vuxna under
sommarhalvaret. Deltagarméangden har varit varierande mellan 2-15 deltagare under de



senaste 40 aren. Under 2000-talet har det anda varit svart att fa deltagare till kurserna och
under de senaste 20 aren har det varit pa kurserna cirka 3-5 stycken deltagare. Under de
senaste aren sa har det kommit ett lyft med tennislektionernas kvalitet nar féreningen har
en idrottsinstruktor som &r specialiserad till tennis. Problemet har anda varit att fa barn
till kurserna fastan ocksa tennislektionerna kvalitet har 6kat. Problemet ligger inte i vad
som hander under tenniskursens gang utan det som hander fore tenniskursen, dvs. med
andra ord att det har funnits brister i marknadsféreningen och planeringsskede har inte
heller gjorts med tillracklig eftertanke, tex. har klubben haft trasiga tennisbollar, mini-
tennisnat och laneracketar. Dessutom har det endast varit marknadsfoéring pa foreningens
egna hemsidor pa internet och inga annonser i de lokala tidningarna eller pa sociala me-

dian.

7 ETIK

| detta examensarbete har man anvant de nyaste kallor som finns tillgangliga. Dessutom
ar alla kallor palitliga och tillforlitliga. Kéllorna har valts ut med ett brett perspektiv (kal-
lor fran andra lander) for att kunna fa en bredare synpunkt till &mnet. Skribenten har inte

heller kopierat eller plagierat nagon kalla till arbetet.

8 FASERNA INOM PLANERING AV ETT EVENEMANG

Nar man borjar och jobba med ett nytt projekt som man inte gjort tidigare sa lonar det sig
att dela in projektet i olika arbetsfaser. Da underlattar man att strukturera arbetet och pa
detta satt gor man ocksa alla saker med storre sannolikhet i ratt ordning och risker for att
man skulle ”tappa bort sig” eller gd for snabbt framit i arbetsprocessen minskar ocksa

betydligt (faserna fungerar som ett hjalpverktyg).

| detta examensarbete sa kommer man att anvanda sig av Sandra Mattsons och Andreas
Hagstroms modell for hur skall bygga upp ett evenemang. Modellen &r tagen fran boken

”Att leda projekt fran start till mal” som &r en bok som behandlar hur man skall bygga



upp ett idrottsevenemang, eftersom tenniskursen ar ett idrottsevenemang sa passar denna
modell ypperligt till denna handbok. Dessutom har man ocksa tagit med andra kallor till

arbetet for att fa ett bredare perspektiv.

Ett projekt kan delas in i sex stycken olika faser. De ar: Initiering, FOrarbete, Planering,

Genomforande, Utvardering och Implementering. (Hagstrom, Mattson, S 2010 s.14-15)

8.1 Initiering

Ett projekt borjar alltid med att nagon uttrycker en dnska eller en ide for nagot. Det kan
vara att man vill utveckla ett idrottsevenemang till nagot béattre an vad det har varit, eller
testa pa nagot helt nytt koncept som man inte gjort tidigare, eller sedan forsoka hitta 16s-
ningar pa ett problem. Sedan borjar man och fundera att vilka mojligheter har man att
uppfylla sjalva iden och finns det utmaningar som kan komma emot pa vagen som man
redan nu maste fundera pa. Det ar ocksa viktigt att komma ihdg att man inte faster sig

med endast ett alternativ utan haller sig 6ppen for andra alternativ ocksa.

Om man vill ha en bra start pa ett projekt ar det viktigt att man gor upp en uppdrags-
beskrivning. Detta ar ett satt dar man lagar upp projektets ramar och forutsattningar. Har
gar man igenom vilka krav man har pa projektet och om det finns nagot som man bor
avgransa sa att inte projektet blir for brett och stort. Man gor ocksa en inriktning for vilken
malgrupp man vill ha med i projektet och hur det skall se ut med miljokravet (t.ex. hur
manga tennisbanor behdver man). Tidslangden paverkar ocksa projektets bredd sa det
ocksa viktigt att analysera igenom att hur Iange t.ex. en tenniskurs skall paga. (Hagstrém,
Mattson 2010 s.18-19)

8.2 Forarbete

| den andra fasen sa har man bestamt sig for att géra nagot, man har t.ex. kommit pa att
man bor utveckla ndgot som kan vara att man vill utveckla allt battre tenniskurser for att

fa mera medlemmar till féreningen. | denna fas sa gér man en forstudie for alla de aspekter



som ar avgorande for ett projekt (verktyg, ekonomi, personal, hur manga deltagare). Man
skall ocksa ta i beaktande sina egna forutsattningar for att kunna ordna ett evenemang sa

man inte dverskrider ekonomiska faktorer. (Macheridis, 2009 s.130,196)

Samtidigt bor man ocksa granska om det finns tavlande konkurrenter som ocksa ordnar
liknande evenemang (t.ex. Borga och Kotka?). Det ar ocksa viktigt att det finns en pro-
jektansvarig som tar ansvar och ser till att allting fungerar och allting gors i ratt ordning
pa ratt satt. (Hagstrom, Mattson 2010 s.22 )

Det ar ocksa viktigt man gor en intressantanalys under forstudiearbete. Detta ar en metod
dar man kollar upp och kartlagger att vilken malgrupp paverkas av detta evenemang och
sedan nar projektet har tagit slut sa kan man ta stéllning att till vem skall man borja kom-
municera till under och efter projektet om de skulle t.ex. vilja bli medlemmar i klubben
och fortsatta att spela tennis. Med hjélp av detta hjalpmedel far man en bild hur manga
manniskor kommer att vara med i det kommande projektet.

Under forarbete sa ar det ocksa valdigt viktigt att man gor upp en riskanalys, dvs. att man
kartlagger alla de faktorer som kan vara en risk for sjalva projektet. Da skall man ocksa
undersoka att hur man kan undvika alla dessa risker sa att de inte uppstar. Det kan vara
risker som redan kommer i planeringsskede (falluckor som kan dyka upp) eller sa risk-

faktorer nar sjalva kursen redan praktisk &r i gang. (Hagstrom, Mattson 2010 s. 22-24)

8.2.1 Vad innehaller ett lyckat evenemang

Né&r man planerar ett evenemang ar det viktigt att man anvander sig av sin kreativitet och
skapar en bild av evenemanget pa papper, for att fa en bild av hur allting skall se ut i
verkligheten. Samtidigt faststaller man ocksa tydliga malsattningar som man vill uppna
med evenemanget och pa vilket satt man gar till vaga. Om man skall lyckas med att pla-
nera och utfora ett evenemang pa ett framgangsrikt satt, maste man veta vilket slag av
evenemang man Vvill ha och hur man skall organisera det. Man bor alltid tanka pa mal-
gruppen ndr man planerar vilken typ av evenemang man vill ha (t.ex. en tennis-kurs for
vuxna ser annorlunda ut i jamforelse med en tenniskurs for barn). Det &r ocksa valdigt

viktigt att fundera pa hur man skall marknadsfora evenemanget, och pa vilket séitt man



skall gora sa att folk far veta vad det handlar om, och pa sa vis fa sa manga som mojligt
att delta. En av de viktigaste faktorerna att tanka pa om man vill skapa ett lyckat evene-
mang &r att budgeten haller ihop med all planering och utforing. Om man inte har tid att
planera tillrackligt noga sin budget i forhallande med malsattningarna, kan det uppsta
svarigheter under vagens gang och da paverkas ocksa slutresultatet. Det optimala skulle
vara att budgeten passar ihop med utrustningen (verktyg, planhyran, instruktdrens 16n

0.s.v.) och med malsattningarna. (Laurence 2012 s.5-7)

8.3 Planering

Den tredje fasen &r en av de viktigaste faserna om man vill att projektet skall na fram-
gang. Senast i detta skede sa granskar man att man har en tydlig malsattning for sitt arbete
fore man borjar och planera evenemanget. Det ar viktigt att malsattningen for arbetet ar
tydligt och klart sa att man kan prioritera de viktigaste aktiviteterna till projektet. Det &r
ocksa darfor viktigt att man har ett tydligt mal sa att man kan medfora sitt budskap vidare

till andra méanniskor som kan t.ex. vara sponsorer. (Hagstrém, Mattson 2010 s.30)

8.3.1 Effektmal

Nar en tennisklubb ordnar en nybdrjarkurs for barn sa handlar det allt som oftast om ett
effektmal, dvs att projektets malsattning har samma innehall som sjélva projektets syfte.
Effektmal handlar om att man vill komma fram med en utveckling, astadkomma nagot
eller fa en andring pa nagot. Oftast kan se resultaten av ett effektmal efter manga ar (lang-
siktigt) och darfor kan det finnas utmaningar att mata om man fatt 6nskade resultat.
(Eklund 2010 s.27)

8.3.2 Delmaél

For att fa en bra inblick for vad man skall gora inom projektet for att uppfylla sina egna
malséttningar sa lonar det sig att satta upp delmal som skall uppfyllas inom sitt arbete

fore man kommer fram till det slutliga malet. Pa detta vis far man en mer konkret bild hur



projektet skall se ut och helheten for arbetet blir mer tydligt. Delmalen kan vara matpunk-
ter som skall finnas med i projektets olika delar och pa detta vis for-sakrar man att man

gor ratta saker fran borjan. (Hagstrom, Mattson 2010 s.34)

8.3.3 Milstolpeplan

Ett bra satt att kunna ordna och prioritera sina delmal &r att skapa en sa kallad milstolp-
plan. Pa detta vis kan man léttare se helhetsbilden hur projektet ser ut fran punkt ”A” till
”(”. Att ha en milstolpeplan #r ocksé vildigt bra om man har under projektets gang flera
processer igang samtidigt, med hjéalp av milstolpeplanen minskar riskerna for problem
nar man har en tydlig plan for vad man skall géra. En milstolpeplan skapar man genom
att borja planera fran slutet av projektet (dvs. malsattningen) och efter det skapar man
delmalen som skall uppfyllas. (Eklund 2010 s.97)

8.3.4 Projektbudget

Det &r alltid viktigt att man gor en projektkalkyl dar man réknar alla kostnader som hér
till projektet. Det kan annars finnas en risk att man 6verskrider sin egen budget eller blan-
dar ihop projektets budget med t.ex. féreningens budget till de pengar som inte hor till
projektet. Darfor ka det vara Iénsamt att man skapar ett skilt projektkonto dar alla de
pengar som ér till forfogande till projektet finns sa att man inte blandar ihop andras
pengar. Det &r ett ltt satt att folja upp och redovisa de ekonomiska resultat som projektet
har fort med sig. Det lonar sig att man gor upp en lista pa alla de kommande kostnader
for projektet som t.ex. kan vara verktyg, personalléner och utrymmeshyra. Ett bra sétt att
folja med ekonomin &r att man kollar upp den vid varje delmal och granskar att allting &r
i ordning. (Hagstrém, Mattson 2010 s.40-41)

8.3.5 Utvardering

Nér projektet borjar lida mot sitt slut har det blivit dags att utvardera kursen. Det som &r

valdigt viktigt att tanka pa ar att vad vill man fa reda pa i forfragningen. Man borde fa



information som har ett varde nar man skall borja ett nytt projekt. Da kan man ta med sig
de faktorer som man lyckats med och sedan forbattra de faktorer som var brister i det
foregaende projektet. D& gér man inte pa nytt samma misstag om igen. Las mer om ut-

véardering i ”Avslutning och utvirdering” kapitlet. (Eklund 2010 s.123)

8.4 Genomfdrande

Fran den aktivitetsplan man gjort i planeringsskede borjar man och utfora i praktiken. For
att allting skall fungera i denna fas sa &r det viktigt att alla som &r inblandade i projektet
skater sin egen uppgift. Vid varje delmals etapp kollar man upp laget om det har uppstatt
problem som bor l6sas och sedan fortsatter man ater med genomfdrandet av evenemanget.
Ett bra sitt att underlitta genomforandet av evenemanget &r att skapa en sa kallad ”pro-
jekttavla” (tankekarta) dar hela projektplanen och malsattningen finns och dar kan man
ocksa folja med att vem som gor vad. Hur en projekttavla ser ut ar helt frivilligt men det
kan t.ex. vara en fil pa t.ex. ”Dropbox” eller pd ”Google Documents”. (Hagstrom, Matt-
son 2010 s.46)

8.5 Avslutning och utvardering

Nar projektets praktiska del och genomférande har tagit slut sa ar det dags att gora en
utvérdering for evenemanget sa att man kan utveckla sitt eget projektarbete. Nar man
utfor en utvardering sa bér man forska fran tva stycken olika synvinklar. For det forsta
skall man utvardera om man har jobbat med ratt saker i forhallande till sina egna mal-
sattningar och for det andra skall man granska om man har jobbat pa ratt satt. Till utvar-

deringen skall man spegla till sina egna malsattningar, effekter och sina resultat.

Fore man valjer sin utvarderingsmetod skall man fundera pa att vad skall man géra med
den utvardering som man far och hur skall man anvéanda den for att kunna utveckla sin
egen verksamhet. Det som ar ocksa ytterst viktigt att tanka pa dr att vad vill man fa reda
pa med utvarderingen, vill man t.ex. fa veta mera om effekten pa sitt arbete eller a&r man
tex. mer resultatriktad. (Tonnquist 2011 s.35)



Nar man fatt svar pa de fragor som ligger ovan ar det betydligt lattare att ga vidare och
valja sin utvarderingsmetod. Att utfora ett frageformular ar ett lampligt satt att utfora
kartlaggning eller utvéardering nar man vill ha information om ett visst &mnesomrade fran
flera personer samtidigt. Den basta tidpunkten for att utfora en utvardering i form av ett
frageformular &r i slutet av evenemanget nar alla ar annu pa plats av malgruppen (da

minimerar man risker for bortfall). (Carlstrom & Carlstrom Hagman 2006 s.207-208)

Né&r utvérderingen ar klar &r det dags att skriva en slutrapport for sitt projekt dar man
summerar hela arbetet som man gjort fran borjan till slut. Rapporten bor innehalla pro-
jektets malsattning, de resultat man kom till, vilka effekter uppstod och sina egna
erfarenheter. Det ar ocksa ytterst viktigt att fundera pa att vem skall lasa slutrapporten
och vad skall man anvéanda den till, t.ex. alla de som varit med i projektet och vil utveckla

sin egen verksamhet. (Hagstrém, Mattson 2010 s. 60)

8.6 Implementering

Detta &r en av de viktigaste faser inom ett projekt. Efter att projektet tagit slut och man
tagit vara pa sina resultat och de lardomar man fatt under resans gang sa forsoker man
gora en forbéttring i sin egen verksamhet och utfora en utveckling. Detta kan betyda i
praktiken att man utfor ett nytt projekt med ny vision med de nya lardomar man fatt fran
det tidigare projektet. (Hagstrom, Mattson 2010 s.60)

9 LEDA ETT PROJEKT PA ETT EFFEKTIVT SATT

Né&r man jobbar i en grupp som en ledare inom ett projektarbete &r det ytterst viktigt att
man kan komma dverens, samarbeta och kommunicera med sin egen grupp som man
jobbar med. Det finns inga forutsattningar for ett bra projekt om man inte kan jobba ihop

med andra manniskor.

Nar man arbetar i en grupp kan man dela in arbetet i tva stycken olika perspektiv. Det

forsta perspektivet &r vad gruppen arbetar med (arbetets tema) och det andra perspektivet



hur gruppen arbetar (arbetsmetod). Det ar véldigt viktigt att kunna se hur en grupp fun-
gerar och hur gruppen kan arbeta effektivt nar man granskar bade innehallet for gruppen

och for arbetet och processen som galler for arbetets del. (Hagstrém, Mattson 2010 s.66)

9.1 Lar k&nna projektgruppen och dig sjalv

En effektiv projektgrupp bestar av flera olika personer som har sina egna styrkor och som
kan ge sitt kompetensomrade till det gemensamma mal som man jobbar for. Fastan ocksa
man har en kompetent arbetsgrupp ar det viktigt att man kanner de andra som arbetar i

gruppen for att kunna utveckla och optimera ett bra samarbete.

For att en projektgrupp skall fungera bor det finnas minst fyra stycken olika roller som
stoder gruppens potential for att utfora arbetet for ett gemensamt mal om man vill na ett
onskvart resultat. (Hagstrém, Mattson 2010 s.66-67)

1. Samspelare-en laginriktad och relationsorienterad roll

Om man ar en samspelare tycker man om med stor sannolikhet om lagarbete och man har
en bra arbetsmoral. Nér det uppstar problem och konflikter kan man tanka klart och hitta
l6sningar for att sedan kunna ga vidare. Relationer for andra manniskor ar viktiga genom
att ge forstaelse och lyhordhet. Man prioriterar sina egna behov langre bort i fran andra

manniskors behov. (Hagstrom, Mattson 2010 s. 67)

2. Entreprendr visionar och kreativ roll

Som en entreprendr ser man mojligheter, &r 6ppen for nya idéer och &r reda for att ta sma
risker for att kunna fa en forandring tillstand. En entreprendr ses vara en kreativ manniska
som ar entusiastisk. Man vagar bryta det gamla monstret for att kunna utveckla verksam-
heten. (Hagstrém, Mattson 2010 s. 67)

3. Genomforare- ett resultatorienterat mal och roll
Om man ar en genomforare i en projektgrupp ar man mycket fokuserad for att na ett bra

resultat. Man ser till och driver de andra gruppmedlemmarna for att fa alla saker gjorda.



Ibland kan det uppsta konflikter om man har allt fér stor drivkraft for att fa saker gjorda
och da kan det vara svart att komma ihag att lyssna pa de andra gruppmed-lemmarnas
asikter. (Hagstrom, Mattson 2010 s. 67)

4, Administrator strukturerande och iordning hallande roll
En lojal person med bra arbetsmoral som ser till att det ar ordning och reda inom gruppen
nar man arbetar i ett projekt. Denna person skapar ett system dar man féljer gemensamma

regler och tydliga rutiner for arbetet. (Hagstrom, Mattson 2010 s. 67)

9.2 En stabil grund for projektarbete

En projektgrupp ar ett visst antal personer som jobbar tillsammans och genomfor ett pro-
jekt. Hur stor gruppen ar beror mycket pa projektets omfattning och krav. For att gruppen
skall kunna arbeta tillsammans mot ett gemensamt mal ar det viktigt att det sker en orga-
nisering inom gruppen. Organisering betyder i praktiken att det sker en rollférdelning
bland projektmedarbetarna. Dessutom skall man granska att relationerna inom gruppen
fungerar att man kan kommunicera pa ett sétt som fungerar for alla. Dessutom &r det
viktigt att bestamma i forvag att pa vilket satt skall man utféra beslut. (Macheridis 2009
5.196)

9.3 Stark projektgruppens sammanhallning och drivkraft

Innan man borjar ett projekt ar det viktigt att man ger sig tid till projektgruppen. Varje
gruppmedlem har sin egen forutsattning och kunskap som behdvs under arbetets gang.
Dessutom kan det vara att det finns personer i gruppen som inte tidigare har arbetat med
varandra. Darfor ar det viktigt att man traffar gruppen innan projektet borjar och bygger
upp relationer och forsoka skapa “vi-anda” inom gruppen. Pa detta sétt blir gruppens en-
gagemang for det kommande projektet allt starkare. Det &r viktigt att man ké&nner sina
medarbetare ganska bra for att nar det uppstar konflikter under projektets gang kan det

vara att vissa uppfattar och loser problem pa olika sétt och darfor ar det viktigt att man



hittar redan fore arbetet borjar en gemensam “’réd trad” inom arbetsmetoder. (LOOW 1999

5.40-41)

9.4 Utveckla kommunikationen inom en projektgrupp

For att ett samarbete kan fungera &r en bra kommunikation mellan projektgruppmedlem-
marna en avgorande faktor. Med hjalp av kommunikation blir arbetet en gemensam pro-

cess som man utfor.

N&r en person kommunicerar med en annan &ar det viktigt att man ldgger upp
uppmarksamhet for faktorer som kan paverka pa den andra som man har en diskussion
med, ifall den andra tar emot information béattre muntlig &n skriftligt kan det vara l6nsamt
att kommunicera muntligt om det finns mojlighet. Det ar ocksa viktigt att lagga marke till
att vilket tonlage och man anvander sig av och hurudant kroppssprak man har nar man
gar en diskussion, annars kan samtalet bli vilseledande. (Hagstrom, Mattson 2010 s.70—
71)

Aterkoppling ar en mycket viktig del av en lyckad kommunicerar (feedbackdiskussion).
Allt for manga ledare fokuserar mera pa de saker som ligger daligt till och gar aterkopp-
lings diskussioner om de faktorer, istallet for att man ocksa skulle fokusera pa de saker
som ar lyckade, ta positiv energi fran de saker som lyckats och ge ocksa positiv feedback
till sina medarbetare och da har man mycket mera att vinna. Det &r alltid viktigt att man
ar sa specifik och konkret som maéjligt nar man utfor aterkopplingsdiskussioner, dessutom
ar det viktigt att man gar dessa diskussioner sa snabbt som majligt efter att det varit den

specifika handelsen.

Det kan vara svart for mottagaren att ta emot feedback (om det handlar om ett konstruktivt
samtal). Det gar latt att man inte forstar budskapet for diskussionen eller att man forsvarar
eller forklarar bort sig sjalv. Man borde anda forsoka att 6ppet kunna ta emot rad, analy-
sera och sedan skapa en forandring till sina handlingar. (Hagstrom, A, Mattson, S 2010
5.72-73)



9.5 Projektgruppens effektivitet genom grupprocess

En projektgrupps effektivitet ar véldigt beroende om det finns fungerande grupprocesser.
Det innebér att det sker en réttvis rollférdelning, hur kommunikationen fungerar om det
uppstar problem och konflikter, dvs. andra ord att hur bra kan en grupp samarbeta till-

Sammans.

Néar en grupp stéller upp for ett uppdrag sa ar det viktigt att man talar igenom med hela
gruppen sa att alla blir horda att vad skall malséttningen vara for uppdraget. Nar detta
gors med god eftertanke 6kar sannolikheten att de individuella arbetsinsatserna och pre-
stationer blir battre. Denna process betyder i verkligheten att gruppen kan halla fokus pa
sin egen prestation i en positiv anda pa nagot som man kan paverka pa. (Hagstrém, Matt-
son 2010 s.73-74)

Nar man jobbar med andra manniskor sa ar det viktigt att finns en bra sammanhallning i
gruppen. Detta betyder ett grupptdnkande som &r likartat och det finns en stark lojalitet
for sina medarbetare. Nar det finns en bra sammanhallning &r gruppen inte lika sar-bar

och om det uppstar konflikter finns det en storre sannolikhet att man klarar av dem.

Att kunna fatta beslut kan vara en av de mest utmanande situationer en grupp kan vara
med om. Det finns inga officiella Iésningar fér hur man skall ga till vdga nar man befattar
beslut, men ett gott rad &r att man gor upp en tankekarta nar man skall gora ett beslut som
involverar en eller flera personer. Da har man gjort en beslutprocess och inte slosat tid
for att vinna s& manga manniskor som majligt for att kunna befatta ett beslut. (Hagstrém,
Mattson 2010 s.75)

9.6 Gor projektarbete mer framgangsrik och roligt

| detta kapitel behandlas olika faser som handlar om grupputveckling och om de skeden
en grupp gar igenom nar man arbetar tillsammans med andra méanniskor. En utveckling
gar aldrig rakt framat och uppat utan den vanligtvis far fram och tillbaka beroende for vad
det &r for situationer som kommer upp. Ibland kan det vara sa att utvecklingen stannar



upp for en langre tid, men ibland kan utvecklingen ocksa ga valdigt snabbt framét. Okade
krav, forandringar i omgivningen paverkar ocksa en utveckling for en grupp. (Hagstrom,
Mattson 2010 s.76)

1. Beroende och inkludering

Nér ett nytt projekt startar ar projektmedlemmarna beroende av sin ledare. De foljer latt
efter projektledaren och gor enligt hans direktiv och kommando. Allt som oftast & man
mer intresserad att ge ett gott intryck till ledaren an att halla fokus pa det egentliga arbetet.
(Hagstrom, Mattson 2010 s.76)

2. Kamp och oberoende

Under denna fas vill medlemmarna i gruppen frigora sitt eget behov fran ledaren. Da kan
det uppsta problem mellan arbetsséttet och malsattningen. Denna fas kan vara valdigt
viktigt om gruppen skall utveckla, men det kan ocksa vara slutet pa gruppens samarbete
och kampen kan sluta med att alla gar skilda véagar och i vérsta fall avbryts projektet.
(Hagstrom, Mattson 2010 s.76)

3. Struktur och tillit
Om projektgruppen klarar av att I6sa alla problem som varit i ”’Kamp och oberoende”
kapitlet kommer gruppmedlemmarnas samarbete att effektiveras och engagemanget for
arbetets del &r battre an nagonsin hartill. Kommunikation inom gruppen har ocksa blivit
allt battre och rollerna inom gruppen har blivit mer tydlig for varje persons del. (Hag-
strom, Mattson 2010 s.76)

4, Produktivitet och arbete

| denna fas blir gruppen ett effektivt lag som jobbar bra tillsammans och kan prestera
onskvarda resultat. Efter manga avgorande fragor och problem har man hittat I6sningar
pa alla de faktorer som varit avgorande for kvaliteten och kvantiteten pa arbetet. (Hag-
strom, Mattson 2010 s.76)



5. Projektgruppens avslut
| denna fas bestammer projektgruppen att skilja sig at (gruppen hade redan fran borjan en
bestamd livslangd). Om projektet har varit lyckat kan ocksa gruppen forsoka hitta nya

uppgifter at sig sjalv vilket igen forlanger livslangden. (Hagstrom, Mattson 2010 s.76-77)

9.7 Anpassa ditt ledarskap till projektarbete

En professionell ledare kan alltid anpassa sin stil att leda en grupp beroende pa situationen
och pa gruppens forutsattningar for att uppna vissa mojligheter. Som en ledare maste man
kunna anpassa sig till olika situationer och ha en vilja att 16sa problem om det uppstar
konflikter. Det dr ytterst viktigt att man tar ansvar 6ver att saker blir gjorda men ocksa att

man kan dela ansvaret for arbetet med sina medarbetare.

Inom situation anpassad ledarstil finns det fyra stycken olika satt att leda en grupp. Dessa

ar instruerande, dvertygande, delegerande och samradande ledarstil. (L66w 1999 s. 111)

1. Instruerande ledarstil: Denna ledarstil ar mer fokuserad pa att man kan ge-
nomféra uppgifterna som finns i ett arbete. Relationen mellan medarbetarna
ar inte alls sa viktig. Man kan ha valdigt duktiga medarbetare men om det
uppstar en konflikt eller en ny situation kan det vara att det blir osakert och
ovilligt att utfora arbetet. Ledaren bor ge klara direktiv for vad som skall goras
och om nagot gar snett under arbetets gang bér man ta i med problemet sa
snabbt som mojligt. Man kan ocksa instruera om det behdvs till sina medar-
betare att vilket ar det mest effektiva sattet att arbeta. (L66w 1999 s.112)

2. Overtygande ledarstil: | denna ledarstil & man fokuserad bade pa arbetsupp-
giften och pa relationerna inom gruppen. Denna ledarstil innebér att man sto-
der gruppen och fortroende till medarbetarna for att utféra sina uppgifter. Pa
detta satt gar man mot projektets mal. (L66w 1999 s.112)



3. Delegerande ledarstil: projektledaren har en inriktning bade pa arbetsuppgif-
ten och relationerna i gruppen. Denna ledarstil innebér att man delegerar an-
svar och rattigheter till de som &r aktiva inom projektet. Man har kommit 6ver-
ens med gruppen som man arbetar med vad malsattning &r for projektet, da
kan gruppen kan sjalvstandigt gora beslut och da kan projektledaren ocksa

sjalv fokusera pa sitt eget arbete. (L66w 1999 s.112)

4. Samradande ledarstil: Projektledaren ar ganska lite fokuserad pa att utféra
uppgiften och ger mera energi till att halla upp relationerna inom gruppen. |
denna ledarstil har gruppen kompetens att utfora uppgiften men viljan att géra
det ar inte sa varst stark. | denna ledarstil ger projektledaren utrymme till sina
medarbetare att tidnka igenom pa vilket satt de skulle 16sa problemet. (L66w
1999 5.112)

10 VAD BOR MAN TANKA NAR MAN ORDNAR EN TENNISKURS

Nar man ordnar ett evenemang i form av en tenniskurs sa finns det alltid en malsattning
for sjalva arbetet. Malséttningen for denna tenniskurs ar att barnen far bekanta sig med
idrotten tennis och blir inspirerade av den. Da barnen fatt intresse for idrottsgrenen sa vill
de kanske fortsatta med att spela, vilket kan betyda att de blir medlemmar i tennisklubben

och Lovisa tennisklubbs verksamhet vaxer.

10.1 Malséattning

Det ar ytterst viktigt att tanka ut vad malsattningen med kursen ar och vad man vill uppna
med detta arbete. Nir man planerar ett evenemang kan man friga sig sjilv: ”Varfor ord-
nar vi detta evenemang?” och ”Vad dr mélséttningen med detta evenemang?”” Nir man
hittat svaret pa dessa fragor kan man jobba vidare med arbetet. Man skall anda komma

ihag att malsattningarna bor vara realistiska med tanke pa tennisklubbens resurser.



Varje tenniskurs man ordnar bor ha ett klart huvudmal och méjligtvis ocksa andra stod-
ande malsattningar. Sjalva huvudmalet bor relateras till den viktigaste orsaken till varfor
man vill {4 med deltagare till sitt evenemang, t.ex. ’Kom med och ha det roligt och be-
kanta dig med tennisen!” Stodande malséttningar kan vara t.ex. de faktorer som man har
som “’baktanke”, s& som t.ex. att introducera tennisen som en mojlig hobby for s& ménga
som mojligt. Allt som oftast kommer kunden ihdg endast huvudbudskapet med evene-
manget och darfor ar det viktigt att man poangterar detta nar da man gor marknadsfo-
ringen. (Vallo, Hayrinen 2003 s. 130)

Nér Lovisa tennisklubb har ordnat tenniskurser for barn har man haft ett ytligt effektmal
som &r att fa mera deltagare till kurserna vilket innebar att féreningens medlemsantal
skulle kunna 6ka efter kursen. Klubben har dock anda inte stallt upp en konkret malsétt-
ning for att t.ex. strava till att fa 20 stycken deltagare till en kurs (tidigare har man endast
onskat att det kommer sa manga som majligt). Detta betyder med andra ord att det har da

ocksa fattats ett delmal och en milstolpeplan for projektets del.

10.2 Malgruppen for kursen

Fore man borjar ordna en tenniskurs &r det viktigt att man har en klar bild for sig vilken
malgrupp man kommer att rikta marknadsforingen till. Nar man bestamt vilken malgrupp
man kommer att vanda sig till skall man komma ihag att inom denna malgrupp finner
man kanske nya framtida medlemmar i klubben eller blivande tennisspelare. Att vélja
barn som malgrupp har den fordelen att alla barn kanske inte annu har nagon speciell
hobby som de agnar sig at under dagarna, vilket betyder att de via denna tenniskurs moj-
ligen kan hitta en.

Déa man funderar pa deltagarnas mangd bor man ta i beaktande att det endast finns tre
tennisplaner bredvid varandra i Lovisa till forfogande. Eftersom tennis kraver mycket
utrymme, har man bestamt att tenniskursen far anvanda sig av alla tre stycken
tennisplaner. Vid ett tennisnat ryms det sex stycken personer som kan sla boll samtidigt.
Med tre stycken stora tennisnat till forfogande ryms det saledes 15-20 personer pa en och
samma kurs. (Vallo, Hayrinen 2003 5.133-135)



10.3Kontaktuppgifter”

Nar de blivande kursdeltagarna anmaler sig till kursen, lamnar de ocksa sina kontakt-
uppgifter (eller vardnadshavararens kontaktuppgifter) till personen som fungerar som
kursansvarig. Saledes ar det lattare att halla vardnadshavaren uppdaterad om méjliga for-
andringar under kursens gang. Det kan t.ex. borja regna sapass mycket, att det inte gar att
vistas utomhus, utan man blir tvungen att flytta kursen inomhus istéllet. Eller om barnet

t.ex. far hemlangtan kan man ringa till féraldrarna och pa detta vis lugna ner barnet.

For att man skall kunna minimera risken for att manniskor avbokar sitt deltagande i kur-
sen, sa lénar det sig att skicka en anmalningsbekraftelse t.ex. per e-post dar kunden far
veta att anmalningen lyckats. Ett annat effektivt satt att paminna kunden om evenemanget
ar att skicka ett meddelande per sms dagen innan eller samma dag som evenemanget ager
rum. (Vallo, Hayrinen 2003 s.144-145)

10.4Marknadsforing av kursen

Eftersom Lovisa tennisklubb har en knapp budget, sa blir marknadsforingen av denna
kurs aningen utmanande om man vill uppna en bra synlighet. For att manniskorna skall
fa veta om kursen sa ar reklambroschyrer ett formanligt sétt att marknadsfora sig pa och
dela ut dem bland folket i Lovisa. En broschyr kan vara tryckt pa ett papper i stor-leken
A3 dar all fakta om kursen presenteras i logisk ordning och far det att lata lock-ande och
roligt att delta i. Ett bra satt &r att skriva ut 100 stycken broschyrer och dela ut dem bland
folket i Lovisa centrum dar de flesta manniskorna ror sig. Det lonar sig ocksa att fasta
broschyrer pa anslagstavlor i matbutikerna, idrottshallarna, skolorna, daghemmen och vid

sommarrestaurangerna.

For att kunna marknadsfora en kurs pa sociala medier pa ett formanligt satt, kan man
uppdatera tennisklubbens egna hemsidor samt uppdatera foreningens sida pa Facebook,

”Casinopuiston tenniskentét”, dir det for narvarande finns 114 stycken foljare. Dessutom



kan man marknadsfora kursen i Facebook-grupperna "LOVIISAN SANO-MAT”, dér det
finns 6491 medlemmar, ”Loviisa: Tapahtumat & Handelser”, dér det finns 770 medlem-
mar, “Forum Ostnyland”, dir det finns 2605 medlemmar och i grup-pen *Nya Ostis”, dér

det finns 2483 medlemmar. P& detta vis nar man 6ver 12 000 manniskor utan bekostnad.

Dessutom lonar det sig ocksa att lamna in en annons till lokaltidningarna Loviisan Sa-
nomat och Nya Ostis. Man kan dven lamna in en annons till tidningen Ostnyland. Det ar
viktigt att man marknadsfor kursen bade pa finska och pa svenska. Det ar ocksa viktigt
for arrangorerna att komma ihag att de kan kalla lokaltidningarna pa plats nar kur-sen &r
pa gang. Pa sa vis far tennisen i Lovisa ocksa mer synlighet.

10.5 Broschyr

Med tanke pa marknadsforingen ar broschyren som delas ut i staden mycket viktig. Bro-
schyrens uppgift ar att ge en helhetsbild av hela evenemanget pa ett intressevéackande sétt,

sd att man far sa manga deltagare som mojligt.

Det ar ytterst viktigt att man lagger ned tillrackligt med tid pa att planera broschyrens
layout och utseende. Det ar ju broschyren som ger den forsta inblicken i vad det & fragan
om. Om broschyren inte &r tillrackligt lockande finns det en stor risk att deltagar-méangden

inte blir s& stor som man onskat.

| broschyren bor man lyfta fram den glada stamningen som kommer att finnas pa evene-
manget och som man kommer att fa uppleva om man deltar i kursen. Kunden bor fa en
bra och glad bild av sjélva evenemanget.

Ur informationen i broschyren &r det ytterst viktigt att det kommer fram nér kursen &ger
rum (tidpunkten). Det skall ocksa framga vilka veckodagar (datum) samt klock-slag (nar
undervisningen borjar och nar den slutar). Sedan &r det ocksa valdigt viktigt att plats och
adress (samt korinstruktioner) finns, sa att alla deltagarna hittar till tennisplanerna. Sedan
bor det ocksa finnas information om vilken utrustning man bor ta med sig, sa att man t.ex.
har lampliga klader. Det ar ocksa viktigt att namna i informationen i broschyren om vem

som ar arrangor (dvs. féreningens namn bor finnas med) och kontaktuppgifterna, sa att



man vet at vem man anmaéler sig och forstas dven instruktioner om hur man gar till vaga
for att anmala sig. Det som ocksa ar valdigt viktigt ar att priset pa kursen ocksa kommer

fram.

Efter att man anmalt sig far man ett meddelande per e-post eller sms med vidare in-form-
ation om hur man kommer till tennisplanen och anmaler sig att man &r pa plats. (Vallo,
Héyrinen 2003 s.163)

11 TENNISKURSENS UPPBYGGNAD

Denna tenniskurs bestar av fem stycken lektioner dar man gar igenom tennisens olika slag
dag for dag. Kursen innehaller mangsidiga och enkla évningar som &r tydliga att instruera
och latta att utfora. Ovningarna ar ocksa planerade sé att barnen kan arbeta i par, och pa
detta satt bidrar man till moéjligheten for dem att hitta nya véanner samtidigt som de Iar sig
att samarbeta med andra manniskor. Varje lektion har ett eget tema som man lar ut och
som sedan alltid repeteras foljande dag innan man borjar med det nya temat. Lektionen
borjar alltid med en uppvarmning, darefter foljer sjalva tennisdvningen, och sedan slutar

lektionen alltid med en slutlek.

Efter att sista tennislektionen ar utford har tennistranarna fragat barnen muntligt vad de
tyckt om kursen. Denna anvanda utvarderingsmetod ar ytlig och det kan vara svart for att
fa konkreta utvecklingsfaktorer for kursen. Nar man utvarderar en kurs skriftligt i form
av en feedbacks blankett som &r anonym okar sannolikheten att man far mer tydliga ut-
vecklingssynpunkter och mer givande konstruktiv feedback for hur man skall utveckla
kursen i framtiden. Da kan man ocksa utféra en implementerings fas, en fas som inte gjort

tidigare i foreningen.

11.1Tenniskursens tidpunkt

Tidpunkten for sjalva kursen bor 6vervagas noggrant. Den kan spela en stor roll bero-

ende pa om det finns villiga manniskor att delta i kursen. (Vallo, Hayrinen 2003 s. 298)



Traditionellt har Lovisa tennisklubb ordnat sina nyboérjarkurser forsta veckan i juni och
forsta veckan i augusti fore grundskolorna borjar sitt lasar. Detta pa grund av att semest-
rarna ofta inleds efter midsommaren (vilket kan betyda att folk &r bortresta) och da sko-
lorna har borjat sa borjar dven oftast barnens andra kvallsaktiviteter. Nar man har delat ut
broschyrer i skolorna om kursen sa finns denna tenniskurs ocksa med hogre sannolikhet

1 ”farskt minne”, eftersom kursen paborjas veckan efter skolorna inlett sina sommarlov.

11.2Tenniskursens plats

Det finns endast en lamplig plats i Lovisa d&r man kan ordna en tenniskurs for flera barn.
Platsen &r Casinoparkens tennisplaner (Kaptensvéagen 4, 07920 Lovisa) som ar belédgna
vid badstranden. Pa detta omrade finns det tre stycken tennisplaner till forfogande samt
stora grasmattor bredvid dar man ocksa kan ordna aktiviteter om det finns behov. Vid
Casinoplanerna finns det omkl&adningsrum med sociala utrymmen och bénkar som
fungerar som laktare. Bredvid tennisplanen finns en strandkiosk. Ifall det skulle regna nér
kursen ager rum finns Lovisas bollhall och Harjurinteen koulu (Ratakatu 1, 07920 Lovisa)
(finska gymnasiets) gymnastiksal till férfogande. (LTK, Lovisa Tennisklubb - Loviisan
Tenniskerho 2017)

Pa Lovisa tennisbanor har klubben 6ver 30 laneracketar samt hundratals tennisbollar for
olika nivas spelare. Dessutom har klubben ocksa flera tennisnat som man kan rigga upp

pa banorna for att det kan bli en mangsidig verksamhet pa alla banor.

12 SLUTDISKUSSION

Som det tidigare har namnts i detta arbete, har Lovisa tennisklubb ordnat i tiotals ar for
bade barn och vuxna, dock har kursernas framgang inte alltid varit sa lysande. Deltagar-
mangderna har varit mellan 3-5 stycken de senaste aren under 2010-talet. Med foljd av
detta har medlemsantalet i foreningen inte heller vuxit under de senaste tio aren. Fastan

ocksa kvaliteten for kursens innehall har blivit battre under de senaste aren har det anda



inte kommit deltagare till tenniskurserna. Problemet ligger i kursens forberedelseskede.
Detta arbete bestar av en evenemangsplanerings botten dar man anvant som metod pro-
jektbeskrivning som betyder att man visar steg for steg hur man skall bara sig at nar man
ordnar ett idrottsevenemang. Med hjalp av detta arbete ger man en béttre forutséattning for
att det skall bli en &ndring pa saken inom féreningen.

Né&r man borjar ett projekt med en initiering och forarbete borde man forst kolla upp vilka
resurser man har som en evenemangsplanerare, dvs att man har alla redskap man behover
eller behdvs det inskaffas nagot, platsen for sjalva kursen, vilka ar de ekonomiska resurser
och sedan ocksa kolla upp att nar har konkurrenterna sina egna kurser (andra idrottsfor-
eningar) att man inte kor pa varandra. Detta betyder i praktiken att man borde kolla i
vilket skick foreningens tennisbollar och laneracketar ar. Detta utfors inte infor varje som-
markurs och foreningens laneracketar ar snart 20 ar gamla. Dessutom kollar man inte upp
foreningens ekonomiska situation om man skulle ha rad att géra en liten investering for
t.ex. kommande marknadsféring. Dessutom har Lovisa tennisklubb ordnat samtidigt som-
markurser nér alla andra storre foreningar i Lovisa stad har ordnat sina sommarkurser
(som t.ex Lovisa Tor och Fc Lovisa) vilket har lett till att alla barn har gatt till de storre

foreningars idrottskurser

Né&r man borjar och planera evenemanget skall man forst tdnka att hur kommer kursen att
se ut i verkligheten (hur ser innehallet ut, tidpunkt). Efter att man har en klar bild i huvudet
och pa papper hur kursen kommer att se ut ar det lattare att borja soka sponsorer och for
att kunna borja marknadsfora kursen i sitt hela. Dessa ar sadana faktorer som inte Lovisa
tennisklubb har funderat pa nar de forbereder sig for nasta nyborjarkurs. Nybaorjarkur-
serna marknadsfors inte genom tillrackligt manga kanaler vilket leder till en brist av kur-
sernas synlighet. Detta betyder i praktiken att klubben har endast lagat en notis om sina
kurser pa sina egna hemsidor och inte alls marknadsfort i sociala median eller i de lokala
tidningarna. Det som &r viktigt som foreningen inte heller gjort tidigare ar att utféra en
skriftlig utvardering for sina kurser. Om man inte far feedback fran deltagarna blir det
mer utmanande att utveckla sin egen verksamhet. Under de tidigare kurserna har tennis-
lararna endast fragat muntligt av eleverna vad de tyckt om kursen, vad som har varit ro-

ligast och om det har varit nagot som de har mindre tyckt om.



En viktig forutséttning for att ett projektarbete ska fungera &r att det finns en projektgrupp
som arbetar for alla projektets arbetsfaser med en gemensam malsattning och med ett
fungerande ledarskap som anpassas till arbetsgruppen. En stark ”Vi-anda” 6kar mojlig-
heterna for ett battre och mer effektivt samarbete.

Skribenten vill tacka Lovisa tennisklubb och fram for allt klubbens ordférande Anders
Nordstrém som gav iden och gjorde det mojligt for att kunna skapa detta arbete att man

kan utveckla verksamheten i skribentens moderforening.
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14 BILAGOR

14.1 Tabell for alla verktyg man behdver till kursen

Infoplats

Tennisplanen

Forstahjdlpsplats

Allmént omrade

Sociala utrymmen

Bord

Stolar

Dator

Pennor

Suddgummi

Blanketter for feedback

Lada for feedbackblanketter
Fortsattningskurs-blanketter

5st tennisnat
100st tennisbollar
20st laneracketar
Koner

Hula -hularingar

2st forsta hjalpsvaskor

Sakerhetsplan

Bankar

Fungerande Wc
Fungerande dusch
Wc papper

14.2 Lektion 1

Introduktion till kursen: 5 minuter

Introduktionen borjar med att tennisinstruktoren ber barnen att satta sig i form av en cirkel

och efter det presenterar han/hon sitt namn och beréttar kort om sig sjélv. Efter detta

presenterar barnen sina namn. Nar presentationen ar slutford beréttar instruktoren i kort-

het om vad tennisveckan kommer att innehalla och om vad den forsta 6vningen kommer

att ga ut pa, dvs. uppvarmningen.

Uppvarmning: 10 minuter


https://coachtube.com/course_lesson/new-book-with-oscar-wegner/play-like-the-pros-with-oscar-wegner/555581
https://coachtube.com/course_lesson/new-book-with-oscar-wegner/play-like-the-pros-with-oscar-wegner/555581

Instruktoren delar in barnen i tva eller fyra stycken olika lag (beroende pa hur manga barn
som ar pa plats). Varje lag star pa var sin sida eller vid var sitt hérn av tennisplanen. |
centrum av planen finns en ring som innehaller 20 stycken tennisbollar. Ovningen gar ut
pa att barnen skall springa fram till ringen och hamta en boll till sin egen sida av planen.
Barnen far endast ta en boll per gang. Nar alla bollar har tagit slut fran ringen kan lagen
borja springa och hamta bollar fran de andra lagens sidor och hamta till sin egen sida. Det
lag som forst har samlat 10 stycken bollar vinner leken. (Nestlé Kids' Club 2000)

Tennisévning nummer 1: 5 minuter

Barnen skall studsa bollen uppat eller nedat med tennisracketen. Man bor halla handen i
andan av racketen dar som racketens grip finns. Pa den forsta bilden studsar man bol-len
uppat utan att den ror i planytan. Varje gang bollen faller ner slar man den uppat. Pa den
andra bilden studsar man bollen nedat sa att den ror i planytan. Varje gang bollen studsar
uppat slar man den ned. Detta ar en dvning i bollkontroll. (Rutherford, Jack 1999)

Figur 2. Bollstudsning uppat med racketen



Figur 3. Bollstudsning nedat med racketen

Tennisdvning 2: 5 minuter

Ta ett avslappnat grepp av tennisracketen déar som racketens grip finns. Ga fram till tenn-
isnatet samtidigt som bollen studsas nedat med racketen genom att anvanda laga studsar
med en vinkel framat. Nar man kommit fram till tennisnatet, studsa bollen via natet och
studsa sedan bollen bakat till samma plats dar dvningen borjade. Detta ar en évning i
bollkontroll. (Rutherford, Jack 1999)

Figur 4. Bollstudsning nedat och framat med tennisnétet

Tennisovning 3: 10 minuter

Genomgang av slagen forehand.

Vid genomgang av slagen forehand bérjar instruktren med att beréatta vilket slags grepp
man bor ha av racketen for att man skall kunna utfora slaget pa det lattaste sattet. Ett latt



sétt att hitta det ratta greppet ar att ”skaka hand” med tennisracketen nir den ligger pa

marken (se bilden nedan).

Hur utfora slagen forehand? Man borjar alltid med startpositionen, dar racketen halls
framfor kroppen och kroppstyngden lutar framat (se bilden nedan). Nér bollen som man
skall sla kommer borjar man med att fora racketen bakat (swing bakat). Nar bollen narmar
sig kroppen utfor man en swing framat med racketen sa att man traffar och slar bollen.
Man bor sla bollen aningen snett uppét sa att det blir en rorelse "nedifran uppét”. Pé detta
satt far man bollen att stiga 6ver tennisnatet och 6ver till andra sidan. Se hela forehand-

rérelsen fran bilden nedan. (The Royal Marines 2017)

Figur 5. Forehand grepp av racketen



Figur 6. Startposition samt hela forehand slagets rérelsebana

Tennisovning 4: 15 minuter

Barnen delas in i par och star mitt emot varandra med cirka en meters avstand fran
varandra. Det ena barnet tar i racketen fran racketens mittersta stora hal (pa sa vis ar det
lattare att kontrollera bollen i borjan). Det andra barnet kastar forsiktigt bollen till sin
partners hogra sida (ifall den som slar bollen &r véansterhant sa kastar man bollen till
vanstra sidan) s att bollen hinner studsa en gang via marken fére den nar den andra part-
nern. Nar bollen studsar upp fran marken och har kommit fram till partnern svingar den
som har racketen i handen mot bollen med den rérelsesvingen som visas pa bilden. Detta

gor man turvis sa att bada far éva forehand slaget. (Wegner, Oscar 2016)



Figur 7. Forehand &vningens grepp av racketen

Slutlek: 7 minuter

Plocka upp bollen. Eleverna star med varsin racket och boll. Racketen haller de i handen
och bollen ligger pa planen bredvid dem. Instruktoren ber eleverna att utéva problemlos-
ning genom att forsdka plocka upp bollen utan att réra den med handerna. Denna 6vning

kan man ocksa utfora parvis. (Nestlé Kids' Club 2000)

Slutdiskussion: 3 min
Barnen samlas i en cirkel med instruktéren och lararen fragar om det varit en rolig dag

och om barnen har lart sig nagot nytt.

14.3Lektion 2

Introduktion till dagens lektion: 5 minuter

Introduktionen till veckans andra lektion borjar med att barnen satter sig ner i en cirkel
och tennisinstruktoren halsar alla hjartligt vdlkomna och berattar kort vad lektionen kom-
mer att ga ut pa. Vid behov kan barnen och instruktoren presentera sina namn. Efter detta

berattar instruktéren vad dagens forsta 6vning kommer att ga ut pa, dvs. upp-varmningen.

Uppvarmning: 10 minuter



Folj ledaren, d.v.s. denna 6vning gar ut pa att alla barn 16per i en k6 med en tennisboll i
handen. Instruktéren ger olika direktiv som barnen bor folja. Dessa direktiv kan vara:
kasta upp bollen i luften och ta fast den i handerna fran luften, studsa bollen mot markytan
och ta fast bollen med handerna fran luften, kasta upp bollen med héger hand och ta fast
bollen med vanster hand (och tvartom), rulla bollen pa markytan med handerna och rulla
bollen pa markytan med fotterna. (Nestlé Kids' Club 2000)

Tennisévning 1: 10 minuter

Repetition av grundslaget forehand. Eleverna delas in i grupper pa tva personer.

Bada gruppmedlemmarna star pa varsin sida av tennisnatet. Varje grupp far tre stycken
tennisbollar till sitt férfogande. Den som i gruppen har alla bollar skall kasta upp bol-len
i luften, vanta tills den nar markytan och studsar upp igen, darefter skall den andre forséka
sla bollen dver natet till sin partner och denne skall férsoka ta fast bollen. Nar alla tre
stycken bollar &r slagna Gver néatet byts rollerna om. (Wegner, Oscar 2016)

Tennisévning 2: 10 minuter

Genomgang av grundslaget backhand. Vid genomgang av slagen backhand bérjar
instruktdren med att berétta vilket slags grepp man skall ha av racketen. | backhandslaget
anvander man bada handerna (handerna ar bredvid varandra pa racketen enligt bil-den
nedan). Néar spelaren star i startpositionen och skall sla backhandslaget &r handerna pa
racketen bredvid varandra och niara magmusklerna (detta nar man véntar pa att bollen
skall komma). Néar bollen kommer for man armarna at sidan fran kroppen sa att man tittar
over sin hogra axel. Bollens traffpunkt &r nara men framfoér kroppen (se bilden nedan).
Backhand &r ett spegelvant slag av forehand och det utfors ocksa med bada armarna.
(Wegner, Oscar 2016)



Figur 8. Startposition samt hela backhandslagets rérelsebana

Tennisovning 3: 15 minuter

Eleverna delas in i par och star mitt emot varandra med cirka en meters avstand fran
varandra. Den ena tar i racketens dvre grip sida med den vénstra handen. Om man &r
vansterhant sa tar man i med hoger hand i racketens 6vre grip sida. Den andra kastar en
boll s att bollen hinner studsa en gang fore den kommer fram och sedan utfér man ett
forehandsslag med den motsatta spelhanden. Slaget avslutas sa att den vanstra ar-men ror
den hogra axeln. Nar denna 6vning bérjar lyckas kan man ta med den andra spelhanden
och satta den bredvid pa racketens nedre grip sida och utféra 6vningen pa samma sétt.
Denna 6vning gor man turvis sa att bada far éva backhand slaget. (Weg-ner, Oscar 2016)

Slutlek: 7 minuter



Overlevnadsleken, d.v.s. alla barn behover en tennisracket och en tennisboll. Spelarna gar
runt pa planen med en boll balanserande pa tennisracketen. Instruktoren ger direktiv sa
som t.ex. att spelarna skall svanga sig 360 grader, springa runt pa planen, hoppa upp och
ned och lyfta racketen dver huvudet. Alla dessa direktiv bor barnet forsoka utfora utan att
bollen faller ner pa markytan fran racketen. (Nestlé Kids' Club 2000)

Slutdiskussion: 3 min
Barnen samlas i en cirkel med instruktoren och lararen fragar om det har varit en rolig

dag och om barnen har lart sig nagot nytt.

14 .4Lektion 3

Introduktion till dagens lektion: 5 minuter

Introduktionen till veckans tredje lektion borjar med att barnen sétter sig ner i en cirkel
och tennisinstruktoren halsar alla hjartligt valkomna och beréttar kort vad lektionen kom-
mer att ga ut pa. Efter detta beréattar instruktéren vad dagens forsta 6vning kommer att ga

ut pa, dvs. uppvarmningen.

Uppvarmning: 10 minuter

Kommandolek: Barnen springer runt i en cirkel pd tennishanan och véntar pa
tennislararens kommando. Kommandon kan vara: hoppa jamfota, ropa ditt namn, byt rikt-
ning. (Nestlé Kids' Club 2000)

Tennisdvning 1: 10 minuter

Repetition av grundslagen forehand och backhand. Eleverna delas in i grupper pa tva
personer. Bada gruppmedlemmarna star pa varsin sida av tennisnatet. Varje grupp far tre
stycken tennisbollar till sitt forfogande. Den som har alla bollar skall kasta upp bollen i
luften, och den andra vantar tills den nar markytan och studsar upp igen och da skall man
forsoka sla bollen Gver natet till sin partner och denna skall forsoka ta fast bollen. Nar alla

tre stycken bollar ar slagna 6ver natet byts rollerna. (Wegner, Oscar 2016)



Tennisdvning 2: 10 minuter

Genomgang av slagen volley. Detta slag utfors néra tennisnatet och man utfor slaget di-
rekt ifran luften (utan att bollen studsar via planen). Man barjar alltid slaget med en start-
position. Nar bollen kommer utfér man en kort baksving fran kroppen och sedan slar man
bollen med en kort rorelse framat sa att traffpunkten ar pa en passlig distans framfor krop-
pen sa att spelarens arm ar aningen bojd. Om bollen kommer till kroppens vanstra sida
(backhandvolley) for man racketen bakat at vanster och om bollen kom-mer till kroppens
hogra sida (forehandvolley) sa for man racketen bakat at hoger. Efter detta gar man till-
baka till startpositionen. (The Royal Marines 2017)

Figur 10. Startposition samt hela backhandvolleyns rérelsebana

Tennisovning 3: 7 minuter



Forehand volleydvning: Eleverna delas in i par. Ena partnern star cirka 0,5 meter fran
nétet och den andra partnern star cirka 1,5 meter fran natet. Den som star 0,5 meter haller
racketen i startposition och vantar pa att den andra kamraten skall kasta bollen. Bollen
skall kastas till kroppens hdgra sida. Den som slar bollen skall blocka bollen med en kort
rorelse. Bada utfor turvis denna 6vning. (Wegner, Oscar 2016)

Tennisévning 4: 7 minuter

Backhand volleydvning: Gors pa samma satt som i forehand volley6vningen. Ena
partnern star cirka 0,5 meter fran natet och den andra partnern star cirka 1,5 meter fran
natet. Den som star 0,5 meter haller racketen i startposition och véntar pa att den andra
kamraten skall kasta bollen. Bollen skall kastas till kroppens vanstra sida. Den som slar
bollen skall blocka bollen med en kort rérelse. Bada utfor turvis denna 6vning. (Wegner,
Oscar 2016)

Slutlek: 7 minuter

Lugna-ner-leken: Barnen Ioper runt tennisplanen i en minut. Sedan ber lararen att  bar-
nen skall sakta ner och till sist stanna och sta pa sin plats. Lararen ber eleverna breda ut
benen, lyfta sina armar mot himlen Gver huvudet och sedan stracka sig ut sa langt de kan
och samtidigt lyfta upp sina halar fran marken. Andas djupt in och ut! Efter detta kan
barnen borja springa lugnt igen runt planen och man borjar en ny runda. (Nestlé Kids'
Club 2000)

Slutdiskussion: 3 min
Barnen samlas i en cirkel med instrukttren och lararen fragar om det varit en rolig dag

och om barnen har lart sig nagot nytt.

14 5Lektion 4

Introduktion till dagens lektion: 5 minuter



Introduktionen till veckans fjarde lektion borjar med att barnen sétter sig ner i en cirkel
och tennisinstrukttren halsar alla hjartligt valkomna och beréttar kort vad lektionen kom-
mer att ga ut pa. Efter detta beréattar instruktéren vad dagens forsta 6vning kommer att ga

ut pa, dvs. uppvarmningen.

Uppvarmning: 10 minuter

Hula-hula-ring leken: Varje barn far en egen hula-hula-ring eller alternativt delas barnen
in i par dar de har en gemensam hula-hula-ring. Barnen skall hoppa in och ut genom
ringen, l6pa runt den samt satta tennisbollar in i ringen och ta bort dem fran ringen genom

att forst springa till en punkt som ligger 10 meter fran ringen. (Nestlé Kids' Club 2000)

Tennisévning 1: 10 minuter

Repetition av slagen forehand och backhand. Eleverna delas in i grupper pa tva stycken
personer. Bada gruppmedlemmarna star pa varsin sida av tennisnatet. Varje grupp far tre
stycken tennisbollar till sitt férfogande. Den som har alla bollar skall kasta upp bollen i
luften, och den andra vantar tills den nar markytan och studsar upp igen och da skall den
andre forsoka sla bollen Gver natet till sin partner och denna skall forséka ta fast bollen.
Nér alla tre stycken bollar &r slagna 6ver natet byts rollerna om. (Wegner, Oscar 2016)

Tennisdvning 2: 5 minuter

Forehand och backhandvolley6vning: Eleverna delas in i par. Ena partnern star cirka 0,5
meter fran nétet och den andra partnern star cirka 1,5 meter fran natet. Den som star 0,5
meter fran natet haller racketen i startposition och véntar pa att den andra skall kasta bol-
len. Bollen skall kastas turvis till kroppens hdgra och vénstra sida. Den som slar bollen
skall blocka bollen med en kort rérelse. Bada utfor turvis denna 6vning. (Wegner, Oscar
2016)

Tennisovning 3: 10 minuter
Genomgang av serven: | detta slag slar man bollen direkt fran luften ovanfor huvudet.
Man lyfter upp bollen 6ver huvudet och armen stannar kvar uppe. Samtidigt fors rack-



eten bakat med en baksving och styrs uppat mot bollen. Malsattningen &r att man kan sla
bollen sa hogt som mojligt fran luften. Armrérelsen dr den samma som nar man kastar
upp en boll. (The Royal Marines 2017)

Figur 11. Servens hela rorelsebana

Tennisévning 4: 2 minuter
Serven, del 1: Traning av serven utan tennisracket. Eleverna star cirka tva meter fran
tennisnatet. Eleverna tar bollar fran bollkorgen och kastar bollarna dver natet pa det viset

att kastet avslutas ovanfoér huvudet. (Wegner, Oscar 2016)

Tennisévning 5: 3 minuter
Serven, del 2: Traning av serven med tennisracket. Eleverna star cirka tva meter fran

tennisnatet (de haller samma position som i den forra Gvningen). Eleverna plockar upp



sin racket och tar ett grepp av racketen déar det stora halet finns (som om de skulle halla i

en hélften mindre racket, se bilden nedan). Barnen lyfter upp bollen ovanfoér huvudet och

slar den med racketen med samma kastrorelse som i tennisvningen tidigare. (Wegner,
Oscar 2016)

Figur 12. Grepp av racketen i dvningen av serven

Tennisdvning 6: 5 minuter

Serven, del 3: Traning av serven med tennisracket. Barnen startar cirka tva meter fran
natet. Eleverna tar ett grepp fran racketens anda (se bilden nedan). De lyfter upp bollen
ovanfor huvudet och slar bollen 6ver natet med kastrorelsetekniken. Varje gang de far
bollen att flyga 6ver natet sa far de ta ett steg bakat, men om de inte far bollen att ga éver
natet sa bor de ta ett steg narmare natet. Malsattningen med denna 6vning ar att barnen

lar sig att anpassa sina kraftresurser till slaget. (Wegner, Oscar 2016)



Figur 13. Grepp dver racketen i serven

Slutlek: 7 minuter

Barnen sprider ut sig runt pa planen sa de har gott om eget rum. Sedan skall barnen pa
ldrarens kommando “torr-6va” med sa langsam rorelsebana som mojligt slagen forehand,
backhand, forehand volley, backhand volley och serven. Denna évning kan goras med

racket eller utan racket (endast med en arm eller med tva nar man utfor back-handslaget).

Slutdiskussion: 3 min
Barnen samlas i en cirkel med instruktdren och lararen fragar om det varit en rolig dag

och om barnen har lart sig nagot nytt.

14.6Lektion 5

Introduktion till dagens lektion: 5 minuter

Introduktionen till veckans sista lektion borjar med att barnen sétter sig ner i en cirkel och
tennisinstruktoren halsar alla hjartligt vdlkomna och berattar kort vad lektionen kommer
att ga ut pa. Efter detta berattar instruktéren vad dagens forsta Gvning kom-mer att ga ut

pa, dvs. uppvarmningen.



Uppvarmning: 10 minuter

Barnen springer runt pa ett utsatt omrade och lyssnar till tennislararens order och kom-
mandon. Léraren kan ge sddana kommandon som t.ex. "Hoppa upp och ned”, ’Spring pa
samma stélle”, Légg er ner och ta sol”, ”Skaka hela kroppen” och ”Gor er kropp sé bred

som majligt”. (Nestlé Kids' Club 2000)

Tennisovning 1: 10 minuter

Repetition av grundslagen forehand och backhand. Eleverna delas in i grupper pa tva
personer. Bada gruppmedlemmarna star pa varsin sida av tennisnatet. Varje grupp far tre
stycken tennisbollar till sitt forfogande. Den som har alla bollar skall kasta upp bollen i
luften, och den andra vantar tills den nar markytan och studsar upp igen och da skall denna
forsoka sla bollen éver natet till sin partner och denna skall i sin tur for-soka ta fast bollen.

Nér alla tre stycken bollar &r slagna Over natet byts rollerna om. (Wegner, Oscar 2016)

Tennisdvning 2: 7 minuter

Repetition av forehand och backhand volleyévning: Eleverna delas in i par. Ena partnern
star cirka 0,5 meter fran natet och den andra partnern star cirka 1,5 meter fran natet. Den
som star 0,5 meter fran natet haller racketen i startposition och véntar pa att den andra
skall kasta bollen. Bollen skall kastas turvis till kroppens hdgra och vanstra sida. Den som
slar bollen skall blocka bollen med en kort rorelse. Bada utfor turvis denna 6vning.
(Wegner, Oscar 2016)

Tennisévning 3: 8 minuter

Repetition av serven, del 3: Traning av serven med tennisracket. Barnen startar cirka tva
meter fran natet. Eleverna tar ett grepp fran racketens anda. De lyfter upp bollen ovan-for
huvudet och slar bollen 6ver natet med kastrorelse-tekniken. Varje gang de far bollen att
flyga 6ver natet sa far de ta ett steg bakat, men om de inte far bollen att ga 6ver néatet sa
bor de ta ett steg narmare tennisnatet istallet. Malsattningen med denna 6vning é&r att bar-

nen l&r sig att anpassa sina kraftresurser till slaget. (Wegner, Oscar 2016)



Tennisovning 4: 10 minuter

Tennismatch: Barnen delas in i tva stycken lag. Lagen skall fa bollen att ga 6ver natet till
motstandarens sida. Det finns inga begransningar for hur manga ganger bollen far studsa
fore den blir slagen till motstandarens sida. Sedan nar bollen inte langre studsar och rullar
eller ligger pa planen har man vunnit ett poang. Matchen spelas upp till tio poang. (Nestlé
Kids' Club 2000)

Slutlek: 7 minuter

Eleverna l6per sakta runt tennisplanen under cirka tva minuter. Sedan ger tennislararen
ett kommando att barnen skall stanna upp och sta pa sitt stalle. Barnen skall forestalla sig
att de star mitt pa en klocka. Framfor dem har de klockan tolv, bakom dem har de klockan
sex, rakt till hoger har de klockan tre och rakt till vanster har de klockan nio. Lararen
sager ett nummer som ar mellan ett och tolv, och da skall eleverna ta ett langt steg till det
numret. (British tennis 2017)

Slutdiskussion: 3 min
Barnen samlas i en cirkel med instruktoren och lararen fragar om det varit en rolig dag
och vecka. Vad har varit roligast? VVad har varit svarast att lara sig? Barnen far till slut ett

diplom och glass som tack att de har varit med och deltagit i kursen.

14.7Marknadsbroschyr péa finska och pa svenska



LTK: N

U™ TENNISKURSS)
TULE MUKAAN !

- Tule kokemaan monipuolista liikuntaa leikin kanssa ja antamaan
karvapallolle kyytia!

- Paikalla ammattitaitoinen lilkkunnanohjaaja joka on erikoistunut ten-
nikselle!

- Tenniksen perusteet 8-12 vuotiaille

- Aika: 7-11.8.2017: Tenniksen perusteet maanantaista perjantaihin
klo 10:00-11:00

- Paikka: Casinopuiston tenniskentat: Kapteenintie 4 Loviisa

- Hinta: 30 euroa

- Vaatetus: Urheiluvaatteet, juomapullo ja tennismaila (kentilta saa
myos lainata mailoja)

- llmoittautumiset Johan Aaltoselle paikan paalle tai numeroon
0405696904




LTK: S

™ TENNISKURS
KOM MED!

- Kom och upplev mangsidig motion med lek och ge fart pa bollen!

- Pa plats en professionell idrottsinstruktdr som ar specialiserad till
tennis

- Tennisens grunder for 8-12 aringar

- Tidpunkt: 7-11.8.2017: Tennisens grunder fran mandag till fredag kl.
10:00-11:0

- Plats: Casinoparkens tennisplaner: Kaptensvagen 4 Lovisa

- Pris: 30 euro

- Utrustning: Idrottsklader, dricksflaska och tennisracket (man far
ocksa lana tennisracketar fran tennisbanorna)

- Anmalningar till Johan Aaltonen pa plats eller till telefonnumret
0405696904




14.8 Feedback blankett pa svenska

Hur upplevde ni tenniskursen?
Valdigt rolig [J

Bra [

Mattlig [

Trakig [

Vad var roligast med tenniskursen?

Hur skulle man kunna utveckla tenniskursen?

Var fick ni veta om tenniskursen?
Lokaltidningen [J

Facebook [

Foreningens hemsidor [
Reklambroschyr [

Vill ni komma pa fortsattningskurs?
Ja [l
Nej [



14.9Feedback blankett pa finska

Milllaiseksi koit tenniskurssin?
Erittdin hauskalle [

Hyva [

Tyydyttava [J

Huono [

Hauskinta tenniskurssilla:

Miten voisi kehittaa tenniskurssia?

Mista saitte tiedon tenniskurssista?
Paikallislehdesta [

Facebook [

Kerhon verkkosivuilta [

Mainos esitteesta [

Tulisitko jatkokurssille?
Kylla [
Ei [






