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1 INLEDNING

Storbritanniens val att lamna Europeiska Unionen kom som en chock for manga, inte
minst for landets egna medborgare och deras forra premidrminister David Cameron som
hade hoppats pa att folket skulle vélja att stanna inom EU. Men folket har uttryckt sin
vilja, och nu star Storbritannien, och hela Europa, infor en véldig mangd arbete och
undersokningar over hur detta uttrade ur EU skall genomforas. Logistikindustrin haller
andan och hoppas pa ett mjukt Brexit och pa att industrin far ta del av den inre marknaden
och tullunionen pa nagot satt. Industrin haller hart fast vid hoppet att Storbritannien lyckas
forhandla fram goda handelsavtal med EU och deras 6vriga handelspartners. Men
politikerna verkar andra sina asikter fran dag till dag, och det &r svart att se at vilket hall

vinden vander da luften &r full av damm.

Resten av Storbritannien samt EU-medborgare som bor och arbetar i Storbritannien har
ocksa nagra osakra ar framfor sig da de inte vet om de tillats stanna i Storbritannien.
Inverkan av Brexit kommer att kannas langt och lange, inte minst for att detta ar forsta
gangen som en medlem av EU officiellt uttrader ur unionen och kommer att lagga en
grund for framtida uttraden. Det kan dock vara bade en avskrackande grund eller

uppmuntrande at andra lander som Gvervager motsvarande atgarder.

1.1 Problemformulering

Orsaken till att jag valt Brexit som &mnet for mitt examensarbete ar framst att detta aldrig
har hant tidigare. Det blir ocksa intressant att se vilka foljder som Storbritanniens uttrade
ur EU kommer att ha. Aven om politiker i bade Storbritannien och Tyskland har sagt att
inga specialavtal kommer att ingés och att det blir ett s.k. ”hart Brexit” sé& skulle det vara
i allas intresse att Storbritannien ingar nagot slags handelsavtal med EU. Sa lange
Storbritannien ar medlem i EU sa &r det relativt enkelt att handla med dem. Det ar inga
problem med tullar eller tariffer da det galler handeln inom EU, men efter deras uttrade
kommer det att bli dyrare och langsammare att handla med Storbritannien. Detta har en
mojlig inverkan pa logistiken da export- och importméangderna kan 6ka och minska
drastiskt. Forutsattningarna for transporterna andrar ocksa, vilket gor det svarare for

transportorer och speditorer att genomfora sin verksamhet.
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Den nuvarande friheten med information enligt Schengenavtalet omfattar ocksa handel,
men da det avtalet ocksa bryts s maste foretag tanka om hur de behandlar data, och var
de lagrar den. Denna osékerhet pa alla fronter gor det svarare for foretag att fatta beslut
som galler Storbritannien. Fri rorlighet for personer och kapital betyder ocksa att
Storbritannien kan hamna i ett lage dar de har en allvarlig brist pa arbetskraft. Speciellt
da det galler transportindustrin, och de maste vara verkligt forsiktiga da de gor upp avtalen
sa att de kan behalla sin utlandska arbetskraft medan de anda gor det lockande for ny
arbetskraft att immigrera och jobba. Allt detta gor Brexit till ett verkligt intressant
fenomen och &r kanske ett tecken pa framtida uttraden ur EU i en tid da missnojet med
EU ar stort och pressen hard for EU att visa vad de kan gora for att hjalpa Europa.
Resultatet av Brexit blir historiskt pa flera olika satt och kan ldgga bade ett negativt och

ett positivt exempel &t andra lander som kanske dvervager att lamna EU.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbetet ar att diskutera de eventuella foljderna av Brexit for
logistikbranschen inom Europa, med ett djupare fokus pa Finland. Jag gar igenom saval
liknande situationer som finns inom EU, tar upp bakgrunden till Brexit samt analyserar
vad som kan tinkas handa inom logistikbranschen da Storbritannien trader ur EU i de

kommande aren.

1.3 Avgransningar

Brexit som amne kan diskuteras mycket lange. | detta arbete avgransar jag mig dock till
den politiska och den ekonomiska bakgrunden for att sedan behandla hurdan inverkan
Brexit kan tankas ha pa den finlandska logistiken. Jag tar upp inverkan bade pa logistiken
och handeln samt hur den direkt relaterar till transportbranschen. Jag tar inte upp
Storbritanniens forhallanden med lander utanfor EU och behandlar inte heller de politiska

detaljerna runt Brexit eller hur de politiska kampanjerna var uppbyggda.



1.4 Begreppsdefinitioner

Brexit - Storbritanniens planerade uttrade ur Europeiska Unionen
Hart Brexit - Storbritannien uttrader utan specialstatus (se s. 30)
Mjukt Brexit - Storbritannien uttrader med specialstatus (se s. 30)
Europeiska Unionen - En union mellan 28 Europeiska stater

EEG - Europeiska Ekonomiska Gemenskapen

EES - Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet

UK - United Kingdom (Storbritannien)

2 METOD

| detta kapitel gar jag igenom hur jag gér undersokningen samt vilka redskap jag anvander
mig av da jag skriver texten. Jag redogor ocksa for hur jag valjer mina metoder.

2.1 Val av metod

Det finns flera olika satt att ga till vaga da man undersoker ett @mne. En
undersokningsmetod ar ett redskap som anvands som stod for arbetet for att samla in
korrekt och relevant information. For att kunna samla in den kravda informationen maste
man dock vélja korrekt metod for det som undersoks. Om fel metod anvands s& kan den
insamlade informationen i varsta fall ge fel resultat och hela undersékningen bli vérdels.
Som exempel kan vara en undersékning som kraver véldiga mangder statistisk data, da
ar en litteraturstudie inte det basta alternativet, utan det skulle vara andamalsenligare att

valja en enkat eller observation som metodval.

Man bor ocksa gora ett val mellan kvantitativa eller kvalitativa metoder. En kvantitativ
metod &r en forskningsmetod dar man anvéander statistik och ”allménna” resultat som ar
enkla att kvantifiera och dra slutsatser ifran. Datan man far fran en kvantitativ
undersokning &r enkel att avlasa och bygger pa en tidigare hypotes som sedan skall visas
vara sann eller felaktig med hjalp av datan. Exempel pa kvantitativa

undersokningsmetoder ar enkéter, observationer, dataanalys i form av statistik.
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En kvalitativ undersokningsmetod &r mera tolkande och bygger pa att dra slutsater pa
basis av annat forskningsmaterial eller texter, samt intervjuer och observation. | en
kvalitativ metod gar man mera in pa den data man undersoker och ser pa den, undersoker
och drar slutsatser pa dess basis. | jamforelse sa ser kvantitativ forskning inte sa mycket
pa de enskilda detaljerna inom t.ex en forskande text, utan anvander istallet stora mangder
data for att fa ett resultat. En kvalitativ forskning anvander mindre mangder data, men

granskar dem tydligare (Bryman and Bell, 2011).

2.2 Urval

| detta arbete anvander jag mig framst av kvalitativa forskningsmetoder eftersom statistik
av amnet inte annu finns tillganglig eftersom ett uttrade ur Europeiska Unionen inte har
skett tidigare. Jag anvander mig av statistisk data som stdd for mina slutsatser, men storsta
delen av forskningen ar kvalitativ. Detta ar pa grund av att det sker mycket spekulation

kring &mnet och uttalanden av de relevanta personerna kraver en djupare analys.

Det &r viktigt att poéngtera att uttalanden av politiker eller andra personer i detta amnet
inte alltid presenterar objektiv fakta utan kan framfora mera kanslomassiga argument och
dessa uttalanden maste granskas noggrant. Pa grund av detta ar ocksa en kvalitativ

undersokningsmetod att foredra da uttalanden och intervjuer inte ar enkelt kvantifierbara.

2.3 Datainsamling

Jag anvander mig framst av tidigare givna intervjuer samt analys av artiklar kring amnet
Brexit for att samla in data for min forskning och dra eventuella slutsatser. Da det inte
finns sa mycket tidigare forskning kring amnet, och tidigare erfarenhet och handelser inte
finns, sa maste resultaten som dras i detta arbete basera sig pa uttalanden av de
bestdmmande organen samt slutsatser dragna fran hur EU samarbetar och handlar med
andra lander utanfor unionen. Artiklarna jag valjer &r skrivna av relevanta och palitliga

kallor och ar ocksa i vissa fall en del av foérhandlingarna.
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2.4 Tillvagagangssatt

Jag soker igenom databaser for relevanta artiklar och intervjuer, videor och annat relevant
material. Jag gor ocksa personliga analyser och utredningar for hur situationen kan tanka
sig utvecklas genom att titta bakat pa tidigare historia och analysera det nuvarande
politiska klimatet inom Europa. Allt detta ses ur logistikens perspektiv och jag tar upp
saker som &r relevanta for logistikbranschen. Efter att jag samlat in materialet gar jag

igenom det och refererar till det i arbetet da det &r nédvandigt.

3 EU I DAGENS LAGE OCH BAKGRUNDERNA TILL BREXIT

| detta kapitel gér jag igenom bakgrunderna till Brexit samt redogdr kort EU:s historia for
att ge perspektiv at Brexit och orsakerna till varfor uttradet sker. Jag behandlar ocksa
EU:s grundprinciper och dverenskommelser sa att lasaren far en bild av hur EU fungerar

i dagens lage och vad som ar relevant for logistiken.

Jag borjar med en helhetsblick 6éver EU och dess historia samt behandlar hur unionen
fungerar idag sa att lasaren far en grund till materialet. Sedan gar jag kort igenom
logistikens grundaktiviteter for att ge perspektiv at vad det egentligen ar som paverkas ur
logistikens synvinkel. DA vi vet hur logistiken fungerar sa behandlar jag annu
undantagslanderna Norge & Schweiz och deras forhallande till EU. Till sist ser jag éver
sjalva Brexit, bakgrunderna, 16sgoérningsprocessen, Finlands handel med Storbritannien

och Storbritanniens handel med 6vriga EU.

3.1 Den Europeiska Unionen

Europeiska Unionen (hddanefter "EU”), startade inte sitt liv som det EU vi har idag, utan
grunderna lades redan efter andra vérldskriget. Ar 1951 grundades den Europeiska kol-
och stalgemenskapen av sex olika lander; Belgien, Frankrike, Vasttyskland, Italien,
Luxemburg och Nederlanderna. Nagra ar efter det forsta forslaget, ar 1957, upprattades
den Europeiska ekonomiska gemenskapen (EEG) med malet att avskaffa tullar, tariffer

och andra hinder for handel mellan medlemslanderna. Under de foljande aren utvidgades
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EEG markbart och ar 1968 avskaffades tullarna mellan landerna. EEG utvidgades ar 1973
med tre nya medlemslénder och 1979 ordnades de forsta valen for Europaparlamentet.
Pa 80-talet utokades gemenskapen ytterligare och allt fler lander blev medlemmar av EEG
som nu borjade ta stora steg pa allvar och utokade sin social- och miljopolitik. Efter den
ekonomiska krisen beslots det att den inre marknaden skulle vara fardig och verkstéllas
1993. Maastrichtsfordraget verkstalldes i slutet av 1993 och skapade det som vi i dag
kallar Europeiska Unionen, eller EU. Detta utvidgadet samarbetet mellan
medlemslanderna till att omfatta dven utrikespolitiken och sékerheten inom EU
(Fontaine, s. 6-7).

Finland ansl6t sig tva ar senare tillsammans med Sverige och Osterrike och det var ocksa
under denna tid som EU startade arbetet med att skapa en gemensam valuta, Euron. 1990-
talet var ocksa en forberedelse for en stor utvidgningsperiod for EU med flera ansokningar
om medlemskap fran dstblocket. Den slutliga anslutningen skedde i bérjan av 2000-talet.
Under 2000-talet har EU fokuserat pa att bli en effektivare organisation och att klara sig

genom de harda ekonomiska kriserna som drabbat varlden (Fontaine, s. 6-7).

Den 23 Juni 2016 ordnades en folkomréstning om Storbritanniens EU-medlemskap.
Resultatet var att en majoritet pa 51,89% som rostade for att lamna EU och 48,11%
rostade for att stanna kvar. Detta &r den forsta nationen som har rgstat och valt att lamna
EU genom dess historia. Gronland ldamnade EEG 1982 men var vid tiden under Danmarks
kontroll och réstade att lamna EEG efter att de uppnatt stérre autonomi (BBC, 2017).

3.2 Friheter och grundprinciper

Som en foljd av det djupa samarbetet mellan medlemslanderna i EU sa har medborgarna
inom EU flera réattigheter och friheter som de kan anvédnda sig av. De grundlaggande
rattigheterna ar fri rorelse av personer, varor, tjanster och kapital. Dessa fyra friheter utgor
grunden for den fria marknaden inom EU och underlattar handeln mellan

medlemslanderna och hjalper medborgarna pa arbetsmarknaden.

Det finns dessutom grundlig lagstiftning gallande konkurrens, diskriminerande skatter

och reklam vilket ger en god grund for foretag att driva verksamhet inom EU (EU-
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Upplysningen, 2016). Fri rorlighet for personer innebéar ocksa att arbetstagare for foretag
kan fritt resa mellan landerna och arbeta i dem utan nagra tillstand. | praktiken innebér

det enklare forberedelser for arbetsresor, tillfalliga arbetskontrakt utomlands osv.

EU baserar sig pa frihet och Oppenhet och ett djupgaende samarbete mellan
medlemslanderna.  Omradet dar dessa friheter ar verkstdllda kallas for
”Schengenomréadet” som en foljd av Schengenavtalet som undertecknades ar 1985
(Europaparlamentet, 2017). De inre granskontrollerna ar darmed avskaffade for
medlemslanderna, medan de yttre granserna for omradet annu kraver pass eller annan
legitim identifikation for att resa in i omradet. Medlemslanderna bor ocksa genomfora
samarbete med polisen i alla lander och har ratt att folja brottslingar 6ver granserna inom

Schengenomradet.

3.2.1 Frirorlighet av personer

Den fria rorligheten av personer inom EU innebdr att medborgarna inte behdver visa
identetitetsbevis eller pass da de ror sig inom EU och Schengenomradet. Det underlattar
det dagliga livet for medborgarna och okar rorligheten inom EU. Personer som reser in
till EU utifran bor uppvisa identitetsbevis och pass for att fa aka dver gransen. Da de rest
in Over de yttre granserna av EU sa kan de fritt réra sig inom granserna av EU. Den fria
rorligheten galler inte endast EU medborgare, utan alla som ror sig inom omradet. De inre
granskontrollerna ar avskaffade och granserna ar 6ppna. Icke-EU medborgare far dock
ett tillfalligt uppehallstillstind som maste fornyas da det loper ut (EU-Upplysningen,
2016).

Fri rorlighet for personer innebér att arbetstagare for foretagen fritt kan resa mellan
landerna och arbeta i dem utan nagra specifika tillstand. Detta betyder i praktiken enklare
forberedelser for arbetsresor, mojlighet till tillfalliga arbetskontrakt utomlands osv. For
logistikforetag innebar det att deras arbetstagare och chaufforer kan aka inom EU sa gott
som oavbrutet och de sparar darmed bade tid och pengar da granskontroller inte utfors.
Konsumenterna kanner ocksa av de positiva inverkningarna av detta da transporter och
deras inkép kommer fram snabbare och smidigare. Detta sparar ocksa pa kostnaderna
bade for foretagen och konsumenterna (EU-Upplysningen, 2016).
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3.2.2 Frirorlighet av varor

Den fria rérligheten for varor innebér att varor inte behover fortullas varje gang de lamnar
eller aker in i ett land. De inre tullarna inom EU avskaffades som en foljd av
Schengenavtalet och varor kan nu transporteras inom EU oavbrutet. Detta betyder ocksa
att regelverket for varor som produceras och séljs inom EU dar gemensamt. Detta
mojliggor forséljningen av samma vara inom hela unionen utan att behéva éndra pa varan
eller att den maste accepteras av varje enskilt land. Det gemensamma regelverket innebar
ocksa att skatter och tullavgifter for varor som importeras in till unionen betalas endast

en gang och inte behdver betalas flera ganger (EU-Upplysningen, 2016).

For foretag betyder detta &n en gang en mer effektiv logistikkedja och lagre kostnader.
Foretag sparar en stor mangd tid och pengar da deras arbetstagare inte fortlopande
behdver gora tulldeklarationer och momsberakningar da de importerar och exporterar
deras produkter. Som en helhet ar den fria rorligheten for varor en process som
effektiverar hela varutransportsektorn samt ocksa ger stora fordelar at konsumenten |
form av lagre priser, snabbare transport och mindre problemfylld privat import (EU-

Upplysningen, 2016).

3.2.3 Frirorlighet av tjanster

Den fria rorligheten for tjanster innebar att ett foretag som erbjuder tjanster i ett land
ocksa kan erbjuda dessa tjanster inom alla EU:s medlemslander utan nagra hinder.
Tillsammans med personrdrligheten kan personer resa inom EU for att erbjuda sina
tjanster. En EU-medborgare bor ocksa kunna ta del av ett annat lands tjanster sa som
sjukvard eller juridiska tjanster. | tillagg till detta bor medborgare ocksa fa grunda ett
foretag inom ett annat medlemsland utan hinder och pd samma villkor som inhemska

foretag (EU-Upplysningen, 2016).

For foretag betyder detta att de fritt kan erbjuda sina tjanster dverallt inom EU oberoende
av om de har ett foretag i det landet de séljer tjanster i. Det racker att foretaget &r verksamt
i nagot EU-land for att fa ratten att vara aktiv i de andra landerna. Detta innebéar ocksa att

foretag inte far utsattas for extra skatter eller tullar i stallning till inhemska foretag. Pa sa
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sétt skapas en god grund for halsosam konkurrens och alla foretag har jamlika chanser att

genomfora sin verksamhet.

3.2.4 Frirdrlighet av kapital

Fri rorlighet av kapital inom EU innebér att det inte far upprattas nagra hinder eller
begransningar for overforing av kapital mellan medlemslanderna. Betalningar och
kontanter far inte medfora extra kostnader for foretag eller konsumenter och inga gréanser

pa hur mycket pengar som tas dver granserna far existera.

Detta betyder dock inte att lander inte far kontrollera kapitalflédet, och bokféra hur
mycket pengar som fors Over granserna, samt krava att individer deklarerar de pengar de
for Over granserna. Lander far ocksa ingripa i misstankt penningtvatt eller andra

kriminella aktiviteter i kapitalflodet om det behdvs (EU-Upplysningen. 2016).

Denna fria rorligheten pa kapital och tjanster mojliggor en betydligt enklare process for
logistikforetag da de (for det mesta) inte behéver ordna och betala tullavgifter, pass och
tillstand da de ror sig inom EU. Det finns dessutom grundlig lagstiftning gallande
konkurrens, diskriminerande skatter och reklam vilket ger en god grund for foretag att
driva verksamhet inom EU (EU-Upplysningen, 2016).

3.3 Den inre marknaden

Den inre marknaden ar ett omrade som omfattar 500 miljoner EU-medborgare och ger
dem tillgang till alla de friheter som EU férhandlat fram. Dess syfte ar att ta bort hinder
for handeln inom EU och bidra till 6kat valstand inom EU. Den inre marknaden fick sin
grund &r 1958 med Romfdrdraget och ar en av de centrala pelarna som EU star pa. Den
inre marknaden har genererat ekonomisk tillvaxt och 6kat konkurrensen inom EU, vilket
leder till forbattringar for konsumenterna, men ocksa for foretagen (Europaparlamentet,
2017).

EU:s inre marknad mojliggor de fyra friheterna och frdmjar ekonomin och samhallet inom
EU. Arbetet med detta pagar konstant och nya losningar och forbattringar hittas hela
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tiden. Det finns dock &nnu hinder for dessa ldsningar och EU-kommisionen arbetar for
att ta bort dessa hinder med malet att det inte skall finnas nagra hinder fér handel och
rérlighet. De stravar ocksa efter att marknaden inom EU i framtiden skulle vara en enda
stor marknad istéllet for flera mindre marknader som samarbetar (Europeiska

Kommisionen, 2017).

Det finns dock lander utanfér EU som anda har tillgang till den inre marknaden och
samarbetar med EU pa en liknande niva. Det europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES) ér ett frihandelsavtal slutna mellan EU:s medlemslénder och Island, Norge och
Liechtenstein, vilket ger de tre utomstaende landerna tillgang till den inre marknaden med

vissa undantag.

I fortsittningen dd jag ndmner “EES-linder” s& syftar jag pd de tre ovannimnda
utomstaende landerna dven om hela EU omfattas av avtalet. EES-avtalet ger de tre
landerna tillgang till EU:s inre marknad inklusive de fyra frineterna. Detta betyder dock
att aven EES-landerna maste implementera direktiv och lagar som EU stéller fram for att
framja den inre marknaden, och de har ocksa ratten att vara med och dra upp nya lagar
utifran. Om ett land inte foljer reglerna har EU rétt att hava hela avtalet, och EES-lander

har ocksa ratt att vagra implementera nya lagar och regler.

Tack vare den inre marknaden kan logistiken i Europa floda mycket battre och smidigare.
De fyra friheterna ger stora fordelar da det géller transport och utbyte av information Gver
granserna. Logistikens floden av varor, information, kapital och samtliga returfloden ar
ocksa enklare att behandla. Storbritanniens uttrade ur EU kommer att paverka dessa
floden pa flera sétt och orsaka problem i vad som i dagens ldge ar ett relativt problemfritt
flode.
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eDet fysiska flodet
eLeverantor -> Kund

Materialflodet

. - *Floder at bada hall
Informationsflodet oderatbada hatien

Returflédet eReturflodet at varor

Kapitalflijdet eKund->Leverantor

Figur 1: lllustration av de fyra floden

Inom logistik ror sig varor fran punkt a till b. Det &r ett flode av varor, information och
kapital som i vissa fall har innehallet att rora sig at bada hallen. Det flode som associeras
med logistik, materialflodet, innebar helt enkelt flodet av varor fran saljaren till kdparen
och alla logistiska kedjor daremellan. Materialflodet rinner generellt sett at ett hall, fran
saljaren till koparen, dar saljaren levererar varor at koparen. Mellan dessa tva parter
hinner det handa mycket, och logistikforetag ar de som ser till att allt gar smidigt. Den
inre marknaden och dess eliminerande av hinder for handel framjar materialflodet da det
minskar pad mangden arbete i flodet och gor det mindre komplicerat t.ex genom att
fortullning inte ar aktuellt inom EU (Storhagen, G. Nils 2003).

Informationsflodet ar utbyte av information for bada parterna i ett avtal. Med andra ord
prisanbud, information om transporten och inkdpet/férsaljningen samt information om
kopets framskridande. Informationsflodet ror sig at bada hallen da information fran
kdparens sida kravs i form av vad som skall kdpas, mangd, tidtabell osv. Saljaren ger
denna information at koparen inkluderande leveransdatum, pris och eventuella krav pa
dokumentation fran kdéparen. Den inre marknaden gynnar ocksa denna process eftersom
information far fritt skickas Gver granserna inom EU utan storre restriktioner, vilket

underléttar arbetet for alla parter.
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Kapitalflodet omfattar utbytet av kapital, eller pengar. Detta flode ror sig fran koparen till
séljaren i normala omstandigheter. Den inre marknaden har frigjort kapitalflodet, och
betalningar och pengarorelser far dverforas over granserna relativt fritt vilket underlattar
betalningarna. Det sanker ocksa kostnaderna eftersom de inte behdver betala extra for att
flytta pengar dver granserna (Storhagen, G. Nils 2003). Logistikens floden &r en viktig
del av logistikaktiviteterna och de bada ar djupt sammanhériga.

3.4 Logistikens grundaktiviteter

Logistik bestar av flera olika aktiviteter som tillsammans formar en helhet. Vissa foretag
kan bedriva verksamhet inom alla aktiviteter, medan andra mindre foretag kanske bara ar
verksamma inom en del av dem, eller bara en. Det finns 14 grundaktiviteter inom logistik;
efterfrageprognoser, kundtjanst, orderbehandling, kommunikation, lagerkontroll,
lagerhallning, inkop, produktion, forpackning, transporter, lokalisering, service,
skrotning, returgods (Storhagen, G. Nils 2003).

Logistik kan vara valdigt sasongmassigt och tidvis kan det behdvas en storre
transportkapacitet an vad man normalt kan hantera. Ibland hander det ocksa att foretag
har en stor del tomma trailers som inte anvands. Pa grund av detta maste logistikforetag
gora efterfrageprognoser dar de utreder hur stor efterfragan pa deras tjanster kommer att
vara under en viss tid. Detta gar delvis att skota genom att se pa féregaende ar och deras
kunders tidigare behov, och sedan se till att man har tillrackligt med kapacitet for den
inkommande manaden eller perioden. Om man daremot har for mycket kapacitet i
forhallande till efterfrdgan kan man hyra ut sina bilar eller trailers till andra foretag sa att

de inte ligger tomma och oanvanda (Storhagen, 2003).

Kundtjanst innebar uppréatthallandet av kommunikation med kunderna och hjalp for dem
om de har énskemal, andringar till deras bestéllningar, eller att utreda situationer om
nagot gatt snett under transporten (Storhagen, 2003). Till kundtjansten hor ocksa

orderberhandlingen vilket &r en viktig del av kundupplevelsen.

Orderbehandling &r en process som bestar av att plocka de bestéllda varorna ur lagret,

paketera samt leverera dem till kunden. Denna process sker ofta inom samma lager, men
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bestallningen kan skickas via flera lager eller terminaler innan det levereras at kunden
(Storhagen, 2003). Orderbehandlingen kan dock inte ske utan intern kommunikation

inom foretaget och lagret.

Kommunikationen inom logistik betyder i detta fall utbytet av information inom
foretaget. For att ett logistikforetag skall kunna fungera behover det ha ett effektivt och
modernt IT-system for att halla reda pa lagren, transporterna och alla bestallningar. Da
IT-systemet optimeras och utvecklas sa blir processerna inom féretaget mera effektiva
och darfor &r det oerhort viktigt att ha ett fungerande system (Storhagen, 2003).
Kommunikationen ar ocksa en viktig del av lagerkontrollen och utan kommunikationen

kan denna inte fungera.

Lagerkontroll betyder att halla reda pa allt som befinner sig i ett lager, gora inventarier,
optimera flodet in och ut och se till att allt fungerar optimalt. Med lagerkontroll syftar
man ofta pa ett lagerkontrollssystem som underlattar detta arbete och &r en del av
lagerhallningen (Storhagen, 2003). Lagerkontroll kan effektiveras med hjalp av
transaktionsskanning och  -registrering och detta utgor ett hjalpmedel for
lagerbokforingen. Lagerkontrollen hanger tatt ihop med lagerhallningen och ar tva sidor

av samma mynt.

Lagerhallningen ar den praktiska delen av lagerkontrollen. Med andra ord det arbete man
gor inne i lagret da man lagrar och forflyttar varor och material inom byggnaden. Till
detta hor ockséa optimering och effektivering av alla arbetsuppgifter och processer inom
lagret. | bésta fall kan god lagerhallning ge upphov till mervarde for kunden da deras
bestéllningar levereras snabbt och smidigt (Logistiikan Maailma, 2017). En form av
mervarde kan vara erbjudande av automatisk éverforing av information till kundens eget
IT-system. Utan effektiv lagerhallning och lagerkontroll kan t.ex inkdpsprocessen inte

fungera effektivt.

Ink6p &r en process av att kdpa in varor och material till ett foretag. Detta kan rdra sig om

varor amnade for konsumenterna, men ocksa for strategiska inkOp at foretaget for att

forbattra verksamheten, t.ex transportmedel, trailers eller datorer for arbetstagarna. Inkép

ar en av de viktigaste delarna av logistik da ett gott inkop kan betyda goda inkomster och
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kostnadsbesparingar for ett foretag, och i varsta fall kan orsaka stora forluster (Logistiikan
Maailma, 2017). Utan inkOpen kan inte heller produktionen fungera.

Produktionslogistik innebér hantering av material- och informationsflodet sa att det inte
slosas tid eller kapital under hela kedjan. Kedjan bor skapas sa att den ar flexibel och kan
anpassas till forandringar, men anda &ar kostnadseffektiv och tidsmassigt bra sa att
foretaget inte forlorar pengar pa grund av ineffektivitet. For att effektivera en
produktionskedja kan man gora s.k “benchmarking” for att jimféra sin egen
produktionskedja med konkurrenter eller partners (Logistiikan Maailma, 2017). Men utan

goda forpackningar sa kan inte produktionen producera goda varor.

Forpackingen stravar efter att skydda produkten, ge kunden produktinformation samt att
sélja den genom ett visuellt eller funktionellt lockande forpackning. Det &r en oerhort
viktig del inom transport da en dalig forpackning kan forstéra produkten innan den
kommer fram. Foretag bor darmed satsa pa goda forpackningar sa att produkten nar
konsumenten, och en god forpackningsprocess kan spara tid och pengar. Forpackningar
kan delas in i tre olika former; primdr-, sekundar- och tertirforpackning.
Priméarforpackningen &r det paketet som produkten packas i och &r ofta den som
konsumenten ser och koper i butiken. Denna férpackning har all den nédvandiga
informationen pa sig och & amnad att informera, skydda och sélja produkten.
Sekundarforpackningen 4  en  gruppforpackning  som  innehaller  flera
primérforpackningar. Den dr amnad for enkel behandling och uppstélining av produkten
t.ex i butikens hyllor. Tertiarforpackningen &r amnad for bulktransport och innehaller
flera sekundarférpackningar. Denna forpackning ar endast amnad att skydda produkterna
under langa transporter och &r ocksa gjord for att forenkla transporten med
standardiserade matt och dimensioner (Storhagen, 2003). Da man ser till att
forpackningen &r valgjord sa sker transporterna battre och risken for skador minskar.

Transporter &r logistikens grundomrade och det omrade som de flesta associerar till da de

hor ordet logistik. Transport avser forflyttning av varor och material fran punkt A till

punkt B. Det ar inte alltid sa enkelt att transportera, och mellan punkt A och B kan det

finnas lager, olika former av transport, tullar, tariffer och inspektioner forrdn varan

kommer fram. Transporten &r en del av materialflédet och kan ske dver land, hav och luft.
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Da transporter planeras bér man se till att rutten &r effektiv och att man inte kor onddiga
kilometer eller blir tvungen att vanta onédigt manga dygn i en hamn eller pa en flygplats
(Logistiikan Maailma, 2017). Vissa specialtransporter behover ocksa beakta

trafikarrangemang, sakerhetsfragor och dylikt.

Lokalisering ar en viktig del av logistiken da transporter sker éver landsgranser och till
och med kontinentalgréanser. Med lokalisering avser man anpassning av tjanster och varor
till det land som man har verksamhet i. Det kan betyda att Oversatta instruktioner och
etiketter, men ocksa att &ndra pa sina tjanster totalt for att méta de krav som ett lands
invanare har (Storhagen, 2003). Lokaliseringen kan ocksa vara en form av service som

man erbjuder at sina kunder.

Logistikforetag kan erbjuda en stor del mervérdestjanster som underlattar kundernas
arbete och inkop. Exempel pa sadana tjanster &r fortullning, import- och
exportdeklaration, forpackning samt sammanstallande av all dokumentation som behovs
for transporten, exempelvis ursprungsbevis eller ADR-dokument. Speditionsforetag &r
specialiserade pa detta och har goda kontakter med tullen och kan skéta dessa uppgifter
snabbt och smidigt utan att kunden behdver oroa sig (Logistiikan Maailma, 2017).

Skrotning &ar en service som logistikforetag ocksa kan erbjuda at sina kunder. Med
skrotning avses produktskrotning om produkten i fraga inte langre behovs.
Logistikforetag kan vara tvungna att skrota varor i deras lager om kunden inte kan ta emot
dem eller inte langre ar antraffbar (om kunden t.ex har gatt i konkurs). Det kan ocksa
handa att kunden inte vill ta emot varorna, och da kan foretaget salja varorna vidare, eller
erbjuda kunden att de skrotar dem sa att kunden inte beh6ver ordna detta sjalv (Storhagen,
2003).

Returgods ar en del av materialflédet och klassas ocksa som ett eget flode, returflodet.
Returgods kan vara atervinningsmaterial, skadade produkter som kunden skickat tillbaka,
eller produkter som kunden helt enkelt inte vill ha och returnerar till saljaren. Foretag kan
och bor da de planerar sitt materialflode beakta ett mojligt returflode sa att det fungerar

sa effektivt som mojligt Storhagen, 2003). Da man har koll pa grundaktiviteterna kan man
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ga djupare in pa hur de paverkas av tillhérigheten i EU och hur de fungerar da ett land
inte direkt & med i EU.

3.5 Norge och Schweiz som modeller for Brexit

Da Storbritannien oGvervager var de vill std i framtiden géallande EU och deras
forhallanden kan de rikta blickarna mot Norge och Schweiz. Dessa tva lander star i
speciallagen i sina forhallanden till EU da de inte ar fulla medlemslander, men inte heller
totalt utomstaende vilket kan visa var Storbritannien star efter att Brexit genomfors. De

kan ocksa till en viss man ses som modeller for ett hart kontra mjukt Brexit.

3.5.1 Norge

Norge &r medlem av det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES) vilket ger
Norge tillgang till EU:s inre marknad och forenklar samarbetet mellan dem och EU. Detta
betyder dock ocksa att Norge maste implementera EU:s lagstiftning och direktiv i sin
egen lagstiftning. Och eftersom Norge inte ar en full medlem av EU sa har de inte nagon
representation eller rostratt inom EU-parlamentet. Nackdelen med detta &r att de inte kan
paverka EU ifall nagot nytt lagforslag dras fram som skadar Norge eller dess intressen.
Norge bidrar ocksa med finansiering av EU:s forsknings-, sakerhets- och stodprojekt samt
tar del av dessa projekt och utvecklar dem. De &r ocksa en del av Schengenomradet vilket
betyder att fri rorelse fungerar pd samma principer som inom EU. Norge hér dock inte till
tullunionen, sa alla varor som ror sig 6ver granserna maste i regel fortullas och deklareras.
Landet samarbetar ocksa aktivt med EU inom sakerhetsfragor och politiska fragor. Norge
har integrerat ca 75% av all EU lagstiftning i sin egen inhemska lagstiftning vilket &r en
indikator pa hur djupt samarbetet mellan landet och unionen ar (House of Commons,
2013).

For logistiken betyder det att transporterna sker relativt problemfritt med undantag av
fortullningen. Produktmarkeringarna i Norge &r de samma som anvénds inom EU tack
vare den integrerade lagstiftningen sa de behdvs inte heller forpackas eller markas igen
da de lamnar eller kommer in i landet. Da Norge ocksa &r en del av den Europeiska

Frihandelssammanslutningen sa ar importen & exporten av varor enkel och smidig utan
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évriga tariffer och hinder. Da logistikforetag handskas med Norge sa galler i praktiken
samma regler och lagar som da de idkar handel med resten av EU, bortsett fortullning.
Norge &r ett bra exempel pa ett “mjukt Brexit” da de inte ar officiella medlemmar av EU
men &nda ar djupt integrerade i EU. Aven om detta inte ar vad Storbritannien vill sd kan

de anda se for- och nackdelarna av ett djupt samarbete med EU.

Om man granskar de logistiska flodena sa ar det bara materialflédet som rubbas av att
Norge inte ar en full medlem av EU och darmed inte medlem av tullunionen. Men kapital-
och informationsflodet flyter obehindrat tack vare att Norge &r en del av
Schengenomradet, och personal, information och pengar kan réra sig in och ut ur landet.

3.5.2 Schweiz

Dér Norge har integrerats relativt langt i EU s& har Schweiz tagit en mer konservativ
stéllning. Schweiz &r inte en medlem av EES utan har istéllet valt att forhandla fram
bilaterala avtal mellan sig sjalv och EU vilket ger dem vissa fordelar som EES ger. Men
pa samma satt &r de ocksa tvungna att folja delar av EU:s regler sd som Norge &ven om
det inte &r i samma utstrackning. | motsats till Norge har Schweiz ratt att vagra inféra EU-
direktiv men i praktiken hander detta inte. Avtalen mellan Schweiz och EU &r uppbyggda
sa att Schweiz ar skyldiga att folja alla tio avtal. Om de bryter ett av dem slopas alla de
andra samtidigt, vilket lamnar landet i en position var de d&ndd maste acceptera EU:s
direktiv och forslag. Schweiz har anda storre mojligheter att forhandla med EU om nya
direktiv och hur de ser ut da de integreras i deras lagstiftning, vilket ger dem mera spelrum
an Norge i EU-fragor. Schweiz finansierar ocksa projekt inom EU pa samma satt som
Norge. Schweiz har inte heller nagra avtal vad géller utrikespolitiken eller
sakerhetspolitiska fragor, men det &r dock &nda i deras intressen att samarbeta med EU
for fortsatt stabilitet. EU-medborgare kan fritt resa 6ver granserna och Schweiz &r ocksa
medlem av frihandelsavtalet EFTA (Federal Department of Foreign Affairs FDFA, 2016).

Schweiz ér ett exempel pa hurt ett hart Brexit” kunde tdnkas se ut. De &r inte lika djupt
integrerade in i EU som Norge vilket ger dem mera bestimmanderétt och mojligheter att
ta sina egna beslut. Men samtidigt har de genom avtal forbundit sig till att félja vissa
regler och de kan inte bryta dem utan att totalt bryta avtalet.
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For Storbritannien l6nar det sig att se pa dessa lander och hur deras samarbete med EU
fungerar da ett direkt uttrade ur EU utan nagot samarbete eller avtal inte ar optimalt. Tack
vare den fria rorelsen av personer och varor sa kan logistiken fungera relativt problemfritt
mellan EU och Norge/Schweiz. Det storsta hindret ar fortullningen vilket bidrar till
forseningar och extra avgifter. Frihandelsavtalet underlattar ocksa handeln mellan
landerna och darmed logistiken. Men dessa avtal medfor ocksa skyldigheter och villkor
som maste uppfyllas och det ar detta som kan tankas orsaka problem inom landet da
forhandlingarna pagar. Detta eftersom orsaken till att Brexit genomfors ar sa att landet
kan komma bort fran patryckningarna fran EU. Men samtidigt ar Storbritannien tvungen
att vaga kostnader och tid emot det praktiska livet och inse att ett totalt uttrade utan nagra
avtal eller samarbete med EU inte ar andamalsenligt eller en bra l6sning (The Economist,
2017).

3.6 Brexit och EU

Storbritannien blev medlem av EU ar 1972 och ar 1975 holls en folkomrostning géllande
om de bor halla sig kvar i den Europeiska gemenskapen (EG). Aven om resultatet da var
ett klart ’ja” sa visade det att det redan d& fanns missndje med EU inom Storbritannien.
Det har funnits flera partier som varit EU-kritiska, men det mest relevanta, och det
senaste, ar UK Independence Party (UKIP) som grundades ar 1993. UKIP hade njutit av
starka framgangar i de nationella valen och Europaparlamentvalen, och ar 2014 vann
partiet forsta plats med 27,5% av rosterna (The Guardian, 2014). Okad euroskepticism
och ett motstand mot fri immigration anvandes av UKIP och andra partier for att 6ka
medborgarnas stdd. En annan stor del av valkampanjen var att rikta allménhetens

uppmarksamhet mot de stora summor som betalades till EU varje ar.

Davarande premiarminister David Cameron var markbart pro-EU i sin politik och avslog
ar 2012 en begaran om en folkomrostning av EU-medlemskapet. Han gav dock inte ett
totalt avslag pa forslaget och papekade att de maste forsakra sig om att Storbritanniens
position i EU hade folkets fortsatta fullhjartade stod (BBC, 2012). Ar 2013 berattade
Cameron att han skulle ordna en folkomréstning om medlemskapet innan slutet av ar

2017 ifall han blev omvald. Eftersom hans parti vann valet 2015 bdrjade forberedelserna
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for en folkomrdstning och datumet bestdmdes till den 23 juni 2016 (Philip Hammond,
2016).

Pa morgonen 24 juni 2016 var resultaten klara med en majoritet av 51,89% som rostade
for ett uttrade ur EU. Antalet invanare i Storbritannien som rostade var 72,21%.
Storbritannien borjade nu forbereda sig for att 16sgora sig fran EU (BBC, 2017).

For att kunna 10sgora sig frdin EU madste Storbritannien &beropa “Article 507, en
anmalning till EU att de drar sig ur Europeiska Unionen, vilket forpliktigade EU att
paborja forhandlingar for ett brittiskt uttradande ur EU. Nuvarande premiarminister
Theresa May meddelade den 29 mars 2017 att artikel 50 skall aberopas och att
Storbritannien vill pabdrja forhandlingarna for deras uttrade (BBC, 2017).

Efter att forhandlingarna paborjats bor de vara slutforda inom en period pa hogst tva ar,
och alla EUs lagar galler under den period som forhandlingarna pagar. Om
forhandlingarna inte blir klara innan slutet av denna period sa kan Storbritannien, i
samarbete och med samtycke av EUs alla medlemmar, fa lov att forlanga denna
forhandlingsperiod tills ett beslut har natts. Efter att artikel 50 har aberopats &r det inte
langre mojligt att vanda om och andra asikter, utan landet (i detta fall Storbritannien) &r
tvunget att ldamna EU (BBC, 2017).

Om Storbritannien i framtiden vill g2 med i EU igen ar de tvungna att starta
forhandlingarna fran ’noll” och deras tidigare medlemskap har i praktiken ingen inverkan
(Openeurope, 2015). Efter den 29 mars 2019 kommer alla resterande 27 medlemslander
att mota Storbritannien for att forhandla om mojliga handelsavtal, specialavtal mellan EU
och Storbritannien, samt hur uttrédet i praktiken kommer att ske. FoOr att uttradesavtalet
skall kunna godkéannas maste en klar majoritet av EU landerna acceptera avtalet och dess
innehall. Det exakta kravet ar att 20 av 27 medlemslander med totalt 65% av EUs
population bor vara nojda och acceptera uttradesavtalet. Storbritannien maste ocksa
omforma flera av sina lagar och se 6ver sin lagstiftning sa att den dverensstammer med
vad de vill att skall handa, och att lagarna inte hanvisar till nagra EU-direktiv eller dylikt
(BBC, 2017).
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3.6.1 Hart eller mjukt Brexit

Det talas mycket om hurdant Brexit det kommer att bli, ett s.k "hart Brexit” eller ett
“mjukt Brexit”. Aven om politikerna har diskuterat frimst om ett hart Brexit, s dr det
anda relevant att behandla skillnaderna mellan de tva eftersom detaljerna for tillfallet
annu hanger i luften. Premidrminister Theresa May har dock meddelat att hon arbetar for
ett hart Brexit, men industrierna inom UK har protesterat hogljutt och finanssektorn har
borjat se pa majligheter att flytta foretagsfunktioner till andra platser inom EU
(Kauppalehti, 2017).

Ett sa kallat ”hart Brexit” gar ut pa att Storbritannien ldmnar EU totalt och inte ingdr nagra
specialavtal och hor inte heller till den inre marknaden. Detta betyder att UK skulle
behandlas som vilket annat land som helst utanfér EU och maste handla, sluta avtal och
umgas med EU fran en utomstaende och neutral position. Britterna skulle darmed férlora
ratten till alla de avtal som de slutit med EU genom aren och lagger sig i en position dar
de maste sluta nya avtal med alla lander separat. Ett mjukt Brexit skulle ge Storbritannien
ett specialstatus inom EU sa som t.ex Norge. Detta skulle betyda att den fria rorligheten
skulle kunna bevaras, och att landet skulle ha tillgang till den inre marknaden. Det finns
flera satt att genomfora ett mjukt Brexit och avtal skulle kunna slutas med EU angaende

detaljerna, men landet skulle inte da vara en medlem av EU, utan en partner (BBC, 2017).

Da ett hart Brexit ar allt mer aktuellt sa maste Storbritannien se till att de férhandlar fram
nya goda avtal for att vadrna om sin ekonomi samt deras medborgares rattigheter. For
modeller kan de rikta blickarna till hur Schweiz eller Norge handlar med EU eller till

exempel Australiens frihandelsavtal med USA.

Teoretiskt skulle det vara mojligt att Storbritannien skulle fa likadan status som Norge
eller andra lander, med tillgang till den inre marknaden och med vissa rattigheter. Men
premidrminister Theresa May har bekréftat att det blir ett s.k. “hart Brexit”, att
Storbritannien l&mnar den inre marknaden och tullunionen och att de inte dvervéger
likadana modeller som andra lander. Detta kommer att innebdra stora forandringar i
handeln och logistiken i framtiden om Storbritannien inte forhandlar fram separata avtal

med EU som en helhet, eller alla skilda lander som de handlar med (Businessinsider,
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2017). Storbritannien kan ocksa bli tvunget att betala stora summor for att Iamna EU, och
kostnaderna for uttréddet ar annu spekulativa. Enligt Storbritanniens regerings officiella
uttalande s& forvantar de sig inte att slutgéra forhandlingarna under den normala
tidsperioden pa tva ar och lyfter fram svarigheterna med att forlanga forhandlingarna.
Storbritannien ar ocksa bundet till alla nya lagar och direktiv som EU lagger fram tills
den dag det inte langre ar officiell medlem av EU och maste ocksa se till att forhandla
fram handelsavtal med lander som de redan har ett avtal med genom EU (Philip
Hammond, 2016).

3.6.2 Finlands Handel med Storbritannien

Finlands handel med Storbritannien stod ar 2016 for endast 3,1% av importen, och 4,8%
av exporten (Suomen Tulli, 2016). Om man ser pa saken fran Storbritanniens perspektiv
sa stod Finland ar 2015 pa 35:e plats med 0,48% (£2,6 milj.) av den totala importen och
pa 30:e plats med 0,52% (£2,7 milj) av den totala exporten. Finlands andel har 6kat en
aning sedan ar 2015, men nagra stora foérandringar finns inte att se (Office for National
Statistics, 2017).
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Suomen tiarkeimmait kauppakumppanit
vuonna 2016

Milj. euroa Osuus % Muutos %
Koko tuonti 54 669 100,0 +0
Saksa 8 104 14,8 -2
Ruotsi 6 156 11,3 -1
Venaja 6132 11,2 +3
Kiina 4 049 7.4 +1
Alankomaat 3316 6,1 -6
Ranska 2225 4 | +8
USA 2108 39 +4
Iso-Britannia | 668 3,1 -4
Viro | 632 3,0 +5
Puola | 590 29 +13
Tanska | 582 29 -9
Italia | 575 29 +8
Espanja | 238 2,3 +6
Belgia | 209 2,2 +0
Norja I 090 2,0 +7

Figur 2: Finland viktigaste handelspartner inom importen 2016 (Tulli, 2017)

Storbritannien driver ca 50% av sin import och export med EU och ar 2015 stod EU for
ca £290 milj. av den totala importen och £230 milj. for exporten. European Free Trade
Association (EFTA) med ca £27 milj. for bade export och import. Av det som
exporterades stod bilindustrin vardemassigt for den storsta mangden, med ca £16 milj.
export till EU (Office for National Statistics, 2017). Bildindustrin &r ocksa orolig 6ver
hur Brexit kommer att genomféras och skulle gérna se att Storbritannien stannar i EU:s
inre marknad da avskaffandet av tuller och tariffer avsevart paverkat deras verksamhet
(BBC, 2016).

Alla de handelsavtal som Storbritannien har slutit med andra lander genom EU maste
omforhandlas och nya éverenskommelser maste slutas. Logistikorganisationerna och
foretagen arbetar flitigt tillsammans for att se till att regeringen forstar vad som behovs
och att de forhandlar fram &ndamalsenliga avtal medan brexitférhandlingarna pagar.
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Malet och idealet for dem skulle vara att Storbritannien i ndgon form skulle vara med i
den fria marknaden, men regeringen har dock bekraftat att de drar sig ur den (FTA, 2017).
De papekar ocksa att enkla och fungerande transportrutter bor prioriseras sa att den tunga

trafiken kan fortsatta sitt arbete sa effektivt som mojligt.

Den brittiska landsvégstransporten litar ocksa starkt pa utlandska chaufforer for att méta
efterfragan da de inte lyckas rekrytera tillrackligt med inhemska chaufforer. Det finns ca
60 000 utlandska chaufforer i tung fordonstrafik pa brittiska vagar och de behdvs
desperat. Ungefar 45-50% av importen och exporten fors via de brittiska hamnarna vilket
forlagger hamnarna i en Kritisk position i Storbritanniens handel och logistik (Journal of
Commerce, 2016).

3.7 Sammandrag

Storbritannien star i en svar situation for tillfallet och EU-landerna har lagt hart mot hart.
Handeln med EU kan inte avslutas och Storbritanniens ekonomi &r beroende av en
fungerande handel med Europa. Det betyder att bilaterala avtal maste forhandlas fram
antingen med EU som en helhet eller med varje enskilt land. Storbritannien maste ocksa
se till att de grundlaggande logistiska aktiviteterna kan fortsétta sa smidigt som mojligt
och att landet inte bygger up nya hinder for en véxande industri utan tillater redan

existerande foretag att fortsatta med sin verksamhet.

Politikerna bor ocksa vara medvetna om hur lange 16sgérningsprocessen kan ta och att de
maste ge tid at ekonomin och landet att justera sina processer efter att beslutet gjorts.
Logistikforetagen inom EU och i Storbritannien bor forbereda sig pa de andringar som
Brexit kommer att medfora och hur slutet (eller andringen) pa den fria rorligheten kan
forsvara arbetet. Som hjalpmedel kan Storbritannien anvanda de nuvarande modellerna
som Norge och Schweiz anvander sig av. Och dven om Storbritannien inte kommer fram
till exakt samma l6sning sa kan de anda ta exempel av de problem och Iésningar som

tagits fram under processen.
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4 MOJILIGA FOLIDER OCH PAVERKNINGAR AV BREXIT

| detta kapitel gar jag igenom majliga féljder och inverkningar som Brexit kan tankas ha
pa logistiken inom EU, samt hur det mojligen paverkar Finland. Forst tar jag upp Brexits
mojliga inverkan pa logistiken och dess olika delar. Jag borjar med att ga igenom
logistikens floden och aktiviteter och gar sedan in pa mera specifika detaljer som tullar,
arbetare & foretag samt specialomraden inom EU. Jag avslutar kapitlet med Brexits

mojliga inverkan pa logistiken i Finland och Finlands handel med Storbritannien.

4.1 Brexits mojliga inverkan pa logistiken

Da Brexit genomfors kommer det sannolikt att ha en stark inverkan pa logistiken i Europa
da gamla avtal rivs upp och skrivs om. I detta kapitel gar jag igenom tankbara féljder som

uttradet kan tankas ha och hur det paverkar logistiksektorn.

4.1.1 Floden

De fyra logistiska flédena ar en viktig del av logistiken, och de kan rinna relativt
obehindrat inom EU. Vid ett uttrdde ur unionen skulle dock Storbritannien forlora
tillgangen till den inre marknaden och schengenomradet, vilket ocksa betyder att de gar
miste om de fyra friheterna inom EU. Det kan tankas att paverka logistikens floden

avsevart och skulle betyda att industrierna maste anpassa sig.

Materialflodet kan i dagens lage dra nytta av den fria rérligheten av varor inom EU.
Varorna som transporteras behdver inte stanna vid landsgréanser utan kan rora sig fritt och
distribueras éver landsgranser relativt fritt. Efter Storbritanniens uttrade ur Europeiska
Unionen markerar det dock ett slut fér detta. Alla varor som importeras och exporteras
fran landet maste stanna vid gransen, deklareras och fortullas. Det innebar langre
transportperioder och mera forlorade pengar. Da alla transporter maste stanna vid gransen
(med undantag transporter som kors till tullager) sa orsakar det mojligen ocksa rusning
vid tullen, och varor som tidigare kommit fram snabbt och smidigt maste nu sitta och

vanta pa att de fortullas och att den brittiska tullen meddelar att varorna far koras vidare.
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Materialflodet maste anpassa sig och tidtabeller och rutter maste planeras igen for att gora
logistiken sa smidig och kostnadseffektiv som mojligt. Vid paketeringen maste
Storbritannien ocksa ta i hansyn att deras exportvaror maste EU-markas for att bli salda
inom EU, vilket tillbringar ytterligare kostnader da extra resurser maste séttas pa detta.
Behovet av tullager okar ocksa da alla varor som aker in i landet nu maste tullas. Da
Storbritannien har meddelat att de vill genomf6ra ett “hart” Brexit sa ar det inte mojligt
att de skulle stanna som medlemmar inom tullunionen men de kan anda férhandla fram
frihandelavtal for att halla materialflodet smidigt. | detta fall skulle UK:s position vara
narmare Schweiz an Norge, méjligen annu langre ifran EU da vi inte annu vet hur villiga
EU ér att forhandla med Storbritannien. Samtidigt sa kommer en del av EU:s direktiv &
lagstiftning integreras i Storbritanniens lagstiftning dven efter Brexit sa t.ex forpackning
och deras mérkning kommer troligen att forbli likadan som tidigare vilket underlattar

handeln och logistiken.

Informationsflodet &r inte det forsta som man tanker pa da det pratas om logistik, men
Brexit kommer att ha valdigt stora inverkningar har ocksa. Den fria rorligheten av tjanster
har inneburit att utlanningar kan driva verksamhet inom Storbritannien, men med Brexit
kommer detta ocksa att andra. Speditionsforetag blir nu tvungna att grunda separata
divisioner inom landet for att garantera effektiva transporter, och brittiska foretag maste
ocksa gora samma sak for EU. Det kommer att forsvara arbetet Gver granserna och
medfora ytterligare kostnader, och smaforetag kan tankas vara tvungna att stoppa
verksamheten i landet da det extra kapitalet de anvander innebér att det inte langre &r
lonsamt att driva verksamhet inom Storbritannien, eller vice versa. A andra sidan kan det
betyda enklare konkurrens for foretag inom Storbritannien och leda till dkat vélstand da
smaforetag nu har en chans att etablera sig utan att behéva konkurrera med Europeiska
storforetag. Har skulle ett “mjukt” Brexit hjélpa till att halla informationsflodet i gdng da
utbytet av information speciellt i dagens lage &r mycket viktigt for foretagen. Att vara i
en liknande position som Norge/Schweiz skulle vara &ndamalsenligt da UK skulle kunna
dra nytta av den information som finns inom EU och utbytet skulle vara enkelt. Ingen av
de lander som har specialstatus inom EU &r totalt utanfér och darmed finns det inget
tidigare exempel pa hur ett totalt hart Brexit skulle se ut da det galler informationsflodet.
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Pengar far vérlden att ga runt, och det &r ocksa sant inom logistikbranschen. Kapitalflodet
kommer antagligen att rubbas som en foljd av allt detta, och den fria rorelse for kapital
inte kommer att galla UK langre. Da pengar inte langre far flyttas 6ver granserna lika fritt
som forr sa kan det vara svarare for foretag att investera i landet. For logistikbranschen
kan detta betyda ytterligare kostnader vid betalningar 6ver granserna och en svarighet att
stoda verksamheten inom landet. Men det kan ocksa erbjuda nya mojligheter for foretag

som &r snabba att anpassa sig och erbjuda nya tjanster och expertis at kunder.

4.1.2 Logistikens Aktiviteter

For att illustrera hur Brexit konkret kommer att paverka logistiken ar det andamalsenligt
att granska hur handelsen kommer att paverka de 14 grundaktiviteterna inom logistiken.
Efterfrageprognoserna kommer att vara osdkra for en tid efter Brexit da marknaden
kommer att vara instabil och foretag inte ar sakra hur allt kommer att spela ut. Men efter
transitionsperioden sa ar de igen enklare att genomfara och marknaden har stabiliserat sig
efter chocken. Foretag maste ta i hansyn hur marknaden kommer att forandras fore och
efter Brexit och gora beslut om planerade investeringar i UK. | Finland s& bor foretag
gora nya prognoser och tanka om sin strategi da det kommer till verksamheten i
Storbritannien. Om de &r beroende av import/export med UK s&a maste de vidta atgarder
for att sakra sin verksamhet i framtiden. Brexit kan dock ocksad paverka positivt pa
marknaden och ge upphov till nya mojligheter for foretag att bedriva verksamhet inom

landet.

Kundtjanst och kommunikation kan tankas klara sig relativt oskadda genom andringarna
da de inte paverkas sa mycket av andringarna pa en strukturell nivd. De kommer
antagligen att ha mera arbete, men deras processer och dagliga arbete far inga drastiska
andringar. Det kan tankas att informationsbehandlingen maste ses 6ver da Storbritannien
inte langre kommer att vara inom EU, och t.ex sensitiv kundinformation far inte alltid

Overforas over landsgrénser.

Orderbehandlingen och paketeringen, samt alla lagerfunktioner kommer daremot att vara
tvungna att se dver sina processer och anpassa sig till det nya laget. Paketeringen maste
folja de nya standarderna som UK drar upp efter att de lamnar EU vilket skapar ytterligare
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kostnader for foretag. Det kan ténkas att UK drar sina nya lagar och bestdammelser i
enlighet med EU:s regler och pa sa sétt minimerar kostnaderna. Orderbehandlingen blir
ocksa annorlunda da den fria rorligheten tas bort, sa alla varor maste behandlas olika
beroende pa var de ska saljas. Detta galler markeringen pa paketen, EU och UK kommer
inte nodvandigtvis att ha samma krav pa vilken information som maste finnas pa
forpackningen och hur de ska lagras. | vérsta fall maste forpackningar markas om eller

packas pa nytt da de anlander till Storbritannien, eller anlander till ett EU-land.

InkOpen i foretag blir tvungna att se dver sina anskaffningar och dvervaga om det blir
billigare att kopa material inifran landet eller om det ar battre att kopa fran EU och betala
tullavgifter och skatter. Det kan innebéra béattre omsattning for féretag inom UK, men den
mindre konkurrensen kan ocksa ge upphov till ohéllbara marknader for smaforetagare.
Produktionen av gods blir pa samma satt tvungna att se dver sina produktionskedjor, en
lattnad av EU:s byrokrati kan gora det billigare och enklare att producera varor for
inrikesbruk, men om de vill exportera dem sa kan det handa att de maste producera tva
separata versioner av sin vara, vilket komplicerar saken. Men igen sa kan detta gynna
brittiska foretag da foretag gor inkop och producerar sina produkter med inhemska
material och specialkunnande. Foretag i Finland maste ocksa dvervaga om det blir battre
att skaffa utrustning fran nagot annat land. Ca 30% av importen fran Storbritannien till
Finland ar i form av maskiner och utrustning, sa tariffer och tullavgifter kan ha en véldig
inverkan pa hur foretag i framtiden kommer att képa in det de behéver (Suomen Tulli,
2017).

Transporterna 6ver granserna star infor stora andringar i framtiden da Brexit genomfors.
Dér de tidigare kunde kora in och ut ur landet fritt utan att behdva stanna vid granser, sa
ar de nu tvungna att sitta och vanta pa tullen och att de far lov att aka vidare. Varor som
transporteras in containers och forarldsa trailers maste géra samma sak vilket leder till
okade leveranstider och kostnader, bade for foretag och for konsumenter. Logistikforetag
maste se dver sina processer och kedjor i Storbritannien och se hur de i framtiden for in
varor i landet. Ungefar 80% av trafiken inom logistik till och fran Finland sker pa havet,
och de stora hamnarna inom UK maste hdnga med i svangarna da Brexit genomfors

(Suomen Tulli, 2017). Chaufforer maste se till att de har dokumentation for att aka Gver
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granserna, och foretagen maste se till att de har den nodvandiga expertisen for att
behandla tullgods och alla de aktiviteter som hér till detta.

Tjanster och service som spedition kommer att se andringar i deras kunders beteende och
krav efter Brexit. Efterfragan pa fortullningstjanster kommer att bli avsevart hogre, och
speditionsforetag maste forbereda sig for det. Bade tullen och enskilda féretag maste se
till att de har kapaciteten for detta, annars stannar transporten in och ut ur landet och
potentiella kunder vander sig nagon annanstans. De maste ocksa samarbeta ytterligare
med kunder utanfor landet for att se till att all dokumentation som behdvs kommer att
finnas da kunder som handlat med landet forut kanske inte till en bérjan kommer ihag att
ge all relevant information som kravs for handel utanfor EU. Fran ett kundperspektiv sa
innebar det hogre priser, langsammare transporter och mera jobb for dem. For foretagen
innebar det att de maste erbjuda goda tjanser och mervarde for kunden, for det kan vara
svart att konkurrera med priset. Kunderna vill inte betala extra, och foretagen maste darfor

se till att de kan erbjuda battre tjanster och kundservice for att behalla sina kunder.

Skrotning och returgods ar nagot som kanske inte forknippas med logistiken direkt, men
ar en viktig del av amnesomradet. | den moderna varlden ar globala marknader mycket
tillgangliga for den normala konsumenten, och nathandeln ar livlig. Da folk koper och
returnerar gods s& maste de transporteras tillbaka till ursprungslandet, och medan féretag
behandlar dessa som normala transporter da det handlar om returneringar av produkter,
sa blir det &nda dyrare att behandla dem. Returflodet av atervinningsmaterial maste ocksa
darav ses Over. Skrotningen av produkter dr en annan viktig del av returflodet. Ibland kan
kunder ge lov att varorna far skrotas i det land dit de transporterats, men de kan ocksa
krava att varorna ska returneras till avsandaren (om godset &r i sadant skick att det &r

mojligt).

4.1.3 Tullar

| det nuvarande laget da Storbritannien har tillgang till den inre marknaden och alla de
friheter som detta medfor, sa behdver de inte arbeta med tullar da de handlar med EU. Ett
uttrade ur EU skulle dock andra pa detta och skulle leda till omfattande andringar i UK:s

tullmyndigheter och deras processer.
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Da gods i fortsattningen anlander till Finland kan det ske pa nagra olika satt. Antingen sa
kommer allt gods fran Storbritannien att behandlas som tullgods, eller sd kommer
Finland/EU och Storbritannien fram till nagot avtal dar UK &nnu &r en del av tullunionen,
aven om detta alternativ verkar osannolikt for tillfallet. Om UK trader ut ur tullunionen
sa behandlas gods pa samma sétt som andra lander utanfor EU. Med andra ord da godsen
anlander till ett EU-land sa maste de behandlas av tullen, skatter maste betalas och
dokument ska stamplas. Vid export ut ur EU till Storbritannien sa galler langt samma

processer.

4.1.4 Arbetare och foretag

Ett annat problem som politikerna i Storbritannien maste I6sa ar hur de ska hantera alla
de EU-medborgare som for tillfallet bor och jobbar i landet. Den fria rorligheten for
personer ger dem rétt att vistas i landet, samt att jobba dar utan nagra uppehallstillstand,
men da de lamnar EU sa maste antingen nya avtal forhandlas fram for detta, eller sa kan

det tankas att britterna gar miste om arbetskraft.

For logistikbranschen innebér detta en brist pa arbetskraft i Storbritannien, speciellt inom
arbetsuppgifter inom lager samt lastbilschaufforer. Enligt Freight Transport Association
(FTA) bestar ca. 11% av arbetskraften inom transportindustrin av EU-medborgare som
inte ar britter (FTA, 2016). Saledes maste UK vara noggranna med att antingen gora det
enkelt for dessa arbetare att fortsétta sitt arbete inom Storbritannien, eller foérhandla med
EU for att ge dem rattigheter att arbeta inom landet i fortsattningen.

4.1.5 Specialomraden

Aven om Storbritannien lamnar EU s& betyder det inte ett slut p& samarbetet mellan
unionen och Storbritannien. Det finns flera exempel pa lander som &r i specialsituationer
i sitt forhallande till EU, och de njuter av tillgangen till den inre marknaden dven om de
inte ar medlemmar av EU. Det tillbringar dem dock ocksa vissa skyldigheter.
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Det Europeiska Ekonomiska Samarbetsomradet (EES) ar en férdjupning av
frihandelsavtalet EFTA och ger medlemslanderna tillgang till EU:s inre marknad, och
landerna maste inforliva EU:s lagstiftning och folja EU:s direktiv som é&r relevanta till
den inre marknaden for att fa fortsatt tillgang. De nuvarande medlemmarna av EES ar
Norge, Island och Liechtenstein. Schweiz &r en medlem av EFTA men inte av EES och
ar saledes inte delaktig i den inre marknaden, men har en stor del bilaterala avtal med EU

for att vara en del av den ekonomiska integrationen av EU (Europaparlamentet, 2017).

Det kan tankas att Storbritannien skulle finna sig i en situation dar ett EES medlemskap
ar ett aktuellt val istallet for ett totalt uttrdde ur EU. Det skulle ge dem mojligheten att ta
del av den inre marknaden men dnda kunna vélja hur djupt deras samarbete med EU skulle
vara. Det skulle dock innebara att de ocksa har alla de skyldigheter som kommer med
detta samarbete. Om de inte vill vara med i den inre marknaden kan de sluta bilaterala
avtal med EU i samma stil som Schweiz vilket skulle sékra goda ekonomiska forbindelser
med EU, men ge dem en stor del frihet da det kommer till hur noggrant de vill félja EU

och ha chansen att bryta av avtalen och integrationen om de ké&nner att det blir for mycket.

4.2 Brexits inverkan pa logistiken i Finland

Daé Brexit genomfors kommer det att paverka handeln mellan Finland och Storbritannien
och darmed ocksa logistiken och transporten mellan dessa tva lander. Storbritannien &r
en viktig handelspartner at Finland, och &ven efter att beslutet att Brexit kommer att ske
sa har foretag fortsatt att bedriva handel med landet. Jag anser att det for det mesta
kommer att paverka speditionen da tillhorigheten i EU langt géller samarbete och

forenkling av processer och arbete.

4.2.1 Import

Storbritannien stod 2016 for ca 3,1% av den totala importen till Finland med ett totalvarde
pa ca 1,7 miljarder euro och placerade sig darmed pa attonde plats bland de lander som
Finland importerar mest gods fran (Suomen tulli, 2017). Importmangden har fallit en
aning efter beslutet att Brexit skall genomféras slogs fast och osékerheten krypit fram.
Da det finns direkta batlinjer som aker fran Storbritannien sa paverkas importen efter

37



Brexit antagligen markbart. Med nuvarande regler och bestammelser inom EU sa &r det
mojligt att halla de logistiska flodena relativt problemfria och effektiva tack vare
bestdammerlserna om fri rorelse inom EU. Men efter ett uttrdde ur unionen maste
Storbritannien behandlas som ett utomstaende land. Finland importerar ocksa till en stor
del tunga maskiner och ravaror fran Storbritannien vilket inte ar andamalsenligt att
transportera landvagen genom Europa eller med flyg direkt till Finland. Mellan januari-
juni 2017 bestod hela 31,8% av importen fran UK till Finland av maskiner, apparater och

transportmedel (Suomen Tulli, 2017).
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Figur 3: Finlands import frdn UK ménadsvis 2015-2017 (Suomen tulli 2017)

En av de mera sjalvklara och tydliga direkta inverkningarna som det kommer att ha, ar
fortullning for alla gods som importeras till Finland. Det Okar pa transport- och
importkostnaderna bade direkt genom tullavgifter och skatt som maste betalas, men ocksa
indirekt genom Okat pappersarbete som transportforetag maste genomfora under
transportens gang. Transportforetagen maste se till att de far alla nddvandiga dokument
for att varan skall kunna saljas vidare inom Finland. Sadana dokument &r till exempel
exportdeklarationer, bestyrkelse av varans ursprung, handelsfakturor och dylikt. Med
dessa kan varorna sedan fortullas inom Finland genom att mottagaren gor det sjélv eller

later en speditor gora det for dem.

De indirekta féljderna ar dock 6kat pappersarbete, hojda kostnader som en féljd av detta,
samt langre transporttider. Om en vara anlander till Finland och &r redan EU-tullad sa kan
denna vara skickas vidare till mottagaren utan att tullen behéver blanda sig i transporten,
vilket sparar arbetstid och kostnader. Men da en forsandelse maste fortullas, sa maste

speditéren meddela till tullen och ta med férsédndelsen i sin tullbokféring forrén
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forsandelsen far levereras till mottagaren. Tullningen kan ta nagon dag och forlanger
darav transportens gang och gor den mindre effektiv medan den ocksd Okar pa

kostnaderna for sjalva transporten eftersom arbetstid inte ar gratis.

En annan viktigt faktor inom importen ar frdgan om kapacitet. Foretag inom
logistikbranschen maste granska sina egna processer och mojligheter for att ta reda pa om
de har kapacitet och resurser att behandla denna relativt stora 6kning av gods som maste
fortullas. Detta kan dock ocksa skapa mera jobb och maéjligheter for bade nya och gamla
speditionsforetag att betjana sina kunder. Precis som det finns foretag inom Finland som
specialiserar sig pa import & export till och fran Ryssland, sa kan det tankas att foretag

specialiserar sig pa Storbritannien och hittar sin nisch.

Tomma trailers kan ocksa orsaka problem och extra kostnader for internationella
logistikforetag. Inom logistiken sa &r hanteringen av tomma trailers en viktig del av att
halla transportkedjan igang. Internationella logistikforetag maste alltid se till att de har
tillrackligt med trailers i landet dér de skall lasta varor. | basta fall sa ar det alltid majligt
att skicka en fullastad trailer till ett annat land och sedan lasta nagot pa végen tillbaka,
eller sa har man alltid tillrackligt med trailers i landet dar nagot skall hamtas. Men i
verkligheten sd maste foretag skicka tomma trailers dit de behdvs sa att alla lander har
tillrackligt. Inom EU sa &r det enkelt att bara fora trailers till den plats de behdvs och
denna trafik &r relativt problemfri och kan behandlas som vilken transport som helst. Da
UK dock trader ut ur EU, sa maste bestammelser om tomma trailers samt containers dras
upp for att gora denna trafik sd smidig som majligt. Att skicka tomma trailers dit de
behdvs ar en oundviklig kostnad som foretag maste sta for, men hogre kostnader for dessa
transporter bor undvikas da det tar pa foretags vinstmarginaler och kan pa sikt gora

normala transporter dyrare.

For att undvika eller underlatta allt detta sa bor Finland och Storbritannien tillsammans

forhandla fram ett bilateralt avtal sinsemellan dar de kommer éverens om gemensamma

processer over hur importen bor skétas. Som exempel kan ges ett frihandelsavtal dar

tariffer och tullar avskaffas mellan landerna, men detta &r ytterst osannolikt da EU

antagligen inte tillater detta, och ett sadant avtal kan vara svart att forhandla fram sa att

bada landerna drar nytta av det. Storbritannien far inte heller pa sikt specialstatus
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gentemot EU sa att de kan vara en del av schengenomradet, utan det harda Brexit arbetar
de dannu for, och bada parterna har sagt att det inte ar mojligt att UK behandlas som en
specialpartner i detta fall. Detta betyder dock inte att UK maste behandlas som vilket land

som helst, och nya losningar kan lyftas fram sa lange det gynnar bada landerna.

4.2.2 Export

Vid export ut ur EU sa galler manga av de regler och bestammelser som vid importen,
men de gors i en annan ordning. Da gods lamnar EU sa finns det dock vissa saker som

maste tas i hansyn.

Storbritannien stod ar 2016 for 4,8% av Finlands totala export och ar darmed ocksa en

viktig och vérdefull handelspartner for Finland.

Mil. e
450
400
350
300 ‘*’K\""\/'&/f\ /\—r‘-\ ,/ \/ﬂ
250 i
200 g Ranska
150 W \/ —s— Iso-Britannia
100 —=— Alankomaat
50 !
0 ———— — —
1]2/3]4]56/7]8 0 10/t1121]2]34]5 6|7 /8]0 01112 1]2[3]4]5]6|7]8[o
2015 2016 2017

Figur 4: Exporten till Storbritannien manadsvis 2015-2017 (Suomen Tulli 2017)

Varor som forst ut ur EU sa mast deklareras genom en exportdeklaration som nufortiden
ar i elektronisk form eller i undantag muntligt. Denna exportdeklaration maste sedan
godkannas av tullen och maste finnas tillganglig sa att tullen kan granska varorna vid
behov. Deklareringen maste goras fore varorna forts ut ur EU, och efter att den godkannts
sd maste varorna foras ut inom 150 dagar eller sa ogiltiforklaras deklarationen.Efter 90
dagar s& kan Tullen ocksa be om en utredning av varfor varor inte forts ut ur landet
(Suomen Tulli, 2017). Denna process torde inte andras fran Finlands hall da Finland
stannar inom EU, men Storbritannien kommer antagligen att &ndra pa sina processer och
till exempel utbytet av information maste ses éver da den fria rérelsen av information inte
langre géller mellan Finland & Storbrtiannien. Nagot som ocksa maste beaktas &r
utlandska chaufforers status och hur de far ta sig in och ut ur landet. Vilken form UK:s
importprocesser tar ar svart att saga vid detta skede da detaljer om vilka lagar som skall
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slopas och vilka som skall behallas inte &r tillgangliga annu. Det kommer att finnas en
évergangsperiod pa ca tva ar dar EU:s lagar och bestimmelser som integrerats i
Storbritanniens lagstiftning annu halls i kraft, men under denna period sa kommer lagarna
att behandlas om (BBC, 2017). Detta beslut ger ocksa Finland mera tid att férhandla fram

avtal med landet och hitta I6sningar for framtiden.

5 SLUTSATSER & ANALYS AV ARBETET

Da Brexit bor vara slutfort i 2019 sa har beslutsfattarna mycket jobb kvar. De logistiska
flodena kommer att rubbas och de behover tid att dterhamta sig efter alla de andringar
som l6sgoringen kommer att medféra. FOretag som bedriver handel med Storbritannien
maste forbereda sig och fdlja med diskussionerna kring Brexit aktivt sa att
overgangsperioden sker sa smidigt som mojligt och de maste ocksa se dver sina egna

processer och identifiera problemomraden.

5.1 Forskningsfragor & svar

For logistiken betyder Brexit en stor forandring bade ekonomiskt men ocksa att rutiner
och processer andras. Dar man tidigare kunde skicka varor och arbetare till landet sa
maste man i framtiden fortulla, deklarera och anséka om tillstand for att rora sig och
transportera over granserna. Det kan ocksa bli svarare att koordinera logistiken fran andra
lander och efter Brexit kan det hénda att foretag blir tvungna att skaffa samarbetspartner
eller uppratta nya kontor inom landet. Tullprocesser ar invecklade och dokument maste
ibland stamplas i ett tullkontor eller varor maste visas upp for tullen. Sadana processer
lattas markbart om man har ndgon lokalt pa plats som kanner till landet och omradet som
kan ordna det for en. Detta medfor mera arbete da den fria rorligheten pa personer inte
mera finns och foretagen maste anséka om visum och uppehallstillstand for sina arbetare

och chaufforer.

Ett konkret exempel pa nagot som sannolikt paverkas ar markningen av forpackningarna
och forpackningen &verlag vilket ar en viktig del av logistikens aktiviteter. Da
Storbritannien inte a& medlem av EU sa maste de inte marka alla produkter med EU:s

markningar. Sa pa detta satt paverkas material- och informationsflodet maérkbart.
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Utlandska chaufforer maste ocksa fa lov att arbeta inom landet, och denna process maste
fungera smidigt sa att det finns tillrackligt mer arbetare inom Storbritannien.

Ur Finlands perspektiv ar allt detta extra kostnader och mera arbete, men ur UK:s
perspektiv kan detta Oka sysselsdttningen och ge mdjlighet for nya foretag inom
logistikbranschen att etablera sig som experter pa transporter som berdér Storbritannien.
Men pa samma satt sa kan ocksa Finlandska foretag besluta sig for att flytta lager eller
forpackningstjanster till Finland istéllet for att ha dem i Storbritannien vilket genererar
mera arbetstillfallen i Finland. Det ger ocksa mojlighet for speditorer och andra
logistikforetag att utnyttja sina tullager och erbjuda sina tjanster at bade gamla och nya
kunder. Samtidigt sd ar det mojligt att Finland kan forhandla fram goda avtal med
Storbritannien vilket kan forbattra Finlands position. Den Finldndska transporten dndras
inte nodvandigtvis sd mycket, men speditionsbolag eller féretag som erbjuder
speditionstjanster kan i fortsattningen fa mera uppdrag men ocksa okade kostnader.
Transportrutterna kommer formodligen inte att &ndras och sjofarten forblir den viktigaste

rutten mellan Finland och Storbritannien.

En annan viktig del av logistiken ar informationsbehandlingen och informationsflodet i
sin helhet. Om informationen i logistiken inte hittar fram sd kan det leda till stora
forseningar eller problem med leveranser. Aven om informationsutbyte ar enklare i
dagens vérld tack vare elektroniska system sa finns det anda hinder for informationsflodet
som EU har forsokt roja undan. Som exempel kan ges det europeiska fortullningssystemet
dar allt gods som ror sig inom EU:s granser finns i en gemensam databas och
ursprungsbevis inte behovs. Men om Storbritannien inte langre dr en medlem av EU sa ar

de nu tvungna att visa upp t.ex ursprungsbevis for gods som ska ta sig in i EU.

Som jag skrivit i kapitel 4 sa kommer Brexit antagligen att inverka pa logistikens floden
och detta galler ocksa for Finland. Den storsta andringen kommer formodligen att galla
materialflodet da ny lagstiftning kan rubba det nuvarande laget dar varor kan forflyttas
relativt enkelt. Da Storbritannien ocksa &r en viktig handelspartner for Finland sa maste
foretag inom logistiken i Finland troligtvis planera om hur de skoter UK. Med tunga
transporter sa ar flygtrafik inte ett val och foretag samt beslutsfattarna inom industrin
maste sdkra l6nsamheten och fortsatt handel. Samtidigt sa kan fortullningen orsaka
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problem for materialflodet genom forseningar och extra kostnader. Tomma trailers maste
ocksa flyttas till och fran landet, och detta bor vara majligt att géra med sa lite kostnader

som mojligt da trailerbalansen ar en oerhort viktig del av transportbolags aktiviteter.

Sannolikheten att det blir ett hart Brexit ar hog da bagge parterna i férhandlingarna har
meddelat att Storbritannien inte far nagot specialstatus inom EU, men det betyder dock
inte att Storbritannien inte kan ga samma vag som t.ex Schweiz men utan den fortsatta
integreringen av EU:s lagstiftning. Nagon djup integrering som Norge ar inte sannolik
och inte heller &ndamalsenlig da man Gvervager kostnaderna som Brexit redan har
orsakat. Jag anser att det basta sattet for UK att ga framat ar att na en 6verenskommelse
med EU och fortsatta samarbetet med unionen da de aven i fortsattningen kommer att
vara en del av Europa. Att forsvara handeln och logistiken hjélper dem inte och de bor
strava efter att lata foretag fortsatta med sitt arbete sa problemfritt som majligt. EU har
ocksa gjort det klart att Schweiz nuvarande situation inte &r hallbar och att de avtalen
maste omforhandlas vilket minskar chanserna att Storbritannien skulle sattas i samma
position ytterligare. Det ar dock inte bara i Storbritanniens intressen att komma fram till

en god l6sning utan ocksa i EU:s och darmed ocksa logistikindustrins intressen.

5.2 Tankar & Fortsatt Forskning

Att skriva ett arbete om nagot som inte har hant tidigare har visat sig vara mycket
besvarligt da jag maste spekulera och dra slutsatser fastan forhandlingarna annu pagar
och vi inte vet hur det slutliga avtalet ser ut. Da jag skrivit detta arbete har jag lart mig
mycket om EU och dess interna avtal samt de avtal unionen slutit med lander inom Europa
som inte ar medlemmar av EU. Det har ocksa fatt mig att se narmare pa vad jag gor pa
min arbetsplats och hur Brexit konkret kommer att paverka jobbet. Det har ocksa varit
bra att lara sig mera om specialomstandigheterna kring Brexit sa att jag kan satta det i
perspektiv till andra handelser i Europa och forsta vad Brexit egentligen innebar.
Samtidigt skulle jag ha kunnat titta narmare pa de specifika processerna inom t.ex
fortullningen for att fa en djupare forstaelse for hur ett mgjligt avtal om tullar och tariffer
skulle kunna se ut efter Brexit. Det skulle ha forbattrat arbetet om jag hade gjort det och
gatt in och illustrerat vad processen ar nu och hur den skulle kunna se ut i framtiden. Att

intervjua politiker eller andra specialister inom logistik skulle ocksa ha gett mig ett nytt
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perspektiv pa Brexit och gett mig mera material att arbeta med och det &r har som mojligt
fortsatt forskning eventuellt skulle kunna goras. | detta arbete har jag ocksa utgatt ifran
att Storbritannien fortsatter att samarbeta med EU och att nagot slags avtal kommer att
nas da jag anser att Storbritannien inte kommer att riva sig loss totalt, men flera studier
skulle kunna géras pa ett scenario dar Storbritannien véljer att vara totalt utomstaende
och behandlas pa samma séatt som lander pa andra kontinenter.

Om jag hade valt att undersoka ett specifikt &mne med ett smalare fokus sa skulle jag
ocksa ha kunnat ta upp mera praktiska detaljer och spekulera precis hur Brexit paverkar
en viss aktivitet som t.ex fortullningen vilket enligt min asikt &r den storsta andringen vi
kommer att se. Detta kan dock dndra sa lange forhandlingarna pagar, och det skulle vara
intressant om det skulle gdras en undersékning som jamfor resultatet av Brexit och dess

inverkan pa logistiken med det som jag skrivit i detta arbete och mina resultat.
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