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The purpose of this thesis was to create a sustainable development plan for Ka-
lottjazz & Blues Festival. The commissioner of the thesis is The City of Tornio
Cultural Office.

The aim was to develop Kalottjazz & Blues Festival with sustainable develop-
ment. The focus was in the ecological, economic, social and cultural sustainabil-
ity. The sustainable development has been in the news a lot recently and the
meaning of it has increase.

The sustainable development is large and diverse topic which is had consider
thoroughly in this development work. The theoretical part of this thesis is diversely
from different sources and it is supporting the execution. The thesis was imple-
mented as a qualitative and the used method were interview and SWOT-analysis.

The results of this thesis are concrete development plan about sustainable de-
velopment for Kalottjazz & Blues Festival. The development work includes eco-
logical, economic, social and cultural sustainability in the event management.
This development work is based on the theoretical part and the methods.
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1 JOHDANTO

Kestava kehitys on viime aikoina saanut enemman huomiota ja aihetta on kasi-
telty niin uutisissa kuin ajankohtaisissa aiheissa. Ihmisten kiinnostus kestavaa
kehitysta kohtaan on kasvanut ja kestavan kehityksen arvostus on lisdantynyt.
Jokaisella meista on mahdollisuus toimia kestavalla tavalla, eika tekojen tarvitse
olla suuria vaan toimenpiteet voivat olla esimerkiksi ruokahavikin vahentaminen
tai turhan kulutuksen karsiminen. Vastuu kestavasta kehityksesta on jokaisella
yksil6lla, kuin myos yrityksilla seka valtiolla. Lahtokohta kestavalle kehitykselle
on toimiminen ottaen huomioon tekemisesséa syyt, seuraukset, toimintatavat ja
oikeudenmukaisuus. (Anna & Maria 2016.) Kestava kehitys on ajankohtainen
silla maapallon kapasiteetti ei kesta taman hetkista kulutusta ja toimenpiteisiin on
ryhdyttava. Kestava kehitys sisaltdd ekologisen, taloudellisen, sosiaalisen ja kult-

tuurisen kestavyyden.

Opinnaytetyon tehtdvana on toteuttaa kestavan kehityksen kehittamissuunni-
telma tapahtumalle Kalottjazz & Blues Festival. Tavoitteena kehittamissuunnitel-
massa on ohjeistaa tapahtuman jarjestgjia toimimaan huomioiden kestava kehi-
tys. Toimeksiantaja saa valmiin tuotoksen kayttoonsa, jota he voivat hyddyntaa
lisdksi toisten tapahtumien jarjestamisessa. Aihe valikoitui omista kiinnostuksen

kohteistani ja opintojeni suuntautumisesta eli tapahtumaopinnoista.

Kalottjazz & Blues Festival on kansainvalinen tapahtuma, joka jarjestetadan Tor-
niossa ja Haaparannalla 29.-30.6.2018 Tornionjoen laheisyydessa Suomen ja
Ruotsin rajalla. Tapahtumassa soivat jazz, blues seka perinteinen kirkkomusiikki
ja siella yhdistyvat suomalainen ja ruotsalainen kulttuuri. Kalottjazz & Blues Fes-
tivaalilla on pitkat perinteet ja se jarjestetaan jo 35. kerran samana ajankohtana

kuin aikaisempina vuosina.

Toimeksiantajana opinnaytetydsséani toimi Tornion kaupungin kulttuuritoimisto.
Kulttuuritoimisto jarjestaa kulttuuri- ja taidetilaisuuksia seka luo mahdollisuuksia
kulttuuriharrastuksille kaiken ikaisille inmisille. Tornion kulttuuritoimisto toimii tii-
viissa yhteistydssa Haaparannan kaupungin kanssa, erityisesti Kalottjazz &
Blues Festival tapahtuman yhteydesséa. Toimeksiantajan tarve saada kestavan



kehityksen suunnitelma lahti alun perin avustushakemusta varten. Liséksi kult-
tuuritoimistolla oli tarve saada neuvontaa seka ohjeita kestavaan kehitykseen
muiden tapahtumien yhteydessa. Kestavan kehityksen kehittamissuunnitelma
auttaa avustushakemuksen kanssa, silla avustushakemus edellyttéé ottamaan
huomioon kestavan kehityksen. Tavoitteena oli luoda kulttuuritoimistolle kehitta-
missuunnitelma, mitéa kaikkea tulisi ottaa huomioon kestavan kehityksen kannalta

tapahtumien jarjestamisessa.



2 KESTAVAN KEHITYKSEN PERIAATTEET

Kestava kehitys on kehitysta, joka tyydyttaa nykyhetken tarpeet viematta tulevilta
sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttaa omat tarpeensa (Brundtland 1987). Tama
on kestavan kehityksen perusta, mutta siihen liittyy my6s monia muita tekijoita.
Kestavassa kehityksessa on nelja osa-aluetta, joita ovat ekologinen, taloudelli-
nen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. Ekologinen kestavyys painottuu
ekosysteemiin ja biologiseen monimuotoisuuteen seka luonnon kestokykyyn. Ta-
loudellisella kestavyydella tarkoitetaan talouden tasapainoista kasvua niin sisal-
I6lt&&n kuin laadultaan, jonka tarkoituksena ei ole velkaantua tai havittaa omia
varojaan. Sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden tarkoituksena on hyvinvoinnin

yllapito ja ihmisten tasa-arvoinen kohtelu. (Ymparistoministerié 2017.)

Kuluttajina meilla on nykydan mahdollista etsia itse helposti tietoa asioista ja kes-
tavasta kehityksesta seka sen moninaisista vaikutuksista. Osalle kuluttajista eet-
tisilla valinnoilla on merkitysta ostopaatoksessa, kun taas osalle silla ei ole mer-
kitysta. Hinta ja ostamisen helppous vaikuttavat kuluttajien valintoihin ja ostopaa-
toksiin. Taloudellisen tilanteen paraneminen on lisannyt kuluttajien kiinnostusta
kestavaa kehitysta kohtaan lahiaikoina. Kuluttajilla on mahdollisuus vastustaa jo-
takin tuotetta tai yritysta omalla ostopaatdksellaan halutessaan. (Degerman
2017.)

2.1 Ekologinen kestavyys

Ekologinen kestavyys on néaista neljasta kestavan kehityksen osa-alueesta se
kaikista tunnetuin. Ekologisen kestavyyden tavoitteena on sailyttdd maapallo
elinkelpoisena viela tulevaisuudessakin. Jokaisen ihmisen tulisi pyrkia ensisijai-
sesti toimimaan ajatellen luonnonvaroja seka luonnon kestokykya. Energian ku-
lutus, luonnonvarojen tuhlaus ja saastuttaminen rasittavat luontoa. (YK-liitto
2018.)

Ekologisen kestavyyden kannalta tapahtuman jarjestdmisessa tulisi ottaa huomi-
oon ainakin energian kulutus. Energiankulutuksessa suositellaan kaytettavan vih-

reaé sahkoa seké alhaisen energialuokituksen saaneita laitteita. (Helsingin kau-



pungin ymparistokeskus 2014, 11.) LAmmitysta on myos mahdollista saataa kayt-
tétarpeiden mukaan ja se on kannattavaa seka hyodyllista. Taman lisaksi valais-
tuksessa tulisi kayttdd energiansaasto- tai LED-lamppuja seka valttaa turhaa va-
laistusta, lisdksi kaytt6on voisi ottaa esimerkiksi liiketunnistimia, joiden avulla ku-
lutus laskisi. Koneet ja laitteet on hyva pitdd sammutettuina silloin, kun niita ei
kayteta tai ainakin laittaa ne lepotilaan siksi ajaksi. Kaikki turha valaistus, lammi-
tys ja ilmastointi kannattaa karsia pois ja kayttaa laitteita vain sen aikaa kuin on
tarpeellista. (Lindroos & Terio 2012, 9-12.)

Materiaalihankinnat tulisi miettia tarkkaan ja suosia vain ymparistémerkin omaa-
via tuotteita. Virallisia ymparistomerkkeja ovat Pohjoismainen ymparistomerkki,
EU:n ymparistomerkki, EU:n energiamerkki, viralliset luomumerkit ja alkupera-
merkit tuotteen valmistusmaasta. Epavirallisia ympéaristomerkkeja ovat yritysten
omat merkit, ymparistojarjestdjen merkit, eettiset merkit, erilaiset kierratysmerkit

seka ulkomaiset ymparistomerkit. (Lindroos & Teri6é 2012, 19.)

Logistiikka on useimmiten tapahtumissa suurin paastéjen aiheuttaja, mutta ta-
hankin voi keksia ratkaisuja, kuten esimerkiksi toimivan joukkoliikenteen tai
vaikka osallistujien palkitsemisen kimppakyydeista. Liséksi lahituotteiden suosi-
minen ja kuljetusten yhtenaistaminen vahentavat logistiikasta aiheutuvia paas-
téja. (Lindroos & Terid 2012, 26—-33.)

Ekologiset ruokavalinnat saastuttavat mahdollisimman vahan ja ovat samalla
puhtaita seka terveellisia vaihtoehtoja. Jotta ekologiset ruokavalinnat olisivat oi-
keanlaisia, vaatii se laajaa tietdmysta aiheesta, tarkeinta kuitenkin on huomioida
niiden kokonaisvaikutukset luontoon ja terveyteen. (Lindroos & Terit 2012, 34—
38.)

Jatehuolto-ohjeet loytyvat jatelaista ja jateasetuksista, ja ohjeista selviaa jattei-
den ja saasteiden synnyn ehkaisemisesta, jatteiden hyédyntamisesta, jatehuol-
lon jarjestamisesta sekéd saastuneen alueen puhdistamisesta. Jokainen tapahtu-
manjarjestaja on vastuussa jatehuollon jarjestdmisestd ja tekee néin oman
osansa ymparistovastuullisuudesta. Jatteiden lajitteluun vaadittavat keraysvali-
neet ovat kerdysastiat biojatteelle, kuivajatteelle, lasille, metallille ja kerayskar-

tongille- tai pahville. Henkilokunnan osaamisella on merkitysta, joten on tarkeaa,



ettd heilla on tiedossa, kuinka jatteita lajitellaan ja tarpeen vaatiessa ohjeet lajit-
teluun ovat saatavilla niin henkilékunnalle kuin myds osallistujille. (Lindroos & Te-
r6 2012, 41 -7.)

Ekologisen kestdvyyden kannalta tapahtumissa taytyy kayttdd muun muassa
kestavad maa-aluetta, sdastelidasti vetta ja vahentaa paastojen joutumista maa-
peraan, veteen tai vesistdon. Lisaksi tulisi minimoida uusiutumattomien luonnon-
varojen kayttd sekéa suosia eettisia ja kestavia tuotteita seké hankintoja, ja huo-
mioida tapahtumien meluhaitat. Ekologisuuden kannalta olisi tarkeda miettia niita
suurimpia vahinkojen aiheuttajia ja pyrkia estamaan niitad. (Jones 2010, 7.)

2.2 Taloudellinen kestavyys

Taloudellinen kestava kehitys tarkoittaa nimenomaan tasapainoista talouskasvua
ja sen toiminnassa tulee ottaa huomioon ympariston kantokyky ja tulevat suku-
polvet. Talouden ollessa tasapainoinen ja kestava luo se tukevan perustan koko
kestavalle kehitykselle. Paakohtia kestavassa taloudessa ovat ekotehokkuus ja
hyvinvoinnin jakaantuminen tasaisesti. Kestavaa taloutta rakennetaankin yh-

dessa kaikkien toimijoiden kesken, ei vain yksin. (YK-liitto 2018.)

Lahtokohtana kestavélle taloudelle on liiketoiminnan ja talouden toimiminen voi-
tollisesti sekd kannattavasti (Heinonen, Hietanen, Harkénen, Kiiskila & Koskinen
2003, 15). Toimiva talouspolitikka mahdollistaa kansallisen hyvinvoinnin vaalimi-
sen seka lisdamisen. Tulevaisuuden haasteisiin voidaan valmistautua talouden
avulla, naitd haasteita ovat vaeston ikdantymisesta johtuvat sosiaaliturva- ja ter-

veysmenojen kasvaminen. (Kestava kehitys 2018.)

Kuluttajien kulutuspaatoksiin voidaan vaikuttaa lisdamalla ymparistotietoutta.
Ymparistohaittoja aiheuttavien toimintojen verotus seka ymparisto- ja terveysvai-
kutusten lisdaminen hintoihin voisi kannustaa kuluttajia suosimaan kestavia va-

lintoja yha useammin. (Laaksonen 2016, 11.)

Taloudellisen kestavyyden kannalta tarkeaa olisi tulojen jadminen paikallisten yh-
teisdjen ja yksildiden hyvaksi, paikallisten tyollistaminen sek& toimijoiden liittymi-

nen paikallisyhteisdon, jonka avulla hyoty saataisiin jaettua tasaisesti alueelle.
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Muita toimenpiteita olisivat kestavét investoinnit ja pitk&janteisyys yritystoimin-
nassa. (Visit Finland 2018.)

2.3 Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisen kestavyyden perustana on lisata inmisten yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta ja jokaisen mukaan ottamista, liséksi siihen liittyy vahvasti jokaisen henki-
|6n kansalaisoikeuksien kunnioittaminen. Ehtoja, joita sosiaalisesti kestava kehi-
tys vaatii ovat riittdva toimeentulo ja hyvinvointipalvelut seka turvallisuuden ta-
kaaminen, oikeudenmukaisuus, yksilon vapaus seka osallisuus, yhteisollisyys ja
kuuluminen yhteiskuntaan. (Pohjola & Sarkela 2011, 10-14.)

YK:n raportissa sosiaalisen kestavyyden nakokohtia on kolme, joita ovat kaikille
ihmisille oikeus saadylliseen elamaan, yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus ja
ihmisten osallisuus yhteiskunnan paatoksentekoihin. Sosiaaliseen kestavyyteen
liittyy lisdksi ihmisten perustarpeiden tyydyttaminen, vammaisuuden tai jonkin
muun toimintakykyyn vaikuttavien esteiden poistaminen, sosiaalisen vastuulli-
suuden edistdminen, tasapuolisuus seka kulttuurillisten ja sosiaalisten eroavai-
suuksien hyvaksyminen. Lainsdddannolla on merkitysta, kuinka sosiaalinen kes-
tavyys toteutuu ja miten se voidaan ottaa huomioon, silla yhteiskunnan eri sekto-
reiden edut ja haitat voivat olla ristiriitaisia. Talouskasvu saattaa esimerkiksi hei-
ketd, johtuen esimerkiksi sosiaaliturvan yllapidosta, joka vaatii verorahoitusta. Jo-
kaisen kestavan kehityksen osa-alueen tulisi olla tasapainossa, jotta mik&aan
muista osa-alueista ei karsisi. (Alila, Grohn, Keso & Volk 2011, 7-8.)

Sosiaalinen kestavyys nakyy tapahtumissa muun muassa investoinneissa, kuten
tyokyvyn yllapidossa ja hyvinvointipalveluissa. Miten maaritellaan, mitka palvelut
kuuluvat kenellekin ja mista ne jarjestetaan tarpeen tullen? (Alila ym. 2011, 8.)
Tyokyvyn yllapito vaatii ottamaan huomioon tyéntekijéiden hyvinvoinnin, jotta hei-
dan voimat ja motivaatio sailyisivat ja osaaminen uusiutuisi. Tyéeldman laatuun
vaikuttavat tyon paineisuus ja epavarmuus. Hyvan tyon piirteitd ovat kiireen, ra-
situksen ja stressin valttdminen, itsensa kehittaminen ja oppiminen, arvostus,

palkkaus seka ennen kaikkea tyoOturvallisuus. (Pohjola & Sarkela 2011, 73.)
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Tapahtumaa jarjestdessa sosiaalisia vastuita ovat paikallisen yhteison huomioi-
minen, esteettdman paasyn varmistaminen jokaiselle halukkaalle ja hienotuntei-
suus toisia kulttuureja seka uskontoja kohtaan. Tyontekijoiden tasa-arvoinen koh-
telu, turvallinen tyéymparisto, eettisten ja reilun kaupan tuotteiden kaytto ja koti-
maisten palveluiden tukeminen seka paikallisten tyollistaminen ovat myds tar-

keita sosiaalisia vastuita. (Jones 2010, 7.)

2.4 Kulttuurinen kestavyys

Kulttuurisen kestavyyden perustana on vahvistaa ja lisata kaikenlaisten kulttuu-
rien tuntemusta seka arvostusta. Kulttuurinen kestéavyys pyrkii kehittdmaan ih-
misten ja alueiden hyvinvointia seka sailyttamaan kaikki eri kulttuurit sellaise-
naan. Kansanperinne, maisema, kulttuurihistoriallisesti arvokkaat rakennukset ja
elinymparistot ovat kulttuurisen kestavyyden perusta ja naita vaalimalla voidaan
kulttuurisesti kestavaa kehitysta edistaa. (YK-liitto 2018.)

Siivosen (2006, 96—98) mukaan konkreettisia toimenpiteitd, joilla on mahdollista
kehittaa kulttuurista kestavyytta ovat asiantuntijuus, jonka avulla voidaan onnis-
tuneesti edistaa alueiden kehittamista ja niiden tapoja. Osallistuvuutta tapahtu-
maan Vvoi toteuttaa ottamalla tyoskentelyyn mukaan paikallisia nuoria, tyoikaisia
ja elakelaisia, jotka muodostavat yhdessa yhteistoimintaverkostoja. Muita toi-

menpiteita ovat tiedottaminen aktiivisesti ja perusteellinen suunnittelu.

2.5 Matkailun muotoja

Vastuullinen matkailu tarkoittaa matkailutoiminnan toteuttamista vastuullisesti ja
siité ovat vastuussa jokainen toimija. Vastuullisuudessa on niin ikdén eri osa-alu-
eita, samaten kuin kestavassa kehityksessa. N&itd osa-alueita ovat sosiaalinen
vastuullisuus, joka pyrkii matkailutoimintojen hyétyjen jakautumiseen tasaisesti
kaikille ja minimoimaan haitallisia vaikutuksia paikallisille yhteisdille. Kulttuurinen
vastuullisuus keskittyy paikallisen kulttuurin ja asukkaiden arvojen kunnioittami-
seen seka edistamaan kulttuuriperinndn monimuotoisuutta. Taloudellisen vas-
tuullisuuden periaatteena on matkailutoiminnan toimiminen kannattavasti ja uu-

sien tyOpaikkojen tuottaminen. Tavoitteena on lisaksi tuottaa alueelle tuloja sekéa
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toimia haittaamatta toisia elinkeinoja ja olemaan kasvattamatta taloudellista epa-
tasa-arvoa. Ekologinen vastuullisuus pyrkii vahentdmaan haitallisia ympéaristovai-
kutuksia ja toimimaan luonnon kanto- ja uusiutumiskykya kunnioittaen. Viimeinen
osa-alue on poliittinen vastuullisuus, jonka paamaaréana on oikeudenmukaisuus
ja pienempien toimijoiden huomioon ottaminen. Vastuullinen matkailu on lahes
sama asia kuin kestava kehitys ja se liitetaankin siihen tiiviisti. (Garcia-Rosell
2017, 229-230.)

Kestava matkailu méaritellaédn usein samalla tavalla kuin kestava kehitys. Kesta-
van matkailun tavoitteita ovat muun muassa ympariston laadun yllapito, kohde-
alueiden yhteisojen elamanlaadun parantaminen, tiedon lisddminen matkailun
vaikutuksista, korkeatasoisen kokemuksen tarjpaminen seké tasa-arvon ja kehi-
tyksen edistaminen. Matkailun ollessa kestavaa, jokaisen siina toimivan osa-alu-
een tai tekijan tulisi olla kestava. Kestavan matkailun suurimpina haasteina ovat
matkustamisesta aiheutuvat paastot, varsinkin lentaminen. Matkailun on haas-
teellista olla taysin kestavaa, silla usein siihen liittyy monia asioita, joiden ei ole
mahdollista toimia kestavasti. Onkin pohdittu, ettéa kestava matkailu olisi ennem-
minkin edistamassa kestavaa kehitysta yleiselld tasolla. llman uudenlaisia ja eri-
laisia menetelmia ei kaytantoon paasta kestavyydessa. (Tervo-Kankare 2017,
235-240.)

Vastuullinen ja kestava matkailu liittyy vahvasti Kalottjazz & Blues Festival tapah-
tumaan, silla tapahtuma on tarked matkailundkdkulmasta. Tapahtuma jarjeste-
taan keskella kesaa, jolloin matkailu on kohtuullisen vilkasta alueella. Vastuulli-
nen ja kestava matkailu eroaa kestavasta kehityksesta siind maarin, etta ne ra-

joittuvat pelkastaan matkailuun, mutta kestava kehitys on laajempi kokonaisuus.

Matkailusta aiheutuu erilaisia vaikutuksia ymparistoon ja Tyrvaisen (2017, 93—
94) mukaan matkailun ymparistovaikutukset ovat erilaisia vaikutuksia luontoon,
maisemaan ja ymparistoon. Suurimpina ymparistovaikutuksina matkailu aiheut-
taa ilmastonmuutosta, monimuotoisuuden vahenemistda, ympariston seka luon-
non muuttumista seké saastumista. Ymparistévaikutukset voivat olla suoria mat-

kailualueella eli niitd, mitka tapahtuvat heti, kuten esimerkiksi roskaantuminen ja
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luontoalueiden tallaantuminen sek& kuluminen. Toisia vaikutuksia havaitaan ve-
den- ja energiankulutuksessa, rakentamisessa seka maankayttératkaisuissa

yleensa vasta pitkien aikojen kuluessa.

Kulttuurimatkailulla tarkoitetaan matkailua, joka on kulttuurisesti merkittavaa ku-
ten esimerkiksi arkeologiset ja arkkitehtuuriset paikat, kulttuuriperintokohteet,
museot, oopperat, teatterit, taidenayttelyt, taide-esitykset ja festivaalit. (Hovi
2017, 65). Kulttuurimatkailulla luodaan elamyksia ja mahdollisuuksia tutustua eri-
laisiin kulttuurisiin voimavaroihin. Ihannetilanteessa néaihin kulttuurien voimava-
roihin tutustuminen opettaa ja osallistuttaa kéavijoita. Ihmisten on mahdollista vah-
vistaa omaa identiteetin kehittymista tutustumisen jalkeen, silla se tuo ymmar-
rysta ja arvostusta muita kulttuureita kohtaan. (Visit Finland 2013.) Kalottjazz &
Blues Festival -tapahtumaan osallistuu kavijoita, jotka tulevat tapahtumapaikalle
ainoastaan kokemaan kulttuurisen kokemuksen. Tapahtumalla on jo pitkat perin-
teet ja se onkin kulttuurisesti merkittdva. Tapahtuma tuo suomalaisen ja ruotsa-
laisen kulttuurin yhteen, mika lisaa nimenomaan ymmarrysta ja arvostusta puolin

ja toisin kulttuureiden valilla.

Ekomatkailu on luontoon keskittyvaa matkailua ja sen perustana on matkailun
toteutuminen kestavan kehityksen ehdoilla seka samalla ympériston suojelemi-
nen (Aakko 2016). Ekomatkailu tunnetaan toiselta nimeltdén ekoturismina ja siina
etusijalla ovat luonto ja villielaimet. Matkailu on elinkeino ja nain ollen voiton ta-
voittelu saattaa tuottaa harmia ymparistolle ja elaimille. Inmisten tulisi huomioida
elainten nakokulma paremmin ja muistaa, ettd uhanalaisten elainten hairitsemi-
nen voi vaikuttaa lajien kayttaytymiseen ja tarkoitukseen ekosysteemissa. Ympa-
ristoa ja elaimia kohtaan pitaisi ottaa lahestymistavaksi rinnakkaiselo, joka ei tuot-
taisi haittaa kummallekaan osapuolelle. (Almo Nature 2018.) Pyrkiessa kestéa-
vaan tapahtumaan, tulisi huolehtia matkailun toteutumisesta kestavan kehityksen
ehdoilla. Ekomatkailu on siis matkailua, jossa kestava kehitys on etusijalla ja jota
ei voida sivuuttaa, jos halutaan toimia kestavan kehityksen mukaan tapahtumien
jarjestamisessa. Taman vuoksi ekomatkailuun tahtddminen tapahtumien yhtey-

desséa on suositeltavaa.
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3 TAPAHTUMAT

3.1 Festivaalit

Suomessa festivaaleja on jarjestetty jo yli sata vuotta. Festivaali maaritellaan
useimmiten julkiseksi, maarattyyn aikaan ja paikkaan jarjestettavaksi tapahtu-
maksi, jolla on lisdksi selkea tarkoitus. Suomen suosituimpia festivaaleja ovat ol-
leet jo pitkddn Helsingin juhlaviikot ja Pori Jazz. Festivaalit mahdollistavat mo-
nenlaisten sosiaalisten siteiden solmimiseen kaupunkilaisten valille. (Silvanto
2007, 11-14.) Suomen suosituin festivaali vuonna 2017 oli edelleen Pori Jazz,
joka saavutti 405 659 henkilon kavijamaaran (Finland Festivals 2017).

Festivaalien talousvaikutukset koostuvat suorista, epasuorista ja tulkinnallisista
ulottuvuuksista. Suoria talousvaikutuksia ovat valittomat toiminnot kuten esimer-
kiksi henkilokunnan palkkaus ja vuokrat, epasuoria talousvaikutuksia ovat tapah-
tumavierailijan kulutus paikallisissa yrityksissa ja palveluissa. Tulkinnallinen ulot-
tuvuus liittyy alueiden imagon rakentumiseen seka tunnettavuuden ja vetovoiman
lisddmiseen. Festivaaleilla on vaikutuksia tapahtumapaikkakuntien sosiaaliseen
ja kulttuurilliseen ilmapiiriin, joka voi olla joko innostava tai latistava. (Silvanto
2007, 177, 180.) Kalottjazz & Blues Festival vaikutukset pyrkivat nimenomaan

tuomaan kaikille iloa ja lisdéamaan innostavaa ilmapiiria.

3.2 Tapahtuman suunnittelu

Tapahtumalla tarkoitetaan l&hestulkoon kaikkia pienia yksityisyystilaisuuksia
seka massatapahtumia (Kilpelainen, Kostiainen & Laakso 2012, 6). Erilaisia ta-
pahtumalajeja ovat muun muassa kulttuuriset juhlat, poliittiset ja valtiolliset tapah-
tumat, taide- ja vilhdetapahtumat, liiketoiminnan tapahtumat seka urheilu- ja yk-
sityiset tapahtumat (Getz 2007, 2).

Tapahtumat méaaritellaan joksikin ajalliseksi hetkeksi, jonka tarkoituksena on tyy-
dyttaa tarpeet sisaltden jonkin seremonian tai rituaalin. Tapahtumamatkailun ka-

site on vain muutaman vuosikymmenen vanha, mutta sen sisalté on ollut jo pit-
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k&an tiedossa. Tapahtumamatkailu on matkailua, jonka perustana on osallistu-
minen johonkin tapahtumaan ja se on yleistetty matkakohteiden kehittamiseen

yhtena toimenpiteena. (Haanpaa, 120-121.)

Onnistuneeseen tapahtumaan paastaan, kun vastataan kysymyksiin miksi, mita,
kenelle, miten, kuka ja millainen. Naita kysymyksia kutsutaan strategisiksi ja ope-
ratiivisiksi kysymyksiksi ja jokaiseen kysymykseen olisi hyva miettia vastaus ta-
pahtuman suunnitteluvaiheessa. Tapahtuma on onnistunut, kun siind on tunne ja
sisélto kohdallaan seké tunnelma on jollakin tavalla ainutkertainen. (Vallo & Hay-
rinen 2016, 121-127.)

Tapahtuman suunnittelu vie suurimman osan ajasta eli noin kolmas osan ja loput
ajasta kuluvat tapahtuman toteutukseen ja jalkitdihin. Tapahtuman suunnittelu-
vaiheessa tulisi miettid tapahtuman toteuttaja, voidaan joko toteuttaa itse tai 0s-
taa ulkopuoliselta jarjestajaltd. Tapahtumapaikka ja sen sijainti on tarkea ja sita
valitessa tulisi ottaa huomioon tilaisuuden luonne ja osallistujat. Muita lahtékohtia
tapahtumalle ovat ajankohta ja kesto, budjetti, luvat ja muuta huomioitavaa on
esimerkiksi tarjoilu. Kaytdnnon asioita, jotka tulisi huomioida tapahtumaa suunni-
teltaessa ovat muun muassa jatehuolto, saniteettitilat, turvallisuus, hataensiapu-

valineet seka siivous ja kierratys. (Vallo & Hayrinen 2016, 167-182, 189.)

3.3 Tapahtuman jarjestaminen

Tapahtumatuotanto tarkoittaa kolmea eri asiaa, joita ovat tapahtuman sisallén
tuotanto, tdhan kuuluvat muun muassa strateginen suunnittelu seka tapahtuman
idea ja konsepti. Toisena on tapahtuman tekninen tuotanto, eli tapahtumapaikka,
rakenteet, tekniikka ja luvat seka viimeisena kaupallinen tuotanto kuten esimer-
kiksi budjetointi, kohderyhmét ja markkinointisuunnitelma. (Vallo & Hayrinen
2016, 192-193.)

Tapahtuman aikana kaikilla vastuuhenkil6illa olisi tarkeaa olla aikataulutettu ka-
sikirjoitus, josta selvidd, milloin ja miten tapahtuu. Tapahtumanjarjestamiseen liit-
tyy rakennusvaihe ja kenraaliharjoitukset, jos vain mahdollista seka lisaksi aika-
taulutus ja sopiva rytmitys pitden osallistujien kiinnostuksen ylla. Tapahtumissa
useimmiten joudutaan huolehtimaan musiikista ja danista, tekniikasta, materiaa-

leista, kylteista, ilmoittautumisesta, kuljetuksesta ja parkkipaikoista sek& ennen
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kaikkea turvallisuudesta. Viranomaisia, joiden kanssa tapahtumaan liittyen ollaan
tekemisissa tapahtuman luonteesta riippuen ovat poliisi, paloviranomaiset, ym-
paristbviranomaiset seka rakennusvalvojat. Tapahtuman jalkeen seuraa jalkivai-
heet, joihin kuuluvat esimerkiksi kiitos asianosaisille, palautteen keraaminen ja
tydstaminen, yhteenveto, palautepalaveri ja tarpeelliset yhteydenotot. (Vallo &
Hayrinen 2016, 196-221.)

Tapahtumien jarjestdminen on bisnesta ja ne tulisi jarjestaa aina aikataulussa ja
sovitussa budjetissa. Bisnesmaailmassa on henkil6ita, jotka eivat valitd kesta-
vasta kehityksesta, eivatka ole valmiita muuttamaan toimintatapojaan. Muutosten
ei tarvitse tapahtua hetkessa, vaan pienilléakin muutoksilla on merkitysta. Toisten
toimijoiden kiinnostusta kestavaan kehitykseen voi lisata kertomalla sen kilpai-
luedusta, suhdetoiminnan mahdollisuuksista seka taloudellisista s&&stoista.
(Jones 2010, 6-7.)

3.4 Kestava tapahtuma

Tapahtumien aiheuttamia ymparistbvaikutuksia ovat liikenne, materiaalien
kayttd, energiankulutus, vedenkulutus, ruoka ja juoma, melu, maaperéan kulumi-
nen, jatevesi, jatteet seka vaaralliset jatteet. Oikeanlaisella toiminnalla tapahtu-
mat voivat lisata ymparistomyonteisyytta ja -tietoisuutta. Tapahtumapaikkaa vali-
tessa tulisi miettia paikka, joka on hyvin saavutettavissa ja valita sellainen paikka,
jolla on valmiiksi hyva perusta tapahtuman jarjestamiselle. Perusasioita, jotka tu-
lisi huolehtia tapahtumapaikalla ovat tapahtuman haitallisten tekijéiden ennakoi-
minen ja estdminen. Tapahtuma ei saa missaan nimessa tuhota maaperaa, kas-
villisuutta tai vesistda. Painorajoitukset suositellaan ottamaan huomioon paina-
van kaluston kanssa ja luontoalueita tulisi suojella seka valvoa muita toimijoita,
ettd he eivat esimerkiksi kaada maahan tai vesiin mitdan sopimatonta. Tapahtu-
mat vaikuttavat usein muuallakin kuin vain tapahtuma-alueella, joten siivoamista
ja puhdistamista saatetaan joutua tekemd&n vaikutusalueen ulkopuolellakin.
Mahdollisia vahinkoja saattaa esiintya, mutta ne ovat yleensa korjattavissa ja

niista tulee aina huolehtia. (Helsingin kaupungin ymparistokeskus 2014, 3-5.)

Tapahtumien suurimpia haittoja aiheuttavat logistiikka. Logistiikan suhteen kavi-

j6itd voidaan motivoida kayttamaan julkista liikennettd seké kavelya tai pyorailya.
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Erilliskuljetuksien jarjestaminen busseilla ja junilla sek& pitamalla hinnat alhai-
sina, motivoivat kavijoita kayttamaan naita palveluja. Kuljetuksissa tulisi kayttaa
vahapaastoista kalustoa, valttaa turhia ajoja, suosia lahialueen toimijoita ja suun-
nitella tarkkaan, jotta logistiikka olisi mahdollisimman tehokasta. (Helsingin kau-
pungin ymparistokeskus 2014, 6.)

Hankintojen suhteen tulisi miettia, ovatko varmasti tarpeellisia, onko mahdollista
korvata ymparistoystavallisemmalla vaihtoehdolla ja miten niille kdy kayton jal-
keen, eli jokaiselle hankinnalle pitaisi keksia mahdollinen uusiokayttd. Vuosilu-
kuja ei kannata esimerkiksi laittaa henkilokunnan tydvaatteisiin, jotta niitd voi
kayttaa seuraavallakin kerralla. Mahdollisten alihankkijoiden kanssa olisi suosi-
teltavaa tarkistaa heidan ymparistojarjestelma tai toimintatavat, jos jarjestelma ei

ole kaytdssa. (Helsingin kaupungin ymparistokeskus 2014, 9, 19.)

Ruoka- ja juomatarjoilussa ymparistoystavallisia vaihtoehtoja ovat kasviperaiset
tuotteet, lahi- ja sesonkiruoka, luomutuotteet ja ymparistd- seka vastuullisuus-
merkityt tuotteet. Lihatuotteet aiheuttavat eniten haitallisia paastoja, joten kasvis-
ten suosiminen olisi suotavaa. Tarjoiluastioina tulisi kayttaa pestavia ja kestavia
astioita, jos se ei ole mahdollista niin silloin biohajoavia kertakéyttdastioita. Muo-
visia ja oOljypitoisia kertakayttoastioita tulisi valttda ja suosia ainoastaan biohajoa-
via tai kartonkisia astioita. Jatteiden lajittelun sijoittaminen ruokahuoltoalueen la-
heisyyteen on jarkevaa ja niitd kannattaa varata alueelle runsaasti. (Helsingin
kaupungin ymparistokeskus 2014, 11-15.)

A&nentoistolaitteiden kayttd pakottaa jarjestajan huomioimaan meluhaitat ympa-
ristdlle. Toimenpiteet, jotka vahentavat meluhaittoja ovat esiintymislavan ja aa-
nentoiston sijoittaminen asutuksesta poispain, viivekaiuttimien kaytto, tapahtu-
man lopettaminen klo 22.00 mennessa, tiedottaminen tapahtumasta ja korvatulp-
pien tarjoaminen henkilokunnalle seka kavijbille, joko pienesta maksusta tai il-

maiseksi. (Helsingin kaupungin ymparistokeskus 2014, 16.)

Nykydan kuluttajan tavoittaa parhaiten séhkoisten markkinointikanavien avulla,
mika on erittéin hyva asia kestavan kehityksen nakdkulmasta. Silti vielékin joita-
kin mainoksia ja julisteita saatetaan joutua tapahtuman kohderyhmasta riippuen

hankkimaan. Hygieniatilat ovat kavijan nakdkulmasta useimmiten se ikavin puoli
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ja lahes aina niita on lilan vahan, joten tama olisi ehdottoman tarkeaa ottaa huo-
mioon. Laissa on maaritelty, kuinka monta kaymalaa tarvitaan osallistujaa kohti,
joten sieltd on helppo tarkistaa oman tapahtuman tarve kaymaldiden suhteen.

(Helsingin kaupungin ymparistokeskus 2014, 19.)

Jarjestaessa tapahtumaa kestavasti sisatiloissa tulisi tapahtumapaikkaa vali-
tessa ottaa huomioon julkisen liikenteen toimiminen, tapahtumapaikan sijainti 1a-
hella osallistujia, onko tapahtumapaikassa asianmukaiset jarjestelmat ja voiko
veden tai sahkon kulutukseen vaikuttaa. lImanvaihto on tarke&a, jotta osallistujat
viihtyvat, paikan lammitys ja viilennys kannattaa myo0s selvittda, kaytetaanko
siella kemikaalittomia pesuaineita, millainen kaytantd ympariston suhteen on,
ovatko sitoutuneet energiatehokkuusjarjestelmaan ja ekorakentamiseen. (Jones
2010, 13-14.)

Ulkotiloissa jarjestaessa tarkedd on myos julkisen likenteen huomioiminen ja se,
ettd alue ei vahingoitu. Liséksi kierratyksen ja lajittelun tulisi toimia hyvin, ja sel-
vittdd minne jatteet taytyy kuljettaa sekéd onko tapahtumaan mahdollista saada

ollenkaan sa&hkoa ja miten. (Jones 2010, 13-14.)

Muita asioita, joihin tulisi pyrkia ovat esimerkiksi vuokraaminen ennemmin kuin
ostaminen, luonnonmukaisten materiaalien kayttd, muovipussien ja turhien ylipa-
kattujen yksiopakkauksien valttely sekéa ruokailussa suosia vain pestavia astioita

ja ennen kaikkea suosia paikallista. (Jones 2010, 13-14.)
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4 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS JA TULOKSET

Kestavasta kehityksestéa 10ytyy jo runsaasti materiaalia seké ohjeita ja oppaita.
Haasteena kyseisessa aiheessa oli I6ytaa luotettavaa ja varteen otettavaa tietoa
seka seuloa mielipiteet asiasisallosta. Tallaisia kestavan kehityksen kehittamis-
suunnitelmia tapahtumille on tehty opinnaytetyna ainakin yksi, jossa keskitytaan
paaosin ekologiseen kestavyyteen. Tapahtumien kestavan kehityksen haasteista
seka tulevaisuudesta on myds tehty opinnaytetyd vuonna 2010. Opinnaytetdita,
jotka perustuvat kestavaan kehitykseen on useita. Kehittamistydssani perehdyn
kestavan kehityksen jokaiseen osa-alueeseen. Liséksi tarkoituksena olisi liséata

tietoisuutta kestavasta kehityksesta ja helpottaa tapahtumien jarjestamista.

Opinnaytetyoni on laadullinen kehittamistyo, jossa tavoitteena on ilmién ymmar-
taminen, selittdminen, tulkinta ja joissakin tapauksissa soveltaminen. Paastaak-
seen kaytantoon laadullisessa tutkimuksessa tulee tutkiminen aloittaa avoimin ja
ennakko-oletuksista vapain mielin seka olla aidosti kiinnostunut aiheesta. (Anttila
2005, 276-277.)

Laadullisen tutkimuksen aineistoa lahdetdaan siis analysoimaan, mika tarkoittaa
aineiston lukemista huolellisesti, tekstimateriaalin jarjestelya, sisallon ja rakentei-
den erittelya, jasentamista ja pohtimista. Selville tulisi ottaa mitd aineisto sisaltaa,
mista siind kerrotaan ja milla tavoin. Lahtokohtana on tarkastella sisaltoa ja tutki-
musongelmien kannalta keskeisia asioita, eli selvittdé tarkeimmat padadkohdat ma-
teriaalista. Aineiston tiivistaminen ja tulkitseminen auttaa kokoamaan halutun lop-
putuloksen. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2018.) Haastatteluja lahdin pur-
kamaan kirjoittamalla kaiken ylos ja analysoimalla, eli kavin ne huolellisesti lapi
seka jasensin ja podin ainestoa. Sain haastatteluista selville asiat, jotka alun pe-

rin oli tarkoitus selvittaa.

4.1 Haastattelut ja tulokset

Tavatessani toimeksiantajan ensimmaisella kerralla keskustelimme, etta keraisin
materiaalia opinnaytety6ta varten haastattelemalla, silla tapahtumasta ei juuri-

kaan ole aikaisempaa aineistoa kaytettavissa. Haastatteluiden avulla keraisin tie-
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toa tapahtumasta aikaisemmilta vuosilta jarjestajan nakokulmasta. Tarkoituk-
sena haastatteluiden avulla oli tutkia Kalottjazz & Blues Festivaalin toimintaa

sekad ymparistda pyrkien kehittdmaan naita osa-alueita kestavammiksi.

Tiedonkeruumenetelmaksi soveltui teemahaastattelu, silla haastateltavia on use-
ampi ja tarkoitukseen sopii hyvin teemakohtaiset kysymykset, koska aihe on en-
nalta maaratty. Kysymyksilla ei mydskaan ole tarkkaa muotoa tai jarjestysta vaan
ne kaydaan lapi aihealueittain. (Eskola & Vastamaki 2015, 29.) Suunnittelin haas-
tattelurungon (liite 1) ennakkoon ja sovin haastattelujen ajankohdat. Haastattelin
henkiloita, jotka ovat toimineet aikaisemmin tapahtuman jarjestamisessa tai tule-
vat tdna vuonna sen jarjestamaan. Haastattelut toteutin ensin kulttuuritoimiston
assistentin ja tapahtumatuottajan kanssa suomeksi, jonka jalkeen haastattelin ta-
pahtuman pdavastuussa olevaa Haaparannan kaupungin tyontekijaa ja kulttuuri-
paallikkod englanniksi ja suomeksi.

Tornio ja Haaparanta tekevat tiivista yhteistyota keskenaén ja Kalottjazz & Blues
Festival on yksi tapahtumista, jossa yhteistyd toteutuu. Tapahtumaan liittyvia ty6-
tehtavia ovat muun muassa markkinointi, lupa-asiat, artistien tilaus ja koordi-
nointi. Tapahtuman aikana he ohjeistavat talkoolaisia, joita on 15 henkea seka
huolehtivat kaikesta muusta mahdollisesta. Tapahtumassa on aikaisempina vuo-
sina ollut noin 2000 kavijaa ja taman vuoden kavijdennusteen odotetaan olevan
samaa luokkaa. Artisteja tapahtumaan saapuu paaosin Etela-Ruotsista ja heita

on noin 12 henked, joista osa on tuntemattomampia artisteja kuin toiset.

Aikaisempina vuosina kestavaan kehitykseen on Kiinnitetty jonkin verran huo-
miota tapahtumassa. Toimenpiteitd, miten se on huomioitu ovat esimerkiksi han-
kintojen uusiokaytto, kierratys ja lajittelu, sdastaminen, tapahtuman paikkavalinta
ja esteettomyys seka kaikkien tasa-arvoinen kohtelu. Meluhaitta saannoksia on
myo6s noudatettu ja toimittu yhteistydssd majoituspaikkojen seka pienyrittdjien

kanssa.

Asioita, jotka haastateltavien mielesta lisdisivat kestavaa kehitysta ovat kulttuu-
rien arvostuksen lisdaminen, kaikkien mukaan ottaminen, mahdollisuuksien an-

taminen tuntemattomammille artisteille, miesten ja naisten tasa-arvo seka paikal-
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listen elinkeinojen tukeminen. Kestavan kehityksen kehittdminen on kuitenkin ta-
loudellinen kysymys, joten kaikkia ideoita ei voida toteuttaa kerralla. Tapahtumaa

ei ole mahdollista uudistaa hetkessé, koska silla on pitkat perinteet.

4.2 SWOT-analyysi

Nelikenttdanalyysilla eli SWOT-analyysilla selvitetaan vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia kestavan kehityksen nékdkulmasta (Ojasalo, Moilanen
& Ritalahti 2009, 133). SWOT-lyhenne tulee englanninkielisistd sanoista
strenghts, weaknesses, opportunities ja threats. SWOT-analyysissa on siséisina
tekijoind vahvuudet, joiden avulla saavutetaan paamaara ja heikkoudet, jotka
haittaavat tai estavat tavoitteita. Ulkoisina tekijoina ovat mahdollisuudet, jotka
saavutetaan esimerkiksi muutosten ja trendien avulla seka uhat, jotka estavat

halutut tavoitteet. (Meristo, Molarius, Leppiméki, Laitinen & Tuohimaa 2007, 13).

SWOT-analyysia aloin kokoamaan teorian pohjalta, eli pohdin mitk& olisivat to-
dellisimpia ja merkittavimpia asioita kestavasta kehityksesta. Kestavan kehityk-
sen vahvuuksina ovat ympariston suojeleminen ja sailyttaminen, luonnon kesto-
kyvyn yllapito sekd haluttu positiivinen julkisuus. Maailman ja tekniikan kehitys
ovat antaneet paremmat mahdollisuudet toimia kestavan kehityksen mukaisesti.

Heikkouksia ovat kustannukset, silla useimmiten kestavat vaihtoehdot ovat kal-
lita sekéd kestavan kehityksen toteutuminen vaatii usein aikaa. Liséksi heikkouk-
sena voi esiintya toimijoiden haluttomuutta toimia kestavan kehityksen mukaan,

mika saattaa heikentdd omaa toimintaa.

Mahdollisuuksia, jotka kestava kehitys voi ajan kuluessa tuottaa ovat saastot,
luonnon suojeleminen ja vaaliminen seka tietoisuuden lisddminen yhteiskunnalle.
Yhtena tarkeana mahdollisuutena on kestavan kehityksen suosion lisaantymi-

nen.

Uhkina kestavélle kehitykselle ovat luonnon tuhoutuminen ja turmeltuminen seka
ihmisten vélinpitamattomyys. Muutosten tapahtuminen liian mydhaan ja hitaasti

parempaan on myos yksi uhka.
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Taulukko 1. SWOT-analyysi kestavasta kehityksesta

Siséiset tekijat

Vahvuudet

e Ympariston suojelemi-

nen ja sailyttdminen

e Luonnon kestokyvyn
yllapito

e Julkisuus

e Uudet ratkaisut ja toi-

minnat

Heikkoudet
e Kustannukset/talous
e Toisten haluttomuus

e Toiminnot ja muutok-

set vievét aikaa

e Epétietoisuus

Ulkoiset tekijat

Mahdollisuudet
e Saastot

e Ympaériston paranemi-

nen

e Suosio/kiinnostus

Uhat

e Ympariston tuhoutumi-

nen/turmeltuminen
e Valinpitamattomyys

e Muutokset tapahtuvat

hitaasti

SWOT-analyysin pohjalta iimenee haastaviakin asioita, mutta jokainen ongelma-

kohta on kuitenkin hyva tiedostaa, jotta asioita voidaan lahtea ratkaisemaan.

Vahvuuksia voidaan lahted pohtimaan sen kannalta, miten kayttaa hyvéksi ja

vahvistaa niité (Vuorinen 2013). Ympariston suojelemista ja sailyttamista on help-

poa lahte& vahvistamaan, silla pienillakin teoilla on merkitysta. Luonnon kestoky-

vyn yllapitoon pyrkiminen on myds tarkeaa ja sita voidaan vahvistaa samalla ta-

valla kuin ymparistbn suojelemista ja sailyttdmista. Positiivinen julkisuus kestéa-

van kehityksen tarkeydesta tuo lisdarvoa yritykselle ja antaa vastuullisen kuvan.

Julkisuutta voidaan kayttaa hyvaksi esimerkiksi markkinoinnissa. Uudet ratkaisut

ja toimintamallit kestavasta kehityksesta kehittyvat koko ajan, jotka tukevat kehi-

tysta.
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Kuinka sitten poistaa, lieventad tai valttda heikkouksia? (Vuorinen 2013). Kustan-
nukset saattavat aluksi vaikuttaa suurilta, mutta on hyva muistaa, ettd useimmi-
ten kallimmat hankinnat kestavat paremmin ja ovat pitkaikaisempia kuin halvem-
mat vaihtoehdot. Talla tavalla panostamalla hankintoihin ja ennakoimalla kustan-

nuksissa voidaan pitemmalla aikavalilla saastaa.

Toisia toimijoita voidaan motivoida kertomalla kestavan kehityksen hyddyista ja
tarpeellisuudesta. Muutokset eivat tapahdu hetkessa, joten karsivallisyytta ja pit-
kajanteisyytta tarvitaan. Epatietoisuus ja vahattely on yleistd muutoksissa, joten

aktiivinen tiedottaminen olisi tarpeellista niin toisille toimijoille kuin kavijoille.

Vuorisen (2013) mukaan tulisi varmistaa mahdollisuuksien hyddyntaminen. Kes-
tavan kehityksen mahdollisuuksina ovat erityisesti saastét ja tama paamaara
saavutetaan ainoastaan oikealla toiminnalla. Ympariston ja luonnon paranemi-
nen on ehka toiveajattelua, mutta jossain vaiheessa jokaisen meista olisi tehtava
oma osuutensa, jotta ymparisto sailyisi. Suosio ja kiinnostus kestavaa kehitysta
kohtaan on lisdantynyt ja lisaantyy koko ajan, mikd mahdollistaa sen toteutumi-
sen vield jonain paivana kaytannon tasollakin. Suosiota voidaan kasvattaa kerto-

malla aiheesta ja toimimalla itse sen mukaisesti.

Uhkat voidaan poistaa, lieventaa tai kaantaa mahdollisuuksiksi (Vuorinen 2013).
Ensimmaisena uhkana nelikenttdanalyysissa on ympariston tuhoutuminen ja tur-
meltuminen, johon voitaisiin vaikuttaa luonnon suojelemisella ja valistamalla ih-
misid toimimaan kestavalla tavalla. Ihmisten valinpitamattomyys on ajanut maa-
iiman téahan tilaan missa se nyt on, joten olisi korvaamatonta saada lisattya tie-
toisuutta ja nain valttaa tuhoutumisen jatkuminen tai ainakin vahentaa sitd. Muu-
tokset nakyvat hitaasti ja usein kay, ettd jokin asia paranee, mutta jokin muu sen
sijasta saattaa heikentya. Muutosten tapahtuminen ja toteutuminen on haasta-
vaa, mutta jos jokainen meista tekisi oman osansa, saattaisi maailmasta muo-

dostua parempi paikka meille kaikille.

4.3 Kehittamissuunnitelman tulokset

Lahdin toteuttamaan kestavan kehityksen kehittamissuunnitelmaa tietoperus-
tasta. Kehittamismenetelmana kaytin SWOT-analyysia, jonka avulla hahmotin
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kestavan kehityksen paakohtia huomioiden vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuu-
det ja uhat. Lisaksi otin huomioon haastattelusta selvinneitéd kohtia. Kestavan ke-
hityksen kehittdmissuunnitelma perustuu tietoperustaan, jota olen kerannyt tahan

raporttiin.

Kokosin kehittamissuunnitelman (liite 2) tietoperustan pohjalta, jossa otin lisaksi
huomioon SWOT-analyysin sekd haastattelussa ilmenneet asiat. Kehittamis-
suunnitelmassa otin huomioon kaikki nelja nakékulmaa, joita ovat ekologinen, ta-

loudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys.

Ekologisen kestavyyden paakohtia, jotka nousivat esille, olivat varsinkin energian
kulutus, jota voidaan vahentdd minimoimalla kayttamalla vihreaa sahkoa seka
alhaisen energialuokituksen saaneita laitteita. Valaistuksessa kannattaa suosia
energiansaasto- tai LED-lamppuja. Lammityksen séately seka valaistuksen, il-
mastoinnin, koneiden ja laitteiden kaytt6 vain tarpeellisen ajan on myos tarkeda

ja muina aikoina ne tulee pitda suljettuina tai ainakin lepotilassa.

Hankinnat tulee suunnitella ja laskea tarkkaan seka miettia niille jonkinlainen uu-
siokayttd. Arvokkaammat hankinnat kestavat yleensé paremmin ja ovat pitkaai-
kaisempia, joilla sdastetdan pitemmalla aikavalilla. Vuokraamista tai lainaamista
on suosittava joka tilanteessa ennemmin kuin ostamista. Markkinoiminen sah-
koisten kanavien kautta ja julisteiden sekéa paperillisten ohjelmien poistaminen
seka muiden hankintojen vahentdminen antaa asiakkaille kuvan vastuullisuu-

desta ja siihen kannattaa panostaa.

Ekologiset eli ymparistdystavalliset ruokavalinnat on otettava huomioon, naita
ovat kasviperaiset tuotteet, lahi- ja sesonkiruoka, luomutuotteet ja ymparisto-
sekd vastuullisuusmerkityt tuotteet. Lisdksi tarjoiluastioina kaytettava pestavia
astioita tai biohajoavia kertakayttdastioita. Kierratys ja jatteiden lajittelu on ehdot-
toman tarkeda seka roska-astioiden riittava maara seké niiden sijoittaminen mie-
luiten ruokahuollon laheisyyteen. Kierratettavien ja ymparistomerkin omaavien
tuotteiden suosimisella on myds merkitysta. Hygieniatilojen riittavyys ja siisteys
tuo kavijoille varmasti hyvan mielen ja niihin kannattaakin panostaa, silla se jaa
usein vajavaiseksi tapahtumissa. Esteetdn paasy tulee varmistaa ja tarkistaa jo-
kaiselle halukkaalle osallistujalle seka paastad heidan avustaja esimerkiksi il-

maiseksi tapahtumaan.
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Tapahtumista aiheutuu meluhaittoja, mutta niitd voidaan vahentaa sijoittamalla
esiintymislava ja aanentoistolaitteet poispain asutuksesta, kayttamalla viivekaiut-
timia ja tarjoamalla korvatulppia henkilokunnalle seka kavijoille ilmaiseksi tai pie-

nestd maksusta.

Tapahtumapaikkaa valitessa on mietittava paikan saavutettavuus ja valtettava
ennen kaikkea lentoliikenteen tarpeellisuutta. Lisdksi maapera, kasvillisuus ja ve-
sisto taytyy turvata saasteilta seka kayttaa kestavaa maa-aluetta seka huomioida

maa-alueen painorajoitukset, ettei vakavia vahinkoja paase tapahtumaan.

Kuljetuksissa on kaytettdva vahapaastoista kalustoa, valtettdva turhia ajoja ja
suunniteltava kuljetukset ennakkoon, vahentden nain turhat ajot. Kuljettajien
opastus taloudelliseen ajoon tulisi olla automaattisesti kunnossa, mutta ohjeis-

tusta tulisi antaa tarpeen vaatiessa.

Tapahtumien kavijat tulevat usein tapahtumapaikalle omilla autoillaan ja parkki-
paikoista on usein puutetta. Ta&man vuoksi olisi hyva saada kavijat tulemaan jol-
lakin muulla kulkuvalineelld, jotta se olisi mahdollisimman kestavaa. Kavijoiden
motivoiminen kayttdmaan julkista liikennetté voisi onnistua esimerkiksi alhaisilla
hinnoilla seka kavellen ja pyoralla, kimppakyydeilla tai jarjestetyilla erilliskuljetuk-

silla.

Taloudellisen kestavyyden kannalta tulojen jaaminen paikallisten yhteisdjen ja
yksildiden hyvaksi sekd hyotyjen jakaantuminen tasaisesti alueelle olisi tarkeaa,
jotta epatasa-arvoa ei paase syntymaan lisda. Lisaksi tulojen tuottaminen alu-
eelle niin paljon kuin mahdollista seka toimiminen haittaamatta toisia elinkeinoja
edistaisi taloudellista kestavyytta. Kestava talous myos valttaa kasvattamatta ta-
loudellista epatasa-arvoa. Kaikki investoinnit tulisi suunnitella kestavasti ja tark-
kaavaisesti seké liiketoiminnan pyrittdva olemaan mahdollisimman voitollista ja
kannattavaa. Paikallisten tyo6llistaminen seka paikallisten toimijoiden suosiminen

auttaa tapahtuma-alueen taloudellisen tilanteen yllapitoon ja paranemiseen.

Sosiaalinen kestavyys painottuu ennen kaikkea tasa-arvoon, johon kuuluu nais-

ten ja miesten tasa-arvoinen kohtelu, eri kulttuurien ja uskontojen hyvaksyminen
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sellaisenaan seka esteettomyys ja sen varmistaminen sekéa valvominen. Oikeu-
denmukaisuus seka kaikkien ihmisten huomioon ottaminen on erittain tarkeaa,

erityisesti vahempiosaisten ihmisten ja pienempien toimijoiden.

Tyontekijoiden yllapidosta huolehtiminen seka turvallisen tydympéariston takaami-
nen on varmistettava joka kerta, jotta sosiaalinen kestavyys toteutuu. Tarpeen
vaatiessa tapahtuman aikana hyvinvointipalveluiden takaaminen tulisi myos jar-

jestaa osallistujille, jos osallistuja vaikka loukkaa itsensa.

Paikallisen yhteison huomioimista ja kunnioitusta ei voi olla riittavasti. Kotimais-
ten ja paikallisten palveluiden tukeminen seka lisaksi haitallisten vaikutusten mi-
nimoiminen paikallisia kohtaan antaa paikallisille korvausta mahdollisista tapah-

tumien aiheuttamista vahingoista ja haitoista.

Toisten toimijoiden vastuullisuuden varmistaminen ja valvonta voi olla haastavaa,
koska kaikki eivat valita kestavasta kehityksesta. Siihen kannattaa kuitenkin pyr-
kia, silla ne vaikuttavat myds omaan toimintaan. Eettisten ja reilun kaupan tuot-
teiden kaytto olisi suotavaa ja se lisaisikin positiivista julkisuutta. Positiivinen jul-
kisuus tuo lisdarvoa ja kestavan kehityksen markkinointi voisi lisata hyvaa julki-
suutta varsinkin nyt kun se on ajankohtaista ja trendikasta.

Kulttuurista kestavyyttd voidaan kehittda ottamalla asiantuntijoiden osaaminen
mukaan kehittdamaan kulttuuria sekd suunnitella kulttuuritapahtuma perusteelli-
sesti yhdessa toimijoiden ja asiantuntijoiden kanssa. Suunnittelussa tulee ottaa
huomioon kansanperinne, maisema seké kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden ra-

kennusten ja elinymparistdjen vaaliminen.

Paikallisen kulttuurin ja heidan arvojen kunnioittaminen seka kulttuuriperinnén
monimuotoisuuden edistdminen edesauttaa kulttuurien kohtaamista ja olemas-
saoloa. Paikallisten nuorten, tyoikéisten ja eldkeldisten osallistaminen mukaan
toimintaan olisi tarke&a kulttuurin kannalta. Aktiivinen tiedottaminen kulttuurita-
pahtumasta eri kanavissa toisille toimijoille ja kavij6ille auttaa tapahtumaa tule-
maan tietoisuuteen. Kestavan kehityksen suosiota voidaan kasvattaa kertomalla

aiheesta ja nayttamalla itse hyvaa malliesimerkkia.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon tehtavana oli toteuttaa kestavan kehityksen kehittamissuunni-
telma tapahtumalle Kalottjazz & Blues Festival. Tavoitteena kehittamissuunnitel-
massa oli ohjeistaa tapahtuman jarjestajid toimimaan huomioiden kestavan kehi-
tyksen periaatteet. Kehittamissuunnitelmaa on mahdollista kayttaa hyddyksi mui-

denkin tapahtumien jarjestdmisessa.

Opinnaytetydssani perehdyin ekologiseen, taloudelliseen, sosiaaliseen ja kult-
tuuriseen kestavyyteen. Aineistoa kerasin eri lahteista ja materiaalia oli runsaasti
tarjolla. Kehittdmismenetelmind kaytin haastattelua seka SWOT-analyysia.
Haastattelulla selvitin kestavan kehityksen toteutumisen aikaisemmilta vuosilta ja
toivotut kehittamistarpeet jarjestajan nakokulmasta. SWOT-analyysilla perehdyin
kestavan kehityksen vahvuuksiin, heikkouksiin, mahdollisuuksiin seka uhkiin, ta-
voitteena parantaa kyseisia osa-alueita. Kokosin lopullisen tuotoksen eli kehitta-
missuunnitelman tietoperustan, teorioiden ja haastattelujen seka SWOT-analyy-

sin pohjalta.

Opintojeni suuntautumisena ovat tapahtumaopinnot, joten tapahtumiin liittyva
opinnaytetyo oli minulle mieluinen. Omaa urasuunnitelmaani opinnéytetydn aihe
tuki tapahtumien seké omien kiinnostuksen kohteiden osalta. Opinnaytetydn hyo-
tyja itselleni olivat verkostoituminen, uuteen tapahtumaan paneutuminen ja halu

edistaa kestavaa kehitysta.

Tybmaara opinnaytetyohdon liittyen oli suuri, mutta mielestani tavoitteet toteutui-
vat. Haasteina olivat varsinkin laajat asiakokonaisuudet ja oikeanlaisten kehitta-
mismenetelmien valinta ja niiden kayttd. Kehittdmistydn toteutin ohjeiden mukaan
ja pyrin vertailemaan eri lahteita keskenaan. Jatkotoimenpiteita aiheelle on run-
saasti, tulevaisuudessa voidaan tutkia esimerkiksi, onko kestéava kehitys toteutu-
nut ja jos on niin miten. Kyseinen kehittamistyd on vapaasti kaytettavissa, joten

sita voi kaikki halukkaat hyodyntaa halutessaan.
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Liite 1. Haastattelurunko

Tyo6tehtavat ja monesko kerta jarjestajana
Tapahtuman aloitus ja toimenpiteet
Kestava kehitys aikaisempina vuosina

Miten kehittd&a kestavaa kehitysta
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Liite 2. Kestavan kehityksen kehittdmissuunnitelma tapahtumalle Kalottjazz &

Blues Festival

Ekologinen kestavyys

Energian kulutuksen minimoiminen kayttamalla vihreaa sahkoa seka alhaisen ener-
gialuokituksen saaneita laitteita. Valaistuksessa suosittava energiansaasto- tai LED-
lamppuja. Lammityksen saately seka valaistuksen, ilmastoinnin, koneiden ja laittei-
den kaytto vain tarpeellisen ajan, muina aikoina pitaa suljettuna tai ainakin lepoti-

lassa.

Materiaalihankinnat tulee suunnitella ja laskea tarkkaan seka miettia niille uu-
siokayttd. Arvokkaammat hankinnat kestavat yleensa paremmin ja ovat pitkdaikai-
sempia, joilla sddstetdan pitemmalla aikavalilld. Ennemmin aina vuokraaminen kuin
ostaminen.

Ekologiset eli ymparistoystavallisten ruokavalintojen kdytto, joita ovat kasviperaiset
tuotteet, Iahi- ja sesonkiruoka, luomutuotteet ja ymparisto- seka vastuullisuusmer-
kityt tuotteet.

Tarjoiluastioina mieluiten pestdvia astioita tai biohajoavia kertakayttoastioita.

Kierratys ja jatteiden lajittelu seka roska-astioiden riittdva maara seka niiden sijoit-
taminen ruokahuollon Iaheisyyteen. Kierratettavien ja ymparistomerkin omaavien
tuotteiden suosiminen kannattavaa.

Meluhaittoja voidaan vahentaa sijoittamalla esiintymislava ja ddnentoistolaitteet
poispdin asutuksesta, kayttamalla viivekaiuttimia ja tarjoamalla korvatulppia henki-
I6kunnalle seka kavijoille ilmaiseksi tai pienesta maksusta.

Maapera, kasvillisuus ja vesistd on turvattava saasteilta seka kaytettava kestavaa
maa-aluetta, huomioiden maa-alueen painorajoitukset.

Kuljetuksissa kaytettdva vahdpadstoista kalustoa, valtettava turhia ajoja ja suunni-
teltava kuljetukset ennakkoon, vahentden turhat ajot. Kuljettajien opastus lisaksi
taloudelliseen ajoon.

Kavijoiden motivoiminen kayttamaan julkista liikkennetta esimerkiksi alhaisilla hin-
noilla seka kavellen ja pyoralla, kimppakyydeilla tai jarjestetyilld erilliskuljetuksilla.

Tapahtumapaikkaa valitessa mietittdva paikan saavutettavuus ja valtettava ennen
kaikkea lentoliikenteen tarpeellisuutta.

Markkinoiminen sahkoisten kanavien kautta ja julisteiden seka paperillisten ohjel-
mien poistaminen sekd muiden hankintojen vahentdaminen.

Hygieniatilojen riittavyys ja esteeton padsy jokaiselle.

Taloudellinen kestavyys |

Tulojen jadminen paikallisten yhteisdjen ja yksildiden hyvaksi seka hyotyjen ja-
kaantuminen tasaisesti alueelle, jotta epatasa-arvoa ei padse syntymaan.

Paikallisten tyollistdaminen seka paikallisten toimijoiden suosiminen joka tilanteessa,
erityisesti merkittavaa tapahtuma-alueelle.
Investointien suunnittelu kestavasti ja tarkkaavaisesti.

Liiketoiminnan on oltava voitollista ja kannattavaa.

Tulojen tuottaminen alueelle seka toimiminen haittaamatta toisia elinkeinoja seka
valttaa kasvattamatta taloudellista epédtasa-arvoa.
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Sosiaalinen kestavyys

Tyontekijoiden yllapidosta huolehtiminen ja jokaisen tasa-arvoinen kohtelu seka
turvallisen tydympariston takaaminen varmistettava.

Hyvinvointipalveluiden takaaminen osallistujille tarpeen vaatiessa.

Esteettdmyys ja sen varmistaminen seka jokaisen henkilon tasa-arvoinen kohtelu.
Eri kulttuurien ja uskontojen hyvaksyminen sellaisenaan.

Eettisten ja reilun kaupan tuotteiden kaytto.

Toisten toimijoiden vastuullisuuden varmistaminen ja valvonta, neuvontaa voi
my0s antaa toisille toimijoille.

Oikeudenmukaisuus seka kaikkien ihmisten huomioon ottaminen, erityisesti va-
hempiosaisten ja pienempien toimijoiden.

Naisten ja miesten tasa-arvoinen kohtelu.

Positiivinen julkisuus tuo lisdarvoa ja kestavasta kehityksesta markkinointi lisaa hy-
vaa julkisuutta.

Kulttuurinen kestavyys

Asiantuntijoiden osaaminen mukaan kehittdmaan kulttuuria paremmaksi.
Osallistutetaan paikalliset nuoret, tyoikaiset ja eldkeldiset mukaan toimintaan.
Kulttuuritapahtuman suunnitteleminen perusteellisesti.

Paikallisen kulttuurin ja heiddn arvojen kunnioittaminen seka kulttuuriperinnén mo-
nimuotoisuuden edistdminen.

Kansanperinteen, maiseman, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
elinymparistojen vaaliminen.

Aktiivinen tiedottaminen kulttuuritapahtumasta eri kanavissa toisille toimijoille ja
kavijoille.

Kestavan kehityksen suosion kasvattaminen kertomalla aiheesta ja ndayttamalla
malliesimerkkia.



