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1. JOHDANTO

Maailman talouden muutokset luovat uhkaa ja mahdollisuutta myés kuntien
kulttuuripalveluihin. Uhkakuvana on, etta kulttuurisektorin nykyisia toimintaedellytyksia
vahennetaan tai jopa lakkautetaan. On my6s mahdollista, etta talouden muutoksia
kaytetdan hyvaksi kaupungin imagon ja elinkeinorakenteen muuttamiseksi entista
selvemmin kulttuurikaupungin ja luovan talouden suuntaan. Tulevaisuuteen
suuntautuvissa kaupungeissa ymmarretaan, etta kulttuuri vaikuttaa myonteisesti
asukkaiden hyvinvointiin. On ennustettavissa, etta tahan asti maamme kaupunkien
suhteellisen yhdenmukainen kulttuuriprofiili alkaa eriytya kun kaupungeissa paatetaan
saastod ja investointikohteista taiteen ja kulttuurin kentalla.

Riitta Aarniokoski-Joenpolvi on pro gradu tyéssaan esittanyt teorian siita, etta taiteen
ja kulttuurin kenttaa tulevat jatkossa luonnehtimaan rajattomat tarpeet ja rajalliset
resurssit Tassa teoriassa han luonnehtii, ettd kasitteena kulttuuri ulottuu miltei
kaikkialle inhimilliseen elamaan. Tarve kulttuurin ja taiteen monipuolisten vahvuuksien
ja hyoétyjen hyvaksikayttamiseen lisaantyy jatkuvasti. Kaytettdvissa olevat voimavarat
suunnitella ja toteuttaa paikallista taide- ja kulttuuritoimintaa, seka ylipaataan luovaa
toimintaa, lienevat kuitenkin tulevaisuudessakin riittamattomat suhteessa niihin
kohdistuviin toiveisiin. Tama edellyttda kunnilta prioriteettien asettamista ja tarkoin
harkittuja paatoksia. (Aarniokoski 2003, 78).

Kulttuuritydn aseman kunnissa tulee erityisesti ratkaisemaan se, miten kyetdan
perustelemaan harjoitetun toiminnan ja sen tuloksellisuuden merkitys ja vaikuttavuus.
Myds toiminnan joustava jarjestaminen on keskeisessa asemassa. On myds
huomioitava, etta koko ajan tulee uusia taiteen, kulttuurin ja luovuuden muotoja
vaestokehityksen, kansainvalisten vaikutteiden ja kulttuurin sisdisen muutoksen
seurauksena. Kaikki tama merkitsee sitd, etté palvelutuotannon organisoinnissa ja
erilaisissa rahoitusjarjestelyissa on ldydettava uusia luovia vaihtoehtoja ja
erikoistumista. Tutkimukset osoittavat, ettd kunnat tulevat pitdmaan joitain toimia
itselldan, hankkivat palveluja ostopalvelutoiminnan kautta, tekevat kuntien valista ja
seudullista yhteisty6ta, eriyttévat ja mahdollisesti laajentavat avustuspolitiikkaansa, ja
lisadvat myos yhteistyota eri hallintokuntien valilla. Kaikki tama tulee edellyttémaan

myo6s kuntien nykyisen kulttuurihallinnon uudistamista.



Opinnaytetyoni perustuu professori Antti Hautamden teorian pohjalta toteuttamaani
haastattelututkimukseen Eteld-Karjalan innovaatioiden ekosysteemin kartoittamiseksi.
Parempi ymmarrys korkeaa elamanlaatua ja taloudellista menestysta alueelleen
mahdollistavasta innovaatioiden hyvasta ekosysteemistd, voisi antaa mahdollisuuden
myo6s paremmin ymmartaa kulttuurin ja luovuuden tarkeaa merkitysta innovatiivisten ja
luovien ajatusten virtaa kannattavana voimavarana. Opinndytetyoni hahmottaa,
kyselyyn vastanneiden kasitysta innovaatioiden ekosysteemin osatekijoiden
ilmenemisestd, tunnistettavuudesta seka halukkuudesta ndiden osatekijéiden
kehittamiseen maakunnassa. Samalla opinndytetydni hahmottaa vastaajien kasitysta
maakunnan kulttuurin nykytilasta ja kartoittaa kulttuuritydn mahdollisuuksia vastata
tulevaisuuden haasteisiin. Opinnadytetyoni taustalla vaikuttaa myds Etela-Karjalan liiton
kulttuuritydbryhman tilaama ja laatimani Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskuksen perustamisselvitys, missa hahmotellaan uutta maakunnallista tapaa
tuottaa kulttuuripalveluja strategisesti johdetun verkostotydskentelyn muodossa.
Vahvan taustan opinnadytetyélleni antaa my6s Eteld-Karjalan liiton kulttuuristrategia
"Luovuus sitoo sirpaleita” seka oma 28-vuoden kokemukseni Lappeenrannan

kaupungin kulttuurisihteerina seka maakunnallisena kulttuuritoimijana.

1.1  Eteld-Karjalan kulttuuristrategia “Luovuus sitoo sirpaleita”

Eteld-Karjalan liiton kulttuurityéryhma paatti vuonna 2005 maakunnallisen
kulttuuristrategian tekemisesta ja valitsi sen kirjoittajaksi Eteld-Karjala-instituutin.
Instituutti toimii Lappeenrannan teknillisen yliopiston erillislaitoksena ja on keskittynyt
tukemaan Eteld-Karjalan kehitysta tekemalla akateemista yhteiskuntatieteellista ja
humanistista tutkimusta maakuntaa ja sen lahialueita koskettavista teemoista. Etela-
Karjalan kulttuuristrategian laatiminen koettiin kulttuuritydryhmassa tarkeaksi, koska
kulttuuri haluttiin saada osaksi Etela-Karjalan muuta strategista ohjelmatyéta ja
maakuntaohjelmaa joka taas nojaa eri toimialojen omiin strategioihin. Kulttuuri leikkaa
kaikissa suhteissa muita toimialoja. Strategian kirjoittamisen kannalta nahtiin tarkedksi,
etta kulttuuri ndhdaan maakuntaohjelmassa omana strategisena kokonaisuutenaan.
"Luovuus sitoo sirpaleita” — kulttuuristrategian johdannossa todetaan, etta: “2000-
luvulla kulttuuri on yha enemman nostettu esille yhtena alueellisen hyvinvoinnin,
vetovoimaisuuden ja asukasviihtyvyyden luojana ja yllapitajana. Globaalissa, mutta

samalla myds pirstaloituvassa maailmassa sen rooli korostuu entisestdaan identiteetin



rakentajana, sosiaalisen yhteenkuuluvuuden keskeisena osatekijana ja

monikulttuurisen vuoropuhelun lisddjana”. (Luovuus sitoo sirpaleita 2007, 5-6)

Marraskuussa 2007 valmistunut “Luovuus sitoo sirpaleita” — strategia kartoittaa ja
analysoi maakunnallisen kulttuurin senhetkisen tilan. Kulttuuristrategia tarkastelee
kulttuuria kokonaisuutena, missa taide- ja kasvatusinstituutioiden lisaksi on mukana
laaja taiteen tekijoiden ja kulttuuritoimijoiden kokonaisuus aina kolmannen sektorin
jarjestétoimintaa myoten. Kulttuuristrategia analysoi maakunnan kulttuurin
SWOT(vahvuuksien, heikkouksien mahdollisuuksien ja uhkien) -analyysin pohjalta,
asettaa maakunnalle kulttuurivision ja esittelee nelja vaihtoehtoista kehitysnakymaa:
(1)uhkakuva skenaario, (2)pysahtyneisyyden tila, (3)itdan padin suuntautuva skenaario
ja (4)mahdollisuuksien skenaario. Ndissa skenaarioissa kulttuuri on paaasiallinen
tarkastelunakdkulma, ja niissa kuvataan mahdollinen tapahtumaketju tasta paivasta

tulevaisuuteen.

Etela-Karjalan kulttuuristrategia asettaa lopuksi strategiset tavoitteet ja esittelee
toimenpide-ehdotuksia tulevien hankkeiden ohjeistamiseksi. Ohjelma korostaa, etta
juuri hankkeiden kautta painottama luovuus nousee ja tekee strategiasta todellisuutta.
Asetetuissa kehittamistavoitteissa nostetaan esille lasten ja nuorten kulttuurityd,
kulttuurin hyvinvointindkékulma, kulttuurin mahdollisuus luovan talouden ja
yrittdjyyden kannalta, kulttuurin tasa-arvonakemys, omaleimaisen eteldkarjalaisen

hengen vahvistaminen seka monikulttuurisen vuoropuhelun kehittdmisen tarkeys.

1.2  Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen perustamisselvityshanke

Eteld-Karjalan liiton kulttuurityéryhma toteutti hyvaksytyn Eteld-Karjalan
kulttuuristrategian “Luovuus sitoo sirpaleita” — ohjelman pohjalta hankeseminaarin
Imatralla 20.5.2008. Seminaarissa olivat kutsuttuina eteldkarjalaiset kulttuuritoimijat
(kunnat, jarjestot, taiteen perusopetusyksikét, taide- ja kulttuurilaitokset, taiteilijat
jne..) seka Etela-Karjalan liiton kulttuurityéryhma. Hankeseminaarissa nousi esille
"Luovuus sitoo sirpaleita” ohjelmassa asetettujen strategisten tavoitteiden, “Kulttuuri ja
hyvinvointi kulkevat kasi kadessa” seka "Luova talous ja kulttuuriyrittdjyys” pohjalta
hanke, joka sai nimekseen "Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri”.



Etela-Karjalan liiton kulttuurityéryhma paatti esittda Lappeenrannan kaupungin,
kulttuurisihteeri Jorma Kalliolle, ettd Lappeenrannan yleinen kulttuuritoimi ryhtyisi
valmistelemaan Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — hanketta. Syksylla 2009
Lappeenrannan kaupunki teki esityksen Eteld-Karjalan liitolle maakunnan
kehittamisrahan saamiseksi Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen
perustamisselvityksen laatimiseksi. Eteld-Karjalan liitto hyvaksyi rahoitushakemuksen ja
Lappeenrannan kulttuuritoimi nimitti hankkeen selvitysasiamieheksi kulttuurisihteeri
Jorma Kallion. Hanke alkoi 1.10.2009 ja paattyi 31.3.2010. Hankeselvitys on esitelty
huhtikuussa 2010 Eteld-Karjalan liiton kulttuurityéryhmalle ja sen pohjalta on aloitettu
valmistelutyd Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen hankeselvityksen
toimenpide-esitysten esittelemiseksi Eteld-Karjalan liiton hallitukselle.
Hankesuunnitelman tydstamisessa tullaan hyddyntamaan myds tdman opinndytetydn

tuottamaa materiaalia.

Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen hankeselvityksessa esitetdan
yhteenvedonomaisesti kiteytettyna tavoitteena: “Maakunta kokoaa luovien alojen
osaajia, taiteilijoita seka kolmannen sektorin kulttuuritoimijoita verkostomaiseen
yhteistoimintaan ja kehittaa seka hankkeistaa innovatiivista, luovaan talouteen ja
uuteen ansaintalogiikkaan perustuvaa liiketoimintaa. Luovat alat ja luovuutta
hyddyntdvat palvelualat korvaavat jatkossa yha suuremman osan maakunnasta

poistuvasta vanhasta prosessiteollisuudesta.” (Kallio 2009)

Perustamisselvitys nostaa ehdottamansa Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri
osaamiskeskuksen verkon kriittisiksi menestystekijoiksi (1) Verkon rahoitus ja
hankeosaaminen, (2) Verkon toimijoille tarjottava tiedotus, neuvonta ja koulutustyd,
(3) Kaytantdyhteisdjen kehittaminen seka (4) Palvelumuotoilu verkon toimijoiden

osaamisen tuotteistamisessa. (Kallio 2009)
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1.3  Eteld-Karjalan talous ja elinkeinotoiminta

Etela-Karjalan maakunta muodostuu kymmenesta kunnasta ja maakunnan
kasvukeskuksia ovat 72.000 asukkaan Lappeenranta seka 29.000 asukkaan Imatra.
Maakunnan vakimaara on 134.000 asukasta. Lappeenrannan asukasmaara on kasvanut
vuodesta 2006 vuoteen 2009 noin 400 hengelld ja Imatran vakimaara vahentynyt

samana aikana 630 hengelld. (Etela-Karjalan liiton tilastot 2009).

Tilastokeskuksen lukujen mukaan Etela-Karjalan maakunta sijoittuu vaestoltaan
maakuntiemme joukossa kuudenneksitoista. Eteld-Karjalaa pienempia maakunta ovat
Ita-Uusimaa, Kainuu ja Keskipohjanmaa. Eteld-Karjalan vaest6é on vahentynyt vuodesta
1995 vuoteen 2009 yhteensa 5.591 hengelld. Vaestdaan menettéaneiden kymmenen
maakunnan joukossa Etela-Karjalaa paremmassa asemassa ovat vain Etelda-Pohjanmaa
ja Keski-Pohjanmaa. Vaestdaan Etela-Karjalaa enemman menettédneet maakunnat ovat
jarjestyksessa Pohjois-Savo, Kymenlaakso, Satakunta, Pohjois-Karjala, Lappi, Etela-

Savo ja Kainuu. (Tilastokeskus: Vaestdé maakunnittain 1995-2009)

Eteld-Karjalan liiton kokoaman tilastomateriaalin mukaan elinkeinoaloittain
tarkasteltuna maakunnassa tydéllisti vuonna 2006 maa- ja metsatalous 4,7%, teollisuus
ja rakentaminen 29,3%, kauppa ja palvelut 66% vaestosta. Muutos tydpaikoissa
vuodesta 1997 vuoteen 2006 on ollut maa- ja metsataloudessa -1 345 henkes,
teollisuuden ja rakentamisen alalla -639 henkea ja kaupan ja palvelujen alalla + 5 277
henkead. Teollisuustuotannon jalostusarvo vuonna 2007 oli 1 220 679 euroa mika oli
3,3% koko maan teollisuustuotannon jalostusarvosta. Tasta madrasta yksin massa ja
paperiteollisuuden jalostusarvo oli 635 965 euroa, eli 19% koko maan vastaavasta
jalostusarvosta. Maakunnan muiden tuotannonalojen yhteenlaskettu osuus oli yhteensa
vain 17,6% niiden vastaavasta valtakunnallisesta jalostusarvosta. Vaikka maakunnassa
massa- ja paperiteollisuus onkin véhentanyt tydvoimaansa merkittavasti ja kaupan ja
palvelujen tydllistdmisosuus on samalla kasvanut 13 %:lla, niin silti maakunnan
tuotteiden jalostusarvosta valtaosa syntyy edelleen perinteisen prosessiteollisuuden
piirissa. (EK:n taskutieto 2009)

Maakunnan elinolojen osalta Etela-Karjalan liiton tilastot kertovat, etta valtioveron
alaiset tulot/tulonsaaja olivat vuonna 2006 Etela-Karjalassa 20 664 euroa, kun
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valtakunnan keskiarvo oli 22 621 euroa. Vuonna 2007 toimeentulotukea maakunnassa
sai 1 000 henkea kohti yhteensa 69 henked, kun valtakunnan keskiarvo on ollut 65
henkea. Ty6éttdmia maakunnan tydvoimasta vuonna 2008 oli 9,9 % kun koko maan
keskiarvo oli 7,3%. Vuonna 2007 olivat maakunnassa verotulot/asukas 2 789 euroa ja
valtakunnallinen taso oli 3 074 euroa. Nettokustannukset euroa/asukas olivat sosiaali-
ja terveystoimessa 2 667 euroa (koko maa 2 671 euroa), opetus- ja kulttuuritoimessa
984 euroa (koko maa 1 181 euroa). Vuonna 2007 sosiaali- ja terveystoimen menot
olivat maakunnassa valtakunnallista keskitasoa, mutta opetus- ja kulttuuritoimen
menot olivat Iahes 200 euroa pienemmat/asukas kuin valtakunnallinen keskiarvo. (EK:n
taskutieto 2009)

Asukkaittensa varallisuuden, verotulojen ja elinolojen osalta maakunta asettuu koko
maan keskiarvon alapuolelle. Tahan vaikuttaa, kasitykseni mukaan, maakunnan
valtakunnallista tasoa korkeampi ty6ttomyys, selvasti alhaisempi verotulojen kertyma,
laaja maaseutualue ja siihen liittyva elinkeinorakenne seka tarjolla olevan tydn

keskimadraisesti muuta maata matalampi palkkaustaso.

1.4  Eteld-Karjala kulttuurimaakuntana

Etela-Karjala sijoittuu tilastokeskuksen kdyttaman 21 maakunnan ja alueen eri
kulttuuri-indikaattoreiden vertailussa padosin vaestomaaransa mukaiselta sijalta 17.
yleensa sijoille 15-19. Maakuntia on Suomessa 20 (sisaltda Ahvenanmaan).
Tilastokeskus jakaa Uudenmaan maakunnan paakaupunkiseutuun ja Muu Uusimaa —
alueisiin. (Tilastokeskus: Alueiden kulttuurit 2009)

Vuoden 2007 tilastossa E-K:n maakunta sijoittui kuntien kulttuuritoimen
nettokustannusten osalta (119 euroa/as) jopa seitsemanneksi kun valtakunnan
keskiarvo oli 113 euroa/as. Tahan sijoitukseen vaikuttaa nostavasti tilastossa kaytetty
laskutapa euroa/asukas. Jos sama taulukko muutetaan euromaaraiseksi, niin Etela-
Karjalan sijoitus (16 095 345) on vuoden 2007 vaestdtietojen pohjalta viidestoista,
samalla kun vertailualueiden valtakunnallinen keskiarvo on summaltaan
kaksinkertainen. (Tilastokeskus: Alueiden kulttuurit 2009)

Pidan perusteltuna kayttaa vertailussani euromaaraisia summia, koska kulttuurityssa
palkat, vuokrat ja muut kulut maksetaan kuitenkin aina rahassa, ei asukasluvun

suhteessa. Eteld-Karjalan sijoittuminen kulttuuritydhon kaytettdvissa olevien resurssien
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ja kulttuuritydsta syntyvien tulosten osalta on selkeasti valtakunnan keskimaaraista

tasoa alempana ja usein neljan viimeisen vertailualueen/maakunnan joukossa.
(Tilastokeskus: Alueiden kulttuurit 2009)

Maakuntaan saatavien resurssien osalta voidaan todeta, etta valtion menot 2006
kulttuuripalveluihin maakunnittain — tilasto antaa Etela-Karjalalle 50 euroa/asukas ja
sijan 15. Euromaadraisesti vertailtaessa sijoitus putoaa yhdella alaspain ja
kulttuuripalveluihin valtiolta vuosittain saatavat 6 748 000 euroa ovat noin 10 milj.
euroa vahemman kuin maakuntien saama valtakunnallinen keskiarvo. Taiteen
keskustoimikunnan ja valtion taidetoimikuntien tuesta vuonna 2008 Eteld-Karjala sai
samassa suhteessa 153 941 euroa, eli kuudenneksi vahiten, kun valtakunnallinen
keskiarvo oli samalla yli kuusi kertaa enemman. Kun opetus- ja kulttuuriministerion tuki
valtakunnallisille kulttuuritapahtumille vuonna 2009 oli keskimaarin seitseman /
maakunta, niin Etela-Karjalaan tukea tuli vain kolmelle tapahtumalle. Suomen
Kulttuurirahaston maakuntarahastojen jakamista apurahoista vuonna 2008 Etela-
Karjalassa jaettiin neljanneksi vahiten ja jaettu summa (355 400 €) oli jopa 170 000
euroa véahemman kuin maakuntien saama keskiarvo. (Tilastokeskus: Alueiden kulttuurit
2009)

Mitd maakuntaan saadulla kulttuurirahalla on saatu aikaan? Maakunnan taidelaitokset
keskittyvat Lappeenrantaan (kaupunginteatteri, kaupunginorkesteri,
kulttuurihistoriallinen museo, taidemuseo, Wolkoff -kotimuseo, maakuntakirjasto ja
sivukirjastot) ja Imatralle (kulttuurikeskus, taidemuseo, kaupunginteatteri).
Lappeenrannassa tuntiperusteista taiteen perusopetusta annetaan musiikissa,
tanssissa, kuvataiteessa seka sirkus- ja teatteritaiteessa. Muuta taiteen perusopetusta
annetaan Taidekoulu Estradin bandikoulussa ja Taito kasityokeskuksen
kasityokoulussa. Imatralla tuntiperusteista taiteen perusopetusta annetaan musiikki-
instituutissa ja yleista taiteen perusopetusta tanssistudio Jamissa seka Imatran
Tydvaenopistossa kuvataiteessa ja kasitydssa. Taman liséksi Eteld-Karjalan
kansalaisopisto ja yksityiset musiikkiopettajat tarjoavat maaseutukunnissa kuntien

rahoitustuella suppeampaa taiteen perusopetusta.

Tydllista tydvoimaa on kulttuurin toimialoille E-K:n maakunnassa palkattu
valtakunnassa neljanneksi vahiten. Kun maakuntien keskiarvo on palkattujen

tyontekijoiden osalta ollut yli 4 000 henkil6a, niin Etela-Karjalassa tydntekijoita
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kulttuurin toimialoilla on ollut 1 124 henkilda, eli yli 3 000 henkil6a vahemman kuin
maakuntien valtakunnallinen keskiarvo. Kulttuurialan yrityksia on valtakunnassa kirjattu
vuonna 2007 yhteensa 17 967, ja Etela-Karjalassa niita oli valtakunnan neljanneksi
vahiten eli 266 yritystd. Poikkeama valtakunnallisesta keskiarvosta on lahes 600
yritysta. Kulttuurialan opiskelijoita koulutusmaakunnittain 2007 vertailtaessa nahdaan,
ettd Etela-Karjala sijoittuu tassa 469 opiskelijallaan neljanneksi viimeiseksi, jaljessaan
vain Kainuu, Ahvenanmaa ja Itd-Uusimaa. Valtakunnallinen keskiarvo maakunnittain on
1834 kulttuurialan opiskelijaa, eli yli nelja kertaa enemman kuin Etela-Karjalassa.
Vuonna 2007-2008 taiteen perusopetuksessa Etela-Karjalassa oli 3 111 oppilasta, kun
valtakunnallinen keskiarvo on yli kaksi kertaa enemman, eli 3384 oppilasta.
Musiikkioppilaitoksissa Eteld-Karjalaa vahemman (1 277 opiskelijaa) oppilaita oli vain
Keski-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla. Valtakunnallinen musiikinopiskelijoiden
keskiarvo / maakunta on ldhes 3 000. (Tilastokeskus: Alueiden kulttuurit 2009)

Kulttuurin rahoitus ja kulttuurin asema opetuksessa ja tydvoimassa nakyy myods
kulttuurin kulutuksessa. Tilastojen mukaan vuonna 2008 kirjastoista lainattiin Etela-
Karjalassa kaikkein vahiten. Kun koko Suomen keskiarvo on 18.8 lainaa/asukas, niin
Etela-Karjalassa luku on vain 14,1 lainaa/asukas. Eniten kirjoja lainataan Pohjois-
Karjalassa missa luku vuonna 2008 oli 22,5 lainaa/asukas. Museokdynnit maakunnittain
vuoden 2007 tilasto kertoo, etta Etela-Karjala sijoittuu 21. vertailtavan maakunnan
listassa 66 310 kavijalla seitsemanneksi viimeiseksi. Valtakunnallinen keskiarvo
museossa kavijoiden osalta vuonna 2007 oli lahes 226 000 kavijaa. Eteld-Karjala on
historiallista aluetta. Taalla 16ytyy runsaasti asutuksen merkkeja eri aikakausilta. Tasta
huolimatta kiinteitd muinaisjaanndksia maakunnittain vuonna 2009 vertailtaessa, Etela-
Karjala sijoittuu valtakunnallisen keskiarvon (18 kohdetta/nelidkilometri) alapuolelle 9,1

muinaisjaannds kohteellaan. (Tilastokeskus: Alueiden kulttuurit 2009)

Musiikkiartistien esiintymisia vuonna 2008 vertailtaessa Eteld-Karjala sijoittui 21
vertailtavan maakunnan/alueen joukossa seitsemanneksi viimeiseksi 203 esiintyjallaan
samalla, kun valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2008 oli 393 esiintyjaa/maakunta.
Aanitteiden kustantaminen maakunnittain tilasto kertoo, ettd kun valtakunnallinen
keskiarvo vuonna 2007 on ollut yli 22 danitettd/maakunta, niin Etela-Karjalassa on
tehty 6 danitetta, eli 21 maakunnan kesken seitsemanneksi vahiten. (Tilastokeskus:
Alueiden kulttuurit 2009)
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1.5  Oma roolini Lappeenrannan ja maakunnan kulttuuripalvelujen kehittdjana

Valmistuin kulttuurisihteeriksi Tydvaen Akatemiasta vuonna 1981 ja sen jalkeen olen
kouluttanut itseani muun muassa Yritystaito Oy:n Johtamistaidon sisdiseksi konsultiksi
1990, EU-Project Managers, Helsingin Kauppakorkeakoulun Mikkelin Pienyrityskeskus
2001, Jyvaskylan Yliopisto/Avoin yliopisto Mentor-opinnot (50v) 2004. Vuonna 2004
suoritin muuntokoulutuksena kulttuurituottaja amk-tutkinnon Humakin Joutsenon
kampuksella ja vuonna 2009 aloitin Helsingin Metropoliassa kulttuurituotannon

ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opintosuoritukseen johtavan opiskelun.

Tydhistoriani alkoi Jyvaskylan kaupungin palkkaamana nuorisotydntekijana SNK:n
Jyvaskylan Aluejdrjestdssa vuosina 1977-1979. Tydvaen kulttuuritapahtuma,
Tydvaenkulttuuritapahtuma Jyvaskylan Talven tiedotussihteering toimin vuosina 1978
ja 1979, SAK:n koulutusosastolla olin laatimassa SAK:n kulttuuriohjelman
taustaselvitysta vuonna 1980 ja Tydvaen Sivistysliiton Vantaan opintojarjeston
kulttuurisihteerina toimin 1981 — 1982. Lappeenrannan kaupungin kulttuurisihteerina
aloitin vuonna 1982 ja jatkan tassa tehtdvassa edelleen. Kevaalla 2008 toimin
Humanistisen Ammattikorkeakoulun HUMAK:n Joutsenon kampuksen kulttuurituottaja
koulutusohjelman festivaali- ja tapahtumatuotantojakson

(6 opetusviikkoa) vetajana.

Lappeenrannan kaupungin kulttuurisihteerin virassa olen tydnkuvani mukaisesti
vastannut yleisen kulttuuritoimen tulosalueen johtamisesta, kulttuurilautakunnan
esittelysta (1982-1991), tulosalueen asioiden valmistelusta lautakunnalle (1982-) seka
lautakunnan sihteerin tehtavista (1982-2003). Kulttuurisihteerin tydnkuvan mukaiset
tehtdvaalueet ovat olleet tulosalueen johtaminen, avustustoiminnan ja tukiresurssien
suuntaaminen, kulttuuritoimiston ohjelmatuotannon johtaminen, kesateatterin tilojen
kehittdminen ja toiminnan organisointi, kaupungin omistaman galleriatilan toiminnan
johtaminen, Lappeenrannan kaupungin taiteen perusopetustyéryhman jasenena
toimiminen sekd muut tulosalueen hallintoon liittyvat valmistelu, lausunto,

viranomaisyhteisty0 ja edustustehtavat.

Hallinnon lisdksi kulttuurisihteerin tydnkuvaan on liittynyt myés kulttuurituottajuus.
Merkittavimmista kulttuuritapahtumista ja tydsuorituksista olen tyévuosieni saatossa

vastannut mm: Lappeenrannan lasten ja nuorten kulttuurikuukausi tapahtumat 1980-
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1991, Lappeenrannan kaupungin musiikkileikkikoulutoiminnan aloittaminen ja
johtaminen 1984-1994 (siirretty Musiikkiopistolle 1994), Leningradin filharmonikkojen
konserttien paatuottaja 1985 ja 1988, Kiinan valtionteatterin Peking Oopperan
esitysten tuottaja 1984, Scottish Chamber Orchestra / Jukka-Pekka Saraste
vierailukonsertti 1986, Kirovin baletin vierailuesitys 1990, Media&Message -
videotuotantoyhtididen valtakunnallisten kilpailutapahtumien jarjestelytyéryhma 1995-
2000, Kymen laanin ja Leningradin alueen kulttuuritapahtuman paatuottaja 1996,
Valtakunnallinen Kuurojen Kulttuuripdivat —suunnittelutyéryhman jasen 2001,
Linnoituksen Y6-tapahtuma paatuottaja 1992-2003, Saimaan Savel-populaarimusiikin
savellys- ja sanoituskilpailun paatuottaja 2003-2005, Klassisen
kitaramusiikkitapahtuman — Ja Kitara Soi — tuottaja 2001 — seka
taikalamppuverkostoon liittyneen Eteld-Karjalan lastenkulttuurikeskus METKU:n
toiminnan aloittaminen seka maakunnallisen ja Kaakkois-Suomen verkostoryhmien
puheenjohtajuus 2009 ja 2010.

Kulttuurisihteerin tehtavat ovat tuoneet myds erilaisia luottamustehtavia. Naista voin
mainita mm: Kymen laanin taidetoimikunnan jasenyys 1983 — 1985, Kuntaliiton
suurimpien kaupunkien kulttuurijohtajien foorumin jasenyys 2001-, Suomen
kulttuuritalojen neuvottelukunta (2002-2003 sihteeri) (2003-2004 vpj) (2004-2005 pj),
Humanistisen Ammattikorkeakoulun tydelamaneuvottelukunnan jasen olen ollut

vuodesta 2006 ja hallituksen jasen vuodesta 2009.

Olen myds saanut arvostusta pitkasta tydurastani ja siitd osoituksena Tasavallan
presidentti on mydntanyt minulle Suomen Valkoisen Ruusun Ritarikunnan 1. luokan

mitalin kultakoristein vuonna 2007.
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2. TEORIAKEHYS

Tassa luvussa esittelen opinndytetyoni keskeisen teoriapohjan. Madrittelen ensin
kayttamani kasitteen "kulttuuri” ja téman jalkeen esittelen taloustutkija professori
Richard Floridan luovuuden ekosysteemi, luovien alueiden kehittyminen,
suvaitsevuuden merkityksen luovien kasvukeskusten kehittymisessa seka taloustieteen
padomat — kasitteet. Opinndytetyoni keskeisen teoriaosion muodostaa professori Antti
Hautamaen kasite “Innovaatioiden ekosysteemi”. Esittelen Eteld-Karjalan
innovaatioiden ekosysteemin kartoituksen kysely- ja haastattelumateriaalin taustalla
olevat innovaatioiden ekosysteemin kuusi osatekijaa. Maarittelen myo6s kayttamani
kasitteet: luovuus, innovaatio, kaytantdyhteisd, verkko ja verkosto, kolmas sektori ja

uusi kolmas sektori.

2.1 Kulttuuri

Koska opinndytetyoni perustuu lahtokohdiltaan Etela-Karjalan liiton kulttuuristrategiaan
tavoitteenaan konkretisoida strategian asettamia yleisia tavoitteita, katson perustelluksi
ottaa myds taman kulttuuristrategiassa esitellyn maaritelman opinndytetydhoni.

Etela-Karjalan kulttuuristrategia “Luovuus sitoo sirpaleita” maarittelee kulttuurin
seuraavasti: “Kulttuurin kasite voidaan ymmartaa hyvin monella tavalla. Kulttuuri tulee
latinankielisesta sanasta "cultura", joka tarkoittaa maanviljelya tai nykyisin pikemminkin
"hengenviljely@". Laajimmillaan kulttuuri voidaan kasittaa kattamaan kaikkea
inhimillista toimintaa. Suppeimmillaan kulttuuri voidaan kasittaa ainoastaan
korkeakulttuurina, taiteena tai tietyn ihmisryhman taideharrastuksena. Kulttuurin
kasitetta voidaan niin ikadn lahestya esimerkiksi inhimillisen tiedon ja taidon
korkeimpana muotona, eldamantapana tai arvo- ja tietojarjestelmana. Kulttuurin
maaritelma muokkautuu kuhunkin aikaan ja tilanteeseen sopivaksi - se ei ole
muuttumaton. Tassa kulttuuri ymmarretdan monitasoisena kasitteena. Kulttuurilla
tarkoitetaan toimialakohtaista kokonaisuutta, johon kuuluvat kuntien tarjoamat
kulttuuripalvelut, (kuten taiteen perusopetus, kulttuuri-instituutiot (kuten museot ja
teatteri) seka kulttuuriyrittdjyyden eri muodot. Toisaalta kulttuuri ymmarretaan
laajempana kokonaisuutena. Se Tarkoittaa tietyn ihmisryhman elamantapaa siihen

liittyvine arvostus-, uskomus- ja kommunikointitapoineen. Talléin kulttuuri viittaa tietyn
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yhteison tapoihin ja perinteisiin (vrt. eteldkarjalaisuus, eteldkarjalainen henki), Tallaiset
kollektiiviset rakenteet toimivat jokaisen yhteiskunnan ja kulttuurin pohjana ja
erottavat ne samalla toisista kulttuureista omakseen. Kulttuuri luo myés jatkuvuutta ja
vakautta seka merkityksia ja sisaltéja yhteison ihmisille. Kulttuurilla on siten itseisarvo,
silld se on kiintea osa yhteisdn toimintaa. Oikeus kulttuuriin ja omaan kulttuuri-
identiteettiin ja sen vahvistamiseen ja ilmaisemiseen on jokaisen perusoikeus. Samoin
myos taiteella on itseisarvonsa. Mutta samalla kulttuurilla ja taiteella on myds
valinearvo. Kulttuuri voi instrumentaalisessa merkityksessa toimia valineena tietyn
tavoitteen tai paamaaran saavuttamiseksi, kuten esimerkiksi luovuuden, sosiaalisen
kanssakdymisen tai hyvaksynnan tai taloudellisen voiton valineend. Taman strategian
kannalta on erittdin tarkeaa muistaa, ettei kulttuuri itseisarvona tai valinearvona ole
toisiaan poissulkevia. Kulttuurin itseisarvo tunnustetaan, mutta myds kulttuurin
seurannaisvaikutukset on hyvaksyttava. Kulttuuri kuuluu jokaiselle eteldkarjalaiselle, ei
vain tietylle ihmisryhmalle - samoin kuin luovuus, joka ei ole vain taiteilijoiden
yksinoikeus.. Kulttuurilla tarkoitetaan toimialoja, tuotteita ja palveluita jotka ovat
yhteydessa luovaan, henkiseen ja taiteelliseen toimintaan. Sektoriajattelu liittyy
hallintoon, mutta pitaa sisalladn hyvin monenlaista toimintaa. Kulttuuritoimija
puolestaan toimii kulttuurin kentalld. Se voi olla niin yksittdinen ihminen, luovan
toimialan yrittaja kuin julkinen instituutiokin. Kulttuuritoimija-sana ei siten viittaa vain

viranhaltijaan tai organisaatioihin, vaan myds yksittaisiin persooniin ja taiteen

2.2 Luovuuden ekosysteemi, luovat keskukset, suvaitsevaisuus ja henkinen padoma

Professori Richard Floridan mukaan luovuus ei ole vain muutamien henkildiden
ominaisuus vaan ihmislajin perusluonne. Kaikkien ihmisten luovuutta tulisi ajatella
suurena ekosysteeming, jossa yhden ihmisen taipumukset tdydentavat ja toimivat
vuorovaikutuksessa toisen ihmisen taitojen kanssa. Monimuotoisuus on valttamatonta.
Biologit ymmarsivat ensimmaisind monimuotoisuuden merkityksen terveelle
ekosysteemille, mutta sama patee myds talousjarjestelmaan. Kilpailukyvyn
rakentamisessa ei ole kysymys vain luovuuden ekosysteemin pohjalta toteutettavasta
teollisuuden monimuotoisuudesta vaan ehka vield enemman ihmisten
monimuotoisuudesta. Richard Floridan mukaan ihmisella oleva lahjakkuus saattaa olla
tandan tarpeeton, mutta se voi yhta hyvin olla huomenna talouden kulmakivia.

Avoimet, suvaitsevat, kiinnostavat ja elinvoimaisemmat alueet ja kaupungit menestyvat
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luovien ihmisten houkuttelemisessa ja nama alueet parjaavat hyvin myds
kilpailutilanteessa. (R.Florida 2006, 33-50)

Pysyakseen edelldkavijana huipputeknologian ja jatkuvan innovaation aikakaudella,
tulee alueiden Richard Floridan kasityksen mukaan kyeta houkuttelemaan maailman
terdvimpia ja luovimpia aivoja. Floridan mukaan tama edellyttaa sita, etta on
panostettava seka oman vaestdon, ettd alueelle muuttavaan vaestdon ja heidan
osaamispohjansa kehittamiseen. Minne lahjakkuudet tulevaisuudessa menevatkin, sita
seuraavat varmasti keksinnét, luovuus ja talouskasvu. Tilastollisessa tarkastelussa
nayttaa usein silta, etta valtiot kilpailevat luovista kyvyista. Todellisuudessa ihmiset
kuitenkin valitsevat alueiden valilla. Hei eivat vertaa vain Yhdysvaltoja Englantiin,
Ruotsia Kanadaan tai Australiaa Tanskaan, vaan Piilaaksoa Cambridgeen, Tukholmaa
Vancouveriin tai Sydneyta K6dpenhaminaan. Kilpailua kiristaa se, ettd monet alueet
kehittavat juuri niita tekijoitd, joiden avulla noustaan menestyvaksi luovaksi
keskukseksi. Avoimet, jannittdvammat ja taloudellisesti elinvoimaisemmat alueet ja
kaupungit menestyvat luovien ihmisten houkuttelemisessa kaikkein parhaiten.
(R.Florida 2006, 256-281)

Florida toteaa, etta todella menestyvat yhteiskunnat ovat avoimia eivatka syrji ketaan.
Paikat, jotka todennakdisimmin pystyvat hyédyntamaan asukkaidensa luovuutta, eivat
pelkastaan suvaitse eroja, vaan ottavat aktiivisesti mukaan (are proactively inclusive) ja
hyvaksyvat kaikki jasenet. Erilaisten ajatusten ja tydpanosten tavoitteleminen ei ole
pelkkda poliittista korrektiutta vaan talouskasvun edellytys. Tutkimuksissaan Florida on
I6ytanyt selvan korrelaation siirtolaisiin, taiteilijoihin, homoseksuaaleihin, boheemeihin
seka eri yhteiskuntaluokkien ja rotujen sulautumiseen avoimesti suhtautuvien
paikkojen seka nopeasti talouskasvusta nauttivien paikkojen valilla. Suvaitsevat alueet
saavat taloudellista hyétya omien asukkaidensa luovuuden hyddyntdamisesta ja lisaksi
ne saavat kokoaan suuremman osuuden luovien ihmisten virrasta. (R.Florida 2006, 33-
50)

Taloustieteilijat ovat jaotelleet padaomaa eri lajeihin: fyysinen padoma (raaka-aineet),
sijoituspadaoma (raha) maa (funktionaalinen kiinteistévarallisuus), inhimillinen padaoma
(koulutetut ihmiset) ja sosiaalinen padgoma (ihmisten yhteisty6sta syntyva paaoma).
Johtavat kasvun tutkijat ovat sita mieltd, ettd kansantaloudet eivat niinkaan kehity
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fyysisen ja sijoituspadoman varassa vaan inhimillisen eli henkisen padomansa
perusteella. (R.Florida 2006 sivu 40-42)

2.3 Innovaatioiden ekosysteemi, korkea elamanlaatu ja kaupunkiyhteisét luovuuden
paikkoina

Professori Antti Hautamaen innovaatioiden ekosysteemi -kasitteella viitataan
dynaamiseen yrityskenttaan, missa on hyvat puitteet yritysten innovaatiotoiminnalle ja
innovatiivisten yritysten syntymiselle ja kasvulle. Innovaatioiden ekosysteemin

voimistaminen edellyttaa myds yrittdmisen ja luovuuden kulttuurin vahvistamista.

Hautamaden "innovaatioiden ekosysteemi" - tarkoittaa itseohjautuvaa ja itsedan
uudistavaa dynaamista jarjestelmaa mika sisaltaa riittédvasti innovaatioita ruokkivia ja
kiihdyttavia aineksia. Laajassa muodossaan innovaatioiden ekosysteemi on
kokonaisuus missa osatekijoina ovat huippuyliopistot ja tutkimuslaitokset, , t&k-
toiminnan rahoittajat sekd padgomasijoittajat, yrityspalveluihin erikoistuneet toimijat,
koulutettu ja laaja tyévoimatarjonta seka vetoapua tarjoavat alueella toimivat
kansainvaliset yritykset. Tata laajaa innovaatioiden ekosysteemin kokonaisuutta
kannattelee luovuuden kulttuuri ja infrastruktuuri. Hautamden mukaan globaalissa
kilpailussa selviytyakseen tulee rakentaa Piilaakson ekosysteemista saatujen
kokemusten perusteella maailmanluokan osaamis- ja yrityskeskittymaa ja sen mukaista
innovaatioekologiaa ja puitteita innovatiiviselle yritystoiminnalle. Alueita tulee kehittaa

investointeja, yrityksia ja osaajia houkutteleviksi. (Hautamaki/Hki 2007/1, 19-20)

Tassa opinnaytetydssa keskitytadn innovaatioiden ekosysteemissa kaupunkien ja
alueiden tarkeaan osuuteen luovuuden kulttuurin ja infrastruktuurin rakentamisessa.
Kaupungit vahvistavat houkuttelevuuttaan ja luovuuttaan. Parempaa elamanlaatua ja
viredaa vuorovaikutusta tuottava innovaatioiden ekosysteemi edellyttaa alueelta tai
kaupunkiyhteisélta Hautamden mukaan kuuden osatekijan olemassaoloa. Ensimmainen
innovaatioiden ekosysteemiin osatekija on luova miljé6. Charles Landryn mukaan luova
miljod (yhteis®) on ihmisten, tilojen ja rakennusten keskittyma missa on kriittinen
massa yrittdjia, intellektuelleja, yhteiskunnallisia aktivisteja, taiteilijoita, viranhaltijoita,
vaikuttaja ja opiskelijoita jotka voivat toimia avarakatseisissa kansainvalisissa
puitteissa. Luovassa yhteiséssa tydskennelldadn kasvokkain ja téma vuorovaikutus luo

uusia ideoita, artefakteja, tuotteita, palveluja ja instituutioita. Nama tekijat
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mydotavaikuttavat taloudelliseen menestykseen. Landryn teorian mukaan edelleen
kulttuuri muodostuu kovista infrastruktuurisista elementeistd, kuten rakennettu
ymparistd ja taideinstituutiot seka pehmeista infrastruktuurisista elementeista, kuten
luovat ja kannattavat ideoiden virta ihmisten ja instituutioiden valilla,

kansalaisjarjestétoiminta ja sosiaaliset verkostot. (Hautamaki/Hki 2007/1, 17-19)

Innovaatioiden ekosysteemin rakentaminen edellyttaa Antti Hautamden mukaan myds
toimivaa innovaatioymparistda. Richard Floridan nakemyksen mukaan
innovaatioymparisté muodostuu luovuutta monipuolisesti ruokkivasta ymparistosta
missa luovat prosessit menestyvat ja missa yritykset, téssa kotipesassaan toimien,
saavat alueen valveutuneen vaeston tuen, testimarkkinat seka mahdollisuuden
erikoistua strategiseen ja uuden sukupolven innovaatioiden kehittamistyéhon. (Luovan
luokan pako 2006). Antti Hautamaen mukaan innovaatioymparistdissa korostuvat
innovaatiotoiminnan ja yrittdmisen yleisten ja paikallisten edellytysten toimivuus.
Tarvitaan yritystoiminnan suotuisia olosuhteita. Pddoma ja investoinnit eivat yksin riita
jos alueella ei ole riittdvasti osaavaa tyévoimaa, tarvittavia palveluita, tutkimuslaitoksia,
osaamisen siirron organisaatioita, alihankkijoita ja jopa kilpailijoita. Téman lisaksi
tarvitaan myds avoin, suopea, erilaisuutta ja epdonnistumistakin sietava
yrittdjaystavallinen ilmapiiri. (Hautamaki/OPM 2009:30 sivut 6-24)

Kolmas Antti Hautamaen innovaatioiden ekosysteemin osatekija muodostuu hyvista
julkisista palveluista. Julkiset palvelut rakentavat yhteishyvaa, palauttavat ihmisten
toimintavalmiuden ja turvaavat arkisten asioiden sujumisen. Julkiset palvelut luovat
perustaa kansalaisten menestykselle ja tydelamalle seka vahvistavat ihmisten
eldmanhallintaa. Julkisia palveluja ovat muun muassa sosiaali- ja terveyspalvelut,
koulut, sekd vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut. (Hautamaki/OPM 2009:30 sivut 6-24)

Neljas innovaatioiden ekosysteemin osatekija muodostuu asumisesta. Eldmanlaadun
olennainen tekija on asumisen taso. Korkeat asuntohinnat ja asumiskustannukset
haittaavat palveluelinkeinojen kehittymista. Asuntojen sijoittuminen kauas tydpaikoista
ja palveluista lisad matkustamista ja ymparistén kuormitusta. Asunnon ja asuntoalueet
voivat myds joko kasata sosiaalisia ongelmia tai toimia niiden tasaajina. Pitamalla
koulupalvelut ja -taso asuntoalueilla mahdollisimman hyvéand, voidaan monia

asumiseen liittyvia oheisilmidita hallita (vaestdn segregoituminen, alueen asuntojen
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hintojen nousu jne.). Innovaatiotaloudessa hyva asuminen on luovalle luokalle
merkittava sijoittumiseen vaikuttava tekija. (Hautamaki/OPM 2009:30 sivut 6-24)

Viides innovaatioiden ekosysteemiin vaikuttava térkea osatekija on Antti Hautamaen
mukaan julkinen tila. Viihtyisat torit, aukiot, puistot, kadut ja julkiset rakennukset
luovat yhteisollisyytta ja tarjoavat mahdollisuuden luovuuden kannalta tarkedan asiaan
- ihmisten kohtaamiseen. Julkinen tila on yhteiskunnan yllapitémaa. Kaupallinen tila ei
korvaa julkista tilaa koska se kuuluu yksityisen omistuksen piiriin. (Hautamaki/OPM
2009:30 sivut 6-24)

Toimiva logistiikkaa on kuudes innovaatioiden ekosysteemiin kuuluva osatekija.
Logistiikka liittda yhteen asumisen, tydpaikat, palvelut ja vapaa-ajan vieton. Toimiva
logistiikka edellyttaa kestavan kehityksen ekologisten arvojen tunnustamisen ja
logistiikka luo samalla viihtyisyytta ja edistaa vuorovaikutusta. (Hautamaki/OPM
2009:30 sivut 6-24)

Hautamden mukaan innovaatioymparist6 tuottaa kulttuurin, asumisen, julkisen tilan ja
palvelujen muodossa korkeaa eldmanlaatua. Hyvat edellytykset liiketoiminnalle
syntyvat toimivasta innovaatioymparistosta, julkisista palveluista seka liikenteesta.
(Hautamaki/OPM 2009:30 sivut 6-24)

2.4 Luovuus

Filosofian tohtori Pentti Syddnmaanlakan mukaan luovuus on kyky nahda asioita
uusista nakdkulmista ja rakentaa niista jotain uutta, omaperaista ja toimivaa. Luovuus
on ihmettelya ja kyseenalaistamista seka uudenlaista kdytanndn toimintaa. Luovuuden
kolmen i:n teorian mukaisesti luovuus on Syddanmaanlakan mukaan kyky ihmetell3,
innostua ja innovoida. Luovuuteen liittyy my6s kyky vieda asiat kdytantéon. Gardnerin
(1999) mukaan luovuuteen kuuluu nelja tasoa: subpersoonallinen taso (geeniperima),
yksilotaso (persoonallisuus), ekstrapersoonallinen taso (alan yleinen osaaminen) seka
multipersoonallinen taso (kontaktit ja verkostot). Csikszentmilalyin (1996) mukaan
luovalle prosessille on olennaista yksilon kyky suunnata huomionsa ja energiansa
tiettyyn kohteeseen. (Sydénmaanlakka 2009, 233-239)
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Pentti Sydanmaanlakka toteaa, etta luovuus ja dlykkyys ovat laheisia kasitteita.
Voidaan ajatella, ettd luovuus on kokonaisvaltaista &lykkyyden kayttoa. Alykkyys on
Sydanmaalakan mielesta: "Kykya kayttaa erilaista osaamista-fyysista, psyykkista,
sosiaalista ja henkista — ratkaistaessa ongelmia ja toimittaessa tietyssa ymparistossa”.
Viisaus tarkoittaa kykya tehda sellaisia paatoksia ja tekoja, joilla pitkalla aikavalilla
paastaan yleisesti ottaen hyvaan lopputulokseen. Viisaus koostuu kehon (fyysisestd),
jarjen (rationaalisesta), tunteen (emotionaalisesta) ja arvojen (henkisesta)

alykkyydesta, joka osataan vieda kaytantdon. (Sydanmaanlakka 2009, 233-239)

Sydanmaanlakan mukaan luovuutta on lahestytty tutkimuksellisesti useasta
nakdkulmasta. Mystinen lahestymistapa on vanhin ja siind luovuus on lahja.
Kaytanndllinen Iahestymistapa ei pyri ymmartamaan vaan kehittdmaan luovuutta. Alex
Osborne (1953) kehitti aivoriihitekniikkaa ja Gordon (1961) synektiikkaa. Sigmund
Freudin selitti luovuutta psykodynamiikalla. Taman mukaan luovuus syntyy tietoisen
todellisuuden ja tiedostamattoman viettimaailman valisesta jannitteesta. J.P. Guilford
jakoi luovan ajattelun konvergenttiin (tavanomaiseen) ja divergenttiin (omaperaiseen)
ajatteluun. Luovuuden persoonallisuuspiirre —lahestymistapaa edustaa Barron (1995).
Taman mukaan luova yksil6é on riippumaton, omaperdinen, energinen, intuitiivinen ja
epavarmuutta sietdva ja joustava. Luovuuden kognitiivinen lahestymistapa oli tutkia
luovuutta yksilén kognitiivisten prosessien tutkimisena (havainnointi, ajattelu, kieli,

oppiminen ja muisti). (Sydanmaanlakka 2009, 233-239)

Yleisesti on kuitenkin ymmarretty, ettad luovuus ja alykkyys eivat ole synonyymeja
toisilleen. Sosiaalinen lahestymistapa luovuuteen korostaa ympariston merkitysta.
Luovuus ei onnistu vain yksin. Luovuus syntyy dialogissa. viimeaikoina on puhuttu
myos kollektiivisesta luovuudesta. Analogiaa on kehitetty jazza-béndin jammailusta.
Kollektiivinen luovuus ja luovuus verkostoissa on aarimmaisen kiinnostava
tulevaisuuden tutkimusalue. Systeeminen malli luovuudesta ymmartaa luovuuden
prosessina missa kohtaavat nelja luovuuden peruselementtia:yksild, prosessi, tuote ja
ymparistd. Csikszentmihalyi kuvaa luovaa persoonallisuutta toteamalla, etta luova
ihminen pysyty kdyttdmaan inhimillisen persoonallisuuden kaikkia puolia.
Csikszentmihalyi kuvaa luovaa persoonallisuutta kymmenen vastakkaisen adjektiivin
avulla: energinen-laiska, dlykas-lapsellinen, leikkiva-kurinalainen, fantasioiva-

realistinen, ekstovertti-introvertti, ndyra-ylped, maskuliininen-feminiininen,
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traditionaalinen-kapinallinen, intohimoinen-objektiivinen, karsiva-nauttiva.
(Sydénmaanlakka 2009, 233-239)

Luova prosessi edellyttda ongelman I6ytamista, inkubaatiota eli hautomisvaihetta,
oivallusta ja lopuksi ratkaisun testaamista ja kaytantddn soveltamista. Luovaan
prosessiin liittyy Csikszentmilalyin kasityksen mukaan flow-ilmi6, missa yksild tai ryhma
tempautuu taydellisesti haastavaan asiaan mukaan ja keskittyminen on taydellista.
(Sydénmaanlakka 2009, 233-239)

Sydanmaanlakka on koonnut useiden eri luovuustutkijoiden mallinnuksista oman 8-
portaisen ongelmaratkaisun prosessikuvauksen. Prosessin jokaiseen vaiheeseen liittyy
luova ja kriittinen ajattelu. Vaiheet ovat: (1) Ongelman mahdollisuuden, haasteen
Idytaminen, (2) tosiasioiden etsiminen, (3) tehtdvan rajaus, (4) ideoiden tuottaminen,
(5) valikointi ja arviointi, (6) toteutuksen suunnittelu, (7) toteutuksen hyvaksyttaminen,
(8) ratkaisun kaytantdén paneminen. Koko prosessin lapdiseva tekija ja varsinainen
luovuuden lahde on jatkuva ihmettely. (Sydanmaanlakka 2009, 233-239)

Richard Florida toteaa, ettd hanen teoriansa tarkeimmista - ja ylenkatsotuimmista -
osista on ajatus, jonka mukaan jokainen ihminen on luova. Florida korostaa etta
tutkimuksiin perustuen ihmiselld on luonnostaan uskomaton kyky innovaatioon, mika
on todellisuudessa ihmisen kehittymis- ja sopeutumiskyvyn sivutuote. Luova paaoma
on ndin ollen ihmisilla l1dhes loppumaton luonnonvara. Ihmiset ovat luovia monella eri
tavalla ja alalla, paljon opittuja taitoja laajemmin. Florida toteaa, etta viime
vuosikymmenen hurjaa taloudellista kehitysbuumia ei aiheuttanut ahneus eika
teknologiayritysten nousu tai padomasijoittajien villintyminen, vaan kaikenlaisen
ihmisluovuuden vapautuminen. Teollisuudessa jatkuvan kehittdmisen menetelmat ovat
aiheuttaneet sen, etta ihmiset ovat alkaneet nauttia tydstaan. Luovan tyén maarallinen
lisddntyminen on luonut suurimman osan talouskasvusta 20. vuosisadan lopulla.
Ihmiset nauttivat mahdollisuudesta tehda kiinnostavaa ty6té ja paastéd mukaan

"rakentamaan jotain uutta", jopa pienemmalla palkalla. (Florida 2006, 42-45)

Filosofi Pekka Himasen mukaan luovuuden kulttuuri tarvitsee kolmea tekijaa. Ensiksi
tarvitaan riittdva maara luovia osaajia ja tama edellyttaa korkeatasoista

koulutusjarjestelmaa. Toiseksi tarvitaan tuottaja-managerirakenteita eli kaikkia niita
rakenteita, jotka auttavat muuntamaan ideoita kaytannén menestyksiksi, esimerkiksi
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rahoitus. Kolmanneksi tarvitaan luovuuden kulttuuria, joka kannustaa — ja jopa yllyttaa
— ihmisia toteuttamaan luovaa potentiaaliaan. Luovuuden kulttuurin taytyy olla
kriittiseltéd massaltaan riittdvan suuri, jotta se voi murtaa aina muutoin oletusarvona
hallinneen kulttuurisen pysahtyneisyyden tilan. Ndiden kolmen tekijan yhteen
saattaminen on kaytanndssa hyvin haastavaa ja siksi maailman kehitysta johtaa joukko
glokaaleja keskittymia. Englanninkielisessa versiossaan Pekka Himanen on kayttanyt
tasta ilmidsta nimea “flourishing” —eli kukoistus. Kukoistavien keskusten kolmen
perustekijan: “Creative People”, "Community of Enrichment” seka “Culture of

Creativity” tuottaa muistikaavan F= c’. (Himanen 2010, 69-75)

2.5 Innovaatio

Antti Hautamaki toteaa, etta innovaatiot ovat uudistuksia, jotka syntyvat yhdistelemalla
uusilla tavoilla olemassa olevia resursseja, ja ne tuovat taloudellista ja yhteiskunnallista
hy6tya, kuten tuotteet, palvelut, prosessit, toimintatavat ja sosiaaliset innovaatiot.
Innovaatiot syntyvat tiiviisti yhdessa toimivien ihmisten tiimeissa vuorovaikutuksen
tuloksena. (Hautamaki/Hki 2007/1, 16-18)

Hautamden mukaan innovaatiotoiminta on yhteisty6ta. Voidaksemme ymmartaa tata
iimidta meidan on ymmarrettava, ettd innovaatioilla on kaksi puolta. Toisaalta
innovaatiot ovat olemassa olevien resurssien uudenlaisia yhdistelmia, toisaalta ne ovat
uusia taloudellista menestysta tuovia tuotteita, palveluja ja toimintatapoja. Innovaatiot
uusina yhdistelmina ovat hybridisia eli niissa yhdistyy erilaisia taitoja, tietoja ja
teknologioita. Innovaatiot uusina tuotteina, palveluina ja toimintamalleina muuttavat
yhteiskunnallisia kaytantéja. Innovaatiot eivat ole vain teknologian uusia sovelluksia,
vaan uutuuksia, jotka tuovat taloudellista etua, ja jotka muuttavat kaytantoja.
Innovaatiokasitteen piiriin kuuluvat paitsi teknologiset innovaatiot myds uudet palvelut,
prosessit, toimintatavat, liiketoimintamallit, johtamistavat ja jopa uudet markkinat.
Yhteiskunnalliset ja hallinnolliset uudistukset ovat myds innovaatioita ja niitd kutsutaan
myos sosiaalisiksi innovaatioiksi. (Hautamaki/Hki 2007/1, 9-11)

Opinndytetyotssani esille nouseva innovaation muuttunut luonne on Henry Chesbrough
kiteyttanyt suljetun ja avoimen innovaation paradigmoissa. Suljetun innovaation
paradigma viittaa yritysten sisalla tapahtuvaan suljettuun innovaatioprosessiin. Tassa
paradigmassa yritys investoi omaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaansa, joka sitten
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johtaa tuotekehitykseen ja uuden tuotteen lanseeraukseen markkinoille. Chesbroughin
mukaan avoimessa innovaatiossa itse innovaatioprosessi avautuu yhteistyéhon
ulkopuolisten osaajien ja yritysten kanssa. Hanen mallissaan innovaatiotoiminnassa
kaytetaan tietoisesti hyvaksi tiedon virtausta sisdan ja ulos. Avoimessa innovaatiossa
niin sisdiset kuin ulkoisetkin ideat ovat tarpeen ja hyddyllisia. Kun suljetussa
innovaatiossa tuotetta kypsytellaan yrityksen sisalla kunnes se on valmis markkinoille,
niin avoimessa innovaatiossa ideoita ja kehitelmia voidaan ulkoistaa muille yrityksille
edelleen kehitettavaksi. Naille “osatuotteille” saattaa taté kautta muodostua uusia
markkinoita. (Chesbrough 2004/Hautamaki/Hki 2007/1, 9-11)

2.6 Kaytantoyhteisd

Kaytantodyhteisd on kysely- ja haastattelulomakkeissani esiintyva kasite, jonka ovat
luoneet John Seely Brown and Paul Duguid (2000). “Communities of practice”, on
kaytantdyhteiso, jossa eri taustan omaavat henkil6t tydskentelevat yhdessa
"kasvokkain” yhteisen ongelman parissa. Naita yhteisdja kutsutaan kaytantoyhteisoiksi,
koska niiden jasenet jakavat tietyn kdytannon, praktiikan. Antti Hautamdaen mukaan
esimerkkind kaytantdyhteisosta voidaan mainita muun muassa samassa laboratoriossa
tyoskentelevat henkil6t, jotka kasittelevat samoja instrumentteja, tekevat kokeita ja
tulkitsevat kokeiden tuloksia pitkalti samalla tavalla. Kaytantdyhteisoissa toimivat
ihmiset nojautuvat ongelmanratkaisussa seka julkilausuttuun, abstraktiin tietoon etta
kokemuksen kautta hankittuun hiljaiseen tietoon. (Brown&Duguid, 2000) /
(Hautamaki/Hki 2007/1, 9-11)

Kaytantdyhteisddn ja sen toimintaan liittyy myos "hiljainen tieto” - kasite. Kasitteen
(tacit knowledge) otti kayttdon filosofi Michael Polanyi (1996) ja sen teki tunnetuksi
innovaatiotutkimuksen piirissa tietdamyksen hallinnan teorian kehittaja Ikujiro Nonaka
(ks. Nonaka ja Takeuchi 1995). Tietdmyksen hallinnan teoria osoittaa, etta
voidaksemme luoda uutta tietoa ja tehda innovaatioita, meidan on rakennettava
paikallisia yhteisdja, joiden jasenet tyoskentelevat yhdessa. (Hautamaki/Hki 2007/1, 9-
11)
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2.7  Verkko ja verkosto

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — perustamisselvityksen keskeinen osa muodostuu
verkostopohjaisen organisaation luomisesta ja tahan tarkoitukseen soveltuvan

strategisesti johdetun verkon toteuttamisesta.

Opinnaytetyoni verkkoa ja verkostoja kasittelevaan osaan olen hakenut teoriapohjan
Helsingin Kauppakorkeakoulun markkinointiprofessori Kristian Mdéllerin, yliassistentti
Arto Rajalan ja kauppatieteiden tohtori Senja Svahnin teoksesta: Tulevaisuutena
liiketoimintaverkot — johtaminen ja arvonluonti. Kirjassa arvioidaan verkko- ja
verkostomalleja liiketaloudellisessa toiminnassa. Méller, Rajala ja Svahn maarittelevat

verkon ja verkoston seuraavasti:

VERKKO ("net”, liiketoimintaverkko, strateginen verkko) on tietyn yritysjoukon —
mukana voi olla myds muita organisaatioita — muodostama verkko-organisaatio, joka
rakennetaan tietoisesti ja tavoitehakuisesti. Verkolla on paamaara(t), joka ohjaa sen
kehittamista ja toimintaa. Kullakin jasenelld on myds omat tavoitteensa. Verkon
jasenilla on sovitut roolit, joihin liittyvat vastuut sovituista toiminnoista ja yleensa myos

riskinotosta ja ansaintalogiikasta. (Moéller et al 2004, 10)

VERKOSTO ("network, industries as networks”, yritysverkosto, verkostoymparisto,
makroverkosto, toimialaverkostot) on yritysten ja muiden organisaatioiden valisten
suhteiden muodostama, toimialat ylittdva verkostokudos, joka on periaatteessa rajaton.
(Mdller et al 2004, 10)

Erilaisten verkkojen avulla haetaan hyvin erilaisia hy6tyja, kuten kustannustehokkuutta,
korkeaa ja tasaista laatua, toimitusaikojen lyhentamistd, tuotteiden ja palveluiden
yhdistelmia, uusien tuotteiden ja teknologien kehittamistd, uusille markkinoille paasya,
kilpailuvoimaa, liiketoimintaprosessin uudistamista ja kokonaan uutta liiketoimintaa.
Viime vuosina myds erilaiset horisontaaliset verkostosuhteet kilpailijoiden,
tutkimuslaitosten ja julkishallinnon kanssa ovat kasvaneet voimakkaasti. (Mdller et al
2004, 10-11)

Verkostoista puhuttaessa saatetaan tarkoittaa “arvoverkkoja, strategisia verkostoja,
strategista yritysverkostoa, liiketoimintaverkostoa, verkostomaista toimintatapaa,

verkottumista tai toimialaverkostoa. Se, etta samalla termilla tassa keskustelussa
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tarkoitetaan niin monia eri asioita ja eri termeilla samaa, ei helpota alan tutkimusta,

opetusta ja soveltamista. (Mdller et al 2004, 219)

2.8 Kolmas sektori ja uusi kolmas sektori

Etela-Karjalan innovaatioiden ekosysteemia kartoittavassa kyselyselvityksessani yhtena
suurimpana vastaajajoukkona ovat kolmannen sektorin toimijat. Kolmannen sektorin
palvelutuottajat ovat keskeinen toimijaryhma Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
perustamisselvityksessa ja kolmannen sektorin malli tarjoaa myds mielenkiintoisia

mahdollisuuksia strategisesti johdetulle verkolle.

Jyvaskylan yliopiston kansalaisyhteiskunnan tutkimusportaali maarittelee kolmannen
sektorin seuraavasti: ” Kolmannen sektorin muodostavat organisaatiot muotoilevat ja
artikuloivat ihmisten yhteisia kokemuksia, identiteetteja, elamantapoja ja intresseja
laajempiin yhteyksiin. Organisaatiot ovat verrattain autonomisia suhteessa
markkinoihin ja valtioon/julkiseen sektoriin. Ne eivat tuota voittoa tai muutoin toimi
yritysten kaltaisesti, eivatka viranomaisten tai poliittisten apparaattien tai toimijoiden
ohjauksessa. Kolmannen sektorin “ytimeen” sijoittuvia yhdistyksia ohjaavat niihin
osallistuvat ihmiset ja ne syntyvat ja muotoutuvat padosin viittaussuhteessa itseensa.
Vuorovaikutuksesta muihin toimijoihin ne saavat rakennusaineksia oman toimintansa

vahvistamiseen”. (Jyu.fi/.kans.jyu.fi 2010)

1990-luvun lamanjalkeisessa Suomessa haluttiin etsia uudenlaisia ratkaisuja
peruspalvelutuotannon turvaamiseen ja tyottdmyystilanteen parantamiseen. Tassa
tilanteessa kolmas sektori ikaan kuin keksittiin uudelleen. Tydvoima- ja sosiaalialan
hallinnossa sita alettiin merkityksellistda potentiaalisena palvelutuotannon ja
tyollisyydenhoidon alueena seka niita koskevien innovaatioiden kasvualustana. 1990-
luvulla suomalaisella kolmannella sektorilla tehtiin laajoja kokeiluja tydllisyyden,
uusosuustoiminnan ja palvelujarjestelman kehittémisen alueilla. Naista aineksista

muodostui “uusi kolmas sektori”. (Jyu.fi/.kans.jyu.fi 2010)

Uuden kolmannen sektorin arvoja ovat muun muassa julkisella sektorilla maariteltyyn
palvelutarpeeseen vastaaminen seka kilpailukyky ja sen edellyttéma organisatorinen
tehokkuus. Uuteen kolmanteen sektoriin katsotaan kuuluvaksi esimerkiksi sellaisia
sosiaali- ja terveyspalvelujen kentalla toimivia yhdistyksid, jotka niveltyvat osaksi
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julkista palvelutuotantoa ja tavoittelevat — ainakin jossain maarin — liikevoittoa.
Tallaiset yhdistykset asettuvat samalle viivalle palveluja tuottavien yritysten kanssa
esimerkiksi ostopalveluista kilpailtaessa. Palveluja ostavat julkisen sektorin tahot
odottavat uudelta kolmannelta sektorilta taloudellista rationaalisuutta, tehokkuutta,
ammattimaisuutta ja kykya verkostoitua sidosryhmien kanssa. Palveluja tuottavien ja
yritysmaisesti toimivien yhdistysten toimihenkiléstd muodostuu yleensa palkatuista

koulutetuista ammattilaisista. (Jyu.fi/.kans.jyu.fi 2010)

Juridiselta muodoltaan uuden kolmannen sektorin toimijat voivat olla perinteisen
kolmannen sektorin organisaatioiden tavoin yhdistyksia tai saatiditd, mutta myos
sosiaalisia yrityksia. Monien tallaisten toimijoiden omistajat ja hallinto voivat jakautua
usean sektorin (yksityinen, julkinen, kolmas) alueelle, ja toisinaan niitéd kutsutaan
verkosto-organisaatioiksi. Perinteiseen ja uuteen kolmanteen sektoriin on vahvistanut
joidenkin hallinnon edustajien ja tutkijoiden keskuudessa levinnyt ajatus uudesta
yhdistyslainsaadannosta, jossa verkosto-organisaatioperiaatteen mukaisesti johdettuja
markkinoille hyédykkeita tuottavia yhdistyksia varten saatettaisiin voimaan erillinen
lainsaadantodnsa, joka maarittelisi niita suhteessa yrityksiin ja julkisiin organisaatioihin.
(Jyu.fi/.kans.jyu.fi 2010)
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3. TUTKIMUSMENETELMAT JA AINEISTOT

Tassa luvussa kerron miksi ja miten Eteld-Karjalan innovaatioiden ekosysteemia
kartoittava tutkimus toteutettiin. Asetan tutkimuskysymyksen, kasittelen
tutkimusmateriaalin mittaavuutta ja luotettavuutta, esittelen valitsemani
tutkimusmenetelmallisen toteutuksen, e-lomakkeen ja haastattelulomakkeen rakenteen
seka e-lomakekyselyn vastaajien ja haastateltavien valinnan seka haastattelun

toteutuksen.

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen perustamiseen ja toiminnan
kaynnistamiseen liittyy keskeisesti maakunnan luovuus- ja innovaatiokulttuuri.
Opinnaytetyon tekijan motiivina tutkimukselle on, etta mita laajemmin ja syvallisemmin
maakunnan toimijat tiedostavat luovuuden ja kulttuurin tarkean merkityksen yhtena
innovaatioiden ekosysteemiin vaikuttavana tekijana hyvalle eldmalle ja sita kautta
maakunnan taloudellisille kasvumahdollisuuksille, niin sitéd enemman [6ytyy ymmarrysta
myo6s hankkeille milla edistetdan luovuuden ja kulttuurin toimintamahdollisuuksia ja

vaikuttavuutta maakunnassa.

Kulttuuripiireissa tarpeelliseksi koettu Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskuksen hankesuunnitelma tuotti samalla myds tarpeen selvittdaa maaperaa,
" kulttuurin ekosysteemia”, mihin uudella tavalla organisoitua ja uudella tavalla

ajateltua kulttuuripalvelutoimintaa ollaan suunnittelemassa.

3.1  Tutkimuskysymyksen asettaminen

Etela-Karjalan innovaatioiden ekosysteemia ja kdytantdyhteisoja kyselytutkimuksella
kartoittavan opinndytetydni tutkimusongelmaksi Etela-Karjalan taide ja kulttuuri —

perustamisselvityksen nakdkulmasta nousee kolme kysymysta:

- miten perustamisselvitys vastaa olemassa olevaan tarpeeseen,
- miten perustamishanke voi hyédyntaa tunnistettuja vahvuuksia ja
- mita tarpeelliseksi koettuja uusia tydskentelymuotoja ja palveluja hanke voi

tuottaa?
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Naihin kolmeen kysymykseen haen vastausta kokoamastani Richard Floridan, Antti
Hautamaen, Pentti Sydanmaanlakan, Pekka Himasen, Kristian Méllerin ynna muiden
teoriapohjasta, kyselytutkimukseni antamista tuloksista seka oman tydurani antamasta

kaytannon kokemuksesta maakunnallisena kulttuuritoimijana.

3.2  Tutkimusmateriaalin mittaavuus ja luotettavuus

Kyselylomakkeita lahetettiin yhteensa 60 kappaletta. Lomakkeen saajat oli jaoteltu
Etela-Karjalan taide ja kulttuuri verkostoanalyysin perusteella kuuteen ryhmaan siten,
etta vastauksia pyydettiin julkishallinnon edustajilta (6 kpl), kasvatus- ja opetustoimen
edustajilta (8 kpl), yritys ja lilkke-elaman edustajilta (11 kpl), kunnallisten
kulttuuripalvelujen tuottajilta (7 kpl), kolmannen sektorin toimijoilta (19 kpl) ja media-
/tiedotusalan edustajilta (6 kpl).

Vastausprosentti e-lomakkeeseen oli yhteensa 60. Vastaajaryhmittdin tarkasteltuna
vastauksia tuli julkishallinnolta 67% ( 6 kpl), kasvatus- ja opetustoimelta 88% (7 kpl),
yritys- ja liike-eldmalta 45% (5 kpl), kunnalliset kulttuuripalveluilta 100% (7 kpl) ,
kolmannelta sektorilta 53% (10 kpl) sekd media- ja tiedotusalalta 17% (1 kpl).
Valtakunnallisissa aikuisvaestén satunnaisotoksiin liittyvissa postikyselyissa joudutaan
nykyisin tyytymaan vain hieman 50 prosentin ylapuolelle nouseviin
vastausprosentteihin. Kyselyselvityksen vastausprosenttia on pidettava
perusvastaajajoukon osalta tilastollisesti riittdvand. Ryhmittdin tarkasteltuna
vastaajamaarat jaivat alhaiseksi erityisesti media- ja tiedotusalan (1 kpl) seka yritys- ja
liike-eldman (5 kpl) edustajien osalta. Muiden ryhmien vastausprosentti ylitti puolet

vastaajaryhmastaan.

Haastatteluun suostuivat kaikki tutkimuksen kuuden ryhman edustajiksi valitsemani
henkilét. Haastateltavina olivat julkishallinnon edustajana kaupunginjohtaja, kasvatus-
ja opetustoimen edustajana sivistystoimenjohtaja, yritys- ja liike-eldaman edustajana
toimitusjohtaja, kunnallisten kulttuuripalvelujen edustajana kirjastotoimenjohtaja,
kolmannen sektorin toimijoiden edustajana keraamikko ja laanintaiteilija seka media- ja

tiedotusalan edustajana vastaava paatoimittaja.

Haastattelumateriaali tdydensi ja syvensi e-lomakevastaajilta saatua

vastausmateriaalia. Tutkimusanalyysissa nama molemmat vastausmateriaalit tarjoavat



31
luotettavan mahdollisuuden vertailla saatuja vastauksia toisiinsa. Samalla kun e-
lomakkeella saadut vastaukset lisasivat kyselyselvityksen laajuutta, niin
vuorovaikutteisessa haastattelutilanteessa saadut vastaukset ja niiden perustelut
antoivat tutkijalle mahdollisuuden ymmartaa vastausten taustalla olevia nakemyksia,
seka myds e-lomakkeen vastaajille kysymyksista mahdollisesti syntyneita erilaisia
kasityksid. Molemmat kyselymuodot olivat siten taman tutkimuksen kannalta
tarpeellisia, laajensivat ja syvensivat saatua vastausmateriaalia ja tukivat toinen

toistaan.

Vastaajajoukoksi e-lomakkeelle valittu ryhma painottui tyo- tai toimintapisteiden osalta
selkeasti Lappeenrantaan. Vastaajiksi valitusta ryhmasta 70% oli Lappeenrannasta,
14% Imatralta ja muista maakunnan tai maakunnan ulkopuolisista kaupungeista
lomakkeen saajia oli kahdesta kolmeen prosenttiin. Tama painottuminen johtuu siita
luonnollisesta syystd, ettd monet merkittdvimmat kunnalliset kulttuuritoimijat ovat
Lappeenrannassa ja monet maakunnalliset yhteisét ja myds maakunnalliset
kulttuuritoimijat sijaitsevat maakuntakeskuksessa, missa heidan kannaltaan on
parhaimmat toimintaedellytykset. Myos valtaosa maakunnan elinkeinotoiminnasta
sijaitsee Lappeenrannan kaupungin alueella. Koko Eteld-Karjalan maakunnan vaestosta
54,7% asuu Lappeenrannassa. E-lomakkeiden vastaukset painottuivat Lappeenrantaan
vield selkedammin. Vastaajista Lappeenrannassa tyo- tai toimintapistettdan pitaneita oli

82% ja Imatralla sekd muissa kaupungeissa kussakin 3%.

Vaikka yhdestdkaan kyselyyn mukaan otetuista kunnista ei jaanyt vastausta tulematta,
niin Lappeenrantalaiset olivat kuitenkin ahkerimpia vastaajia. Téhan vastausten
keskittymiseen Lappeenrantaan on osaltaan saattanut vaikuttaa myds opinndytetydn
tekijan maakunnassa yleisesti tunnettu persoona Lappeenrannan kaupungin
kulttuurisihteerina. Osalle vastaajista se on saattanut kasvattaa vastausmotivaatiota ja
osalle vastaajista se on saattanut merkita Lappeenrannan kaupunkiin keskittyvaa

hanketta ja vahentaa vastausmotivaatiota.

Haastateltavien ryhmasta vain sivistys- ja kulttuuritoimen toimialajohtaja edustaa
tydpaikkansa sijainnilta muuta kuntaa kuin Lappeenrantaa. Vaikka useimpien
haastateltavien ty6- tai toimintapisteet sijoittuvatkin maakunnan “paakaupunkiin”, niin
silti heidan toimintasektorinsa ulottuu koko maakunnan alueelle. Kaupunginjohtaja ja
sivistys- ja kulttuuritoimen toimialajohtaja ovat selkeasti vain oman kaupunkinsa
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toimijoita, vaikka samalla myds vahvoja maakunnallisia vaikuttajia. Lappeenrannan
kaupungin kirjasto toimii maakuntakirjastona ja kirjastotoimenjohtajan tyonkuvaan
kuuluu seka alueellisia, ettéd mydés maakunnallisia tehtavia. Etela-Karjalan
kauppakamarin toimitusjohtajan tydnkuva on selkedsti maakunnallinen. Keraamikko ja
laanintaiteilija toimii tydssaan sekd maakunnallisesti, ettd myds koko Kaakkois-

Suomessa samoin kuin kolmen maakunnallisen lehden vastaava paatoimittajan.

Opinnadytety6hdn kokoamaani vastausmateriaali Etela-Karjalan innovaatioiden
ekosysteemin ja kaytantdyhteistjen selvittémisen kannalta on tutkimuksen
mittaavuuden ja selvitettavana olevien tutkimuskysymysten kannalta riittavan laaja ja

kattava seka tuloksiltaan luotettava.

3.3 Tutkimuksen menetelmallinen toteutus

Tutkimukseni muodoksi valitsin kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen ja
toteuttamistavaksi e-lomakkeella toteutetun kyselyn ja sitd tdydentavan haastattelun.
Maakunnan innovaatioiden ekosysteemin osatekijdiden tunnistamiseen ja
kehittamishalukkuuteen kohderyhmaksi valitun vastaajajoukon ndakemysten
selvittaminen sopi talla tutkimusmenetelma erinomaisesti. Katson, ettd Eteld-Karjalan
innovaatioiden ekosysteemin kartoittamisessa laadullinen ja kuvaileva tutkimus antaa
parhaimman tuloksen, koska tavoitteena on tutkia ja eritella monimuotoista
yhteiskunnallista prosessia ja luonnon ekosysteemin kaltaista ihmisyhteis6on liittyvaa

ilmiota, jossa luovuus ja kulttuuri ovat keskeisessa roolissa.

3.4  Tutkimuksen vastaaja- ja haastatteluryhmien muodostaminen

Sahkdisen kyselylomakkeen, e-lomakkeen, saajien seka haastateltavien valitsemisessa
tutkimuksessa kaytin Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen
verkostoanalyysissa tuotettua materiaalia. Vastaajajoukko muodostettiin Eteld-Karjalan
taide ja kulttuuri verkoston vertikaalisten ja horisontaalisten toimijoiden analyysin
perusteella ja jaettiin viiteen ryhmaan, joita sahkdisen kyselylomakkeen saajat ja
haastateltavat tutkimuksessa edustivat. Muodostetut ryhmat olivat: julkishallinto,
kasvatus- ja opetusala, yritys- ja liike-eldma, kunnalliset kulttuuripalvelut seka kolmas
sektori. Tahan jaoteltujen ryhmien joukkoon lisattiin yhteiskunnallisen merkittavyytensa
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vuoksi vield kuudenneksi ryhmaksi media- ja tiedotusala. Ilmiéta ja sen osatekijoita
kartoittava kyselytutkimus toteutettiin kevaan 2010 aikana kahdessa osassa siten, etta
kuuteen ryhmaan luokitellulle vastaajajoukolle ldhetettiin strukturoitu e-
haastattelulomake sahkdpostilla ja tdman lisaksi kustakin luokitelluista vastaajaryhmista

haastateltiin yksi henkil6 strukturoidulla haastatteluperiaatteella.

A HANKKEEN TUOTANTO
Paikkallinen verkosto / kohdeverkosto tai klusteri

Opetus- ja kultuuriministerié
- valmistelijat
- esittelijat

Taiteen keskustoimikunta
ja taiteenalatoimikunnat
opetusministerioé

- puheenjohtajat Humak
- esittelijat ja valmistelijat - koulutusjohtaja
- T&K paallikko
Eteld-Karhalan liitto Kaakkois-Suomi
maakuntahallitus E!_Y-keskus
- puheenjohtaja Eteld-Karjalan ’JOhI(aJat liat
- maakuntajohtaja i f - valmistelija
! ' Kansainviliset E‘?:;:Ir?'so‘”sm .
kulttuuritoimijaverkostot Etels-Karial (aali Ty(?"voimahallinto
- lahialueet i ela-Karjalan sosiaali- - johtajat
-EU e o 1a1erveyspilr EKSOTE  _ tybvomaneuvojat
- muut - rehtori - toimitusjohtaja

Kaakkois-Suomen
taidetoimikunta
Eteld-Karjalan - paasihteeri

kuntien kuntajohto Lappeenrannan Yliopisto

. Humak Eteld-Karjala-instituutti
K C”R(ajortﬁjatt Lappeenrannan - instituutin johtaja
hill\t‘lillj:soen P: ' kampus Lasten Kuvataidekoulu
P - aluekoordinaattori Laph;:ee_nranta Lappeenrannan
Eteld-Karjalan liitto - rehtont e . P
kulttuuriti/iiryhmﬁ Lappeenrannan Musiikkiopisto  Saimaan amk Kuntien sosiaali- ja
- puheenjohtaja kaupunginteatteri - rehtori Imatran kuvataidekoulu terveystoimet .
- maakunta-asiamies leatteriohtaja  Etelé-Karjalan museo - rehtori - toimenjohtajat Yritysten
e s L Lappeenrannan - tydntekijét henkilstd ja
Teatteri Imatra  Etel4-Karj - P i Estradi i i kehitysjohtajat
- teatterijohtaja ja!aj:;m \mat - museotoimenjohtaja | h i ehitysjohtaja
onaa, matran ;
Taito " talov La_pvppeenvranta Musiikki- Tanssiopisto -slrkus‘ - intendentti Kuntien ja Liike-elimé ja yrity
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Nuori jen liitto i & - toiminnanjohtaja - yntekijat yrittjat terveyskeskuksen
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Lahde: Méller Kristian, Rajala Arto ja Svahn Senja.:
Tulevaisuutena liiketoimintaverkot johtaminen ja arvonluonti

(Teknologia teollisuus ry. 2004).

Vastaajajoukoksi valikoitui edelld mainitulla periaatteella 60 henkilén ryhma siten, etta
e-kyselylomakkeet lahetettiin yhdeksan julkishallinnon-, kahdeksan kasvatus- ja
opetusalan-, yhdentoista yritys- ja liike-elaman-, seitseman kunnalliset
kulttuuripalvelut-, yhdeksantoista kolmannen sektorin- seka kuuden media- ja
tiedotusalan vastaajalle (liite 6). E-lomakkeen saajien maara eri ryhmissa painottui
Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen verkostoanalyysin pohjalta kunkin
vastaajaryhman merkityksen ja painoarvon mukaisesti. Taman e-lomakevastaajien
ryhman lisdksi valittiin kustakin ryhmasta haastateltavaksi vield yksi henkild. Kunkin
ryhman yhden vastaajan strukturoitu haastattelu palveli tutkimusta e-lomakkeelta

saatavien vastausten syventavaa tulkintaa.
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3.5  Kyselytutkimuksen e-lomakkeen ja haastattelulomakkeen laatiminen

Innovaatioiden ekosysteemia Etela-Karjalassa kartoittava e-lomake laadittiin
my®onteisten vaittdmien muotoon siten, etta kussakin strukturoidussa kysymyskohdissa
vastaajalle annettiin nelja eri vaihtoehtoa maarittda kantansa esitettyyn vaittamaan:
(4taysin samaa mieltd, (3)osin samaa mieltd, (2)osin eri mieltd, (1)tdysin eri mielta ja
(0)en osaa sanoa. Annetut vastausvaihtoehdot olivat toisensa pois sulkevia, jolloin
yhteen kysymykseen pystyi antamaan vain yhden vastauksen. Lomakkeen
vastausvaihtoehdoille annettiin lomakkeen hallintatilassa edellé sulkeissa ilmoittamani

arvot, jotka eivat nakyneet vastaajille.

Tavoitteena oli, ettd kysymyskohdat kattoivat tutkimuksen teoriapohjana toimivan,
tutkimuksen teoriakehyksessa tarkemmin maarittelemani, Antti Hautamaen
innovaatioiden ekosysteemin seka innovaatiota ja kaytantdyhteisda koskevat keskeiset
vaittdmat ja luonnehdinnat. Lisaksi kyselylomakkeen sisallon rakentamisessa
huomioitiin tutkimuksen toisena teoriapohjana toimivan Richard Floridan “"Luovan
luokan pako” —kirjan keskeisia ja tdman opinndytetydn teoriakehyksessa tarkemmin
esittelemiani vaittamia, jotka toimivat myds Antti Hautamden tata tutkimusta koskevien

teorioiden taustana.

Kyselylomake muodostui vastaajan taustatietoja selvittavien kysymysten lisaksi
kuudesta eri innovaatioiden ekosysteemia mittaavasta alakohdasta. Vastaajien
taustatiedoista kysyttiin vain vastaajan edustaman ty6-/toimipisteen postinumero seka
vastaajan kuuluminen johonkin ennalta valittuun vastaajaryhmaan. Lomakkeen
seitsemannessa kohdassa annettiin vastaajalle mahdollisuus vield yhteenvedon
omaisesti antaa arvionsa siitd, miten maakunta pystyy tarjoamaan asukkailleen
perustan hyvalle eldamalle, viredlle vuorovaikutukselle seka monipuoliselle aktiiviselle

toiminnalle.

Kyselylomakkeeseen sijoittui myds valmiiden vastausvaihtoehtojen lisdksi kaksi avointa
vastausluokkaa, joissa toisessa pyydettiin nimeamaan maakunnasta toimivia
kaytantdyhteisdja ja toisessa esittdmaan uutta hanketta tai toimintamallia, jolla

vahvistettaisiin maakunnan luovuutta ja innovatiivisuutta.
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E-lomake oli toteutettu siten, etta se velvoitti vastaajaa merkitsemaan jokaiseen
strukturoidun kysymyksen vastauskohtaan jotain. Kaytédnnossa tama tarkoittaa sita,
etta tutkimuksessa vastausten n-luku on aina 36, koska tyhjia vastauskohtia ei ole.
Vastauskohdassa oli lisdksi aina myds mahdollisuus perusteluun, mutta lomake ei

velvoittanut vastauksen perustelua.

Kyselylomakkeen sisaltd ja jaottelu oli seuraava: INFORMAATIO-OSA - kyselyn
teoriapohjana toimivasta Antti Hautamaen ja Richard Floridan tahan kyselyyn liittyvista
teorioista ja vaittamista, O-VASTAAJAN TAUSTATIEDOT , 1- LUOVUUS JA KULTTUURI,
2-TOIMIVA INNOVAATIOYMPARISTO, 3-HYVAT JULKISET PALVELUT, 4-LAADUKAS
ASUMINEN, 5-TOIMIVA JULKINEN TILA, 6-TOIMIVA LOGISTIIKKA, 7-ELAMANLAATU
JA 8-LOPUKSI, missa vastaajaa pyydetaan ehdottamaan uutta hanketta tai
toimintamallia milld vahvistetaan maakunnan luovuutta ja innovatiivisuutta. E-lomake

on tutkimuksen liitteena nro 1.

3.6  Eduix 3.1 E-lomakkeen ja kyselyprosessin tekninen toteuttaminen

Kyselyselvityksen tekninen toteuttaminen eteni siten, etta ensin laadittiin
verkostoanalyysi maakunnan kulttuuritoimijoista Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
hankkeen nakékulmasta ja sen pohjalta muodostettiin vastaajajoukko ja téman joukon
ryhmittely kuuteen alaryhmaan. Taman jalkeen laadittiin luonnos kyselylomakkeesta
ensin tekstinkasittelyversiona. Ensimmaisen version analysoinnin ja korjausten jalkeen
materiaali vietiin Metropolian ammattikorkeakoulun kdyttdmalle Eduix E-lomake 3.1,
jarjestelman lomakepohjalle. Lomakepohjalla vastausmateriaali tarkistettiin vield kerran
siten, etta lomakkeen kysymykset liittyisivat mahdollisimman kattavasti ja keskeisesti
tutkimuksen teoriapohjan keskeisiin vaittamiin ja etta saaduilla vastauksilla olisi itse
tutkimuksessa tarvittava mittaavuus. Tassa vaiheessa e-lomakkeeseen liitettiin uutena
vaittdamana koko kyselyn kannalta perustava vaittama: “"Luovuudella ja kulttuurilla on
tarkead merkitys maakunnan kehittamisessa”. Kyselylomakkeen johdanto-osaa myds
tiivistettiin, koska oli pelkona etté se on liian pitka ja oppimestarimainen ja saattaa
siten vaikuttaa kielteisesti e-lomakevastaajien vastaushalukkuuteen.

Vastaajajoukolle lahetettiin sahkdpostilla noin viikkoa ennen lomakkeen Iahettamista
ennakkoilmoitus siitd, etta heille on tulossa tahan sahkdpostiin lahiaikoina kyselylomake
mihin toivottiin heidan vastaustaan. Heitd pyydettiin vastaamaan tahan ennakkoviestiin



36
ja ilmoittamaan, mikali he mieluummin haluaisivat lomakkeen lahetettdvan heille
johonkin toiseen sahkdpostiosoitteeseen. Mikali viestiin ei tullut mitaan vastausta,

pyrittiin ndihin vastaajiin ottamaan yhteytta puhelimitse.

E-lomakkeen lahettdmisen jalkeen kaikille vastaaijille Iahetettiin noin viikon valein kolme
muistutusta, missa kerrottiin sen hetkinen vastausprosentti vastaajaryhmittdin, seka
kehotettiin vastaamaan kyselyyn, mikali he eivat olleet viela sitd tehneet. Viimeisessa
muistutusviestissa kerrottiin myds, etta vastaamisaika paattyy 19.3.2010. Kaikki
opinnaytetyon kyselyyn liittyvat e-lomakevastaukset on Eduix E-lomake 3.1 —
jarjestelmassa kirjattu kasitellyiksi 24.2.2010 — 24.3.2010. Sahkopostissa lahetetyt

saateviesti vastaajille sekda muistutusviestit ovat tutkimuksen liitteena nro 2 ja 3)

Strukturoitu haastattelu toteutettiin ajallisesti rinnan strukturoidun e-lomakkeen
vastausprosessin kanssa 17.3. — 31.3. 2010 valisena aikana. Kunkin kuuden
vastaajajoukon ryhmasta valittuun vastaajaan otettiin yhteyttd ensin sahkdpostilla
jossa esiteltiin asia ja pyydettiin lupaa haastatteluun (liite 4). Taman jalkeen
haastatteluajoista sovittiin joko sahkdpostilla tai puhelimella. Haastateltavalle
ilmoitettiin, ettd haastattelu kestaa noin tunnin ja, ettd haastattelulla ei haeta niinkaan
yksityiskohtaista tietoa, vaan yleista mielikuvaa asioista. Haastateltavalle kerrottiin
myos, ettd vield ennen haastattelua hanelle tullaan ldhettamaan haastattelun teemaan
liittyva tiivistelma. Tiivistelma lahetettiin haastateltavalle sahkdpostilla muutamaa
tyopdivaa ennen haastattelua ja siihen merkittiin myds tilaisuuden sovittu ajankohta.
(liite 5)

Haastattelut toteutettiin padosin haastateltavan tydpaikalla tai kotona. Haastattelu
tallennettiin digitaalisesti ja haastattelija piti samalla myds kirjaa saaduista
vastauksista. Haastattelun aluksi haastateltavalle annettiin e-lomakkeen kanssa rinnan
laadittu strukturoitu haastattelulomake johdanto-osineen (liite 4). Litterointia varten
haastattelija luki aluksi tekstin jossa kerrottiin haastateltavan nimi, ammatti,
haastattelupaikka ja, mita tutkimuksessa jaoteltua ryhmaa haastateltava

vastauksissaan edustaa.

Koska haastateltavien kieli ja sen kayttd tai hienosyinen vuorovaikutus ei ollut téman
tutkimuksen analyysin kohteena, paatin toteuttaa haastattelumateriaalin litteroinnin
ilman erikoismerkkeja. Asetin litteroinnille tavoitteeksi, ettd kaikki puhutut lauseet ja
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virkkeet saadaan kirjoitettua. Haastattelut kirjoitettiin kokonaan, koska muutoin riskina
olisi ollut, etta jotakin tutkimuksen kannalta tarkedaa materiaalia olisi jaanyt
huomioimatta ja ndin myds tutkimuksen ulkopuolelle. Haastattelujen litterointimuodoksi
valittiin sanasta sanaan editoiden —malli. Litteroinnin suorittivat Lappeenrannan
kulttuuritoimistossa harjoittelijoina maalis-huhtikuussa 2010 tydskennelleet Vilja Karhi

ja Esther Fair. Litteroitu haastattelumateriaali on tutkijan hallussa.
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4. TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa esittelen ja kasittelen opinnaytetydni varsinaisen tutkimusosan. Kerron
aineiston analyysistda, kdyn saamani vastausmateriaalin lapi, esittelen tutkimuksen
tulokset ja kerron tulosten analyysista seka loppupaatelmasta. Tutkimuksen graafit
ovat opinndytetyon liitteena 7.

4.1 Aineiston analysointi

Aineiston analysointi suoritettiin kokoamalla e-lomakkeilla saaduista vastauksista niiden
absoluuttiset (suorat) jakaumat seka suhteelliset jakaumat. Vertailussa kaytettiin myés
Eduix E-lomake 3.1 - ohjelman vastausmateriaalista tuottamia keskiarvo-, mediaani- ja
keskihajontalukuja. Nain saatuja lukuja vertailtiin haastattelutuloksiin ja vastausten
perusteluihin. Tuloksia my6s verrattiin opinndytetydn lahdekirjallisuudesta koottuun
teoriapohjaan. Muutamien vastausten kohdalla e-lomakkeella saaduista vastauksista
koottiin myds vastaajaryhmakohtaisia tuloksia ja niita verrattiin haastatteluissa sstuihin

vastauksiin.

4.2 Kyselyselvityksen ja haastattelun tulosten esittely

4.2.1 Luovuus ja kulttuuri

Luovuus ja kulttuuritoiminta muodostuvat seka kovista etta pehmeista arvo-alueista.
Tarvitaan seka rakennuksia etta rakenteita, mutta myds toimintaa kasvotusten seka

luovuutta edistévaa ideoiden virtaa ihmisten ja instituutioiden valilla.

Vaittama 1.1.: Luovuudella ja kulttuurilla on tarkea merkitys maakunnan

kehittamisessa.

E-lomakkeilla saatujen vastausten absoluuttinen jakauma osoitti, etta vastaajien
keskuudessa luovuus ja kulttuuri koettiin Idhes yksimielisesti merkitykseltaan tarkeaksi
maakunnan kehittamisessa. Absoluuttisten jakaumien perusteella 33 (92%) vastaajaa

oli vaittaman kanssa taysin samaa mielta ja kolme vastaajista (8%) oli osin samaa
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mieltd. Vertailtaessa vastauksia vastaajaryhmittdin, on havaittavissa, etta yksi
kasvatus- ja opetusalan, yksi yritys- ja liike-elaman seka yksi kunnallisten
kulttuuripalvelujen vastaajat nakivat kuitenkin, etta he ovat vaittaman kanssa vain osin
samaa mieltd. Huomionarvoista on kuitenkin se, etta julkishallinnon vastaajat
(kuntajohtajat jne..) , kolmannen sektorin toimijat seka media- ja tiedotusala olivat
vaittdman kanssa tdysin samaa mielta. Eras kasvatus- ja opetusalan vastaaja e-
lomakkeella toteaakin, ettd "Mikaan alue ei kehity ilman luovuuden ja kulttuurin
mukaan ottamista kehittamistydhon, mutta rakennemuutosalueilla se on erityisen

valttamatonta”.

Haastateltavan ryhman tulos oli vield selvempi ja heidén keskuudessaan vaittamasta
oltiin sataprosenttisesti tdysin samaa mielta. Yritys- ja liike-elaman edustaja toteaa
vastauksessaan etta. “7da on, nyt ku mie mietin yhdeksan vuotta kauppakamarin
Jjarjeston palveluksessa maakunnassa ja yritysten kanssa tyon tekoa niin tad on
jatkuvasti noussun tan merkitys. Olisit kysyny tata yhdeksan vuotta sitten ni merkitys ei
olis ollenkaa sellanen mikd se on tana péaivand. Kyl ihan selkeesti meidn omaan
strategiatyonto elinkeinostrategian kautta on selkee viesti se, ettd jos se niin kun
yritysmaailman niitd pehmeitd arvoja korostetaan yha enemman. Kyl siit taytyy olla
todella ihan tdysin samaa mieltd, sekin nyt maakunnan kehittamisessa”.

Samaan kysymykseen vastaa media ja tiedotusalan edustaja: “No siihen on helppo
vastata, ettd 4. Ja perustelu on se, ettd nyt tdssa eletdan varmaan talldstd, ollaan niin
kun vahintaankin tallasen suuren muutoksen, tauloudellisen muutoksen kynnyksella,
Jolle on astuttu niin kun jollekkin askelmalle. Ja taa luovuusasia on perusteltavis silld
etta nyt pitad niin kun keksid ihan uudeniaisia, joilla tahankin maakuntaan luodaan siis
tyota ja hyvinvointia, et se luovuus on siin niin kun tarkees roolis. No sit téa kulttuuri
merkitys on ollu kautta historain Suomes suuri, jolla maakuntia tehdaan tunnetuksi ja
toisistaan, et kunnat, ei sen merkitystd voi koskaan korostaa riittavast, etta se on ihan
potypuhetta vahdatelld talldsta. Jossei maakunnalla tai kunnalla ole mitdan, ole
kulttuuria nii silla ei voi olla identiteettidkaan, se on juureton. Tad on ehdottoman

tarkeetd ja mius se on nakdalaton jos tata e korosteta.”

Vastauksissa on nahtdvissa, etta yleisella tasolla on muuallakin, kuin niin sanotuissa
kulttuuripiireissa tiedostettu kulttuurin yhteys luovuuteen ja ndiden molempien
ilmididen laajempi yhteys yleiseen ilmapiiriin, ihmisten elamanlaatuun ja sita kautta
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myos alueensa kehittymiseen. Kun vertaa saatua tulosta Eteld-Karjalan maakunnan
kulttuuriseen sijoittumiseen valtakunnallisesti, niin naissa kulttuurin ja luovuuden
merkitysta korostavissa vastauksissa ja kaytannon todellisuudessa on kuitenkin
havaittavissa eroa. Tata eroa selittanee Cuporen (15/2009) julkaisussa Pasi Saukkosen
ja Minna Ruusuvirran "Toiveet. tavoitteet ja todellisuus” - kirjassaan esiin tuoma ilmio,
jossa todetaan, etta kulttuurin nakyvyys strategioissa ei heijasta kovinkaan hyvin
kulttuuritoimintaan kaytettavissa olevia resursseja. Monin paikoin on ylipaataan
havaittavissa tiettya kuilua kaupunkien yleisstrategian ja kulttuuripoliittisen asiakirjojen
linjausten, painotusten ja puhetapojen valilla, vaikka molemmissa yhteyksissa
kaytetdan samoja sanoja ja kasitteitd. Kaupunkistrategioissa korostuvat enemman
luovaan talouteen liittyvat asiat seka taiteen ja kulttuurin merkitys paikallisen

kilpailukyvyn edistdjana. (Saukkonen-Ruusuvirta 2009:15)

Saukkonen ja Ruusuvirta toteavat, etta strategioiden antama kuva kaupunkien
kulttuuritoiminnasta on jossain maarin vinoutunut. Perinteiset taide- ja
kulttuurilaitokset eli museot, teatterit ja orkesterit veivat kirjaston ohella huomattavan
— joissain tapauksissa jopa ylivoimaisen — osan kuntien kulttuuritoiminnan resursseista,
mutta etenkin kaupunkistrategioissa nama laitokset ja niiden mahdollisuudet edistaa
kaupunkikehitysta omalla toiminnallaan loistavat usein poissaolollaan. Sita vastoin
strategioissa korostuvat Saukkosen ja Ruusuvirran mukaan uudet hankkeet kuten
erilaiset kulttuurikeskukset seka lasten ja nuorten kulttuuritoiminta ja — tarjonta.
Naiden taloudelliset voimavarat voivat kuitenkin olla suhteellisen rajalliset. Saukkonen
ja Ruusuvirta toteavat, etta tulevaisuudessa olisi kenties realismin nimissa
hyodyllisempi lahted nykyista vahvemmin liikkeelle kulttuuritoiminnan olemassa olevista

rakenteista ja niiden voimavaroista. (Saukkonen-Ruusuvirta 2009:15)

Vain harvoissa dokumenteissa asetetaan tasmadllisia tavoitteita, osoitetaan selkeita
kehittamisen painopistealueita ja linjataan kaytannon tasolle ulottuvia tavoitteiden
asettamisen keinoja. Asiakirjojen perusteella onkin vaikea nahda, mihin suuntaan
kaupunkien kulttuuritoimintaa ollaan todella kehittamassa. (Saukkonen-Ruusuvirta
2009:15)

Etela-Karjalan maakuntaa ja muitakin alueita hammentavana ilmiéna on jatkuva ja alati
nopeutuva muutos yhteiskunnan taloudellisessa perustassa seka arvoissa ja asenteissa.

Monet alueen menestymiseen seka julkiseen palvelutuotantoon liittyvat asiat vaatisivat
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huomioimista ja lisdpanostusta. Kaytettavissa olevat resurssit eivat tule kdytannossa
riittdmaan kaikkeen. Paatdksentekijat julkishallinnossa, yritys- ja liike-elamassa,
kasvatus- ja opetustoimessa, kunnallisten kulttuuripalvelujen tuottajina, kolmannella
sektorilla seka media- ja tiedotusalalla aistivat aikamme uudet tuulenvirtaukset mutta
paatyvat keskenaan naennadisesti kilpailevien ja ristiriitaisten tarpeiden karikossa
kuitenkin ohjaamaan laivaa koeteltujen vanhojen merimerkkien mukaan. Laivaa

ohjataan tulevaisuuteen menneen ajan merikorteilla.

Richard Florida on kirjassaan “Luovan luokan pako” tuonut esille Jane Jacobs " in
kuvailua menestyvista kaupungeista erottavia pysdhtyneita ja taantuvia kaupunkeja
ilmidlla nimelta tukahduttaja. Tukahduttaja on politiikan, talouseldman ja
kansalaisjarjestdjen johtaja joka portinvartijana ohjaa ja torjuu ihmisten luovaa
energiaa. He sanovat uusille ajatuksille "ei" riippumatta niiden hyddyllisyydesta.
Tukahduttajat kulkevat mieluummin tyylikkaasti kdyhyyteen ja/tai tappioon kuin
hyvaksyisivat mitaan sellaista muutosta tai kehitysta mika milldan tavalla vaarantaisi

heidan nykyista asemaansa, arvoaan tai luultuja etujaan. (Florida 2006,52)

Leimaamatta ketaan tukahduttajaksi on kuitenkin todettava, etta ristiriita kulttuurin
puolesta puhumisen siihen panostamisen valilla on todistettavasti suuri. Ei voi
kokonaan valttya ajattelemasta, etta julkisuuteen annetusta kuvasta huolimatta,
paattajista saattaa kriittisessa tilanteessa astua esiin sisdisestda arvomaailmasta

toimintamallinsa hakeva tukahduttaja.

Vaittama 1.2: Maakunnassa kulttuuri- ja taidelaitokset (kirjastot, museot,

teatterit, orkesteri) toimivat hyvin ja niilla on riittava tilat ja resurssit.

Tassa vaittdmassa vastausten absoluuttinen jakauma hajosikin jo enemman.
Keskiarvoksi vastauksille nousi vaihtoehto 2,3 ja mediaani (jarjestetyn aineiston
keskimmainen luku) on 2. Yli puolet vastaajista (61,%) oli sita mielta, ettd he ovat
vaittdman kanssa joko taysin tai osin eri mieltd. Maakunnan taide- ja kulttuurilaitoksilla
ei mene vastaajien mielesta hyvin. Ongelmia nahtiin niin tilojen kuin toimintarahojenkin
suhteen. Tdysin ja osin samaa mielta on ollut 39% vastaajista. Hajontaa vastauksissa
on, mutta taysin samaa mielta ovat vaittdmasta olleet korostetusti osa kuntajohtajista

(2 kpl) kuin myds osa kunnallisten kulttuuripalvelujen tuottajista (2kpl). Taysin eri
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mieltd olevia on I6ytynyt kolmannen sektorin, kunnallisten kulttuuripalvelujen tuottajien

seka kasvatus- ja opetusalan edustajien taholta.

Haastateltavien nakemykset vaittamiin menivat puoliksi osin samaa mielta ja osin eri
mieltd olevien vaihtoehtojen suhteen. Kuntaorganisaatiossa tydskentelevat
julkishallinnon vastaaja, kasvatus- ja opetusalan edustaja ja kunnallisten
kulttuuripalvelujen edustaja nakivat tilanteen parempana kuin kuntaorganisaation
ulkopuoliset yritys ja liike-elaméan edustaja, media ja tiedotusalan edustaja seka
kolmannen sektorin edustaja. Osin eri mieltd vastanneen kolmannen sektorin edustajan
perustelut olivat seuraavanlaiset: “Jos mina ajattelen, ettd orkesterilla ei ole kunnon
salia, sils he voi toimia. Ilman muuta voi toimia niin kauan, mutta ei ole kysymys.
Teatteri on sama ongelma.... (teknisia ongelmia nauhassa)... £/ véittama olj, ettd
orkesterissa, ja teatterissa, jopa museolle kylld pitaa olla visioita. Tilat e/ voi olla, ettd
Jjos viisikymmentd vuotta sitten tai kolmekymmenta vuotta sitten meil on tilat ja ne on
tastd ikuisesti. Sitd pitdaa kehittda, onko sama se museo ei oo vain fyysinen tila, vaan
miksei voi olla keskusta. Néa pitad kehittad koko ajan. Mun mielesta tas ei oo riittdva

tila. Jollakin kohalla ne on toimivat tilat, mut toiset pitda kehittaa. ”

Ongelma liittyy toisaalta kaytettavissa olevien resurssien riittédvyyteen ja toisaalta
realististen valintojen tekemiseen erilaisten vaihtoehtojen ja painotusten valilla. E-
lomakkeissa saaduista kommenteista tulee esille nykyisten rahoitusratkaisujen
polkeminen paikallaan ja laahaaminen 20 vuotta ajastaa jaljessa. Vastauksissa ol
hajontaa ja eraan yritys- ja liike-elaman e-lomakevastaajan puolelta kommentoitiin
"Taidemuseo, maakuntamuseo, musiikkiopisto, kaupunginorkesteri ja teatteri on hyvin
hoidettu’.

Cuporen (15/2009) julkaisussa Pasi Saukkonen ja Minna Ruusuvirta tuovat esille miten,
taidelaitosten keskeinen rooli kunnallisten kulttuuripalvelujen resurssien kayttdjina
korostuu erityisesti erdiden kaupunkien kulttuuriprofiilissa. Valtakunnallisessa
vertailututkimuksessa mukana ollut Lappeenranta kuuluu erityisesti niihin
kaupunkeihin, joissa kuntien kulttuurimenoista reilusti yli 90 prosenttia oli pelkastaan
teatterin, kirjaston, museon ja orkesterin menoja. Vastavuoroisesti toisenlaisen
kulttuurikaupunkiprofiilin omaavat ne kaupungit, joissa kulttuurimaararahoja kaytetaan
enemman erilaisten kulttuuritoimijoiden avustamiseen ja laajemman

kulttuuritoimijoiden yhteistydverkon rakentamiseen. Kirjoittajat toteavatkin etta:
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“Strategioiden antama kuva kaupunkien kulttuuritoiminnasta on jossain maarin
vinoutunut. Perinteiset taide- ja kulttuurilaitokset eli museot, teatterit ja orkesterit
veivat kirjaston ohella huomattavan — joissain tapauksissa jopa ylivoimaisen — osan
kuntien kulttuuritoiminnan resursseista, mutta etenkin kaupunkistrategioissa nama
laitokset ja nifden mahdollisuudet edistda kaupunkikehitystd omalla toiminnallaan
loistavat usein poissaolollaan. Sitd vastoin niissa korostuvat uudet hankkeet kuten
erilaliset kulttuurikeskukset sekd lasten ja nuorten kulttuuritoiminta ja — tarjonta, joiden
taloudelliset voimavarat voivat kuitenkin olla suhteellisen rajalliset. Tulevaisuudessa
olisi kenties realismin nimissad hyodyllisempi léhted nykyista vahvemmin liikkeelle
kulttuuritoiminnan olemassa olevista rakenteista ja niiden voimavaroista.” (Saukkonen-
Ruusuvirta 2009:15)

Vaittama 1.3: Taiteen ammatillinen opetus, taiteen perusopetus seka

taideopetuksen tarvitsemat tilat on maakunnassa jarjestetty hyvin

Taman vaittaman osalta e-lomakevastaajien keskuudessa I6ytyi laajempi yhteinen
nakemys kuin taidelaitosten toiminnan osalta. Taysin samaa mielta ja osin samaa
mieltd tasta vaittamasta on ollut yhteensa 24 vastaajaa eli 67 prosenttia. Vastausten
mediaani on 3, eli osin samaa mieltd. Kasvatus- ja opetustoimen alalla toimivan e-
lomakevastaajan perusteluissa todetaan kuitenkin, etta: ” 7ilat ovat hyvat. Kaupungin
toimintaan osoittama raha menee vuoKkriin ja kayttokustannuksiin, eika varsinaiseen
toimintaan jaa kuin rippeet.” Samoin kasvatus- ja opetustoimen alalla vaikuttava e-
lomakevastaaja toteaa, etta: ” 7Taidekoulu Estradi tarvitsee paremmat tilat ja avustusta
vuokriin”. Yritys- ja liilke-eldman e-lomakevastaaja toteaa: “valitettavan monelta

toimijalta kuluu energiaa hatariin seiniin’.

Haastateltavat ovat olleet tasta kysymyksesta e-lomakevastaajien tapaan painotetusti
osin samaa mielta. Heidankin vastauksistaan nousi esille erityisesti Taidekoulu Estradin
nykyisten yksityiselta toimijalta vuokrattujen tilojen kalleus ja sen mydéta valiaikaisuus.
Kasvatus- ja opetusalan edustaja kommentoi "No joo, maakunta ja kunta on taas
eriasia. Mie luulen, ettd maakunnassa on kehittamista niin kun tilojen ja ehka sen sen
taiteen perusopetuksen sisdltdjenkin osalta. Eli mutta sit taas ku mie katon sfeltd
Imatralta taikka mika sie ni kyl mie tassakin oon osin samaa mielta, et naa on
Jjarjestetty hyvin mut toisaalta osin eri mieltd et 2-3, sanotaanet 3, koska mie Imatralta

oon”.
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Taiteen perusopetus on maakunnassa jarjestetty padosin samoin tavoin kuin kaikissa
muissakin maakunnissa. Taiteen tuntiperusteista opetusta annetaan Lappeenrannassa
ja Imatralla. Lappeenrannassa laaja-alaista taiteen perusopetuspalvelua tuottavat
yksityiset toimijat: Lappeenrannan Musiikkiopisto, Sonja Tammelan tanssiopisto,
Lappeenrannan Taideyhdistys seka Taidekoulu Estradi ja suppeampaa taiteen
perusopetusta jarjestavat Etela-Karjalan Taito —keskuksen kasitydkoulu seka
Taidekoulu Estradi. Imatralla laaja-alaista taiteen perusopetusta tarjoavat Imatran
Musiikki-instituutti ja suppeampaa taiteen perusopetusta tarjoavat Imatran
Tydvaenopisto ja tanssikoulu Jami. Suppeampaa taiteen perusopetusta maakuntamme
pienemmissa kunnissa tarjoavat myds Eteld-Karjalan kansalaisopisto ja yksittdiset

pianokoulut.

Kuvataiteen ammatillista opetusta annetaan Saimaan ammattikorkeakoulussa.
Ammattikorkeakoulun perustutkinnon voi Imatralla olevassa oppilaitoksessa suorittaa
kuvataiteessa ja Lappeenrannassa muotoilussa. Talla hetkella muotoiluohjelmaan ei
oteta aloittelevia opiskelijoita. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon voi suorittaa

kulttuuriyrittdjyyden koulutusohjelmassa (kuvataiteilija, ylempi AMK)

Valtakunnallisessa vertailussa on maakuntamme taideopetus toteutettu suhteessa
vaestdmaaransa. Taiteen perusopetuksessa olevien oppilaiden maara on kuitenkin
huomattavan pieni vertailtaessa lukumaaraa valtakunnalliseen keskiarvoon. Tilasto
taiteen perusopetuksesta maakunnittain 2007-2008 kertoo, etta Eteld-Karjalassa on
taiteen perusopetuksessa oppilaita 3 111, kun valtakunnallinen keskiarvo on yli kaksi
kertaa enemman, eli 6 684 oppilasta. Musiikkioppilaitokset maakunnittain tilasto
kertoo, ettd Etela-Karjalaa vahemman (1 277 opiskelijaa) opiskelijoita on vain Keski-
Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla. Valtakunnallinen musiikinopiskelijoiden keskiarvo

maakunnittain on lahes 3 000.

Oman kokemukseni perusteella tiedan, etta taiteen perusopetus on sellaisten
perheiden ja heidan lastensa harrastus joilla on kulttuurista ja taloudellista padomaa.
Taiteen perusopetukseen osallistuu alle 10% ikaluokasta. Monesti perheet ohjaavat
lapsensa samanaikaisesti jopa useamman koulun taidekasvatuksen piiriin. Tama
saattaa osaltaan myds aiheuttaa tilastovirheita taidekasvatuksen laajuutta mitattaessa

lasten ja nuorten keskuudessa. Taiteen perusopetus on aivan liilan harvojen
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mahdollisuus ja siihen vaikuttavat toki perheiden omat valinnat kuin myds useisiin
satoihin euroihin nousevat lukukausimaksut seka tarjolla olevan koulutuksen etdisyys

perheiden asuinpaikoista.

Vaittama 1.4: Kolmannen sektorin kulttuuritoimijoilla on maakunnassa /
kunnassa riittavasti niiden omaa toiminta seka keskinaista yhteistyota

edistavia harjoitus-, esitys-, nayttely-, tyoskentely- ja muita toimintatiloja.

Tasta vaittdmasta taysin samaa mieltd e-lomakevastaajista ei ollut kuin yksi henkild ja
yksi valitsi vastausvaihtoehdon - En osaa sanoa. Muiden vastaajien nakemykset
jakaantuivatkin sitten tasan osin samaa mieltd, osin eri mieltd seka taysin eri mielta
olevien vastausvaihtoehtojen valilla. Vastausten absoluuttisten jakaumien mediaani

seka keskiarvo ovat 2, osin eri mielta.

Kun vaittdman vastaukset ristiintaulukoidaan absoluuttisen jakauman mukaisesti
kuuden vastaajaryhman kanssa, niin saadaan tarkempaa selkoa siitd, mita mielta eri
vastaajaryhmat ovat olleet tasta vaittamasta. Kolmannen sektorin toimijoista kukaan ei
ole ollut vaittdman kanssa samaa mieltd. Sen sijaan mielipiteet tdman vastaajaryhman
osalta ovat jakaantuneet taysin eri mielta (4 kpl) ja osin eri mielta (5 kpl) valilla.

Ainoastaan yksi vastaaja on ollut osin samaa mielta vaittaman kanssa.

Kunnallisten kulttuuripalvelujen vastaajajoukon osalta vastaukset ovat hajonneet
kaikkiin tarjolla olleisiin vastausluokkiin, kunkin vaihtoehdon saadessa joko yhden tai
kaksi merkintda. En osaa sanoa - vaihtoehto sai myds yhden merkinnan kunnalliset
kulttuuripalvelut vastaajajoukosta. Julkishallinnon vastaajajoukossa oltiin kahden
vastauksen verran osin samaa mielta ja neljan vastauksen verran osin eri mielta.
Kasvatus- ja opetustoimen vastaajat seka yritys ja liike-elaman vastaajat jakautuivat
osin samaa mielta ja osin eri mielta vaihtoehtojen valilla. Taysin eri mieltd vastaus
nousee kuitenkin yksittdisena ryhmana kaikkein suurimmaksi ja se vastausvaihtoehto
on saanut kannatusta kaikissa muissa ryhmissa paitsi julkishallinnon vastaajaryhmassa.
Vastauksen perusteluosasta I6ytyi e-lomakevastaajilta selventavia kommentteja kuten
"Tiloja on kun paremmin hyddynnettaisiin jo olemassa olevia tiloja

moninaiskayttoratkaisuin (esim kouluja)’, ” Tiloja I6ytyy, jos rahoitusta Ioytyy.”,
"Harrastajilta puuttuu tiloja kaikilla aloilla’, ” Noita tiloja on vain, jos voi niistd maksaa.
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Rahalla saa ja hevosella padsee. Vapaaehtoinen kulttuuritoiminta ei saa tarvitsemaansa

tukea rijttavasti’, ja vield ” namd tilat ovat aivan riittamattomat”.

Haastateltavien osalta antoivat — osin eri mieltd — vaihtoehdon nelja vastaaja kun seka
julkishallinto, kasvatus- ja opetusala, yritys- ja lilke-elama seka kolmas sektori
vastasivat olevansa osin eri mieltd vaittamasta. Media- ja tiedotusalan vastaaja oli
vaittdmasta taysin eri mielta ja kunnalliset kulttuuripalvelut vastaaja oli vaittamasta
osin samaa mielta. Media- ja tiedotusalan vastaaja perusteli kantaansa seuraavasti:
“Téhan mie vastaan 1. Ei ole, ja jos vahd provokatoorisesti 1, koska varmaan joillakin
on joitakin, joillakin harrasteilla on ihan kohtuulliset tilat, etta jos mie aattelen jotain
bénditoimintaa tai muuta niin kyl mie tiedan sen ihan itse, et ne joutuu nii kun
hermostuttaa joitakin vanhempia tai naapureita soittamalla piharakennuksista tai jotain
muuta, etta kylld tas yhteiskunnan olijoil on peiliin katsomisen paikka, ei pystytd
Jarjestamaan tarpeeks tiloja. Tda on edelleen sitd samaa hommelia, et mihin meian
rahat menee télldses tilantees jos tds ei pystyta tarpeeks, kun tda on aika halpaa.
Taallakin talla hetkelld tyhjia teollisuus tiloja on paljon ja muuta, et miks ihmees niitd el
pystyta téhan jarkkaan. ”
Kunnalliset kulttuuripalvelut vastaajaryhman haastateltava totesi perustelunaan omalle
osin samaa mielta kannalleen: “Elika nyt kysytdan et onko riittavésti tiloja. Tota mul on
sellanen kdsitys esimerkiks aikasempaa taustaa Joutsenosta, niin mulla on semmonen
tieto ja kdsitys, etta esimerkiks sielld niin kun tiloista ei ole puutetta tietadkseni et
kylldhan sielld on Rientolaa ja sielld on koulutiloja ja kirjasto on tarjonnu tiloja ja
muuta, etta voisin sanoa, ettd ainakin toi kolmonen, mut et osaako olla taysin samaa
mieltd nii, ettd onko se liilan rohkeesti sitte sanottu. Mut et tuntus, etta tiloja on ku olis

vaan muuten sitte...”

Tama vastausten hajonta seka annetut perustelut kuvaavat havainnollisesti koko
kolmannen sektorin toiminnan ja tilanteen hahmottamattomuutta monille vastaajille.
Kolmas sektori ja sen toimijat ovat ylipdataan epamaardinen ja abstrakti kasite ja my6s
ndiden toimijoiden tilantarpeista ei ole yleensa konkreettista kasitystd. Monissa
kaupungeissa kolmas sektori vastaa tana paivana merkittavasta osasta julkisia
kulttuuripalveluja ja toimintaa harjoitetaan seka perinteisena kansalaistoimintana etta
myos pitkalle organisoituna ja tuotteiltaan profiloituna ammattitydna. Kolmas sektori on
merkittavassa roolissa muun muassa taidekasvatuksen toteuttamisessa,

tapahtumatuotannossa, projekteissa seka monien muiden sellaisten kulttuuripalvelujen



47

tuottamisessa, jotka eivat alueellaan sovellu kunnalliset taide- ja kulttuurilaitosten

tehtdvankuvaan, organisaatioon tai mahdu niiden toiminnan rahoitukseen.

Ehka parhaimman analyysin haastateltavien vastauksissa antaa julkishallinnon vastaaja
kun han toteaa “7dhdn vastaan kakkosen, osittain eri mieltd ja nimenomaan tallasta
tahan tarkotukseen oikein hyvin soveltuvaa harjoitus- ja myoskin esitys-, nayttelytilaa
el 0o varmaksi kaikilta osiltaan. Tds suhteessa niin mielestani, jos paadytaan tahan
uuteen kaupunginteatteriin niin sen tulis olla sitte tallanen monitoimitila, jossa vois
piirtédd kolmannen sektorin harjotus-, nayttely-, esiintymistiloja, niin etta se ei oo
pelkastaan laitosteatterin, laitosporukan laitosteatteri, vaan nimenomaan taakin ois yks
hyva. Toinen on taa yrityksen urheilutalo, joka uudessa kdytossaan vois hyvin soveltua
myadskin taman tyyppiseen toimintaan.”

Julkishallinnon vastaaja pyrkii vastauksessaan etsimaan kolmannen sektorin toimijoille
tilojen osalta toiminnan jo luonnostaan kaipaamia synergisia vaihtoehtoja erilaisten
toimijoiden kesken seka etsimdan yhteistyota kuntasektorin ja kolmannen sektorin

toimijoiden valille.

Parhaiten kolmannen sektorin monimuotoisen tilatarpeen nayttivat luonnollisesti
tunnistavan kolmannen sektorin omat edustajat. Erityisesti kunnallisten
kulttuuripalvelujen e-lomakevastaajat ja haastateltava tuntuivat olevan vastauksissaan
ja perusteluissaan etdalla kolmannen sektorin toiminnan luonteesta, toiminnan

merkityksesta seka tilojen tarpeesta.

Vaittama 1.5: Kulttuuri- ja taidelaitoksilla seka kolmannen sektorin
kulttuuri- ja taidetoimijoilla on maakunnassa toimivat yhteistyoverkostot ja

hyva keskindinen yhteistyo.

Tasta vaittdmassa kukaan ei ollut samaa mieltad. Vastaajista 50% oli osin samaa mielta
ja noin 45% vastaajista oli joko taysin tai osin eri mieltd. Noin 5% vastaajista ei
osannut sanoa kantaansa. Vastauksen mediaani oli 2,5 ja keskiarvo 2,3. Naiden
perusteella tulkittuna vastaus kallistuisi — osin eri mieltd — vaihtoehdon mukaiseksi. E-
lomakevastaajilta saaduissa perusteluissa todetaan muun muassa "/aitosten ja
kolmannen sektorin valilld tarvittaisiin laajempaa verkostoitumista ja yhteistyota”, ”
Joidenkin laitosten ja sektorien yhteistyd on toimivaa, joidenkin kanssa sitd e/ synny

yrittamallakaan. Useimmilla tyd on niin kuormitettua, ettei sii...” ja ” Toimivat aika
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irrallaan, tietamatta tar valittamattad toisistaan”. Joutsenon alueelle toimipaikkansa
merkinnyt kasvatus- ja opetusalan vastaaja toteaa puolestaan "Monilta osiltaan
kulttuurialan yhteistyd toimii paremmin kuin muu maakunnallinen yhteistyo

keskiméarin.”

Haastateltujen osalta voin todeta, ettd osin samaa mielta vaittamasta oli kolme
vastaajaa (julkishallinto, kolmas sektori ja yritys- ja liike-elama), osin eri mielta olivat
vaittdman kanssa kasvatus- ja opetustoimen seka median vastaajat. Kunnallisen
kulttuuripalvelun vastaaja oli vaittdman kanssa taysin samaa mielta ja perustelu
nakemykselle oli seuraavanlainen: “Tietdakseni kylla. Varmaan kehittamisen, varaa
ainahan vor olla paremmin, mut et tota nifn, onhan meilld niin kun, minusta niin kun
mell on se mitd tehdaan niin tehdaan niin kun hyvéassa yhteistydssa ja onhan meilld
tota, meil on Metkua ja meil on tota niin sanataidekoulutuspuolella esimerkiksi Paltan
kanssa yhteistyota et mulla on niin kun kokemus ihan tallasestd hyvésta. Et aina vaan
lisad tietysti mut et tota niin. Hyva keskinginen yhteistyd jos mie niin kun tata niin sitte
mie laittasin ton nelkun ilman muuta. Mie ndan sen niin kun hyvéng, se ei tarkota sitd
etteikd aina vois enemmadan olla ja niin, mut et tota niin sellasta niin kun hyva meininki”.
Kasvatus ja opetusalan edustaja kiteyttad nakemyksensa vaittamaan: ”No ky/ mie
sanoisin et meian taidelaitokset ei tee rifttavasti. Puhutaan teatteri, musiikkiopisto, nii
kyl me voitais enemmadn teha yhteistyota. Ja toisaalt sit kolmannen sektorin, nii kun
dsken totesin, nif myo ollaan vasta niin kun aloittamassa tatd verkottumista ja silld

perusteella osin eri mielts."

Antti Hautamaen (Hautamaki 2007:1) innovaatioiden ekosysteemi hahmottaa kulttuurin
osa-alueelta kaksi erilaista muotoa. Kulttuuri muodostuu seka kovista
infrastruktuurisista elementeista joita edustavat taidelaitokset, instituutiota ja
rakennukset seka pehmeista infrastruktuurisista elementeista, joita edustavat ihmisten
toiminta ja yhteistyota edistava ilmapiiri, sosiaaliset verkostot ja niita tukevat
menettelytavat. Hautamaden soveltaman teorian mukaan kulttuurin pehmea
infrastruktuuri toimii kovien infrastruktuurien valissa liiman tavoin kiinnittden kulttuurin
institutionaalisia rakenteita toisiinsa. Teoria on peraisin luovuuden ymparistoa
tutkineelta Charles Lancry:Ita joka maarittelee luovan miljoon kirjassaan The Creative
City (2000) siten, etta luova miljé6 on fyysinen keskittyma, jossa ihmiset toimivat
samoissa rakennuksissa ja tiloissa. Kulttuurilaitokset eivat voi olla aidosti

vuorovaikutuksessa ymparistdnsa kanssa ilman etta samanaikaisesti niiden ymparilla
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vaikuttaisivat kulttuurin pehmeat institutionaaliset rakenteet. Kulttuuri- ja taidelaitosten
vuorovaikutus, vaikuttavuus ja kiinnittyminen ympardivaan yhteiséon karsii niissa
kunnissa, joissa painopiste on asetettu vain julkishallinnon yllapitémien kulttuuri — ja
taidelaitosten toimintaan. Ilmion vaikutus nékyy alueen yleisessa ilmapiirissa ja
hengessa. Ongelma ei ole vain kulttuuri- ja taidelaitosten, vaan myds kulttuurin
pehmeita infrastruktuurisia elementteja toiminnallaan yllapitavan vapaan taide- ja

kulttuurisektorin.

Toimiva vuorovaikutus kulttuuri- ja taidelaitosten kanssa tarjoaa valtavia
mahdollisuuksia ja uusia haasteita niin ammattilaisille, taidetta opiskelevilla ja
harrastaville sekd myds laajalle kolmannen sektorin toimijakentélle. Opetus- ja
kulttuuriministerion valmistelema koko hallinnonalan toiminnan mittaamiseen tahtaava
"Vaikuttavuusindikaattori kulttuuripolitiikan tietopohjan vahvistajana” (OPM julkaisuja
2009:57 asiakirja), seka Kuntaliiton Kuntien kulttuuritoiminnan seuranta ja vaikutusten
arviointi: esiselvitys 21 kaupungista nostavat kulttuuripolitiikan osalta esille juuri
vaikuttavuuden ja vaikuttavuuden mittaamisen tarkeyden. Kuntaliiton tata asiaa
koskevassa valmistelutydssa on korostunut kulttuuri- ja taidelaitosten keskeisena
mitattavana asiana niiden kyky verkostoitua ja toimia verkostomaisesti alueensa eri

kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kysymys kulttuuri- ja taidelaitosten verkostoitumisesta ja toimivista verkoista ei ole siis
vain puuhastelua vakavan taiteen ja kulttuurin tekemisen ohessa. Verkostoitumiseen
seka taideinstituutioiden ja vapaan taidekentan yhteistydn merkittavyyteen ovat
kiinnittdneet huomiota seka opetus- ja kulttuuriministeri6 ettd Kuntaliitto. Tama
edellyttda uusien innovatiivisten yhteistydmuotojen etsimista eri toimijoiden kesken,
uusien taiteen ja kulttuurin tekemisen muotojen heikkojen signaalien oivaltamista seka
tarvittaessa my0s perinteisen kunnallisen kulttuurihallinnon ja palvelutuotannon

uudelleen hahmottamista ja organisointia.

Vaittama 1.6: Taiteen ja kulttuurin tutkimustoiminta on maakunnassa

kattavaa ja tutkimustoiminnan tuloksia sovelletaan kdaytantoon.

Taman vaittdman osalta vastaajat olivat 78%:sti joko tdysin tai osin eri mieltd. Kukaan
vastaajista ei ilmaissut olevansa vaittaman kanssa samaa mielta. Kysymys ilmeisesti jo

itsessaan hammensi vastaajia pohtimaan, ovatko he edes térmdnneet maakunnassa
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ilmidon, jossa taidetta ja kulttuuria oltaisiin tutkittu. Kommentit vaittamaan olivat
seuraavanlaisia “E/ tarvitsekaan olla tutkimustyon painopiste. Tehdaan mieluummin
kuin tutkitaan.”, ” Onko taiteen perusopetusta juurikaan tutkittu maakunnassa?’,
“Tutkimusta, varsinkin tyoelamdélahtoista soveltavaa tutkimusta tarvittaisiin enemman
Jja sille myds resursseja.” ja ” Tutkimustoimintaa e/ ainakaan missaan nay, paitsi

museossa menneiden tutkimista”.

Haastateltavat olivat tdhan vaittamaan e-lomakevastaajien kanssa samoilla linjoilla.
Nelja haastateltavaa olivat vaittdmasta osin eri mielta ja kaksi taysin eri mielta.
Kasvatus ja opetustoimen edustaja kommentoi vaittamaa: ”7dd on varmaan vitsi. Joo
kyl tas on tdysin eri mieltd .

Julkishallinnon edustaja taas toteaa samaan vaittamaan: ”“ M4 vastaan 2. Sitd ei voida
kattavana pitda...”".

Kolmannen sektorin edustaja toteaa vaittamasta: " 7ottakai mut en mie ehka silti oikei
et kaikki kunnia Eteld-Karjalan instituutille, mut jos mie katson tatd kaikkea tassa
maakunnassa tehtdvaa tutkimustoimintaa niin kyl mie niin kun just aattelen, ettd se on
yks massa ja sit sield nii kun se tekninen tutkimus on niin hallitseva. Mie toivosin et
taal, mie vahan niin kun viittaan siihen et mita mie toivosin taltd maakunnalta. Mie
haluisin et taal olis enemmadn tata taidetta ja kulttuuria, koska mie ihan oikeesti ndan

sitd vahan tulevaisuuden menestyksen tekijana.”

Maakunnassa humanistista ja historiallista tutkimustoimintaa harjoittaa Lappeenrannan
teknillisen yliopiston yhteydessa erillislaitoksen toimiva Eteld-Karjala-instituutti.
Humanistisen Ammattikorkeakoulun Lappeenrannan kampus, Joutsenon Opistolla,
lopettelee omaa nuorisoasteen koulutustaan ja siihen liittyvien opinndytetdiden
tuottamista. Humakin nuorisoasteen opetus siirtyy 2012 ammattikorkeakoulun muille
kampuksille. Humakin Lappeenrannan kampuksen toiminnan jatkuvuudesta
aikuiskoulutuksen, Pietarin alueen yhteistyon, tapahtumatuotannon, seka
hankeosaamisen tiimoilta on erilaisia kaavailuja mutta mitdan varmuutta niista ei ole.
Saimaan Ammattikorkeakoulun kulttuurin koulutusyksikéssa suoritetaan kuvataiteen
ammattikorkeakoulu- ja jatkossa myds ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa. Naita
kuvataiteeseen suuntautuneita tutkintoja tulisi jatkossa ohjata myds maakunnan
taidetutkimuksen laajentamiseen. Maakunnassa kulttuurin ja sen eri ilmididen
maaratietoinen tutkimustoiminta on jatkossa siten Etela-Karjala-instituutin tahan

tarkoitukseen satunnaisesti saamien avustusten ja maakunnasta lahteneiden



51

opiskelijoiden opiskelupaikkakunnillaan suorittamien opinndyte ja pro gradu téiden

varassa.

Vaite 1.7: Maakunnassa on riittdvasti ja monipuolisesti kulttuurialan

palveluja tuottavia yrityksia ja yhteisoja.

Tahan vaittamaan kaikilla e-lomakevastaajilla oli mielipide joko puolesta tai vastaan.
Vastausten keskiarvo on 2,6 ja vastausten mediaani on kaksi, eli osin eri mielta. Tahan
vaihtoehtoon kallistuivat useimmat vastaajat, silla vaittéman kannalla olleiden
yhteenlaskettu maara on 47,2%, eli sama kuin vaitteen kanssa osin eri mielta olleiden
maara 47,2%. Vastaajien e-lomakkeella antamista perusteluista voidaan poimia
seuraavia: ”runsaasti tilausta uusille yrityksille ja kaupallisesti toimiville ideoille” ja ”
Lisad toki mahtuu, mutta toimijakentta on nykyisellaankin maakunnan kokoonnéhden

monipuolinen. Palvelujen tuotteistamisessa on kehittamista paljonkin.”

Haastateltavien nakemykset tukevat e-lomakevastaajien nakemysta. Kaikki
haastateltavat olivat osin eri mielta vaittdman kanssa. Kasvatus ja opetusalan edustaja
toteaa vaittamasta: "No mie oon osin, tai miullahan on... no mie vastaan kakkonen tai
kolmonen, ettd miun mielesta yrityksii meil ei o mut yhteisdjd kylla. Etta taa on vahan
nifn kun jos yhteisostd sanotaan, niin mie oon osittain samaa mieltd. Mut sanotaan
yrityksii niin mie oon sitte aika vahvastikki eri mielta. Et yrityksii meil ei 0o riittavasti.
734 yhteisoja ja yrityksia, terminolokia tas vaha hamaa. Jos se on pakko valita niin
ehka mie oon osittain eri mielta. Elf osin.”

Media ja tiedotusalan vastaaja kommentoi samaa vaittamaa: Mo mie vahan lievennan
mie pistan siihen 2, ettd kyl niitd enemman tanne mahtuis. T34 historiahan tas
maakunnas on et pitkat piiput ja muutenki tallai suurteollisuus on tuonut tanne sitd

hyvinvointia, taal ei o niinkaan kun tarvinnu kehittda ja se nakyy tassa.”

Vastaajat nakivat voittopuolisesti, etta kulttuurialan palveluja tuottavia yrityksia ja
yhteisdja kaivattaisiin maakuntaan lisaa. Erdissa vastauksissa nahtiin, ettd palveluja
tuottavia yhteisdja on jo jonkin verran olemassa, mutta maakunnasta puuttuu alalla
toimivia yrityksida. Tosin yhdessa perustelussa korostettiin myds, ettéd maakunta on
pieni ja kokoonsa nahden tanne ei monia toimijoita mahdu. Kaupallisesti toimiville
ideoille nahtiin kuitenkin tilaa l6ytyvat ja niista toivottiin piristystd maakunnan

kulttuuritarjontaan.
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4.2.2 Toimiva innovaatioymparisto

Monipuoliset kaytantdyhteisot ja verkostot luovat toimijoiden keskuudessa
yhteistyokenttaa, synnyttavat uutta tietoa ja osaamista, ruokkivat luovuutta ja
kanavoivat ne innovaatioiksi - taloudellista tulosta tai yhteiskunnallista hyotya

tuottaviksi keksinndiksi, uusiksi palveluiksi tai uusiksi tavoiksi toimia.

Tehtdva 2.1: Nimea maakunnassa / kunnassa jo nykyaan toimivia hankkeita

tai verkostoja jotka voisivat olla mielestdsi esimerkki kdaytantoyhteisosta.

Ehdotuksia kaytantdyhteisoiksi tuli yhteensa 58 kpl. Ensimmadiselle sijalle
kaytantdyhteisoksi asetettiin 26 ehdokasta, toiselle sijalle 16 ehdokasta, kolmannelle
sijalle kymmenen ehdokasta, neljannelle sijalle nelja ehdokasta ja viidennelle sijalle
kaksi ehdokasta.

Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metku, Taikalamppu, kulttuuripolku ja
Suomen Kulttuurirahaston rahoittama taidekasvatuksen Myrkyn Jaljet 28-

astetta -hanke

Eniten ehdotuksia tehtiin opetus- ja kulttuuriministerién Taikalamppuverkostoon
kuuluvasta Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkusta ja sen jarjestamasta
toiminnasta. Ehdokas sai yhteensa 15 ehdotusta. Lastenkulttuurikeskus Metkun
toimialuetta on yhta kuntaa lukuun ottamatta koko Eteld-Karjala. Toiminta on kuntien
yhteistydna jarjestetty maakunnallisen verkoston muotoon. Opetusministerion Metkulle
antamaa lastenkulttuurin kehittamisty6ta koordinoi Lappeenrannan kaupungin yleinen
kulttuuritoimi, toimintaa ohjaa maakunnallinen verkostoryhma, jonka puheenjohtajana
toimii Lappeenrannan kaupungin kulttuurisihteeri, ja verkostoryhmdssa on kustakin
kunnasta yksi edustaja. Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus kokoaa omarahoituksensa
kunnilta ja opetusministerion avustus vuosille 2009-2013 on ollut noin 30%. Kunnat
paattavat itsendisesti toimintaan varaamansa omarahoitusosuuden ja
opetusministerion avustuksen kayttamisesta. Lappeenrannan kaupunki on omalla
rahoitusosuudellaan palkannut Metkulle toiminnanjohtajan 2009-2013 ja Imatralla on
talla rahoituksella palkattu vuonna 2009 osa-aikainen lastenkulttuurituottaja.
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Kahdeksan kertaa Metkua ja sen toimintaa esitettiin ensimmaisena vaihtoehtona, nelja
kertaa toisena ja kolme kertaa kolmantena vaihtoehtona. Perusteluna nahtiin, etta
toimija yhdistaa ja monipuolistaa maakunnan lastenkulttuuria, silld on suorat kontaktit
ja nopea toiminta, se on aktiivinen, edistaa lastenkulttuuria ja sen nakyvyytta
maakunnassa, silla on rahoituksensa kautta monipuolinen ja tasapuolinen tarjonta ja

sen tuo tarjontaa myds niille, joille ei ole muuten taidekokemuksia.

Taiteen perusopetusyksikot ja Lappeenrannan Taidekoulu Estradi

Tama ryhma sai toiseksi eniten ehdotuksia. Ensimmaiselle sijalla tata toimintaa
ehdotettiin yhden kerran, toiselle sijalle kolme kertaa ja kolmannelle sijalle se sijoittui
kahdesti eli yhteensa taiteen perusopetus ja Estradi saivat toimintaansa liittyvia
ehdotuksia kuusi kappaletta. Taidekoulu Estradi, joka oli useimmin mainittu ehdokas,
on yhdistyspohjainen taiteen perusopetuksen laaja-alaista oppimaaraa sirkus- ja
teatteritaiteissa seka suppeampaa oppimaaraa bandikoulussa antava oppilaitos
Lappeenrannassa. Estradi saa rahoituksensa opetusministerion sille laaja-alaiseen
taiteen perusopetukseen mydntaman opetustuntiperusteisen valtionavun mukaisesti
seka taman lisaksi Lappeenrannan kaupunki myodntaa taidekoululle vuotuista avustusta
yhdessa muiden taiteen perusopetusyksikdiden kanssa. Muina taiteen
perusopetusyksikkéna naissa ehdotusten perusteluissa mainittiin Tanssiopisto Sonja
Tammela ja sen yhteistyé Lappeenrannan kaupunginteatterin kanssa seka
Lappeenrannan lasten ja nuorten kuvataidekoulu seka sen yhteisty6 Etela-Karjalan
museon kanssa. Muina perusteluina todettiin muun muassa “(toimijoilla on) yAteisid
projekteja, tapaamisia, tiedon vaihtoa’, " (ovat) yhteistydssa useiden erityyppisten

toimijoiden kanssa’,

Etelakarjalaiset tapahtumat yhdistys ry ja tapahtumatuotanto

Kolmannelle sijalle sijoittui Eteld-Karjalan aluekeskusohjelman puitteissa kayntiin
lahtenyt eteldkarjalaisen tapahtumatuotannon kehittdmishanke ja sen pohjalta syntynyt
itsendinen Eteldkarjalaiset tapahtumat yhdistys ry. Ehdotus sai kolme ykkoéssijaa ja
kaksi kolmossijaa. Perusteluna ehdotukselle on tuotu esille muun muassa “Koonnut eri
toimijat tarpeineen yhteen’, “Toimiva ja jo koottu joukko enimmdékseen aktiivisia ja
halukkaita toimijoita’, " Haetaan uusia palveluja alueelle”, “Tuore toimija, mutta
tarkedksi koettu”,
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Muut e-lomakevastaajien kdytantoyhteisoehdokkaat

Muille ehdokassijoille asettuivat Tanssiopisto Sonja Tammelan vuosien saatossa
tuottamat koko illan balettiyhteistydproduktiot Lappeenrannan kaupunginteatterin
kanssa, Korutaideyhdistys ry:n ja Kaakkois-Suomen taidekasityoldisten alan toimijoita
kokoava ty6, laadukkaaksi tapahtumaksi koettu Mustaa ja valkoista — teatterifestivaali
Imatralla, seka Kaakkois-Suomen valokuvakeskuksen laadukkaita nayttelyita

maakuntaan tuottanut toiminta.

Haastateltavien kdytantoyhteisdt poikkesivat osin e-lomakevastaajien ehdokkaista.
Etela-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metku nousi myds kahdessa vastauksessa esille.
Muina ehdokkaina kaytantdyhteisdiksi tuotiin esille Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyman yllapitdma maakunnallinen opettajia ja kouluhallintoa palveleva
seka myds oppimisymparistona toimiva tietoverkkopohjainen EduSaimaa. Esille tuotiin
myos Stora-Enson ja UPM-Kymmene tutkimuskeskukset maakunnassa, Lappeenrannan
teknillinen yliopisto seka lukuisat eri toimijoita maakunnassa yhdistavat projektit.
Humanistista Etela-Karjala-instituuttia pidettiin Lappeenrannan teknillisen yliopiston
keskella tutkijoita yhdistédvana toimijana erinomaisena esimerkkina kaytantéyhteisosta.
Musta ja valkoinen — teatterifestivaalia, Etela-Karjalan taiteilijaseuran visuaalisten
taiteiden aluekeskushankesuunnitelmaa seka myds kirjastovdaen kouluissa toteuttamia

kirjavinkkauksia pidettiin myds hyvina esimerkkeina kadytantdyhteisdista.

Ehka mielenkiintoisimman esimerkin kadytantoyhteisdsta toi esille media- ja tiedotusalan
haastateltava kertoessaan Lappeenrannan Oskarit — osuuskunta - nimisesta yhteisdsta.
Osuuskunta on jasentensa omistama yritys, jossa jokainen jasen tullessaan mukaan
lunastaa yhden osuuden yrityksestd. Osuuskunta toimii jasentensa tyénantajana,
hoitaa laskutuksen ja palkanmaksun seka tyénantajalle kuuluvat velvoitteet. Oskarit
tarjoaa palveluja seka yksityishenkildille etta yrityksille ja yhteisgille. Oskareiden
toimialaa ovat atk- ja toimistopalvelut, rakennussuunnittelu, rakennustoiminta, siivous-

ja hoitoty6t ja tekijoita I6ytyy myds kivi- ja metalliosaajissa.

Osuuskunta noudattaa ilmoittamiaan kansainvalisia periaatteita. Niitd ovat
vapaaehtoinen ja avoin jasenyys, jasenten demokraattinen hallinto, jasenten

yhdenvertainen taloudellinen osallistuminen, itsendisyys ja riippumattomuus, valistus,
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koulutus ja viestintd, osuuskuntien laajemman keskindisen yhteistyon ja

toimintaymparistovastuu.

Professori Antti Hautamaki tuo esille Helsingin kaupungin tietokeskukselle laatimassaan
tutkimuskatsauksessa “Innovaatioiden ekosysteemi ja Helsingin seutu (2007:1),
"Innovaatiotoiminnan tarkastelu voidaan zoomata myds mikrotasolle, eli ihmisten
valiseen yhteistydhdn. Innovaatiot syntyvat ihmisten valisen vuorovaikutuksen
tuloksena. Joskus innovaatiot ovat toki yksittdisen keksijan oivalluksia, mutta
useimmiten innovaatiot syntyvat tiiviisti yhdessa toimivien ihmisten tiimeissa. Naita
(tiimeja) kutsutaan kaytantdyhteisoiksi (communities of practice, Braun ja Duguid
2000). Kaytantdyhteisoissa eri taustan omaavat henkilot tydskentelevat yhdessa
"kasvokkain” yhteisen ongelman parissa. Naita yhteisdja kutsutaan kaytantdyhteisoiksi,
koska niiden jasenet jakavat tietyn kdytannon, praktiikan.... Kaytantdyhteistissa
toimivat ihmiset nojautuvat ongelmanratkaisussa seka julkilausuttuun abstraktiin
tietoon, ettd kokemuksen kautta hankittuun hiljaiseen tietoon. Innovaatioprosessissa
siis yhdistyvat eksplisiittinen ja implisiittinen tieto (tacid kowledge). Kasitteen hiljainen
tieto (tacid kowledge) otti ensimmaisena kayttdan fiosofi Michael Polanyi (1996) mutta
sen teki tunnetuksi innovaatiotutkimuksen piirissa tietdamyksen hallinnan teorian
kehittaja Ikujiro Nonaka (Nonaka ja Takeuchi 1995). Heidan kehittamansa tietémyksen
hallinnan teoria osoittaa, etta voidaksemme luoda uutta tietoa ja tehda innovaatioita,

meidan on rakennettava paikallisia yhteis6jd, joiden jasenet tydskentelevat yhdessa.”

Kasite kdytantoyhteisd on viela monille vastaajille hahmottumaton, vaikeasti
ymmarrettava ja abstrakti asia. Toisaalta ilmié ndahdaan myés sangen tavanomaisena
yhteistydna ja yhteistybhankkeina erilaisten osapuolien kesken. Erilaiset
kaytantdyhteisot ovat kuitenkin astumassa arkiseen todellisuuteemme ja ne koetaan
yha valttamattémammiksi alati muuntuvassa toimintaymparistéssamme. Kilpailu ja
kustannustehokkuus vaativat koko ajan uusia ratkaisuja ja niiden tuottaminen ei
onnistu, mikali emme pysty hallitusti térmayttamaan erilaisia osaajia ja nakdkulmia ja
tuottamaan tasta prosessista uusia hyddyllisia toimintatapoja ja ratkaisuja. Keskustelu
ja ty6 kaytantdyhteisoista on alkanut ja niitd tarvitaan huipputeknologian liséksi yha
enemman myos arkisessa ja jokapadivaisessa toiminnassa ja palvelutuotannossa niin

yksityisella sektorilla kuin my6s julkisella alalla.
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Vaittama 2.2: Maakunnassa suhtaudutaan myonteisesti ulkomaalaisiin ja

kansainvalista yhteistyota tehdaan aktiivisesti.

Vaittdman saamat absoluuttiset jakaumat kertovat etta painopiste e-lomakevastaajilla
on taman vaittdman osalta 2, osin eri mieltd. Téma on myds vastausten keskiarvo (2,2)
ja mediaani. Maakunnassa ei siis suhtauduta vastaajien mielesta ulkomaalaisiin taysin
myonteisesti ja kansainvalista yhteisty6ta ei tehda aktiivisesti. Kommentteina e-
lomakevastaajat totesivat muun muassa : ”on vield paljon parannettavaa /
ennakkoluuloja on olemassa’, ” Painottuu tosi rankasti vendldisten suuntaan, vaikka
alueella on paljon muitakin kansallisuuksia. Ulkomaalaisiin suhtautuminen on
enimmaékseen passiv...”, ” Ainakin korkeakouluopetuksessa opiskelija- ja

Va4

opettajavaihtoa”, “rasismi nostaa paataan saannollisesti”.

Vaittama 2.3: Maakunnassa valitsee hyva luottamuksen ja yhteistyon

ilmapiiri.

E-lomakevastaajien vastausten absoluuttisen jakauman mukaan 23 e-lomakevastaajaa
oli joko osin tai taysin eri mieltd vaittdman kanssa. Taysin samaa mielta ei ollut kukaan
ja osin samaa mielta oli 13 vastaajaa. Suhteellisen jakauman mukaan lahes 64% oli siis
sitd mieltd, ettd maakunnassa ei vallitse hyva luottamuksen ja yhteistydn ilmapiiri
samalla kun 36% oli sitd mieltd ettd maakunnassa vallitsee tallainen ilmapiiri vain

osittain.

Vaittama 2.4: Maakuntaan on yhdessa luotu selkeit visiot ja asetettu

konkreettiset kehittamistavoitteet.

Tassa vastauksessa absoluuttiset jakaumat e-lomakevastaajien osalta kertovat, etta
yhdeksan vastaajaa on ollut vaittdman kanssa osin samaa mieltd mutta osin tai taysin
eri mielta on ollut 22 vastaajaa. En osaa sanoa - on vaihtoehdoksi merkinnyt
huomattavan monta, eli viisi vastaajaa. Vastausten keskiarvo on 1,6 ja mediaani 2. Kun
kukaan vastaajista ei ole ollut vaittaman kanssa tdysin samaa mieltd, niin maakunnassa
siis ollaan sita mieltd, etta selkeitd visioita ja asetettuja konkreettisia
kehittamistavoitteita ei ole kyetty luomaan. Vastaajien kommentteja on saatu

seuraavasti: "Mijtaan ehjaa tai isompaa visiota ei ole nahtavissa. Pienia ja irrallisia on
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runsaasti.”, ” voi tietysti olla, ettd en ole vain kuullut tasta tulevaisuuden visiosta’,

"Kenties, mutta se on ehkd hiukka julkisuudelta piilossa.”

Vaittama 2.5: Maakunnassa hankkeiden vetovastuusta ja osapuolten

yhteistyosta on selkeasti sovittu.

Vastausten absoluuttinen jakauma kertoo e-lomakkeella vastaajien osalta, etta taysin
samaa tai osin samaa mieltd on ollut vastaajista yhteensa 20 henkiléa ja osin eri ja
taysin eri mieltd on vastaajista ollut 24 henkil6a. En osaa sanoa — vastaajia on ollut
jalleen huomattavan korkea maard, eli kuusi vastaajaa. Vastausten keskiarvo on 1,7 ja
mediaani 2. Suhteellisen jakauman mukaan osin eri mieltd on ollut noin 53%
vastaajista ja yhdessa taysin eri mielta olevien kanssa he muodostavat yhteensa kaksi
kolmasosaa vastaajajoukosta. Maakunnassa hankkeiden vetovastuusta ja osapuolten
yhteistydsta ei ole vastaajien mielestd kovin vakuuttavasti kyetty sopimaan. Vastaajien
kommentteja saatiin seuraavasti: “erityisesti ruohonjuuritasolla, esimerkiksi kouluilla,

Jjotka tekevat yhteistyota kulttuuritoimijoiden kanssa, olisi syyta selkiyttaa rooleja.”

Vaittama 2.6: Maakunnassa pystytaan sopimaan hankkeiden yhteisesta

rahoituksesta.

Vastausten absoluuttinen jakauma e-lomakkeella vastaajien osalta kertoo, etta tassa
vaihtoehdossa osin samaa mieltad olevat vastaukset (16 vastaajaa) ovat selkeasti suurin
yksittdinen ryhma. Yhteensa kaksitoista vastaa on ollut joko tdysin tai osin eri mielta.
En osaa sanoa — vastaajia on jalleen huomattavan suuri maara, eli 8 vastaajaa.
Vastausten keskiarvo on 1,9 ja mediaani 2. Taman perusteella on vastausten
keskihajonnasta (1,19) huolimatta todettava, etta vastaajien mielesta maakunnassa
pystytaan sopimaan hankkeiden yhteisesta rahoituksesta vain osin. Vastaajien
kommentteina saatiin muun muassa seuraavaa: ” Kuka on sopinut? Ja kenen kanssa?

Mista?? *, “Siis taallako!”, "Vahvaa kotiinpdin vetoa”.

Vaittama 2.7: Virea ja rohkea elinkeinotoiminta maakunnassa / kunnassa

luo yrittajaystavallista ilmapiiria.

Taman vaittaman osalta e-lomakkeella vastaajien vastausten keskihajonta (1,34)

nousee huomattavan korkeaksi ja vastaukset hajaantuvat kaikkiin vastausluokkiin.
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Tdysin samaa mielta vaittaman kanssa olevat vastaajat ovat neljalldtoista
vastauksellaan suurin yksittdinen ryhma ja osin samaa mielta vaittdaman kanssa olevat
ovat kymmenella vastauksellaan toiseksi suurin ryhma. Vastausten suhteellisen
jakauman mukaan kaksi kolmasosaa nayttdisi kokevan, etta maakunnassa tai kunnassa
I6ytyy vireaa ja rohkeaa elinkeinotoimintaa, joka luo yrittajaystavallista ilmapiiria.
Vastaajien kommentteja saatiin seuraavasti: “ainakin pikkuyrittdjien nékokulmasta”,
"Maakunnassa on monenlaista "ilmapiiria” seka yrittajyyden ettd elinkeinoelémaén
osalla, ja se vaihtelee léhes paikkakunnittain”. Osasta vastausten kommentteja voisi
paatelld, etta vaittdman muotoon laadittu lause onkin tassa yhteydessa koettu yleiseksi
toteamukseksi, joka sellaisenaan on saanut vastaajilta myonteista palautetta. Vastaus
ei ehka kuitenkaan sisalla kaikissa tapauksissa suoraan vastaajan kasitysta
maakunnassa vallitsevasta tilanteesta, vaan ehka enemmankin virean ja rohkean

yrittdjaystavallisen ilmapiirin arvostamisesta.

Vaittama 2.8: Maakunnassa on monipuolista tutkimusta ja

kehittamistoimintaa ja uusia innovaatioita sovelletaan aktiivisesti kayttoon.

Vastausten absoluuttisen jakauman mukaan e-lomakkeella vastaajista on osin samaa
mieltd 16 vastaajaa ja osin tai taysin eri mieltd 11 vastaajaa. En osaa sanoa vastaajien
maara on yhdeksan vastaajaa. Suhteellisen jakauman mukaan osin samaa mielta
vaittdman kanssa on ollut 44,4% ja osin tai taysin eri mieltd on ollut 30,6%. Ilmeisesti
vastaajien nakemysta on hajauttanut nakokulma, jostahe asiaa tarkastelevat. Osa on
katsonut asiaa teollisuuden ja tekniikan kannalta ja osa kulttuurin kannalta.
Kommentteja on vastauskohtaan tullut e-lomakevastaajilta seuraavasti:

"Aktiivisesti? Nahdakseni silloin, kun tutkimuksen tilaajana on liike-elama”’, "Kovin on
meidan tutkimus teknistaloudellista ja humanistista tutkimusta e/ juuri ole.”,

“Tekniikassa on, yliopisto vaikuttaa”.

Haastateltavien osalta olen koonnut vaittémat haastattelutilanteen jouduttamiseksi
yhteen ja pyytanyt haastateltavilta vastausta e-lomakevastaajien tapaan vaihtoehdoilla
(huono) 1 -2 — 3 =4 (hyva).
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Kun vertaillaan haastateltavien vastauksia e-lomakevastaajiin kayttamalld molempien
vastausryhmien vastauksista muodostettuja mediaaneja, niin yhteisen selkean vision ja
kehittamistavoitteiden seka luottamuksen ja yhteistydn ilmapiirin puute maakunnassa
koetaan ongelmaksi myds haastateltavien taholla. Yhteisten kustannusten jaosta
vallitsee haastateltavien joukossa parempi kasitys kuin e-lomakevastaajilla. Myds virea
ja kannustava yrittajailmapiiri asettuu haastateltavien vastauksissa samalle tasolle kuin
e-lomakevastaajillakin mutta ei nouse samalla tavoin muita vastausvaihtoehtoja
korkeammalle kuin e-lomakevastaajilla. Tama tulos antaa mahdollisuuden tulkita, etta
joiltain osin e-lomakevastaajat ovat saattaneet ymmartaa taman vastauskohdan
aiemmin tulkitsemallani tavalla vaarin. Hyvaksytyn johtajuuden seka tutkimus- ja
kehittamistoiminnan toiminnan osalta haastateltavat ovat lahempana e-
lomakevastaajien nakemyksida, mutta ndiden osa-alueiden kokonaisarvio putoaa
kuitenkin haastateltavien yleista arviotasoa selkedsti alemmaksi. Maakunnan aktiivisen
kansainvalinen toiminta, toimivat verkostot seka mydnteinen asennoituminen
ulkomaalaisiin nayttdisivat saavan haastateltavilta positiivisemmat arviot kuin
e-lomakevastaajilta. Talla kohtaa vastausten tulkinnassa on kuitenkin huomioitava se,
ettd kansainvalinen toiminta ja suhtautuminen ulkomaalaisiin oli haastateltavilla
jaoteltu kahteen eri kysymykseen, kun e-lomakevastaajille aiheet olivat samassa

kysymyksessa.

Richard Floridan (Florida 2006) tutkimukset osoittavat, etta suvaitsevaisuus on
keskeisimpia luovan ymparistdn normeja. Hanen mukaansa luovat ihmiset tarvitsevat
ja haluavat avointa ja monimuotoista kulttuuria, joka vetaa puoleensa mita erilaisimpia
ihmisia. Florida toteaa, ettd luovia ekosysteemeja ovat elinymparistot, jotka ovat
avoimia uusille ihmisille ja ajatuksille, joissa ihmiset verkostoituvat helposti, joissa
ollaan suvaitsevia, ja joissa epatavallisia ajatuksia ei tukahduteta vaan kehitelldan
uusiksi projekteiksi, yrityksiksi ja kasvuksi (Florida 2006,25). Innovaatioymparistét
menestyvat siis sielld, missa luovat prosessit menestyvat. Luovat prosessit menestyvat
paikoissa, jotka tarjoavat kattavat ekosysteemin, jotka ruokkivat ja tukevat luovuutta ja
kanavoivat sen innovaatioiksi, uusiksi yrityksiksi ja lopulta talouskasvuksi. Richard
Floridan tutkimusten mukaisen taloudellisen kehityksen kolmella T:lla on keskeinen
vaikutus alueen menestymismahdollisuuksiin. Ensimmainen on teknologia: Floridan
siteeraaman Paul Romerin mukaan, kasvu on sisdsyntinen prosessi, joka perustuu

ihmistiedon jatkuvaan kasaantumisen ja hyédyntamiseen. Florida maarittda omassa
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teoriassaan, etta teknologialla on perustava osa talouskasvussa ja siksi han on tehnyt
siitd talouskasvuteoriansa ensimmaisen muuttujan. Toisena on falentti eli lahjakkuus.
Richard Florida korvaa tavallisesti kaytetyn koulutukseen perustuvan mittarin luovien
ammattien laskemiseen perustuvalla mittarilla. Nain hanen teoriassaan painottuu se,
mita ihmiset todellisuudessa tekevat koulutuksellisten saavutustensa jalkeen.
Kolmantena on folenranssi. Todella menestyvat yhteiskunnat ovat avoimia eivatka syrji
ketaan. Paikat, jotka todenndkdisimmin pystyvat hyddyntamdaan asukkaidensa
luovuutta, eivat pelkastaan suvaitse eroja, vaan ottavat aktiivisesti mukaan (are
proactively inclusive) ja hyvaksyvat kaikki jasenet. Erilaisten ajatusten ja tydpanosten
tavoitteleminen ei ole pelkkaa poliittista korrektiutta vaan talouskasvun edellytys.
Tutkimuksissaan Florida on I6ytanyt selvan korrelaation siirtolaisiin, taiteilijoihin,
homoseksuaaleihin, boheemeihin seka eri yhteiskuntaluokkien ja rotujen sulautumiseen
avoimesti suhtautuvien paikkojen seka nopeasti talouskasvusta nauttivien paikkojen
valilla. Suvaitsevat alueet saavat taloudellista hyétya omien asukkaidensa luovuuden
hyddyntamisesta ja lisdksi ne saavat kokoaan suuremman osuuden luovien ihmisten
virrasta. (Florida 2006,45-48)

Yhteenvetona edelld olevasta voidaan ajatella, etta toimivan innovaatioymparistén
kehittamisen tiella suurimpana esteena on maakuntaa vaivaava luottamuksen ongelma.
Tama nakyy yhteisen selkedn vision ja kehittymistavoitteen puuttumisena seka
kyvyttomyytena paasta ymmarrykseen johtajuudesta ja kustannusten jaosta. Tutkimus-
ja kehittamistoiminnan tuloksia ei kyeta riittdvasti saamaan maakunnassa omaan
kayttéon, koska toimintaa harjoitetaan yhtaalla kansainvalisten yritysten omissa
tutkimusyksikoissa ja toisaalla Lappeenrannan teknillisella yliopistolla. Tasta
tutkimustoiminnasta tulokset eivat vastaajien mielesta jalkaannu riittavasti
maakuntaan. Maakunnassa nahtiin olevan kuitenkin vireaa ja kannustavaa
yrittdjdilmapiirid. Kansainvalinen ilmapiiri ja ulkomaalaisiin kohdistuva mydnteisyys
koetaan kahdella tavalla. Toisaalta haastateltavat pitivat niitd jossain maarin
maakunnan vahvuutena, mutta e-lomakevastaajat kokivat yleisessa ilmapiirissa
sisapiirimdista toimintaa ja ulkomaalaisvastaisuutta. Pelkka erilaisuuden suvaitseminen
ei enaa riitd, vaan niiden tulisi olla suhteessa erilaisuuteen, ulkomaalaisiin ja
kansainvalisyyteen selvasti proaktiiveja, eli pyrkiva aktiivisesti hyddyntdamaan niita
voimavaroja ja mahdollisuuksia, joita ymparistéssa on tarjolla.
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4.2.3 Hyvat julkiset palvelut

Julkiset palvelut (sosiaali- ja terveys-, koulutus-, vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut ja niin

edelleen) luovat innovatiivisen perutan koko yhteisdlle ja tukevat sen luovuutta.

Vaittama 3.1: Sosiaali- ja terveyspalvelut on maakunnassa / kunnassa

toteutettu hyvin ja asukkaat saavat tarvitsemaansa laadukkaat palvelut.

Vastausten absoluuttisen jakauman mukaan e-lomakkeella vastaajista 20 on vaittéman
kanssa tdysin tai osin samaa mieltd. Taysin tai osin eri mieltd on ollut 14 vastaajaa.
E-omakevastausten mediaani on 3, vastausten keskiarvo 2,4 . Suhteellisen jakauman
mukaan 55,6% vastaajista oli vaittaman kanssa samaa mielta. Silti vastausten
perustelussa kommentit ovat olleet vdahemman positiivisia. E-lomakkeissa on
kommentoitu muun muassa "Lagkarille paasy turhan vaikeaa sairaana ollessa’,
Vahemmadlla rahalla enemmadan palveluja ei toimi”. , "Resursseja puuttuu”, ” Saastot

painavat”.

Haastateltava kolmannen sektorin edustaja kommentoi sosiaali- ja

terveyspalveluja "Viin kauan kuin olen asunut taalla, Lappeenrannassa, kohta
kolmekymmenta vuotta, tuntuu, ettd me ej, on jonoja, siis se on jossakin, jos €/ 0o
leikkausjonoja jossain, ettd se tuntee, mie en tie mistaan etta eiko ole ldgkareitd eiko
ole raha. Eli sita pitda kehittaa sanoisin vaikka 3 tassa nain, etta el tays se, miten
Jjatkossa kehitetdan. Ne pitda kehittda silld tavalla, ettd ne asiakkaana eli kayttdjana
mulla pitéa olla samat hoidot tai mahdollisuudet asunko Lappeenrannassa, Imatralla tai
Tampereella. Sitd el voi olla, ettd terveyspalvelut ovat eri asemassa Helsingissa,
Lapissa. Kuinka pitéis hoitaa? Onks se valtio, kunta tai milla tavalla. Samat oikeudet
pitéis olla kaikilla asuinpaikasta rijpppumatta.”

Sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta haastateltavat pitivat niitd asteikolla

(huono) 1 — 2 — 3 — 4 (hyva) kolmosen arvoisena. Lukema vastaa samalla
neliportaisella asteikolla e-lomakevastaajien “osin samaa mieltd” — vastausta.
Kommentteja vastauskohdasta tuli haastateltavilta seuraavasti. Julkishallinnon vastaaja
kommentoi: “Varmasti niin télld alueella niin on semmosia osia, jotka vaatii vield sithen

parhaimpaan paasemists, tulee mieleen vanhuspalvelujen osalta niin resurssien
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lisaaminen ennen kaikkea sinne kotihoitoon, kotihoidon tukemiseen ja ettd se palvelun
tarjonta ei kaikilta osilta vield vastaa kysyntaa.”

Kasvatus ja opetusalan haastateltavan kommentti: “E/f mie naén, ettd meidan alueella
henkilot saa todella hyvan sosiaalituen ja hoidon. Ne on tarpeen ja mydskin se, ettd
tarve niin kun kasvaa. Ja meil hoidetaan myds niin kun kustannustehokkaasti, et mie
koen ne et taa puoli toimii aika hyvin. Ottaa huomioon et mitkd on haasteet tél saralla

etta vaeston vanhusten maara lisdantyy.”

Kriittisista kommenteista huolimatta, vastaajat suhtautuivat molemmissa ryhmissa
kohtuullisen my6nteisesti maakunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tilaan. Osaltaan
ilmidon saattaa vaikuttaa se, ettad Etela-Karjalassa on juuri aloittanut,
valtakunnallisestikin merkittava, maakunnallinen sosiaali- ja terveyspiiri. Ongelmat
sosiaali- ja terveyspalveluissa ovat kylla kaikkien tiedossa, mutta vastaajat suhtautuvat

uuteen aloittaneeseen toimintaan viela toiveikkaasti, ja se nakyy vastauksissa.

Vaittama 3.2: Lapset ja nuoret saavat maakunnassa / kunnassa laadukasta
perusopetusta ja heille on tarjolla hyviat mahdollisuudet monipuoliseen

jatko-opiskeluun.

E-lomakevastaajien osalta absoluuttinen jakauma vaittdmaan on ettd, 10 vastaajaa oli
taysin samaa mieltd, 16 vastaajaa osin samaa mieltd, kuusi vastaajaa osin eri mielta ja
yksi taysin eri mielta. Vastausten keskiarvo on 2,8 ja mediaani 3. Vastausten
keskihajonta oli 1,13. Kun suhteellisen jakauman mukaan 72% vastaajista oli
vaittdman kanssa joko taysin tai melkein samaa mieltd, niin taysin tai osin eri mielta oli
yhteensa vajaa 20% vastaajista. Kommentteja e-lomakevastaajilta tuli seuraavasti:
"Maakunnassa mahdollisuudet esikoulusta yliopistoon” ja “Kouluverkoston
purkaminen kostautuu tulevaisuudessa. Lapset stressataan kuljetuksista venyvilld

koulupaivilld ja tietopainotteisella opetuksella.”.

Haastateltavien osalta maakunnan kasvatus ja opetus oli vastaavalla asteikolla neljassa
tapauksessa korkeimman arvosanan (4) ja kahdessa tapauksessa arvosanan kolme.
Haastateltujen vastausten mediaani tassa vaittamassa on 4 ja keskiarvo 3,7.
Kommentteja vaittamaan tuli kolmannen sektorin edustajalta “"Mul on kaksi lasta ollut
Jja meil on ollu hyva. Mind en voi muuta sanoo ettd on, mutta varmasti on

parantamisen varaa. Lukiokysymys, sils Lappeenrannassa nyt on Kysymys ja varmasti
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se koskee samaa Imatralla. Néissad kunnissa, €li se minun kasityksen mukaan se on
ollut laadukasta ja minun kadsityksen mukaan se on sama olemmeko Lappeenrannassa
tai Kouvolassa ... mind antaisin nelosen tassa. Kehittamisen varmasti on, se on
lukiokysymys, ettd haluammeko yks iso lukio tai kaksi”.

Haastateltavan yritys ja liilke-elaman edustajan kommentti: “Mullon semmonen késitys
et sield olis niin kun palikat aika hyvin paikalla. Mun mielesta taéld saa kylld hyvéa
opetusta ja siitd mie uskaltasin antaa melkein vaikka nelosen”.

Media ja tiedotusalan vastaaja toteaa kouluverkoista seuraavaa: “Siindghén suunta on
tietysti sellanen, et siin nii kun lasten maara vahenee naissakin kinkeripiireissd ja se
yhtalo pitais saada silleen nii ettd tavallaan sillein jouhevasti seurais esimerkiks
koulujen maara tatd kehitysta tata lapsimaaran kehitystd. Mutta et se ei vois tapahtuu
nifn, etta siin tulee sellanen nii kun romahdus koulujen maaréssa, siin tule joku siihen
tavallaan nii ku notko. Ja nyt véaha nii ku tuntus siltd et tehadaanko niit rakenteellisii

saastoja lilan nopeasti ja muuta et tuleeko sellanen.”

Vastaajien mielesta kasvatus ja opetusala on selkeasti erdita maakunnan parhaiten
hoidettuja julkisen sektorin palveluja. Maakunnassa nahdaan olevan mahdollisuuksia
aina esikoulusta yliopistoon. Huolta aiheuttavat kuitenkin kouluihin kohdistuvat
saastdpaineet, kouluverkostoon ja rakenteeseen tehtdavat muutokset seka
lukiokysymys. Saatavilla olevat opetuspalvelut ja lasten koulutus, koetaan alueella
asuvien ja paikkakunnalle mahdollisesti muuttavien perheiden kannalta

keskeisena asiana. Kehittyvan alueen kannattaa pitaa huolta tarkoituksenmukaisesta ja

asukkaita hyvin palvelevasta kouluverkostaan.

Vaittama 3.3: Maakunnan / kunnan muut julkisen hallinnon
palvelutuottajan (nuoriso, liikunta, kulttuuri, kaavoitus, hallinto jne...)

toimivat hyvin ja vahvistavat asukkaiden omaa elaméanhallintaa.

Absoluuttisen jakauman mukaan 23 e-lomakevastaajaa oli vaittamasta taysin tai osin
samaa mielta. Osin tai kokonaan eri mielta oli vastaajista kymmenen. Vastausten
keskiarvo oli 2,6 ja mediaani 3. Suhteellisen jakauman mukaan osin tai tdysin samaa
mielta vaittaman kanssa oltiin 64% ja osin tai tdysin eri mieltéd 28%. Kolme vastaajaa
ei osannut sanoa mitdan. Kommentteja e-lomakevastaajilta saatiin seuraavasti En
tieda, miten palvelut maakunnassa toimivat! Tietaakseni sen minun pitaisi olla

maakunnassa nakoalapaikalla. Omassa kunnassani toimivat kohtuullisti.” , "Avoimuutta
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Jja asukkaiden kuuntelua tarvitaan lisag kautta linjan”, "Palvelujen tuotanto suunnattu

vain muutamille ryhmille, eli tasavertaisuus ei toteudu.”

Haastateltavien kysymykset oli ryhmitelty toisin ja siksi ne eivat ole suoraan
verrannollisia e-lomakevastaajien tuloksiin. Kysymys oli sama kuin e-lomakevastaajille,
mutta vastaukset piti antaa kuhunkin seuraavasti jaoteltuun ryhmaan erikseen:
sosiaali- ja terveys, kasvatus- ja opetus, liikunta- ja nuoriso, kulttuuri. Kullekin ryhmaélle

pyydettiin antamaan arvio asteikolla (huono) 1 — 2 — 3 — 4 (hyva).
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Taulukko 3.1 — 3.3. Hyvat julkiset palvelut/haastateltavat

Haastatteluryhman julkisten palvelujen vertailussa parhaimman arvosanan
palvelutuotannostaan maakunnassa sai 22. pisteelld kasvatus ja opetusala.
Seuraavaksi parhaiten haastateltavien vastauksissa maakunnassa palvelujaan pystyivat
tuottamaan kasvatus- ja opetusala seka liikunta- ja nuorisoala, molemmat 19. pistetta.
Kulttuuripalvelujen koettiin haastateltavien joukossa olevan maakunnassa naista
vertailtavina olevista julkisista palveluista 17. pisteelldan kaikkein heikoimmassa

asemassa.
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3. HYVAT JULKISET PALVELUT
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Graafi: 3.1 — 3.3. Hyvat julkiset palvelut/haastateltavat

Yritys- ja liike-elaman edustajan kommentti kulttuuripalveluista kirjattiin seuraavasti
"kulttuurin saralla pitdis ehkd enemmadn sitd samaa mitd tehdaan kun kaydaan
danestamadssa. Vois kayda kauppareissun yhteydessd danestamaéssa. Jos aatellaan
ihmisen arkieldmasa miten se pydreimmissa aikaa vietetaan niin sitten se, ettd saman
katon alta Ioytyis mahdollisimman paljon, niin se on hyva. Nyt on kauppakeskuksia
missa voit kdyda mittauttamas verenpaineen, Yidjarvelld on tad hyvéa esimerkki siita, et
nift alkaa tulla muuallekki. EIi samalla tavalla kulttuuritoiminta vois ola mydskin niis

yhteisdis, vaik esimerkin omaisesti.”

Professori Antti Hautamaki kasitteli “Kestava innovointi ja hyvinvointijohtaminen” —
teemaa luennollaan Metropoliassa 21.1.2010 ja totesi, etta julkishallinnon
palveluajattelu pitaa rakentaa kokonaan uudestaan. Lahtdkohdaksi tulee asettaa hyva
eldama. Hyvan eldman sisadltd muodostuu ihmisen toimintakyvyn ylldpitamisestd, hyvan
elaman aineellisten edellytysten mahdollistamisesta seka hyvan elaman
valttamattdmien edellytysten turvaamisesta. Kunnan toiminnan vaikuttavuutta
arvioitaessa lahtokohtana tulee olla kunnan omat voimavarat ja laissa asetetut tehtavat
seka velvollisuudet. Kuntien toiminnot on nahtava valineind paamaaran
saavuttamiseksi. Lopputuloksena pitaa syntya ihmisen tasolla kestavaa hyvinvointia ja

tata vaikuttavuutta pitaa arvioida hyvinvointimittarein.
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Hyvinvointipalvelut tulee Antti Hautamden mukaan ajatella uudelleen. Julkinen arvo
(public value) tulee asettaa suoritteiden mittariksi. Talléin terveydenhuollon tulee lisata
ihmisten terveytta ja pidentaa elinikaa, eli tuottaa terveysarvoa. Sosiaalipalvelujen
tulee tukea ihmisten arkisen elaman sujumista, eli tuottaa hyvinvointiarvoa. Julkisen
alan tyontekijoiden tehtavana on kasvattaa julkista arvoa ja yhteistd hyvaa
arvoyhteiskunnalle. Yhteinen hyva on yhteisilla rahoilla tuotettua ja kaikkien
kaytettavissa olevaa. Julkisen palvelutoiminnan tavoitteena tulee olla ihmisen omien
voimavarojen léytaminen ja vahvistuminen ja niiden voimavarojen omaehtoinen
kayttaminen.” (Antti Hautamaki 21.1.01/Metropolia)

Maakunta on asukkaitten ja muuttajien kannalta palvelutuotantonsa osalta
kokonaisuus. Potentiaaliset muuttajat ja alueella asuvat olettavat luonnollisesti, etta
koko hyvinvointiyhteiskunnan palvelupaketti toimii ja ettd asukkaat saavat
korkealaatuisia ja saavutettavissa olevia palveluja kohtuuhintaan. Menestyva alue ei voi
lyéda laimin yhtakaan julkista palvelusektoriaan ja perustella sita silla, etta vastaavasti
on jotain muuta sitten tarjolla enemman. Kulttuuri on koettu maakunnassa selvasti
huonommin hoidetuksi alueeksi. Maakunnassa on jo 80-luvulta alkaen keskusteltu
Lappeenrannasta puuttuvasta kulttuuritalosta, kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden
tilatarpeesta, laadukkaasta konserttisalista ja nyt viimeaikoina myds, runsaan 20
vuoden jalkeen, taas kaupunginteatterin rakennuksen huonosta kunnosta. Kolmannen
sektorin toimijoiden ja taiteen perusopetuksen toteuttajien taholta on tuotu esille
konkreettisia tilatarpeita. Kuntien kulttuuripalvelujen seka muiden
kulttuuripalvelutuottajien tulee kyeta vastaaman ajan haasteeseen ja luoda uusia
palvelukonsepteja seka lahestymistapoja yleisdonsa. Taman tulisi merkita uusia
innovatiivisia ratkaisuja niin tilojen kuin palvelujenkin suhteen. Maakunnan kehityksen
veturina kulttuurin merkittava asema on nyt kuitenkin monella tapaa havaittu,

tiedostettu ja tunnustettu.

4.2.4 Laadukas asuminen

Hyva ja laadukas asuminen on ihmisten tarkeimpia odotuksia ja vahvistaa alueen
kilpailukykya. Tietotekniikka ja uudet tyoskentelymuodot ovat luoneet mahdollisuuden
sille, etta luovat ja hyvin koulutetut ihmiset valitsevat itselleen ensin kiinnostavan
asumispaikan ja ryhtyva vasta sen jalkeen kartoittamaan
tydskentelymahdollisuuksiaan.
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Vaittama: 4.1: Maakunnassa / kunnassa on tarjolla viihtyisia asuma-alueita
jotka edistadvat asukkaiden vuorovaikutusta, vireaa elamaa ja

harrastustoimintaa.

E-lomakevastaajien absoluuttinen vastausjakauma kertoo, etta vaittdman kanssa taysin
tai osin samaa mieltd on 30 vastaajaa. Vaittdman kanssa taysin tai osin eri mieltda on
viisi vastaajaa. Vastausten mediaani on 3 ja keskiarvo 3. Suhteellisen jakauman
mukaan 83% prosenttia vastaajista oli siten joko tdysin tai osin samaa mielta siita, etta
Etela-Karjala maakuntana tarjoaa viihtyisid asuma-alueita jotka edistavat asukkaiden

vuorovaikusta, vireda elamaa ja harrastustoimintaa.

Haastateltavien osalta olen koonnut vaittémat haastattelutilanteen jouduttamiseksi
yhteen ja pyytanyt haastateltavilta vastausta e-lomakevastaajien tapaan samoilla

vastausvaihtoehdoilla.
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Taulukko 4.1 — 4.3. Laadukas asuminen/haastateltavat

Haastateltavat ovat vastauksissaan asumisen seka viihtyisien asumisvaihtoehtojen
suhteen e-lomakevastaajien kanssa samalla tavoin mydnteisia. Yleinen usko
maakunnan luonnon vetovoimaisuuteen nayttadisi savyttavan vastauksia. Kun puhutaan
elinymparistoon liittyvista asioista, niin kommenteista on selvasti aistittavissa myos
tietty eteldkarjalainen ylpeys oman maakunnan erityispiirteista, Saimaasta ja
luonnosta. Naiden varassa uskotaan, etta parjataan. E-lomakevastaajilta ei monia
kommentteja naihin kysymyksiin tullut, mutta ehka vastaajien nakemysta vaittamaan
kuvastaa seuraava kunnallisten kulttuuripalvelujen edustajan kommentti: “Alue e/

varsinaisesti luo yhteistyota, vaan sielld asuvat ihmiset.”
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Haastateltavista nelja oli vaittéman kanssa tdaysin samaa mielta ja kaksi osin samaa
mieltd. Haastateltavien vastauksissa korostuvat kaupungin ja maaseudun pehmea
liittyminen toisiinsa missa molempien hyvat puolet padsevat esiin. Samoin vastauksissa

korostui Saimaan vesistén ja harjujen rikkoma moni-ilmeinen maisema.

Haastateltavien osalta media ja tiedotusalan edustaja kommentoi: “Nd&in ollen tda on
erittain tarkee taa laadukas asuminen, viihtyisd asuinymparistossa, niin téa on tarkee.
Mut sitten tammoset asuma-alueet taalld edistaa asukkaiden vuorovai, virean elaman,
harrastuneisuus toimintaa. Kylld tasta taytyy olla ainakin osin samaa mieltd. Tai mie
oon kylld tasta ihan tdysin samaa mieltd itse asiassa.” " Et kyl niin kun se, ja tén
maakunnan taa suuri valttihan on téa luonto. Ja luonnoniéheista asumista on tarjolla
hyvin monimuotoisena.”

Julkishallinnon edustaja kommentoi vaitetta: "Ky/i&, joo tas kohtaa mie sanoisin et oon
ton nelosen kannalla. Miul on hyvinkin eri tarpeita vastaavia asuntoalueita ja totta kai
taa meidan sijainti Saimaan rannalla antaa resurssit sithen, etta meilld on todella hyvid

Jja pahoilta téllasilta niin kun léhiéongelmilta on voitu valttya.”

Vaittama 4.2: Maakunnassa / kunnassa on tarjolla edullisia ja monipuolisia
asumisvaihtoehtoja jotka helpottavat muuttajien asettumista

paikkakunnalle.

E-lomakevastaajien absoluuttinen jakauma kertoo, ettd tastakin asumiseen liittyvasta
vaittdmasta ollaan padosin samaa mieltd, mutta vastaukset hajoavat jo hieman
enemman Absoluuttisen jakauman mukaan tdysin tai osin samaa mielta on 20
vastaajaa ja taysin tai osin eri mielta on 13 vastaajaa. Vastausten mediaani on 3 ja
keskiarvo 2,6. Keskihajonta nousi 1,12. Suhteellisen jakauman mukaan 56% oli
vaittdman kanssa taysin tai osin samaa mielta ja 36% tdysin tai osin eri mieltd. En osaa

sanoa vastauksia oli kolme.

E-lomakevastaajien kommentteja tahan vaittamaan tuli kaksi: “Asuntoja ja alueita
tarjolla, hintataso on korkea kaupungin kokoon nahden” ja “Jos verrataan
paakaupunkiseutuun on hintataso Kilpailukykyinen, mutta omankokoisiin kuntiin

verraten kallista on!”
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Haastateltavien osalta jo aiemmin esittelemastani taulukosta kay ilmi, etta hajonta
vastauksissa on myds jo hieman suurempaa kuin edellisessa vaittamassa.
Haastateltavien vastausten mediaani oli edelleen 4 mutta vastausten keskiarvo oli jo

pudonnut 3,3:een.

Haastateltavien osalta kommenttinsa antaa media ja tiedotusalan edustaja: “Et jos
sullon kaytettdvissa 1000 euroo kuukaudessa tai 500:kin euroo kuukaudessa niin siulla
on aika paljon eri vaihtoehtoja valita, et missa sie asut. No jos sullon tydpaikka
Lappeenrannassa ja sullon 500 euroo kuukaudessa kdytettavissa, sie voit valita aika
monesta vaihtoehdosta et mis sfe asut. Ja sithen mahtuu aika luonnon IGheisigkin
paikkoja, ja 500 eurolla sie pystyt asuun aika keskustan tuntumassakin, mie puhun nyt
vuokra-asunnoista.”

Haastateltavien kolmannen sektorin edustajan kommentti vaitteeseen taas oli: “Emmd,
mind oon tata ainakin osin eri mieltd. Etta Lappeenranta on kaikessa tilastossa se on
kallis kaupunki, Se on sanotaan Helsingin jalkeen toiseks, et Tampereella on paljon
halvempia, ettd ma en tie Jyvdskyldsta mutta se on todella Helsinkin jalkeen toiseksi
kallein kaupunki. Ei ole monipuolisia..”

Haastateltavien kunnallisten kulttuuripalvelujen edustaja kommentoi:
"Asumisvaihtoehtoja? Joo no, kai se monipuolisuus pitais olla. Etta ei tartte olla ihan
alytonta rahatuppoo et pystyy tanne tulemaan. Et jos naitd vuokra-asuntoja,

asumisoikeusasuntovaihtoehtoja myads pitais olla olemassa.”

Asuminen ei siis vastaajien mielesta ole tdysin ongelmatonta ja ratkaisemattomia
asioita I0ytyy. Lappeenrannan kaupungin vuokra-asuntotoiminnasta vastaava
asuntojohtaja kertoo, ettd esimerkiksi vuokra-asuntopuolella on suuria asuntoja kylla
helposti saatavilla, mutta erityisesti yksidita joutuu jo jonottamaan. Perheiden koot
ovat pienentyneet ja suuremmat perheet ovat yhd enemman harvinaisuuksia. Tama on
tuonut asuntomarkkinoille uudenlaisia tarpeita ja tata ei olla kyetty riittévasti
ennakoimaan. Monipuolisiin asumisvaihtoehtoihin kuuluu olennaisesti my®s asumisen
kustannustaso. Esimerkiksi Lappeenrannan kaupungin omistamien sahké-, lampd ja
vesiyhtididen tuottamien palvelujen hintataso on viimeisen kymmenen vuoden aikana
selvasti noussut tasostaan. Pienet kaupungit eivat valttamatta enda kykene tarjoamaan
asukkailleen edullisia asumiskustannuksia. Investoinnit tuotannon yllapitoon, verkkojen
ylldpito ja kunnostus, palkat seka myds kuntien tasta palvelutuotannosta itselleen
laskemat tuotto-odotukset ovat kaikki omalta osaltaan nostaneet hintoja. Maakunnan
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vaheneva vaki jaa yha pienemmalla joukolla maksamaan elamalle kuitenkin taysin

valttamattdmista vedesta, sahkosta ja lammosta aiheutuvia asumiskustannuksia.

Vaittama 4.3: Peruskouluopetuksen korkea ja tasainen laatu yllapitaa ja
edistaa koko maakunnan ja kuntien eri asuma-alueiden tasapuolista
kehittymista.

E-lomakevastaajien vastausten absoluuttinen jakauma kertoo, etta tassa asiassa
vastaajat ovat olleet vaittdman suhteen voimakkaasti samaa mieltd. Yhteensa 28
vastaajaa on ollut vaittdman kanssa taysin tai osin samaa mielta. Vain kolme vastaajaa
on ollut osin eri mieltd ja yhtaan vastaajaa ei ole ollut vaittamasta taysin eri mielta. En
0Saa sanoa vastanneita on viisi. Vastausten mediaani on 4 ja keskiarvo 3,1. Vastausten
keskihajonta on ollut korkea 1,37. Suhteellisen jakauman mukaisesti tarkasteltuna
pelkastaan taysin samaa mielta edustavat 56% e-lomakevastaajista ja kaikkiaan
vaittdman kokonaan hyvaksyvia tai osin samaa mieltad olevia on 78% vastaajista.
Voidaan siis todeta, ettd peruskouluopetuksen korkea ja tasainen laatu maakunnassa
yllapitaa ja edistaa koko maakunnan ja kuntien eri asuma-alueiden tasapuolista
kehittymistd, vai voidaanko? Kommentti e-lomakevastaajalla vastauksen
perusteluosassa on seuraavanlainen: “Pisa-tutkimukset eivat kerro kaikkea opetuksen

laadusta. Koulujen alasajo luo alueellista eriarvoisuutta ja lasten pahoinvointia.”

Haastateltavien osalta onkin jo vastauksissa sitten enemman hajontaa. Haastateltavista
vain yksi on vaittdman kanssa taysin samaa mieltd. Kunnallisten kulttuuripalvelujen
edustaja kommentoi: “7dd on semmonen juttu ettd missa se perusopetus elikkd missa
se koulu on et miulhan on se kasitys et se on laadukasta olkoon se pienempi koulu tai
isompi et niftdahan on ku nainki vanha on nii muistaa sanoo et niitd pienia kouluja on
esimerkiks 90-luvun lama, silloinhan niita lakkautettiin ainakin tuolla Jousenon puolella
urakallaki. Jos se koulu nyt on tallella niin hyvahan se on. Olen varma siita. Ettd
niftdhan ei enaa niin paljon oo.”

Julkisen hallinnon edustaja kommentoi: “Vastaan niin kun osin samaa mieltd ja
varmasti on kehittamista, mutta Lappeenrannan kaupunki on sfing, meidan linjat on
siing, etta riittava peruskouluopetusverkko myoskin maaseutualueella turvataan.
Taataan tulevaisuudessa ja niitten kunto el kaikilta osin vastaa sitd tarvetta ja sen takia
tuo 3 siihen.”
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Kasvatus- ja opetusalan haastateltava toteaa: “Saatavuuskysymys, eli tasapuolisesti
nifn taa ei vaan toteudu talld alueella. No joo, osin eri mieltd. Eli rakennetta on
Jouduttu tiivistaan ja todenndkdsesti jos suuntaus on sama niin koko maakunnan
huomiosta joudutaan edelleen tiivistaan. Se vaikuttaa silloin tahan laatu sanan alla on
se saatavuus ja monessa palkkaa se ei ole léhipalvelu paikka, se lain henki on se, ettd
on turvallisen ja sopivan koon, riittavan lyhyen matkan paassa.... No, eihan tahan oo
silleen ratkasuu, kehitetdan sillee et houkutellaan lisda tanne vikee. Itse asiassa tahan
liittyen tahan asumiseen se, ettd kaavotuksessa pitda aina huomioida olemassa oleva
palvelun rakenne ja myos suunnitelmat palvelurakenteen kehittamiseksi. Kaavotuksen

ja palvelurakenteen pitéa kulkea kasi kadessa.”

Haastateltavien vastaukset laadukasta asumista koskeviin vaitteisiin on koottu graafiin:

4. LAADUKAS ASUMINEN
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Graafi: 4.1 — 4.3. Laadukas asuminen/haastateltavat

Vastaajien mielesta siis Suomen peruskoulun saama kansainvalinen arvostus on vahva
osoitus suomalaisen peruskoulun laadusta ja kaikki ovat siihen ehdottoman tyytyvaisa.
Ongelma on enemmankin ndiden palvelujen saavutettavuudesta ja erityisesti
kouluverkon kattavuudessa. Rakennemuutos, joka vaivaa koko maakuntaa,
konkretisoituu perheiden arjessa ja ihmisten valinnoissa. Vaki vahenee maakunnan
maaseutualueelta ja muuttaa tydn tai helpomman eldman perdssa joko
kaupunkikeskustoihin tai sitten etelan suuriin asutuskeskuksiin. Tama rakennemuutos

aiheuttaa suuria paineita kouluverkon pitamiseksi ajanmukaisella palvelutasolla. Paljon
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inhimillistd huolta ja karsimysta aiheutuu monille perheille ja lapsille siita, ettd kouluja
lakkautetaan vaestokatoalueilla ja toisaalla niita yhdistellaan, jotta saataisiin
kustannuksiltaan kannattavampia yksiditd. Kun kouluja ja asuntoja suunnitellaan ja
rakennetaan, niin silloin ajatellaan kymmenia vuosia eteenpain. Muutokset tydpaikoissa
ja ihmisten elamdssa saattavat tapahtua parissa vuodessa. Yhteiskunnan
suunnittelurakenne ei pysy palvelutuotantonsa kanssa aina taman kehityksen perassa.
Kasvatus ja opetusalan edustajan kommentti kuvaakin tata tilannetta hyvin: ”Niin. Ja
sen takii se kaavotus onki ihan olennaista. Sit on alueit, jossa rakennemuoto rysahtda
Jja 70-luvun taloja on sen jalkeen halvalla myynnissé eika sinne vaan haluta. Ja nas on

ne haasteet, ja koulu on kuitenkin Iéhelld. ”

4.2.5 Toimiva julkinen tila

Julkiset alueet, -rakennukset ja —tilaratkaisut edistavat ihmisten vuorovaikutusta ja

yhteiséllisyytta seka vahvistavat luovuuden ilmapiiria.

Vaittama 5.1: Taajamien asemakaava- ja ymparistosuunnittelu on tuottanut
toimivia ja asukkaita hyvin palvelevia viihtyisia toreja, aukioita, puistoja

seka julkisia rakennuksia.

E-lomakevastausten absoluuttisen jakauman mukaan vaittdmasta ovat olleet osin
samaa mieltd 13 vastaajaa mutta osin tai tdysin eri mielta 22 vastaajaa. Yksi vastaaja
ei ole osannot sanoa. Suhteellisen jakauman mukaisesti siis 61% vastaajista on ollut
joko taysin tai osin eri mielta ja 36% osin samaa mielta vaittamasta. Vastausten
mediaani on 2 ja keskiarvo 2,1. Perusteluja vaittdamaan e-lomakevastaajilta saatiin
seuraavasti: “Lappeenrannan city-aukion toteutus kesken, kavelypainotteiset
oleskelualueet ja Kaupunginlahti lisanneet viihtyvyyttd”. “Tehdaan vaan taajamiin
toreja ja viedaan samalla niista koulut, niin johan asukkaat viihtyvat! Typerda
asemakaavasuunnittelua. ”, Erityisesti Lappeenrannan keskusta on taysin pilattu
uudisrakentamisella. Muuallakin maakunnassa esimerkiksi kevyen liikenteen véylissa on

paljon puutteita.”.

Haastateltavat ovat vastauksissaan olleet keskenaan kohtuullisen samanmielisia
maakunnan julkisen tilan toimivuudesta. Viisi haastateltavista on antanut vaittamalle

arvion "osin samaa mieltd” ja yksi on ollut “osin eri mielta” — kannalla. Haastateltavien
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vastausten mediaani on 3 ja keskiarvo 2,8. Kommentteja julkisesta tilasta
maakunnassa haastateltavilta syntyi seuraavasti.

Kasvatus- ja opetustoimen edustaja kommentoi: “dlleen voi (esimerkiksi) ottaa sen
Imatran kesdkadun. Sinne ihmiset tulee leikkimaan, olemaan, sils lasten kans
leikkimaan, syémaan, hengailemaan, juttelemaan, istuskelemaan et miun mielestd
meian pitdls muuhunkin julkisiin palveluihin miettia, ettd meilld on talldsii kansan
kokouspaikkoja, kokoontumispaikkoja. Se ei aina vaadi sitd et se on joku organisoitu
toiminta tai taalld ollaan tietylld tavalla vaan.”

Julkisten palvelujen edustaja toteaa: “7dhdn vastaan niin kun osin samaa mielta. Tas
on sitte erittdin hyvin onnistuneita kokonaisuuksia kuten tuo Satamatori ja siihen
liittyvat alueet Linnoitus, Myllysaaren rakentaminen, kavely painotteiset kadut tossa
keskustassa, Lauritsalan kenkatehadas, Lauritsalan keskustan kehittamistyo on saanut
paljon kiitosta mutta myoskin sellasia mitka vaatii vield varustamista ja musta tori on
ollu esimerkki todella huolellisesta paikasta, minka vaatii panostamista.”

Media- ja tiedotusalan edustajan hieman kriittisempi ja pidempi perustelu asiasta
asiasta on: “7dhan miun pitaa vastata toi ykkénen tai kakkone, mutta mie nyt vastaan
sitten 2. Perustelu on se, etta ....eihan Lappeenrannan rakentaminen ole kovin hallittua
Jja talldstd taukoo ja hengdsdyspaikkoja niin kun tuottavaa ei ole ollu, etta jos mie niin
kun ajattelisin et mie kavelen Lappeenrannan keskustas niin mitka on niitd paikkoja,
jossa mie haluan hengéahtaa. Niin niitd on keskuspuisto, satama tai kauppatori ja naa
on niin kun sielt menneilta ajoilta. Okei Linnotus tietysti (meilld on). Silld ei oo ollu
tekemista tan Idhihistorian kans, johon mie tdssa viittaan. Sit taas lahihistorian sellanen
rakentaminen mita se on tuottanu, niin se on ollu enemmadn sellasta téyttavaa ja ehka
vahan sellasta ahdistavaa jopa. Se ei oikein nifn kun anna. Miust esimerkiks tad mist on
paljo ehka tietysti ja mihin ehka viittasit, mut yks mita mie oon yrittany pitad tos
framilla nif on kdvelykeskustan kehittdminen. Kavelykeskustaan olis kiva seisahtua,

pysahtya, katsella ympariinsa ja muuta.”
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Taulukko 5.1 Toimiva julkinen tila/haastateltavat
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Haastateltavien ja e-lomakevastaajien valilld on kuitenkin havaittavissa nakemyseroja.
Kaupunkikuvan rakentamisesta enemman vastuulliset nékevat jo toteutetut asiat ja
liittdvat ne tiedossaan oleviin tuleviin hankkeisiin. Kuva muodostuu vastaajalla
toimivasta julkisesta tilasta ehedmmaksi. Tavallinen kaupunkilainen ja
kaupunkikuvallisista asioista ulkopuoliseksi jaava, nayttaisi taas tarkastelevan
kaupunkikuvaa nykyisyydesta menneisyyteen ja nakee muutoksen mutta ei pida sita
aina johdonmukaisena koska ei useinkaan tieda tai tunnista paatdksen ja sen hetkisen
tilanteen takana olevaa kehittamistavoitetta. Useimmat vastaajat kuitenkin selvasti
korostivat toimivan julkisen tilan tarvetta ja se nahtiin ihmisten kannalta tarkeaksi
asiaksi. E-lomakevastaajien ja yhden haastateltavan kriittiset nakemykset on nahtava
kuitenkin merkkina siita etta kaikilta osin ei ole kyetty tuottamaan sellaista toimivaa
julkista tilaa, mité Antti Hautamaki innovaatioiden ekosysteemissa ja luovassa
yhteisOssa tarkoittaa. Perinteisesti kaupunki- ja ymparistdsuunnittelun on nahty olevan
yleista viihtyisyytta lisadva tekija. Richard Floridan ja Antti Hautamaen korostamassa
uudessa ajattelussa kaupunkisuunnittelu ja toimiva julkinen tila on tarkea tekija ja
edellytys alueen vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kannalta. Tassa ajattelussa
vetovoimainen kaupunki ei ole linjakkaasti suunniteltu siisti ja steriili kivikyld, vaan
luovien ihmisten kohtaamispaikka mika tuo ja houkuttelee erilaisia ihmisia yhteen ja
kohtaamaan toisiaan epamuodollisissa ja valittdmissa vuorovaikutustilanteissa. Toimiva
julkinen tila ei Antti Hautamden mukaan ole suinkaan suuri marketti tai kauppakeskus,
vaan yhteiskunnan rakentama ja hyvin suunniteltu seké kohtaamismahdollisuuksia
tarjoava kulttuuritila, kirjasto, tori, satama, linnoitus, kavelykatu ja kavelykeskusta,

puistot ja viheralueet jne...

Vastauksista paatellen maakunnan kahdessa merkittavimmassa kaupungissa on
tiedostettu tarve julkisten tilojen kehittdmiseen ja onnistuneitakin ratkaisuja on jo talta
osin nahty. Kehittémisen varaa siltikin vield on ja ehka kaupunkikuvallisissa asioissa
joskus nahtavaa paatoksentekijdiden hapuilevaa otetta saattaisi selkiyttaa syvempi
ymmarrys siitd, miksi tasta pelkdan ymparistbmme viihtyisyyden rakentamisesta pitaisi
edeta elinkeinotoiminnan ja kilpailukyvyn parantamiseksi kohti aktiivista ja

vuorovaikutteista julkisen rakentamista luomista.
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4.2.6 Toimiva logistiikka

Toimiva julkinen liikenne kokoaa ihmisia yhteen ja lisaa yhteisdllisyytta. Hyvin
suunniteltu kaupunkirakenne ja sen logistiikka edistavat ekologisia kestavia arvoja ja

lisaavat luovien ihmisten kiinnostusta aluetta kohtaan.

Vaittama 6.1: Julkinen liikkenne on maakunnassa / kunnassa jarjestetty
hyvin ja se palvelee asukkaita kodin, tyon paivittaisen asioinnin seka

harrastamisen osalta.

E-lomakevastaajien absoluuttiset vastausjakaumat kertovat, etta taysin tai osin samaa
mieltd vaittdmasta on 13 vastaajaa ja taysin tai osin eri mieltda on 20 vastaajaa. Kolme
vastaajaa ei ole osannut sanoa. Vastausten mediaani seka keskiarvo ovat 2.
Suhteellisen jakauman mukaisesti tarkasteltuna 56% vastaajista oli vaittaman kanssa
taysin tai osin eri mielta ja 36% tdysin tai osin samaa mieltd. Vastausten taustalla
olevia perusteluja kirjautui e-lomakkeisiin seuraavasti: “Julkisen liikenteen toimivuus
rijppuu taysin siitd, missa asuu. Ei toimi joka puolella kuntaa, maakunnasta
puhumattakaan. ”, "Olen joutunut kdyttamaan julkisia liikennevalineitd ensimmaisen
kerran 15 vuoteen ja olin yllattynyt sen toimivuudesta. LIIAN KALLISTA!!!”, “ai niin
mikda julkinen liikenne...”, "Esimerkiksi Yiamaalla on tdysin mahdotonta elaa julkisen
liikenteen varassa, kesalld ja viikonloppuisin sitd ei yksinkertaisesti ole.”, “en kayta

Julkista, kuvittelen, ettd se toimii”.
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Taulukko 6.1 Toimiva logistiikka/haastateltavat

Haastateltavien nakemykset toimivan logistiikan osalta muodostuivat siten, etta nelja

oli vaittaman kanssa osin samaa mielta ja kaksi oli osin eri mieltd. Haastateltavien
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vastausten mediaani oli 3 ja keskiarvo 2,7. Ohessa haastateltavien kommentteja
toimivasta logiikasta. Yritys- ja liike-elaman edustajan kommentti: ” Yritysmaailman
toiminta on pitkanolosta ja se keskittda kaupungin keskustaan. Keskustan elinvoiman
takaamiseks pitad saada parkki halli tuonne kirkkopuiston alle. Sinne 600 autopaikkaa.
Valja rakenteeltaan, ja sisaantulo sinne silld tavalla, etta sielld on Valtakadun alittava
tie, joka vie sithen parkkihalliin jossa samassa yhteydessa myds on bussi terminaall. Eli
toisin sanoen siind kulkee kaduilta bussit ja ne el harhaile tdalld kaduilla, eika harhaile
mihinkaan vaan kaikki, e/ niin kun Koulukatu on nyt tommonen katu, vaan ne kulkis
siellad maan alla. Siel on vaihtopysakit. Taa tois nyt sitd, ettd ihmiset myaos niin kun,
Julkista lilkennetta ajatellen on solmukohdissa, tapahtuu sitd porinda. Ja se tapahtuu
myadskin niin, etta sinne omalla autolla ajetaan samaa vaylaa pitkin.”

Julkisen hallinnon edustaja kommentoi toimivaa logistiikkaa seuraavasti: “7ekis mieli
sanoo, etta paaosin samaa mielts, se siis tarkottaa ettd 3. Lappeenrantahan on niitd
yksid harvoja kaupunkeja kun julkisen liikenteen kdyttoaste nousee. Ja taa tietysti
kertoo sitd, ettd naissd julkisen liikenteen reiteissa on sit hyvin. Ja mydskin sitten se,
etta me ollaan tuotu tata liikennettd tahan ydinkeskustaan, eli saavutettu. Mielesténi se
on kestavan kehityksen kannalta ollu viisaus linjaus. Julkisen liikenteen kaluston laatu
on mielestani huono. Taa tietysti johtuu naitten bussiyrittdjien ratkasusta siihen et
kalusto on epdmukava ja vanhentunutta ja ympariston kannalta myoskin
epatyydyttavassa kunnossa”.

Media ja tiedotusalan edustaja kommentoi vaittamaa: ”Mie vastaan téhan kakkosen ja
mie puhun nyt tastd linja-autoliikenteesta ja koska se palaute siit on aika, nii kun siit
keskustellaan tos meidan mielipidepalstallakin et siel on ajotukset ja muut pieles. Sit
yks tallanen minka kehittaminen mun mielesta pitdis nyt ehdottomasti jarjestaa tad
Junaraideliikenne. Niin, ettd naa paikallisjunat liikenndi. En osaa sanoo mihin asti
menndéan, etta mennaanko Luumaeltd perati Parikkalaan, mut se pitdis, tast pitais
tehda tarkka selvitys mihin asti tarvitaan. Mut etta tas ajatus minka téa Valtosen Raine,
silloin kun héan oli viel maakunta-arkkitehti, niin kirjottaa tos Eteld-Saimaan yldkerrassa.
Nii tééhan on ilmanmuuta selvaa et tas pitais nyt mennd siihen, nyt kun tulee toi
Rauhan kylpyld, Rauhalla nii kun tiedat historiasta on ollu tunnettu asema, siithen yks

pysahdyspaikka. Ja tdassa on tarvetta talle liikenndinnille. Se kasvaa koko ajan.”

Toimiva logistiikka ja hyvin palveleva julkinen liikenne maakunnan kaupunkikeskuksissa
ja maakunnan kaupunkikeskuksiin, maakunnan sisaisesti eri kasvukeskusten valilla

seka maakunnasta ulos paakaupunkiseudulle ja maailmalle ovat tarkeita
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menestymiseen liittyvia asioita. Jokapaivaisessa lahi- ja kaupunkiliikenteessa korostuvat
viihtymisen ja arjen toimivuuden lisaksi myds ekologiset arvot ja niiden piirissa liikkuu
paivittdin maakunnan vakimaaraan suhteutettuna valtava maara ihmisia. Muut
logistiset yhteydet muualle Suomeen ja maailmalle ovat alueen elinkeinoelaman
kilpailukyvyn ja toimivuuden kannalta erittdin tarkeitda. Suurempaa yhtenadisyytta
hakeva maakunta tarvitsisi myds laajaa tydmatka- ja muuta asiointiliikkumista
palvelevaa julkista liikennetta. Joustava ja hyvin palveleva julkinen liikenne on monella
tapaa jatkossa yha suurempi menestystekija ja maakunnan elinehto. Maakunta toimii
my6s Suomen ja Vendjan valilla valtakuntamme vilkkaimmin liikenndityjen maantie,

rautatie ja vesiliikennevaylien kauttakulkualueena.

Etela-Karjala on suhteellisen valjasti asuttu maakunta. Maakunnan kokonaispinta-ala
on 7 736 km? ja vaestdtiheys henkilda kohti/ km? on 24. (E-K taskutieto 2009)
Asumisen valjyys ja maaseutumainen elaminen, yhdistettyna vahaisilla panostuksilla
toteutettuun julkiseen lilkenteeseen, ovat muovanneet sodan jalkeiselld ajalla
kaupunkikeskuksista ja koko maakunnasta henkildautovaltaisen alueen. Tama kehitys
on pikkuhiljaa ajautumassa tiensa paahan ja erilaisten ndkemysten yhteentdérmayksia
syntyy kun kaupunkien ydinkeskustoja yritetdan kehittaa uudelleen ihmisystavallisiksi
erilaisilla kdvelykatu- ja kavelykeskustaratkaisuilla seka julkisen lilkenteen reitteja
uudistamalla. Yksityisautoiluun tottunut kaupunkilaisvaestd ja laajalti maaseudulla
asuva vaesto ei tahdo ymmartaa ja sopeutua “ndihin uuden ajan villityksiin”.
Vaistamaton 6ljyn maailmanmarkkinahinnan nousu ja vaihtoehtoisten polttoaineiden
tuottamisen kalleus tulevat kuitenkin ajanoloon ajamaan yksityisautoilun nykyista
huomattavasti kallimmaksi liikkumisen muodoksi. Yleinen kaupunkikeskusten
viihtyvyys, yha laajemmin tiedostetut ekologiset ja hyvan elaman arvot seka kestavan
kehityksen yha laajempaa kannatusta nauttivat periaatteet, edellyttavat uusia ja
innovatiivisia ratkaisuja ihmisten ty6-, asiointi ja vapaa-ajan liikkkumiseen. Myds
maakuntamme elinkeinoeldaman muuntuvat kuljetustarpeet edellyttavat jatkuvasti uusia
logistisia ratkaisuja. Toimiva logistiikka on monella tapaa ihmisen jokapaivdiseen
arkeen liittyva kiintea asia ja silla on ja tulee jatkossakin olemaan tarkea merkitys koko

maakunnan kehittymiselle.



79

4.2.7 Elamanlaatu

Toimivassa innovaatioekosysteemissa ei ole kysymys vain elinkeinotoiminnasta, vaan

paremman eldmanlaadun ja virean vuorovaikutuksen muodostamasta kokonaisuudesta.

Vaittama 7.1: Eteld-Karjala tarjoaa asukkailleen hyvat mahdollisuudet
laadukkaaseen elamaan, vireaan vuorovaikutukseen ja monipuoliseen

aktiiviseen toimintaan.

E-lomakevastaajien absoluuttiset jakaumat vaitteeseen jakaantuvat siten, ettd taysin
samaa mielta on seitseman vastaajaa, osin samaa mieltd 23 vastaajaa, osin eri mielta
kolme vastaajaa ja tdysin eri mielta kaksi vastaajaa. Yksi vastaaja ei osannut sanoa.
Jaoteltaessa vastaukset siten, ovatko ne vaittdman puolesta tai vastaan saadaan
suorien jakaumien osalta tulokseksi, ettd 30 vastaajaa on ollut joko tdysin tai osin
samaa mielta ja vastaavasti viisi vastaajaa on ollut joko taysin tai osin eri mielta.
Suhteellisen jakauman mukaisesti nahtyna 83% vastaajista on ollut joko tdysin tai osin
samaa mielta ja 14% taysin tai osin eri mielta. Vastausten mediaani on 3 ja keskiarvo

2,9. Vastausten keskihajonta on vain 0,86.

Merkitykseltadn nain laajan ja yleisen kysymyksen osalta oli tarpeellista tutustua
lahemmin eri vastaajaryhmien nakemyksiin. Taman vuoksi vastausmateriaalista tehtiin

ristiinajon vastausryhmittain.

Vastaus 7.1
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Vastausryhmittdin ja absoluuttisen jakauman mukaan vastausmateriaalia
tarkasteltaessa on nahtavissa, ettd vaittdman kanssa osin samaa mielta olevia
vastauksia l6ytyy kaikista vastaajaryhmista (23 kpl). Yritys- ja liike-eldama (5 kpl) seka
media- ja tiedotusala (1 kpl), vastaajaryhmissa se on ainoa valittu vastausvaihtoehto.
Toiseksi eniten valintoja on kohdistunut vaittaman kanssa tdysin samaa mielta olevaan
vastausvaihtoehtoon (7 kpl). Naita valintoja ovat tehneet julkishallinto (3 kpl),

kasvatus- ja opetusala (2 kpl), kunnalliset kulttuuripalvelu (1 kpl) seka kolmas sektori
(1) kpl.

Vaittdman kanssa osin tai taysin eri mielta olevia vastausvalintoja on tehty kasvatus- ja
opetusalan (1 kpl) seka kolmannen sektorin osalta (4 kpl). Kolmas sektori on myo6s
ainoa ryhma, josta kaksi vastaajaa on ollut vaittdmasta taysin eri mielta. E-

lomakevastaajien osalta vastauksiin ei tullut yhtdan perustelua.

Haastateltavan ryhman osalta nelja vastaajaa oli tdysin samaa mielta vaittdman kanssa
ja kaksi vastaajaa oli osin samaa mieltd. Haastateltavien vastausten mediaani on 4 ja

vastausten keskiarvo 3,7.
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Taulukko 7. Elamanlaatu/haastateltavat

Haastateltavien osalta on nahtdvissa e-lomakevastaajia selvasti myonteisempaa
asennoitumista maakunnan mahdollisuuksiin tarjota asukkailleen hyvan elaman
mahdollisuudet. Haastateltavien ja heidan edustamansa taustaryhmat eivat myéskaan
nayttaisi korreloivan vastauksissa. Haastattelun ja lomakkeen lopussa esitetty laaja
kysymys on saatettu ymmartaa vastaajien keskuudessa hyvinkin monella tapaa.
Kasvatus- ja opetusalan haastateltava uskoo maakuntaan: “Mije haluun ldhtee tata nyt
niin kun innovaatioiden ekosysteemin kokonaisuudessa niin, ettd asukkailla on
mahdollisuus niin Kyl mie tahan niin kun laitan kuitenkin on etta olen osin samaa

mielta. Meil on niin kun suuri osa naista asloista on puitteesta, se etta tydpaikkoja ei oo
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valttamatta silla tavoin, etta meilla on mahdollisuus kehittaa. Ja niin kun téa sana
mahdollisuus tdssé on niin Kyl mie niin kun ndan, etta meilla on kaikki elementit taalla.”
Julkishallinnon edustaja toteaa, ettéd suurten kaupunkien ongelmilta on valtytty:

” Miusta Lappeenranta antaa siihen (mahdollisuuden) . Me tarvitaan tota et on riittavan
S0 kaupunki. Et tdal on monipuoliset palvelut, ihan Idhtien kaupunginteatteri, orkesteri
Idhtien. Jaakiekon SM-liiga joukkue, hyvin ja monijpuoliset vapaa-ajan harrastukset ja
kuitenkin me ollaan pieni kaupunki. Eli asiat tapahtuu nopeasti, on suhteellisen
Jjoustava liikkua, ei oo litkenneruuhkia, monipuoliset koulutusmahollisuudet, ihan eri
kieli kansainvalisesta koulutuksesta yliopistokoulutukseen, peruskoulutuksesta
yliopistokoulutukseen saakka. Suurten kaupunkien ongelmilta on suurilta osin valtytty.”
Media ja tiedotusalan haastateltava ndkee mahdollisuuksia: “No kylldhan
mahdollisuudet on, etta itseasias mie oon sitd mieltd etta mie vastaan tohon 4. Tas
tulee siita et tdaahan on nii kun, taa on loistavien mahdollisuuksien maa. T74ssa on taa
kansainvdlinen ulottuvuus, joka on meille niin kun ihan siis hujppu mahdollisuus ja
extra juttu, etta meian pitaa vaan oppia noita meién naapureita nii kun mielummin
rakastamaan ku vihaamaan. Et nii kun sanon nii e/ se nyt oo ku pieni marginaali, joka
heitd nyt enda vihaa. Toinen asia mika meil on nif on toi luonto, joka on nii kun ihan
huippu juttu, jota toivottavasti opitaan enemmadan kunnioittamaan ku tuhoomaan. Eikd
sekaan oo enad sellasta niin kun. Sit ndakin mita tas on nait negatiivisii asioita lueteltu
nif néahan on meian itsemme asenteessa ja meian pitad vaan paattad ne jutut tosiaan
Jja nain nii hyva siitd tulee. Taal on tata historiaa, et meille on annettu tanne vahan lilan
hyvid ku ndit taloudellisii asioit, ndit metsateollisuutta ja naita. Ne ei oo tarvinnu olla
luovia ja néin, et me ollaan oltu hirveen passiivisia.”

Yritys- ja liike-eldman edustaja uskoo maakuntaan: “Mahdollisuudet. Tarpeet, joita on,
tarjonta, jota on kylla. Itsestaan nad kaikkia asiat on aina kiinni. Sitte ku ajatellaan vie
nifn, etta ehka tassa ei pida liikaa sitte kuitenkaan itteaan sitoo tyon rajojen sisélle. Se
ettd asut Eteld-Karjalassa, niin samalla mahdollistaa sen, ettad voit kdyda
kulttuuripalveluita nauttimassa paskaupunkiseudulla vaik paivaseltaan, iltaseltaan
onnsituu. Et et silld tavalla oo kiinni siind omas maakunnassa.”

Kunnallisten kulttuuripalvelujen edustaja katsoo, etta se on itesta kiinni: "V, no ko se
on ny taas kato mie katon sitd niin kun omalta kantilta ja siun kantilta nii ku
kaltaistemme kantilta ni ehdottomasti 4, koska se on. Kaikki mahdollisuudet se on
itsesta kiinni se on ku menee ja touhuaa vaan. Mut sit jos kattoo niin kun sielta toiselta

kantilta nii se ei ookkaa enaa niin. Onks se sit kolmonen vai nelonen et mihis taa nyt



82
taa paino pistetaa. Pakko laittaa kolmonen, koska el voi niin itsekds olla et aina

aattelee vaan omista Ishtokohdista.”

Asetettu vaittdma on tarkoitettu parhaimmillaan yhteenvedon omaisesti kokoamaan
kaiken edellad olevan tassa viimeisessa vaittamassa. Tahan nakemykseen viittaa myos
vastauskohdan alkuun kirjattu Antti Hautamden nakemys siitd, etta innovaatioiden

ekosysteemi ei tuota vain hyvaa taloutta, vaan hyvaa eldamaa ihmisille.

Jos tulkitaan saatuja vastauksia tahan viimeiseen vaittamaan, niin vastaajat
nayttaisivat jakaantuvan ainakin kahteen paaleiriin. Kun arvioidaan nykyisen
maakunnan kykya tarjota asukkailleen hyvat mahdollisuudet laadukkaaseen elamaan,
viredan vuorovaikutukseen ja monipuoliseen aktiiviseen toimintaan, niin vastaajissa
toisaalla on julkishallinto ja sita lahella olevat kasvatus ja opetustoimi, kunnalliset
kulttuuripalvelut ja toisaalla nayttaisi olevan kolmas sektori. Julkishallinto ja sen lahella
toimivat nayttdisivat uskovan positiivisemmin maakunnan nykyiseen toimintaprofiiliin.
Kolmannen sektorin toimijat ovat selkeasti kriittisempia siihen, miten maakunta
nykyisellaan voisi vastata tutkimuksen vaittamissa asetettuihin tavoitteisiin. Yritys- ja

liike-eldma seka media nayttaisivat jaavan tassa keskustelussa sivustakatsojan rooliin.

Toinen mahdollinen tulkinta on se, etta kaikki osapuolet ovat esitetysta vaittamasta
paaosin sitd mieltd, ettd hyvalta kuulostavaa asiaa kannatta ainakin edes osin
kannattaa. Nain on varmaan tulkittavissa ainakin tuon “osin samaa mielta” —

vastausten suuri maara.

Kolmas tulkinta keskittyy pelkastdan kolmannen sektorin vastaajiin. Vaittamien
muodossa tutkimuksessa kasiteltéva asia on ollut kolmannen sektorin toimijoiden
kannalta aiheeltaan heita ehka kaikkein lIdhimpana. Monet vastaajina olevat toimijat
ovat arvomaailmaltaan ja elamankatsomukseltaan erittdin sitoutuneita kulttuuriin ja sen
ymparilla oleviin arvoihin. Kolmannen sektorin toimijoille térkea oma asia vaatii esille
tuomista ja tassa tilanteessa tarjoutuu yksi mahdollisuus esittaa tyytymattomyytensa

maakunnan asenneilmapiiriin.

Neljas mahdollinen tulkinta on sukua edelliselle ja se lahtee vallan ja ihmisten valisesta
jannitteesta. Saksalainen filosofi ja yhteiskuntateoreetikko Jirgen Habermas on tuonut

kriittisessa teoriassaan esille kasitteen elamismaailma ja systeemimaailma ja niiden
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valisen suhteen. ( 7Theorie des kommunikativen Handelns 1981). Habermasin teoriassa
kansalaisjarjestot elavat ihmisten lailla arjen merkitysten kudelmassa. Elamykset,
merkitykset, yhteisyys ja solidaarisuus ovat niita arvoja, jotka syntymat
eldmismaailmassa. Valta ja vallanpitdjat perustavat toimintansa institutionaaliseen
hallintajérjestelmaan, joka tuottaa hallintoa, sadtelyvaltaa, valitysmekanismeja seka
lakeja, normeja ja saantéja. Nama kaksi maailmaa kohtaavat yhteiskunnassa ja
saavuttavat tasapainotilan demokratiassa. Kansalaisten ja hallinnon valilla on aina
jannite, joka toimii myds yhteiskunnan eteenpain vievana voimana. Tama tilanne

tuottaa kuitenkin erilaisia arvioita todellisuudesta missa elamme. (Habermas 2001)

Richard Florida toteaa: "Pelkastdan uusien luovien teollisuudenalojen ja luovien
ihmisten synnyttaminen ei enaa riitd. Kaikkein menestyvimpien paikkojen pitaa pystya
sopeutumaan yhteiskunnallisesti, jotta ne voivat olla etulinjassa innovatiivisilla
teollisuudenaloilla, mutta samalla tehokkaasti torjua epatasa-arvoa, asunto-ongelmia,
epatasaista kehitysta ja ihmisten kykyjen alikayttéa. Ennen kaikkea ndiden ratkaisujen
pitaa pystya tahan siten, ettd ne rohkaisevat yksildiden yrittajyytta ja levittavat luovan
talouden hyotya. Kehittyvien alueiden pitdd muuttua teollisista alueista luoviksi
sijoittamalla kansalaisiinsa, kokoamalla luovaa padomaa seka pysymalla avoimina ja
suvaitsevaisina. Tama ei ole vain niiden oma etu. Meilld on mahdollisuus ehka
historiamme ensimmaisen kerran yhdistaa taloudellinen etu ja inhimillinen etu
molempia hyodyttavalla tavalla ja saavuttaa silla voittoa. Sijoitukset luovaan
infrastruktuuriin tarkoittavat muutakin kuin suurempia tutkimus- ja
tuotekehityspanoksia. Niihin pitaa liittya suuria julkisen ja yksityisen sektorin
lisdpanostuksia taiteeseen, kulttuuriin seka kaikkiin innovatiivisuuden ja luovuuden
muotoihin. Me alamme hyddyntaa edes murto-osaa piilevasta inhimillisesta
padomastamme vasta sitten kun alamme nahda tieteelliset, taloudelliset, taiteelliset,
kulttuuriset ja muut investoinnit saman kulttuurisen kokonaisuuden toisiaan
vahvistavina osasina”.(Florida 2006:256-265)

4.2.8 Uudet hanke- tai toimintamalliehdotukset maakunnan luovuuden ja

innovatiivisuuden vahvistamiseksi

Kysymyslomakkeen lopuksi vastaajilta pyydettiin osoittamaan my6s omaa

innovatiivisuuttaan ja tekemaan ehdotuksia maakunnan luovuuden kehittémiseksi ja
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innovatiivisuuden vahvistamiseksi. Ehdotuksia tehtiin yhteensa 11 kpl ja ne koottiin
tahan yhteenvedon omaisesti ryhmiteltyna. Ehdotuksissa korostuvat osin
kyselylomakkeen teemat ja sen innostamina nousseet tai siité harmistuneena syntyneet
ajatukset. Mukaan on mahtunut muutama jo pitempaan julkisuudessa esitetty hanke.
Ehdotuksissa on mukana kayttokelpoisia ideoita yhteisdllisyyden kasvattamiseksi,
maakunnalliseen yhteistyéhdn seka uudenlaiseen tapaan ajatella julkisia palveluja ja

kulttuurityota.

Kaikki tehdyt ehdotukset on koottu viiteen ryhmaan seuraavasti: 1. Tiloihin kohdistuvat
ehdotukset, 2. Eri toimijoiden yhteisty6ta lisdavat hankkeet, 3. Ei mitaan uutta
toimintaa - entisissakin on tekemista, 4. Maakunnan asenneilmapiiria kehittdémaan ja

5. Saimaan Sinfonietta.

TILOIHIN KOHDISTUVAT EHDOTUKSET:

Ehdotus 1: Linnoitukseen tapahtumakeskus, jonka ymparille rakentuu yleisda
kiinnostava luovien alojen eri toimijoiden keskittyma.

Ehdotus 11: Kunnollinen kulttuuritalo jossain vanhassa rakennuksessa, esimerkiksi
vanha rautatieasema.

Ehdotus 10: Julkiset tilat (koulut ym.) voisivat olla iltaisin ihmisten harrastuskayttssa
ilmaiseksi tai ainakin paljon nykyista keveammin maksuin, kunhan olisi toimiva
koordinaatiojarjestely, jolla mahdollistettaisiin eri harrastusryhmien tasapuoliset
mahdollisuudet. Kuntien kulttuuriyhteisty6ta pitdisi sysata kayntiin ja luoda pysyvia
yhteistoimintamalleja ja -organisaatioita kuntien kesken. Vapaaehtoisille
harrastajaryhmille pitdisi antaa huomattavasti nykyista tuntuvampaa kunnallista tukea,
seka taloudellista etta henkista.

Ehdotus 3: Kolmannen sektorin toimijoille suuri tila tai tiloja, jonka katon alla voisi olla
yksityisia ty6tiloja, yhteisia nadyttelytiloja, esitystila ja niin edelleen. ja nimen omaan
ammattitaiteilijoille. Valilla tuntuu, etta harrastajista ollaan enemman huolissaann.
Paikkakunnalle ei saada ammattilaisia ellei ole mihin tulla, ellei ole tiloja tai

tydmahdollisuuksia.

ERI TOIMIJOIDEN YHTEISTYOTA LISAAVAT HANKKEET
Ehdotus 5: Eri alojen toimijoita olisi saatettava yhteen konkreettisten
kehittamisprojektien kautta. Uudet, innovatiiviset rakenteet syntyvat mielekkaaksi ja

tulokselliseksi koetun toiminnan kautta. Kulttuurin ja luovan toimialan mahdollisuuksia
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ja aikaansaannoksia on tehtava nakyvaksi ja samalla rakennettava kaikkia osapuolia
hyodyttavia toimintamalleja.

Ehdotus 2: Nuorten tilojen suunnittelu yhdessa nuorten kanssa

Esimerkiksi nuorten tiloja tulisi olla aina suunnittelemassa my6s nuoria. Tilojen
rakentamista ja korjaamista voisi olla toteuttamassa ammatillisten koulujen oppilaita
yhteistydssa ammattilaisten kanssa. Yhteisten julkisten tilojen (torit,
kaupunkirakentaminen, aukiot, puistot, kadut) suunnitelmien tulisi téhdata kestavaan
rakentamiseen. Suunnitelmien tulisi sisdltad kokonaisuuksia koko alueen osalta, vaikka
toteuttamisaikataulu olisikin 20-40 vuotta. Kaupunkitilojen tulisi koostua useista
kerroksista historian eri aikakausilta. Naen aika merkityksellisena esimerkiksi
tulevaisuudenuskolle, mielikuvitukselle ja innostuneisuudelle sen, millaisessa
ymparistdssa ihminen elda. Opetusryhmien tulisi olla pienempia ja opetussuunnittelun
tahdata enemman yksildlliseen kehitykseen. Luovuuttahan ei voi opettaa, mutta sen voi
kylla tappaa. Muutos pitadisi aloittaa lapsista ja nuorista, silla aikuiset alkavat olla jo
"lost case". Opetusuunnitelmaan voisi ottaa aineeksi Pohdiskelun ja

kyseenalaistamisen.

EI UUTTA TOIMINTAA - ENTISISSAKIN ON TEKEMISTA

Ehdotus 4: Parantamalla nykyisia toimintamalleja ja kdytant6ja saavutetaan ehka
enemman kuin uusia hankkeita kehittamalla

Ehdotus 7: Véahemman hankkeita ja enemman rahaa todelliseen toimintaan. Samoin
tyorauhaa koko ajan kasvavan tydmaaran hoitamiseen. Lahes kaikilla tydpaikoilla tekee
pieneneva joukko ihmisia suurempaa ja suurempaa tydmaaraa. Pilipalihankkeet sydvat
tydajasta karhunannoksen, eika niistd useinkaan tule kuin hankkeen
kaynnistdjalle/vetajalle hyva mieli. Niihin myds kaadetaan rahoitusta suhteettoman
suuressa maarin verrattaessa tuloksiin. Vahemman on enemman! Perustoiminnot

kunniaan!

MAAKUNNAN ASENNEILMAPIIRIA KEHITTAMAN

Ehdotus 6: Koko maakunnan asenneilmapiiria muutettava; nykyisin valittaminen on
hyve, jota ruokkii myds paikallinen lehdistd - yhteiseen nuotioon kusemisesta karsii
koko maakunta, nuoret aanestavat jaloillaan - eri toimijoiden taholta (kaupunki,
kunnat, yliopisto, lehdistd ynna muut) pitdisi laittaa liikkeelle yhteinen hanke, jonka
puitteissa tuomitaan nama yhteiskuntaterroristit ja otetaan uusi ryhti tekemiseen
kaikilla tasoilla
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Ehdotus 8: Yhteisty6td, suvaitsevaisuutta eri nakdkulmia kohtaan, perusteellista
suunnittelua, perusteellista rahoitusratkaisujen punnitsemista, pyrkimysta yhteiseen
paamaaraan... TALLA HETKELLA eri toimijat riitelevat keskendén, vetavat kukin omaksi
hyvakseen ja taloudelliseksi edukseen ristiriitatilanteissa, kaikkinainen yhteinen
suunnittelu puuttuu! Papukaijamerkki sille, joka saa yhteistyon lisaantymaan ja
paremman suunnitelmallisuuden aikaiseksi kulttuuri- ja muussa kaupungin

kehittamistydssa.

SAIMAA SINFONIETTA

Ehdotus 9: Saimaa Sinfonietta koko alueen vetovoimaiseksi orkesteriksi, kuntien
yhteisomistuksessa. Paras mahdollinen valtti vieda musiikin kautta sanomaa
maakunnasta Eurooppaan ja Venajélle yhdessa matkailun ja elinkeinoelaman

markkinoinnin kera.
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5. TUTKIMUKSEN TULOSTEN YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kokoan yhteen tutkimukseni tulokset seka lahdekirjallisuuden
teoriapohjan. Liitédn johtopaatdsten arviointiin oman ammatillisen osaamiseni, arvioin

lopputulosta ja teen ehdotuksen jatkotutkimuksesta.

5.1  Opinndytetyon lahtékohta, tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset

Opinndytetyoni Iahtokohtana oli selvittéda kyselyselvityksen pohjalta maakunnan eri
toimijoiden kasityksia Antti Hautamaen kokoaman innovaatioiden ekosysteemin teorian
mukaisten alueeseen tai kaupunkimaiseen yhteisdon liittyvien osatekijoiden
ilmenemisesta ja tunnistettavuudesta maakunnassa seka maakunnan toimijoiden
halusta kehittda nditd osatekijoita. Koska luovuus ja kulttuuri sijoittuvat Antti
Hautamden luoman innovaatioiden ekosysteemi -kasitteen teoreettiseen ytimeen, niin
samalla opinndytety6ni hahmotti vastaajieni ja haastateltavieni kasityksia maakunnan
kulttuurista. Samalla kun opinnaytetydni kartoitti kulttuurin ja taiteen asenneilmapiiria
maakunnassa yleensa, se selvitti myds kulttuurin ja taiteen mahdollisuuksia olla

kehittamdssa maakuntamme taloutta ja luovuutta.

Mitd laajemmin ja syvallisemmin maakunnan toimijat tiedostavat luovuuden ja
kulttuurin tarkean merkityksen yhtena innovaatioiden ekosysteemiin vaikuttavana
keskeisena tekijana hyvalle elamalle, innovatiivisuudelle ja taloudelliselle kasvulle, niin
sitd enemman I6ytyy ymmarrystda myos ideoille, joilla edistetaan luovuuden ja
kulttuurin toimintamahdollisuuksia ja vaikuttavuutta maakunnassa. Opinndytetyoni
toinen tavoite oli koota maakunnan eri alojen toimijoilta tietoa ja nakemysta siita,
miten Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksesta kehitetdan koko
maakuntaa palveleva palveluorganisaatio, joka edistaa kulttuuria ja taidetta,

asukkaiden onnellisuutta seka henkista ja taloudellista hyvinvointia.

Opinnaytetyoni tutkimusongelmaksi asetin Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —

osaamiskeskuksen perustamisselvityksen nakdkulmasta nousevat kolme kysymysta:

- miten perustamisselvitys vastaa olemassa olevaan tarpeeseen?

- miten perustamishanke voi hyédyntaa tunnistettuja vahvuuksia?
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- mita tarpeelliseksi koettuja uusia tydskentelymuotoja ja palveluja hanke voi

tuottaa?

5.2 Johtopaatoésten muodostamiseen kayttamani menetelma

Haen vastauksia tassa opinndytetydssa asettamiini tutkimuskysymyksiin opinnaytetyoni
teoreettisen perustan, toteuttamani kysely- ja haastatteluselvityksen tulosten seka
oman pitkan tydkokemukseni pohjalta.

Pohdin ensimmaista tutkimuskysymysta "miten perustamisselvitys vastaa olemassa
olevaan tarpeeseen” ensin innovaatioiden ekosysteemia kartoittavan kyselyselvitykseni
tulosten pohjalta lomakkeen rakenteen mukaisessa jarjestyksessa. Taman jalkeen
listaan ja numeroin talla menetelmalld syntyneet maakunnan tunnistettuun vahvuuteen
liittyvat kehittamisehdotukset seka tarpeelliseksi koetut uudet tydskentelymuodot. Talla
menetelmalla olen tuottanut opinndytetydni johtopaatésosaan yhdeksan maakunnan
tunnistettuihin vahvuuksiin liittyvaa hyddyntamisehdotusta seka kolmetoista uutta
tydskentelymuotoa ja palvelua koskevaa ehdotusta Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskukselle.

5.3  Miten Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus vastaa tassa
opinnaytetydssa tunnistettuihin taide- ja kulttuuripalvelujen tarpeisiin seka

niiden maakunnalliseen tuottamiseen?

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen perustamisselvitysty6 lahti
tarpeesta tuotteistaa Etela-Karjalan kulttuuristrategia — ohjelman strategisia tavoitteita.
Perustamishanke perustui kulttuuristrategiassa asetettuihin strategisiin tavoitteisiin:
"Kulttuuri ja hyvinvointi kulkevat kasi kadessa” seka "Luova talous ja
kulttuuriyrittdjyys”. Naiden otsikoiden alla maakunnan kulttuuristrategia hahmottelee
kulttuuripalvelujen tuottamiseen laajempaa yhteisty6ta seka uudenlaisia tapoja

palvelujen organisoimiseen.

Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskukselle on perustamisselvityksessa
asetettu kriittisiksi menestystekijoiksi (1) verkon rahoitus ja hankeosaaminen, (2)
verkon toimijoille tarjottavat tiedotus, neuvonta ja koulutuspalvelut, (3)
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kaytantdyhteisdjen kehittdminen seka (4) palvelumuotoilu verkon toimijoiden
osaamisen tuotteistamisessa.

Luovuus ja kulttuuri koetaan maakunnassa maakunnan kehittamistydssa selkeasti
kaikissa vastaajaryhmissa tarkedksi asiaksi. Tasta vastaajat ovat padosin olleet taysin
samaa mielta. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen maakunnan

luovuutta ja kulttuuria kehittdvat uudet hankkeet sopivat hyvin vastaajien nakemyksiin.

Maakunnan kulttuuri- ja taidelaitosten koettiin olevan tila- ja resurssipulassa.
Toimintaan vuosittain kaytettdvissa olevat maararahat, ja usein myods toimintatilat eivat
aina mahdollista laitosten taiteellisten ja kulttuuristen tavoitteiden saavuttamista.
Uusien toimijoiden tulo jakamaan taman toimintaymparistdn niukkoja resursseja, ei ole
ongelmatonta. Kulttuurin peruspalvelut, kirjasto ja yleinen kulttuuritoiminta, tulee
turvata kaikissa kunnissa. Kaupunkikeskuksissa myds museo, teatteri ja orkesteri, ovat
tarked osa tuotettuja kulttuuripalveluja. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskuksen tulee toimia “limaajana” kulttuuri-instituutioiden ja kolmannen
sektorin valilla. Osaamiskeskus auttaa laitoksia verkostoitumaan seka rahoittaa
hankkeita, joissa kolmannen sektorin toimijat tekevat yhteistyéta kulttuuri-

instituutioiden kanssa.

Vastaajat tunnistivat ja ehdottivat eri alojen osaajia yhdistaviksi kaytantdyhteisdiksi
maakunnassa monia toimijoita. Eteld-Karjalan lasten ja nuorten kulttuurikeskus nahtiin
useimmin tallaiseksi kaytantdyhteisoksi, mutta myods taiteen perusopetusyksikét seka
tapahtumatuottajat ja jotkut tapahtumat, toivat vastaajien mielesta eri alojen osaajia
yhteen. Globaalia tietoa soveltavien seka uutta paikallista “hiljaista tietoa” tuottavien
innovatiivisten kaytantdyhteisdjen kehittdminen on maakunnan kulttuurityén
kehittdmisen kannalta erittdin tarkeda. Etela-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskuksen kriittiseksi menestystekijaksi on kirjattu uusien kaytantdyhteistjen

synnyttaminen. Opinndytetydn tutkimus osoittaa ettd tama tavoite on tarpeellinen.

Kaupunkiseuduilla taiteen perusopetuksen tarjonnan ja toiminnan laatu vastaa
valtakunnallista tasoa, mutta kun palvelua tarkastellaan maakunnan nakdkulmasta, niin
ne keskittyvat vain kasvukeskuksiin. Taiteen perusopetuksen piirissa kaupunkialueilla
on vain pieni osa toiminnan kohteena olevista lapsista ja heidan perheistaan.
Maaseutualueilla maara on huomattavasti pienempi. Korkeat lukukausimaksut
rajoittavat my6s perheiden mahdollisuutta kdyttaa palvelua. Eteld-Karjalan taide ja
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kulttuuri tekee taiteen perusopetusyksikdiden kanssa verkostoyhteisty6ta ja etsii uutta
hankerahoitusta, tuodakseen taideopetusta yha useamman lapsiperheen ulottuville.
Kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden nakdkulmasta tarvittaisiin uudenlaista ajattelua
toiminnan kehittymista estavien ongelmien poistamiseksi. Kolmannen sektorin
toimijoilla on ongelmia erityisesti tilojen ja rahoituksen kanssa. Nama tekijat
vaikeuttavat sektorin potentiaalisen palvelutuotannon muodostumista ja kehittymista.
Kolmannen sektorin toiminnan kehittamista rajoittavat tekijat estavat myds sektorin
mahdollisuuksia ottaa nykyista suurempi ja ammattimaisempi ote kulttuuripalvelujen
tuottamisessa. Heikko asema estaa myos mahdollisuutta tuottaa uudenlaisia
palveluinnovaatioita maakunnan kulttuuripalvelujen kehittamiseksi. Kulttuuritoimijoiden
verkostot eivat toimi viela riittdvan hyvin. Sonja Tammelan tanssiopiston ja
Lappeenrannan kaupunginteatterin balettiproduktioiden kaltaisia hyvidkin esimerkkeja
pitkdaikaisesta yhteistydsta on muitakin. Taide- ja kulttuurilaitosten laajempi
verkottuminen ja parempi kiinnittyminen osaksi yhteisdaan odottaa edelleenkin
tulemistaan. Yhteistydn organisoiminen ja kulttuurisen liiman kehittaminen
taidelaitosten ja kolmannen sektorin vdlille on Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskuksen palvelumuotoilun, palvelutuotannon seka koko maakunnan

kulttuurieldman ja luovuuden kehittamisen kannalta tarkeaa.

Taiteen ja kulttuurin tutkimustoiminta on erds maakunnan suurimpia puutteita ja
esteitd kulttuurityon kehittémisessa. Maakunnasta nuorisokoulutuksen piirista poistuva
Humakin Lappeenrannan kampus, jattda ison aukon kulttuuri- ja taidetydn kaytanto- ja
tyoelamalahtdiseen tutkimiseen, kehittdmiseen ja soveltamiseen. Kulttuuritutkimuksen
vaativan tehtavan hoitamisesta vastuu lankeaa Eteld-Karjala-instituutille seka Saimaan
Ammattikorkeakoulun kuvataiteen ja muotoilun yksikéille. Sektorikohtaista tutkimusta
toteutetaan myds maakunnan kulttuuri-instituutioissa. Maakunnan ulkopuolella
opiskelevien nuorten paatté- ja pro gradu tyét voivat oikein ohjattuina hyddyntda myoés
maakuntaa. Maakuntaa palvelevan taiteen ja kulttuurin tutkimuksen koordinointi on
tarpeellista. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri toteuttaa yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa maakunnan kulttuurin ja taiteen tutkimustoiminnan kehittamiseen liittyvaa

koordinointia, ohjausta seka tukemista.

Maakunnassa ei ole riittavasti taiteen ja kulttuurin palveluja tuottavia yrityksia ja
yhteis6ja. Maakunnan vaestdomaaraan nahden, palvelutuottajia ei voi nykyisilla

toiminta-alueilla kasvattaa. Kolmannen sektorin innovatiivisia ja uusia palveluja
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tarvitaan maakunnan matkailu-, viihde- ja tapahtumatuotannossa seka kasvatus ja
hoivatydssa. Innovatiivinen ja kehityksen heikkoja signaaleja hyédyntava kolmannen
sektorin palvelutuotanto on tarpeellinen lisa maakunnan kulttuuritarjonnassa.
Kolmannen sektorin toimijat laajentavat ja monipuolistavat kasvukeskusten
laitoskeskeista kulttuuriprofiilia. Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus
kehittaa yhteistydssa maakunnan kulttuuritoimijoiden kanssa maakuntaan
monimuotoista kulttuuripalvelua. Kolmas sektori tarvitsee palvelutuotantonsa
kehittamiseen toimivia kaytantdyhteisdja, yhteisia tiloja, tarpeellisia tukipalveluja seka

yritysrahoitusta.

Maakunnan suvaitsevaisuus, mydnteinen suhtautuminen ulkomaalaisiin ja aktiivinen
kansainvalisyys eldvat kahta todellisuutta. Toisaalla ovat ndkemykset siitd, ettd kahden
kulttuurin valimaastossa elava maakunta on luonnostaan kansainvalinen ja avoin.
Toisaalla ovat ne kasitykset, ettd ulkomaalaisviha eldaa pinnan alla ja maakunta ei ole
riittdvan proaktiivinen suhteessa ulkomaalaisiin ja tarjolla oleviin mahdollisuuksiin.
Pelkkd suvaitsevaisuus ei enda riitd. Hyvan elaman ja kilpailukyvyn lisadmiseksi,
maakunnassa tulee aktiivisesti hyddyntaa kaikkia mahdollisuuksia luoda suhteita ja
verkostoja maailmalle — Iahelld ja kaukana. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskus kehittda kulttuurista vuoropuhelua maakunnassa monikulttuurisuutta

edistavien hankkeiden kehittamiseksi yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Maakunnan suurin ongelma on luottamuspula. Vain kdytannon yhteistyén seka
onnistuneiden kokemusten kautta tilanteeseen voi tulla korjausta. Monet maakunnassa
kaynnistetyt kehittdmishankkeet (Saimaan kaupunki) ovat kokeneet tappioita ja uusia
epaonnistumisia saattaa olla tulossa. Maakunnan yhteisten selkeiden visioiden ja
konkreettisten kehittamistavoitteiden asettaminen seka vetovastuusta ja rahoituksesta
sopiminen koetaan ongelmiksi. Toimintakulttuurin tulisi muuttua ja luottamuksen
ilmapiirin kehittamiseksi pitaisi tehda tyota. Niin kauan kun maakunta ei ryhdy
tekemdan jotain ongelmalleen, sitd kauemmaksi siirtyy myds ongelman ratkaiseminen.
Etela-Karjalan taide ja kulttuuri tuottaa hankkeita joiden tavoitteena on luottamuksen
ja yhteiséllisyyden lisadaminen maakunnassa. Erillisten toteutettavien projektien lisaksi

toiminta integroidaan myds osaamiskeskuksen muuhun toimintaan.

Maakunta koetaan yrittajaystavalliseksi paikaksi. Yrittdjakulttuurin saama myonteinen

arvio saattaa perustua maakunnan perinteeseen ja asukkaiden keskuudessa olevaan
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hiljaiseen tietoon. Prosessiteollisuuden varjossa ja varassa eldanyt maakunta saattaa
katked, ainakin asennetasolla, merkittédvan yrittajaystavallisen potentiaalin. Tata
voimavaraa tulisi vaalia ja kehittda. Kolmannen sektorin kulttuuripalvelutuotannon
osalta tdssa on mahdollisuus. Tutkimus ja kehittdmistoimintaa tulee aktiivisesti
suunnata maakunnan yrittajaystavallisen perustan vahvistamiseen seka uusien ja
innovatiivisten kulttuuri ja taidetuotteiden, palvelujen ja toimintamahdollisuuksien
synnyttamiseen. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri perustaa kulttuuriyrityshautomon ja

toiminta liitetddn osaksi verkon kriittisia menestystekijoita.

Maakunnan julkiset palvelut saavat tutkimuksessa kohtuullisen hyvan palautteen.
Erityisesti koulutuspalveluihin ollaan tyytyvaisia vaikka kouluverkon muutoksiin
ollaankin tyytymattémia. Maakunta tarjoaa hyvat mahdollisuudet peruskoulusta aina
yliopistolliseen opiskeluun saakka. Sosiaali- ja terveyspalvelut saavat myds myodnteisen
palautteen ja téma johtunee toimintansa aloittaneesta maakunnallisesta sosiaali- ja
terveyspiirista ja siihen ladatuista myonteisista odotuksista. Muut julkiset palvelut
jakavat mielipiteitd enemman. Asukkaiden omaa elaménhallintaa vahvistavien
palvelujen kehittaminen edellyttda ihmisten omatoimisuuden vahvistamista. Tassa
tydssa uusilla kulttuuripalveluilla ja palvelumuotoilulla tulee olemaan mahdollisuus.
Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen kriittisena menestystekijana on
monimuotoisen kulttuuripalvelutuotannon kehittdminen seka palvelumuotoilulla

tuotettavien uusien palveluinnovaatioiden luominen.

Laadukas ja edullinen asuminen, viihtyisat ja asukkaiden vuorovaikutusta edistavat
asuma-alueet seka alueilla toimivat hyvat koulut, luovat viredan ja aktiivista elamaa.
Asuma-alueiden suunnittelu ja toteuttaminen perustuu kuntien harjoittamaan ja
ohjaamaan kaavoitus- ja rakennustoimintaan. Naitd kysymyksia on aiemmin tarkasteltu
paaosin asukkaiden viihtyvyyden kannalta. Nyt ymmarretaan, etta viihtyvyyden ja
kilpailukyvyn lisaksi asumisella ja ymparistdon suunnittelulla on vaikutusta ihmisten
aktiivisuuteen ja luovuuteen. Hyvat olosuhteet parantavat maakunnan
vetovoimaisuutta ja asukkaitten onnellisuutta seka sen seurauksena maakunnan
kilpailukykya. Myds toimiva julkinen tila (torit, aukiot, puistot seka julkiset rakennukset)
ovat tarkea osa luovaa ja innovatiivista yhteis6a. Ne luovat kohtaamismahdollisuuksia
ja edistavat luonnollisella tavalla innovatiivisuudelle ja luovuudelle tarkeaa ihmisten
vuorovaikutusta. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri toteuttaa yhdessa kuntien ja
asukkaiden kanssa taiteen keinoin toteutettuja suunnitteluprosesseja, joilla kehitetaan
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maakunnassa hyvaa asumista, hyvaa julkista tilaa ja asukkaille onnellisen elaman
mahdollistavaa elinpiiria. Tallaisia hankkeita voivat olla lasten ja nuorten arkkitehtuuri-
ja ymparistokasvatushankkeet seka tassa tutkimuksessa innovatiivisena ideana
ehdotettu nuorten kanssa yhdessa toteutetut alueiden ja toimintatilojen kunnostus ja
kehittamishankkeet.

Ihmisen onnellisuuteen ja hyvaan eldamaan tahtaava toiminta tuottaa tutkijoiden
mielesta myds merkittavaa taloudellista hyotya ja kilpailukykya alueelle. Etela-Karjalan
taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen toiminnan paamaarana on tuottaa maakunnassa
sen asukkaille hyvaa eldamanlaatua. Osaamiskeskukselle on valttamatdnta saada laaja
tuki ja luoda yhteiset tavoitteet maakunnassa tarvittavista konkreettisista asioista ja
tehtdvista. Selkea yhteistyd ja tydnjako tulee I6ytaa taidelaitosten, kuntien yllapitamien
taide ja kulttuuripalvelujen seké kolmannen sektorin toimijoiden kesken. Etela-Karjalan
taide ja kulttuuri kehittda maakunnassa uusia, innovatiivisia, luovia, joustavasti
toteutettuja seka myos uusille kohderyhmille suunnattuja kulttuuri- ja taidepalveluja.
Nama palvelut taydentavat maakunnan nykyisia institutionaalisia palveluja ja kuntien
omia palveluja. Uusien innovaatioiden yhteydessa esitettya Saimaa Sinfonietta
hanketta, tulee tutkia maakunnallista brandia tuottavana, korkeatasoisena klassisen
musiikin hankkeena. Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus luo yhdessa
maakunnan kulttuuri- ja taidetoimijoiden kanssa uudella tavalla organisoidun,
ammattimaisesti toteutetun, helposti saavutettavissa olevan, myds uusia
taidesuuntauksia ja kulttuurituottamisen muotoja heijastelevan seka ihmisen oman

elaman hallintaa parantavan palvelukokonaisuuden.

5.4  Miten Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus voi hyédyntaa

opinnadytetydssa esille nostettuja maakunnan vahvuuksia ja ongelmia?

Maakunnan vahvuutena on laaja yleinen kdsitys luovuuden ja kulttuurin tarkedsta
asemasta maakunnan kehittamistyossa.

Esitys 1) Hanke korostaa maakunnan yhtenaista tahtoa ja nakemysta luovuuden ja
kulttuurin maakuntaa kehittdvasta mahdollisuudesta.

Kulttuuri- ja taidelaitokset ovat maakunnassa niukoilla resursseilla toimivia, mutta niilld

on pitkat perinteet ja niissd on osaavaa tyovoimaa.
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Esitys 2) Hanke verkottuu maakunnan kulttuuri-instituutioiden kanssa, toimii
"liimaajana” kolmannen sektorin ja kulttuuri-instituutioiden valilla seka etsii

hankerahoitusta erilaisten yhteistydbhankkeiden rahoittamiseksi.

Taiteen perusopetus on maakunnassa korkeatasoista ja erityisesti taiteen laaja-alaista
opetusta annetaan Lappeenrannan musiikkiopistossa, Imatran musiikki-instituutissa,
Lappeenrannan lasten ja nuorten kuvataidekoulussa, Sonja Tammelan tanssiopistossa
sekd Taidekoulu Estradissa ja Saimaan Ammattikorkeakoulun Imatran/Lappeenrannan
kuvataiteen ja muotoilun opintolinjoilla.

Esitys 3) Hanke etsii uusia mahdollisuuksia ja muotoja yhdessa taideopetusyksikoiden
kanssa erilaisten taidekasvatushankkeiden laajentamiseksi kaupunkiseutujen
ulkopuolelle seka tarjota yhteistydssa koulujen kanssa taidekasvatusta kaikille

peruskoululaisille.

Maakunnassa on hyvia toimivia kdytantoja taidelaitosten ja kolmannen sektorin
toimijoiden verkostoyhteistyostd muun muassa Lappeenrannan teatterin ja Sonja
Tammelan tanssiopisto pitkat perinteet omaavissa produktioissa. Muitakin produktioita
on toteutettu satunnaisesti.

Esitys 4) Hanke etsii yhdessa kulttuuritoimijoiden kanssa yksityista sponsori- ja julkista
hankerahoitusta rahoitusta maakunnan kulttuuri-instituutioiden ja kolmannen sektorin

maakunnallisten yhteistyéhankkeiden rahoittamiseksi.

Tutkimustoiminnassa Eteld-Karjala-instituutti mahdollistaa laaja-alaisen humanistisen
tutkimustoiminnan ja Saimaan Ammattikorkeakoulun Imatran/Lappeenrannan
kuvataiteen ja muotoilun opintolinjat mahdollistavat myos kuvataiteen tutkimustyon.
Esitys 5) Hanke rakentaa yhdessa maakunnallisten ja valtakunnallisten koulutus- ja
tutkimusyksikéiden kanssa tutkimusverkoston, joka tiedottaa, koordinoi, ohjaa ja tukee

maakunnan kulttuuri ja taidetoimintaa kehittavaa tutkimustoimintaa.

Maakunnan sijainti itdisen ja lantisen kulttuurin rajamailla, antaa mahdollisuuksia
kayttaa ja hyodyntad monimuotoista kulttuurista vuoropuhelua ja kansainvalisyyttad
kaytannon arjessa.

Esitys 6) Hanke rakentaa kansainvalista yhteistydverkostoa ja kdy aktiivista
vuoropuhelua alueellisesti toimivien kulttuuri ja taidepalveluja tuottavien toimijoiden
kanssa Euroopassa ja Venajalla.
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Maakunnassa tunnistettu luottamuksen ja yhteistyon ilmapiiriongelma

Esitys 7) Hanke tuottaa maakunnalle pitkajanteista toimintaprojektia, jolla vastataan
kulttuurin ja taiteen keinoin maakunnan luottamuksen ja itsetunnon ongelmiin.
Toiminta integroidaan koko osaamiskeskuksen tydhon ja taman lisaksi hanke tuottaa

teemasta itsendisia projekteja.

Julkisia palveluja arvostetaan maakunnassa
Esitys 8) Hanke vahvistaa julkisten palvelujen palvelutuotantoa asukkaiden oman
eldmanhallinnan ja elamanilon seka onnellisuuden lisdamiseksi taiteen ja kulttuurin

keinoin.

Laadukas asuminen ja toimivan julkisen tilan kehittaminen.

Esitys 9) Hanke aloittaa kuntien ja maakunnan asukkaiden kanssa toteutettavat
toimintaprojektit, joissa taiteen keinoin tuotetaan asukkaiden oman elinpiirin
kehittamiseen tahtaavaa suunnittelua ja kehittamistyotd. Hankkeiden tavoitteena on
tuottaa parempaa elinymparistda ja toimivampaa julkista tilaa yhteistydssa kunnallisten

paattadjien ja toimijoiden kanssa.

5.5  Mitd opinndytetyon tuloksista johdettavia uusia tyoskentelymuotoja ja palveluja
Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus voi maakunnalle ja kunnille

tuottaa?

Esitys 1) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen maakunnan luovuutta ja

kulttuuria kehittavat uudet hankkeet sopivat hyvin tutkimuksen vastaajien nakemyksiin.

Esitys 2) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus toimii “limaajana” kulttuuri-
instituutioiden ja kolmannen sektorin valilla. Osaamiskeskus auttaa laitoksia
verkostoitumaan seka rahoittaa hankkeita missa kolmannen sektorin toimijat tekevat

yhteisty6ta kulttuuri-instituutioiden kanssa.

Esitys 3) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri tekee taiteen perusopetusyksikdiden kanssa
verkostoyhteisty6ta ja etsii uutta hankerahoitusta, tuodakseen taideopetusta yha

useamman lapsiperheen ulottuville.
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Esitys 4) Yhteistyon organisoiminen ja kulttuurisen liiman kehittdminen taidelaitosten ja
kolmannen sektorin valille on Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —osaamiskeskuksen
palvelumuotoilun, palvelutuotannon seka koko maakunnan kulttuurieldman ja

luovuuden kehittamisen kannalta tarkeaa.

Esitys 5) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri toteuttaa yhteistydssé muiden toimijoiden
kanssa maakunnan kulttuurin ja taiteen tutkimustoiminnan kehittdmiseen liittyvan

koordinoinnin, ohjauksen seka tukemisen.

Esitys 6) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri —osaamiskeskus kehittda yhteistydssa
maakunnan kulttuuritoimijoiden kanssa maakuntaan monimuotoista
kulttuuripalveluprofiilia. Kolmas sektori tarvitsee palvelutuotantonsa kehittamiseen
toimivia kaytantoyhteisdja, yhteisia tiloja, tarpeellisia tukipalveluja seka

yritysrahoitusta.

Esitys 7) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus kehittda kulttuurista
vuoropuhelua maakunnassa monikulttuurisuutta edistavien hankkeiden kehittamiseksi

yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Esitys 8) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri tuottaa hankkeen missa prosessoidaan
maakunnassa vallitsevaa luottamuksen ja itsetunnon ongelmaa tavoitteena
luottamuksen, yhteisdllisyyden ja sosiaalisen padgoman lisadminen maakunnassa.
Erillisten toteutettavien projektien lisdksi toiminta integroidaan myo6s osaamiskeskuksen

muuhun toimintaan.

Esitys 9) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri perustaa kulttuuriyrityshautomon ja toiminta

liitetadn osaksi verkon kriittisia menestystekijoita.

Esitys 10) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri —osaamiskeskuksen kriittisena
menestystekijand on monimuotoisen kulttuuripalvelutuotannon kehittdminen seka

palvelumuotoilulla tuotettavien uusien palveluinnovaatioiden luominen

Esitys 11) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri toteuttaa yhdessa asukkaiden kanssa taiteen
keinon suunnitteluprosesseja milla kehitetddn maakunnassa hyvaa asumista, hyvaa
julkista tilaa ja asukkaille onnellisen elaman mahdollistavaa elinpiiria.
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Esitys 12) Etela-Karjalan taide ja kulttuuri kehittda maakunnassa uusia, innovatiivisia,
luovia, joustavasti toteutettuja seka myds uusille kohderyhmille suunnattuja kulttuuri-

ja taidepalveluja.

Esitys 13) Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskus luo yhdessa maakunnan
kulttuuri- ja taidetoimijoiden kanssa uudella tavalla organisoidun, ammattimaisesti
toteutetun, helposti saavutettavissa olevan, myos uusia taidesuuntauksia ja
kulttuurituottamisen muotoja heijastelevan seka ihmisen oman elaman hallintaa

parantavan palvelukokonaisuuden.

5.6  Loppuyhteenveto ja esitys jatkotutkimuksesta

Opinnaytety6 onnistui tavoitteessaan selvittaa professori Antti Hautamaen
innovaatioiden ekosysteemin alueeseen liittyvia osatekijoita Etela-Karjalassa.
Opinnaytetyon e-lomakevastaajat ja haastateltavat pystyivat arvioimaan osatekijéiden
esiintymistd, vaikuttavuutta ja kehittamismahdollisuuksia. Opinndytety6 onnistui lisaksi
myo6s kokoamaan uutta tietoa Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen
kehittamishankkeelle seka kehittamaan hankesuunnitelman kriittisia menestystekijoita

ja tavoitteita.

Etela-Karjalan innovaatioiden ekosysteemin toiminnan kokonaisvaltaisempi
ymmartaminen vaatii tutkimuksen, jossa huomioidaan laajemmin koko innovaatioiden
ekosysteemiin vaikuttavat kaikki osatekijat. Aihetta kasittelevan uuden tutkimuksen
tulee ottaa tutkimukseen mukaan myds alueen yliopiston, tutkimuslaitosten,
kouluttajien, t&k-toiminnan ja sen rahoittajien, padomasijoittajien, osaamisperustaisten
yritysten, rahoituksen, erikoistuneiden yrityspalvelujen, johtamisen,
kiinteistdpalvelujen, muotoilun, yrityshautomojen, tyévoimatarjonnan seka alueella

toimivien kansainvalisten yritysten vaikutukset.
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tietopohjan vahvistajina.

Saukkonen Pasi ja Ruusuvirta Minna Toiveet, tavoitteet ja todellisuus Tutkimus
kulttuuripolitiikasta 23 kaupungissa. Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaatio.
Cupore julkaisuja 15/2009
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arviointi: esiselvitys 21 kaupungista RAPORTTI 14.9.2009. Kulttuuripoliittisen
tutkimuksen edistéamissaatio CUPORE

Sydanmaanlakka Pentti: Jatkuva uudistuminen. Luovuuden ja innovatiivisuuden
johtaminen (Talentum 2009)

Tilastokeskus. Tilastollinen katsaus. Kulttuuria alueittain: Kulttuuri ja viestinta 2007



100

LIITEET (6 KPL)
LIITE 1.

Lomakkeen ylareuna )
INNOVAATIOIDEN EKOSYSTEEMIKARTOITUS ETELA-KARJALASSA -
kyselylomake

Hyva vastaaja!

Tama kysely liittyy Etela-Karjalan liton kulttuuristrategian pohjalta laadittavaan
Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — osaamiskeskuksen perustamisselvitykseen.
Selvitystydn yhtena tavoitteena on kartoittaa Etela-Karjalan
innovaatioymparistdja ja nostaa esille mahdollisia kaytantéyhteisdja.
Kyselylomakkeessa esittamani vaittamat ovat luonteeltaan yleisid, koska
tarkoituksena ei ole kerata yksittaista tietoa, vaan kartoittaa vastaajien yleista
mielikuvaa asioista. Ennen kuin vastaatte kysymyksiini, niin pyydan, etta
lukisitte kahden talouskasvua tutkivan tiedemiehen tdman kyselyn aiheeseen
liittyvat tiivistdmani vaittamat ja maaritelmat.

Toronton yliopiston professori Richard Floridan mukaan, ihmisten luovuutta
tulisi ajatella suurena ekosysteeming, missa yhden ihmisen taipumukset
taydentavat ja toimivat vuorovaikutuksessa toisen ihmisen taitojen kanssa.
Luonnossa monimuotoisuuden merkitys terveelle ekosysteemille on ymmarretty
jo pitkdan, mutta sama patee myds inmisyhteis6dn. Avoimet, suvaitsevat,
kiinnostavat ja elinvoimaisimmat alueet ja kaupungit menestyvét luovien
ihmisten houkuttelemisessa ja nama alueet parjaavat parhaiten myds
kilpailutilanteessa.

Sitran johtaja, Jyvaskylan Yliopiston innovaatioprofessori Antti Hautamaen
mukaan, innovaatioilla on keskeinen merkitys kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
edistdjind. Hautamé&en "innovaatioiden ekosysteemi" - tarkoittaa itseohjautuvaa
ja itsedan uudistavaa dynaamista jarjestelmaa mika sisaltaa riittavasti
innovaatioita ruokkivia ja kiihdyttavia aineksia.

Innovaatiot ovat uudistuksia, jotka syntyvat yhdistelemalla uusilla tavoilla
olemassa olevia resursseja ja ne tuovat taloudellista ja yhteiskunnallista hyétya
(tuotteet, palvelut, prosessit, toimintatavat, sosiaaliset innovaatiot jne.).
Innovaatiot syntyvat tiiviisti yhdessa toimivien ihmisten vuorovaikutuksen
tuloksena.

Kaytantoyhteisdssa eri alojen osaajista kootut ja kdytannén tydhdn
toimintansa perustavat henkil6t tydskentelevat yhdessa "kasvokkain" yhteisen
ongelman parissa. Kaytantdyhteiséssa toimivat nojautuvat
ongelmanratkaisussa seka yleiseen tietoon ettd kokemuksen kautta
hankkimaansa hiljaiseen tietoon.
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0. VASTAAJAN TAUSTATIEDOT )
VASTAJAN TYO TAI TOIMINTA YHTEISON TOIMIALA (valitse yksi)

| --Valitse tasté-- j

VASTAAJAN TYO- TAI TOIMINTAYHTEISON SIJAINTI: (kirjoita postinumero)

1. LUOVUUS JA KULTTUURI

Luovuus ja kulttuuritoiminta muodostuvat seki kovista ettd pehmeisti osa-alueista.
Tarvitaan sekd rakennuksia ettd rakenteita, mutta myds toimintaa kasvotusten seké
luovuutta edistdviid ideoiden virtaa ihmisten ja instituutioiden valilla.

VAITTAMA 1.1: MIELESTANI LUOVUUDELLA JA KULTTUURILLA ON
TARKEA MERKITYS MAAKUNNAN KEHITTAMISESSA.

Vastaus 1.1
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltad erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 1.1: |

VAITTAMA 1.2: MIELESTANI MAAKUNNASSA KULTTUURI- JA
TAIDELAITOKSET (kirjastot, museot, teatterit, orkesterit) TOIMIVAT HYVIN JA
NIILLA ON RIITTAVAT TILAT JA RESURSSIT

Vastaus 1.2
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 1.2: |

VAITTAMA 1.3: MIELESTANI TAITEEN AMMATILLINEN OPETUS, TAITEEN
PERUSOPETUS SEKA TAIDEOPETUKSEN TARVITSEMAT TILAT ON
MAAKUNNASSA JARJESTETTY HYVIN.

Vastaus 1.3
tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 1.3: |

VAITTAMA 1.4: MIELESTANI KOLMANNEN SEKTORIN
KULTTUURITOIMIJOILLE ON MAAKUNNASSA RIITTAVASTI NIIDEN OMAA
TOIMINTAA SEKA KESKINAISTA YHTEISTYOTA EDISTAVIA HARJOITUS-,
ESITYS-, NAYTTELY-, TYOSKENTELY- JA MUITA TOIMINTATILOJA .
Vastaus 1.4

tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [2 £ e £ £

Perustele jos haluat 1.4: |
VAITTAMA 1.5: MIELESTANI KULTTUURI- JA TAIDELAITOKSILLA SEKA
KOLMANNEN SEKTORIN KULTTUURI- JA TAIDETOIMIJOILLA ON



102

MAAKUNNASSA TOIMIVAT YHTEISTYOVERKOSTOT JA HYVA
KESKINAINEN YHTEISTYO.

Vastaus 1.5
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 1.5: |

VAITTAMA 1.6: MIELESTANI TAITEEN JA KULTTUURIN
TUTKIMUSTOIMINTA ON MAAKUNNASSA KATTAVAA JA
TUTKIMUSTOIMINNAN TULOKSIA SOVELLETAAN KAYTANTOON.
Vastaus 1.6

tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 1.6: |
VAITTAMA 1.7: MIELESTANI MAAKUNNASSA ON RIITTAVASTIJA
MONIPUOLISESTI KULTTUURIALAN PALVELUJA TUOTTAVIA YRITYKSIA

JA YHTEISOJA.
Vastaus 1.7
tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimielta erimieltd sanoa
Olen [2 i C i e

Perustele jos haluat 1.7: |

2. TOIMIVA INNOVAATIOYMPARISTO
Monipuoliset kidytantoyhteisot ja verkostot luovat toimijoidensa keskuudessa
yhteistyokenttdd, synnyttivit uutta tietoa ja osaamista, ruokkivat luovuutta ja
kanavoivat ne innovaatioiksi (taloudellista tulosta tai yhteiskunnallista hyotyd
tuottaviksi keksinnoiksi, uusiksi palveluiksi tai uusiksi tavoiksi toimia).
TEHTAVA 2.1: NIMEA MAAKUNNASSA / KUNNASSA JO NYKYAAN
TOIMIVIA HANKKEITA TAI VERKOSTOJA JOTKA VOISIVAT OLLA
MIELESTASI ESIMERKKI KAYTANTOYHTEISOSTA.
Vastaus 2.1 Nimed toimivia kidytintoyhteisoja (1-5 kpl) Eteld-Karjalassa (myos omia
yhteisoji voi esittidi)

Yhteison / verkoston /

hankkeen mimi: Lyhyt perustelu: Yhteystiedot / vetdja:

Ehdotus 1. ‘ | ‘

Ehdotus 2. ‘ | ‘

Ehdotus 3. ‘ | ‘

Ehdotus 4. ‘ | ‘
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Ehdotus 5.

VAITTAMA 2.2: MIELESTANI MAAKUNNASSA SUHTAUDUTAAN
MYONTEISESTI ULKOMAALAISIIN JA KANSAINVALISTA YHTEISTYOTA

TEHDAAN AKTIIVISESTI
Vastaus 2.2
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimielta erimieltd sanoa
Olen [J £ e £ £

Perustele jos haluat 2.2: |
VAITTAMA 2.3: MIELESTANI MAAKUNNASSA VALLITSEE HYVA
KESKINAISEN LUOTTAMUKSEN JA YHTEISTYON ILMAPIIRI
Vastaus 2.3

tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 2.3: |
VAITTAMA 2.4: MIELESTANI MAAKUNTAAN ON YHDESSA KYETTY
LUOMAAN SELKEA TULEVAISUUDEN VISIO JA KONKREETTISET

KEHITTAMISTAVOITTEET
Vastaus 2.4
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 2.4: |
VAITTAMA 2.5: MIELESTANI MAAKUNNASSA HANKKEIDEN
VETOVASTUUSTA JA OSAPUOLTEN YHTEISTYOSTA ON SELKEASTI

SOVITTU.
Vastaus 2.5
tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 2.5: |
VAITTAMA 2.6: MIELESTANI MAAKUNNASSA PYSTYTAAN SOPIMAAN
HANKKEIDEN YHTEISESTA RAHOITUKSESTA.

Vastaus 2.6
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [2 £ e £ £

Perustele jos haluat 2.6: |
VAITTAMA 2.7: MIELESTANI VIREA JA ROHKEA ELINKEINOTOIMINTA
MAAKUNNASSA / KUNNASSA LUO YRITTAJAYSTAVALLISTA ILMAPIIRIA
Vastaus 2.7
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tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [J £ e £ £

Perustele jos haluat 2.7: |

VAITTAMA 2.8: MIELESTANI MAAKUNNASSA ON MONIPUOLISTA
TUTKIMUS JA KEHITTAMISTOIMINTAA JA UUSIA INNOVAATIOITA
SOVELLETAAN AKTIVISESTI KAYTTOON

Vastaus 2.8
tidysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [J £ e £ £

Perustele jos haluat 2.8: |

3. HYVAT JULKISET PALVELUT

Julkiset palvelut (sosiaali- ja terveys-, koulutus-, vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut jne...)
luovat innovatiivisen perustan koko yhteisolle ja tukevat sen luovuutta.

VAITTAMA 3.1: MIELESTANI SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT ON
MAAKUNNASSA / KUNNASSA TOTEUTETTU HYVIN JA ASUKKAAT
SAAVAT TARVITSEMANSA LAADUKKAAT PALVELUT

Vastaus 3.1
tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 3.1: |

VAITTAMA 3.2: MIELESTANI LAPSET JA NUORET SAAVAT
MAAKUNNASSA / KUNNASSA LAADUKASTA PERUSOPETUSTA JA HEILLE
ON TARJOLLA HYVAT MAHDOLLISUUDET MONIPUOLISEEN JATKO-
OPISKELUUN

Vastaus 3.2
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltad erimieltd sanoa
Olen [2 £ e £ £

Perustele jos haluat 3.2: |

VAITTAMA 3.3: MIELESTANI MAAKUNNAN / KUNNAN MUUT JULKISEN
HALLINNON PALVELUTUOTTAIJAT (nuoriso, liikunta, kulttuuri, kaavoitus, hallinto
jne...) TOIMIVAT HYVIN JA VAHVISTAVAT ASUKKAIDEN OMAA
ELAMANHALLINTAA

Vastaus 3.3
tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 3.3: |
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4. LAADUKAS ASUMINEN

Hyvi ja laadukas asuminen on ihmisten tiarkeimpid odotuksia ja vahvistaa alueiden
kilpailukykyd. Tietotekniikka ja uudet tyoskentelymuodot ovat luoneet mahdollisuuden
sille, ettd luovat ja hyvin koulutetut ihmiset valitsevat itselleen ensin kiinnostavan
asumispaikan ja ryhtyvit vasta sen jédlkeen kartoittamaan tyoskentelymahdollisuuksiaan.
VAITTAMA 4.1: MIELESTANI MAAKUNNASSA / KUNNASSA ON TARJOLLA
VIIHTYISIA ASUMA-ALUEITA JOTKA EDISTAVAT ASUKKAIDEN
VUOROVAIKUTUSTA, VIREAA ELAMAA JA HARRASTUSTOIMINTAA
Vastaus 4.1

tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 4.1: |

VAITTAMA 4.2: MIELESTANI MAAKUNNASSA / KUNNASSA ON TARJOLLA
EDULLISIA JA MONIPUOLISIA ASUMISVAIHTOEHTOJA JOTKA
HELPOTTAVAT MUUTTAJIEN ASETTUMISTA PAIKKAKUNNALLE

Vastaus 4.2

tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 4.2: |

VAITTAMA 4.3: MIELESTANI PERUSKOULUOPETUKSEN KORKEA JA
TASAINEN LAATU YLLAPITAA JA EDISTAA KOKO MAAKUNNAN JA
KUNTIEN ERI ASUMA-ALUEIDEN TASAPUOLISTA KEHITTYMISTA.
Vastaus 4.3

tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 4.3: |

5. TOIMIVA JULKINEN TILA

Julkiset alueet, -rakennukset ja -tilaratkaisut edistdvit ihmisten vuorovaikutusta ja
yhteisollisyyttd sekéd vahvistavat luovuuden ilmapiirié.

VAITTAMA 5.1: MIELESTANI TAAJAMIEN ASEMAKAAVA-JA
YMPARISTOSUUNNITTELU ON TUOTTANUT TOIMIVIA JA ASUKKAITA
HYVIN PALVELEVIA VIIHTYISIA TOREJA, AUKIOITA, PUISTOJA SEKA

JULKISIA RAKENNUKSIA.
Vastaus 5.1
tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [2 £ e £ £

Perustele jos haluat 5.1: |
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6. TOIMIVA LOGISTIIKKA

Toimiva julkinen liikenne kokoaa ihmisiéd yhteen ja lisdd yhteisollisyyttd. Hyvin
suunniteltu kaupunkirakenne ja sen logistiikka edistivét ekologisia kestidvid arvoja ja
lisddvit luovien thmisten kiinnostusta aluetta kohtaan.

VAITTAMA 6.1: MIELESTANI JULKINEN LIIKENNE ON MAAKUNNASSA /
KUNNASSA JARJESTETTY HYVIN JA SE PALVELEE ASUKKAITA KODIN,
TYON, PAIVITTAISEN ASIOINNIN SEKA HARRASTAMISEN OSALTA.
Vastaus 6.1

tdysin samaa osin samaa osin taysin En osaa
mieltd mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [2 £ e £ £

Perustele jos haluat 6.1: |

7. ELAMANLAATU

Toimivassa innovaatioekosysteemissi ei ole kysymys vain elinkeinotoiminnasta, vaan
paremman eldminlaadun ja viredn vuorovaikutuksen muodostamasta kokonaisuudesta.
VAITTAMA 7.1: MIELESTANI ETELA-KARJALA TARJOAA ASUKKAILLEEN
HYVAT MAHDOLLISUUDET LAADUKKAASEEN ELAMAAN, VIREAAN
VUOROVAIKUTUKSEEN JA MONIPUOLISEEN AKTHVISEEN TOIMINTAAN.
Vastaus 7.1

tdysin samaa osin samaa osin tdysin En osaa
mielti mieltd erimieltd erimieltd sanoa
Olen [ E e £ £

Perustele jos haluat 7.1: |
8. LOPUKSI

EHDOTA UUTTA HANKETTA TAI TOIMINTAMALLIA MILLA
VAHVISTETAAN MAAKUNNAN LUOVUUTTA JA INNOVATIIVISUUTTA.

.

Kirjoita ehdotuksesi tdhin:

| _H

Osittainen tallennus

2 Tahdon tallentaa tdyttimaini tiedot ja jatkaa myohemmin linkisté, joka ldhetetdén

antamaani osoitteeseen.

S'aihkbpostiosoite|
Tietojen ldhetys
1266783755.585 | 1 1557 true

Lomakkeen alareuna
Kiitos vastauksestasi!
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LIITE 2.

E-lomakkeen saajien sahkdpostisaate:

Arvoisa vastaanottaja!

Lappeenrannan kulttuuritoimisto ldahetti Teille viime tiistaina
ennakkoviestin missd kerroimme lahettdvdmme ldhiaikoina Eteld-Karjalan
innovaatioiden ekosysteemid ja kdytadntdyhteis®jd maakunnassamme
kartoittavan sd&hkdisen e-kyselylomakkeen. Olemme valinneet Teidat
tarkkaan kartoitetusta 60 henkildn eri toimialoja maakunnassamme
edustavasta joukosta. Kokoamamme vastaajajoukon osoitetiedot olemme
saaneet kulttuuritoimiston omista asiakastiedoista sekda internetista.
Pyydédmme, ettd ladhettdisitte lomakkeen meille tdytettynd noin viikon
sisalla.

Lomakkeen tayttdminen ja kyselyyn vastaaminen on helppoa ja vie
nopeimmillaan vain muutaman minuutin. Klikkaatte vain tdman
sdhkopostin mukana ldhettdmddni linkki& ja otatte kantaa lomakkeessa
esittdmiini vaittdmiin. Tassd kyselyssd Teille tarjoutuu oiva
mahdollisuus myds tuoda esille oma arvokas tietonne maakunnassamme
mahdollisesti toimivista kaytdntdyhteisdistd ja voitte myds ehdottaa
hanketta milla vahvistetaan maakuntamme luovuutta ja
innovatiivisuutta.

Tayttakdd lomakkeen kaikki wvastauskohdat ja lopussa sitten wvain
painatte TIETOJEN LAHETYS -kohdassa "TALLENNA" -nappia ja vastauksenne
lahtee automaattisesti meille. Jos ette ehdi kerralla tdyttdmddan koko
lomaketta, niin lomakkeelle on mahdollista tehdd myds tietojen
osittainen tallennus ja ladhettdd se itselleen s&hkdpostilla siirrettyé
kdsittelyd varten. Siirretyssdkin kédsittelyssd on lomakkeen lopussa
painettava "TALLENNA" -nappia jotta vastauksenne tulisivat meille.
Vastatkaa kaikkiin kysymyksiin, silld lomake ei ldhde ennen kuin
olette antaneet joka kohtaan edes jokinlaisen vastauksen.

Mikdli Teilld on jotain ta&han lomakkeeseen tai Eteld-Karjalan liiton
kulttuuritydryhmdn osalta tdhdn selvitystyohdén liittyvaa kysyttavaa,
niin pyydan Teitd olemaan yhteydessda allekirjoittaneeseen tai
toimistomme kulttuurituottaja harjoittelijaan Vilja Karhiin. Kaikissa
vastauksiinne ja lomakkeen kayttoddn liittyvissd pulmissanne voitte
huoletta kaadntyad puoleemme.

VASTAUSLOMAKKEENNE LOYTYY TASTA LINKISTA:
https://elomake.metropolia.fi/lomakkeet/1557/1lomake.html

Kiittden ja yhteistydterveisin:

Jorma Kallio
kulttuurisihteeri
Lappeenrannan kaupunki

+358 400 155 597
jorma.kallio@lappeenranta.fi

Vilja Karhi

Kulttuurituottaja harjoittelija
Lappeenrannan kulttuuritoimisto
vilja.karhi@lappeenranta.fi
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LIITE 3.

E-lomakkeen saajien muistutusviesti:
Arvoisa vastaanottaja!

Tamd on viimeinen muistutus Eteld-Karjalan innovaatioiden ekosysteemié
kartoittavan s&hkdisen e-kyselylomakkeen vastaajille.

Jos ette ole vield vastanneet kyselyymme, tehkdd se pikaisesti, silla
vastausaika pddttyy taman viikon perjantaina 19.3.!

14.3. mennessa kyselyyn on vastannut yhteensd 55%. Vastaajaryhmittdin
prosenttiluvut jakautuvat seuraavasti: julkishallinto 56%, kasvatus-—
ja opetustoimi 75%, yritys- ja liike-eldma 36%, kunnalliset
kulttuuripalvelut 100%, kolmas sektori 53% sekd media ja tiedotusala
17%.

Vastausmateriaali olisi mittaavampi mik&li kokonaisvastausmééara
saataisiin nousemaan yli 60% ja kustakin ryhmédstd vastauksia
saataisiin vahintdédn 50%.

Lomakkeen tayttdminen ja kyselyyn vastaaminen on helppoa ja vie
nopeimmillaan vain muutaman minuutin. Tayttdkdad lomakkeen kaikki
vastauskohdat ja lopuksi vain painatte TIETOJEN LAHETYS- kohdassa
"TALLENNA” -nappia ja vastauksenne ldhtee automaattisesti meille.
Vastatkaa kaikkiin kysymyksiin, silld lomake ei ldhde ennen kuin
olette tehneet joka kysymyskohtaan edes jonkinlaisen merkinndn.

VASTAUSLOMAKKEENNE LOYTYY TASTA LINKISTA:
https://elomake.metropolia.fi/lomakkeet/1557/1lomake.html

Jorma Kallio
kulttuurisihteeri
Lappeenrannan kaupunki

+358 400 155 597
jorma.kallio@lappeenranta.fi

Vilja Karhi

kulttuurituottaja harjoittelija
Lappeenrannan kaupunki
vilja.karhi@lappeenranta.fi
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LIITE 4.

Haastattelulomake

Haastattelu: 2010-03-29 — klo 10.30-11.30
Haastattelija: Kallio Jorma, kulttuurisihteeri
Haastateltava: Paivi Parviainen, kirjastotoimenjohtaja
Haastattelupaikka: kirjastotoimenjohtajan tyéhuone

Teille on toimitettu ennakkoon tutkimukseni teoriapohjaa kasitteleva laatimani yhteenveto

Tutkimukseeni liittyva Etela-Karjalan innovaatioiden ekosysteemia kartoittavien osatekijéiden
selvitystyd muodostuu 60 vastaajalle 1ahetetylla e-lomakkeella tehdysté kyselysta ja kuuden
henkildn haastattelusta. Olen jakanut e-lomakkeella ja tdssa haastattelussa vastaajat 6
ryhm&én ja muodostetut ryhmat ovat julkishallinto, kasvatus- ja opetusala, yritys- ja liike-elama,
kunnalliset kulttuuripalvelut, kolmas sektori seké media- ja tiedotusala.

Te edustatte tutkimuksessani ryhmaa: kunnalliset kulttuuripalvelut ja olen nyt antanut Teille
tdman haastattelun strukturoidut kysymykset. Vaittdmiin ja kysymyksiin antamienne vastausten
liséksi olen erityisesti kiinnostunut vastaustenne perusteluista.

HAASTATTELUKYSYMYKSET

1. LUOVUUS JA KULTTUURITOIMINTA

Luovuus ja kulttuuritoiminta muodostuvat seké kovista ettéd pehmeista osa-alueista.
Tarvitaan seka rakennuksia etta rakenteita, mutta myés toimintaa kasvotusten seka
luovuutta edistédvaa ideoiden virtaa ihmisten ja instituutioiden valilla.

e kovat infrastruktuuriset elementit (rakennukset, instituutiot)

® pehmedt infrastruktuuriset elementit (ihmisten toimintaa ja yhteisty6ta edistava ilmapiiri,
sosiaaliset verkostot ja niité tukevat menettelytavat)

VASTAUSVAIHTOEHDOT:
tdysin erimieltd,
osin erimieltd,
osin samaa mielta,
tdysin samaa mieltd

VAITTAMAT:
Luovuudella ja kulttuurilla on tirked merkitys maakunnan/kunnan kehittimisessa

Maakunnan/kunnan kulttuuri- ja taidelaitoksilla on (kirjastot, museot, teatterit,
orkesterit) on riittavit tilat ja resurssit

Taiteen ammatillinen opetus, taiteen perusopetus sekd taideopetuksen tarvitsemat tilat
on jarjestetty maakunnassa/kunnassa hyvin

Kolmannen sektorin kulttuuritoimijoille on maakunnassa/kunnassa riittavisti niiden
omaa toimintaa seki keskindistd yhteistyotd edistidvid harjoitus-, esitys-, ndyttely-,
tyoskentely- ja muita toimintatiloja

Kulttuuri- ja taidelaitoksilla sekd kolmannen sektorin kulttuuri- ja taidetoimijoilla on
maakunnassa toimivat yhteistyoverkostot ja hyva keskinédinen yhteistyo
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Taiteen ja kulttuurin tutkimustoiminta on maakunnassa kattavaa ja tutkimustoiminnan
tuloksia sovelletaan aktiivisesti kaytantoon

Maakunnassa on riittavisti monipuolisia kulttuurialan palveluja tuottavia yrityksia ja
yhteisoji

TOIMIVA INNOVAATIOYMPARISTO

Monipuoliset kidytantoyhteisot ja verkostot luovat toimijoidensa keskuudessa
yhteistyokenttdd, synnyttivit uutta tietoa ja osaamista, ruokkivat luovuutta ja
kanavoivat ne innovaatioiksi (taloudellista tulosta tai yhteiskunnallista hyotyd
tuottaviksi keksinnoiksi, uusiksi palveluiksi tai uusiksi tavoiksi toimia).

Nimetkéad Eteld-Karjalasta Antti Hautamien mééritelmén pohjalta 10ytyvid
kiytintoyhteisojd tai toimivia innovaatioympdristojd (myos omia yhteiséjd voi
ehdottaa)

Yhteison / verkoston / hankkeen nimi

lyhyt perustelu

Vetdjd / yhteystiedot

Antakaa arvionne yhteistyon ilmapiiristi maakunnassa / kunnassanne. Arvioikaa
ilmapiirid alla olevilla kriteereilla.

myonteinen asenne ulkomaalaisiin (huono) 1-2-3-4 (hyvi)
aktiivinen kKansainvilinen toiminta (huono) 1-2-3-4 (hyvi)
hyvi luottamuksen ja yhteistyon ilmapiiri (huono) 1-2-3-4 (hyvé)
yhteinen selked visio ja kehittymistavoite (huono) 1-2-3-4 (hyvi)
hyviksytty johtajuus ja vetovastuu (huono) 1-2-3-4 (hyvi)
yhteisten kustannusten jaosta kyetddn sopimaan (huono) 1-2-3-4 (hyvi)
vired ja kannustava yrittdjailmapiiri (huono) 1-2-3-4 (hyvé)
t&k toimintaa sovelletaan aktiivisesti kdytantoon (huono) 1-2-3-4 (hyvi)
toimivia verkostoja (huono) 1-2-3-4 (hyvi)

3. HYVAT JULKISET PALVELUT

Julkiset palvelut (sosiaali- ja terveys-, koulutus-, vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut jne...)
luovat innovatiivisen perustan koko yhteisolle, tukevat sen luovuutta ja vahvistavat
asukkaiden eliménhallintaa.

Miten kunnan nykyiset julkiset sosiaali- ja terveys-, perus- ja jatko-opetus sekd vapaa-
ajanpalvelut vastaavat nikemystdnne niiden tavoitetasosta ja miten niitd aiotaan jatkossa
kehittdd?

sosiaali- ja terveys
(huono) 1-2-3-4 (hyvéa)
miten jatkossa kehitetddn

kasvatus ja opetus
(huono) 1-2-3-4 (hyvéa)
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miten jatkossa kehitetddn

litkkunta-. ja nuoriso
(huono) 1-2-3-4 (hyvéi)
miten jatkossa kehitetddn

kulttuuri
(huono) 1-2-3-4 (hyvéi)
miten jatkossa kehitetddn

4. LAADUKAS ASUMINEN

Hyvi ja laadukas asuminen on ihmisten tiarkeimpid odotuksia ja vahvistaa alueiden
kilpailukykyd. Tietotekniikka ja uudet tyoskentelymuodot ovat luoneet mahdollisuuden
sille, ettd luovat ja hyvin koulutetut ihmiset valitsevat itselleen ensin kiinnostavan
asumispaikan ja ryhtyvit vasta sen jédlkeen kartoittamaan tyoskentelymahdollisuuksiaan.

Miten kuntanne suunnitelmat asumisalueiden, asukkaiden paikkakunnalle muuttoa
helpottavien monipuolisten asumisvaihtoehtojen ja asukkaita monipuolisesti palvelevien
asuma-alueiden kehittimiseksi ovat toteutuneet ja miti néille asioille aiotaan tehdi
jatkossa?

meilld on viihtyisidt asuma-alueet jotka edistdvit asukkaiden vuorovaikutusta, vireda
elamii ja harrastustoimintaa

tdysin erimieltd

osin erimielti

osin samaa mieltd

tdysin samaa mieltd

miten jatkossa kehitetddn

meilld on tarjolla edullisia ja monipuolisia asumisvaihtoehtoja jotka helpottavat
muuttajien asettumista paikkakunnalle

tdysin erimieltd

osin erimieltid

osin samaa mieltd

tdysin samaa mieltd

miten jatkossa kehitetddn

asuma-alueiden tasapuolista kehittymistd maakunnan/kuntien eri osissa tukee niissi
hyvin jérjestetty perusopetus.

tdysin erimieltd

osin erimielti

osin samaa mieltd

tdysin samaa mieltd

miten jatkossa kehitetddn

5. TOIMIVA JULKINEN TILA
Julkiset alueet, -rakennukset ja -tilaratkaisut edistdvit ihmisten vuorovaikutusta ja
yhteisollisyyttd sekéd vahvistavat luovuuden ilmapiirié.

taajamien asemakaava- ja ympéristosuunnittelu ja kunnan oma rakentaminen on
tuottanut toimivia ja asukkaita hyvin palvelevia viihtyisii toreja, aukioita, puistoja seki
julkisia rakennuksia?



112

tdysin erimieltd
osin erimieltd

osin samaa mieltd
tdysin samaa mieltd

miten jatkossa kehitetddn

6. TOIMIVA LOGISTIIKKA

Toimiva julkinen liikenne kokoaa ihmisié yhteen ja lisdd yhteisollisyyttd. Hyvin
suunniteltu kaupunkirakenne ja sen logistiikka edistivét ekologisia kestidvid arvoja ja
lisddvéat luovien ihmisten arvostusta ja kiinnostusta aluetta kohtaan.

alueen julkinen liikenne on jdrjestetty hyvin ja se palvelee asukkaita kodin, tyon,
paivittdisen asioinnin seki harrastamisen osalta?

tdysin erimieltd
osin erimieltd

osin samaa mieltd
tdysin samaa mieltd

miten jatkossa kehitetdin

7. ELAMAN LAATU

Toimivassa innovaatioekosysteemissi ei ole kysymys vain elinkeinotoiminnasta, vaan
paremman eldménlaadun ja viredn vuorovaikutuksen muodostamasta kokonaisuudesta.

Asukkailla hyvit mahdollisuudet laadukkaaseen eliméén, vireddn vuorovaikutukseen ja
monipuoliseen aktiiviseen toimintaan

tdysin erimieltd

osin erimieltd

osin samaa mieltd

tdysin samaa mieltd

miten jatkossa kehitetdin
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LITE 5.

Haastattelulomakkeen saajille ldhetetty tiivistelma:
paitoimittaja Pekka Lakka
Sanomalehti Eteld-Saimaa

Olemme sopineet haastattelua varten ehdotuksenne mukaisesti tapaamisajan Teididn
toimipisteessidnne 29.3.2010 klo 13.00-14.00.

Kiitos, ettd 10ysitte aikaa tidhédn haastatteluun joka on osa Eteld-Karjalan Liiton
kulttuuristrategian pohjalta laadittavaa Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
osaamiskeskuksen perustamisselvitystd. Hankkeen yhteni tavoitteena on myos
kartoittaa innovaatioympdiristojd ja nostaa esille mahdollisia kiytidntoyhteisoja. Taltd
osin selvitystyd on osa YAMK -tutkintoon johtavaa pédttotyotini.

Téssd haastattelussa en hae niinkédédn yksittdisti tietoa, vaan yleistd nikemystinne ja
mielikuvaa asioista. Ennen tapaamistamme, toivon etti lukisitte alla olevat kahden
talouskasvua tutkivan tiedemiehen titd selvitystyotd varten tiivistiméni viittamat.
Toronton yliopiston professori Richard Floridan mukaan, ihmisten luovuutta tulisi
ajatella suurena ekosysteemind, missid yhden ihmisen taipumukset tdydentavit ja
toimivat vuorovaikutuksessa toisen ihmisen taitojen kanssa. Avoimet, suvaitsevat,
kiinnostavat ja elinvoimaisimmat alueet ja kaupungit menestyvit luovien ihmisten
houkuttelemisessa ja nimé alueet parjadvit parhaiten myos taloudellisessa
kilpailutilanteessa.

Sitran johtaja, Jyviskyldn Yliopiston innovaatioprofessori Antti Hautaméien mukaan,
innovaatioilla on keskeinen merkitys kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin edistdjina.
Parempaa eliméinlaatua ja viredd vuorovaikutusta tuottava innovaatioiden ekosysteemi
edellyttdd seuraavia osatekijoiti:

LUOVUUS JA KULTTUURITOIMINTA: kovat infrastruktuuriset elementit
(instituutiot (kulttuurilaitokset, oppilaitokset, opetus ja tutkimus) ja pehmeiit
infrastruktuuriset elementit (luovuutta kannattava ideoiden virta ihmisten ja
instituutioiden vililld)

TOIMIVA INNOVAATIOYMPARISTO: prosessit jotka ruokkivat luovuutta ja
kanavoivat sen innovaatioiksi (tutkimus- ja kehitystyo, kansainvilinen vuorovaikutus,
yrittdjyyskulttuuri, verkostoyhteistyd, osaava tyovoima, ideavirrat) seké
kaytiantoyhteisot jotka soveltavat globaalia tietoa luomaansa paikalliseen tietoon

HYVAT JULKISET PALVELUT: koulutus- seki sosiaali- ja terveyspalvelut,
elinkeinopolitiikka ja ihmisten eldménhallintaa vahvistavat palvelut (liikkunta, nuoriso,
taide- ja kulttuuri).

LAADUKAS ASUMINEN: viihtyisit asumisalueet, asuntojen edullinen hintataso,
asuntoalueiden véestorakenne, koulujen taso asuntoalueilla

TOIMIVA JULKINEN TILA: torit, aukiot, puistot, kadu, julkiset rakennukset
(kirjastot, kulttuuritalot)

TOIMIV A LOGISTIIKKA: julkinen liikenne, kaavoitus, asuminen, pysakointi, kevyt
litkkenne
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Innovaatiot ovat uudistuksia, jotka syntyvit yhdistelemélld uusilla tavoilla olemassa
olevia resursseja ja ne tuovat taloudellista ja yhteiskunnallista hyotyé (tuotteet, palvelut,
prosessit, toimintatavat, sosiaaliset innovaatiot jne.). Innovaatiot syntyvét tiiviisti
yhdesséd toimivien ihmisten vuorovaikutuksen tuloksena.

Kéytiantoyhteisossi eri alojen osaajista kootut ja kdytdnnon tyohon toimintansa
perustavat henkilot tyoskentelevit yhdesséd "kasvokkain" yhteisen ongelman parissa.
Kéytantoyhteisdssd toimivat nojautuvat ongelmanratkaisussa sekd yleiseen tietoon etti
kokemuksen kautta hankkimaansa hiljaiseen tietoon.

6 5’
Kallio

kulttuurisihteeri
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LIITE 6

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri -verkostosuunnitelma
TAUSTA

Eteld-Karjalan liiton kulttuurityéryhma valmisti yhdessa Eteld-Karjala-instituutin
kanssa vuonna 2007 Eteld-Karjalan kulttuuristrategian ”Luovuus sitoo sirpaleita.
Strategian myotd syntyi Eteld-Karjalan liiton kulttuuritydryhmélle ja Lappeenrannan
kaupungille tarve ryhtyd konkretisoimaan strategian tavoitteiden ja ehdotusten mukaisia
hankkeita.

VERKOSTOHANKKEEN VALMISTELUN ALOITTAMINEN

Lappeenrannan kaupunki haki syksyllda 2009 maakunnan kehittdmisrahaa hankkeeseen,
jonka tavoitteena on synnyttdd Eteld-Karjalaan vahva maakunnallinen taiteen ja
kulttuurin toimijaorganisaatio. Toimenpiteend on laatia Etela-Karjalan Taide ja kulttuuri
-osaamiskeskuksen perustamisselvitys maakunnallisen kulttuuristrategian
tuotteistusseminaarin suositusten mukaisesti.

Suunniteltavan osaamiskeskuksen tehtdvina on 1) toimia osaajana suurissa kansallisissa
ja eurooppa-mittaisissa taide- ja kulttuurihankkeissa, 2) aktivoida ja osallistaa kansa-
laisia taiteen keinoin, 3) kehittdi taide- ja kulttuuripalveluja, 4) tyollistdi taiteilijoita ja
kehittédd taiteen yritystoimintaa, 5) toimia maakunnallisena kulttuuriklusterina ja
tietokeskuksena, 6) lisédtd innovatiivista ja monimuotoista taiteen kayttod, 7) hankkia
resursseja kulttuuri- ja taidetoimintaan, 8) organisoida maakunnallisia kulttuuripalveluja
eri viestoryhmille sekd 9) Selvittdd suunniteltavan kulttuuriklusterin toiminnan sisillon
ja niihin soveltuvien mahdollisten tilojen suhdetta kansallisen ja eurooppalaisia
kulttuuritiloja kédsittdvén selvityksen kautta.

VERKOSTOITUMISSUUNNITELMAN TOTEUTTAMINEN

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — hankkeen verkostoitumissuunnitelman toteuttaminen
edellyttdd perustamisselvityskohteena olevan hankkeen strategisen suunnitteluprosessin
rakentamista.

Verkostoitumissuunnitelmassa kuvataan ensin lyhyesti hankkeen strateginen
suunnitteluprosessi ja kdydadén ldpi organisaation perustamisselvityksen osa-alueet.
Nykytilan ja toimintaympériston analyysin pohjalta médritetddin hankkeen tavoitetila,
johdetaan tavoitetilan pohjalta tehtédvit strategiset valinnat ja maéritetddn lopuksi miten
valitut oikeat asiat toteutetaan.

Kehittamiskohteena olevan Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaation
verkostoitumissuunnitelma tukee hankkeen koko strategista suunnittelua ja tuottaa
verkostomallinnuksen hankkeen suunnittelu-, pddtoksenteko- ja tuotantovaiheille.
STRATEGIAN MUODOSTAMISEN VAIHEET

Strategian muodostamisen ldhtokohdaksi olen ottanut ns. kirjekuorimallin missa
strategiaprosessi toteutetaan nykytilan- ja toimintaympdéristdanalyysin kautta
tavoitetilaan, sen pohjalta miiriteltaviin asioihin mité pitda tehdi ja lopulta niihin
konkreettisesti toteutettaviin tehtiviin joilla padstidn tavoitetilaan.
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Strategian muodostamisen vaiheet
1.3. Verkostortumissuunnitelma
4. Oikeat asiat 3. Tavoitetila
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1. Nykytila ja 2. Toimintaympéristéanalyysi 5. Asiat oikein
Missé ollaan? Miten sinne paéstddn?
- Missio - Ioimenpifesl valifus srafegaa vasten
- asemnoinl - proses Sif, ofaamisel @ resurs st
- vy ldyys
- Varannol (reswrssit) Jorma Kallio 2009

(strategian muodostamisen prosessikuvaus)
VERKOSTO TANAAN

Eteld-Karjala-instituutin laatiman Eteld-Karjalan kulttuuristrategian, ”Luovuus sitoo
sirpaleita”, valmistumisen jilkeen liitto jirjesti maakunnallisen tydseminaarin Imatran
kulttuurikeskuksessa tavoitteenaan kulttuuristrategian konkretisoiminen ja
hankkeistaminen. Tilaisuuteen oli kutsuttu maakunnan kulttuuritoimijoita, kuntien
edustajia, taiteilijoita, kulttuuri-, taide- ja perinnejirjestojen edustajia.

NYKYTILA JA TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI

Osanottajat ryhmittyivit neljdadan poytikuntaan, joista kukin valitsi strategiassa esitetyn
swot-analyysin (vahvuudet / heikkoudet / mahdollisuudet / uhat) yhdeltd lohkolta 4-5
tarkeimpénd / ajankohtaisena pitdmiidnsd asiaa. Kunkin poytiryhmin esitykset
asetettiin vield yhdessa pisteyttdmalld (+) tarkeysjarjestykseen. jolloin saatiin seuraavat
tulokset:

Plussat (+) tulivat muilta kuin listan laatineelta poytidjoukkueelta tirkeimpind pidetylle
ehdotukselle. Punainen plussa tarkeimmélle ja sininen plussa toiseksi tirkeimmadlle
ehdotukselle. Plussia kertyi kummallakin kerralla kolme.

VAHVUUDET

Sijainti ja monikulttuurisuus ( kulttuurinen monimuotoisuus) ++
Historia - raja

Vieston rakennemuutos

Uuden 16ytdminen

Taiteen perusopetus ++
Kuvataide, musiikki, tanssi, sirkus, ndayttamotaide, kisityo
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Tyollistdja
Taidekasvattaja
Taideopetuksen kehittéja

Ammatilliset taidelaitokset ++
Institutionaalinen perusta
Perustarjonta

Kulttuurin tyopaikat

Palvelee koko maakuntaa
Identiteetti

Matkailu

Kulttuuritapahtumat
Tarjonnan monipuolistajia
Paikallinen identiteetti
Kustannustehokas
Aluetalousvaikutukset
Matkailu

HEIKKOUDET

Kulttuurin arvostaminen ja huomioiminen péddtdksenteossa +++
Kolmannen sektorin hanke- ja talousosaamisen heikko taso ++
Hajaantunut maakunnallinen kulttuuri-identiteetti +
Kulttuurialan tutkimuksen ja sisdllontuotannon vdhdinen maara

MAHDOLLISUUDET

Maakunnallinen / kuntien vilinen yhteistyo ++
Lastenkulttuurikeskushanke METKU

Sanataiteen opetuksen kehittiminen (lapset ja aikuiset)
Toimivien taiteenalojen tukeminen, esim. musiikki ja kuvataide

Koulutoimen ja kulttuurisektorin yhteistyo +++
Kulttuurin opetussuunnitelma koulun OPS:n sisélle

Maakunnan kulttuuriperinnén hyddyntdminen +
Yhteismarkkinointi ulospéin
Saada kulttuurikohteet eliméidn. Kohteet eldviksi eteldkarjalaisille (paikka+esittely)

UHAT

Kulttuurikasvatuksen viahentyminen ++

Kulttuurin merkityksen ja arvostuksen viheneminen ++
(puuttuminen)

Kuntien heikko talous +

Kyvyttomyys yhteistyohon

ETELA-KARJALAN TAIDE JA KULTTUURI - VERKOSTOPOHJA

Verkoston pohjan olen laatinut kokoamalla hankkeen keskeisimmit toimijat verkoston
ytimeen ja laajentamalla siitd kehdmuotoisesti painottaen osallistujien roolia
verkostossa. Laatimassani verkostopohjassa olen sijoittanut toimijoita omiin
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luonnollisiin ryhmiinsd sen mukaan miten koen niiden roolin suhteessa hankkeen
tavoitteeseen. Verkoston ytimessd ovat hankkeen strategiset yhteistybkumppanit ja ne
jotka ovat ohjausryhméssé (omistajat). Vilimaastoon sijoittuvat ne toimijat, jotka ovat
todennédkoisimpid palvelujen tuottajia ja/tai yhteistydosapuolia (kumppanit). Kehédn
ulkoreunalla ovat sekd hankkeen potentiaaliset rahoittajat ja/tai palvelujen ostajat
(asiakkaat).

Verkoston kontaktit, vaikutussuhteet seké viestin kulku tarkentuvat verkostoa
tyOstettidessd strategiseksi verkoksi. Verkostoitumissuunnitelman jatkotydstdminen
tullee vaikuttamaan nimettyjen toimijoiden médriin ja sijoittumiseen tdssi
verkostopohjassa. Mukaan voi tulla kokonaan uusia toimijoita ja myds nyt nimettyji
toimijoita voi jaadd kokonaan pois. Myos toimijoiden rooli voi verkostossa muuttua
omistajuuden, kumppanuuden ja asiakkuuden vililla.

Tydvoimahallinto

- johtajat
- tybvoimaneLvojat Opetusministeri

- valmistelijat

- esittelijat
Kaakkois-Suomen
TE-keskus Taiteen keskustoimikunta
2 Jﬂ:ﬁ;&u ja taiteenalatoimikunnat
= jat o opetusministerid

ela-Karjalan - puheenjohtajat
- esittelijat ja valmistelijat

Liike-eldma ja yritykset
- hotelli- ja matkailuala
- palveluala

- prosessiteollisuus

Kuntien kirjastot
- kirjastojen johtajat
Etela-Karjalan sosiaali-

ja terveyspiiri EKSOTE
- toimitusjohtaja
Kuntien kasvatus- | ")
opetustoimi k Teatteri Imatra
- kasvatus- ja ... -W : ohtaja
opetustoimen johtajat - talouspaallickd
Kunti iaali- P
mr:n;:t;l:nt » Imatra Big Band Festival
- toimenjohtajat - tolminnanjohtaja
- tydintekijat

Imatran
Musiikki-instituutti
- rehtori

Kulttuuripalvelu

KAIKU Ky
- toiminnanjohtaja
Kansainviliset
kulttuuritoimijaverkostot
- lahialueet
-EU
- muut
Savitaipaleen Kymenlaakson liitto
Mr:hsl;:inpim - maakuntajohtaja

Eteld-Savon liitto
- maakuntajohtaja
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VERKOSTO HUOMENNA

Verkoston kehittdmistavoitteissa muotoilen Eteld-Karjalan kulttuuristrategia asiakirjan,
strategiatyon tuottaman swot-analyysin sekd strategiaseminaarin materiaalin pohjalta
tavoitetilan etelidkarjalaiselle kulttuurityolle. Tésté tavoitetilan kuvauksesta, sen pohjalta
johdetuista oikeista asioista ja lopulta asioista jotka tehddin oikein, muodostuu
keskeinen sisédltd myos Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaatiolle ja sen
verkostotydlle.

TAVOITETILA

Eteld-Karjalan liiton strategiaseminaarin laatiman SWOT —analyysin voimavarojen ja
mahdollisuuksien pohjalta on maakunnan kulttuurinen tavoitetila madriteltiavissa
seuraavasti:

Eteld-Karjala on kulttuurimaakunta joka hyodyntii sijaintiaan ja historiallista rajaansa
videston positiivisen kasvun ja rakennemuutoksen luoman uuden 16ytdmisen kautta.
Maahanmuuton ja monikulttuurisuuden myotd vahvistuu kulttuurinen monimuotoisuus
ja se vahvistaa edelleen maakunnan luovuutta, taideosaamista ja taidekasvatusta.
Taidekasvatus kehittyy kuvataiteen, musiikin, tanssin, sirkuksen, nidyttimaotaiteen ja
kisityon alueilla ja lisdd maakunnan luovien alojen osaajien tydmahdollisuuksia.
Kulttuurin vaikuttavuus tulee nékyviksi osaksi koko maakunnan kehittdmistyota.
Kulttuuri, kulttuuripalvelut ja kulttuurimiljoé houkuttelevat maakuntaan uutta
elinkeinotoimintaa ja haastavat sitd kehittyméén kestdvin kehityksen arvojen pohjalta.

Maakunnan vahvuutena ovat myds sen ammatilliset ja kulttuurin institutionaalista
perustaa luovat taidelaitokset: kirjastot, teatterit, orkesterit ja museot sekd kolmannen
sektorin kuvataiteen, muotoilun ja valokuvataiteen toimijat. Namai taideinstituutiot
vahvistavat maakunnallista identiteettid, palvelevat matkailua ja tyollistavit
ammattitaiteilijoita.

Maakunnan kolmas vahvuus on sen rikas ja monipuolinen kulttuuritapahtumien kirjo.
Maakunnan rikasta kulttuuriperintdd eldvoitetddn ja hyodynnetdin tuottamalla
asukkaille ja matkailijoille taiteen ja kulttuurin keinoin eldvii historiaa.
Kulttuuritapahtumat monipuolistavat maakunnan kulttuuritarjontaa, ovat
kustannustehokkaita ja vaikuttavat myonteisesti alueen talouteen sekd matkailuun.
Taloudellisten vaikutustensa lisidksi kulttuuritapahtumilla on my0s sosiaalisia ja
henkisid vaikutuksia seki suuri merkitys maakunnan imagolle. Kulttuuritapahtumat
lisddviat alueen vetovoimaisuutta, antavat uusia virikkeitd ja vahvistavat asukkaiden
yhteenkuuluvuutta.

Kulttuuritoimijoiden yhdessd kasvatus ja opetustoimen kanssa organisoima maakunnan
kuntien yhteinen lastenkulttuurityd luo vahvan perustan koko maakunnan
kulttuurityolle. Kulttuuri- ja taidepainotteinen luovuuskasvatus ovat tirked osa koulujen
opetussuunnitelmia ja paiviahoidon kasvatustyota.

Maakunta kokoaa luovien alojen osaajia, taiteilijoita sekd kolmannen sektorin
kulttuuritoimijoita verkostomaiseen yhteistoimintaan ja kehittdd sekd hankkeistaa
innovatiivista, luovaan talouteen ja uuteen ansaintalogiikkaan perustuvaa liiketoimintaa.
Luovat alat ja luovuutta hyodyntidvit palvelualat korvaavat jatkossa yhd suuremman
osan maakunnasta poistuvasta vanhasta prosessiteollisuudesta.
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OIKEAT ASIAT

Eteld-Karjalan liiton kulttuuristrategiaa "Luovuus sitoo sirpaleita” — toteutetaan osana
Eteld-Karjalan liiton ja maakunnan kuntien strategisia kehittdmishankkeita. Keskeiseni
strategisena kehittimishankkeena Eteld-Karjalan liitto valmistelee maakunnan kuntien
ja kulttuuritoimijoiden yhteisen Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaation
perustamista. Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaatio perustuu strategiseen
verkostotydskentelyyn ja sen tehtdvini on koota ja vahvistaa maakunnan luovien
osaajien ja organisaatioiden toimintamahdollisuuksia hankeosaamisen,
palvelumuotoilun, tiedotuksen ja neuvonnan, toimitilojen seki verkossa kehitettdvin
palvelutuotannon osa-alueilla.

Tavoitteena on luoda Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaatiolle maakunnan
luovia voimavaroja kokoava ja innostava toimintamalli, mik& perustuisi
maailmantalouden kehittymisen uusille suuntauksille sekd huomioisi luovan talouden ja
kestdvin innovaation tarjoamat mahdollisuudet hyvin eldmén edistdjdnd ja pddomien
uusintajana. Selvitystyon lahtokohtana on, ettd asetettu tavoite toteutuu yhdistelemalla
Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaatioon, luovan talouden tuotantomallien
lisdksi johtamisen ja tiimityon strategisen suunnittelun seki tulevaisuuden heikkojen
signaalien tuottamaa uusinta tietoa.

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri - kehittamishankkeen toteuttamiseen liittyy strateginen
verkostosuunnitelma miki sijoittuu luovuuden kulttuurin piiriin seké luovan talouden
alueelle. Perustamisselvityksen kohteena olevan organisaation kiyttbvoimana on
kulttuuri ja taide. Toimintamallina on luoda kestévilld innovatiivisilla ratkaisuilla
uudenlaista taloudellista toimintaa seki soveltaa tdssd toiminnassa uudenlaista
ansaintalogiikkaa. Paamédrind on hyvinvoinnin ja hyvin eldmén osatekijoiden
lisddminen maakunnassa.

Perustamisselvitystyon kohteena oleva Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri - organisaatio,
tuottaa toimintaan osallistuvien kontribuuttorien panoksella arvoketjua yhteistyon ja
yhteishyvin areenalle. Perustamisselvitys tuottaa strategisen suunnitteluprosessin kautta
verkostotuottamismuodon mallinnuksen missd yhdistyvét sekid toiminnassa mukana
olevien kontribuuttorien, etti tuotettujen palvelujen tarvitsijoiden edut ja tarpeet.
Yhteisten tavoitteiden 16ytamisen lisdksi tdssd kehittdmistydssini tulee olemaan
haasteellista verkoston luovien alojen toimijoiden asettamat vaateet tuottajaosaamiselle
sekd oikeanlaisen verkostomaisen toimintamuodon ja tdihdn toimintaan soveltuvan arvo-
ja organisaatiopohjan 16ytdminen.

Luovan talouden tuotantomallissa ei ole ensisijaisena tavoitteena liiketaloudellisen
voiton tuottaminen, vaan liiketaloudellisen ja toiminnallisen tehokkuuden hakeminen
yhdistettynd kulttuurin ja taiteen edistdmiseen ja lopulta sellaisten palvelujen
tuottamiseen mitki lisddvit hyvinvointia ja kestavdd onnellisuutta ihmisten elaméssa.
Kehittdmishanke tarvitsee tietoa siitd miten hyodyntdé kulttuurisen- ja inhimillisen
pddoman osuutta perinteisten taloudellisen ja teollisen pddoman liséksi tuotannollisessa
uusintamisprosessissa.

ASIAT OIKEIN

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
organisaation perustamisselvityksen osa-alueet:
oman liikeidean selkiinnyttdminen
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strategisen kumppanuuden kartoittaminen toimintaympéristossi
yhteisen edun etsiminen

verkoston osaamistarpeen selvittiminen

myonteisen ja tehokkaan ilmapiirin luominen

verkoston hallinnoinnin ja toimintatapojen suunnittelu
sopimusten tekeminen

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —

sisdisen ja ulkoisen liikeidean rakentaminen ja osa-alueiden tunnistaminen:
palvelun erikoistumisalueet ja toiminnan laaja-alaisuus
kilpailukyvyn luominen ja edelleen parantaminen

erottuminen ja erilaisuus muusta palvelutarjonnasta

kilpailuedun luominen

itsendisen toimintalinjan ja toimivan yhteistyoverkoston 1oytdminen
osaamisen ja oppimisen kehittiminen

alueellinen tyonjako ja verkostoyhteistyo

tulevaisuuden varmistaminen

toimintaa ohjaavien yhteisten arvojen muodostaminen

tahtotila ja toiminta-ajatus

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —

verkostoitumissuunnitelman sisallot:

nykyisten ja uusien verkostosuhteiden analysointi, miirittely ja kuvaus (ryhmittely,
nykytila-analyysi, verkostokartta)

tavoitteet ja tahtotila verkkojen ylldpitamiseksi ja kehittdmiseksi

keinot ja toimenpiteet kehittimisen toteuttamiseksi

Eteld-karjalan taide ja kulttuuri -

Verkostoitumissuunnitelman kartoituksen osatekijét

tiedon keruu ja analyysit

luodaan visio, asetetaan paamaiérat: mitd teemme nyt/huomenna?
strategisten valintojen tekeminen

nykyisten verkostosuhteiden analyysi (ryhmittely, nykytila-analyysi, verkostokartta)
luodaan verkostostrategia ja asetetaan visio

asetetaan konkreettisen tavoitteet verkostostrategialle

ryhdytédén toteuttamaan strategiaa

seurataan toiminnan tuloksia, arvioidaan ja tehddin muutoksia
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TOTEUTUKSEN KUVAUS

Verkostosuunnitelman toteutuksen kuvaus muodostuu Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
perustamisselvityksen pohjalta hankkeen eri etenemisvaiheiden edellyttimien erilaisten
verkkojen ja toimijoiden analyysistid. Verkostoanalyysissédni olen kdyttinyt pohjana
Kristian Mdller - Arto Rajala - Senja Svahn: Tulevaisuutena litketoimintaverkot —
johtaminen ja arvonluonti (Teknologia teollisuus ry. 2004) kirjan verkko- ja
verkostomalleja.

Teollisten verkostojen

tutkimus (IMP) Makroverkosto
Sosiaalisten verkostojen Klusteri
tutkimus .

Toimiala

Sosiaalisen pddoman
ldhestymistapa

Paikallinen verkosto /

Strategisten verkkojen .
tutkimgus ) Kohdeverkosto
Resurssiriippuvuus-
koulukunta
Organisaatioiden vuoro- :
vaikutuksen tutkimus Strateginen verkko
Sosiaalisen vaihdannan
teoria

. . Kahdenvélinen
Transaktiokustannusteoria ¢——» @& —@ vaihdanta
Voimavara- ja kyvykkyys- /
koulukunta # . Yritys

Kuvio 8-1. Verkostoitumisen tasot ja tutkimussuunnat

Kristian Moller - Arto Rajala - Senja Svahn
TULEVAISUUTENA LIIKETOIMINTAVERKOT
Johtaminen ja arvonluonti

Helsinki ja Stanford 20.9.2004

Tulevaisuutena liiketoimintaverkot —kirjassa Moller, Rajala ja Svahn médritteleviit
verkon ja verkoston seuraavasti:

VERKKO(’net”, liiketoimintaverkko, strateginen verkko) on tietyn yritysjoukon —
mukana voi olla my6s muita organisaatioita — muodostama verkko-organisaatio, joka
rakennetaan tietoisesti ja tavoitehakuisesti. Verkolla on paamaiiri(t), joka ohjaa sen
kehittdmisti ja toimintaa. Kullakin jdsenelld on my0s omat tavoitteensa. Verkon
jasenilld on sovitut roolit, joihin liittyvit vastuut sovituista toiminnoista ja yleensd myos
riskinotosta ja ansaintalogiikasta.
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VERKOSTO( network, industries as networks”, yritysverkosto, verkostoympiristo,
makroverkosto, toimialaverkostot) on yritysten ja muiden organisaatioiden vélisten
suhteiden muodostama, toimialat ylittivd verkostokudos, joka on periaatteessa rajaton.

HANKKEEN VALMISTELUVAIHEEN VERKKO

Hankkeen valmisteluvaihe edellyttéda tietojen kokoamista verkostossa toimivilta
osapuolilta hankkeen jatkosuunnittelua varten. Téhin tyoskentelyyn
tarkoituksenmukaisin verkkomalli on organisaatioiden vuorovaikutussuhteeseen
perustuva kahdenvilinen vaihdanta verkko. Tdssd mallissa verkon ytimessi toimivat
Eteld-Karjalan kulttuuritydryhma ja sen perustama Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —
hankkeen ohjausryhmi seké kehittimishanketta valmisteleva Lappeenrannan kaupungin
kulttuuritoimisto.

Hankkeen perustamista valmisteleva vaihe kiy haastattelun ja sen pohjalta laadittavan
analyysin perusteella yksityiskohtaisesti ldpi tulevan verkon keskeisid horisontaalisia ja
vertikaalisia toimijoita. Tdssd vaiheessa analysoidaan tulevan verkon
toimintaympdéristdd, valmistellaan toiminta-ajatusta ja arvoja sekd suunnataan
strategisesti toimintaa, kehitetddn johtamisjdrjestelmai ja ihmisten johtamista.
Hankkeen valmisteluvaiheessa verkossa kdydiin aktiivista vuoropuhelua koko
toimialan verkoston ja toimintaympériston kanssa.

HANKKEEN VALMISTELU

Kahdenvalinen vaihdanta-verkko

Lappeenrannan Yliopisto Eteli-Karijalan
; . Eteld-Karjala-instituutti Kulttuuri-l, taide- ja :talﬁ_r;(atl' -
Taiteen ammattilaiset - instituutin johtaja perinnejarjestst elakarjalaisten

kirjallisuus-, teatter-i. kuvataide-, Nuorisoseurojen liitto

elokuva-, valokuva-, muotoilu- tanssi-, \ - toiminnanjohtaja
sirkus-, séveltaide jne.... /
Taiteen ammattilaiset
Lasten Kuvataidekoulu \ / kirjallisuus-, teatter-i. kuvataide-,

Lappeenranta elokuva-, valokuva-, muotoilu- tanssi-,
- rehtori sirkus-, séveltaide jne....

Humak _ Kaakkois-Suomen

taidetoimikunta

- koulutusjohtaja Lapeenrannan kaupunki ekt
- T&K paaéllikko kulttuuritoimisto - paasihteeri
Humak \ - kulttuurisihteeri —  METKU - Etelé-Karjalan
Lappeenrannan lastenkulttuurikeskus
kampus —_— - toiminnanjohtaja
- aluekoordinaattori - verkosto
Kuntien kulttuuritoimet Etel4-Karjalan liitto \\Tans_siopisto
- lautakunnan puheenjohtajat kulttuurityéryhma Sonja Tammela
- lautakunnan esittelijat Lappeenranta

5 - puheenjohtaja
=hyantekija - maakunta-asiamies

METKU - Etels-Karjalan ———

lastenkulttuurikeskus

- toiminnanjohtaja
- verkosto

\ - rehtori
Taidekoulu Estradi

Lappeenranta
- sirkus

- teatteri

- bandikoulu

Eteldkarjalaiset Eteld-Karjalan sosiaali-
tapahtumat ry. ja terveyspiiri EKSOTE
- puheenjohtaja - toimitusjohtaja
Taito i .
Késityokeskus Elel?e-KarjaIanl
Lappeenranta Kuntien kasvatus- ja kunt|e1_1 kul]tajohto
- lasten kasityokoulu opetustoimi - kuntajohtajat
- kasvatus- ja - valtuuston pj:t
opetustoimen johtajat - hallituksen pj:t

HANKKEEN PAATOKSENTEKOVAIHEEN VERKKO

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — perustamisselvityksen edettyé tietojen kokoamisen,
analyysin ja toimintamalliehdotuksen laatimisen jédlkeen varsinaiseen
padtoksentekovaiheeseen, on tarkoituksenmukaisin verkkomalli monipuolisempaan
vuorovaikutukseen perustuva strateginen verkko. Tamé toimintamalli tarjoaa hankkeen
vetdjille ja hankkeen yhteistyOkumppaneille padtoksentekoa varten
monimuotoisemman mahdollisuuden hankkeesta kidytidvén keskustelun koordinointiin,
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vuoropuheluun ja toimintamallin arviointiin. Graafisessa kuvassa verkostosuhteita ja
ajateltua viestin kulkua verkostossa kuvaavat toimijoita yhdistivét viivat.

Hankkeen péidtoksentekovaiheessa hiotaan selvitysvaiheen strategiamuodostuksen
yksityiskohtaisia tavoitteita yhdessi verkon ja koko toimialan verkoston keskeisten
toimijoiden kanssa.

HANKKEEN PAATOKSENTEKO

Strateginen verkko

Eteld-Karjalan

maakuntakirjasto Liike-elimi ja yritykset
Lappeenrannan  Lapppeenranta - hotelli- ja matkailuala
Musiikkiopisto - kirjastotoimenjohtaja - palveluala

- rehtori

- prosessiteollisuus

Etela-Karjalan sosiaali-
ja terveyspiiri EKSOTE
- toimitusjohtaja

Humak
- koulutusjohtaja
- T&K paallikkd

Kuntien kasvatus- ja
opetustoimi
- kasvatus- ja
opetustoimen johtajat

Humak
Lappeenrannan
kampus

- aluekoordinaattori

Eteldkarjalaiset
3 tapahtumat ry.
- puheenjohtaja

Eteld-Karhalan liitto
maakuntahallitus
- puheenjohtaja

- maakuntajohtaja

Eteld-Karjalan
kuntien kuntajohto
- kuntajohtajat

- valtuuston pj:t

- hallituksen pj:t

Joutsenon opisto/
Joutsenon taidekes3|

Eteld-Karjalan liitto
) - rehtori / vararehtori

kulttuurityéryhma

- puheenjohtaja

- maakunta-asiamies Opetusministerig

Kaakkois-Suomen - valmistelijat
TE-keskus - esittelijat

- johtaja

- valmistelijat Taiteen keskustoimikunta

ja taiteenalatoimikunnat
opetusministerio
- puheenjohtajat

Saimaan amk P L N
- esittelijat ja valmistelijat

Imatran kuvataidekoulu

- rehtori Kuntien kulttuuritoimet

- lautakunnan puheenjohtajat
- lautakunnan esittelijat
- tydntekijat

Kaakkois-Suomen
taidetoimikunta

“ipegsinteert Etellt'ia‘-Ka_riaila_z : Lappeenrannan Yliopisto
AN | a'tf’l']a Eteli-Karjala-instituutti
perinnojarjeato - instituutin johtaja

HANKKEEN TUOTANTOVAIHEEN VERKOSTO / VERKKO

Hankkeen tuotantovaiheen toimivin malli 10ytyy paikallisen verkoston / kohdeverkoston
/ strategisen verkon malleista.

Oheisessa kaaviokuvassa olen analysoinut koko toimialan verkoston toimijoita
horisontaalisti ja vertikaalisti sekd sen mukaan miké on kunkin toimijan suhde itse
verkon toimintaan ja sen tuottamiin palveluihin.

Suhteessa jarjestimiinsi toimintaan, perustettava organisaatio on toimijoidensa
keskuudessa selkeisti rajautuva paikallinen verkosto tai strateginen verkko. Suhteessa
toimialansa innovatiiviseen kehittdmiseen, verkosto on luonteeltaan my6s maailmalta
aktiivisesti alan tietoa kokoava ja toimintaansa sitd innovatiivisesti soveltava
makroverkko (kohdeverkosto / klusteri).

Strategisesti johdettuna verkkona Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri - organisaatio kéy
jatkuvaa vertailevaa arviointia miirittdminsi tavoitetilan ja toteuttamiensa asioiden
valilla.



Hallintotaso

Toiminnan ylatasot

Tuotantotaso
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4 HANKKEEN TUOTANTO

Opetus- ja kultuuriministerié
- valmistelijat
- esittelijat
Taiteen keskustoimikunta a
ja taiteenalatoimikunnat n
opetusministerio
- puheenjohtajat Humak
- esittelijat ja valmistelijat - koulutusjohtaja
- T&K paallikkd
Eteld-Karhalan liitto Kaakkois-Suomi
maakuntahallitus ELY-keskus
- puheenjohtaja Eteli-Karjalan -johtaja
- maakuntajohtaja Kansalaisopisto - valmistelijat
Kansainviliset ~ rehtori
kulttuuritoimijaverkostot Tyévoimahallinto
v L Eteld-Karjalan sosiaali- - johtajat
-EU kansalaisopisto 12 terveyspiiri EKSOTE - tydvoimaneuvojat
- muut rohtort - toimitusjohtaja
Kaakkois-Suomen
taidetoimikunta
Etelé-Karjalan - paasintoer Lappeenrannan Yliopisto
k‘;{.‘r“g‘ot:‘az‘;?‘°h‘° Humak Eteld-Karjala-instituutti
" Lappeenrannan - instituutin johtaja
- \;alﬁl:u:ton Pl ’tl Kkampus Lasten Kuvataidekoulu
- allitksen pi - aluekoordinaattori Lappeenranta | - rrannan
Etela-Karjalan liitto - rentori Py . i iaali- j
kulttuurityéryhma Lappeenrannan Muz'('kkmp'sm Saimaan amk . :(;:\r:l;:t:io::all 2
- puheenjohtaja kaupunginteatteri . _ - rehtori Imatran kuvataidekoulu ~toimenjohtajat Yritysten
- maakunta-asiamies - teatterijohtaja Eteld-Karjalan museo - rehtori Lappeenrannan - tydntekijat henzw\ostb ja
Teatteri Imatra  Etels-Karjalan - 190UsPalikks  Lappeenranta - r; Estradi i i kehitysjohtajat
-teatteriiohtaja  maakuntakirjasto Imatran o "9 Lay - stari
Taito - talouspaalikks  Lapppeenranta Musitkki-  Tanssiopisto jlﬁ"kt‘t‘sn - intendentti Kuntien kasvatus-ja  Liike-elimé ja yritykset a
Kisityd - "3 instituutti  Sonja Tammela - 98 B Kuntien kirjastot opetustoimi - hotelli- ja matkailuala
Lappeenranta Etelékarjalaiset - reNtori '—ﬂlmee"'ﬂ"ta - Kirjastojen johtajat - kasvatus- ja - palveluala )ll a
-leston KasiyShouly v tapahtumat yhdistys ry. MM matra Big Band Festival jontajat
- Etela-Karjalan - puheenjohtaja Imatran taidemuseo - toiminnanjohtaja Kuntien kulttuuritoimet Tybvoimapalvelut
lastenkulttuurikeskus . N . " Tyévoimaneuvojat
- i iohtai Kalenat/ - museojohtaja Kulttuuripalvelu - lautakunnan puheenjohtajat
toiminnanjohtaja enat/ p autak trollat ’ Salraalan |
- verkosto Etelakarjalaisten Joutsenon opisto/  KAIKU Ky - lautakunnan esitielija Matkailualan airaalan ja
Nuori: jen liitto " 4 - toiminnanjohtaja - tyontekijat yrittajit terveyskeskuksen
Taiteen i - toiminnanj - reftori / vararehtori kotihoito ja kuntoutus
kirjallisuus-, teatter-i. kuvataide-, Eteli-Karjal Eteld-Karjalan o ) - -
elokuva-, valokuva-, muotoilu- tanssi-, K.ﬁ;uu:ir-jat:ir:ie- ja taiteilijaseura Koulut ja péivékodit Kotoutustyd TYKY- toiminnan
sirkus-, séveltaide jne.... perinnejérjestot - puheenjohtaja - loo:ellaljaaj(at vastaavatt
Toiminnan ruohonjuuritasot Palvelujen ostajat a
Palvelujen tuottajat cn

Lahde: Mdller Kristian, Rajala Arto ja Svahn Senja.: t
Tulevaisuutena liiketoimintaverkot johtaminen ja arvonluonti
(Teknologia teollisuus ry. 2004).

dhin asti médritelty. Tutkimuksessaan Jarvensivu ehdottaakin, ettd arvolidhtdinen
verkostojohtaminen tulisi méaéritelld keinovalikoimaksi, jonka avulla verkoston johto
pyrkii lisddiméin verkoston jidsenten tietdimystd ja ymmaérrystid verkoston eri toimijoiden
arvoista ja siitd miten niilld arvoilla voi olla vaikutusta verkoston toimivuuteen.
Jarvensivun tutkimuksen johtopiitoksend on ettd arvolidhtdisen johtamisen paddméadrani
ei tulisi olla arvojen yhtendisyyden kasvattaminen, vaan arvoihin liittyvén tietimyksen
ja ymmadrryksen kasvattaminen verkoston jdsenten keskuudessa.

STRATEGINEN VERKKO JA PROSESSIEN MATRIISJOHTAMINEN
Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — organisaation tehtdvina on tuottaa uutta ja
innovatiivista kulttuurin ja taiteen arvoketjua. Arvotoiminnalla tarkoitetaan kaikkia
niitd toimenpiteiti, joita tarvitaan tietyn tuotteen tai palvelun tuottamiseen ja
saattamiseen loppuasiakkaan hyddynnettiviéksi. (Moller — Rajala — Svahn 2004).
Innovaatio voidaan mairitellad tuotteeseen, palveluun tai muuhun toimintaa liittyviksi
uudistukseksi, jolla on arvoa kilpailutilanteessa (Brunila & Vihriédld 2004, 50)

Talouden lisdksi yhteiskunnat ovat verkottumassa laajemminkin. Poliittisilla,
taloudellisilla ja sosiaalisilla verkostoilla on yhd merkittdvampi rooli yhteiskunnan
toiminnassa. Castellsin (1996) sanoin, olemme muuttumassa verkostoyhteiskunnaksi,
jossa verkostojen luonteen ja dynamiikan ymmaértdminen ja verkostosuhteet ovat
keskiossa.

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — verkon toimijoita yhdistdvid prosesseja ovat:
hankeosaaminen, palvelumuotoilu, tiedotus- ja neuvonta, toimitilat ja resurssit sekd



126

palvelutuotanto. Verkon jédsenet osallistuvat itsendisind toimijoina verkon
tyoskentelyyn yhteisesti sovitulla tavalla. Kullakin verkkotoimijalla on oman missionsa
lisdksi myos omat yksilolliset perusteensa osallistumiselleen. Kunkin verkkotoimijan
kanssa méadritetddn sopimuksin tarkemmin mitéd kukin tarvitsee verkolta ja mitd he
vastavuoroisesti ovat valmiita antamaan kontribuutiona verkolle.

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri — verkostohankkeen innovaationa on yhdistdi
arvoketjun tuottamiseen soveltuva strategisen verkon malli hankkeen prosessien
johtamiseen soveltuvaan matriisijohtamiseen.

\ﬂ( STRATEGISEN VERKON TUOTANTOMATRIISI
O _ o
Pl = ;

Eteld-Karjalan
taide ja kulttuuri

T

Hankeosaaminen

- EU-hankkeet X X
- kansalliset hankkeet
- maakunnalliset hankkeet

Palvelumuotoilu X X X . X X X

- palvelumuotoiluprosessit
- taiteen tydpajat

Tiedotus ja neuvonta X X
- hanke- ja rahoitusopastus
- koulutus

Toimitilat X X

- toimisto ja toimitiloja

Palvelutuotanto

- Taideapteekki X X X X X X X X
- Taidetydpajat

- Markkinointi

PR © & E 8 &

i O I M I N Li A

JATKOTOIMENPITEET

Koulutuksen eri osa-alueiden erilaisesta aikataulusta ja etenemisjirjestyksestd johtuen
verkostosuunnitelman toteutus ei ehtinyt edetd konkreettiselle tasolle.
Verkostosuunnitelman toteutuksen kirjallisessa raportissa esitetyt toimenpiteet
konkretisoituvat vasta Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —hankkeen ohjausryhmin, Eteld-
Karjalan liiton kulttuuritydoryhmin sekd Lappeenrannan kaupungin kulttuuritoimen
tulevien toimenpiteiden myota.

Eteld-Karjalan taide ja kulttuuri —perustamisselvitys valmistuu maaliskuun 2010
loppuun mennessi. Perustamisselvitys tuottaa Eteld-Karjalan liitolle tiekartan jonka
pohjalta edetdédn Eteld-Karjalan kulttuuristrategian pohjalta asetettuun tavoitteeseen:
”Maakunta kokoaa luovien alojen osaajia, taiteilijoita sekd kolmannen sektorin
kulttuuritoimijoita verkostomaiseen yhteistoimintaan ja kehittdd sekid hankkeistaa
innovatiivista, luovaan talouteen ja uuteen ansaintalogiikkaan perustuvaa
liikketoimintaa”.

Jorma Kallio
kulttuurituottaja (yamk) opiskelija
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Metropolia

LAHTEET:
Luovuus sitoo sirpaleita — Eteld-Karjalan kulttuuristrategia. Eteld-Karjala-instituutti,
raportti 5 (Lappeenrannan teknillinen yliopisto 2007)

Eteld-Karjalan liiton kulttuuritydryhmén kulttuuritoimijoiden tydseminaari Etelé-
Karjalan kulttuuristrategian ”Luovuus sitoo sirpaleita” tuotteistamiseksi 20.5.2008
Imatran kulttuurikeskuksessa. (tydseminaarin asiakirjamateriaali ja muistio).

Suunnanmuutoksia — Luova, innovatiivinen ja hyvinvoiva Eteld-Karjala. Eteléd-karjala-
instituutti: Raportti 12 (Lappeenrannan teknillinen yliopisto 2009)

Tuomas Rohweder / Metropolia: Kulttuurituotannon ylemmén korkeakoulututkinnon
”Johtaminen ja tiimity6 kulttuurialalla” — kurssin luennot syksy 2009.

Luova talous ja kulttuuri innovaatiopolitiikan ytimessd. Opetusministerion julkaisuja
2009:30

Tulevaisuutena liiketoimintaverkot — johtaminen ja arvonluonti. Kristian Moller - Arto
Rajala - Senja Svahn: (Teknologia teollisuus ry. 2004)

”Values-Driven Management In Strategic Networks. Timo Jarvensivun tutkimus
(Helsinki School of Economics 2007)

Regional Economic Structures in Finland — Analyses of Location and Regional
Economic Impact. Timo Tohmo: University of Jyvaskyla 2007)
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LITE 7.

Tutkimuksen graafit

INNOVAATIOIDEN EKOSYSTEEMIKARTOITUS ETELA-KARJALASSA —
E-kyselylomakkeen graafit
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0. VASTAAJAN TAUSTATIEDOT

VASTAAJAN TYO- TAI TOIMINTAYHTEISON TOIMIALA (valitse yksi):

VASTAUKSET VASTAAJARYHMITTAIN

2,78 %

B Julkishallinto

B Kasvatus- ja opetustoimi

O Yritys- ja like-elama

19,44 % OKunnalliset kulttuuripalvelut

B Kolmas sektori

O Media ja tiedotusala

VASTAAJAT RYHMITTAIN (KPL)

Media ja tiedotusala;
1

Julkishallinto; 6

Kolmas sektori; 10

Kasvatus- ja
opetustoimi; 7

Kunnalliset

kulttuuripalvelut; 7 Yritys- ja liike-elama;

5

Vastausten tallennusajat: 24.2. -. 24.3.2010
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VASTAAJAN TYO- TAI TOIMINTAYHTEISON SIJAINTT: (kirjoita postinumero)

VASTAAJAN TYO- / TOIMINTAYHTEISON SIJAINTI

Parikkala - Kangaskyla

Imatra - Tainionkoski

Imatra - Imatrankoski
Taipalsaari - kirkonkyl&
Luumé&ki - Taavetti
Lappeenranta - Yldmaa
Lappeenranta - Joutseno
Lappeenranta - Voisalmi - Kivisalmi
Lappeenranta - Sammonlahti
Lappeenranta - Mattila-Méantyla
Lappeenranta - Lauritsala
Lappeenranta - keskusta

Kouvola

E-lomakkeen saajat alueittain Vastaajien tyd-/toimintapisteen sijoittuminen

3% 3%

@ Kouvola
 imatra | Lappeenranta ja ymparisto
B Kouvola . .
O Lappeenranta 0O Luuméaki-Taavetti
O Luumaki 0O Taipalsaari
 Parikkala .
B Ruokolahti B Imatra-Imatrankoski
| Savitaipale @ Imatra-Tainionkoski
O Tai i i a
B Parikkala-Kangaskyla

82 %

70 %




1. LUOVUUS JA KULTTUURI
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Luovuus ja kulttuuritoiminta muodostuvat seké kovista etta pehmeistii osa-alueista. Tarvitaan
seki rakennuksia etti rakenteita, mutta myos toimintaa kasvotusten seki luovuutta edistivii

ideoiden virtaa ihmisten ja instituutioiden viililld.

VAITTAMA 1.1: LUOVUUDELLA JA KULTTUURILLA ON TARKEA MERKITYS
MAAKUNNAN KEHITTAMISESSA.

Vastaus 1.1
11

Vastausten absoluuttinen jakauma

M taysin samaa mielta
O osin samaa mielta
[ osin etimielta

[ taysin erimielta

[ En 03aa sanoa

Lukimaars: 36 kot
Keskianio: 3.9
Airrimi 3
Adaksimi 4
Niediaan: 4
Reshitgionta: &.25

VASTAJAN TYO TAI TOIMINTAYHTEISON TOIMIALA (valitse yksi)

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastausten m

Vastaus 1.1
1.1

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mieltd
0 osin samaa mielta

LithumBErk: 36 &pi
Feshiaie: 3.9

T4
Feskibaionta: 8.28

| s

H Julkishallinta

O Kasvatus- ja opetustala

@ Yritys ja liike-elama

O Kunnalliset kulttuuripalvelut
O Kalmas sekiori

O Media ja tiedotusala

KaIKE] taysin samaa 03I 53amaa mielta

migtd

asih eririelta taysin erimielta Et 0333 sanoa,

Lithimgars: 35 hpd
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VAITTAMA 1.2: MAAKUNNASSA KULTTUURI- JA TAIDELAITOKSET (kirjastot, museot,
teatterit, orkesterit) TOIMIVAT HYVIN JA NIILLA ON RIITTAVAT TILAT JA RESURSSIT

Vastaus 1.2
1.2

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastaus 1.2
1.2

15 1
174 M taysin samaa mielta
16 0O osin samaa miglta Vastausten suhteellinen jakauma
@ osin erimieltd
157 O taysin erimielta -
144 [ En 0saa sanoa I taysin samaa
[ osin samaa mis
131 [ osin etimieltd
124 [ taysin erimielts
11 s
1014

g
&

Vastausten madra

LukiimBarg: 36 fpd
ok Sy Lukenmaara. 36 fpf
T Keskiano: 2.3

Mfiaind: T i
Nedakzivni- 4 Adaksimi- 4
fMegizani: £ Medhizzn: 2
Festihgionta: .68 Keskihgioma: 065

VASTAJAN TYO TAI TOIMINTAYHTEISON TOIMIALA (valitse yksi)

Vastausten absoluuttinen jakauma

12+ e —
@ Julkishallinto
14 O Kasvatus- ja op
0 *ritys ja liike- el
104 O Kunnallisat kulttu
O Kolmas sektori
R O kedia ja tiedotus
a4
B
& 7
E
=
37
=2
§ 51
>
44
34
24
14
0

- T
EAIKK] taysin samaa. osin sarmam misgtd osin erimigltd tapsin erimieltd En ogam sanoa,
mielts LifimAgng: 36 Al



VAITTAMA 1.3: TAITEEN AMMATILLINEN OPETUS, TAITEEN PERUSOPETUS SEKA

TAIDEOPETUKSEN TARVITSEMAT TILAT ON MAAKUNNASSA JARJESTETTY HYVIN.

Vastaus 1.3
1.3

Vastausten absoluuttinen jakauma

227 L

133

M tiysin samaa mielti
| O osin samaa mieltd
M osin erimielta
| O taysin erimielta

O En nz3a sanoa

Vastausten madrd

Lihetind i 36 kel

Reskiane: &6
Adivaind: &
Aaksimi- 4
Megigani: 3
Reshitrgionta: 1.06
Vastaus 1.3
1.3

Vastausten suhteellinen jakauma

[ tAysin samaa mielta
[ osin samaa mieltd
[ osin erimieltd

[ tAysin erimielta,

O En nsaa sanoa

Lekum3ars: 36 fpl
Feskiania: 26
A &
Aok 4
Aeofiaani: 3
Eeskifigionta; T.00
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VAITTAMA 1.4: KOLMANNEN SEKTORIN KULTTUURITOIMIJOILLE ON MAAKUNNASSA
RITTAVASTI NIIDEN OMAA TOIMINTAA SEKA KESKINAISTA YHTEISTYOTA EDISTAVIA
HARJOITUS-, ESITYS-, NAYTTELY-, TYOSKENTELY- JA MUITA TOIMINTATILOJA .

Vastaus 1.4
1.4

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastausten madrd
-l
1

B taysin samaa mielts
O osin samaa mieltd
W osin erimieltd

O taysin erimieltd

O En osaa sanoa

[

Liskenaargd., 36 Kol

Feskigne: £
Pieaiomi: &
Maksimi: 4
Madiaani: 2

Haskihgionta: §.93

Vastaus 1.4
1.4

Vastausten suhteellinen jakauma

LukiimBarE. 36 kol

M tAysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
H osin erimielta

O taysin erimielta

O En nsaa sanoa

Feshiane: 2

Ptiertimis &

Aiahsini: 4
Magizgan. 2
Feshingionta: §.93
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VAITTAMA 1.5: KULTTUURI- JA TAIDELAITOKSILLA SEKA KOLMANNEN SEKTORIN
KULTTUURI- JA TAIDETOIMIJOILLA ON MAAKUNNASSA TOIMIVAT
YHTEISTYOVERKOSTOT JA HY VA KESKINAINEN YHTEISTYO.

Vastaus 1.5

1.5

Vastausten absoluuttinen jakauma

207 -

M taysin samaa mielta
O osin samaa mielta
M osin erimielta

-| O taysin erimielta

O En osaa sanoa

Vastausten madrd

LihinBara: 36 Kol
Reskiae: £.3
Adiaiond: &
Mgk 3
Mediaan £.5
Heskingionta: §.62

Vastaus 1.5
15

Vastausten suhteellinen jakauma

O osin samaa mieltad
[ osin erimielta

[ taysin erimieltd
O En ozaa sanoa

LitkemmBara.: 36 K
Fasiane. 2.3
Mdirvins: &
Aafisimi: 3
Megigam &5
Keskibgionta: §.62
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VAITTAMA 1.6: TAITEEN JA KULTTUURIN TUTKIMUSTOIMINTA ON MAAKUNNASSA
KATTAVAA JA TUTKIMUSTOIMINNAN TULOKSIA SOVELLETAAN KAYTANTOON.

Vastaus 1.6
1.6

Vastausten absoluuttinen jakauma

209 1
W taysin samaa mielts
184 O osin samaa misti
E osin erimielta
164 [ taysin erimielta
O En osaa sanoa
144
E 4]
g '
E
=
% 104
=
1o
5
a4
2 -
D -
LuketmBarE. 36 Rt
Keskianvg: 7.5
Mefviztiand &
Maksimi: 3
Magizani: £
Heskingionta, §.83
Vastaus 1.6

1.6

Vastausten suhteellinen jakauma

O osin samaa mielta
M oszin erimieltd

[ taysin erimielta
O En osaa sanoa

Lathidin B3 36 e
Faskianie: 1.5
Medrivnd &
Naksimi: 3
Medizani: &
Feshifhgiontz: £.83
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VAITTAMA 1.7: MAAKUNNASSA ON RIITTAVASTI JA MONIPUOLISESTI
KULTTUURIALAN PALVELUJA TUOTTAVIA YRITYKSIA JA YHTEISOJA.

Vastaus 1.7
1.7

Vastausten absoluuttinen jakauma

20 -
[l tAysin samaa mieltd
18 O osin samaa mielta
M osin erimielta
1] [ taysin erimialta
O En osaa sanoa
144
|E _
g 12
E
=
.g 104
i
£ ]
6
44
24 =i
D . ¥
LeskinnBArE: 36 hpd
Keskigng: 26
Aefiradais T
Maksim 4
fediazni: 2
Heskihaiontz 8.8
Vastaus 1.7

1.7

Vastausten suhteellinen jakauma

W taysin samaa mielta
O osin samaa mieltd
B osin erimielta

[ taysin erimielta

LukimBana: 36 kgl
Feskiatnvo: &6
Nvivinds ¥
Maksin &
Mediaznl 2
Feskibgiontz: 4.8
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2. TOIMIVA INNOVAATIOYMPARISTO

Monipuoliset kiytintoyhteisot ja verkostot luovat toimijoidensa keskuudessa yhteistyokenttia,
synnyttivit uutta tietoa ja osaamista, ruokkivat luovuutta ja kanavoivat ne innovaatioiksi
(taloudellista tulosta tai yhteiskunnallista hyotya tuottaviksi keksinnoéiksi, uusiksi palveluiksi tai
uusiksi tavoiksi toimia).

VAITTAMA 2.2: MAAKUNNASSA SUHTAUDUTAAN MYONTEISESTI ULKOMAALAISIIN
JA KANSAINVALISTA YHTEISTYOTA TEHDAAN AKTIIVISESTI

Vastaus 2.2
2.2

Vastausten absoluuttinen jakauma

17 1 ;
184 [ taysin samaa mieltd
O oszin samaa mieltd
M ozin erimielta

[ taysin erimielta

O En osaa sanoa

154
144
131
121
114

104
5
g
7

Vastausten masra

-
5
i
"
5
i

o-

LerkinBErE: 36 il
Reskiane.: £.2
Mfimd &
Ngdsimi- 4
Magizani 2
FReskibaionta, 1.62

Vastaus 2.2
2.2

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mielti
O osin samaa mielta
E osin erimieltd

[ taysin erimielta

O En osaa sanoa

Leifuandard. 36 fpd
Fashiang, 2.2
Dl &
Adgksimi: 4
Adaaiaani £
Feskingionta, T.62
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VAITTAMA 2.3: MAAKUNNASSA VALLITSEE HYVA LUOTTAMUKSEN JA YHTEISTYON

ILMAPIIRI

Vastaus 2.3

2.3

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastausten madra

224 L
M taysin samaa mielta
20 [ ozin samaa miglta
M osin erimielta
158 [ taysin erimielta
[ En osaa sanna
16+
144
12
104
8 -
E -
4 -
2 -
EI e
LushesinBErE: 56 Apd
Faskianve: 2.3
Adiraimic ¥
iakaimi: 3
Medizan &
Reskizionta: 564
Vastaus 2.3
2.3

Vastausten suhteellinen jakauma

O osin samaa mieltd
M osin erimieltd
[ taysin erimielti

Leshenn3arE. 36 fpl
Reskianio: 2.3
Mefviatiod T
Aaksimd: 3
Magiaani: &
Faskihgionts: §.64
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VAITTAMA 2.4: MAAKUNTAAN ON YHDESSA LUOTU SELKEAT VISIOT JA ASETETTU
KONKREETTISET KEHITTAMISTAVOITTEET

Vastaus 2.4
24

Vastausten absoluuttinen jakauma

W taysin samaa mieltd
O osin samaa mieltd
M osin erimielti

[0 taysin erimisti

O En 0saa sanoa

Vastausten masra

LikumBarE: 36 kpd

Haskiano: 7.8
Mdivaivni: &
Magsnni 3
Mediaani: £
Aeskifgioniz: §.98
Vastaus 2.4
24

Vastausten suhteellinen jakauma

O osin samaa mieltd
B osin erimielta

[ taysin erimialta

[ En ozaa zanoa

LukumEErs: 36 fol
Feaskiznio: 1.8
Mfirutinis &
Makzini: 3
Megiiaani: 2
Feshigionta, 828
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VAITTAMA 2.5: MAAKUNNASSA HANKKEIDEN VETOVASTUUSTA JA
OSAPUOLTEN YHTEISTYOSTA ON SELKEASTI SOVITTU.

Vastaus 2.5
2.5

Vastausten absoluuttinen jakauma

22 .
[l taysin samaa mieltd
204 O osin 2amaa mielta
[ osin erimielta
184 O taysin erimieltd
O En osaa sanoa
16 1
@ 14 1
1
E 124
-
% 104
> 4l
E -
4 -
2 -
D _
Luthemaaed, 36 A
Haskignig: 1.7
v &
Maksimi 4
Mediaani 2
Heshigionta: §.99
Vastaus 2.5

25

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
B osin erimielta

[ taysin erimielta

O En oszaa sanoa

Liihundand: 36 fpl
Faskiane: 1.7
il &
Naksin 4
Megizani, £
Reskihaionta: §.99



VAITTAMA 2.6: MAAKUNNASSA PYSTYTAAN SOPIMAAN HANKKEIDEN YHTEISESTA

RAHOITUKSESTA.

Vastaus 2.6

2.6

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastausten madrd

187
171
16
154
144

142

[ tAysin samaa mieltd
O ozin samaa mielta
[ osin erimielta

O tAysin erimieltd

O En osaa sanoa

Vastaus 2.6
2.6

Vastausten suhteellinen jakauma

LiResinaaes. 36 fpl
Feskiane: 7.9
it &
Magsind: 3
Mediazin: £
Feshitgionta: 1.79

O osin samaa mielta
[ osin erimielta

[ taysin erimielia
O En osaa sanoa

Luhitindans. 36 fol
Ffeshianig, 1.9
Afivaivnis &
Madainl 3
Megiaan. 2
Feskifgionta: 1.79
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VAITTAMA 2.7: VIREA JA ROHKEA ELINKEINOTOIMINTA MAAKUNNASSA / KUNNASSA
LUO YRITTAJAYSTAVALLISTA ILMAPIIRIA

Vastaus 2.7
2.7

Vastausten absoluuttinen jakauma

16+ :

154 M taysin samaa mielti
O ozin samaa mielta
[ osin erimielta

O taysin erimieltd

[0 En osaa sanoa

14
13
12

114

|E 104

R
G4
7

Vastausten m

2
-
o
44
2
4

-

LuRetina s 36 Kl
Feskiane: £8
Mdidens: &
Magsind: 4
Mediazin- 3
Feshitgionta, 7.34

Vastaus 2.7
2.7

Vastausten suhteellinen jakauma

[ taysin samaa mieltd
O osin samaa mieltd
HE osin erimielta

[ taysin erimieltd

O En osaa sanoa

LufunBaeg: 36 hpl
Feskianie: &8
Nefiraiins &
Makaind, 4
fegiaani: 3
Feskigionta: 7.54



VAITTAMA 2.8: MAAKUNNASSA ON MONIPUOLISTA TUTKIMUS JA
KEHITTAMISTOIMINTAA JA UUSIA INNOVAATIOITA SOVELLETAAN AKTIIVISESTI

KAYTTOON

Vastaus 2.8
28

Vastausten absoluuttinen jakauma

15+
174]
16+
154
14+
134

Vastausten madrd
(L]
1

144

| [ taysin samaa mieltd

O osin samaa mielta

| [ osin etimieltd

[ taysin erimielta

[ En osaa sanoa

Vastaus 2.8
28

Vastausten suhteellinen jakauma

Lutketinaded: 36 Kl
Keshiatvg: 7.9
A &
Nfafaimi- 3
Meaiazn £
Ffashihaionta: .52

O asin samaa mieltd
E osin erimielta

[ taysin erimielta
O En 0zaa sanoa

Luskendded: 36 Kol
Faskianie: 7.9
Aediriend: &
Magsimi, 3
egiaani: 2
Keskihaionta: 1.2
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3. HYVAT JULKISET PALVELUT

Julkiset palvelut (sosiaali- ja terveys-, koulutus-, vapaa-aika- ja kulttuuripalvelut jne...) luovat
innovatiivisen perustan koko yhteisolle ja tukevat sen luovuutta.

VAITTAMA 3.1: SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT ON MAAKUNNASSA / KUNNASSA
TOTEUTETTU HYVIN JA ASUKKAAT SAAVAT TARVITSEMANSA LAADUKKAAT

PALVELUT Vastaus 3.1

3.1

Vastausten absoluuttinen jakauma

20+ .

H taysin samaa mielta
[ osin samaa mieltd
@ osin erimieltd

[ taysin erimialta

O En 053a sanoa

Vastausten maira

LitRinaaes. 36 fpd
Feskiane. £.4
Hetieniimt &
Aaksind, 4
Mediaani: 3
Feaskifgfonta: §.95

Vastaus 3.1
3.1

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mielta
O osin samaa mielta
W osin erimielta

O téysin erimielty

O En osaa sanoa

LifimBSrE: 36 hpl
Heskignig: 2.4
Mefirimis 3
Maksind 4
Medizzani: 3
Heshivgionta: 0.95
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VAITTAMA 3.2: LAPSET JA NUORET SAAVAT MAAKUNNASSA / KUNNASSA

LAADUKASTA PERUSOPETUSTA JA HEILLE ON TARJOLLA HYVAT MAHDOLLISUUDET
MONIPUOLISEEN JATKO-OPISKELUUN

Vastaus 3.2
3.2

Vastausten absoluuttinen jakauma

[ taysin samaa mielta
O osin samaa mielti
M osin erimieltd

[ taysin erimielta

O En osaa sanoa.

Vastausten maara

LukbnBarg.: 36 hol

Keskiznio: 2.8
Adiraime: &
Makssini: 4
Meadigani: 3
Feskifziontz: 773
Vastaus 3.2
3.2

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
[ osin erimielta

[ taysin erimieltd

O En 0za3a sanoa

Liskumaderd: 36 fol
Feskiane.: £.8
i &
Maksimi &
Megizzi 3
Keskihgionta: 1.713
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VAITTAMA 3.3: MAAKUNNAN / KUNNAN MUUT JULKISEN HALLINNON

PALVELUTUOTTAIJAT (nuoriso, liikunta, kulttuuri, kaavoitus, hallinto jne...) TOIMIVAT HYVIN JA
VAHVISTAVAT ASUKKAIDEN OMAA ELAMANHALLINTAA

Vastaus 3.3
3.3

Vastausten absoluuttinen jakauma

2217

[l taysin samaa mieltd
O ozin samaa mieltd
[ osin erimielta

[ taysin erimielta

O En 0%a8a sanoa

Vastausten masra

Lukm B8 36 fpl

Fashignie: 26
Mdindind: &
Maksini: 4
Megizgani 3
Aeskifrgionta, 1.07
Vastaus 3.3
3.3

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
W osin erimielts

O taysin erimielta

O En ozaa sanoa

Lukiom3srd: 36 kps
Reskiahio. 2.6
Mfiriends &
Aaksimi- 4
Megiaani: 3
Keskiagionta: T.07
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4. LAADUKAS ASUMINEN

Hyvé ja laadukas asuminen on ihmisten tirkeimpia odotuksia ja vahvistaa alueiden kilpailukykya.
Tietotekniikka ja uudet tyoskentelymuodot ovat luoneet mahdollisuuden sille, ettd luovat ja hyvin
koulutetut ihmiset valitsevat itselleen ensin kiinnostavan asumispaikan ja ryhtyviit vasta sen
jilkeen kartoittamaan tyoskentelymahdollisuuksiaan.

VAITTAMA 4.1: MAAKUNNASSA / KUNNASSA ON TARJOLLA VIIHTYISIA ASUMA-

ALUEITA JOTKA EDISTAVAT ASUKKAIDEN VUOROVAIKUTUSTA, VIREAA ELAMAA JA
HARRASTVastaus 4.1

4.1

Vastausten absoluuttinen jakauma

24+ -
M taysin samaa mieltd
224 O ozin samaa mielta
E ozin erimielta
204 O taysin erimielts
O En osaa sanoa
16
16
E
B 144
E
=
.g 124
=
'E 104
-
a4
B
44
24
n-
LukumBans, 36 fpd
Feskiang, 3
Aefivnivmis &
Adahsins 4
Magiaan. 3
Aeskitgionta: §.87
Vastaus 4.1
4.1

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mielti
O osin samaa mielta
W\ asin erimielti

[ tAysin erimiglta

O En 0%aa sanoa

LikumnBard: 36 koo
Kaskiano: 3
feliiziend. &
Maksimi: &
Megiaznmi: 3
Faskihgionta: 887



VAITTAMA 4.2: MAAKUNNASSA / KUNNASSA ON TARJOLLA EDULLISIA JA
MONIPUOLISIA ASUMISVAIHTOEHTOJA JOTKA HELPOTTAVAT MUUTTAJIEN

ASETTUMISTA PAIKKAKUNNALLE

Vastaus 4.2

4.2

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastausten m

Vastaus 4.2

4.2

Vastausten absoluuttinen jakauma

Vastausten madra

i e

LiRitimBEeE: 36 k!
Feshianio: 26
Adviivni &
ks 4
ediaam: 3
Feskifrgionta: 178
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M taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
M osin erimielta

O tAysin erimielta

0 En osaa sanoa

M taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
E osin erimielta

[ taysin erimielta

O En oszaa sanoa

Liskenndied: 36 fpl
Faskiane: 26
s &
Maksinl 4
NMeaiaani 3
Hashigionta: 172
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VAITTAMA 4.3: PERUSKOULUOPETUKSEN KORKEA JA TASAINEN LAATU YLLAPITAA JA

EDISTAA KOKO MAAKUNNAN JA KUNTIEN ERI ASUMA-ALUEIDEN TASAPUOLISTA

KEHITTYMISTA.

Vastaus 4.3
4.3

Vastausten absoluuttinen jakauma

[l taysin samaa mieltad
O osin samaa mieltd
M osin erimielta

[ taysin erimielta

O En 0%3a sanoa

247 1
221
20
184
16
B
B 144
E
=
% 124
=
‘E 104
=
8 -
6 -
4
2 -
D -
LufenIara. 36 fpf
Hesfiano: 3.7
Mlivains &
Mafsiod 4
Aagigani: 4
Heskihgionta: T.37
Vastaus 4.3

4.3

Vastausten suhteellinen jakauma

Reskignae: 3.7

Mo &

Nk 4
Megizani: 4

Reskifgionta.: 1.37

W taysin samaa miglti
O osin samaa mielta
[ oszin erimielta

O En osaa sanoa

LetkimB s 36 fpd
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5. TOIMIVA JULKINEN TILA

Julkiset alueet, -rakennukset ja -tilaratkaisut edistéiviit ihmisten vuorovaikutusta ja yhteisollisyyttéa
seki vahvistavat luovuuden ilmapiiria.

VAITTAMA 5.1: TAAJAMIEN ASEMAKAAVA-JA YMPARISTOSUUNNITTELU ON
TUOTTANUT TOIMIVIA JA ASUKKAITA HYVIN PALVELEVIA VIIHTYISIA TOREJA,
AUKIOITA, PUISTOJA SEKA JULKISIA RAKENNUKSIA.

Vastaus 5.1
51

Vastausten absoluuttinen jakauma

18 1
17 M taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
E osin erimielta.

O taysin erimielta

O En osaa sanoa

Vastausten madrd
[Lx]
1

LithininBEeE ., 36 Rpl
Haskiane: 2.7
At &
kst 3
Adeaiaani: 2
Keskitngionta: §.73

Vastaus 5.1
5.1

Vastausten suhteellinen jakauma

O osin samaa mielta
M osin erimieltd

[ téysin erimialti
O En osaa sanoa

LaiheimBAra: 36 Kl
Reshianie. 27
Mdfivzived &
Aiaksimi 3
agizam: £
Feskifrgionta: §.79
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6. TOIMIVA LOGISTIIKKA

Toimiva julkinen liikenne kokoaa ihmisii yhteen ja liséid yhteisollisyytta. Hyvin suunniteltu
kaupunkirakenne ja sen logistiikka edistéiviit ekologisia kestéiviii arvoja ja lisddvit luovien ihmisten
kiinnostusta aluetta kohtaan.

VAITTAMA 6.1: JULKINEN LIIKENNE ON MAAKUNNASSA / KUNNASSA JARJESTETTY
HYVIN JA SE PALVELEE ASUKKAITA KODIN, TYON, PAIVITTAISEN ASIOINNIN SEKA

HARRASTAMIST 0o 2 ot

6.1

Vastausten absoluuttinen jakauma

M taysin samaa mielta
119 O osin samaa mieltd
| osin erimielti

[ taysin erimieltiy

O En osaa sanoa

Vastausten maird

Luckumadrg: 36 ket
HKeskizno: 2
i &

Maksimi- 4
Mediazin: £
HReskifgionta T.74

Vastaus 6.1
6.1

Vastausten suhteellinen jakauma

M taysin samaa mieltd
O osin zamaa mielta
[ osin erimieltd

[ taysin erimielta

O En ozaa sanoa

Likeindied: 36 fpf
Heshignig: £
fefiinins &
Naksimi 4
Megizan 2
Heskifgionta: .74
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7. ELAMANLAATU

Toimivassa innovaatioekosysteemissi ei ole Kysymys vain elinkeinotoiminnasta, vaan paremman
eliménlaadun ja virein vuorovaikutuksen muodostamasta kokonaisuudesta.

VAITTAMA 7.1: ETELA-KARJALA TARJOAA ASUKKAILLEEN HYVAT MAHDOLLISUUDET
LAADUKKAASEEN ELAMAAN, VIREAAN VUOROVAIKUTUKSEEN JA MONIPUOLISEEN
AKTIIVISEEN TOIMINTAAN.

Vastaus 7.1
74

Vastausten absoluuttinen jakauma

26 L
W taysin samaa mieltd
=] O osin samaa mieltd
22 | [ osin erimielta
O taysin erimialta
20 O En osaa sanoa
184
E 16
Ig
= 144
g 124
E 104
.
6
44
o
LufimaEeE 36 spd
Kasfianio: 2.9
Aefieitnd s &
aksim: 4
Megiaan 3
Keskingionta. §.56
Vastaus 7.1

71

Vastausten suhteellinen jakauma

W taysin samaa mieltd
O osin samaa mielta
M osin erimielta

[ tayszin erimielta

O En osaa sanoa

LikenB3r5: 36 Apd
Keskiatio: £.9
Aefivaimis &
Maksim 4
Madigani: 3
Faskipaionta: §.06



