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Tiivistelma

Opinnadytety®n aihe on Pohjois-Savolaisen konepajateollisuutta ja metallitditd harjoittavan PK-yrityksen verosuun-
nittelu. Yrityksestd kaytetaan tydssa nimea Case Yritys Oy.

PK-yrityksen verosuunnittelu on aihepiiriltddn varsin ajankohtainen ottaen huomioon sen, etta pienten ja keski-
suurten yritysten maara alati kasvaa Suomessa. Verosuunnitteluun ei yleensa kiinniteta erityisen paljon huomiota,
vaikka siihen olisikin tiettyja mahdollisuuksia. Tassa opinnaytetydssa tuodaan esiin ne kokonaisuudet, joiden
avulla myds pienempi yritys pystyy optimoimaan lopullisen verorasituksensa.

Opinnaytety® koostuu teoreettisesta viitekehyksesta ja sen soveltamisen yhdistelmasta. Tutkimusaineistona on
kaytetty paljon kvalitatiivisia lahteitd, joita ovat yleisesti verosuunnittelun lainséadanto, akateeminen kirjallisuus,
artikkelit ja asiantuntijahaastattelut. Verohallinnon ohjeistukset ovat my0s tarkea osa teoriaa. Teoria on raken-
nettu tilikauden aikaiseen verosuunnitteluun, tilinpadtéksessa tapahtuvaan verosuunnitteluun ja erityiskysymyk-
siin. Teoriaa on sovitettu kaytantdon yrityksen nakdkulmasta katsottuna ja siitéd on rakennettu yritykselle suuntaa
antavia ohjeita.

Taman opinndytetydn tarkoitus ei ole olla opas vero-ongelmien ratkaisemiseksi ja valttémiseksi. Muuttuvan lain-
saadannon ja oikeuskaytantdjen olosuhteissa tdmanlainen Iahestymistapa ei olisi edes mahdollista. Opinnayte-
tyOssa on tarkoitus esittad veroekonominen ajattelutapa, jota seuraten yrityksen vero-ongelmat on mahdollista
ottaa analyyttisen pohdinnan ja suunnittelun kohteiksi silloinkin, kun yksittdisiin saanndksiin tiedetadn kohdistu-
van muutospaineita. Opinndytetydssa esitetdan katsaus tdmdnhetkisiin puitteisiin ja pelisadntoihin. Lahestymista-
paa havainnollistetaan useilla esimerkeilld voimassa olevista verosaannoksista ja oikeustapauksista. Opinndyte-
tyon lahtokohtana toimii se mita osakeyhtidlaissa sdadetaan, eli osakeyhtion padasiallisiin tehtdviin kuuluu voiton
tuottaminen omistajilleen.

Monet verosuunnittelussa kdytettdvista keinoista, padasiassa tilinpaatoksen aikaiset, vaativat yritykselta johdon-
mukaisuutta tilikaudesta toiseen. Muun muassa kuluvaraston kdyttaminen tilinpaatdksessa on case-yritykselle vai-
keampi asia toteuttaa, jos niitd ei ole aiemmin hyddynnetty. Tasté syysta case-yrityksen verosuunnittelumahdolli-
suudet ovat paadasiassa tilikauden aikaisia ja erityistapauksissa. Tarkein tilikauden aikaisen verosuunnittelun keino
case-yrityksen osakkaille on nettovarallisuuden kasvattaminen ja sité kautta verovapaana jaettavan osinkotulon
kasvattaminen.

Erityistapauksista case-yrityksen tapauksessa tulee esille yrityksen liiketoiminnan myynti ja sukupolvenvaihdos.
Case-yritykselld on ollut tytéryhti6, jonka lilketoiminnan myynnisté saatujen tulojen jakamista kasitelldan paljon.
Case-yritys myos tayttaa verovapaan sukupolvenvaihdoksen ehdot, joten se olisi mahdollista ja suositeltavaa pyr-
kia toteuttamaan. Kuitenkin, mitd suurempia verotuksellisti epatavallisia asioita kasitelldadn, on kannattavaa aina
pyytda verottajalta ennakkopdatds.
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Abstract

The purpose of thesis was to study tax planning opportunities for an SME, which operates in metals and engi-
neering industry in Pohjois Savo region. The case company is referred to as Yritys X Oy throughout this thesis.

Tax planning for SMEs is a topical issue, since the amount of small and medium-sized companies continues to
grow in Finland. Tax planning is not a common practice, although there are several opportunities for it. This the-
sis discusses those options that SMEs have for optimizing their tax burden.

This thesis consists of theoretical framework and its application in business world. The research material comes
from different qualitative sources such as legislation for tax planning, academic literature, articles and expert in-
terviews. Moreover, the guidelines by tax administration are an important part of the theory. Theory is build by
looking at tax planning during fiscal year, tax planning in financial statements and special questions. Theory is
applied in practice by looking at the case company and by giving them guidelines for future reference.

The purpose of this thesis is not to provide a guide for solving or avoiding tax problems. This approach is not
even possible due to changing legislation and legal praxis. Instead, this thesis seeks to present economic ap-
proach to taxes, where it is possible to analyze and plan taxes even when specific regulations are facing pres-
sures to change. This the-sis presents an overview of current frameworks and rules. The manner of approach is
demonstrated with many examples of effectual tax regulations and court cases. The basis of this thesis comes
from The Limited Liability Companies Act, meaning that the companies’ purpose is to earn profits for its owners.

Many means for tax planning, especially those related to financial statements, require consistency from one fiscal
year to another. For example, using some of the deductible business expenses in financial statements would be
difficult for the case company if they were not previously utilized. For this reason, the case company has most
tax planning opportunities during the fiscal year and in some special cases. For the partners in case company the
most important tax planning opportunity exists in increasing their net worth and through that increasing their
tax-free dividend income.

For our case company, meaningful special cases are related to selling the business or transferring its ownership
from one generation to the next. The case company previously had a subsidiary and the income related to its
sale is discussed in this thesis. The case company is also eligible for tax-free change of generation, so it repre-
sents an opportunity for them, which they are recommended to seize. Nonetheless, if the question related to tax-
ation is unusual, it is recommendable to contact tax authority for a precedent.
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SME, tax planning, tax legislation, tax planning for SMEs




4 (51)

SISALTO
1 JOHDANTO ..iiitiiiituseens s erss s srs s sra s saa s s e s s e s s ra s s s e s s e e s s s aa s s eaa s e e a s s e e na s s e ea s s e nnssnnnnsennns 6
1.1 OpinndytetyOn tausta ja rakenNE .......coiciiiiiiiiiii e 7
1.2 Opinnaytety®n luonne, tavoite ja tutkimusaingisto .........cuvveiiiiiiiiiiiicr 7
2 VEROSUUNNITTELU YLEISESTT ...ituiitiiiirierssrnsesssssssnsssssssassssssssnsssnsssnssssssssnsssnnssnnssnnssnns 8
2.1 VeroSUUNNITEEIUN TASOL ....eeueereieieeieieieiieeeteieeeeeeeeeseesaeessaeneseeeesennsssssnsssnsnsssssnsssnsnsnsnsssnsnsnsnnnnnsnnnnns 9
2.1.1  Strateginen VeroSUUNNITEEIU ... 9
2.1.2  Taktinen VeroSUUNNITEEIU .......cooiiiiii s 10
2.1.3  Operatiivinen veroSUUNNITEEIU ........coiiiiiiiiiiiiii e e e 10
3  TILIKAUDEN VEROSUUNNITTELU ..uuituiiiiiictsesesrnssessesssss s sn s sssssns s sn s snnsssnsssnnsssnsssnsssnnnes 11
TR0 R AT 1011 = = 1 PP 11
3.2 Nettovarallisuuden optimointi .........oceiiiiiiiiniiiri 12
3.3 PalKKA@ Vi OSINKO? ...eeeeeeueurusnrnrnnssnnssnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsnsnnnnnnns 14
3.3.1  0sinkoa ja Palkka@ ....cc.uoiiiiiiiiiiiiii e 15
3.3.2 Osinkoa vain matemaattisen arvon VEITaN ..........cvviiiiiiiinninn s s ressss s eenns 17
G TR TG B (= 11 0171 (o = PP 18
334 YNEEENVELO - 18
3.4 ALV-jaksotus kassanhalliNNassa .......ccuuiiiiiiiiiiiiiiiii e 20
TR T o] 1T 5 T 1Y ] L PP 20
3.5.1 Konserniavustus KAYEANNOSSA ....ccuuiiiiiiueiiiiiiii it e eeiiie s s s esas s s s esas s s s eana s s eeena s e s eesnnsseens 21
3.5.2 Konserniavustuksen edellytyKSel .......ccuuiiiiiiiiiiiiiii it 21
4 TILINPAATOKSEN VEROSUUNNITTELU ...veviivieiteeitiectesctesstessssessssessssessssessssessssesssnesssnens 22
4.1 Tavoitetulos ja kuluvaraston SYNtyMINEN .......ceeuueiiiiiirierirnriis s s s s e s s s e e rrr e s e s s e e rrrnsnnns 22
L (U {1117 ] = =)o PP 23
4.3 Kuluvaraston kayttaminen tilinpAatOKSESSE ....ccvvvuuiiiiiiiiriiiii e e 24
L G TR0 N 0 (] 24
4.3.2  JalleenhanKintaVaraus ...........coeeeieieieieieieie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeeeees 24
4.3.3  Suurehkot KOrJauSMENOL.......uuuiiiiiiiiiiiiriiis e rrrrss s s e s s s s e r s s s s s e e nernnnans 25
LG JC B © =7 1 U] o 10 UL PP 26
4.3.5 Kiinteiden menojen aktivointi .........covvviiiiiiiiiiie e 27
I 0 1] o o] =1 (o T PSPPIt 28

5 VEROSUUNNITTELUN ERITYISKYSYMYKSET .....ccttumiiiiiiiiiiiiiiiin e 31



6

Dl Y KSEN MY YNt ceeeiiiiie e 31
T I A Ao T = o PN 31
5.1.2 Liiketoiminnan myynnista saatavien tulojen NOStO .......ccceeviiiiii i 32
5.1.3  Tytaryhtion myynti....cou i e 34
5.2 SUKUPOIVENVAINAOS ...uuiiiiiiiiiiiiis e eerriis s er s s s e e e e s e s s s s e e e e b e s e s e s s eenn s e eeaeasennns 36
T B O 17 | T = 1 o = | 37
5.4 Kiinteistdn eriyttdminen ja vUOKratuotol .........coveiiiiiiiiiii . 40
5.5 KOFKOTUIOL ..o 43
5.6  Omien 0SaKKeIdEN OStO ....ccciviiuuiiiiiiiiiirii s s e e 43
5.7 Peitelty 0SINGONJAKO .....iiiiiiiiiiiii i e e 45
5.7.1 KHO:n esimerkkitapauksia peitellystd 0singonjaosta ..........ccccveeiiiiiiiiiiiiii e 45
5.7.2  Peitellyn osingonjaon veroSeUra@amuUKSEL.........coviiiiiiiiriiiiininin s sririi s eerssn e 47
YHTEENVETO e iitiiiiiie it s s s s s s s ea s s s s e s sa s s aas s ea s ea s e s s ea s e a s s e s en s e s sennssnnnnns 48
6.1  OpINNAYLELYOPIOSESSI .ieiirerrriuisiiiiirrirsi s e s s r e s s s s s e e r e a s s s e e r e ra e e aenne 48
6.2  OpiNN@ytetydn tUIOKSEL ....ccvvveeiiiiiiccire e 48

17 1 SRR 50



6 (51)

1 JOHDANTO

Verohallinnon mukaan verovelvollisella on oikeus minimoida maksamansa vero verosuunnittelulla.
Olosuhteet ja toimenpiteet tulee valita sen mukaan, etta lopputulos on optimaalinen seka verojen
maaran etta muun kokonaisuuden kannalta. Kdytannossa verosuunnittelussa valitaan ne vaihtoeh-
dot, joiden veroseuraamukset ovat verotuksessa ja oikeuskdytdnndssa yleisesti hyvaksytty. (Veron

kiertamissaannoksen soveltaminen 2016.)

Verotusmenettelylaissa on saddetty yleislauseke: “Jos jollekin olosuhteelle tai toimenpiteelle on an-
nettu sellainen oikeudellinen muoto, joka ei vastaa asian varsinaista luonnetta tai tarkoitusta, on
verotusta toimitettaessa meneteltava niin kuin asiassa olisi kaytetty oikeaa muotoa” (Laki verotus-
menettelysta 4 luku 28 §). Milloin lain mukaan hyvaksyttavasta verosuunnittelusta siirrytdan veron
kiertamiseen, ei pystyta tasmallisesti maarittelemaan. Verotusmenettelylain yleislauseke antaa verot-
tajalle normaalia lain soveltamista pidemmalle menevéat mahdollisuudet ehkaista veronkiertoa (Veron

kiertamissadannoksen soveltaminen 2016.)

Verosuunnittelun ja veronkierron raja on usein kuin veteen piirretty viiva. Tasmallisen maarityksen
vaikeus johtuu siita, etta tulkinnan mahdollisuuksia on yhta monta kuin on tulkittavia tapauksiakin.
Kaytdnndssa oikeuskdytannot tuomioistuinkasittelyineen maarittelee tapaus kerrallaan sen, mika on
hyvaksyttavan verosuunnittelun ja veron kiertémisen ero. Toiminnan laatu maarittaa hyvin pitkalle
onko kyse verosuunnittelusta vai veronkierrosta. Verosuunnittelussa on tarkoituksena se, etta veroja
maksetaan lain maardama minimi, mutta ei yhtddn sen enempaa. Veronkierrossa tarkein motiivi on
verojen valttéminen. Juurikin aiheen monimuotoisuuden ja tulkinnanvaraisuuden takia aihe on to-
della kiinnostava, mista syysta lahdettiin tutkimaan toimeksiantajayrityksen verosuunnittelumahdolli-

suuksia.
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1.1 Opinnaytetyon tausta ja rakenne

Ty6n lahtékohtana toimii molempien kiinnostus verotusta koskevaa lainsdadantéa kohtaan. Erityisen
kiinnostuksen kohteena on varsinkin verotuksen soveltaminen ja verosuunnittelu, koska opinnoissa

aihe on pitkalti sivuutettu.

Opinndytetydssa kasiteltava case-yritys on Pohjois-Savossa sijaitseva, konepajatuotteita valmistava
pienyritys. Yritys on yhtidmuodoltaan osakeyhtio. Yrityksessa on viisi osakasta, joista osa tydskente-
lee yrityksessd. Osa osakkaista nostaa palkkaa ja yritys pyrkii maksamaan vuosittain myds osinkoa
omistajilleen. Yritykselld on ulkomaalainen tytaryhti6, jota ollaan eriyttdmassa ja myymassa. Yritys

omistaa myos kiinteistdn, jossa sen padasiallinen toiminta tapahtuu.

Opinnaytetytssa kasitelldan kappaleittain case-yrityksen kayttéon sopivia verosuunnittelun mahdolli-
suuksia. Jokainen kappale sisaltéa teoriaa tietyn aihealueen verosuunnittelusta, jonka jélkeen kappa-
leissa kasitelldan esimerkkien avulla ehdotuksia case-yritykselle. Case-yrityksen pyynnésta opinnady-
tetydssa ei kaytetd varsinaisia yrityksen lukuja, mutta luvut ovat suuntaa antavia ja laskentamallit on
toimitettu yrityksen kayttoon.

1.2 Opinnaytetyon luonne, tavoite ja tutkimusaineisto

Tama opinnaytetyd on case-luontoinen kirjallisuuskatsaus, jossa etsitédan vastausta seuraavaan ky-
symykseen: Milld tavoin case-yritys pystyy optimoimaan ja suunnittelemaan verotustaan lain suo-

mien mahdollisuuksien rajoissa?

Samassa kysymyksessa maarittyy my6s opinnaytetydn rajaus ja raamit. Tarkoitus on siis pysya vero-
tuksen lainsdadannon piirissa ja etsia verotuksellisesti edullisia vaihtoehtoja case-yhtion nakokul-
masta katsottuna. Aihepiiria rajataan kuitenkin siten, ettd aggressiivisen verosuunnittelun menetel-
mid ei tdssa opinndytetytssa kasitelld. Aggressiivisen verosuunnittelun menetelmat toimivat kaytén-

nossd vain monikansallisissa yhtitissa, joten sen kasittely case-yrityksen kohdalla ei ole olennaista.

Tyota varten keratty aineisto koostuu padosin verotuksen lainsaddannostd akateemisesta kirjallisuu-
desta, artikkeleista ja asiantuntijahaastatteluista. My6s verohallinnon ohjeistukset ovat térkea osa

teoriaa.
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2 VEROSUUNNITTELU YLEISESTI

Tilinpdatdksen ja voitonjaon suunnittelu on keskeinen osa yrityksen talouden suunnittelua. Yksi osa
tatd suunnittelua on verosuunnittelu, jonka tarkoituksena on estda verohaittojen ja hallitsematto-
mien verotustilanteiden synty. Kaytannossa verosuunnittelulla on tarkoitus 16ytaa yritykselle verotuk-
sellisesti edullisin toimintavaihtoehto (Siikavuo 2016, 161). Suomessa tilinpaatdksella on kaksi
tarkoitusta. Ensimmaisena on jakokelpoisen voiton laskeminen ja informaation valittaminen yrityksen
sidosryhmille. Toisena on verotettavan tulon maarittdminen. Verotuksen kannalta kirjanpidon
luotettavuus on keskeistd. Verottaja mittaa tdta luotettavuutta tilinpaatdksen oikeellisuudella,
tilintarkastajan lausunnon perusteella, tasejatkuvuudella seka madraaikojen noudattamisella. (Siika-
vuo 2016, 162.)

Yrityksen kannalta keskeisinta verosuunnittelussa ovat:
1. Veroseuraamusten ennakointi.
2. Sellaisten menettelytapojen etsiminen, joiden avulla saavutetaan edullisin mahdollinen vero-
kustannus.
Omistajien veroseuraamusten ennakointi ja niiden minimointi.
4. Veronmaksun ajoittamisen ennakointi ja likviditeetin seuraaminen.

Hallitsemattomien tilanteiden syntymisen estéminen. (Siikavuo 2016, 162.)

Osakeyhtidlaki saatad, etta osakeyhtion paaasiallisiin tehtaviin kuuluu voiton tuottaminen.

N&in on luonnollista, etta yritysjohto kiinnittdd huomiota yrityksen verotuksellisiin nakékulmiin. Osa-
keyhtié maksaa veroa vain positiivisesta tuloksestaan eli yrityksen tulojen ja menojen erotuksesta.
Vuonna 2018 osakeyhtié maksaa positiivisesta tuloksestaan yhteisdveroa 20 %. Osakeyhtid saa va-
hentaa verotuksessa sen maksamat palkat ja luontoisedut, niin kauan kuin niiden katsotaan olevan
kohtuullisia. Luontoisetujen kanssa tulee olla varovainen, silla verottaja voi arvioida edut peitellyiksi

osingoiksi, jolloin tiedossa on jaannosveroja tai jopa oikeustoimia.
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2.1  Verosuunnittelun tasot

Perinteisesti yrityksen verosuunnittelua kuvatessa puhutaan joko strategisen, taktisen tai operatiivi-
sen verosuunnittelun tasosta. Ndiden tasojen valiset erot ovat kuitenkin hyvin hailyvat, koska erinai-
set veroihin liittyvat toimenpiteet liittyvat yleensa toisiinsa. Niiden tarkoitus on ohjastaa yritys seka
pitkan ettd lyhyen aikavalin tavoitteisiin (Leppiniemi ja Walden 2016, 147). Kaytannossa strateginen
verosuunnittelu tarkoittaa tavoitteiden maarittdmista, taktinen verosuunnittelu esittaa keinoja tavoit-

teiden paasemiseen ja operatiivinen verosuunnittelu on suunnitelmien toteuttamista.

Verosuunnittelun tasoja toisistaan erottaa se, mille aikavdlille padtdkset tehdaan ja kuinka peruutta-
mattomia paatdkset ovat. Yleisesti ottaen, mita perustavampaa laatua verosuunnitelma on, sité stra-
tegisempi se on. Esimerkiksi isot investoinnit tai toimialan muutos ovat strategisia. Tilikausivalinnat
ja yrityksen lyhyen aikavdlin toiminnat yms. ovat alttiimpia muutoksille ja nain ollen ovat taktisia tai
operatiivisia valintoja. Viimeisiksi mainitut tehddaan myds yleensé nopeasti ja niin ettei niista koidu

mitdan pitkdaikaisia vaikutuksia. (Leppiniemi ja Walden 2016, 147.)

Verosuunnittelupdatoksia tehdessa on erittdin térkeda ottaa huomioon, minkalaisia veroseuraamuk-
sia eri vaihtoehdoilla on ja minkalaisia yhteisvaikutuksia niistd syntyy. Verosuunnittelua tehdessa on
esimerkiksi laadittava tarkat aikataulut ja laskelmat, jotta voidaan ottaa huomioon kaikki ndkékul-
mat. Mitd isompi asian luonne on, sita ainutkertaisempi se on ja sitd vdhemman yritykselld on ru-
tiineja hoitaa sen toteutusta. Téménlaisia asioista ovat esimerkiksi suuret paatdkset, kuten yrityksen
myynti, uusien toimipisteiden ja toimialueiden luominen seka yrityksen lopettaminen. (Leppiniemi ja
Walden 2016, 147.)

Verosuunnittelun jokaisella tasolla tulee my6s ottaa huomioon sidonnaisuudet. Esimerkiksi rahoitus-
sidonnaisuuksista ei pystyta aina irtautumaan, jos investointi osoittautuu tappiolliseksi ja sen vaiku-
tus saattaa ulottua toimialan ulkopuolelle. Kaikki sidonnaisuudet eivat tule ilmi laskelmissa kuten
vaikkapa poistojen verohyddyt, vaan niiden arvo taytyy tulkita paatéksentekijén itse oman kokemuk-

sen perusteella. (Leppiniemi ja Walden 2016, 147.)

2.1.1 Strateginen verosuunnittelu

Pohjimmainen taso yrityksen toiminnan suunnittelussa on strateginen taso, jossa otetaan kantaa
tavoin siihen yritetddn paasta. Verostrateginen valinta on esimerkiksi yritysmuoto, johon yritys pe-
rustetaan. Yritysmuoto vaikuttaa siihen, milla tavoin yritysta ja sen omistajia verotetaan. (Leppiniemi
ja Walden 2016, 148). Strategisia valintoja voi my®s olla sulautuminen, yrityssaneeraus, yrityksen
myynti seka lopettaminen. Case-yrityksen kohdalla nditd ovat olleet muun muassa konsernin muo-

dostaminen, sulautuminen, irtautuminen ja osien lopettamiset. (Leppiniemi ja Walden 2016, 148.)
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2.1.2 Taktinen verosuunnittelu

Taktisen verosuunnittelun tarkoituksena on esittda keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi. Usein yri-
tyksella voi olla omistajien laatima tavoite, jossa maaritellddn maksettavan osingon maara. Verotak-
tinen valinta voi tulla kyseeseen esimerkiksi tapauksessa, jossa yritys maksaa omistajilleen osingon
lisaksi palkkaa. Tassa yleensa pyritdan tasoittamaan ansio- ja paaomatulot verohyddyn tavoitta-
miseksi. Case-yrityksen kohdalla omistajayrittajien kannattaa maksaa itselleen kohtuupalkkaa yrityk-
sen tuloveroprosenttiin saakka, eli siten, etta omistajayrittdjan henkilékohtainen ansiotuloveropro-
sentti on noin 20 % tienoilla. Opinndytetydssa kasitelldan mydhemmin palkkaa, etuuksia, osinkoa ja

muita tuoton nostoon liittyvia mahdollisuuksia. (Leppiniemi ja Walden 2016, 148.)

Edelld mainittujen verotaktisten valintojen kuten omistajan tyésuhde, osingonjakotavoitteet seka
tavoitteet tulon jakautumisesta paaomatuloksi ja ansiotuloksi lisaksi erilaisia keinoja [6ytyy enem-
mankin. Verotaktisia valintoja ovat muun muassa yrityksen ja omistajan valiset muut taloudelliset
suhteet (osakaslainasuhde, vuokrasuhde, kauppasuhde tms.), tilikauden valinta ja muuttaminen
seka investointien ajoittaminen yms. ratkaisut, joiden muuttaminen on suhteellisen helppoa. (Leppi-
niemi ja Walden 2016, 148.)

2.1.3 Operatiivinen verosuunnittelu

Operatiiviseen verosuunnitteluun kuuluu lainsdadannoén ja oikeuskaytantdjen systemaattinen ja jat-
kuva seuranta. Operatiivinen verosuunnittelu tulee toteuttaa edelld mainittuja periaatteiden mukaan
niin, ettd uusinta lainsaddantoa ja oikeuskaytantda noudatetaan yrityksen juoksevassa toiminnassa
ja tilinpaatdksessa. Operatiivinen verosuunnittelu toimii lahtdkohtana taktiselle ja strategiselle vero-
suunnittelulle sekad verosuunnittelun tarkistamiselle. Operatiiviseen suunnitteluun kuuluu myos huo-
lehtiminen kirjanpidon, liiketapahtumien ja tilinpaatdksen valvomisesta. Kéytanndssa operatiivinen
suunnittelu on pohjimmiltaan sitd, etta verosuunnitteluun tarvittavat toiminnat ovat oikein hoidettu
ja niitd hoitavalla henkildkunnalla, kuten taloushallinnolla ja toimitusjohtajalla, on riittavat tiedot ja
taidot niiden onnistumiseen. Tassa on yleisesti kysymys siitd, etta organisaatio on saanut riittavan
koulutuksen. (Leppiniemi ja Walden 2016, 149.)
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3 TILIKAUDEN VEROSUUNNITTELU

Verosuunnittelulla varsinaisen tilikauden aikana tarkoitetaan pk-yrityksen seka sen omistajayrittajan
suunnitelmallisia toimia tilikauden aikana. Yksi tarkeimmista on nettovarallisuuden kasvattaminen,
jolla taas pyritdan vaikuttamaan voitonjakoon osinkojen muodossa. Case-yrityksenkin tapauksessa
tulee harkintaan, kannattaako omistajien nostaa esimerkiksi pelkastadn osinkoa vai palkkaa. Kasitte-

lyssa on myds muita palkaksi luettavia etuuksia ja niiden verollisia vaikutuksia.

3.1 Nettovarallisuus

Nettovarallisuus on seka yritykselle, ettd omistajilleen tarked. Nettovarallisuus yrityksen nakdkul-
masta merkitsee hyvaa jatkunutta tuottoa ja tuoton pitamista yrityksessa, tama luo yrityksesta va-

kaavaraisen kuvan varsinkin myyntia ajatellen.

Suurin hydty omistajille on madaritetty laissa. Tuloverolaki maarittdd muista kuin julkisesti noteera-
tuista yhtidsta saatujen osinkojen verotuksen seuraavasti: "“Muusta kuin julkisesti noteeratusta yhti-
Osta saadusta osingosta 25 prosenttia on veronalaista padomatuloa ja 75 prosenttia verovapaata
tuloa siihen maaraan saakka, joka vastaa varojen arvostamisesta verotuksessa annetussa laissa
(1142/2005) tarkoitetulle osakkeen verovuoden matemaattiselle arvolle laskettua kahdeksan prosen-
tin vuotuista tuottoa. Siltd osin kuin verovelvollisen saamien tallaisten osinkojen maara ylittéa 150
000 euroa, osingoista 85 prosenttia on padomatuloa ja 15 prosenttia verovapaata tuloa.
(30.12.2013/1237).” (Tuloverolaki 2 luku 33b §.)

Jos halutaan maksimoida osinkotuotto verotuksessa, on yhtién nettovarallisuus oltava 100/8 x
150 000 (ylaéraja) = 1 875 000 euroa. Tall6in voidaan maksaa 149 999 euroa osinkoa alemmalla ve-

rotusasteella.

Laki varojen arvostamisesta madraa osakeyhtion nettovarallisuuden seuraavasti: “Tuloverolain 33 b
§:ssa tarkoitetun kotimaisen yhtion osakkeen verovuoden matemaattinen arvo lasketaan verovuotta
edeltavan vuoden yhtion tilinpddtdksen mukaisen tarkistetun nettovarallisuuden perusteella. Yhtion
nettovarallisuus saadaan vahentamalla yhtién varoista yhtién velat. (Laki varojen arvostamisesta

verotuksessa 2 luku 2 §.)

Yhtién varoja ovat yhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus- ja rahoitusomaisuus seka muu sellainen omaisuus
ja sellaiset pitkavaikutteiset menot, joilla on varallisuusarvoa. Varoina ei kuitenkaan pideta kirjanpi-
tolain (1336/1997) 5 luvun 18 §:n mukaisia laskennallisia verosaamisia. (Laki varojen arvostamisesta

verotuksessa 2 luku 2 §.)
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Velkana pidetdan taseen vastattaviin vieraaseen padgomaan merkittyjen erien lisaksi:

1. vakuutuslaitoksen korvaus- ja vakuutusmaksuvastuuta seka eldakesaation ja muun elakelai-
toksen eldkesitoumuksista johtuvaa vakuutusteknisten perusteiden mukaan laskettua elake-
vastuuta;

2. elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968) 48 a §:ssa tarkoitettua lakisaateista
elakevakuutustoimintaa harjoittavan vakuutusyhtion vakavaraisuutensa parantamiseksi teke-
maa varausta;

3. paaomalainaa silloin, kun se on taloudelliselta luonteeltaan vierasta padgomaa.

Velkana ei kuitenkaan pideta kirjanpitolain 5 luvun 18 §:n mukaisia laskennallisia verovelkoja. (Laki

varojen arvostamisesta verotuksessa 2 luku 2 §.)

Case-yrityksen kohdalla nama kaytannoéssa tarkoittavat taseen kaluston, koneiden ja kiinteiston ja
velan erotusta. Esimerkking kiinteisté 1000000 + koneet 100000 — pitkaaikaiset velat 500000 =
600000 nettovarallisuus. Nailla arvoilla laskettaessa voitaisiin pienemmalla verotuksella maksaa osin-
koa 600000 x 8 % = 48000. Todellisuudessa yleensa yritysten nettovarallisuutta laskiessa taseesta

puhutaan kuitenkin miljoonista ja ndin 150 000 euron raja tayttyy.

3.2 Nettovarallisuuden optimointi

Yksi keskeinen osakeyhtién verosuunnittelun osa on nettovarallisuuden optimointi. Nettovarallisuus
vaikuttaa suoraan osingon verotukseen. Padsaantona on, etta tilikaudella tehtavilla toimilla on vaiku-
tus aina seuraavan vuoden osingonjakoon. Kayténndssa siis omistajayrittajan tulisi selvittda suurin
mahdollinen nostettava maara osinkoa, pienimmalla mahdollisella verorasitteella. Optimoinnin enna-
kointi on kuitenkin yleensa erittdin vaikeata, ellei yritys toimi vuodesta toiseen samalla kaavalla.
(Kukkonen ja Walden 2014, 82.)

Nettovarallisuuden optimoimista varten omistajien tai hallituksen tulisi selvittda yhtion varat, velat,
osakaskohtaiset oikaisut, sekd muut nettovarallisuuteen ja osingon verovapaisiin osuuksiin vaikutta-
vat tekijat. Keskeisimmat nettovarallisuutta lisaavat toimet ovat tilikauden voiton siséan jattdminen
ja osakaskohtaisten oikaisujen poistaminen. Esimerkiksi osakaslainat ja omistajien perheenjasenten
kaytdssa olevat asunnot vaikuttavat negatiivisesti laskettavaan nettovarallisuuteen. Nettovaralli-
suutta nostavia tekijoita ovat myds padoman sijoitus yhtiéén, padomalainan muuttaminen osakepaa-
omaksi, mahdollisista arvonalennuksista pidattyminen, yhtion omistaman varallisuuden lajin muutta-
minen tai omistajien saatavien muuttaminen osakepaaomiksi. Omistajien palkkatulojen muuttaminen
on myos yksi vaikuttava tekija nettovarallisuuteen, mutta usein tdéma ei kuitenkaan ole kovin merkit-
tavaa ja yleensa omistajien palkat ovat pienia suhteessa liiketoimintaan. (Kukkonen ja Walden 2014,
83.)

Kdytannossa siis suositus olisi maksimoida nettovarallisuus niin, ettd osinkoa saadaan jakaa 150 000
euroon asti huokeammalla verotuksella. Kuten edellisessé kappaleessa on kayty, 1 875 000 euron
nettovarallisuus tuottaa 8 % matemaattisen arvon ja 150 000 euron rajojen kohtauspisteen. Tahan

pisteeseen asti voidaan siis jakaa osinkoa niin, ettd osinko on 25 % verollista pddomatuloa ja 75 %
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verotonta. Varsinkin aloittavan yrittdjan tulisi keskittya padosin nettovarallisuuden kasvattamiseen ja
nostaa osinkoa vasta sitten, kun nettovarallisuus on saatu nostettua sille tasolle, ettd on jarkevaa
nostaa osinkoa. Voittovarojen jattdminen yritykseen tuo myds mahdollisuuksia toteuttaa investoin-
teja omalla paaomalla. Omalla padomalla toteutettujen investointien kokonaiskustannukset jadvat
yleensa pienemmiksi toisin kuin, jos kyseessa olisi lainarahoitteinen investointi. Kun 1 875 000 euron
raja on saavutettu, olisi jarkevaa keskittya yllapitamaan tama raja ja jakamaan osinkoa aina 150 000

euroon asti, jos se vain on mahdollista.

On kuitenkin muistettava, ettd 150 000 euron raja paaomatulo-osuuden muuttumisessa on osakas-
kohtainen ja tama tulisi huomioida osingonjakoa suunnitellessa varsinkin, jos yrityksessa on useita
osakkaita. Eli jos olisi esimerkiksi kaksi osakasta, joille molemmille halutaan jakaa osinkoa 150 000

euroa, tulee yrityksen nettovarallisuuden olla kaksi kertaa suurempi eli 3 750 000 euroa.

Osakkaiden lkm Osinko per osakas Nettovarallisuus

1 150 000,00 € 1875 000,00 €
2 150 000,00 € 3750000,00 €
3 150 000,00 € 5625 000,00 €
4 150 000,00 € 7 500 000,00 €
5 150 000,00 € 9375 000,00 €
6 150 000,00 € 11 250 000,00 €
7 150 000,00 € 13125 000,00 €
8 150 000,00 € 15 000 000,00 €
9 150 000,00 € 16 875 000,00 €
10 150 000,00 € 18 750 000,00 €

Kuva 1. Nettovarallisuuden optimointi

Kuvassa 1 on esitetty osakkaiden lukumaaran vaikutus nettovarallisuuteen, jos jokaiselle osakkaalle
halutaan maksaa osinkoa 150 000 euroa alemmalla pdaomatuloveroprosentilla. Laskelmaan vaikut-
tavat osakkaiden omistamien osakkeiden lukumaara ja niiden valiset suhdeluvut. Kuvan 1 laskel-
massa jokainen osakas omistaa yhta paljon osakkeita. Case-yrityksen kohdalla jérkevinta olisi se,

etta suurin osakas saa maksimissaan 150 000 euroa osinkoa.
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Palkkaa vai osinkoa?

Palkka voi olla joissain tapauksissa jopa verovapaata osinkoa keveammin verotettava vaihtoehto,
kun huomioon otetaan kokonaisuus. Palkan ja osingon erilaisen kdyttaytymisen ymmartaminen yri-
tyksen verotuksessa ovat tarkeita lahtokohtia, kun vertaillaan palkan ja osingon edullisuutta. Vero-
suunnittelua ajatellen muuttujia on useita. Lisdksi erilaisilla ratkaisuilla saattaa olla vaikutusta myds
esimerkiksi nettovarallisuuden kertymiseen. Varojen nostoajankohdalla on my6s omat vaikutuk-
sensa. Palkan ja osingon erilainen kayttaytyminen yrityksen verotuksessa johtaa jo sindnsa vero-

suunnittelutarpeeseen. (Alhola, Kari 2012.)

Palkka on yritykselle verovdahennyskelpoista, mutta osinko ei. Tassa mielessa palkka on yritykselle
osinkoa "halvempi” vaihtoehto. Palkkaan liittyy kuitenkin aina sivukuluja, kuten sosiaaliturvamaksu.
Eli jos sivukulut ylittavat verohyodyt, on osinko edullisempi vaihtoehto. Lahtékohta on kuitenkin se
mitd osakeyhtidlaissa saadetdan, eli "yhtién toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeen-
omistajille, jollei yhtidjarjestyksessa maarata toisin” (Osakeyhtiblaki 1 Luku 5 §). Verosuunnittelun
nakokulmasta on kuitenkin jarkevinta 16ytaa tasapaino omistajille maksettavan palkan ja osingon

valilta.

Ennakkoperintalain mukaan palkalla tarkoitetaan kaikkea palkkaa, palkkiota, etuutta ja korvausta,
joka saadaan ty6- tai virkasuhteessa. Naiden lisdksi palkkana pidetédan korvauksia kuten:

e Kokouspalkkio

Henkilokohtaista luento- ja esitelmapalkkiota

e Hallintoelimen jasenyydesta nostettua palkkiota

e Toimitusjohtajan palkkiota

e Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtiémiehen nostamaa palkkaa

e Luottamustoimesta saatua korvausta. (Ennakkoperintalaki 2 Luku 13 §.)

Kuten aikaisemmin opinndytetydssa on kasitelty, yhtién optimaalinen nettovarallisuus on 1 875 000
euroa. Tahan rajaan kannattaisi pyrkid, jos haluaa optimoida pitkan tahtdimen verohyddyt. Seuraa-
vissa kolmessa kappaleessa on havainnollistavaa esimerkki laskelmaa verotuksen vaikutuksista, kun
nettovarallisuus ja osakkeiden matemaattinen arvo on 52 500 euroa ja jaettavaa 50 000 euroa. Las-
kelmissa kaytetdan veronmaksajat.fi:n tuloverolaskurin antamia lukuja, jotka perustuvat keskimaa-

raisiin veroprosentteihin.
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Palkkatuloa 40 000,00 €
Osinkotuloa 10 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 52 500,00 €
Pddomatulon osuus 4 200,00 € 8%
Veroton osuus 3150,00 € 75 %
Veronalaista pddomatuloa 1 050,00 € 25%
Pddomatulon vero 315,00 €
Ansiotulon osuus: 5 800,00 €
Veroton osuus 1450,00 € 25%
Veronalaista ansiotuloa 4 350,00 € 75 %
Veronalainen ansiotulo yhteensa 44 350,00 €
Vero ansiotuloverotuksen mukaan 14 058,95 €
Osakkaan maksamat verot yhteensa 14 373,95 €

Kuva 2. Osinkotulon verotuslaskelma

Kuvassa 2 on esitetty omistajan nakdkulmasta, kuinka osinko jakautuu verottomaan ja verolliseen
paaomatuloon, seka ansiotuloon. Yhteensd omistajalla on tuloja 50 000 euroa. Tastad 20 % on osin-
kotuloa eli yhteensa 10 000 euroa. Osakkeiden matemaattisesta arvosta kahdeksan prosenttia on
padaomatuloveronalaista tuloa. Tasta summasta 75 % on verotonta tuloa eli 3 150 euroa ja 1 050
euroa on paaomatuloveronalaista tuloa, jonka veroprosentti on 30 %. Tall6in padgomatulon osuu-
desta kertyy veroa 315 euroa. Loppuosa osinkotulosta 5 800 euroa on ansiotuloveron alaista tuloa.
Se jakautuu verottomaan 1 450 euroon ja ansiotuloverotuksenalaiseen 4 350 euroon. Kun palkkatu-
lot ja osinkotulojen ansiotulovero yhdistetaén, on ansiotuloveronalainen tulo yhteensa 44 350 euroa.
Tamdn maardn keskimaarainen veroprosentti on noin 31,70 % josta saadaan maksettavaa ansiotu-

loveroa 14 058,95 euroa. Yhteensa maksettavaa veroa on 14 373,95 euroa.



16 (51)

Palkkatuloa 40 000,00 €
Osinkotuloa 10 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 52 500,00 €
Padomatulon osuus 4 200,00 € 8%
Veroton osuus 3 150,00 € 75 %
Veronalaista pddomatuloa 1 050,00 € 25%
Padaomatulon vero 315,00 €
Ansiotulon osuus: 5800,00 €
Veroton osuus 1450,00 € 25%
Veronalaista ansiotuloa 4 350,00 € 75 %
Veronalainen ansiotulo yhteensa 44 350,00 €
Vero ansiotuloverotuksen mukaan 14 058,95 €
Osakkaan maksamat verot yhteensa 14 373,95 €

Yhtién verot
10 000 euron tuloksesta maksettu 20% yhtidvero 2 500,00 €
Yhti6én ja osakkaan verot yhteensa 16 873,95 €

Kuva 3. Osinkotulon verotuslaskelma yrityksen maksamat verot mukaan lukien

Kuvassa kolme on osakkaan ansio- ja padgomatulovero seka yrityksen maksamat verot. Jotta yhtio
on saanut tulosta 10 000 euroa jaettavaksi, on sen taytynyt maksaa 12 500 eurosta 20 % veroa.
Yhdistettyna nama ja jo aiemmin lapikaydyt tulot saadaan yhteinen verorasite, joka on 16 873,95

euroa.
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3.3.2 Osinkoa vain matemaattisen arvon verran

Yhtion ja osakkaan verot yhteensa 16 873,95 €
Palkkatuloa 45 800,00 €
Osinkotuloa 4 200,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 52 500,00 €
Padomatulon osuus 4200,00€ 8%
Veroton osuus 3 150,00 € 75%
Veronalaista pddomatuloa 1050,00 € 25%
Paaomatulon vero 315,00 €
Ansiotulon osuus: - £
Veroton osuus - £ 25%
Veronalaista ansiotuloa - £ 75 %
Veronalainen ansiotulo yhteensa 45 800,00 €
Vero ansiotuloverotuksen mukaan 14 656,00 € 32%
Osakkaan maksamat verot yhteensa 14 971,00 €

Yhtion verot
4 200 euron tuloksesta maksettu 20% yhtiévero 1050,00€

Yhtion ja osakkaan verot yhteensa 16 021,00 €

Kuva 4. Palkkaa 45 800 euroa ja osinkoa 4200 euroa.

Kuvassa nelja on havainnollistettu kuinka, verotus kayttaytyy, kun maksetaan vain matemaattisen
arvon verran osinkoa. Muutoin laskennan periaatteet pysyvat hyvin samanlaisina aikaisempaan ta-
paukseen. Ansiotulon progressiivisen verotuksen takia yhteisvero on 16 021 euroa. Tama on laskettu

veronmaksajat.fi:n keskimaardisena veroprosenttina 32 %.
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3.3.3 Kaikki osinkona

Osinkotulo 50 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 52 500,00 €
Pddomatulon osuus 4 200,00 € 8 %
Veroton osuus 3150,00 € 75 %
Veronalaista pddomatuloa 1 050,00 € 25%
Pddomatulon vero 315,00 €
Ansiotulon osuus: 45 800,00 €
Veroton osuus 11 450,00 € 25%
Ansiotulot yhteensa: 34 350,00 € 75 %
Vero ansituloverotuksen mukaan 9171,45€ 26,70 %
Osakkaan maksamat verot yhteensa 9486,45 €

Yhtion verot
50 000 euron tuloksesta maksettu 20% yhtiévero 12 500,00 €

Yhtion ja osakkaan verot yhteensa 21986,45 €

Kuva 5. Kaikki osinkona

Kuvasta 5 voi huomata, ettd yhtié joutuu maksamaan paljon veroja saadakseen paljon jakokelpoista
omaisuutta. Tama nayttaytyy osakkaan verotuksessa erittdin edullisena vaihtoehtona, vaikka todelli-

suudessa kokonaisverorasite on selvasti suurin.

3.3.4 Yhteenveto

Optimaalinen suhde palkan ja osingon vdlilld selviaa parhaiten tapauskohtaisella laskennalla. Palk-
kaan, osinkoon ja oikeisiin rakenteisiin kannattaa kiinnittda huomiota. Edellisistd kappaleista voi

tehda paatelman, etta olisi kannattavaa jakaa osinkoa ainakin 8 % matemaattisen arvon verran.

Jos ajatellaan kokonaisverorasitusta, on se alimmillaan 16 021 euroa silloin, kun osinkoa maksetaan
matemaattisen arvon verran. Jos esimerkiksi ajatellaan yrityksen nakdkulmasta edullista vaihtoeh-
toa, jossa maksettaisiin osakkaalle koko 50 000 euroa palkkana, olisi osakkaan keskimaarainen vero-

prosentti 33,2 %, jolloin kokonaisverorasitus olisi 16 600 euroa.

Suosituksena talla esimerkilld olisikin, etta palkkaa maksettaisiin noin 40 000 euroon asti, osinkoa
maksetaan 8 % yhtidn nettovarallisuudesta ja jaljelle jaaneelld kasvatettaisiin nettovarallisuutta.
Mitd isompi nettovarallisuus, sitd enemman yritys pystyy tulevaisuudessa maksamaan osakkaalle

osinkoa sen olematta kovemmin verotettavaa ansiotuloa.
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Palkkatuloa 40 000,00 €
Osinkotuloa 4200,00 €
Nettovarallisuuden lisdykseen 5800,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 52 500,00 €
Padomatulon osuus 4200,00 € 8%
Veroton osuus 3150,00€ 75 %
Veronalaista padomatuloa 1050,00 € 25%
Padomatulon vero 315,00 €
Ansiotulon osuus: - €

Veroton osuus - £ 25%
Veronalaista ansiotuloa - £ 75%
Veronalainen ansiotulo yhteensa 40 000,00 €

Vero ansiotuloverotuksen mukaan 11 800,00 € 29,5%
Osakkaan maksamat verot yhteensa 12 115,00 €

Yhtion verot

10000 euron tuloksesta maksettu 20% yhtiovero 2500,00 €

Yhtion ja osakkaan verot yhteensa 14 615,00 €

Kuva 6. Suositus esimerkkiarvoilla

Kuvassa 6 nakyy suositus aiemmin maaritellyilla esimerkkiarvoilla. Yhtié6n jatetadn 5 800 euroa ja
talla rahalla kasvatetaan yhtion nettovarallisuutta. Rahat voi esimerkiksi sijoittaa ja esimerkiksi kas-
vattaa vapaan oman padgoman rahastoa. Talld tavoin osakkeiden matemaattinen arvo on seuraavana

vuonna suurempi ja sitd enemman verovapaata osinkoa pystytdaéan maksamaan.



20 (51)

3.4 ALV-jaksotus kassanhallinnassa

Arvonlisaverojen suunnittelulla ei varsinaisesti saada verohy6tya yritykselle, mutta silla voidaan hel-
pottaa erityisesti yrityksen kassan heittelya. Rakennus- ja metallit6itd tekevilla yrityksilla, kuten
Case-yritykselld, on kdytédnndssa tiedossa tulevien urakoiden ajankohta ja kuinka kauan ne kestavat.
Urakat sitovat paljon pddomaa, eika paras vaihtoehto ole suinkaan ostaa valmistukseen tarvittavaa
materiaalia heti tai tyota aloittaessa.

Jos case-yritykselld olisi esimerkiksi tilanne, jossa yritykselld on kassan kanssa ongelmia, voi olla tar-
peen tasoittaa arvonlisdverovelat ja -saatavat eri kuukausien valilla. Tilitettdvan arvonlisaveron kan-
nalta kassan hallintaa voidaan parantaa ajoittamalla myynnit ja ostot. Naitd kahta tulisi ennakoida
niin, ettei kuukausittaisessa tilitettdvdssa arvonlisaverossa olisi suuria vaihteluita. Esimerkiksi pitka-
kestoisissa urakoissa voidaan ostaa rakennusmateriaalia aina rakennusvaihe kerrallaan. Tarkkaile-
malla arvonlisdverovelkoja- ja saatavia saadaan ndin tasapainotettua yrityksen kassaa yllattavia me-

noja varten.
3.5 Konserniavustus

Konserniavustuksesta saddetaan konserniavustuksesta verotuksessa annetussa laissa. Konserniavus-
tuksella tarkoitetaan liiketoimintaa harjoittavan osakeyhtion tai osuuskunnan toiselle osakeyhtitlle
tai osuuskunnalle sen harjoittamaa liiketoimintaa varten muuna kuin padomansijoituksena suoritta-
maa avustusta, jota ei elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/68) mukaan saa vahentaa

tulosta. (Laki konserniavustuksesta verotuksessa 1985, § 2.)

Konserniavustus on vastikkeeton suoritus. Avustuksen antajalle se on verovahennyskelpoinen meno
ja saajalle veronalainen tulo. Siten se on avoin ja vastaavuusperiaatteen mukainen tulojen tasaus

konserniyhtididen valilld. (Leppiniemi ja Walden 2014, 382.)

Konserniavustusjarjestelma perustuu verojarjestelman neutraliteettitavoitteeseen, missa yhtigille
tarjotaan mahdollisuus vapaaseen organisoitumismalliin ilman verouksellista kustannusta tai muuta
haittaa. (Kukkonen ja Walden 2010, 140.)

Konserniavustuksen avulla konsernia voidaan varsin pitkalle verotuksellisesti hallinnoidan kuin se
olisi yksi yritys. Juoksevassa toiminnassa ei tarvitse kantaa verohuolta siita, mille konsernin yrityk-

selle tulos kertyy. (Leppiniemi ja Walden 2014, 382.)

Konserniavustusta kannattaa soveltaa tilanteessa, jossa tulos ei jakaudu tasaisesti konsernin eri yri-
tysten kohdalla. Veroa ei kannata maksaa, jos yksi samaan konserniin kuuluva yhtio tekee tappiota

ja toinen voittoa.
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3.5.1 Konserniavustus kdytanndssa

Konserniavustusjarjestelman avulla voidaan valttaa tilanne, jossa konsernin sisalla yksi yritys tekisi

tappiota ja samanaikaisesti toinen maksaisi veroa voitosta. Sen lisaksi, etta konserniavustusta voi-

daan antaa emo- ja tytaryhtididen valilla kumpaankin suuntaan, voidaan sitd antaa myds sisaryritys-

ten valilla. Konserniavustuksen ansiosta verotettava tulo on talla tavalla mahdollista tasata.

Konserniavustuksella kuitenkin myds reaalisesti siirretadn varoja, joten kysymys ei ole pelkastaan

veroteknisestd tasauksesta. Konsernin tytdryhteiso voi esimerkiksi antaa konserniavustuksen ja sen

kautta siirtda tuloksensa emoyhtidlle, minka jalkeen emoyhtio voi jakaa konserniavustuksen osin-

kona omistajilleen tai kdyttaa tuloksen toimintansa rahoittamiseen.

3.5.2 Konserniavustuksen edellytykset

Verotuksen nakodkulmasta annettu konserniavustuksessa on verovahennyskelpoinen, kun seuraavat

konserniavustuslain ehdot tayttyvat:

1.

Liiketoiminta: Avustuksen antajan ja saajan taytyy olla lilkketoimintaa harjoittavia, seka avus-
tuksen taytyy olla liiketoiminnan harjoittamista varten. (Laki konserniavustuksesta verotuk-
sessa 1985, § 2.)

Yhtiémuoto ja kotimaisuus: Konserniavustuksen osapuolina voivat olla ainoastaan kotimaiset
osuuskunnat ja osakeyhtiot (Laki konserniavustuksesta verotuksessa 1985, § 2). Yhtidmuo-
torajoite perustuu siihen, etta osapuolten verotuksen tulee perustua suhteelliseen verokan-
taan, eli yhteisdn tuloveroprosenttiin 20 % (Tuloverolaki 1992, OSA VI luku 1 § 124). Avus-
tuksella ei ndin ollen pysty harjoittamaan verokantaan liittyvaa suunnittelua. Taman lisaksi
konserniavustuslakia ei sovelleta talletuspankkeihin tai luotto-, vakuutus- tai elakelaitoksiin
(Laki konserniavustuksesta verotuksessa 1985, § 7.)

Omistusosuus: Konsernin emoyhtion tulee yhdessa tytaryhteiséjensa kanssa omistaa avus-
tuksen toisen osapuolen osake- tai osuuspadomasta vahintaan yhdeksan kymmenesosaa.
(Laki konserniavustuksesta verotuksessa 1985, § 3.)

Kirjanpitosidonnaisuus ja tulosvaikutus: Avustusta kasitellddn kirjanpidossa saajan tulona ja
antajan menona, eika sitd kdsitella padomasijoituksena (Laki konserniavustuksesta verotuk-
sessa 1985, § 2 ja § 4). Konserniavustus tulee myds olla merkitty seka antajan, ettd saajan
kirjanpitoon (Laki konserniavustuksesta verotuksessa 1985, § 5). Ndiden ehtojen liséksi kon-
serniavustus ei saa ylittda antajan elinkeinotoiminnan tulosta ennen avustuksen véhenta-
mista (Laki konserniavustuksesta verotuksessa 1985, § 6.)

Tilikausi ja omistusaika: Antajan ja saajan valisen konsernisuhteen on tullut kestaé koko ve-
rovuoden ja osapuolten tilikauden paattyvat samanaikaisesti (Laki konserniavustuksesta ve-
rotuksessa 1985, § 7). Tosin kirjanpitolautakunta voi myontda luvan eritilikautisuuteen (Lep-
piniemi ja Walden 2014, 384.)
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4 TILINPAATOKSEN VEROSUUNNITTELU

Tilinpaatdshetken verosuunnittelu on klassinen osa verosuunnittelua, johon useimpien pk-yritysten
verosuunnitelmat on usein painottunut. Verolainsadadannodn kehittymisen myoéta yrityksien mahdolli-
suudet verosuunnitteluun tilinpaatdshetkella ovat kuitenkin huomattavasti kaventuneet ja nykyaan
paapainon kannattaisi siksi olla tilikauden aikana tapahtuvassa verosuunnittelussa. Tilinpaatdshet-
kelld pk-yrityksella on kuitenkin edelleen kaytettavissa joitakin tuloksenmuovaamismahdollisuuksia.
Kaytanndssa tama tarkoittaa menojen huomioimista ja jaksottamista; tilikauden menoja voidaan
kdyttaa joko tilikauden menona tai aktivoida taseeseen. Pk-yritykselld on myds erditd vaihtoehtoja

liittyen tulojen jaksottamiseen.

Tilinpaattshetkelle ajoittuvassa verosuunnittelussa voidaan myos pyrkia pohtimaan pk-yrityksen
kayttbomaisuudesta tehtavia poistoja, jotka voidaan tehda joko tilinpaatdshetkella tai hyllyttda myo-
hemmin hyddynnettavaksi. On toki huomioitava, ettd elinkeinoverolaki maarittdd enimmaispoistojen

maaran, eli yritys ei voi rajattomasti hyddyntaa poistoja tilinpaatoshetkella.

4.1 Tavoitetulos ja kuluvaraston syntyminen

Tavoitetulos on se maara, joka pyritdan esittdmaan tilinpaatoksessa. Yrityksen tuloksesta ovat kiin-
nostuneita eri ryhmat kuten yrityksen omistajat, rahoittajat, verottaja, asiakkaat ja muut sidosryh-
mat. Eri sidosryhmat ovat kiinnostuneita erilaisista tuloksista. Rahoittajan tulos lasketaan kirjanpito-,
osakeyhti6 ja muiden yhteisdlakien mukaisesti. Meno tulon kohdalle -periaate on rahoittajalle tarkein
jaksottamisessa. Padsaantdisesti rahoittajat ovat kiinnostuneita jaettavan vapaan padoman maarasta
ja sen selvittdmisestd. Verottajan tulos taas kasittda elinkeinonharjoittajan verotettavan tulon maa-
rdytymisen elinkeinoverolain perusteella. Verottajan tulos poikkeaa yleisesti siten, etta osa yrityksen
tuloista tai menoista eivat ole védhennyskelpoisia tai verovapaita. Rahoittajan ja verottajan tulokset
ovat kuitenkin sidoksissa toisiinsa siten, etta poistot ja muut varaukset on pitanyt tehda kirjanpi-
dossa, etta ne hyvaksyttaisiin verotuksessa. Toiminnallinen tulos on suunnattu operatiiviseen kayt-

kannattavuuden suunnittelulle. (Tomperi 2017.)

Koska yrityksen tarkoitus on tuottaa omistajilleen voittoa, on vapaan oman padaoman lisdaminen tar-
keda ja tavoiteltavaa osakeyhtitssa. Nostotavat omasta vapaasta padgomasta ovat padosin osinko,
omien osakkeiden hankinta ja lunastaminen, sekd paaomalainan korko. Omalla padomalla ja osake-
paaomalla on my®és laillisia selvitystarpeita niiden heikentyesséa. Tuloslaskeman voitto tai tappio siis
on suoraan vaikutuksessa naihin eriin taseen kautta. Naista johtuen esimerkiksi omistajat saattavat
asettaa tavoitteen haluamalleen voitolle eli oman padgoman tuotolle. Tasta syysta budjetissa saattaa
olla tavoite tulokselle ja omalle padomalle. Koska kirjanpidon ja verottajan tuloksilla on yhtendisyyk-
sia, kuten aiemmin todettiin, saattaa olla tarve muuttaa tavoitetulosta verotettavan tuloksen mukai-
sesti. (Leppinen ja Walden 2014, 315.)
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4.2  Kuluvarasto

Kuluvarastolla tarkoitetaan tilikauden ja tilinpaatdksen aikaista pelivaraa. Tilikauden aikana vero-
suunnittelulle on enemman mahdollisuuksia kuin tilinpdatosta laatiessa. Suurin osa menoista ja tu-
loista on sellaisia, joiden jaksottamisajankohtaan ei pystyta puuttumaan. Myos niita, joissa olisi liik-
kumavaraa, voidaan harvemmin kayttad, koska tilinpaatoksen laadintaperiaatteet ja -menetelmat on
oltava kirjanpitolain mukaan johdonmukaiset tilikaudesta toiseen. Kun paatds laadintaperiaatteista ja
-menetelmista on tehty, taytyy niissa pidattaytya.

Kuluvaraston syntymisessa on kolme perinteista tilannetta:
1. Automaattinen kuluvarasto, sita syntyy, kun yritys harjoittaa normaalia liiketoimintaa, esi-
merkiksi aktivoimalla kuluja ja menoja.
2. Kuluvarastoa ei ole mutta sen hankkimiselle on olemassa mahdollisuus. Kyseessa voi olla
esimerkiksi investointi joka on aikaisemmin suunniteltu seuraavalle tilikaudelle, mutta se ha-
lutaankin toteuttaa jo sen hetkisella tilikaudella, jotta saadaan lisda poistomahdollisuuksia.

3. Kuluvarastoa ei ole, eika sita ole mahdollistakaan hankkia. (Tomperi 2017, 210.)

Operatiivisessa tilinpdatéssuunnittelussa ainakin tilinpaatdssiirroissa, vapaaehtoisissa varauksissa ja
poistoissa on liikkkumavaraa. Tilikauden aikana mahdollisuudet ovat huomattavasti laajemmat. Tuloi-
hin ja menoihin voidaan vaikuttaa esimerkiksi ostamalla, myymallad ja vauhdittamalla tilattujen hyo-

dykkeiden toimittamista.

Kun tiedostetaan tavoitteet ja niihin paasemisen keinot, on mahdollista, etta yritys pystyy itse suun-
nittelemaan haluamansa tuloksen haluamassaan raamissa. Tuloksen muuntelu mieleiseksi ei valtta-
matta tarkoita, etta yritys saastaisi siind rahaa, vaan kyseessa on pikemminkin keino tasapainottaa
yrityksen toimintaa ja luoda siitéd ennakoitavampaa. Nadin luodaan kuvaa rahoittajille, omistajille ja

muille sidosryhmille, etta yritys on luotettava ja vakaa.
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4.3  Kuluvaraston kayttaminen tilinpaatoksessa

Tuloksensaadtelymahdollisuuksia ei enda tilinpaatosta laadittaessa pystyta juurikaan lisadmaan. Ta-
han mennessa tulot ja menot ovat jo syntyneet, eikd niiden maaraan voi tilinpdatdksen tekijan enaa
vaikuttaa. Harkintavaltaa on kuitenkin jossain maarin niiden jaksottamisessa. Tilinpaatosta laaditta-

essa on ratkaistava, missa jarjestyksessa kuluvarastoa kaytetdan. (Tomperi 2017, 218.)

4.3.1 Poistot

Laskentatoimessa poistoilla tarkoitetaan pitkdvaikutteisen tuotannontekijan hankintamenon kirjaa-
mista kuluiksi vaikutusaikanaan. Poisto on arvonvahennys, jolla otetaan huomioon omaisuuden kulu-
minen ja tekninen vanheneminen. Kirjanpidossa poistoja tehdaan tilikausittain. Suomessa poistojen
tekeminen on lakisadteistd. Yleensa poistot pyritaan tekemaan niin suurina kuin ne verotuksessa

enemman, mitd myohemmaksi niitd lykataan. (Tomperi 2017, 219.)

Kirjanpitolaki edellyttda suunnitelman mukaisten poistojen tekemistd. Jos elinkeinoverolain mukaiset
enimmaispoistot ovat suunnitelman mukaisia poistoja suuremmat, yritys voi tehda kirjanpidossaan
erotuksen suuruisen ylipoiston, ja verotuksessa voidaan vahentaa seka suunnitelman mukainen
poisto etta ylipoisto. Kokonaispoistot voidaan tehda suunnitelman mukaista pienempina vain, jos

yrityksella on aikaisempien vuosien ylipoistoista johtuvaa poistoerokertymaa. (Tomperi 2017, 219.)

4.3.2 Jalleenhankintavaraus

Vapaaehtoisista myynneista realisoituvien tulojen perusteella ei Idhtékohtaisesti voida muodostaa jal-
leenhankintavarausta. Poikkeuksen muodostavat kuitenkin verovelvollisen toimitiloinaan kdyttdmén
rakennuksen tai toimitilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet, joista voidaan tehda toimitilan jdlleen-
hankintavaraus. Varaus tehdaan vahentdamalla saatu luovutushinta - pois lukien poistamatonta han-
kintamenoa vastaava osa - verovuonna tai kahtena seuraavana verovuonna kayttédn otetun toimiti-
larakennuksen tai toimitilojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden hankintamenosta. Véhennys voidaan
tehdd myds naiden tilojen kuntoon saattamisesta johtuvista menoista. (Laki elinkeinotulon verottami-
sesta 43 §.)

Jos yrityksen kuluvaa kayttdomaisuutta tuhoutuu tulipalossa tai muussa vastaavassa vahinkotapahtu-
massa, se realisoi oikeuden vakuutuskorvauksen saamiseen, ja elinkeinoverolain jaksotussa@anndsten
mukaan tulo olisi sen verovuoden tuloa, jolloin vahinkotapahtuma syntyi. Veronalaiseksi tuloksi reali-
soituvan voiton saa vdhentda samana verovuonna kayttédnotetun kuluvan kayttdomaisuuden tai toi-
mitilojen hallintaan oikeuttavien osakkeiden hankintamenosta. Kuluvan kayttéomaisuuden jalleenhan-
kintavarauksen avulla tuloutumista voidaan lykata siitd, mika se elinkeinoverolain padsaantdisten pe-

riaatteiden mukaan olisi. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 43 §.)
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Jos samana vuonna ei ole kayttdonotettu kuluvaa kayttéomaisuutta tai toimitilaosakkeita, joiden han-
kintamenoista vakuutuskorvauksesta syntyvan tulon voisi vahentad, tuloutuvasta maarasta voi muo-
dostaa taseeseen jalleenhankintavarauksen, jonka voi vahentaa kahden seuraavan verovuoden aikana
kdyttoonotettujen vastaavien investointien hankintamenoista. Tama sadnnds antaa yritykselle aikaa
toteuttaa korvausinvestointi, eikd sita valttamatta tarvitse toteuttaa saman verovuoden aikana. (Laki

elinkeinotulon verottamisesta 43 §.)

Jélleenhankintavaraus muodostetaan vain verovelvollisen sitd vaatiessa. Edellytyksend jalleenhankin-
tavarauksen muodostamiselle on, ettd verovelvollinen on tehnyt vastaavan varauksen kirjanpidos-

saan ja jatkaa elinkeinotoimintaansa. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 43 §.)

4.3.3 Suurehkot korjausmenot

Tilikauden aikana suoritettu kdyttéomaisuuteen kohdistuneet suurehkot korjausmenot voidaan akti-
voida tai kirjata kerralla kuluksi. Jos ne aktivoidaan, ne tulee poistaa kyseisen hyddykkeen hankinta-
menon poistamista koskevien saannosten mukaisesti, tavallisesti menojaanndspoistoin. Tasapoisto
lyhempana aikana ei ole mahdollista. (Tomperi 2017, 220.) “Kolmen tai useamman verovuoden ajan
tuloa kerryttdva tai sita sailyttdvéa meno vahennetdan, mikali jaljempana ei muuta saadeta, yhta suu-
rina vuotuisina poistoina todennékdisena vaikutusaikanaan, tai jos menon todenndkdinen vaikutus-
aika on 10 vuotta pitempi, 10 verovuotena.” (Laki elinkeinotulon verottamisesta 1968, § 24.) Nain

ollen suositeltava aika poistoille olisi kymmenen vuotta.

Aktivoitaessa suurehkoja korjausmenoja yrityksen nettovarallisuus kasvaa, eli kdytanndssa niilla on
suora vaikutus osakkeiden matemaattiseen arvoon. Myds poistojen, eli verovahennyskelpoisten me-
nojen, maara kasvaa. Kuitenkin on muistettava, ettd suurehkot korjausmenot katsotaan verotuk-

sessa kayttbomaisuuden hankintamenoksi vain verovelvollisen niin vaatiessa (KVL 2013/47.)

Case-yrityksella ei ole talla hetkelld tiedossa mitdan suurta korjausmenoa, mutta jos esimerkiksi toi-
mitilojen katto pitdisi uusia, niin sen uusiminen voidaan katsoa olevan rakennuksen hankintamenoa,

jos verovelvollinen vaatii.
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4.3.4 Osatuloutus

Lahtékohtaisesti tulo kirjataan, kun myyty hyddyke luovutetaan toiselle, eli suoriteperusteisesti. On
kuitenkin olemassa pitkia valmistusaikoja vaativia suoritteita ja niiden kohdalla kirjanpitolaissa salli-
taan rajoitetusti toinenkin menettelytapa, osatulouttaminen (Tomperi 2017, 220). Pitkan valmistus-
ajan (yleensa vahintdan 12 kuukautta) vaativasta suoritteesta syntyva tulo saadaan kirjata tuotoksi

valmistusasteen perusteella kirjanpitolain 5 luvun 4§:n mukaisesti.

Jotta osatulouttaminen olisi mahdollista, hyddykkeesta kertyvan erilliskatteen tulee olla luotettavalla
tavalla ennakoitavissa (Kirjanpitolaki 1997, luku 5 § 4). Tama tarkoittaa kaytanndssa sita, etta asia-
kas on sitovasti tilannut hyddykkeen sovittuun hintaan. Jos yritys paattaa aloittaa osatuloutusmenet-
telytavan kdyttamisen, sitd on sovellettava johdonmukaisesti. Menettelytapaa tulee tallin kayttaa
kaikkiin osatuloutettavissa oleviin hyédykkeisiin systemaattisesti tilikaudesta toiseen. (Tomperi 2017,
220.)

Jos verovelvollinen on kirjanpidossaan kirjannut pitkan valmistusajan vaativasta suoritteesta synty-
van tulon tuotoksi valmiusasteen perusteella, luetaan tulo sen tilikauden tuotoksi myds verotuksessa
(Laki elinkeinotulon verottamisesta 1968, osa III luku 1 § 19). Pitkdn valmistusajan vaativa suorite

voi olla esimerkiksi rakennusurakka.

Tilinpadtoksessa liikevaihtoa on se osuus myytyjen urakoiden velattomista myyntihinnoista, joka
vastaa rakentamisen valmistusastetta, kun taas verotuksessa osatuloutus kohdistuu vain rakennus-

urakan tulouttamiseen. (Kirjanpitolautakunta 2008.)

Toimeksiantajayrityksen nakdkulmasta osatuloutus on tarkeda siksi, ettd pitkat valmistusajat ovat
kyseiselld alalla yleisid. Verosuunnittelun nakdkulmasta on tarkead, ettd suoritteiden valmistusaste

kirjataan johdonmukaisesti ja oikein.
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4.3.5 Kiinteiden menojen aktivointi

Silloin kun hyddykkeen hankintaan tai valmistukseen liittyvien kiinteiden kustannusten maara han-
kintamenoon nahden on olennainen, voidaan kirjanpidossa laskea hankintamenoon myds kiinteita
kuluja. Jos kiinteita menoja aktivoidaan, tulos paranee. Kun kiinteitd menoja ryhdytdan aktivoimaan,
aktivoinnista johtuva tuloksen lisdys voidaan verovelvollisen vaatimuksesta jaksottaa yhta suurina
vuotuisina erina verovuoden ja kahden seuraavan vuoden tuotoiksi. Edellytyksena télle vaatimuk-
selle on, etta verovelvollinen on tehnyt vastaavat kirjaukset myds kirjanpidossaan. Kiinteiden meno-
jen aktivoinnissa on noudatettava jatkuvuuden periaatetta, eli sen tulee olla johdonmukaista tilikau-
desta toiseen. (Tomperi 2017, 221.)

Hyddykkeen hankintaan ja valmistukseen liittyvia kiinteitd menoja ovat esimerkiksi:
1. aineiden ja tarvikkeiden hankintatoimen menot.

hankinnan ja valmistuksen kuljetusmenot.

varastoinnin ja muiden materiaalitoimintojen menot.

hankinnan ja valmistuksen vakuutusmenot.

tuotantolaitoksen kayttémenot.

tuotantorakennusten, koneiden ja kaluston korjaus ja kunnossapitomenot.

tuotannon suunnittelun, ohjauksen ja laadunvalvonnan menot.

tuotantojohdon ja tuotannon tukitoimintojen palkka- ja henkildsivumenot.

W ® N ok WwWwN

tuotantolaitoksen muut hallintomenot. (Kirjanpitolautakunta 2006.)

Kun hyddykkeen hankintamenoon luetaan sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneiden muuttu-
vien menojen lisaksi siihen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteista menoista, joudu-
taan kiinteiden menojen kohdistamisessa soveltamaan subjektiivista harkintaa. Hankintamenon to-
dentaminen hyvdn kirjanpitotavan mukaisesti edellyttaa talldin, etta kirjanpitovelvollisella on toimiva
ja systemaattinen tuotekohtainen kustannuslaskentajarjestelma. Kustannuslaskenta on myds voitava

tasmayttaa liikekirjanpitoon. (Kirjanpitolautakunta 2006.)

Case-yrityksen toiminta, joka perustuu tilauskohtaiseen tuotantoon ja pitkiin valmistusprosesseihin,

on laadultaan sellaista toimintaa, etta kiinteitda menoja voidaan aktivoida.

Hybdykkeen hankintamenoon saadaan lukea hyddykkeen valmistamiseen kohdistettavissa olevan
lainan korkomenot valmistusajalta (Kirjanpitolaki 4 luku 5 §). Jos valmistamisen rahoittamiseksi on
otettu erityinen laina, se kyetdan kohdistamaan yksiselitteisesti hyédykkeen valmistamiseen. Jos
ndin ei ole menetelty, hyddykkeen hankintamenoon luettavien korkomenojen maérittdmisessa jou-

dutaan soveltamaan subjektiivista harkintaa. (Kirjanpitolautakunta 2006.)
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4.4  Osingonjako

Osingonjako maarittyy yritysmuodon mukaan. Osakeyhtion kohdalla on merkitystd, jaetaanko osinko
yksityisesta vai julkisesta osakeyhtidsta. Osingonjakajan verotukseen jaettava osinko ei vaikuta,
vaan suomalainen yhtié maksaa voitostaan 20 % yhteisdveron muodossa veroa. Osingonsaajan ve-
rotukseen vaikuttaa onko saaja yhteiso vai luonnollinen henkild. (Leppiniemi ja Walden, 2014). Case
Yritys on kuitenkin yksityinen osakeyhti®, joten muita yritysmuotoja ei tassa yhteydessa kasitella.
Julkisesti noteeratusta yhtitsta kuitenkin mainittakoon, etta 85 prosenttia osingosta on padgomatuloa
ja 15 prosenttia verovapaata tuloa ja padaomatuloa verotetaan 30 % 30 000 euroon asti ja 34 % vyli-
menevasta osasta. (Tuloverolaki 3 osa 2 luku 33 a §.)

Padsaantoisesti osinko syntyy osingonjakopadttksen perusteella, jonka jalkeen osingonjakovelka
kirjataan. Taman osingonjakopaatdksen tapahtuessa syntyy osingonsaajalle verotusperuste. Osinko
on sen verovuoden tuloa, jolloin se on ollut nostettavissa, eika sen jolloin se maksetaan. Osinkoa

voidaan myos jakaa valitilinpaatdsten perusteella.

Osakeyhtiosta saatava tulo voidaan verottaa joko ansio- tai padomatulona. Osa osingosta on myos
verotonta. Ennen kuin osinko jaetaan, tekee osingonjakaja ennakonpidatyksen, jonka suuruus on
7,5 prosenttia ja yli 150 000 euron menevalta osalta 28 prosenttia. Osingon verotukseen liittyy osak-

keiden matemaattinen arvo eli yhtién nettovarallisuus ja 150 000 euron osingon rajan ylittyminen.

Osingosta 25 prosenttia on veronalaista padoma- ja 75 prosenttia verotonta padaomatuloa 150 000
euroon asti, jos jaettu osinko on enintdan 8 prosenttia yhtion matemaattisesta arvosta. Yli 150 000
euron raja on henkilékohtainen ja kaikista listaamattomista yhtidista saadut osingot lasketaan yh-
teen. Taman rajan ylittavasta osasta 85 prosenttia on veronalaista padomatuloa ja 15 prosenttia ve-

rotonta. Alle on laskettu muutama esimerkki, jossa osingon verotusta hahmotetaan erilaisilla osinko-

summilla.

Osinkotulo 80 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 1500 000,00 €
Padomatulon osuus 120 000,00 € 8%
Veroton osuus 60 000,00 € 75 %
Veronalaista pddomatuloa 20000,00 € 25%
Padomatulon vero 6 000,00 €

Kuva 7. Osinko alle 150 000 euroa ja alle kahdeksan prosenttia matemaattisesta arvosta

Kuvassa seitseman osinko ei ylitd matemaattista arvoa eikd 150 000 euron rajaa, joten osinko jae-
taan helposti vain verottomaan 75 % ja verolliseen 25 %. Verollisesta osasta sittemmin tehdaan 30

prosentin padomatuloverotus.



29 (51)

Osinkotulo 170 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 2500 000,00 €
Paaomatulon osuus, max 150 000e 150 000,00 € 8%
Veroton osuus 112 500,00 € 75 %
Veronalaista pddomatuloa 37 500,00 € 25%
Yli 150 000 euroa meneva osa 20000,00 €
Veronalaista pddomatuloa 17 000,00 € 85%
Veroton osuus 3000,00€ 15%
Veronalaista pdadomatuloa yhteensa 54 500,00 €
Padomatulon alaiset alle 30 000 euroa 30 000,00 €
Ylimeneva osa 24 500,00 €
Alle 30000 euroa vero 9000,00 € 30%
Yli 30 000 euroa vero 8330,00€ 34%
Padomatulon vero 17 330,00 €

Kuva 8. Osinko yli 150 00 euroa ja alle kahdeksan prosentin matemaattisen arvon

Kuvassa kahdeksan osinko ei ylita osakkeiden matemaattista arvoa, joten ansiotuloa ei synny. Kui-
tenkin 150 000 euron raja ylittyy, joten vain sen alle jédva osa voidaan laskea kevennettyyn vero-
tukseen. Veroton osuus on siis 75 prosenttia eli 112 500 euroa ja verollinen 25 prosenttia eli 37 500
euroa. Yli 150 000 euron meneva osa verotetaan samalla tavalla kuin julkisesta osakeyhtitsta saa-
tava osinko, eli 85 prosenttia on 17 000 euroa veronalaista padomatuloa ja 15 prosenttia 3 000 eu-
roa verotonta. Kun molemmat veronlaiset tulot lasketaan yhteen, 37 500 + 17 000 = 54 500 euroa,
saadaan koko verotettava paaomatulo. Pitda muistaa, ettd padomatulon verotuksessa padgomatulon
veroprosentti on 30 prosenttia 30 000 euroon saakka ja sen yli ylimenevasta otetaan 34 prosenttia
(2017). Laskelmassa paaomatulon vero lasketaan seuraavasti: 30 000 x 0,30 = 9 000 ja (54 500 —
30 000) x 0,34 = 8 330 euroa. Eli kokonaisvero 170 000 euron osingosta on 17 330 euroa kun kah-

deksan prosentin matemaattinen arvo ei vain ylity.
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Osinkotulo 25 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 50 000,00 €
Padomatulon osuus 4000,00 € 8%
Veroton osuus 3000,00€ 75 %
Veronalaista padomatuloa 1000,00 € 25%
Padomatulon vero 300,00 €
Ansiotulon osuus: 21000,00€

Veroton osuus 5250,00 € 25%
Ansiotulot yhteensa: 15 750,00 € 75%
Vero ansituloverotuksen mukaan Ansiot * vero%

Kuva 9. Osinko yli kahdeksan prosentin matemaattisen arvon

Kuvassa yhdeksan osingon arvo ei ylité 150 000 euroa, mutta se on yli matemaattisen arvon. Talldin
kahdeksaan prosenttiin asti tehdaan kuten kuvassa seitseman. Yli jadva osa on ansiotuloa, josta 25
prosenttia on verotonta eli kuvan 5 250 euroa ja 75 prosenttia 15 750 euroa ansiotuloverotuksen
alaista. Tasta 15 750 eurosta vero on osingonsaajan ansiotuloverotuksen alaista, jonka verotukseen

vaikuttaa henkilon muut ansiotulot.
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5 VEROSUUNNITTELUN ERITYISKYSYMYKSET

Verosuunnittelu erityiskysymyksissa tarkoittaa verolainsaagdannon luomia verosuunnittelumahdolli-
suuksia esimerkiksi sukupolvenvaihdoksiin ja yritysjarjestelyihin. Verosadnnokset elinkeinoverolaissa,
tuloverolaissa seka perinto- ja lahjaverolaissa ovat tuoneet mahdollisuuden, etta tietyissa tilanteissa
yrityksen osakkeiden luovutukset voivat olla verovapaita. Esimerkiksi, tiettyjen edellytysten valli-
tessa, Pk-yritys voi myyda omistamansa kayttdomaisuusosakkeet (esimerkiksi tytaryhtidosakkeet)
ilman verorasitteita. Perinto- ja lahjaverolain mydtd myds Pk-yrityksen sukupolvenvaihdokset ovat
mahdollista suorittaa verovapaasti tai vahintdaan hyvinkin kevyellad verorasitteella. Myds muita yritys-
jarjestelyita on mahdollista toteuttaa verovapaasti, kunhan verolainsaadannon asettamat edellytyk-
set sille toteutuvat.

Huomioitavaa kuitenkin on, etta erityiskysymysten verosuunnittelu vaatii huomattavan maaran aikaa
ja etukateissuunnittelua. Ennen varsinaista jarjestelyn toteuttamista kannattaa hakea ennakkoratkai-

sua verottajalta liittyen jarjestelyn verotuksellisiin seikkoihin.

5.1  Yrityksen myynti

Pk-yrityksen omistajapohja voi muuttua sukupolvenvaihdoksella, listautumisella pérssiin tai yrityksen
myynnilld. On kaksi tapaa myyda yritys. Ensimmainen tapa on, ettd myyjana on osakas ja kaupan
kohteena ovat yhtitn osakkeet tai osuudet. Toisessa vaihtoehdossa kohteena on yrityksen liiketoi-

minta, jolloin myyjdna on yritys. Verot maksaa myyja.

5.1.1 Myynnin verotus

Laki maaraa verottamaan osakkeiden myyntia padomatulona, eli siité suoritetaan veroa 30 prosent-
tia. Silta osin kuin verovelvollisen verotettavan padomatulon maara ylittaa 30 000 euroa, padomatu-
losta suoritetaan veroa 34 prosenttia (pddomatulon korotettu tuloveroprosentti). (Tuloverolaki 1992,
OSA VI luku 1 § 124.)

Luovutusvoitto maaraytyy myyntihinnasta, josta véhennetdaan osakkeista maksettu méaara eli osto-
hinta tai yhtiodn sijoitettu maara. Myynnista koituneet kustannukset saadaan vahentaa kaupan vero-
tettavasta hinnasta. Yleensé myynnissé kaytetdan hankintameno-olettamaa, koska usein osakkeista

maksettu hinta on vain alkupadgoma.

Hankintameno-olettamassa yhtion ns. hankintahinta saadaan asettaa omistusajan pituudesta riip-
puen, joko 20 prosenttia myyntihinnasta tai yli 10 vuotta omistetussa 40 prosenttia. Case-yrityksen
kohdalla kyseessa on yli 10 vuotta vanha omistajapohja, joten heiddn tapauksessaan saadaan va-
hentaa 40 %.
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Jos kuvitellaan etta yrityksen osakkeet myytdisiin miljoonalla ja myynnista ei aiheutuisi muita kuluja,
olisi hankintameno-olettamaa jarkeva kayttaa ja luovutusvoitoksi saataisiin 600 000 euroa. Nain ol-
len omistajille jaisi maksettavaa veroa (30 000 x 30 %) + (570 000 x 34 %) = 202 800 euroa.

5.1.2 Liiketoiminnan myynnista saatavien tulojen nosto

Liiketoiminnan myynnin osalta verotus toimii eri tavalla. Liiketoiminnan myynnista syntyy tuloslaskel-
maan voittoa. Tata voittoa verotetaan normaalisti yhteiséverokannalla, joka on 20 prosenttia (Tulo-
verolaki 1992, OSA VI luku 1 § 124). Tall6in liiketoiminnan miljoonalla myyvélle yritykselle syntyisi
verotettavaa tuloa 1 000 000 x 20 % = 200 000 euroa. Vaikka tdma on verotuksellisesti 2 800 euroa
edullisempi vaihtoehto kuin osakkaiden verotus, on muistettava, ettd myynnista saadut tulot ovat
liiketoiminnan myyneella yritykselld eika osakkailla. Mikali myynnista saatua tuloa jaetaan osakkaalle

osinkona, olisi verorasitus suurempi kuin osakkeiden myynnilla.

Olemme laskeneet esimerkiksi tilanteet, jossa osinko nostetaan kokonaan ensimmaisena vuotena,

seka vaihtoehtoinen malli jossa osinko jaetaan seuraavana viitend vuotena.

Osinkotulo 800 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 800 000,00 €
Pddoma-osinko 64 000,00 € 8%
Veroton osuus 48 000,00 € 75 %
Veronalaista padomatuloa 16 000,00 € 25%
Pddomatulon vero 4 800,00 €
Ansiotulon osuus: 736 000,00 €
Veroton osuus 184 000,00 € 25%
Palkkatulot 50 000,00 €
Ansiotulot yhteensa: 602 000,00 €
Kunnallisvero 123 410,00 € 20,50 %
Valtionvero 176 777,50 € 31,50 %
Sairasvakuutusmaksu 9511,60 € 1,58 %
Ansiotulovero 309 699,10 €
Verot yhteensa 314 499,10 €

Kuva 10. Myynnin osinkotulo vuodessa

Kuvassa kymmenen osinkoa on jaettu 800 000 euroa ensimmadisen vuoden aikana. Laskelma on las-
kettu tyossakayvalle henkil6lle, jonka vuosiansiot ovat muuten 50 000 euroa. Progressiivisen ansio-
tuloverotuksen takia ansioveroja koituu maksettavaksi 309 669,10 euroa. Kaikkiaan henkild maksaa
veroja 314 499,10 euroa kun otetaan huomioon myés padomatulovero. Kun lasketaan yhteisove-
rosta tullut 200 000 euroa ja henkildverotuksen 314 499,10 euroa yhteen saadaan henkilon ja yhtion

verorasitukseksi 514 499,10 euroa. Jos halutaan erottaa henkilon palkkatulojen verotus laskelmasta,
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eli 16 247,50 euroa, jaa kokonaisverorasitukseksi 498 251,60 euroa. Tama on huomattavasti suu-

rempi kuin koko yrityksen osakkeiden myynnista tuleva verorasitus 202 800 euroa.

Ansiotulot yhteensa 50 000,00 €
Kunnallisvero 10250,00€ 20,50%
Valtionvero 5207,50€ 21,50%
Sairasvakuutusmaksu 790,00 € 1,58 %
Ansiotulovero 16 247,50 €
5vuoden ansituloverot yhteensa 81237,50€

Kuva 11. Ansiotuloverot ilman osinkoja

Kuvassa yksitoista on laskettu karkeasti paljonko laskelmien henkilé maksaa veroa pelkasta palkka-
tulostaan. Jos laskelmien henkild siis tienaa jokainen vuosi 50 000 euroa, on vuoden 2017 ansiotulo-
veroasteikon mukaisesti viiden vuoden ansiotulovero 81 237,50 euroa. Tama luku on suuntaa an-

tava, koska verotus todennakdisesti muuttuu vuosien varrella.

Vuosi 1 2 3 4 5
Osinkotulo 160000,00€ 160000,00€ 160000,00€ 160000,00€ 160 000,00€
Osakkeiden matemaattinen arvo 800000,00€ 640000,00€ 480000,00€ 320000,00€ 160000,00€
Padoma-osinko 64 000,00€ 51200,00€ 38400,00€ 25600,00€ 12800,00€ 8%
Veroton osuus 48000,00€ 38400,00€ 28800,00€ 19200,00€ 9600,00€ 75%
Veronalaista padomatuloa 16000,00€ 12800,00€ 9600,00€ 6400,00€ 3200,00€ 25%
Padomatulon vero 4 800,00 € 3840,00€ 2880,00€ 1920,00€ 960,00 €
Ansiotulon osuus: 96000,00€ 108800,00€ 121600,00€ 134400,00€ 147200,00€
Veroton osuus 24000,00€ 27200,00€ 30400,00€ 33600,00€ 36800,00€ 25%
Ansiotulot yhteensa 122000,00€ 131600,00€ 141200,00€ 150800,00€ 160400,00€ 75%
Kunnallisvero 25010,00€ 26978,00€ 28946,00€ 30914,00€ 32882,00€ 20,50%
Valtionvero 25577,50€ 28601,50€ 3162550€ 34649,50€ 37673,50€ 31,50%
Sairasvakuutusmaksu 1927,60€ 2079,28€ 2230,96 € 2382,64€ 2534,32€ 1,58 %
Ansiotulovero 52515,10€ 57658,78€ 62802,46€ 67946,14€ 73089,82€
Verot yhteensa 57315,10€ 61498, 78€ 65682,46€ 69866,14€ 74049,82€

Verot yhteensa viiden vuoden paasta 328412,30€

Kuva 12. Osinko jaettu viiteen vuoteen

Kuvassa kaksitoista on laskettu verotuksen muuttuminen, mikali myynnistd saatu pdaoma jaetaan

osakkaalle viiden vuoden ajanjaksolla. On otettava huomioon, ettd kuitenkin jo pelkat palkkatulon

ansiotuloverot ovat viiden vuoden ajalta on 81 237,5 euroa viidessa vuodessa. Ndin voidaan todeta,
ettd veroja tulee osinkojen osalta maksettavaksi ainakin yhteisévero 200 000 € + 328 412,50 € -

81 237,50 € = 447 175 €. Tahan laskelmaan kuitenkin osinkoa saavan ihmisen muut ansiotulot, jo-
ten laskelma on suuntaa antava. Laskelmasta kuitenkin selvidd, etta myyntitulon jakaminen useam-

pana vuonna on verotuksellisesti edullisempaa.
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Liiketoiminnan myynnista saadun tulon jakaminen osinkona on siis jarkevampaa jakaa useammalle
vuodelle, ainakin taman hetken verotuksen mukaan. Muutoksia toki saattaa aina tulla, joten tilanne
saattaa muuttua vuosien varrella. Osakkaan verotuksen nakékulmasta on osakkeiden myynti kuiten-

kin paras mahdollinen vaihtoehto.

5.1.3 Tytaryhtion myynti

Tytaryritys myy kaiken liiketoimintansa ja myyntivoittona saadut rahat ovat jatetdan tytaryrityksen

nettovarallisuudeksi.

Mikali tytaryhtioé purettaisiin, on syyta tarkastella, miten verotus vaikuttaisi purkamisen tapahtuessa
heti tai osinkomuotoisesti seuraavan viiden vuoden aikana. Esimerkkilaskelmissa on otettu huomioon
kahden eri omistajan veroluokat. Ensimmaisena on alle 10 000 euroa vuodessa ansaitseva opiskelija
ja toisena on noin 50 000 euroa ansaitseva tyontekija. Mikali tytdryhtid jaetaan kahteen tasaiseen
osaan siitd saadun esimerkiksi 325 000 euron myyntitulon jalkeen, jaa jaettavaa osinkoa yhteistve-

ron jalkeen jaljelle 260 000 euroa jaettavaksi molemmille.

Opiskelija Tyontekija
Osinkotulo 260 000,00 € 130000,00 € 50% 130000,00€ 50 %
Osakkeiden matemaattinen arvo 130 000,00 € 130 000,00 €
Paaoma-osinko 10400,00 € 8% 10400,00€ 8%
Veroton osuus 7 800,00 € 75 % 7 800,00 € 75 %
Veronalaista padomatuloa 2 600,00 € 25% 2 600,00 € 25%
Padomatulon vero 780,00 € 780,00 €
Ansiotulon osuus: 119 600,00 € 119 600,00 €
Veroton osuus 29900,00 € 25% 29900,00 € 25%
Ansiotulo-osa ja muut yhteensa: r 99 700,00 € 75%'139 700,00 € 75 %
Kunnallisvero 20438,50€ 20,50% 28638,50€ 20,50%
Valtionvero (Ylimenevalta prosentti) 18553,00€ 31,50% 31153,00€ 31,50%
Sairasvakuutusmaksu 1575,26 € 1,58 % 2207,26 € 1,58 %
Ansiotulovero 40 566,76 € 61998,76 €
(Naistd vahennetty muutenkin maksettava ansiotulo)
Verot yhteensa 39138,76 € 46 531,26 €
Verot yhteensa jos viidessa vuodessa 21634,78 € 34632,78 €

Kuva 13. Yhden vuoden kotiutus

Kuvassa kolmetoista on laskettu, kuinka verotus kayttaytyy teoreettisesti, jos tulot nostetaan ensim-
maisend vuonna yrityksesta osinkona. Olisi myds mahdollista nostaa ne palkkana tai muuna vastaa-
vana paaoman nostona. Kuvassa on myds merkitty kertyvdt verot yhteensa seka vuodessa nosta-
malla, etta viiden vuoden nostoajalla. Yhteenlasketusta padoma- ja ansiotuloverosta on vahennetty
henkildiden muista tuloista maksetut verot, jotta laskelmista on saatu todenmukaisemmat. Laskel-
mat ovat suuntaa antavia, koska verotus muuttuu muiden tulojen mukaan. Kuvasta kuitenkin nah-

daan, on molemmilla huomattava veroetu pitkan aikajakson osingonjaossa.



Opiskelija

Ansiotulot yhteensa 10 000,00 €
Kunnallisvero 2050,00€ 20,50%
Valtionvero - £ 0,00 %
Sairasvakuutusmaksu 158,00 € 1,58 %
Ansiotulovero 2 208,00 €

5vuoden ansituloverot yhteensa 11 040,00 €
Tyossakayva

Ansiotulot yhteensa 50 000,00 €
Kunnallisvero 10250,00€ 20,50 %
Valtionvero 5207,50€ 21,50%
Sairasvakuutusmaksu 790,00 € 1,58 %
Ansiotulovero 16 247,50 €

5vuoden ansituloverot yhteensa 81237,50€

Kuva 14. Ilman osinkoja aiheutuvat verot.
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Kuvassa neljatoista on laskettu henkildiden muista tuloista kertyva vero, joka on vahennetty yhteen-

lasketuista padoma- ja ansiotuloveroista kuvassa kolmetoista.

Opiskelijan tulot 10 000€ vuodessa ja osinko jaettu viiteen vuoteen

Vuosi 1 2 3 4 5

Osinkotulo 26000,00 € 26000,00 € 26 000,00 € 26000,00 € 26000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 130000,00 € 104 000,00 € 78 000,00 € 52 000,00 € 26 000,00 €
PaGoma-osinko 10400,00€ 8320,00€ 8%  6240,00€ 8%  4160,00€ 8%  2080,00€ 8%
Veroton osuus 7800,00€ 6240,00€ 75%  4680,00€ 75%  3120,00€ 75%  1560,00€ 75%
Veronalaista padomatuloa 2600,00€ 2080,00€ 25%  1560,00€ 25%  1040,00€ 25% 520,00€ 25%
Pasomatulon vero 780,00€ 624,00€ 468,00 € 312,00€ 156,00 €
Ansiotulon osuus: 15 600,00 € 17 680,00€ 19760,00 € 21840,00€ 23920,00€

Veroton osuus 3900,00€ 4420,00€ 25%  4940,00€ 25%  5460,00€ 25%  5980,00€ 25%
Ansiotulo-osa ja muut yhteenss: " 21700,00€ 75%  23260,00€ 75%  24820,00€ 75%  26380,00€ 75% 27940,00€ 75%
Kunnallisvero 4448,50€ 476830€ 2050%  508810€ 20,50% 5407,90€ 2050%  5727,70€ 2050%
Valtionvero (Vlimenevalts prosentti) 308,00€ 40550€  6,25% 503,006  625%  722,00€ 17,50% 995,00€  17,50%
Sairasvakuutusmaksu 342,86 € 367,51€ 1,58% 392,16 € 1,58 % 416,80 € 1,58 % 441,45 € 1,58 %
Ansiotulovero 509,36 € 5541,31€ 5983,26€ 6546,70€ 7164,15€

Verot yhteensd 5879,36€ 6165,31€ 6451,26€ 6858,70€ 7320,15¢€

Kuva 15. Opiskelijan osingon jakaminen viidessa vuodessa

Kuvassa viisitoista on laskettu, miten osingon verotus kayttaytyy viiden vuoden aikana vuoden 2017

veroasteikon mukaan. Kuvassa viisitoista on kdytetty kuvan kaksitoista laskentapohjaa. Ansiotuloi-
hin on laskettu opiskelijan noin 10 000€ kuukausitulot. Opintotukea ei laskelmissa oteta huomioon,
koska jaettavan osingon maaralla han ei kyseiseen tukeen ole oikeutettu. Oletus on, etta opiskelija

kdy opiskelun ohella tydssa. Pienituloisen opiskelijan verot viidessa vuodessa ovat siis 32 675 euroa.



Tyossakayvan tulot 50 000€ vuodessa ja osinko jaettu viiteen vuoteen
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Vuosi 1 2 3 4 5
Osinkotulo 26 000,00 € 26 000,00 € 26 000,00 € 26 000,00 € 26 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 130 000,00 € 104 000,00 € 78 000,00 € 52000,00 € 26 000,00 €
Pasoma-osinko 10400,00 € 8%  832000€ 8%  6240,00€ 8%  4160,00€ 8%  2080,00€ 8%
Veroton osuus 7800,00€ 75%  624000€  75%  468000€  75% 3120006  75%  1560,00€ 75%
Veronalaista pasomatuloa 2600,00€ 25% 208000€  25%  156000€  25%  1040,00€ 25% 520,00 € 25%
P4somatulon vero 780,00 € 624,00 € 468,00 € 312,00¢€ 156,00 €
Ansiotulon osuus: 15600,00 € 17 680,00 € 19760,00€ 21840,00€ 2392000€
Veroton osuus 3900,00€ 25% 442000€  25%  494000€  25%  5460,00€ 25%  5980,00€ 25%
Ansiotulo-osa ja muut yhteensa: 7 6170000€ 75% 63260,00€ 75%’  6482000€ 75% 66380,00€ 75%’  67940,00€ 75%
Kunnallisvero 1264850€ 2050% 1296830€ 2050%  1328810€ 2050% 1360790€ 2050% 13927,70€  2050%
Valtionvero (Ylimenevalta prosentti) 772300€ 2150% 805840€ 2150%  839380€ 2150%  872920€ 2150%  9064,60€ 21,50%
Sairasvakuutusmaksu 974,86 € 1,58 % 999,51 € 1,58 % 1024,16 € 1,58 % 1048,80 € 1,58 % 1073,45€ 1,58 %
Ansiotulovero 2134636 € 2202621€ 22706,06 € 2338590 € 24.065,75 €
Verot yhteensi 2212636 € 2265021€ 2317406 € 23697,90€ 24221,75¢€

Kuva 16. Tydssdkayvan osingon jakaminen viidessa vuodessa

Kuvassa kuusitoista on laskettu osingon jakaminen ty6ssakdyvalle viiden vuoden aikana. Kuva vas-
taa muuten laskelmaa kuvassa viisitoista, mutta laskelmaan on lisdtty ansiotuloihin 50 000 euroa
vuodessa ja ansiotulon veroprosentit on laskettu siltéd pohjalta. Pohjana laskemissa on kaytetty ku-
van kaksitoista laskentamallia. Muutoinkin ansiotuloja hyvin saavan verotus viiden vuoden ajalta on
115 870 euroa. Laskelmista voidaan paatelld, ettd ainut ero on ansiotuloverotuksessa. Kuvan kolme-
toista lopussa on vahennetty molempien maksettavista veroista summa, joka osingonsaajien taytyisi
maksaa muutoinkin ansiotuloistaan veroina. Tuloksena saadaan, ettd molemmat osapuolet hy6tyvat
pidemmastd nostoajasta. Laskelmissa ei kuitenkaan huomioida mahdollista uudelleen sijoittamisen
mahdollisuutta, joten hyvalld uudelleen sijoittamisella tuotto voi olla teoreettisesti parempaa heti

nostettaessa.

Sukupolvenvaihdos

Perheyrityksen sukupolvenvaihdos on yleensa ajankohtainen silloin, kun vanhempi alkaa lahestya
eldkeikaa. Sukupolvenvaihdos on pitké prosessi, jossa huorempi sukupolvi on ollut yrityksessa jo pit-
kaan toissa ja tuntee yrityksen ennestdan. Sukupolvenvaihdosta tehtdessa on otettava huomioon
tulo-, perintd-, ja lahjaverolaki. Huojennuksia koskevat saadokset I6ytyvat PerVL 55-57 § ja TVL
48.1 §:n 3 kohdassa ja 48.5 §:ssd. Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa myds perinnénjaossa.
Case-yrityksemme kuitenkin tdyttda verovapaan sukulaiskaupan raamit, joten kappaleen painopiste
on verovapaassa luovutuksessa. Mainittakoon kuitenkin, etta tédman hetkisessa huojennusjarjestel-
massa kdytetaan tayden arvon sijasta 40 prosenttista huojennusta. (Kukkonen ja Walden 2014,
248.)

Omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ei ole veronalaista tuloa, jos verovelvollinen luovuttaa
harjoittamaansa maatalouteen tai metsatalouteen kuuluvaa kiinteda omaisuutta, avoimen yhtion tai
kommandiittiyhtién osuuden taikka sellaisen yhteisén osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahin-
tdan 10 prosentin omistusosuuteen mainitussa yhtidssa ja saajana ovat joko yksin tai yhdessa puoli-
sonsa kanssa hanen lapsensa tai taman rintaperillinen taikka hanen sisarensa, veljensd, sisar-

puolensa tai velipuolensa ja jos omaisuus on ollut yhteensa yli 10 vuotta verovelvollisen tai hanen ja
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sellaisen henkildn omistuksessa, jolta hdan on saanut sen vastikkeettomasti (Tuloverolaki 1992, luku
2 §48.)

Naiden sadanndsten toteutuessa nykyinen omistaja vapautuu taysin luovutusvoittoveroista. Tama tar-
koittaa sitd, ettei luovutusvoittoa tarvitse edes laskea vaan kaytannéssa todetaan, ettd huojennuk-
sen edellytykset ovat tayttyneet. On kuitenkin otettava huomioon omistajan hankintamenon maari-
tys, jos osakkeet luovutetaan uudelleen viiden vuoden kuluessa TVL 48.5 §:n mukaisesti. (Kukkonen
ja Walden 2014, 286).

5.3 Osakaslainat

Luonnollisen henkilén veronalaista padaomatuloa on osakeyhtitsta verovuonna saadusta rahalainasta
verovuoden paattyessa maksamatta oleva maara, jos verovelvollinen, hdnen perheenjdsenensa tai
he yhdessa omistavat suoraan tai valillisesti vahintadn 10 prosenttia yhtion osakkeista tai heilla on
vastaava osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta. (Tuloverolaki 1992, Luku 2 §
53 a.)

Lainan saajan ei tarvitse olla itse osakkaana yrityksessa, jos joku hanen lahipiiristé omistaa tarpeeksi
ison osuuden. Laissa lahipiiri maaritelldan seuraavasti: Yhtion ja toisen henkilon katsotaan kuuluvan
toistensa lahipiiriin, jos toinen pystyy kdyttémaan toiseen ndhden maardysvaltaa tai pystyy kaytta-
madan huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paattksenteossa. (Osa-
keyhtidlaki 2006, luku 8 § 6.1). Myds IAS 24 -standardi maarittda ketd lahipiiriin kuuluu tai ei valtta-

matta kuulu.

Osakaslaina ei kuulu osakeyhtidlain luettelemiin varojenjakotapoihin. Osakeyhti6lain mukaan yhtiélla
on oltava lahipiirille annettaville lainoille liiketaloudellinen peruste, jotta ei ole kyse laittomasta varo-
jenjaosta. Osakaslainassa on kuitenkin riskinsa, koska se voidaan katsoa hyvin helposti peitellyksi
osingonjaoksi. Tarkeaa on madrittaad korko lainalle ja osoittaa aikomus takaisinmaksuun. Korkona on
pidettéva vahintdan valtionvarainministeridon vahvistamaa peruskorkoa. (Leppinen ja Walden 2014,
194.)

Laissa verotusmenettelysta 16ytyy veronkiertoa koskeva saados, joka tulee ottaa huomioon osakas-
lainaa tarkastellessa. Jos kauppahinta, muu vastike tai suoritusaika on kauppa- tai muussa sopimuk-
sessa madratty taikka muuhun toimenpiteeseen on ryhdytty ilmeisesti siind tarkoituksessa, ettad suo-
ritettavasta verosta vapauduttaisiin, voidaan verotettava tulo ja omaisuus arvioida (Laki verotusme-
nettelysta Luku 4 § 28). Esimerkiksi tdamanlainen tapaus saattaa syntya, jos yritetdan minimoida
osakaslainasta saatava verorasite maksamalla laina juuri ennen vuoden loppua takaisin ja nosta-
malla se uudelleen. Toinen vastaava tilanne voi olla se, jos osakaslaina maksetaan takaisin juuri en-

nen viiden vuoden verovahennyskauden loppua. (Leppinen ja Walden 2014, 196.)
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Kuitenkin jos osakaslaina paatetdan nostaa, verotuksellisesti tarkeintd on verovuoden paattyva ti-
lanne. Sitd osaa lainasta, joka on maksettu verovuoden aikana takaisin yhtidlle, ei huomioida vero-
tuksessa. On myos otettava huomioon, etta jos verovelvollinen on lainan saannin jalkeen tayttanyt

omistaja- tai lahipiiriehdot, todetaan hanen olevan verotuksen alainen. (Tomperi 2017, 64.)

Verorasitus ei jaa lopulliseksi, jos laina suoritetaan takaisin viiden vuoden kuluessa lainan nostosta.
Verovelvollisella on oikeus vahentaa tulonhankkimismenona padgomatuloistaan 53 a §:n nojalla tu-
loksi luetusta osakaslainasta takaisin maksamansa maard, jos maksu on suoritettu viimeistaan vii-
dentena verovuonna lainan nostamisvuoden jalkeen (Tuloverolaki 1992, luku 3 § 54 d). Taten vero-
velvollinen voi hyddyntaa lainan takaisinmaksun padomatulojen verotuksessa. Jos paaomatuloja ei
ole riittavasti lyhentamiseen voidaan soveltaa seuraavaa: jos luonnollisen henkildn tai kuolinpesén
vahennyskelpoisten tulonhankkimismenojen, korkomenojen ja padgomatuloista véhennettavien 59
§:ssa tarkoitettujen tappioiden yhteismaara on suurempi kuin veronalaisten padomatulojen yhteis-
maara, erotus on paaomatulolajin alijadma, jonka perusteella verovelvollisella on oikeus tehda ve-
rosta 131-134 §:ssa tarkoitettu alijadmahyvitys. (Tuloverolaki 1992, luku 3 § 60.)

Naita asioita tarkastellessa voi todeta, ettd osakaslaina mahdollistaa yrityksen omistajilleen yrityk-
selta lainausmahdollisuudet tietyissa puitteissa. Kuitenkin, on oltava hyvin tarkkana verotukseen liit-
tyvissa peitellyn osingonjakoon tai verokiertoon liittyvissa saadoksissa. Esimerkiksi on laskettu asun-

non rahoittaminen osakaslainalla.

Vertailukelpoinen laskelma esimerkiksi asunnon rahoittamiseen.

Vuodessa
Osakaslaina 100 000,00
Peruskorko (VVM) 0,00 %
Yhtiovastike 200,00  2400,00
Vuokratuotto 600,00 7200,00
Tuotto 4 800,00

Kuva 17. Lahtotilanne.

Kuvassa 17 on annettu yhtion osakkaalle lainaa 100 000 euroa. Valtionvarainministerion peruskorko
on ollut 2017 vuonna 0 prosenttia. Osakas on ostanut sijoitukseksi saamallaan osakaslainalla
asunto-osakeyhtiosta 100 00 euron arvoisen asunnon. Asunnon vastikkeeksi on arvioitu 200 euroa
kuukaudessa, talldin vastikkeiden kokonaissumma vuodessa on 2 400 euroa. Vuokratuottoja osakas
saa asunnosta 600 euroa kuukaudessa, joka tekee vuodessa 7 200 euroa. Sijoitusasunto tuottaisi

siis omistajalleen vuodessa 4 800 euroa verotettavaa padomatuloa.
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Vuosi 1
Vuokratulot 7 200,00
Padomatuloksi laskettava OL 95 200,00 102 400,00
Yhtiovastikkeet 2 400,00 2 400,00
100 000,00
Padomatulovero 30 000€ asti 30% 9000,00
Ylimenevaltd osalta 34% 23800,00
Padomatulovero yhteensa 32 800,00
Lainaa jaljella 95 200,00
Vuosi 2
Vuokratulot 7 200,00
Yhtiovastike 2 400,00
Takaisinmaksettu maara 4 800,00 7 200,00
0,00
Lainaa jaljella 90 400,00
Vuosi 3
Vuokratulot 7 200,00
Yhtiovastike 2 400,00
Takaisinmaksettu maara 4 800,00 7 200,00
0,00
Lainaa jaljella 85 600,00
Vuosi 4
Vuokratulot 7 200,00
Yhtiovastike 2 400,00
Takaisinmaksettu maara 4 800,00 7 200,00
0,00
Lainaa jaljella 80 800,00

Kuva 18. Neljan ensimmaisen vuoden kertyma.

Omistaja maksaa siis ensimmaisena vuotena padomalainaa takaisin yhtiéén 4 800 euroa. Paddaomalai-
naa jaa jaljelle siis 95 200 euroa. Omistajan verotettava padomatulo asunnon tuottojen ja lainan
osalta on siis 102 400 euroa, josta saa vahentaa hankkimisesta aiheutuneet kulut eli yhtidvastik-
keen. Verotettavaa tuloa jaa siis 100 000 euroa, josta padomatulovero on 30 prosenttia 30 000 eu-
roon asti ja ylimenevasta 34 prosenttia. Seuraavina vuosina omistajan saamat vuokratuotot ja mak-
samat yhtidvastikkeet pysyvat samana. Vuonna kaksi omistaja maksaa saamallaan tuotolla 4 800
euroa ottamaansa osakaslainaa pois. Koska osakaslainan takaisinmaksettu maara viiden vuoden si-
salla on taysin vahennyskelpoista, ei osakkaan tarvitse maksaa tulevina vuosina tuotosta veroa. Nel-
jannen vuoden lopussa lainaa on siis jaljella 80 800 euroa. Puolessa valissa vuotta viisi omistaja myy
asunnon 10 prosentin arvonnousulla. Han saa 3 600 euroa vuokratuottoja puolelta vuodelta ja

10 000 euroa myyntivoittoa asunnosta. Yhteensa vuoden viisi tuotot ovat siis 13 600 euroa. Asun-
nosta on my®s maksettu vastikkeita 1 200 euroa. Hén maksaa osakaslainan kokonaan takaisin yhti-
olle, jolloin vuoden viisi verovahennyskelpoiset kulut ovat 82 000 euroa. Syntyy paaomatulon alijaa-
maa 68 400 euroa. Jos omistajalla ei ole padomatuloja, joista vahentda 68 400 euroa, saa omistaja

ja hanen puolisonsa vahentda molemmat 1 400 euroa ansiotulojen veroista.
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Maksettu vero 32 800,00

5vuoden aikana saatu hyoty 6 480,00

Ansiotulovahennykset 2 800,00 9 280,00
-23 520,00

Puolen vuoden vuokratuotto 2 400,00

Lyhennyksen jalkeinen voitto = 29 200,00 31 600,00

Kokonais tulo viideltd vuodelta 8 080,00

Kuva 19. Lopullinen verohyoty.

Ensimmadisend vuonna maksettu osakaslainan vero on 32 800 euroa. Viiden vuoden aikana on saatu
verohyotya takaisinmaksusta 6 480 euroa ja viidentena vuonna ansiotuloista on saatu vahentaa

2 800 euroa. Viimeisen puolen vuoden vuokratuoton 2 400 euroa osakas pitaa itse. Asunnon myyn-
nin ja osakaslainan takaisinmaksun jalkeen hanelle jaa rahaa vield 29 200 euroa. Puhtaana kateen
omistajalle jaa siis neljan ja puolen vuoden jalkeen 10 880 euroa. Summa voi olla myés huomatta-
vasti isompi, jos hanelld on mahdollista tehda véhennyksia padaomatuloista. Tamanlainen tapaus voi

olla esimerkiksi silloin, jos yhtid maksaa samalla omistajalle osinkoa.

5.4 Kiinteistdn eriyttaminen ja vuokratuotot

Verosuunnittelun nakdkulmasta yrityksen on kannattavaa omistaa toimitilat yrityksen toiminnan suo-
rittamiseen. Optimoimalla tata omistusrakennetta saatetaan saavuttaa merkittavaa verohyotya.
(Kukkonen ja Walden 2014, 101). Yhti6lla voi olla esimerkiksi tilat tuotannolle ja hallinnolle tai ty6-
suhdeasuntoja. Osakkaan omistamana nama tilat voivat olla padgomantulon lahde ja vaihtoehto osin-
golle, joka jakaantuu pddoma- ja ansiotuloksi. Kiinteistdt voivat olla myds paaasiallinen liiketoimin-

nan tulonldhde yritykselld, joka harjoittaa esimerkiksi vuokraustoimintaa.

Kiinteistd voidaan omistaa joko suoraan tai yhtidittdmalla. Yleisesti, kun otetaan lainaa kiinteiston
hankintaan, on yhti6ittdminen riskittdmampaa. Kaikista suorinta on, jos omistajayrittdja itse omistaa
kiinteiston ja vuokraa sité suorana yritykselle. (Kukkonen ja Walden 2014, 101). Erot ja yhtéldisyy-

det voidaan kuitenkin nivottaa omistuksen seuraamukset seuraavasti:

1. Kun omistetaan suoraan kiinteistd, syntyy verotettavaa padaomatuloa. Kiinteistoyhtiéssa tu-
loa voidaan jakaa osakkaille normaalina osinkotulona.

2. Molemmissa tilanteissa rakennuksen hankintahinta voidaan poistaa myynnissa. Osakkeiden
hankintameno on kuitenkin verovéhennys kelvoton siltd osin, kun se on rahoitettu omalla
padomalla. Osakkeiden hankintameno voidaan kuitenkin vahentaa kiinteistoyhtion myynnin
yhteydessa.

3. Asunto-osake- ja kiinteistdyhtididen osakkeiden varainsiirtovero on 2 % (kiinteistdyhtion
osakekannan omistus). N&itd ovat esimerkiksi kerrostalo- tai rivitalo-osake, liikehuoneisto,

autopaikka, varasto, golfosake ja lomaosake. Kiinteistéjen varainsiirtovero 4 % (Suora kiin-
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teistdn omistus). Kiinteistdja ovat esimerkiksi tontti ja silla mahdollisesti sijaitsevat raken-
nukset — kuten omakotitalo — tai maa-alue ja silld mahdollisesti sijaitseva kesamokki (myos

maaraalat ja maaraosat). (Verohallinto.)

Nakokohta Tavallinen kiinteistoyhtié Keskindinen kiinteistoyhtio Asunto-osakeyhtio
Vuokratulon saaja Yhtio Osakas Osakas
Osingonjako Kylla Ei Ei

Kulujen maksu Yhtio Osakas Osakas

Poistot Yhtio Yhtio Yhtio
Luovutusmahdollisuus Kylla Kylla Kylla

Kuva 20. Yhtiémuotoisten kiinteistdjen verotus

Kuvassa kaksikymmenta on tehty kuva havainnollistamaan erindisten yhtiomuotojen mahdollisuuk-
sia. Vertailussa on tavallinen kiinteistoyhti6, keskindinen kiinteistoyhti6 ja asunto-osakeyhtid. Tavalli-
nen kiinteistdyhtio on osakeyhtio. Kuvasta huomaa, ettéd muodot ovat hyvin samanlaisia mutta mak-

sujen ja suoritusten kohde vaihtelee yhtion ja osakkaan valilla.

Case X Oy
Osakkaiden kiinteistoyhtio
Kiinteistoyhtion verokanta 20%

Hallin ja toimistojen vuokraus

Vuokra 10 000,00 €
Alv 24 % 2 400,00 €
Vuodessa 120 000,00 €
Yhteisovero 24 000,00 €
Jaettava osinko 96 000,00 €

Kuva 21. Kiinteistdyhtion tulot

Kuvassa 21 on kuvattu perusmalli kiinteistdéyhtiomuotoisen toimitilojen vuokraukseen. Tama esi-
merkki toimii silloin, kun halli on velaton ja yllapitoon ei kuulu mitaan kustannuksia eli vuokralainen

maksaa sahkot, vedet ja muut juoksevat kustannuksensa itse.

Kuvassa 22 on kasitelty yhden ihmisen kiinteistdyhtion osingonjako. Laskelma on laskettu ty6ssa-
kdyvalle henkilélle, jonka vuosiansiot ovat muuten 50 000 euroa. Kiinteistoyhtion oletetaan olevan
velaton ja hallin arvoksi oletetaan noin miljoona euroa. Kuten laskelmista voidaan néhda, on témén-
laisen yhtion verotus hyvinkin pientd. Hyvana etuna yhtiomuotoisuudessa on se, etta eriytettyna
kiinteistoyhtié on hieman paremmin turvassa. Esimerkiksi konkurssitilanteessa kiinteisté saadaan

pidettya. My6s vuokran saantelylld voidaan parantaa yhtion maksukykya huonoina aikoina.



Osinkotulo 96 000,00 €
Osakkeiden matemaattinen arvo 1000 000,00 €
Pdaoma-osinko 80000,00€ 8%
Veroton osuus 60 000,00 € 75 %
Veronalaista pdadomatuloa 20000,00 € 25%
Padomatulon vero 6 000,00 €
Ansiotulon osuus: 16 000,00 €
Veroton osuus 4 000,00 € 25%
Ansiotulot yhteensa: 62 000,00 € 75%
Kunnallisvero 12710,00€ 20,50%
Valtionvero 14646,00€ 21,50%
Sairasvakuutusmaksu 979,60 € 1,58 %
Ansiotulovero 28 335,60 €
Verot yhteensa 34 335,60 €
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Kuva 22. Kiinteistdyhtion omistajan osinkoverotus

Vaihtoehtona on kuitenkin, ettd yrittdja itse suoraan omistaa kyseiset kiinteistét. Talléin omistaja on
itse verovelvollinen vuokrasta. Tassé tapauksessa vuokran on oltava kohtuullinen, ettei tata tulkita
peitellyksi osingonjaoksi. On my®s muistettava, etta jos kiinteistd on yrittajan itsensa nimissd, se ei
vaikuta yrityksen nettovarallisuuteen. Myds kiinteiston omistuksesta maksetaan kiinteistéveroa, mika

luo lisaa verorasitetta omistajalle.

Esimerkkiarvoilla vuokratulot kayttdytyvat verotuksessa seuraavasti: Laskelmat liittyvat kuvan 21

tilanteeseen.

Vuokrattava kohde on omissa nimissa:
Vuokrasta aiheutuva vero = 0,30/0,34 x vuokratulo = 30 000€ x 0,30 + (120 000€ - 30 000€) x
0,34 = 39 600€. Nettoa vuokrasta jaa 120 000€ - 39 600€ = 80 400€. Tassa ei kuitenkaan ole

otettu huomioon kiinteistostd koituvia menoja.

Jos kiinteiston vuokratulo tulee yrityksen kautta:

Kiinteistdyhtion omistajan osingon verot ovat 34 335,60 euroa (Kuva 22). Laskelmassa osingonsaaja
tienaa myds 50 000 euroa vuodessa ansiotuloina. Tasta ansiotulosta hdn maksaa veroja 16 247,50
euroa (Kuva 11). Jos vahennetdan tama muutoinkin ansiotulosta koituva vero kuvan 22 verosta,
saadaan jaljelle jadva osingosta koituva teoreettinen verorasite 18 088 euroa. Kun vahennetdan
osinkotuotosta vero, 96 000€ - 18 088€ = 77 912€, saadaan mitd omistuksesta jaa lopulta omista-

jalle.

N&in ollen verotuksessa omistuksen yrittdjan omissa nimissa pitaminen on halvempaa verotuksen
nakokulmasta. Kuitenkin, on otettava huomioon vastuut ja riskit. Laskelmiin vaikuttavat myds useat

muutkin asiat, kuten osingonsaajan ansiotulot.
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5.5 Korkotulot

Yhtena voitonjaon keinona voidaan kayttda myds korkotuloa. Talléin osakkaan tulee olla antanut
yritykselle lainaa. Korkotulossa etuna on se, ettei osakkaiden tarvitse valttamatta yrittda nostaa yh-
tion nettovarallisuutta saadakseen yrityksestd huokeampaa osinkoa. (Kukkonen ja Walden, 2014).
Padomatuloa on muun ohessa korkotulo, osinkotulo siten kuin 33 a—33 d §:ssa saddetadn, vuokra-
tulo, voitto-osuus, henkivakuutuksen tuotto, metsatalouden padgomatulo, maa-aineksista saadut tu-

lot ja luovutusvoitto (Tuloverolaki 3 osa 2 luku 32 §), joten niiden verotus lasketaan seuraavasti:

Esimerkiksi jos yhtion korko x 0,30/0,34 (30 % 30 000 € ja 34 % ylimenevalta 2017 vuonna) =

Korko verojen jélkeen.

On kuitenkin otettava huomioon, ettei liiketoiminnalle tarpeeton laina tuota yhtidlle valttématta vero-
vahennysoikeutta. Talléin yhti6 ei saa tehda lainasta mydskaan elinkeinoverolain mukaisia vahen-
nyksid. Lainan koron on myds oltava kohtuullinen. Jos yritys tarvitsee lainaa, voitaisiin kohtuullisena
korkona pitaa esimerkiksi pankin tai muun rahoituslaitoksen vastaavaa korkoa. Tilanteessa, jossa
yritys ei varsinaisesti tarvitse lainaa, korkotasona tulisi pitaa pitkaaikaistalletuksille annettavaa kor-
koa. Nykyisilld ohjauskoroilla jalkimmainen jdisi kuitenkin erittdin pieneksi. Liikaa maksettua korkoa
ei pideta yhtiébn menona, vaan se tulkitaan peiteltyna osingonjakona. (Kukkonen ja Walden 2014,
108.)

Koron maksaminen osingon sijaan tulisi kysymykseen esimerkiksi tilanteessa, jossa yrityksen paa-
oma on vajonnut sellaiselle tasolle, ettei osinkoa viela pystyttdisi maksamaan, mutta liiketoiminta
olisi jo elvytetty. Jos osakkailta I16ytyisi luottoa yritykseen, voitaisiin rahoittaa yrityksen kasvu esimer-
kiksi lainalla ja korkoa maksaa siihen asti, kunnes osinkoa olisi taas mahdollista jakaa. (Kukkonen ja
Walden 2014, 108.)

5.6  Omien osakkeiden ostaminen

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi paattaa:
1. hankkia omia osakkeitaan (hankkiminen)
2. etta osakkeenomistajan on luovutettava osakkeita yhtidlle vastikkeetta tai vastiketta vastaan
(lunastaminen); seka

3. ottaa pantiksi omia osakkeitaan. (Osakeyhti6laki 15 Luku 1 §.)

Omien osakkaiden hankinta aiheuttaa verotettavaa luovutusvoittoa myyjélle. Myyjan ollessa yrityk-
sen osakas, taytyy ottaa huomioon varainsiirron tulkinnanvaraisuus. On nimittain mahdollista, etta
varainsiirto tulkitaan peitellyksi osingonjaoksi. Tulkintaan vaikuttavat kaksi asiaa. Osakkeiden osta-
miselle on ensinnakin riittdvan painava syy. Toiseksi, osakkeiden taytyy olla myyty niin sanotusti

kdaypaan hintaan. Omia osakkeita ostaessa on otettava huomioon, etta niita saadaan lunastaa paa-

saantdisesti vain osakeyhtidlain 15 luvun saannoéksin. (Leppiniemi ja Walden, 2014). Taman lisaksi
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yhtio ei saa antaa rahalainaa, varoja tai vakuutta kaytettavéksi siihen tarkoitukseen, ettd ulkopuoli-

nen voi hankkia yhtion tai sen emoyhtion osakkeita. (Osakeyhti6laki 13 Luku 10 §.)

Yrityksen arvostaminen kdypaan arvoon on tarkeaa yritystd myydessa tai ostaessa. Yleensa kayte-
taan vertailukauppa-arvoa. Siina arvo yritetadn muodostaa l16ytamalla vastaavanlainen kauppa ja
kayttamalla sita esimerkkihintana. Talloin saadaan perusteellinen markkina-arvo kyseisen tyyppiselle
kaupalle. Kuitenkin kaupat saattavat olla yksityisia ja hintoja ei valttamatta julkaista tai niiden I6yta-
minen voi olla vaikeaa. Talléin on yritettava loytaa yritykselle kaupan arvo laskemalla. (Lakivalitys
2017.)

Kun yritykselle ei I6ydetd vastaavaa vertailukauppa-arvoa. Yrityksen substanssiarvo voidaan maarit-
taa vahentamalla velat varoista. Tassa kdytetdan uusimman tilinpaatéksen tasearvoja. Substanssiar-
voon sitten lisataan arvio yrityksen tuotolle. Naiden perusteella yrityksen kdypa arvo on substans-
siarvo, kun substanssiarvo on isompi kuin tuottoarvo, tai ndiden keskiarvo, jos tuottoarvo ylittda

substanssiarvon. (Sijoittajat 2017.)

Kaydaan arvon laskenta esimerkilla:
e Yrityksen varojen kirjanpitoarvo on noin 1 500 000€. Tahan sisaltyy kiinteistd, koneet ja
muut varat. Jos uskotaan, etta varat on kirjanpidossa vaarin arvostettu, ndihin tehda perus-
teellinen arvonmaaritys mielelldan kolmannen osapuolen toimesta.

e Yhtiolla on velkaa investoinneista 800 000€.

Yhtién substanssiarvo on siis 1 500 000€ - 800 000€ = 700 000€. Seuraavaksi lasketaan tuottoarvo,

joka maadraytyy kolmen edellisen tilikauden oikaistun voiton mukaan:

2015: 200 000€
2016: 150 000€
2017: 170 000€

Keskiarvo = (200 000 + 150 000 + 170 000) / 3 = 173 333 €.

Tuottoarvo = tulosten keskiarvo jaettuna 15 prosentin paaomistuskorkokannalle: 173 333€ / 0,15 =

1 155 553€. (Varojen arvostaminen perintd- ja lahjaverotuksessa 2018, 2-3.)

Tuottoarvoa verrataan substanssiarvoon, joka on tassa tapauksessa huomattavasti suurempi. Koska
tuottoarvo on substanssiarvoa suurempi, kdypa arvo maardytyy substanssiarvon ja tuottoarvon kes-
kiarvona: (800 000 + 1 155 553) / 2 = 977 776 euroa. Tama maara sittemmin jaetaan osakkaiden

maaralld, jolloin saadaan yhden osakkeen arvo.



45 (51)

5.7  Peitelty osingonjako

Peitellylld osingolla tarkoitetaan rahanarvoista etuutta, jonka osakeyhtié antaa osakkaansa tai tdman
omaisen hyvaksi osakkuusaseman perusteella tavallisesta olennaisesti poikkeavan hinnoittelun joh-
dosta tai vastikkeetta. Peitellylla osingolla tarkoitetaan myds omia osakkeita hankkimalla tai lunasta-
malla taikka osakepadomaa, vararahastoa tai ylikurssirahastoa alentamalla osingosta menevan veron
valttamiseksi jaettuja varoja. Jos on ilmeistd, ettd yhtié on jakanut 1 momentissa tarkoitettua peitel-
tya osinkoa, on yhtitn verotuksessa meneteltava niin kuin olisi kaytetty kdypaa hintaa ja osakkaan
veronalaiseksi tuloksi katsottava kayvan hinnan ja kdytetyn hinnan erotus. Jos varojen jakaminen 2
momentissa tarkoitetussa muodossa on ilmeisesti tapahtunut osingosta menevan veron valtta-
miseksi, on jaetut varat taltd osin katsottava osakkaan veronalaiseksi tuloksi. Mitd 1 momentissa
saadetdan osakeyhtitsta ja sen osakkaasta, sovelletaan vastaavasti muuhun yhteis66n seka sen

osakkaaseen tai jaseneen. (Laki verotusmenettelystd 4 luku 29 §.)

Peitellyn osingonjaon takia esimerkiksi korkojen, vuokrien ja muiden etuuksien on oltava sidoksissa
kaypiin hintoihin. Palkkatulot voidaan tulkita myds peitellyksi osingonjaoksi, jos palkalle ei ole perus-
teltua tyosuoritetta tai jos palkkaa maksetaan huomattavasti liikaa tehtdavaan tyéhon. Yrityksen
omaisuuden kayttd on esimerkiksi peiteltyé osingonjakoa, jos sen kdytosta ei henkildlta ole tehty
verotukseen liittyvia toimenpiteitd. Myds myynnissa ja luovutuksessa yli- tai alihintaiset luovutukset

katsotaan peitellyksi osingonjaoksi. (Tomperi, 2017.)

5.7.1 KHO:n esimerkkitapauksia peitellystd osingonjaosta

Yrityksien kohdalla saattaa tulla erilaisia verotuksellisia erityistapauksia, joista seuraavanlainen ti-
lanne olisi mahdollinen: yhtion vuokraama henkiléauto oli annettu veloituksetta sen osakastoimitus-
johtajan A:n kayttoon. Autosta aiheutuneet kulut rasittivat myds A:n yksityisajojen osalta yhtién tu-
losta. Koska yhtién kirjanpidossa ei A:n ndin saamaa autoetua ollut kirjattu hanen palkakseen eika
ennakonpidatysta ollut toimitettu, korkein hallinto-oikeus katsoi, etta A:n yhtiélta saama autoetu ol

peiteltyd osingonjakoa eiké luontoisetua. Adnestys 4-1. (KHO 1989 T 3637.)

Toinen erityiskysymyksen esimerkki yrityksien kohdalla voisi olla seuraavanlainen: A omisti kokonai-
suudessaan X Oy:n osakekannan. A:n avopuoliso B oli X Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen ainoa
varsinainen jasen. A ei asiakirjoista saatavan selvityksen mukaan ollut osallistunut yhtién kaytannén
toimintaan, vaan siité oli huolehtinut B. Yhtidn tultua asetetuksi konkurssiin ilmeni, ettei yhti6lla ollut
kirjanpidon mukaista kateiskassaa, koska B oli nostanut yhtiéstd nama varat. Yhtion varojen kay-
tdsta esitetyn perusteella oli paateltévissa, etta A oli yhtidn ainoana osakkaana hyvaksynyt yhtion
kassavarojen noston kysymyksessa olevalla tavalla tai suhtautunut ainakin menettelyyn valinpita-
mattdmasti. Peitellyn osingon verottaminen tulee kysymykseen tilanteissa, joissa osakeyhtidsta siir-
retdan varoja osakkuusaseman perusteella osakkaalle tai sellaiselle muulle taholle, ettd etu selittyy
osakkaan ja edunsaajan ldheiselld suhteella. Omaisen kasitteen arviointiin vaikuttaa muun muassa

osapuolten vdlinen taloudellinen yhteys. A ja B olivat varoja nostettaessa asuneet yhdessa ja yhtion
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omistus- ja paatosvaltasuhteet olivat ilmeisesti johtuneet heidan avoliitostaan. Kun etu oli ensivai-
heessa tullut osakkaan avopuolisolle, yhtion katsottiin antaneen edun osakkaan omaiselle verotus-
menettelysta annetun lain 29 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla. Yhtion ainoaa osakasta A:ta
voitiin verottaa yhtion kassasta nostettujen varojen johdosta peitellysta osingosta. Verovuosi 2001.
(KHO 2007/1893 (52).)

Kolmas mahdollinen tilanne olisi myoés: A oli vuokrannut omistamansa huoneiston yhtiélle, jonka
osakekannan A oli omistanut elokuuhun 2005 saakka kokonaan ja sen jalkeen 150 yhtion 638 osak-
keesta. Huoneisto oli vuokrattu yhtidlle tydsuhdeasunnoksi. Yhtié oli vuokrannut huoneiston edelleen
A:n puolisolle B:lle tyésopimuksen mukaisesti tydsuhdeasunnoksi. Huoneistoa oli kdytetty A:n ja B:n
perheen yhteisena vakituisena asuntona. Korkein hallinto-oikeus katsoi, ettd huoneisto ei ollut siirty-
nyt yhtion maardysvaltaan siten, etta sita voitaisiin pitda tyontekijan luontoisetuasuntona. Huoneis-
ton vuokrausjarjestelyn oli katsottava tapahtuneen ensisijaisesti yhtion osakkaan intressissa. Toteu-
tettu jarjestely ei siten vastannut asian varsinaista luonnetta ja tarkoitusta. Maksettu vuokra ei ndin
ollen ollut yhtién elinkeinotulosta vahennyskelpoinen meno. Yhtién osakkaalleen maksama huoneis-
ton vuokra oli rahanarvoinen etuus, jonka yhtio oli antanut osakkaan hyvadksi osakkuusaseman pe-
rusteella. Verovuosi 2005. (KHO 2010/926.)

Neljas mahdollinen tilanne olisi: henkilét A, B ja C omistivat X Oy:n osakekannan. A, B ja C perusti-
vat kukin osakeyhtitn, jonka kaikki osakkeet perustaja merkitsi. Kun A, B ja C myivat omistamansa
X Oy:n osakkeet perustamalleen uudelle yhtidlle kdyvén arvon alittavaan hintaan, luovutusten kat-
sottiin olevan apporttiin verrattavia sijoituksia. Osakeyhtiédn nain sijoitetun omaisuuden luovutus-
hinnaksi henkildiden verotuksessa katsottiin X Oy:n osakkeiden kdypa arvo luovutushetkelld. Ennak-
koratkaisu vuosille 2008 ja 2009. (KHO 2009/1634.)

Viides mahdollinen tilanne olisi seuraavanlainen: X Oy:n osakepadoma kasitti 20 osaketta, joista Y
omisti 5 kappaletta ja hdanen kolme alaikdista lastaan kukin 5 kappaletta. Y oli saanut ilman vakuutta
X Oy:ltd alun perin 200.000 markan osakaslainan 14 prosentin vuotuisella korolla. Yhtién vapaa oma
padoma oli taseessa 31.12.1985 ollut 53.093 markkaa. Osakaslainan pddoma yhtién veroilmoituk-
sien mukaan oli ollut 294.591 markkaa 31.12.1985, 294.596 markkaa 31.12.1986 ja samoin 294.596
markkaa 31.12.1987. Yhtidn korkotuottoihin ja siirtosaamisiin oli merkitty tuon lainan 9 prosentin
korkokannan mukaan laskettuna korkona 8.048 markkaa verovuoden 1985, 26.513 markkaa vero-
vuoden 1986 ja samoin 26.513 markkaa verovuoden 1987 tilinpaatoksissa. Kun asiassa ei ollut edes
vaitetty, etta Y tai hdanen puolisonsa kykenee maksamaan tuon lainan korkoineen eika asiakirjoista
kaynyt ilmi, etta Y:n tarkoitus on maksaa tuo laina korkoineen takaisin yhtiolle, Idaninoikeus katsoi,
ettd kyseista 294.591 markan lainaa ei ollut pidettéva todellisena takaisin maksettavana lainana,
vaan lainan maaraa oli pidettdva Y:n saamana peiteltyna osinkona. Korkein hallinto-oikeus katsoi,

ettei [adninoikeuden paatosta ollut syytd muuttaa. Verovuosi_1985 (KHO 1991/433.)
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5.7.2 Peitellyn osingonjaon veroseuraamukset

Jos kysymyksessa on peitelty osingonjako, luetaan era vahennyskelvottomaksi ja se lisatdan yrityk-
sen tulokseen. Sama koskee myos alihintaa, joka lisatdan yrityksen tuloiksi. Tallgin yritykselle syntyy

verovelkaa yhteisdveron kautta. (Leppinen ja Walden 2014, 188.)

Esimerkki: Yhti6 oli ostanut osakkaaltaan kiinteiston ylihintaan. Yhtion verotusta toimitettaessa sen
verotettavaan tuloon oli lisatty peiteltyna osinkona kiinteistékaupassa maksetun ylihinnan maara ja
kiinteistosta tehty poisto silta osin, kun se kohdistui ylihintaan. Koska ylihinta ei vaikuttanut muuten
kuin valillisesti ylisuurena poistona yhtién verovuoden tulon maaraan, ylihintana maksettua maaraa
ei ollut lisattava yhtion tuloon. Liian suurena tehty poisto tuli lisatd yhtion tuloon. Verovuosi_1994
(KHO 1998/98.)

Peitellyn osingonsaajan tulo on 75 % veronalaista tuloa, oli kysymyksessa sitten yritys tai henkild.
(Leppinen ja Walden 2014, 189.)

Esimerkki: A, joka oli omistanut 60 prosenttia B Oy:n osakekannasta ja tydskennellyt yhtidssa, oli
asunut yhtion omistamassa osakehuoneistossa. Huoneistosta oli tuolta osin aiheutunut yhtiélle 115
049 markan vastike- ja korkomenot. A oli maksanut yhti6lle vuokraa 1 700 markkaa kuukaudessa eli
verovuonna yhteensa 20 400 markkaa. Samassa asuntoyhtidssa oli vastaavansuuruisesta huoneti-
lasta peritty ulkopuolisten valisessa vuokrasuhteessa vuokraa noin 2 600 markkaa kuukaudessa.
Noissa olosuhteissa yhtitn katsottiin kantaneen osakkaaltaan alhaisempaa vuokraa kuin mika oli ta-
vallista. A:n saama etuus, jota ei ollut B Oy:n ja A:n valisessa ty0suhteessa kasitelty luontoisetuna,
otettiin yhtion ja osakkaan verotuksissa huomioon peiteltyna osingonjakona. Peitellyn osingon maa-
raksi vahvistettiin B Oy:n verotuksessa 94 649 markkaa ja A:n verotuksessa, yleinen vuokrataso ja
A:n maksama vuokra huomioon ottaen, 10 800 markkaa. Verovuosi_1993. (KHO 1998/2694.)
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6 YHTEENVETO

Opinndytetyon tarkoituksena oli pyrkia esimerkkiluontoisesti hahmottamaan, milla tavoin case-yritys
pystyy optimoimaan ja suunnittelemaan verotustaan lain suomien mahdollisuuksien rajoissa. Opin-
naytetyo toteutettiin kirjallisuuskatsauksena, jossa aineistona kaytettiin akateemista kirjallisuutta,
artikkeleita, asiantuntijahaastatteluja, lainsaddantda ja verohallinnon ohjeistuksia. Tarkeaa oli luoda

selked kokonaisuus, jossa kasitellddn verotuksen teoriaa ja kaytantéa monipuolisesti ja kattavasti.

6.1 Opinnaytetydprosessi

Haasteellista opinnaytetydssa oli oikeanlaisen tietoperustan ldytdminen ja siitd case-yritykselle sopi-
vien tyokalujen l6ytdminen. Aihepiiri on laaja, dynaaminen ja monitulkintainen, joten tiedon kohdis-
taminen oikeaan asiaan vei huomattavia maaria aikaa. Kuitenkin, aihepiirin rajaus osoittautui selke-
aksi ja yksinkertaiseksi, koska kysymys oli vain lain sallimien rajojen sisélld pysymisessa. Tarkeaa
opinnaytetyon luotettavuuden ja kirjoittajien oman asiantuntijuuden kannalta oli se, etta kaytettya

materiaalia tulkittiin oikein.

6.2 Opinndytetyon tulokset

Monet verosuunnittelussa kaytettavista keinoista, padasiassa tilinpaatoksen aikaiset, vaativat yrityk-
seltéd johdonmukaisuutta. Muun muassa kuluvaraston kayttdminen tilinpaatoksessé on case-yrityk-
selle vaikeampi asia toteuttaa, jos niita ei ole aiemmin hyédynnetty. Kuluvaraston kayttémisesséa esi-
merkiksi kiinteiden menojen aktivointi vaatii yritykseltd jatkuvuuden periaatetta, eli sen tulee olla
johdonmukaista tilikaudesta toiseen. Tasta syysta case-yrityksen verosuunnittelumahdollisuudet ovat

pdaasiassa tilikauden aikaisia ja erityistapauksissa.

Yksi case-yritykselle kannattavimmista tilikauden aikaisen verosuunnittelun valineista on osakkaalle
maksetun palkan ja osingon suhteen optimoiminen. Yrityksen nettovarallisuudella on suora yhteys
osakkaalle maksettavan verovapaan osingon maaraan, joten tarkeimpana palkan ja osingon valisen

suhteen optimoimisen keinona voidaan nostaa yrityksen nettovarallisuuden kasvattamisen.

Verosuunnittelu erityiskysymyksissa tarkoittaa verolainsaadanndn luomia verosuunnittelumahdolli-
suuksia esimerkiksi sukupolvenvaihdoksiin ja yritysjarjestelyihin. Suurimmat hy6dyt pienella yritta-
jalle tulevat usein, kun yritysta aletaan myymaan. Myynnissa on kaksi eri tapaa, myyda yrityksen
liketoiminta tai myydéa koko yritys. Omistajan tulisikin usein kdyda asiantuntijan kanssa lapi, kuinka
hanen tulisi toimia. Case-yrityksen kohdalla tytaryhtion myynnissa kaytettiin liikketoiminnan myyntia.
Sukupolvenvaihdos on osaltaan iso asia varsinkin perheomisteiselle yhtidlle. Sukupolvenvaihdos ei
aina ole verovapaa omaisuuden siirto, joten onkin syytd perehtya mikd on sen hetkinen tilanne yri-
tyksen omistajapohjassa ja mikd on edullisin tapa siirtaa se tuleville sukupolville. Case-yrityksemme
tayttda verovapaan sukupolvenvaihdoksen ehdot, joten heidan kohdallaan se olisikin suositeltavaa

toteuttaa.
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Osakaslaina nykyisella peruskorolla voi olla omistajalleen helppo tapa saada nopeata lainaa. On kui-
tenkin otettava huomioon, etta osakaslainassa piilee mahdollinen peitellyn osingonjaon riski. Ty&s-
samme otimme esimerkiksi, kuinka omistaja voisi kdyttaa osakaslainaa omiin sijoitustarpeisiinsa. Eri-
tyiskysymyksia my0s kiinteiston eriyttamista ja sen myéta vuokratuottojen saamista. Osakkaalla on
mahdollisuus lainata yritykselle rahaa korkotulojen toivossa, toisaalta turhaa lainaa ei yritykselle saa
antaa korollisesti. Jos omistaja haluaa, voi han myyda yrityksen osakkeita yritykselle itselleen, tama
arvo on kuitenkin arvostettava kaypdan arvoon. Peitelty osingonjako on aina risking, kun epatavalli-
sia jarjestelyja tehdaan verojen minimoimiseksi, sen vuoksi on oltava aina tarkkana ja on suotavaa

pyytaa verottajalta ennakkopaatds ennen asian ratkaisemista.

Jatkotutkimuksena aiheesta voisi olla esimerkiksi konsernin tai osuuskunnan verosuunnittelu ja tu-
loksenjarjestely. Esimerkiksi konsernissa verosuunnittelukeinojen mahdollisuus kasvaa ja ne ovat
monimutkaisempia. Aiheena verosuunnittelu on hyvinkin muuttuva lainsaadannén jatkuvan paivityk-
sen takia. Jos verotuksessa tulee muutoksia, on pk-yrityksen verosuunnittelusta kannattavaa ja suo-

tavaa tehda uusi tutkimus.
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