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Maatalousyritysten keskimaardinen kannattavuus on heikentynyt vaihtuvien mark-
kinahintojen ja kasvaneiden tuotantokustannusten vuoksi. Maatalousyritysten
maara vahenee ja jaljelle jaavien koko kasvaa. Muuttuvassa toimintaymparistossa
maatalousyrittdjat hakevat parannuksia maatalousyrityksen kannattavuuteen. Yh-
tena vaihtoehtona on maatalousyrityksen toimintamuodon muutos osakeyhtioksi.
Taman opinnéaytetyon tavoitteena oli selvittaa mita taytyy/kannattaa ottaa huomioon
ennen kuin maatalousyritys yhtiditetaan ja miten maatalousyrityksen esiselvityksilla
voidaan valttaa/lieventad yhtidittamisesta johtuvia riskeja.

Haastatteluihin valittiin maatalousyrittdjia eri puolilta Suomea. Haastateltavat koki-
vat esiselvitykset eri tavalla. Joillekin haastateltavista esiselvityksiin tarvittiin enem-
man aikaa. Kaikille haastateltaville yhtiittaminen on yksi askel maatalousyrityksen
kehittdmisessa.

Haastattelujen perusteella hyva yhteistydkumppani on tarkeassa asemassa maata-
lousyrityksen yhtigittdAmista suunnitellessa. Asiantuntevalle ja luotettavalle yhteis-
tyokumppanille maatalousyrittédja voi ulkoistaa tdita ja keskittya itse siihen missa ha-
nen tyépanos on tarkein.

Kun yhtidittdmisen esiselvitykset tekee huolella, on yhtién perustamisen jalkeen toi-
minnan jatkaminen helpompaa. Huolella tehty esiselvitys lieventaa yhtidittamisesta
tulevia riskeja. Yhtidittamisen esiselvitykset ovat jokaiselle maatalousyritykselle eri-
laiset. Jollekin maatalousyritykselle esiselvityksiin menee enemmaén aikaa. Toiselle
maatalousyritykselle esiselvityksiin tarvittava tyonmé&ard on huomattavasti pie-
nempi. Esiselvityksen merkitysta ei pida vahatella.

Avainsanat: yhtidittaminen, maatalousyritys, maatalousyrityksen yhti6ittaminen,
esiselvitykset
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The average profitability of farm businesses has weakened. The number of farm
businesses decreases and the size of the remaining farm businesses increases.
Agricultural entrepreneurs search for alternatives for the profitability of their farm
business. One alternative is to change the farm business into a limited company.
The objective of this dissertation was to clarify what is worth taking into considera-
tion before a farm business is changed into a limited company and how the prelimi-
nary studies can be used to reduce and avoid risks.

Agricultural entrepreneurs were chosen for interviews from different areas of Fin-
land. The interviewees experienced the preliminary studies in different ways. Some
of the interviewees needed more time for the preliminary studies. For all the inter-
viewees the change to a limited company is one step in the developing of their farm
business.

Based on the interviews a good cooperation partner is an important position when
designing the limited company. With the cooperation of an expert and reliable part-
ner the agricultural entrepreneur can outsource work and can concentrate on where
his contribution is the most important.

When one makes the preliminary studies of becoming a limited company carefully,
it will be easier to continue the operation after the establishment of the company. A
preliminary study that has been made carefully reduces risks. The preliminary stud-
ies are different in every farm business. In some farm businesses the preliminary
studies take more time. In the second farm business preliminary study the amount
of work required is considerably smaller. The significance of the preliminary study
should not be underestimated.

Keywords: corporatisation, farm business, corporatising of the farm business, pre-
liminary studies
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1 JOHDANTO

1.1 Taustaa

Maatalousyritysten keskimaardinen kannattavuus on heikentynyt vaihtuvien mark-
kinahintojen ja kasvavien tuotantokustannusten vuoksi. Jatkuvasti muuttuva toimin-
taymparistd asettaa maatalousyrittgjalle paineita kehittaa yritystaan. Nopea raken-
nemuutos vahentaa maatalousyritysten méaaraa ja jaljelle jaavat yritykset kasvatta-
vat kokoa. Vuonna 2016 maataloustukea hakeneista maatalousyrityksista yli 100
peltohehtaarin oli 2 761 (Vare 2017, 53). Vuonna 2014 yli 100 peltohehtaarin tukea
hakeneiden maatalousyritysten maara oli Luonnonvarakeskuksen tutkimuksen mu-
kaan 2 515 (Vare 2015, 15).

Maatalousyrityksen toimintasuunnitelma kaipaa aika ajoin paivityksid. Strategisen
johtamisen merkitys korostuu edella mainittujen asioiden vuoksi. Maatalousyrittgjan
on kyettava muuttamaan nopeat muutokset mahdollisuuksiksi. (Sipildainen & Ryha-
nen 2016, 9-10.)

Isot perhetilat ovat muuttuneet kasvun myo6ta maatalousyrityksiksi, joissa tarvitaan
vierasta tydvoimaa ja yhteistydta muiden yrittajien kanssa. Maatalousyrittajien ha-
kiessa parannuksia maatalousyrityksen kannattavuuteen, tulee yhtidittaminen ajan-
kohtaiseksi vaihtoehdoksi. Maataloustuotanto osakeyhtiomuodossa houkuttelee ke-
vyemman verotuksen vuoksi, mutta pelkén verokevennyksen vuoksi maatalousyri-

tyksen toimintamuotoa ei ole jarkevaa muuttaa yhtioksi (Enroth 2007, 66).

1.2 Osakeyhtiomuotoiset maatalousyritykset

Kiinnostus maatalousyrityksen yhtidittamiseen on lisdantynyt merkittavasti. Vuosien
2010-2016 vélisena aikana osakeyhtiomuotoisten maatalous- ja puutarhayritysten
maarad on lisdantynyt 249 yrityksella. (Taulukko 1.) Varainsiirtoveron poistuminen

maatalousyrityksen yhtidittamisesta lisda yhtidittamisien maaraa (Laukkanen 2017).



Taulukko 1. Osakeyhtiomuotoisten maatalous- ja puutarhayritysten lukuméaéara koko
maassa vuosina 2010-2017 (Luke, [Viitattu 11.6.2018]).

Vuosi Osakeyhtidoiden maara
2010 665
2011 680
2012 706
2013 755
2014 859
2015 896
2016 914
2017 931

Osakeyhtiomuotoiset maatalousyritykset ovat keskittyneet Varsinais-Suomen ja
Pohjanmaan maakuntiin (Kuvio 1.). YhtidittAmista suunnitellessa tdméa asia kannat-
taa huomioida, koska alueen ELY-keskuksissa asiantuntijat eivat valttamatta tieda
kuinka osakeyhtiomuotoisten maatalousyritysten kanssa toimitaan. Esimerkiksi tu-

kineuvonnoissa osakeyhtiotietamys on tarpeen.
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Kuvio 1. Osakeyhtiomuotoiset maatalousyritykset jaettuna ELY-keskuksittain.



1.3 Tavoitteet

Opinnaytetyossa kasitellaan niitad asioita, jotka vaikuttavat yhtidittamispaatokseen.
Opinnaytetydssa perehdytaan siihen, mitka asiat tulee huomioida ennen kuin yhti-
oittamisprosessi kaynnistetaan ja mik& muuttuu yhtidittamisen myota. Tassa opin-
naytetyossa kasitellaan yhtidittamista toimintamuodon muutoksena, jolloin toiminta
jatkuu identtisena muutoksen jalkeen. Varsinaisen yhtidittamisprosessin tutkiminen

on rajattu tyosta pois.

Osakeyhtiton siirryttdessa paluuta entiseen ei ole. Osakeyhtié on helppo perustaa

mutta vaikea purkaa.

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittdd, mitka asiat taytyy ottaa huomioon ennen

yhtioittamista ja mitka kannattaa ottaa huomioon ennen yhtigittamista.
Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaéa muun muassa:
- Merkittdvimmat asiat, mitka taytyy ottaa huomioon ennen yhtidittdmista
- Milloin yhtié on jarkeva valinta?

- Miten esiselvitysten avulla voidaan valttaad/lieventaa yhtidittAmisesta johtuvia

riskeja?
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2 YKSITYISEN MAATALOUDENHARJOITTAJAN JA OY-
MUOTOISEN MAATALOUSYRITYKSEN EROJA

2.1 Kirjanpito

Perinteisessa maatalousyrityksessa riitta&d yhdenkertainen kirjanpito. Yhdenkertai-
sessa kirjapidossa kirjataan saadut tulot ja maksetut menot, korot ja verot. Kirjanpito
on maksuperusteista. Tilikausi on yleensa kalenterivuosi. (Kirjanpito, tilikausi ja ve-
rovuosi 2017.)

Osakeyhtiossa on pidettava kahdenkertaista eli suoriteperusteista kirjanpitoa. (L
1620/2015 1 luku 28.) Kahdenkertaisessa kirjanpidossa liiketapahtuma kirjataan
aina saman suuruisina debet- ja kreditkirjauksina. Tilikauden paattyessa on tilikau-
delta tehtava tilinpaatos. Tilinpaatoksessa tulee olla mukana taloudellista asemaa
kuvaava tase, tuloslaskelma joka kuvaa tuloksen muodostumista ja tarvittaessa ra-
hoituslaskelma. OsakeyhtiGkirjanpidossa on pidettava yrityksen ja omistajan rahat

erillaan. (Kirjanpito, tilikausi ja verovuosi 2017.)

Osakeyhtitssa kirjanpito tehdéaén suoriteperusteisesti. Maataloutta harjoitettaessa
osakeyhtiossd maatalouden tuloverolain mukaan, voidaan kirjanpito ja tilinpaatés
tehda maksuperusteisesti. Tilinpaatds oikaistaan suoriteperusteiseksi. (Rinta-
Kiikka, Pyykkdnen, & Ylatalo 2013, 41-44.)

Esimerkki 1: Osakeyhtiossa vakuutusmaksu ajalle 1.1.2017-31.12.2017 on
2 500,00 €. Yrityksen tilikausi on 1.3.2016-28.2.2017. Vakuutusmaksusta kirjataan
tiikauden osuudeksi vain 1.1.-28.2.12.2017 ajalle sijoittuva  osuus
(2500€/12kk*2kk) 416,67 €. Loppu 2 083,33 € siirretdan siirtovelkoina tilikaudelle
1.3.2017-28.2.2018.

Esimerkki 2: Osakeyhtiossa teuraat haetaan yrityksesta 21.1.2017. Tilitys teuraista
maksetaan 7.2.2017. Teuraisiin kohdistuvat myyntitulot kirjataan tammikuulle, eli tu-
losta maksettava alv ilmoitetaan tammikuun kausiveroilmoituksella. Myyntitulo kirja-

taan myyntisaamisiin. Kun rahat tulevat tilille, kuitataan tilitys myyntisaamisista.
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Esimerkki 3: Osakeyhtiossa yrittdja ostaa polttoainetta 21.11.2017. Polttoaine mak-
setaan 5.12.2017. Polttoaineen osto kirjataan marraskuulle ostovelkoihin, eli vahen-
nettava alv ilmoitetaan marraskuun kausiveroilmoituksella. Kun maksu suoritetaan

eli raha vaihtaa omistajaa, kuitataan suoritus pois ostovelka tililta.

Esimerkki 4: Jos em. esimerkin ostaja on yksityinen maatalouden harjoittaja, niin
polttoaineesta aiheutuva kulu kirjataan menoksi silloin, kun raha vaihtaa omistajaa.

Eli polttoaineesta maksettava alv ilmoitetaan joulukuun kausiveroilmoituksella.

Osakeyhtitssa tilikausi on 12 kk. Toimintaa aloittaessa tai lopettaessa tilikausi voi
olla lyhempi tai pidempi aina 18 kk: teen saakka. (Kirjapitolaki 1620/2015 1. luku
48.)

Osakeyhtiomuotoisessa maatalousyrityksessa tilintarkastaja voidaan jattaa valitse-

matta, jos vain yksi seuraavista toteutuu:
- taseen loppusumma on yli 100 000 €
- liikevaihto on yli 200 000 €
- keskimé&arin yli kolme tyontekijaa.

(L 18.9.2015/1141).

2.2 \Verotus

Maatilatalouden verotus perustuu todellisiin tuloihin ja menoihin (Tomperi 2014,
173). Maatilatalouden tuloverolaissa maatalouden puhdas tulo on rahana tai rahan-
arvoisena etuutena verovuonna saatujen tulojen ja vahennyskelpoisten menojen
erotus. Veronalaisiksi tuloiksi lasketaan maataloudesta rahana tai rahanarvoisena

etuutena saatuja tuloja. (Maatilatalouden tuloverolaki 543/1967 4 §.)

Tulot ja menot kasitellddn maataloudessa yleensd maksuperusteisesti (Tomperi
2014, 174). Koneiden, rakennusten ja salaojien hankintamenot vahennetéén vero-
tuksessa poistoina. Vuosittainen poistoprosentti menojadnnéksesta on 6—25 % riip-

puen poistettavasta kohteesta. (Maatilatalouden tuloverolaki 543/1967 8-10 8.)
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Maatalouden puhtaasta tulosta voidaan myds vahentéa veroilmoituksessa tehty ta-
sausvaraus. Tasausvarauksen suuruus on enintdédn 40 % maatilan puhtaasta tu-
losta ennen varauksen vahentamista, mutta kuitenkin enintd&n 13 500 euroa. Pienin
vahennettava tasausvaraus on 800 euroa. Tasausvarauksen summasta vahenne-
taan taysien satojen ylittdva osuus. Tasausvaraus tulee kayttda neljan vuoden si-
salla hankintamenoihin, tai se tuloutetaan maatilan tuloksi. (Maatilatalouden tulove-
rolaki 543/1967 10 8.)

Osakeyhtion tuloveroprosentti on 20 % (Tuloverotus — osakeyhtio ja osuuskunta
2017). Osakeyhtiossa verotettava tulo syntyy, kun osakeyhtion tuloksesta vahenne-
téaan poistot. Tasta tulosta maksetaan 20 %: n tulovero. Loppu 80 % tulosta voidaan

kayttad yhtion kehittamiseen tai osinkojen jakamiseen.

Osakeyhtiomuotoisena voidaan tehd& myds tasausvaraus. Osakeyhtiossa tehdéaan
vuosittain suunnitelman mukaiset poistot. Poistosuunnitelma tehdaan taloudellisen
kayttdian mukaan. Poistoja ei voi tehda kayttbonottamattomasta omaisuudesta.
(Poistot kayttbomaisuudesta 2017.)

Osakeyhtiomuotoisena verotus jakautuu yrityksen ja yrittdjan verotukseen. Yhti6
maksaa tuloksesta 20 % tuloveron. Yrittaja maksaa yhtiostd nostamastaan tulosta
veron tulomuodosta riippuen. Palkkana nostettaessa taytyy maksaa progressiivisen

ansiotuloverotuksen mukaisesti.

2.3 Nettovarallisuus

Varojen arvostamisesta verotuksessa verohallinto on lain (1142)2005) 20 8: n 3 ja
5 momenttien nojalla vahvistanut pellon keskiméaaraisen tuoton ja salaojituslisan
(Verohallinnon p&atds keskimaaraisesta vuotuisesta tuotosta ja salaojituslisasta
2017). Verohallinnon vahvistama arvo kerrottuna luvulla seitseman on arvo, joka
saadaan pellon nettovarallisuusarvoksi (Laki varojen arvostamisesta verotuksessa
1142/2005 4. luku 208). Salaojitetun pellon em. mukaisesti lasketun pellon arvoon
lisatdan salaojituslisa, joka on 361,52 €: a hehtaarilta (Verohallinnon paatds keski-

maaraisesta vuotuisesta tuotosta ja salaojituslisasta 2017.)
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Yksityistalouteen kuuluvia varoja ei lasketa maatalouden varoiksi. Maataloudessa
varoiksi ei lasketa tuotantoelaimia, kiven., sora., saven- ja turpeenottopaikkojen ar-
voa, jos niita kaytetddn muuhun kuin maa- tai metsatalouden omiin tarpeisiin, raha-
varoja tai saamisia eikd metsatalouden varoja. (Maatalouden nettovarallisuus
2017.)

Osakeyhtion varallisuuteen lasketaan kaikki yhtion veronalaiset ja verovapaat varat
ja velat. Tulonlahteell& mihin varat ja velat kuuluvat, ei ole osakeyhtiossa merkitysta.
Osakeyhtitssa palkkoja ei lasketa nettovarallisuuteen. Aiempien vuosien voitot las-
ketaan nettovarallisuuteen mukaan. Osakeyhtion vaihto-omaisuus, johon kuuluu va-
rastot, eldimet ja tuotantopanokset lasketaan mukaan nettovarallisuuteen (Rinta-
Kiikka, Pyykkonen & Ylatalo 2013, 75).

Osakeyhtitssa peltojen arvo nettovarallisuuteen katsotaan sen hankintahinnan, pe-
rintd- tai lahjaverotusarvon mukaan. Pellon arvon maaraytymiseen vaikuttaa oleel-
lisesti pellon sijainti. Ensisijaisesti pellon arvo maaritetdadn kauppahintatietojen tai
vertailukauppojen perusteella. Mutta jos naitd em. tietoja ei ole saatavilla, voidaan
kayttaa taulukkoarvoa. Taulukkoarvo perustuu suoraan Maanmittauslaitoksen maa-
talousmaan kauppahintatietoihin. Hinnat ovat yli 2 ha viljelyksessa olevien peltojen
kiinteistokauppojen keskiarvohintoja vuosilta 2012—-2016. Taulukossa olevat hinnat
sisaltavat tukioikeuksien arvon. Tukioikeuden arvo on tasatuen ja viherryttamistuen
yhteismaara ja tata arvoa voidaan kayttaa silloin kun pellon arvona kaytetaan taulu-

kon arvoa. (Maatilavarallisuus 2017, 22—-26.)

Taulukossa 2. on esimerkki pellon arvostamisesta Reisjarvella perinteisen maata-
lousyrityksen ja osakeyhtiomuotoisen maatalousyrityksen valilla. Osakeyhtiéssa
taulukkoarvoa kaytettdessa salaojien arvo on 10 % pellon taulukkoarvosta, mutta
kuitenkin vahintaan 500 € (Verohallinnon paatts keskimaaraisesta vuotuisesta tuo-
tosta ja salaojituslisédsta 2017). Perinteisen maatalousyrityksen pellon arvo on las-
kettu em. tavalla. Ero nettovarallisuudessa kaytettavassa arvossa on merkittava
osakeyhtion ja perinteisen valilla. Salaojittamattomassa pellossa ero on 4 996,79 €
ja salaojitetussa 5 212,27 €.
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Taulukko 2. Esimerkki pellon arvostamisesta Reisjarvella perinteisessa maatalous-
yrityksessa ja osakeyhtiomuotoisessa maatalousyrityksessa (Verohallinnon paatos
pellon... 2017; Maatilavarallisuus 2017, 28-29).

Perinteinen Osakeyhtiomuotoinen maatilayritys,
maatilayritys, €/ha €/ha
Salaojittamaton pelto 126,21 5123,00
Salaojitettu pelto 487,73 5700,00

2.4 MYEL-vakuutus

Useimmille maatalousyrittdjille MYEL-vakuutus on pakollinen. MYEL-vakuutuksen
piiriin voidaan vakuuttaa my6s perheenjasen 18—67 vuotias, jolle maksetaan raha-
palkkaa. (MYEL-vakuutus 2017.)

Osakeyhtidittamisen jalkeen maatalousyrittgjien eldkelaitoksen etuuksien sailytta-
minen on edelleen mahdollista, jos verotus toteutetaan maatilatalouden tuloverolain
mukaan. MYEL.: n piiriin osakeyhtidssa voi kuulua vain osakkeen omistajat, eli yhti-
0ssa tyoskentelevat perheenjasenet tulee vakuuttaa jossakin muussa elakevakuu-
tuslaitoksessa. (Rinta-Kiikka, Pyykkdnen & Ylatalo 2013, 48.)

2.5 Lomitus

Kotielaimia pitavalla maatalousyrittdjalla on oikeus pitda vuodessa 26 paivaa vuosi-
lomaa. Oikeus on henkil6kohtainen ja sen pakollisena ehtona on Myel-vakuutus.
(Lomituspalvelut 2017.)

Osakeyhtiomuotoisessa maatalousyrityksessa Myel-vakuutuksen piiriin kuuluvat
ovat oikeutettuja lomituspalveluihin. Maatalousyrityksen verotus tulee toteuttaa
maatilatalouden tuloverolain mukaan. Lisaksi maatalousyrittajan tulee olla paatoi-
minen viljelija. Lomaoikeuden saajan tulee omistaa vahintdan 30 % osakkeista.
(Rinta-Kiikka, Pyykkdnen & Ylatalo 2013, 49.)
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2.6 Tuki- jainvestointiavustusoikeus

Tuotanto- ja investointitukien hakijana maataloudessa voi olla oikeushenkilo. Oi-
keushenkilolla tarkoitetaan myos osakeyhtiota. Yleensa riittad, ettd yksi osakas tayt-
taa vaadittavat ehdot ja yrityksen verotus tulee olla MVL: n mukainen. Yhtidlla on
oikeus kansallisiin tukiin, kun yksi yhtiomies tayttaa ian ja MYEL-eléakkeen vaatimuk-
set. Nuorenviljelijan aloitustuen voi saada, kun hakija omistaa yrityksesta yli puolet
tai olla yhtion hallituksessa ja yhtion tulee olla MVL: n piirissa. (Rinta-Kiikka, Pyyk-
kbnen & Ylatalo 2013, 46.)

2.7 Hallintoelimet

Yksityinen maatalouden harjoittaja ei tarvitse hallintoelimia. Maatalousyrittaja voi il-

man kokouksia paattaa maatalousyritykseen kohdistuvat paatokset.

Osakeyhtitssa pakolliset hallintoelimet ovat hallitus ja yhtiokokous. Molemmilla on
omat tehtavat osakeyhtion johdossa. (L 21.7.2006/624.)

Hallituksessa tulee olla jasenia yhdesta viiteen. Hallituksen tehtavéana on sisaisen
hallinnon yhtioikeudellisten elinten tehtavien jako sekd edustaminen. Hallitus vas-
taa yhtibkokousten paatoksien toimeenpanosta.

Yhtion hallitus tekee esityksen voiton jaosta. Hallitus kay tilinpaatoksen lapi. Halli-
tuksessa voi olla ja olisi hyva ollakin mukana muitakin kuin omistajia. Hallitus paat-

taa strategiset valinnat.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava viimeistaan puolen vuoden kuluttua tilikauden
paattymisesta. Yhtiokokouksessa paatetadn saantomaaraisista asioista. Ylimaarai-
sid yhtiokokouksia ei ole pakko pitdd, mutta kiireellisten asioiden kasittelyssa voi

yhtiokokous tulla kyseeseen.
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2.8 Yksityistalous

Perinteisella maatilalla rahaa maatilan tililtd voi nostaa milloin haluaa. Maatalouden
rahat ovat myds yksityistalouden rahoja. Niiden kaytosta ei tarvitse raportoida erik-

seen

Osakeyhtitssa rahat kuuluvat osakeyhtioon. Vaikka maatalousyrittdja omistaa osa-
keyhtion, ei han voi kayttda sen rahoja yksityistalouteen tuosta vaan. Jokainen va-

rojen siirto osakeyhtion tililtd maatalousyrittajan omalle tilille on kirjattava.

2.9 Osinko

Osinko on osakeyhtiéssa yksi muoto nostaa yrityksesta rahaa. Osinkoa voidaan
nostaa, jos yrityksella on nettovarallisuutta. Yrityksen nettovarallisuudesta 8 % voi-
daan nostaa 7,5 % ennakonpidatysprosentilla. Veronalaista pAdomatuloa osingosta
on 25 % 150 000 €: on saakka. Osuus osingosta joka ylittaa 150 000 € rajan on 85
% veronalaista padomatuloa ja 15 % verotonta tuloa. (Osingot listaamattomasta yh-
tiosta 2017.)
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3 ESISELVITYKSET

Maatalousyrityksen yhtigittamisen esiselvityksia ei mikaan taho vaadi. Yhtio voidaan
perustaa hyvin mitattdmilla perusteilla. Kuten luvussa 2. luetellaan, oy-muotoiseksi
siirryttdessa todella moni asia muuttuu. Jos esiselvityksia ei tehda tai ne tehdéaén
nopeasti ja puutteellisesti, voi edessa olla loputon suo. Esiselvityksista ei voida
tehda yhta ohjetta mink& mukaan toimia, koska on monia eroja jotka johtuvat alu-
eesta, maatalousyrityksesta itsesta, yrittajasta tms.

3.1 Aloitus

Maatalousyrityksen yhtidittamisen esiselvitykset lahtevat liikkeelle maatalousyritta-
jasta itsestaan eli halusta lahtea kehittAmaan yritystoimintaa. Maatalousyrittdja voi
kayda esimerkiksi valmentavilla kursseilla, keskustella asiasta muiden yhtidittanei-
den maatalousyrittdjien kanssa tai ottaa itse tietoa yhtidittdmisesta. Voi olla myds

tilanne, etta asiantuntija ehdottaa maatalousyrityksen mahdollista yhtidittamista.

"Tosiasia on se, ettda maatalous muuttuu koko ajan yritysmaisem-
maksi ja yritysten koko kasvaa. Oy-muodossa verotus ja riskit on
paremmin hallittavissa kuin suoraan omistettaessa.” (Kuja-Lipasti

2018.)

Yhtidittamista miettiessa on tiettyjen "nyrkkisaantojen” toteuduttava. Taytyy kuiten-
kin muistaa, etta jokaisella maatalousyritykselléa on erilaiset lahtokohdat yritystoimin-
taan. Maatalousyrityksen on oltava tuloksentekokykyinen, nettovarallisuuden taytyy
olla positiivinen tai ainakin noustava positiiviseksi ensimmaisen tilikauden aikana.

Yhtidittaminen ei verosaastojen kautta tuo suoraan avainta onneen.

Esiselvityksissa kartoitetaan aluksi maatalousyrityksen taloudellinen nykytilanne,
strategia ja visio. Maatalousyrityksen yhtigittamisen ajankohta kannattaa sijoittaa
maatalousyrityksen pitkéan ajan kehittdmissuunnitelmaan. Viranomaispaatoksineen
yhtidittdmisprosessi kestaa vahintddn vuoden. Tama aika antaa yrittajalle aikaa

henkiseen valmistautumiseen. Yhtidittamista ei koskaan kannata tehda kiireella.
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3.2 Omaisuus

Usein maatalousyrityksilla maatalouden nettovarallisuus on reilusti miinuksella. Tal-
I6in koko maatalouden tulo on ansiotuloa, jolloin sitd verotetaan progressiivisesti.
Korkeilla tulotasoilla ansiotulon marginaaliverotusprosentti voi nousta jopa 55 %: n.
Maatalousyrityksilla varoihin lasketaan kiinteist6t, tuotantorakennukset, maatalous-
koneet ja kalusto, tavarat ja maatalouteen liittyvat osakkeet ja osuudet. Maatalou-
den pd&domatulo-osuuden laskemiseen huomioidaan 30 % verovuonna maksetuista

ennakonpidatyksen alaisista palkoista. (Maatalouden nettovarallisuus 2017.)

Maatalousyrityksen nykyinen tase péivitetaan, jotta laskelmiin saadaan mahdolli-
simman todenmukainen alkava tase. Luvussa 2.3. kerrotaan, kuinka eri tavalla maa-

talousyrityksen omaisuus arvostetaan ja huomioidaan verotuksessa.

3.3 Tulevat investoinnit

Rahoituksen saamiseksi isojen investointien ajankohta kartoitetaan. Isommat inves-
toinnit tehdaan yleisesti ennen yhtidittamista, koska maatalousyrityksen maksukyky
voidaan todeta aikaisemmista verotiedoista. Investointienkaan suhteen ei voida etu-

kateen sanoa milloin se kannattaa toteuttaa.

3.4 Laskelmat

3.4.1 Nyt jatulevaisuudessa

Esiselvityksissa laskelmat lahtevat nykytilanteesta. Lasketaan maatalousyrityksen
nykyinen taloudellinen tilanne ja milta tulevaisuuden arvioitu tulos nayttaa. Laskel-
miin huomioidaan yrittdjan suunnittelemat investoinnit, laajentamiset ym. Laskel-
missa seurataan yrityksen taloudellisten tunnuslukujen kehityssuuntaa. Joskus esi-

selvitysprosessi voi paattyd myds tahan laskelmaan.

Maatalousyrityksesta on tehty laskelmat nyt ja tulevaisuudessa. Laskelmat naytta-
vat, etta yhtidittamista kannattaa harkita. Laskelmassa maatalousyritys muutetaan
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osakeyhtiomuotoiseksi. Tasta laskelmasta nahdaan, kuinka maatalousyrityksen ta-

louden tunnuslukujen kehityssuunta muuttuu.

3.4.2 \Verotus

Yleisesti "maatalouspiireissa” puhutaan paljon poistoista ja verotettavaa tuloa koite-
taan rajoittaa, jotta veroprosentti ei nouse korkeaksi. Osakeyhtiossa veroprosentti
on kiinted. Taman vuoksi tasausvaraus on liki merkitykseton osakeyhtion verotuk-
sessa. Yhtioittamisen jalkeen ajatus pienesta tulosta pitdd unohtaa. Osakeyhti6-
muotoisessa maatalousyrityksessa verotetaan yhtitta ja yrittajaa erikseen.

3.4.3 Yksityistalous

Kolehmainen (2017) kertoi seuraavasti:

"Rahan kayttd nousee hetikin esille, kun yrittdjien on tarkoin poh-
dittava, paljonko yksityistalouteen todella tarvitaan rahaa nyt yksi-
tyisnostona ja jatkossa palkkana ja mahdollisena osinkona yhti-

osta.”

Kun yhtidittamista ei tehda kiireelld, jaa maatalousyrittgjille aikaa varautua yhtioitta-
miseen. Yksityistaloudessa taytyy huomioida yleiseen elamiseen tarvittava raha.
Merkittava yksityistaloudessa huomioitava asia on lainat. Yksityistalouteen kuuluvia
lainoja ei voi laittaa osakeyhtion “piikkiin”. Lainat ja muut juoksevat kulut maatalous-

yrittéjien tulee maksaa yhtiésta nostettavalla palkalla.

Yksityistalouden lainat ovat Lindvallin (2018) mukaan yksi syy siihen miksi maata-
lousyritysta ei kannata/voi yhtioittdd. Jos maatalousyrittajilla on iso yksityistalouden
laina, joka vaatii paljon rahaa. Tall6in yhtidittamiselléa ei saada verohyotya, jos palk-

kaa joutuu nostamaan yhtéa paljon kuin maatilalta tulee ansiotuloa.

Kun osakeyhtid perustetaan, niin perustamishetkella tililld olevat rahat ovat maata-
lousyrittdjien rahoja. Rahaa voidaan saastaa etukateen. Yhtiditettdessa maatalous-

yrittéjat voivat lainata rahaa yhtiolle.
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Hyva yritys voi maksaa palkkaa heti esimerkiksi tililimiitin turvin. Viimeisten kuukau-
sien menot voi ajoittaa siten etta niista tulevat alv palautukset jaavat maatalousyri-
tykselle, silloin ne ovat maatalousyrittadjan omaa rahaa. Etukateen sdastamalla voi

helpottaa yksityistaloutta yhtion alkuvaiheessa.

3.5 Tavoitteet

Maatalousyrityksen yhtiittdminen ei ole lapihuutojuttu. Osakeyhtiomuotoinen maa-
talousyrittdminen tuo tulleessaan riskeja. Maatalousyrityksen yhtidittamisen esisel-
vityksissa tavoitteena on saada kysymyksiin vastaukset. Esiselvityksen tulos kertoo
maatalousyrittdjalle kannattaako yhtidittaminen. Jos yhtidittaminen ei ole kannatta-

vaa, niin prosessi ei enéa etene.

Esiselvitysprosessi on parhaimmillaan niin kattava, etta ns. huomioimattomia asioita
ei ole. Vastaus kysymykseen: Milloin on oikea aika yhti6ittdd? Ei ole aina yksinker-

tainen, eika siihen voi yhta oikeaa vastausta.
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4 Yhtidittamisprosessin toteutus

Maatalousyrityksen yhtidittaminen toteutetaan yleisesti toimintamuodon muutok-
sena. Toimintamuodon muutoksena yhti6ittAminen voidaan toteuttaa, kun aikaisem-
min harjoitetussa toiminnassa olevat varat ja velat siirretdan samoilla arvoilla toimin-
taa jatkavaan yhtioon. Maatalousyrittdjan tulee merkitd osakeyhtion osakkeet itsel-
leen. Toimintamuodon muutoksessa edellytetd&n jatkuvuusperiaatteen liséksi toi-

minnan identtisyyden sailyttamista. (Maataloustoiminnan yhtidittaminen 2017.)

Velat tulee jakaa niiden kayttotarkoituksen mukaisesti maatalouteen, metsatalou-
teen ja yksityistalouteen. Velkojen kayttotarkoituksen jakautumista tarvitaan silloin
kun tarkistetaan tasejatkuvuuden ja yhtion identtisyyden sailymista. Veloista on teh-
tava selvitys, josta nakee mihin kayttdtarkoitukseen velat on nostettu (peltomaa,

metsamaa, asuinrakennus ym.). (Maataloustoiminnan yhtidittaminen 2017.)

Yhtiota perustaessa on tehtava selvitys siitd, kuinka omistussuhteet jakautuvat yri-
tyksessa. Omistuksen tulee jakautua samassa suhteessa nettovarallisuuden
kanssa. Jos jako ei ole sama suhteessa nettovarallisuuteen, voi seurauksena olla
lahjavero. Toimintamuodon muutoksen saantéja ei voida noudattaa, jos osakkeita
merkitsee henkilo jolla ei ole ollut omistusosuutta yrityksessa ennen muutosta.

(Maataloustoiminnan yhtidittaminen 2017.)

Osakkeenomistajat eivéat vastaa henkilokohtaisesti yhtion velvoitteista (Osakeyhtio-
laki 624/2006 1. osa 2. luku). Osakkeenomistajan ei tarvitse vastata yrityksen vel-
voitteista eika antaa yritykselle lisapadomaa edes konkurssitilanteessa mutta pie-
nissa yhtidissa yleensa rahoittaja vaatii velan vakuudeksi osakkeenomistajan si-
toumusta. (Villa 2013, 35.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT JA SEN VALINTA

5.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimustoiminta voidaan jakaa empiiriseen ja teoreettiseen tutkimukseen. Teoreet-
tisessa tutkimuksessa hyodynnetdén jo olemassa olevaa tietoa tai empiirisen tutki-
muksen tuloksia. Empiirinen tutkimus on teorian soveltamista kaytantoon. (Heikkila
2008, 13.)

Empiirinen tutkimus jaetaan kvantitatiiviseen ja kvalitatiiviseen tutkimukseen. Kvan-
titatiivinen tutkimus on maarallinen tutkimus, jota voidaan nimittdd myds tilastol-
liseksi tutkimukseksi. Kvantitatiiviseen tutkimukseen aineistoja kerataan tyypillisesti
lomakekyselyilla, www-kyselyilla, strukturoiduilla haastatteluilla (lomakehaastat-
telu), systemaattisella havainnoinnilla ja kokeellisilla tutkimuksilla. Kvalitatiiviseen
tutkimukseen aineistoa kerataan tyypillisesti henkilékohtaisilla haastatteluilla, ryh-
mahaastatteluilla, osallistuvalla havainnoinnilla, elaytymismenetelmilla ja valmiista

aineistoista ja dokumenteista. (Heikkila 2008, 13.)

Kvalitatiivisella tutkimuksella haetaan vastaus kysymysiin miksi, miten ja millainen
(Heikkila 2008, 17). Kvalitatiivinen tutkimus alkaa useimmiten siita, kun tutkija alkaa
kartoittaa kenttad, jonka alueella han toimii. Tutkijan tavoitteena on ymmartaa tutki-
muskohdetta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston keruussa kaytetaan satu-
raatio kasitettd, joka viittaa aineiston riittavyyteen ja kyllaisyyteen. Eli tutkija alkaa
kerddmaan aineistoa niin kauan, ettd samat asiat alkavat kertaantua haastatte-
luissa. (Hirsjarvi 2004, 170-171.)

Lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto on teemahaastattelu (Tutki ja kirjoita
203). Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelma ja se keskittyy
tiettyihin aihepiireihin. Se ei ole rajattu niin tarkasti kuin strukturoitu haastattelu. Jo-
kaisessa haastattelussa kaydaan lapi samat kysymykset. Vastauksien syvyydet
haastattelujen valilla vaihtelevat. (Ikkunoita tutkimusmetodeihin 27-28.) Haastatel-
tavat ovat kaikki kokeneet tutkimuksen kohteena olevan tilanteen. Kuitenkin jokai-
sella haastateltavalla on erilaiset taustat ja jokainen on kohdannut asian eri tavalla.
(Hirsjarvi & Hurme 47-48.)
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5.2 Tutkimusmenetelméan valinta

Tutkimus on empiirinen ja siihen on kaytetty kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa.
Haastattelumuotona kaytetddn teemahaastattelua. Haastattelua varten on laadittu
kysymykset, jotka pohjautuvat jo saatuihin tietoihin. Haastattelu kaydaan lapi kas-
votusten. Haastateltavat kertovat kysymysten pohjalta omat ndkemykset ja koke-
mukset asiaan. Haastattelun tavoitteena on tuoda tutkimukseen kaytannon koke-

mus.

Teemahaastattelua ei ole rajattu tarkasti, joten se tuo haastatteluihin vapautta.
Haastattelujen pituudet vaihtelevat riippuen haastateltavasta. Haastattelujen pi-
tuutta ei voi etukateen maaritella. Ne voivat olla hyvin tarkkoja ja tasmallisia tai hyvin
lyhyita ja ytimekkaitd. Teemahaastattelussa ongelmana voi olla asian vieresta pu-

huminen.
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6 HAASTATTELUJEN TULOKSET

Haastateltavista neljd on naudanlihantuottajia ja yhdella on emakkosikala. Heista
kahdella on ollut osakeyhtiomuotoinen maatalousyritys jo pidempaéan, kahdella yhtio
oli juuri perustettu ja yksi oli juuri yhtidittamassa. Heidat on valittu sattumanvarai-
sesti eri puolilta Suomea. Yhdella heista spv-kauppa on muutaman vuoden vanha.
Muut ovat toimineet maatalousyrittgjina 15—-30 vuotta.

6.1 Case 1: Tulevaisuuden investoinnit

Yrittdjan oma maatalousyritys on ollut osakeyhtiomuotoinen jo kuusi vuotta. Tuotan-
tosuuntana on naudanlihan tuotanto. Han on ehtinyt olla osakkaana 11 vuotta toi-

sessa maatalousyrityksessa, ennen oman maatalousyrityksen yhtiittamista.

Haastateltavan maatalousyrityksen yhtioittdminen on lahtenyt liikkeelle asiantunti-
jan ehdotuksesta. Yhtidittamisprosessi yrittajalla oli suhteellisen nopea. Syyt maa-
talousyrityksen yhtidittamiselle oli silloinen tilusjarjestely ja tuleva navettainvestointi.

Tavoitteena yhtioittdmiselle oli valttyminen tilusjarjestelyn varainsiirtoverolta.

"Se ajankohta oli siina taman tilusjarjestelyn takia ja sitte tietysti
tuo navettainvestointiki jo siinti mielessa ja siita aiheutuvat vero-

seuraamukset” (Haastateltava 1).

Haastateltava ei nde ongelmia osakeyhtiomuotoisessa maataloudessa. Mutta han
ei myoskaan "ylistd” osakeyhtiomuotoista maataloutta. Myos yhtidittamisen kynnys

oli yrittdjalle matala, koska yhtiéna toimiminen oli yrittajéalle jo tuttua.

11 vuotta, silhen mennessa se oli tullu jo tutuksi”

(Haastateltava 1).

Vuoden 2018 alusta voimaan tullut varainsiirtoverovapauden haastateltava mainit-
see. Yrittdjaad hieman harmittaa, ettd on joutunut maksamaan aikanaan yhtigittami-
sestavarainsiirtoveron. Han ei ole kuitenkaan silla vaivannut paatansa. Yhtioittami-

sesta saaduilla verohyodyilla ei ole maksettu varainsiirtoveroa.
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”25 tonnia.. Ei sita oo saatu verotushyotyina takasi”

(Haastateltava 1).

”Jos sillon ois ollu tievossa tama varainsiirtovero vapaus, nii to-

dennédkdsesti ois ootettu tanne” (Haastateltava 1).

Haastateltava korostaa, ettd yhtidittdmisen tekijan tulee olla ammattitaitoinen. Tar-
ked huomioon otettava asia esiselvityksissd ovat ennakkopaatokset verottajalta,
ELY-keskukselta ja Melalta. Haastateltavan kohdalla ennakkopdatds kysyttiin vain
verottajalta ja ELY-keskukselta kysyttiin korkotukilainojen siirtdmisesta osakeyhti-
Olle. Yrittaja mainitsee, ettéa Melalta ennakkopaattksen kysyminen olisi kannattanut.

Silla olisi saastanyt yhden jalkiselvittelyn.

Haastateltavan tarkein vinkki yhtiéittamista suunnitteleville on, ettd maatalousyrityk-
sen yhtidittamiseen ei pida lahtea verotus edella. Isoissa kokoluokissa verotus-
hyodyt ovat merkittavat. Mutta jos maatalousyrityksella ei ole tulevaisuuden suunni-

telmia, ei yhtidittaminen ole jarkevaa.

Toinen asia mink& h&n mainitsee, on osakeyhtion julkiset tulostiedot. Yrittdjaa itse-

aan asia tympaisee.

"Tassa ollaan niinku julukista kauraa. Se ei niinké 0o ainakaa mua

viehattany.” (Haastateltava 1.)

Yhtidittaminen tuo tullessaan lisdkuluja. Haastateltava kehottaa tekema&éan huolelli-
sen esiselvityksen. Yhtioittamisen jalkeen kirjapitokulut kasvavat. Aiemman lisaksi

tulee myos tilintarkastus.

"lliman muuta se kannattaa satsata siihen selevittdmissee ja esi-
tietoihin ja varautua siihe ettéa meillakin heti kerralla kuus tonnia ki-
rijanpitokulut kasvo. Nii toa se on kuus tonnia plus tilintarkastus ja

se on ollu tonnin.” (Haastateltava 1.)

Nuoremmille maatalousyrittgjille haastateltava vinkkaa, ettei kirjanpitoa pitaisi noin
vain siirtda ulkopuoliselle. Hanen mielestaan olisi hyva, etta yrittdja ymmartaa mita

tilitoimistossa puhutaan. Vaikka monen asian voi ulkoistaa, niin maatalousyrittgja
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itse on loppupelissa maatalousyrityksesta vastuussa. Osakeyhtiomuotoisessa toi-
minnassa ei tarvita enaa ns. tilinpaatdsostoja, jotta maatalouden tulos ei nouse liian

korkeaksi.

6.2 Case 2: Yritysten vertaileminen kesken&én tasapuolista

Haastatellulla on kokemusta yhtiomuotoisesta maatalousyrittdmisesta jo kahdeksan

vuotta. Maatalousyrityksen tuotantosuuntana on naudanlihan tuotanto.

Haastateltavan maatalousyritys on yhtioitetty korkeiden veroprosenttien takia. Kor-
kea verotus on hidastanut maatalousyrityksen kehittamista, kun lainojen lyhentami-
nen on hidastunut. Yhtidittdmisen ensimmaisena tavoitteena hanella oli lyhentaa

lainoja pienemmalla verotusasteella.

"Kyllahan se oli tassa tilakokoluokassa tama verotushommahan,
seha on tyhymmaa. Ja varsinki jos meinaa investoija ja laajentaa.

Eiha, eiha siind oo palijoo vaihtoehtoja.” (Haastateltava 2.)

Toisena tavoitteena hanella on ollut yritysten tasapuolisempi vertailu. Osakeyhtio-
muotoisessa toiminnassa kaikilla on yhtion osalta sama verotusaste. Osakeyhtitéssa

voidaan keskittya tekemaan tulosta.

Varsinaisia ongelmia yrittdja ei kohdannut yhtigittamisprosessin aikana. Yllatyksena
haastateltavalle tuli se, kuinka tarkasti kaikki kauppakirjat tulee kayda lapi.

"Yhtidittamisessa tuli ensimmaisen kerran ettee etta siina lahettiin
niista kauppakirjoista mitk& oli ihan tilakaupasta 80-luvun lopulta”

(Haastateltava 2).

Hallitus, yhtiokokous ja tilintarkastus eivat ole olleet yrittajalle haitaksi osakeyhti6-
muotoisessa toiminnassa. Vuosittain pidetaan kokonaisvaltainen palaveri, jossa ka-

sitelldadn yrityksen tuotannon ja talouden asiat I1&pi alan asiantuntijoiden kanssa.

Haastateltava on ennen esiselvitysprosessia selvittanyt osakeyhtiomuotoisen maa-

talousyrityksen toimintaa. Esimerkiksi omaisuuden jako ja miten yhtion rahat ovat
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yhtioén rahaa. TAma asia ei yrittajalle tuonut paanvaivaa, koska heilla on jo aiemmin

ollut erikseen yksityinen pankkitili, mihin ovat siirtaneet itselleen "palkan”.

Yhtiodittamista suunnitteleville haastateltava haluaa muistuttaa, etta kysyvéat ennak-
kop&aatokset ja ohjeet oman alueen toimistoilta. Tulkintakaytanto eri virastoilla voi
olla alueellista. Osakeyhtiomuotoisen maatalousyrityksen toiminta tuo lisaa ty6ta ja

lisatybn maara korostuu varsinkin pienissa maatalousyrityksissa.

"Pienemmille tiloille ku ne on kysyny, niin oon sanonu etta elakkaa
hyvat ihimiset vaa sen takia ettd se on QY. Ku siina tullee niita

hallinnollisia kustannuksia aivan ylenmaarin.” (Haastateltava 2.)

6.3 Case 3: Yksi kehitysaskel maatalousyrityksen toiminnassa

Haastateltava on nuori sika-alan yrittdja. Yrittajalla yhtioittamisen esiselvityspro-
sessi on vaiheessa, mutta maatalousyritys muutetaan osakeyhtiomuotoiseksi l&hi-
aikoina. Haastateltavalla ei ole spv :std montaa vuotta aikaa. Aiemmin maatalous-

yrityksen toiminnasta ovat vastanneet maatalousyrittdjan vanhemmat.

Maatalousyritykselle on tehty jo aiemmin maatalousyrittdjan vanhempien aikaan
esiselvitys yhtidittamisesta. Yhtidittaminen ei tuolloin ole ollut vield jarkeva valinta.
Aiemmin maatalousyrityksen tulo on jaettu kahdelle ja nykyisin tulosta vastaa haas-
tateltava yksin. Toisena syyna han mainitsee tulevaisuuden laajentamissuunnitel-

mat.

Osakeyhtion hyodyt maatalousyrityksen tulevaisuudessa ovat tdrkeimmat asiat mitéa
maatalousyrittdjalla korostetaan esiselvityksissa. Haastateltava nakee, etta yhtioit-

taminen on yksi kehitysaskel maatalousyrityksensa toiminnassa.

"Ku on tarkotus kehittaa tata tillaa, nii se passaa jotenki siihen tosi

hyvin. Sita voi sitte yhtiona kehittaa.” (Haastateltava 3.)

Raskaampi byrokratia ja kahdenkertainen kirjapito ei yrittajaé paljoa hetkauta. Tar-
vittavat poytakirjat paatoksille on hdnen mielestaan vain lopullinen varmistus sille,
ettd paatods toteutetaan. Hallituksen kokoaminen ei ole tuskaa tuonut kun han on

ainoa omistaja.
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"Kehittyminen tuo aina uusia toimenpiteita ja ne pittaa vaa hyvak-

sya, etta pystyttaa kehittymaa.” (Haastateltava 3.)

"Pittaaha se muutenki paattaa se tuota se, ettéa haluaako teha sen
toimenpittee. Nii siita se pyotakirjan kirjottaminen ehka jotenki

vahvistaa sitd paatosta, ku sen kirijottaa alas.” (Haastateltava 3.)

Haastateltavalla on ollut spv :sta lahtien erikseen yksityistalouden tili. Han kokee

selkeammaksi sen, ettd on erikseen maatalousyrityksen ja yksityistalouden rahat.

"Kokisin sen etta se on niinku nuorelle yrittajalle hyva etta jos yksi-
tyistililla on vahemman rahhaa kuin maataloustililla. Jos yksityisti-
lilla on enemman rahhaa nii se saattaa hdmata ja saattaa vaa ku-

luttaa ja kuluttaa.” (Haastateltava 3.)

6.4 Case 4. Harmaat hiukset on tilitoimiston ongelma

Yrittajat ovat toimineet naudanlihan tuottajina jo useita vuosia. Maatalousyrityksen
yhtiittamisesta on kuitenkin vasta muutama kuukausi. Yrittgjille tehty haastattelu

pohjautuu seka yhtidittdneiden ja yhtidittAmisprosessissa olevien kysymyksiin.

Haastateltavat ovat aloittaneet esiselvitykset jo nelja vuotta sitten. Yhtidittamiseen
johtavat syyt olivat tulevaisuuden laajentamissuunnitelmat ja kasvava verotuspro-
sentti. Yhtidittamisajankohdan maaritti varainsiirtoveron poistuminen ja se milloin ti-
litoimisto ehtii itse yhtidittamisprosessin laittaa kayntiin. Vuoden vaihteessa poistu-
nut varainsiirtovero ruuhkautti viranomaisia, joten péaéatés venyi suunnitellusta noin

kuukauden.

Yrittdjat mainitsevat, ettei prosessi siihen paaty kun yhtio on perustettu. Vaikka asiat
on huolella kayty lapi esiselvityksissa, tulee yhtidittamisen jalkeen uusia asioita
esille. Mm. toimittajille pitd& ilmoittaa uudet laskutusosoitteet.

"Aika palio saa soitella” (Haastateltava 4).

"Siind alussa ku laskoo niita paivia nii yli kaks viikkoa molemmilta

menny aikaa siihe” (Haastateltava 4).
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Haastateltavien kohdalla nousee merkittavasti esille, kuinka alueellisuus vaikuttaa
eri virastojen paatoksiin. Yrittdjille tulee yllattavia paatoksia vakuutuksien, lomitus-

palveluiden, maatalouselékkeiden, ym. taholta.

"Pitaa olla osakkeen omistaja etta padsee lomaoikeuteen ja sun
pitdd omistaa yli 30 % osakkeita. Ei riité etta on osakas, vaa pitaa
asua samas osottees. Eihan muiltakaan osakeyhtioilta vaarita etta

sen osakkaitten pitéda asua tietyssa paikassa.” (Haastateltava 4.)

Kirjanpidon ja talouden hallinnan muutokset esiselvitysten aikana eivat ole tuotta-

neet yrittdjille paanvaivaa. Mydskaan raskaampi byrokratia ei heita haitannut.

"Kylla meiran taytyy sanoa, etta siita saa kantaa harmaat hiukset

tilitoimisto. Me maksamma siita!” (Haastateltava 4.)

"Tehda se mita osaa ja antaa muitten teha se mita ne osaa”

(Haastateltava 4).

Yksityistalouden huomiointi esiselvityksissd nakyi haastateltavilla siind, kuinka
elainten myyntejd muuteltiin. Yksityistalouteen rahaa jai saastoista ja tulon tasauk-
sen myo6ta. Tuloja tasattiin siirtamalla elainten myynnit osakeyhtién myynniksi. Eli
maatalousyrittajat ilmoittivat elaimet teuraaksi vasta sen jalkeen, kun osakeyhti6 oli

perustettu. Tallin yksityispuolelle ei ja& niin paljoa maksettavaa veroa.

Vaikka esiselvitykset ja laskelmat tekee ulkopuolinen, tydllistaa esiselvitysprosessi
my0Os maatalousyrittdjia. Ammattilaisen apuun haastateltavat turvautuivat koneiden
ja kiinteistdjen arvostuksessa. He kehottavat myds muita yhtidittamista suunnittele-
vien tekevan samoin. Koneiden ja rakennusten todellisella arvolla on vaikutusta mo-

neen asiaan mm. vakuutukset ja verotusarvo.
Haastateltavat olivat yksimielisia siita, etta yhtidittavalla tulee olla talous kunnossa.

"Ehdottomasti jos on perseauki nii ei pida ruveta”

(Haastateltava 4)!
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6.5 Case 5: Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty

Yrittgjilla on ollut osakeyhtiomuotoinen maatalousyritys pari kuukautta. Maatalous-
yrityksen tuotantosuuntana on naudanlihan tuotanto. Yrittajalle tehty haastattelu
pohjautuu seka yhtidittaneiden ja yhtidittamisprosessissa olevien kysymyksiin. Yrit-

tajat ovat omistaneet maatalousyrityksen jo kuusitoista vuotta.

Haastateltavalla yhtidittdmisen esiselvityksia on ensimmaisen kerran tehty jo nelja
vuotta sitten. Silloin yhtidittaminen oli yrittajille liian suuri kynnys. Liian paljon kirjan-
pito- ja talousasioista olisi jaanyt haastateltavan vastuulle. My6hemmin yrittgjat ta-
pasivat uuden yhteistybkumppanin, jonka kautta he pystyivat ulkoistamaan talous-

puolen samalle "tiskille”.

"Nykyinen tilitoimisto pystyy hoitamaan niinku tilit. Se pystyy laske-
maan palkat ja se pystyy auttaa tekemaa liisut. Ku kaikki oli aiem-
massa tilitoimistossa sillai etta jokaiseen tydhon oli eri ihminen.

Nykyiseen saa niinku kaikki keskitettya.” (Haastateltava 5.)

Maatalousyrittgjilla esiselvityksissa laskettiin, etta mita elama on yhtidittamisen jal-
keen. Kuinka ensimmaisille kuukausille saadaan yksityistalouteen tarvittava raha.
Lihanautapuolella eldainten myynnin ajankohdalla pystytaan vaikuttamaan. Myyn-
teja siirrettiin siten, ettd myynnit tulivat osakeyhtion puolelle. Talléin yksityistalou-

teen ei jaa niin paljoa maksettavia veroja.

”Sita puskuria tavallansa yksityispuolella” (Haastateltava 5).

Jo esiselvityksien aikana kirjanpito ja taloudenhallinta oli ulkoistettu tilitoimistolle,
joka myos teki yhtidittamisen. Maatalousyrittdja koki ulkoistamisen hyvana vaihto-

ehtona. Asiat eivat talldin jaaneet arvailun varaan.

"Se pitaa miettia ettd mihina se sun tyos on tarkee. Jos sulla on
joku sellanen joka osaa ne asiat ja tekee niita tydoksensa nii kylla

siitd niinku voi maksaa.” (Haastateltava 5.)

Maatalousyrittaja myods muistuttaa, etta yrittaja on se, joka on osakeyhtiosta vas-

tuussa, vaikka talouden hallinnan ulkoistaa. Ohjat ovat edelleen yrittdjan kasissa.
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"Ei siitd taysin vapaaksi pddse. Et saa voi ajatella ettd s&é ulkois-
tat kaiken. Pitaa sun kuitenkin pitaa langat omissa kasissa.”

(Haastateltava 5.)

Vaikka maatalousyrittajia alkuun yhtiéittdminen hirvitti, ei lopullinen ratkaisu ollut
kuitenkaan vaikea. Investoivassa maatalousyrityksessa tulos nousee investointien
myota. Jossakin vaiheessa verotus nousee niin korkeaksi, etté se hidastaa ja han-
kaloittaa maatalousyrityksen kehitystd. Haastateltava myos kokee, etta yhti6ittami-

nen tuo toimintaan ryhtid, kun tulostiedot ovat julkista tietoa.

"Tuohan se tietylla tavalla ryhtia. Oot vastuussa tuloksesta.”

(Haastateltava 5.)

Ennakkokasityksia haastateltavalla on ollut. Kun yhtidittamista ei ole tehty lilan no-
peasti, on yrittdja pystynyt henkisesti valmistautumaan yhtidittamiseen ja sen tuo-
miin riskeihin sek& mahdollisuuksiin. Haastateltava ynnaa, etté hyvin suunniteltu on
puoliksi tehty.

Yhtidittaminen tulee yleistymé&an tulevaisuudessa, kun maatalousyritysten koot kas-
vavat. Haastateltava toteaa, ettd heidan kohdalla yhti6ittaminen on ollut vain ajan

kysymys.
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7 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

7.1 Haastattelujen yhteenveto

Kaikilla haastateltavilla yhtidittamista puoltavat asiat olivat tulevaisuuden suunnitel-
mat laajentaa toimintaa, tuloksen teko ja verotus. Laajentaessa tuotantoa, tulot kas-
vavat ja verotus sen mukana. Progressiivisesti verotus nousee joka vuosi ja alkaa
syoda maatalousyrityksen kehittamiseen tarvittavaa padomaa. Perinteisessé maa-
talousyrityksessa tuloksen tekemista koitetaan valtella, jotta verotus ei nouse ko-
vaksi. Osakeyhtiomuotoisessa toiminnassa ajatus taytyy vaihtaa tilinpaatésostoista
tuloksen tekoon. Haastattelujen mukaan yhtidittAmisesta saatavilla verotushyodyilla
on merkittava vaikutus siihen, yhtiditetddnkd maatalousyritys. Kaikki haastateltavat
nakivat osakeyhtiomuotoisen toiminnan selkeampana kuin perinteisen maatalous-

yrityksen.

Osakeyhtiéna toimiminen tuo lisdkustannuksia. Kahdenkertainen kirjanpito, suorite-
perusteisuus, tilintarkastus, ym. tuo lisaa tyotad eikd kaikkea pysty eika kannata
tehda itse. Maatalousyrittajan taytyy miettia, ettd mistd han maksaa ja minka asian
opettelee itse. Haastateltavat mainitsivat, etta osakeyhtiomuotoisessa toiminnassa
kirjanpidosta, taloudenhallinnasta ja lisdbyrokratiasta johtuvat kulut ovat merkittavat

verrattuna perinteiseen maatalousyritykseen.

Yksityistalouden merkitys haastatteluissa korostui vasta aivan esiselvitysten loppu-
vaiheessa, kun paatosta yhtidittdmisen ajankohdasta suunniteltiin. Esiselvitysten
yksi tavoite on ollut, ettei yksityistalouden elama jaa ilman tuloja, vaikka yrityksesta
ei heti palkkaa voi nostaa. Hyvin tehdyn esivalmistelun jalkeen maatalousyrittajat
voivat antaa yksityistalouden puolelta yritykselle pddomalainaa. Yksityistalous on
jokaisen maatalousyrittdjan henkilokohtainen asia. Jokaisen taytyy itse maaritella
kuinka paljon he eldmiseen tarvitsevat rahaa. Asiantuntijat voivat antaa neuvoja, ja
laskea kulutusta. Kun suunnitellaan maatalousyrityksen tulevaisuutta, samalla
suunnitellaan myos yksityistalouden tulevaisuutta. Kaikki haastateltavat mainitsivat,

ettd on selkedd, kun on erikseen yksityistalouden ja maatalousyrityksen rahat.
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Kiinteistdjen arvostaminen nousi lahes kaikilla haastateltavilla esille. Esiselvitysvai-
heessa maakauppojen kauppakirjat kaydaan lapi. Maa-alueiden arvona voidaan
kayttaa toteutunutta arvoa, jos niistd on kauppakirjat. Joillekin maatalousyrittajille
tama tuli yllatyksena, kuinka tarkasti kauppakirjat kaydaan lapi.

Esiselvitysvaiheessa maatalousyrittdjien kannattaa itse kysella esimerkiksi vakuu-
tuksiin vaikuttavista tekijoista. Mitd enemman asioita selvittdd esiselvittelyvai-
heessa, sen helpompi on maatalousyrittgjien keskittya olennaiseen, jos/kun maata-
lousyritys yhtiditetd&n. Yhtidittamisprosessi on kokonaisuutenaan pitka prosessi. Se
alkaa siitd, kun maatalousyrittdja alkaa miettia maatalousyrityksen tulevaisuuden
vaihtoehtoja. Se voidaan sanoa paattyneeksi ensimmaisen oy-tilikauden paatyttya.
Silloin nahdaan, kuinka osakeyhtiomuotoinen toiminta tekee tulosta. Ensimmainen

tilikausi on lahes aina kaikista vaikein.

Muutaman haastateltavan kohdalla tuli esille, kuinka alueellisuus vaikuttaa osake-
yhtibmuotoisen maatalousyrityksen toimintaan. Erot nékyivat Melan ja verottajan
kaytannoissa. Naista asioista kannattaa olla ajoissa likenteessa. Kaiken minka voit
tehda valmiiksi, tee ennen kuin maatalousyritys on yhtiditetty. Haastatteluissa tuli
esille se, kuinka paljon osakeyhtio tydllistdéd maatalousyrittdjaa yhtioittamisen jal-

keen. Etukateen tehty tyd on aina tehty tyo.

Luotettava ja kannustava yhteistyokumppani on tarkedssa asemassa maatalousyri-
tyksen yhtidittamisen esiselvitysvaiheessa. Yhteistybkumppania miettiessa maata-
lousyrittdjan taytyy miettia, ettd missd oma tydpanos on tarkein. Hyvalla yhteistyo-

kumppanilla lievennetaan yhtidittamisen myota tulevia riskeja.

7.2 Johtopadatokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa mité asioita maatalousyrittgjien tulee ja
kannattaa ottaa huomioon maatalousyrityksen esiselvityksissa ja milloin on oikea
aika yhtioittdd. Tutkimus toteutettiin teemahaastatteluna. Haastatteluilla haettiin laa-
dullista tietoa maatalousyrittdjien kokemuksista maatalousyrityksen yhtioittamiseen

liittyen.
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Maatalousyrityksen yhtidittamisen esiselvityksissd mikdan mieleen nouseva asia ei
ole turha. Maatalousyrittdjat kokevat asiat yksildina. Toiselle toinen asia on térke-
ampi kuin toiselle. Yhtidittamisessa maatalousyrityksen toimintamuoto muuttuu ja
sen mukana moni muu asia. Toimintaympariston muuttuessa varmasti yhtioittami-

nen kday monen maatalousyrittdjan mielessa.

Yksityistalouden kulutusta maatalousyrittdjien kannattaa seurata pidemmaén aikaa.
Myds yksityistalouden budjetointi on hyva keino maarittaa omaa rahan kayttéa. Yk-
sityistalouden rahan tarpeeseen vaikuttaa paljon henkilokohtaisen lainan maara.
Yksityistalouden suuri rahan tarve voi olla myds syy siihen miksi maatalousyritysta
ei voida muuttaa osakeyhtioksi. Jos perinteisena maatalousyrityksena asuntolaina
on maksettu maatalouden tililtd, voi sen vaatima rahan tarve tulla yllatyksena maa-

talousyrittajalle.

Kun maatalousyritysta lahdetdén yhtidittamaan, taytyy sen olla tuloksentekokykyi-
nen. Yhtidittamisen jalkeen ensimmainen tilikausi osakeyhtiomuotoisena maata-
lousyrityksené on yleensa vaikein. Siksi on tarkead, etta maatalousyrityksen esisel-
vitykset tehdaan kunnolla.

Esiselvitykset ovat erittéin tarkedsséa osassa yhtidittdmisprosessissa. Esiselvitysten
laskentavaiheessa nahdaan maatalousyrityksen taloudellinen tilanne. Jos maata-
lousyrityksen yhtidittdminen ei ole taloudellisesti jarkevaa, yhtidittAmisprosessi voi
jaéada esiselvitysasteelle. Jos esiselvittelyvaihe jatetdan tekematta tai tehdaan ns.

vasemmalla kadella, voi eteen hyvin yllattavia asioita.

Tutkittavien haastattelujen syvyys vaihteli todella paljon. Otanta oli pieni, joten tu-
loksista ei voida tehda kattavia johtopaatoksia. Tulokset ovat kuitenkin siirrettavissa
maatalousyrittdjien hyddynnettaviksi, kun yhtidittamista suunnitellaan. Opinnayte-
tyon loppupéatelmina voidaan todeta, etta maatalousyrityksen yhtioittdmista ei kan-
nata tehda liilan nopeasti eika liilan kevyin perustein. Ennen esiselvitysten aloitta-
mista ja niiden aikana maatalousyrittdja valmistautuu henkisesti toimintamuodon
muutokseen. Maatalousyrittdjan taytyy asennoitua jo esiselvitysvaiheessa maata-

lousyrityksen yhtidittdAmiseen.
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LIITE 1. Kysymykset yhtidittaneille yrittajille
1. Mitka olivat paasyyt muuttaa toimintamuoto osakeyhtioksi
2. Mitk& olivat tavoitteet yhtigittamiselle? Miten tavoitteet ovat toteutuneet?
3. Mita ongelmia kohtasitte yhtidittamisessa?

4. Mitka olivat tarkeimmat asiat, jotka kaytiin lapi ennen kuin yhtidittamispro-

sessi aloitettiin?

5. Miten olette toteuttaneet osakeyhtiossa pakolliset toimielimet; hallitus ja yh-
tiokokous? Miten ne nakyvat yrityksen toiminnassa? Mita hyotya tai haittaa

koette niista?
6. Yksityistalous miten huomioitiin esiselvityksissa ja miten toteutui?

7. Oliko teilla osakeyhtiomuotoisesta maatalousyrittdmisesta ennakkokasityk-

sid, jotka epailyttivat?

8. Onko jokin asia, jonka olette jalkikdteen huomanneet, etta se olisikin kannat-

tanut tehda toisin?

9. Mita vinkkejd/neuvoja antaisitte yhtidittamista suunnitteleville?



2(2)

LIITE 2. Kysymykset yhtidittdmisprosessissa oleville yrittgjille
1. Miksi osakeyhtio?
2. Mita asioita esiselvityksissa korostetaan?

3. Miten yhtidittamisprosessi on vaikuttanut teidan nykyiseen kirjanpitoon ja ta-

louden hallintaan? Mitk& ovat tarkeimmat asiat joita seurataan?

4. Osakeyhtio vaatii enemman kirjanpidollisesti ja silla on raskaampi byrokratia
vaativilla dokumentointivaatimuksilla. Miten koette tAma&n? Miten olette esi-

selvityksissa ottaneet taman huomioon?
5. Miten yksityistalous huomioidaan?

6. Pakolliset toimielimet hallitus ja yhtiokokous seka tilintarkastaja. Mita ajatuk-

sia ne herattavat ja miten ne tulevat esille esiselvityksissa?



