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Yhteistyo pysyy, muodot ja yhteistyotahot muuttuvat: AMK-kirjastot vuonna 2018

Pirjo Kangas

Viime vuosina on sadnnollisesti uutisoitu eri korkeakoulujen yhdistymisestd tai vahintddnkin
yhteistyon tiivistamisestd. Korkeakoulujen muuttuvat rakenteet heijastuvat usein myos
kirjastoon, ja joissain tapauksissa kirjastopalvelut ovat jopa konkreettisin yhteistyémuoto
paikallisen ammattikorkeakoulun ja yliopiston vdlilli. Kreodi selvitti AMK-kirjastojen
tamdnhetkisid organisaatiomalleja tammikuussa 2018 tavoitteenaan kartoittaa eri
yhteistyémuotoja ja sitd, miten kirjastoyhteistyo vaikuttaa palvelujen toteuttamiseen. Juttu
pohjautuu AMK-kirjastonjohtajien sihkdépostilistalle tammikuussa 2018 ldhetetyn kyselyn
vastauksiin sekd kirjastojen verkkosivuilta, mediasta ja muusta ldhdeaineistosta loytyneisiin
tietoihin.

Suomen ammattikorkeakoulukenttda muuttuu vauhdilla ja kirjastot sen mukana. Tuorein suuri
muutos on Lapin ammattikorkeakoulun ja Lapin yliopiston yhteisen kirjaston kaytt6on vihkiminen
Rovaniemella (Yle Uutiset 19.1.2018). Lisiksi vireilla on ainakin Tampere3-hanke, jonka rinnalla
selvitetdan myo0s yhteistyota tai perati yhdistymistd Satakunnan ja Seindjoen
ammattikorkeakoulujen kanssa. Oulussa ammattikorkeakoulun muutto Oulun yliopiston kanssa
yhteiselle kampukselle hddma6ttdd muutaman vuoden péaidssa (Oulun Yliopisto 2017).

Uusien yhteistyotahojen ohella ammattikorkeakoulukirjastoilla on paljon my6s vanhoja
kumppanuussopimuksia eri tahojen kanssa ja myos keskendin. Iso osa ammattikorkeakouluista tai
niiden kirjastoista toimiikin kirjastopalvelujen toteuttamisen lisdksi myos palvelujen ostajana tai
tuottajana, tai jopa molemmissa rooleissa.

Toisen asteen yhteistyosti korkeakoulujen yhteiskirjastoihin

Yhteisty0 ja erilaiset organisaatiomallit ovat alusta asti olleet osa AMK-kirjastopalveluja.
Ammattikorkeakoulukirjastojen alkuaikoina toisen asteen ammatilliset oppilaitokset olivat
tyypillinen yhteistyokumppani kirjastoille. 2010-luvulle tultaessa yhteistyon suunta kaantyi kohti
korkeakoulujen yhteiskirjastoja. “Korkeakoulujen yhteiskirjastoja 2010-luvulla” -kuvaan on koottu
2010-luvulla tapahtuneita muutoksia korkeakoulujen vilisissa yhteiskirjastopalveluissa eri puolella
Suomea.


https://www.tampere3.fi/

KORKEAKOULUJEN
YHTEISKIRJASTOJA

2010-LUVULLA

Vaasan ammattikerkeakoulu ja

Yrkeshégskolan Novia mukaan Tritoniaan.
Lahden yliopistokeskuksen tiedekirjasto
yhdistyy LAMKin kirjastoon.
Lapin korkeakoulukirjasto aloittaa
—

toimintansa (ei vélittémia tilamuutoksia).

Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja
Saimaan ammattikorkeakoulun kirjastot
yhdistyvat Lappeenrannan
tiedekirjastoksi.
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2017
Novian Turun yksikén kirjastopalvelut
siirtyvat Abo Akademin tiloihin ja
et vastuulle.

LOPETTANEITA
YHTEISKIRJASTOJA

Aalto-Yliopiston kirjasto muutti pois Metropolian kanssa
yhteisista tiloista Helsingin Arabiassa 2016.
Tiedepuiston kirjasto J (AMK & ylipisto).

ICT-kirjasto Turussa 2006-2014 (Turun AMK, Turun
yliopisto & Abo Akademi).

2018

TULOSSA...
Tampere3-hankkeen my6ta tapahtuvat

muutokset kirjastopalveluihin Tampereella
selviavat vuoden 2018 aikana. ‘,

Oulussa Oulun AMK:n ja yliopiston yhteinen ‘

Linnainmaan kampus aloittaa 2020.

LAHTEET: Blinnikka & Kuusinen 2017, Metropolian kirjasto
2017, Tritonia 2017, Turun AMK 2014

Kuva: Korkeakoulujen vilisen yhteiskirjastotoiminnan virstanpylviitd 2010-luvulla.

Yhteistyon suunta on 2010-luvulla siirtynyt selkeimmin korkeakoulujen viliseksi, mutta edelleen
moni ammattikorkeakoulukirjastoista hoitaa toisen asteen tai sairaanhoitopiirin kirjastopalveluja.
AMK-kirjastonjohtajille ldhetetyn kyselyn perusteella sopimukset toisen asteen kanssa ovat
kuitenkin vihentyneet viime vuosina. Yhtend syynd tdhian on korkeakoulun toiminnan
keskittiminen entistd harvempiin tiloihin, jolloin vdlimatka toisen asteen oppilaitoksiin on usein
pidentynyt. Korkeakoulujen vilistd yhteistyo6tdi on puolestaan vauhdittanut Opetus- ja
kulttuuriministerion rakenteellisen kehittdmisen hankkeet (Blinnikka & Kuusinen 2017, 70).



AMMK-kirjastojen yhteistydésopimukset
(1/2018)
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Kuva: AMK-kirjastojen erilaisia yhteistyotahoja. Tilanne tammikuussa 2018.
Yksi ammattikorkeakoulu, monia kirjaston toimintamalleja

Monessa toimipisteessa toimivilla korkeakouluilla on yleista, ettd eri paikoissa kirjastopalvelut
toteutetaan eri tavoilla. Esimerkiksi Humak sekd hankkii kirjastopalveluja kansanopistoilta etta
tuottaa niitd opistoille toimipisteestd riippuen. Novialla on kolme erilaista kirjastokonseptia:
Turussa Abo Akademi huolehtii kirjaston palveluista, Raaseporissa kaupunginkirjasto ja Vaasassa ja
Pietarsaaressa Novia on mukana Vaasan tiedekirjasto Tritoniassa. Haaga-Helia ja Laurea
huolehtivat muissa toimipisteissddn kirjastopalvelut itsendisesti, mutta Porvoossa korkeakouluilla
on yhteinen kirjasto.

Yhteistyolle on muitakin muotoja kuin palvelujen ostaminen tai myyminen. Haaga-Helian, Laurean
ja Metropolian strategisen 3AMK-liittouman myo6td oppilaitosten kirjastot ovat tiivistineet
yhteistyotaan. 3AMK-kirjastot ovat esimerkiksi luoneet Libguidesiin yhteisen 3AMK-oppaan, jonka
avulla pyritaan tiedottamaan opiskelijoille heidan mahdollisuuksistaan hyodyntaa kaikkien kolmen
kirjaston palveluja. Myos Helsingissa lahekkain sijaitsevat Arcadan ja DIAKin kirjastot ovat luoneet
yhteiset Libguides-sivut, joiden avulla muun muassa vinkataan kayttijia tietokannoista, jotka ovat
kaytossa vain toisessa korkeakoulussa. Vapaamuotoista yhteistyota yli kirjastosektorirajojen loytyy
my0s esimerkiksi Jyvaskylasti, jossa kaikilla paikallisilla kirjastoilla on yhteiset verkkosivut.

Miten hinnoitella kirjastopalveluja?

Yhteistyon tekoon ja yhteisen palvelun muodostamiseen on monia malleja ja myos kirjaston
toiminnasta syntyvid kustannuksia jaetaan monella tavalla. AMK-kirjastonjohtajille lahetetyn
kyselyn vastausten perusteella kustannustenjaon taustalla kiaytetaan esimerkiksi opiskelijamaaraa,
tutkintojen maaraa, lainamaaria tai henkiloston palkkakustannuksia. Joskus summat ovat kiinteita
osuuksia esimerkiksi palkoista ja joskus kokonaiskustannus muotoutuu sen mukaan, miten eri
taustatekijat kehittyvat vuosittain. Tilanne vaihtelee sen suhteen, onko kustannusten jaon taustalla
useampikin tekija vai pohjautuvatko kustannukset ainoastaan esimerkiksi opiskelijamaaraan.

Aineistohankinnat on monessa tapauksessa jitetty sopimuksen ulkopuolelle niin, ettd kukin
korkeakoulu budjetoi ja maksaa omat aineistonsa itse tai joissain tapauksissa myos tekee hankinnat
itse, vaikka aineisto olisi toisen korkeakoulun tiloissa ja jarjestelmissa. Tietokantaan merkitaan
aineiston omistaja, jolloin tilanteessa, jossa sopimus purkautuu, on helppoa erotella se, mika taho
on vastuussa mistakin aineistosta. On myos tapauksia, joissa siahkoisten aineistojen hankinta on
siirretty toisen kirjaston vastuulle. Tiedonhankinnan opetuksen vastuutaho vaihtelee myo0s.
Varsinainen palvelusopimus saattaa siis koskea vain tiettyja tiloja ja kirjaston paivystystoimintaa tai
olla taydellisempi palvelupaketti.


http://libguides.laurea.fi/3AMK/etusivu
http://libguides.diak.fi/c.php?g=471387
http://jyvaskylankirjastot.fi/

Yhteiskirjaston palvelut asiakkaan nikokulmasta

Kun yksittaisen kirjaston asiakkaat tulevat eri organisaatioista tarkoittaa se kaytannossa sita, etta
palvelutarpeet ovat erilaisia ja usein my®os sita, etta tarjolla olevat aineistot ja palvelut ovat ainakin
osittain erilaisia. Osa kokoelmista saattaa olla vain tietyn asiakasryhméan kaytossa ja sahkoiset
aineistot olla erilaisia. Kaikki asiakkaat eivat valttamatta pysty kirjautumaan kaikille kirjastossa
kaytossa oleville tietokoneille. Samalla on tarkeia se, ettd asiakas kokee kirjaston palvelevan
itseaan.

Monen tahon palvelujen jarjestaminen nikyy jo kirjaston nimessi. Yhteiskirjasto-termi on pitkalti
ammattijargonia ja usein asiakkaiden suuntaan puhutaan korkeakoulukirjastosta (Lappi, Lahti,
Seindjoki) tai tiedekirjastosta (Tritonia, Lappeenranta). Nimi auttaa tuomaan esille kiyttdjien
suuntaan sitd, ettd taustalla on, tavalla tai toisella, useampia korkeakouluja. Yhteiskirjaston nimi
voi myos liittya kirjaston edustamaan alaan, mista hyvana esimerkkina toimii JAMKin, Jyvaskylan
yliopiston ja Jyvaskylan ammattiopiston yhteinen Musiikkikampuksen kirjasto.

Monessa tapauksessa kirjastolla on rinnakkaisia nimia, jotka tulee huomioida viestinnassa.
Esimerkiksi Metropolian Arabian kirjastosta puhutaan Metropolian ja Pop & Jazz Konservatorion
kirjastona ja Humakin Helsingin toimipisteen kirjasto on myos erikoiskirjasto nimeltaan Kuurojen
liiton kirjasto.

Vaikka fyysiset kirjastopalvelut toteutettaisiinkin yhteiskirjastossa, jaljelle jaa siahkoiset aineistot,
jotka ainakin toistaiseksi on hankittava erikseen jokaiselle organisaatiolle.
Yhteiskirjastokontekstissa kirjaston pitad miettid, miten ohjata eri organisaatioiden kayttajat
oikeisiin aineistoihin mahdollisimman selkeilla tavalla. Finnan kaytt66noton my6ta on yleiseksi
ratkaisuksi noussut oman Finna-nikymin luominen eri organisaatioille. Esimerkiksi Abo
Akademin kirjasto on tehnyt Novian Turun kiyttijille oman nikymin, joka sisiltia Abo Akademin
aineiston ja Novian sdhkoiset aineistot. Lappeenrannan tiedekirjastossa ja Lapin
korkeakoulukirjastossa on erilliset Finna-nakymat yliopiston ja ammattikorkeakoulun asiakkaille
ja nakymat ovat varimaailmaltaan ja logoiltaan erilaiset. Usein yhteiskirjastolla on myos vain
painetut aineistot sisiltava yhteinen Finna-ndkyma, josta kayttdjat ohjataan omiin nakymiin
sahkoisten aineistojen pariin. Tritonian Finnassa omaan nikymaan voi paatya seka kirjaudu sisaén
-toiminnon kautta etta yldpalkin “vaihda ndkym&a”-toiminnon avulla.

Jaa nahtaviaksi, syntyyko kirjastojen ja korkeakoulujen yhdistymisen myo6ta sellaisia malleja, joissa
samat elektroniset aineistot ovat kaikkien yhteiskirjaston kayttsjien ulottuvilla
taustaorganisaatiosta riippumatta.
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