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Kirjoittaja: Virpi Kayhko.

Oulun ammattikorkeakoulu hakeutui kevaalld 2017 Motivan hallinnoimaan Teollisten symbioosien
edistamisen toimintamallin, FISS:n (Finnish Industrial Symbiosis System), mukaiseen toimintaan. Tata
kiertotaloutta ja yhdyskuntien vahahiilisyytta edistavaa toimintaa toteutamme Teolliset symbioosit Pohjois-
Pohjanmaalla -hankkeen puitteissa. Vastaavaa alueellista FISS-toimintaa on talla hetkelld neljantoista
maakunnan alueella. Hyvien kéytantéjen ja kokemusten vaihto muiden alueellisten organisoijien kanssa
mm. Motivan jarjestdmissé toimijatapaamisissa on auttanut meitd FISS-toiminnan siséllon kehittdmisessé
Pohjois-Pohjanmaalla.

Koulutus- ja kehittajdorganisaation keskeinen tehtévé yritysten ja yhteisoiden kiertotalouden edistdjané on
toimia taustavaikuttajan roolissa. Tavoitteena on luoda uusille kestavan kehityksen mukaisille tavoille toimia
mahdollisimman otolliset olosuhteet. Kaytdnndssahan kiertotalous pohjautuu toimijoiden tarpeeseen ldytaa
uusia toimintatapoja, joilla tavoitellaan omien resurssien aiempaa tehokkaampaa kayttdda. Tamé voi toteutua
vaikkapa sopimalla tuotantoprosessin sivuvirtana syntyvan materiaalin hyodyntdmisesta toisen yrityksen
raaka-aineena. Kiertotalouteen pohjautuvan yhteistyon kdaynnistyminen edellyttdé kuitenkin avoimuutta ja
innovatiivisuutta, johon me taustatoimijat voimme osaltamme olla vaikuttamassa.
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Kiertotaloudesta on muodostunut osa yrityksen jokapéivaista toimintaa, kuten taloushallinto tai
laatujohtaminen. Eri viestintavélineissa kiertotaloudesta kirjoitetaan ja puhutaan jo lahes paivittain, joten
termind se on tullut useimmissa yrityksissa jo tutuksi. Kaytannon toimenpiteita kKiertotalouden edistamiseksi
on yrityksissa mietitty kuitenkin vahemman, ehké jatehuolto- tai sahkodlaskun maksun yhteydessa. Meidéan
taustatoimijoiden tehtdvana on etsia ja valmistella naita kdytanndn toimenpiteité yritysten ja toimijoiden
apuna. Yritysten myonteinen suhtautuminen niin aihealueeseen kuin meihin hankkeen toimijoihin on ollut
merkittdva motivaation lahde ja kannustin suunnitella ja toteuttaa kiertotaloutta tukevaa toimintaa.

Pohjois-Pohjanmaalla teollisessa toiminnassa sivuvirtoja syntyy metsa- ja terasteollisuudessa, energian
tuotannossa, rakentamisessa, elintarviketeollisuudessa sekéd yhdyskuntien jatevesilaitosten toiminnassa.
Naihin materiaalivirtoihin ja hukkalampojen kierrattdmiseen ja hyodyntdmiseen liittyy uusia
litketoimintamahdollisuuksia niin niiden tuottajille kuin hyodynt&jille. Suurin haaste liittyy siihen, kuinka eri
toimijat ja asiantuntijat I0ytavat toisensa ja tunnistavat mahdollisuutensa. Me Oamkissa olemme jarjestaneet
eri sivuvirtoihin liittyvia teemoittaisia tilaisuuksia, joissa alan asiantuntijat, yhdistykset seké yritykset ovat
esimerkein avanneet puheenvuoroissaan aihealueita. Puheenvuorojen sisaltojen suunnittelussa olemme
hakeneet toki tiedon ja kokemusten jakamista, mutta ennen kaikkea kiinnostuksen herattdmisté
kiertotalouden mahdollisuuksiin. Tilaisuuksien teemat ovat pohjautuneet maakunnan tarpeisiin; teollisuuden
mineraalisiin sivuvirtoihin, rakentamisessa syntyviin ja hyddynnettaviin sivuvirtoihin, kierratysravinteisiin,
energiatehokkuuteen. Antoisissa keskusteluissa yritysten kanssa olemme saaneet parhaimmat ideat
tilaisuuksissa kasiteltyihin aiheisiin.

Motivan kautta saimme opastusta mm. FISS-mallin mukaisten tydpajojen toteutukseen, joita olemme
jarjesténeet kiertotaloustilaisuuksien yhteydessa. Tydpajoissa toimijat kirjaavat vihreille ja keltaisille lapuille
resursseja, joita voisivat tarjota muiden kayttoon, ja toisille lapuille taas niita resursseja, joille heill& olisi
kayttod. Jokainen kertoo vuorollansa ddneen “Haluamme” ja ”Tarjoamme” resurssinsa, joiden perusteella
I0ytyy potentiaalisia symbiooseja, kiertotalouden yhteistydomuotoja. TyOpajan vetdjan ryhdikkaalla
tasapuolisella toiminnalla olemme varmistaneet niin yksinyrittajan kuin ison konserniyrityksen
yhdenvertaisen kohtelun. N&iden tyopajojen ja tilaisuuksien kautta yrityksille ja asiantuntijoille on avautunut
uusia kumppanuuksia ja mahdollisuuksia uudenlaiseen resurssien kéyttodon. Avoimuus yhteistydlle
mahdollistaa kiertotalouden mukanaan tuomat hyddyt kuten kustannussaastot eika ainoastaan jatehuollossa.
Miksi investoida uuteen kuorma-autoon, jos lahialueen yrityksessa on kayttaméatonta soveltuvaa
kapasiteettia kuljetusten jarjestamiseen jakamistalouden hengessa?

Kiertotalouden uusien aloitteiden I6ytdminen seka niihin liittyvat kokeilut ja demonstraatiot ovat haastaneet
my06s hankkeessa mukana olevien osatoteuttajien (Oulun seudun ammattiopisto, Oulun yliopisto,
Luonnonvarakeskus) edustajien luovuuden lentoon. T&h&n motivoituneeseen ryhmaan ovat kuuluneet
opettajien ja tutkijoiden lisdksi myos opiskelijat, joiden luovalla ennakkoluulottomalla toiminnalla on
saavutettu tuoteaihioitakin. Kun yliopistolla tutkittua ja kehitettyd osaamista voidaan hyodyntaa
ammattiopiston opiskelijoiden oppimisympéristossa vaikkapa eristevillajatteiden geopolymerisoinnissa tai
erilaisten sivuvirtojen rakeistamisessa, voidaan toimijoiden vélisen yhteistyon todeta tdydentédneen hyvin
toisiaan. Paperin valmistuksen sivutuotteena muodostuvalle kuitusavelle ja voimalaitoksissa syntyvalle
tuhkalle on koerakeistuksissa saavutettu onnistuneita tuloksia. Ymparistolainsdadanto asettaa kuitenkin
rajaehtoja kiertotalouden tuoteinnovaatioille, mik& hidastaa niiden siirtymistd myytavéksi tuotteeksi ja
lilketoiminnaksi.

Pohjois-Pohjanmaalla lahdimme liikkeelle Kiertotalouden edistamis- ja kehittdmistydssa muita maakuntia
myOhemmin, mutta hyvaksi todetuilla toimintatavoilla kirinemme takamatkaa kiinni. Teolliset symbioosit
Pohjois-Pohjanmaalla-hankkeessa kaynnistyy juuri toinen puolisko, jossa tulemme keskittymaan
yrityskaynneilla, tyopajoissa ja tilaisuuksissa esille tulleiden symbioosien edistamiseen.
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