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1 JOHDANTO

1.1 Tavoitteet

Taman opinndytetyon tarkoituksena on kayda lapi koulutusohjelmassamme opittuja
asioita seka niiden soveltamista kaytannon tasolla rakentamisen tyonjohtamisessa.

1.2 Tyossdoppimisen ja tyokokemuksen kuvaus

Olen suorittanut rakennusmestariopintojani monimuoto-opiskelijana ja olen opintojen
koko ajan tydskennellyt rakennusalalla. Siksi varsinaisia harjoittelu jaksoja minulla ei
ole ollut. Olen ollut tyénjohtajana seka kirvesmiehena opiskeluni aikana. Olen suorit-
tanut talonrakentajan ammattitutkinnon juuri ennen rakennusmestariopintojeni alkua,
koska muuten en olisi voinut tdhan koulutusohjelmaan pyrkia. Tyon tekemisen taitoni
olen oppinut tyota tekemalld ja vanhempien ammattilaisten ohjaamana.

Tyokokemukseni rakennusalalta on yhteensa 22 vuoden mittainen ja kohtalaisen laaja-
toiminen opiskelijaksi ja siita kerron seuraavaksi kolmen viimeisimman tyopaikkani
osalta.

Nykyinen tyonantajani on Rakennus Jalonen Oy. Toimin tydmaamestari-
na/tyonjohtajana. Olen juuri aloittanut uudessa tyopaikassani ja "taloon” tutustumi-
nen on vield kdynnissa.

Edellinen tydnantajani oli Laatta-asennus Heikki Hakio Oy joka on nimestdan huolimat-
ta rakennusalalla toimiva moniosaaja. Tyon kuvani tdssa yrityksessa on ollut, laatoitta-
ja, kirvesmies, rakennuspuuseppa ja viimeiseksi tyonjohtaja. Taman yrityksen palvelus-
sa olin 8 vuotta. Yritys on erikoistunut markatilojen saneerauksiin sekd muuhun raken-
nusalan saneeraustyohon seka vaativiin uudisrakentamisen kohteisiin markatilojen
osalta.

Sita edellinen tyonantajani oli Lujatalo Oy, jonka palveluksessa olin 4 vuotta.

Sielld olin kirvesmiehena aluksi uudisrakentamisessa ja olin mukana kerrostalo- ja pal-
velutalorakentamisessa. Naiden kohteiden jalkeen siirryin takuu-ja vastuu osastolle,
jossa hoidetaan takuuajan ja vastuuajan korjauksia. Siina tehtdvassa tyoskentelin noin
2 vuotta ja siina tehtdvassa oli todella monipuolista tyota ja sosiaaliset taidot valtta-
mattémia.



2 TUOTANNONSUUNNITTELUN JA OHJAUKSEN TEORIA

Osioissa kdyn lapi tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen teoriaa. Otan kantaa lainauk-
siin ja kerron oman nakemyksen kokemukseni perusteella kohdissa 2.1 — 2.6

2.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

2.1.1 Johtamistyylit

Ty6hyvin vointia tuottava johtaminen on seka asioiden, etta ihmisten johtamista. Tar-
koituksena on ohjata henkil6st6é toimimaan haluttuun suuntaan. Johtamisessa yhdisty-
vat vastuu ihmisista ja arjen asioista. (Tyoturvallisuuskeskus, 2018)

Asioiden johtaminen on organisaation toimintaprosessien hallintaa, suunnittelua, or-
ganisointia, arviointia, kontrollointia seka niihin liittyvaa paatoksentekoa. Ty6 hyvin-

vointia tuottava asioiden johtaminen on systemaattista toimintaa, jossa tavoitteet ja

jarjestelmat tukevat toimintaa. Johtaminen perustuu organisaation missiolle, visiolle,
arvoille ja strategialle. Organisaation sovitut toimintamallit, suunnitelmat ja pelisaan-
not eivat muutu henkildiden vaihtuessa. (Tyoturvallisuuskeskus, 2018)

Ihmisten johtamisen tavoitteena on saada tarvittavat asiat tapahtumaan ja ihmiset
toimimaan halutulla tavalla organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi. Johtaminen on
ennen kaikkea yhteistydssa toimimista. Tulokset saadaan aikaan ihmisten avulla ja hei-
dan kanssaan. Organisaatio tasolla sovitut yhtenaiset johtamiskaytannot luovat oikeu-
denmukaista ja tasavertaista johtamista. (Tyoturvallisuuskeskus, 2018)

2.1.2 Motivointi

Rahaa, etuja, tunnustusta, arvostusta, mahdollisuuksia kehittya — palkitseminen on
niita kaikkia ja myds monia muita asioita, joita tyontekija saa ja joita hanelle annetaan
vastineeksi tydpanoksestaan. (Hakonen N, 2014)

Kaikki organisaation jasenet ovat palkitsemisen kohteina. Kokemustensa kautta jokai-
nen muodostaa kasityksensa siitd, vastaako hanen tyosuorituksensa odotuksia, mika
hdanen asemansa tyoyhteison sisalld on ja mita asioita tyopaikoilla arvostetaan.
(Hakonen N, 2014)

Palkitseminen on henkilostotydn tehokkain tyovaline. Johtamisen valineena se on kriit-
tinen. IThmisilld on taipumus tehd3, tai ainakin olla tekevindan, palkitseviksi kokemiaan



asioita. Siksi ei ole lainkaan yhdentekevaa, miten palkitsemiseen liittyvid jarjestelmia ja
valtaa organisaatioissa kdytetdaan. Viime vuosien tutkimusten mukaan palkitseminen
ndyttaa vaikuttavan organisaatioiden toimintaan ja tuloksiin viela huomattavasti
enemman kuin aiemmin kuviteltiin. Palkitseminen on tehokkain kdytettdvissa oleva
véline viestittda organisaation tarkeitd tavoitteita ja arvoja. Suuruusluokaltaan palkit-
semisen vaikutukset ovat usein strategista tasoa — my®0s silloin, kun sita hoidetaan pas-
siivisesti tai vain hallinnollisena tehtdvana. (Hakonen N, 2014)

2.1.3 Pohdinta

Valitsin johtamistyylit ja motivoinnin seka tyd hyvinvoinnin esiin tdssa osassa, koska
ainakin rakennusalalla ne ovat yhdet tarkeimmista tekijoista henkiléston kannalta.
Rakennusalalla on paljon sdadoksia ja ohjeita siitd miten asiat tehddan ja mika on lop-
putulos, joten tyohon itsessdan ei jaa paljoa varaa tulkita ja tehda jokaista miellyttaval-
Ia tavalla asioita. Monilla muilla aloilla tyontekija voi itse paattaa tyétapaansa mielei-
sekseen, mutta rakennuksella ei.

Tybnjohtajan asemasta ajateltuna johtamistyylia tarvitaan molempia, eli asioiden- ja
ihmisten johtamista. Asioiden johtamisella pyritaan mahdollisimman hyvin jarjesta-
maan materiaalit ja kalusto oikealla ajoituksella tydmaalle. Tyonsuoritus on suunnitel-
tava tietyissa puitteissa, jolloin lopputuloksesta saadaan sellainen, kuin on suunniteltu.
Tyékohde on myds varmistettava valmiiksi seuraavaa tyovaihetta varten. Asioiden
johtaminen on tietysti alan kirjallisuuden mukaan strategisia ja ohjaa organisaation
toimintaa haluttuun suuntaan. Mutta ndin tyonjohtajan tasolta katsottuna paivittdises-
sa tyossa se on kaytannossa tydmaan asioiden hoitamista ja tydn etenemisen varmis-
tamista eika, niinkdan isojen “suuntaviivojen” suunnittelua organisaatio tasolla.

Ihmisten johtamisessa taytyy huomioida jokainen tydntekija yksilona. Jokaisella on
oma persoona ja tapa toteuttaa asioita. Tydnjohtajan kannattaa miettia tarkoin sita,
ettd minkalaiset persoonat sopivat yhteistydhon parhaiten ja muodostaa tyopareja tai
tyoryhmia sen mukaan tydmaalle. Taytyy tietenkin ottaa huomioon myds tyontekijoi-
den henkilokohtainen ammattitaito taso, jolloin voidaan varmistaa tyon eteneminen ja
laatutaso. Ihmisten johtamisessa taytyy tehda perusteltuja ja mahdollisimman reiluja
ratkaisuja. Ihmisten johtaminen on vaikeampaa kuin asioiden hoitaminen, koska siina
on enemman muuttuvia tekijoita.

Motivointi on hyva keino saada asiat tydmaalla tapahtumaan. Kdytannossa on vaikeaa
I6ytaa keino, miten saada tyontekijat motivoituneiksi paivasta toiseen. Hyvia keinoja
on palkita tyontekijat ylimaaraisella rahalla, jonka pitda olla kohtuullinen tyontekijan ja
-antajan kannalta. Rahalla palkitseminen on oltava perusteltua niin, ettd osapuolet
ymmartavat sen, ettd mista se koostuu. Jos rahalla pelkastddan motivoi ja perusteetta,
niin se on lyhytnakoinen keino, koska silloin siitd tulee kdytanto, ei kannuste. Tunnus-
tusta taytyy antaa tyontekijalle hyvin tehdysta tyosta ja yrittamisesta. Tyontekijat
yleensd kokevat saavansa arvostusta tyonjohdolta, jos otat heidat ja heiddan mielipiteet
mukaan tyonsuunnitteluun. Tyonsuunnittelussa olevat tyontekijat myos motivoituvat
paremmin tekemaan tyon, kun ovat itse padsseet sita suunnittelemaan. Lisaksi tulee
uusia kdytannon asioita ja ongelmien ratkaisuja esiin usein, kun tyontekijat kertovat
omasta nakoékulmastaan asiat.



Hyvalla, asiallisella ja tyd hyvinvointia parantavalla johtamistyylilla seka motivoinnilla
saat itsekin arvostusta alaisiltasi.
Hyvat ammattimiehet pysyvat alaisinasi, jos ndma kaksi asiaa on kunnossa.

2.2 Tuotannonsuunnittelu- ja ohjaus

2.2.1 Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelman laatii paatoteuttajaorganisaation projektille nimeama johto. Pro-
jektisuunnitelma on kuvaus siitd, miten kyseista tydmaata johdetaan erilaisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Projektisuunnitelmalla kirkastetaan yritysten toimintamallit
tydmaakohtaisiksi menettelytavoiksi. (Niku-Paavo, 2015)

Projektisuunnitelman tarkoitus

Rakennushankkeen projektisuunnitelman tarkoituksena on varmistaa tydmaatoimin-
nan hyva taso kohdekohtaisesti ja maarittaa kuinka yrityksen menettelytapoja sovelle-
taan yksittaisissa projekteissa. Hyva projektisuunnitelma ottaa huomioon hankkeen
erityispiirteet ja riskianalyysi on kdytannon tasolla. (Niku-Paavo, 2015)

2.2.2 Projektisuunnitelman rakenne

Projektisuunnitelma jaetaan karkealla tasolla kolmeen eri vaiheeseen jotka ovat, val-
misteluvaihe, toteutusvaihe seka viimeistely- ja luovutusvaihe.



Taulukko 1. Projektisuunnitelman valmisteluvaihe

VALMISTELUVAIHE

- suunnitelmat
Asiakkaan vaatimukset > - alustavat valvontasuunnitelmat
- tarkastuskirjat

Yrityksen vaatimukset > - toimintajarjestelma

- laadunvarmistussuunnitelma
Viranomaisten vaatimukset > - tarkastusasiakirja
- aloituskokous

(Niku-Paavo, 2015)

Taulukko 2. Projektisuunnitelman toteutusvaihe

TOTEUTUSVAIHE

VALVONTA VARMISTUS
Yleinen Tehtavakohtainen

Projekti- Tehtdvakohtainer
suunnitelma RIS |
Asiakkaan vaatimukset > Valvonta- / \

: Tehtavakohtainer
suunnitelma Laadun- ERSTiT

varmistus- y

Viranomaisten vaatimukset> Tarkastus- \ matriisi Tehta_vakohtamer
asiakirja i . varmistus

Riskikartoitus 1

ja -analyysi Tehtavakohtainer
varmistus

(Niku-Paavo, 2015)



Taulukko 3. Projektisuunnitelman viimeistely- ja luovutusvaihe

VIIMEISTELY- JA LUOVUTUSVAIHE

Viimeistelyohjelma
: - ajoitus
A§|akas|tra|;kast.ukset - resurssit Huoiltokirja & loppu-
vii{?\:ize:;ouhqzlnn?:an -tarkastukset GoRATENARI0
) - korjaukset
- jalkitarkastukset

(Niku-Paavo, 2015)

2.2.3 Projektisuunnitelman sisaltod

Aikataulut:
- Suunnitelma-aikataulu
- Yleisaikataulu
- Hankinta-aikataulu
- Rakentamisvaihesuunnittelu

Suunnitelmat:
- Suunnitelmien tarkastaminen ja kirjaaminen
- Suunnitelma-aikataulu (tekniset piirustukset)

Luvat:
- Vastuiden jakaminen
- Viranomaisluvat—rakennuslupa, erikoisluvat
- TATE luvat
- Logistiikka

Henkilosto:
- Projektin johto ja vastuuhenkil6t
- Erikoisosaaminen
- Tehtavien ja vastuiden jakaminen
- Tilaajan edustajat
- Suunnittelijat
- Alistukset padurakkaan

Tyovoima:



- TyOmaahenkilosto
- Omat resurssit vs oma osaaminen

- Urakoitsijat
Talous:
- Kustannusarvion lapikdyminen
- Tavoitearvion laadinta
Hankinta:

- Hankinta-aikataulu

- STR hankinnat— materiaali, urakoitsijat

- Tilaajan hankinnat

- Hankintaseuranta— vastuut, hankintaryhmat, seurantajaksot

2.2.4 Laatusuunnitelma

Rakentamisen laatusuunnittelun tavoitteen on varmistaa tehokas, kerralla sopimuksen
mukaista laatua asiakkaalle tuottava toiminta laatujarjestelman ja -suunnitelman avul-
la. Yrityksen laadukkaan, tehokkaan ja suunnitelmallisen toiminnan perustana on laa-
tujarjestelma, joka kuvaa toimenpiteet, vastuut ja asiakirjat, joilla varmistetaan yrityk-
sen toiminnan laatu. (Rakennustietosdatio, 1997)

Tyomaan laatusuunnittelu on osa projektisuunnittelua ja se pohjautuu yrityksen laatu-
jarjestelmaan, jos yrityksella sellainen on. Tydmaan laatusuunnitelmassa esitetaan
tydmaan tuotannonohjaus, riski- ja laadunvarmistustoimet ja -vastuut. Laatusuunni-
telma kokoaa kaikki ne suunnitelmat, toimenpiteet, apuvalineet ja keinot, joilla asiak-
kaan tilaama lopputulos saavutetaan hyvan rakennustavan mukaisesti ja kannattavasti.
(Rakennustietosaatio, 1997)



Taulukko 4. Rakentamisen laatusuunnitelman sisalto

Hankkeen

laatusuunnitelma

Suunnittelun laatu-
suunnitelma

Tyémaan
laatusuunnitelma

Aliurakoitsijoiden
laatusuunnitelma

1. Laatutavoitteet

2. Kriittisten kohtien
funnistaminen ja
eliminointi

3. Muutokset
laatujdrjestelmadn

4. Uudet menettelyt
ja tyétavat

1. Llaatutavoitteet

2. Riskien ja
kriittisten kohtien
tunnistaminen ja
eliminointi

3. Kaytettavat
menetelmat ja
tydskentelytavat

4. Tarkastus- ja
hyvaksymistavat

5. Tiedonkulu ja
kirjaukset

6. Yhteistyd koko-
naisprojektin muiden
osapuolten kanssa

7. Laatusuunnitel
man yllgpito ja
muuttaminen

1. laatusuunnitel-
man tarkoitus,
paivitys ja jakelu
2. Kohdetiedot

3. Tuotannon
ajallinen suunnittelu
ja ohjaus

4. Tuotannon
taloudellinen
suunnittelu ja ohjaus
5. Riskien kartoitus

6. Llaadunvarmistus

7. Tydturvallisuus
8. Kokouskaytantd

Q. Kohteen luovutus

1. Projektin
organisaatio

2. Aikataulut

3. Materiaalien
kuljetus ja varas-
tointi

4. Materiaalien

hyvéksynta

5. Kokoukset ja

palaverit

6. Téiden aloitus,
fyémestojen
hyvéksyminen ja
siisteys

7. Tarkastukset,
testit ja koestukset

8. Téiden viimeis-
tely ja luovutus

Q. Laskut ja
maksuerat

10. Muutokset

11. Hairididen ja
Eoikkeomien
orjaus

(Rakennustietosaatio, 1997)

Laatusuunnitelma rakennushankkeen eri vaiheissa.

Laatusuunnitelma on rakennushankkeen laatujohtamisen kdytannon tyovalinen. Erilai-
set laatusuunnitelmat muodostavat koko hankkeen ldapi menevan ketjun jonka ensim-
mainen lenkki on rakennuttamisen laatusuunnitelma ja viimeinen rakennuksen huolto-
kirja. Rakennuttamisen laatusuunnitelma esittda projektin tulostavoitteet. Muut laatu-
suunnitelmat esittavat tyo- ja laadunvarmistusmenetelmat, joilla ndma tavoitteet saa-
vutetaan ja varmistetaan.



Taulukko 5. Laatusuunnitelmat rakennushankkeen aikana

Tarve- | | Hanke- Rakennus- Rakentamisvaihe Takuuaika
selvitys| | suunnittelu || suunnittelu . . . .| |ja jé@lkihoito
Valmistelu Tydmaaprosessit Materiaalit

Y + Y

Hankkeen | [Suunnitteli- ||| Tyémaan — Laadunvarmistus | | |Rakennuk-
laatusuun- | [joiden laatu- | | laatusuun- [ MTye , | | sen huoto-
nitelma suunnitelmat| | [ nitelma Tyé6turvallisuus Kiria

—{ Aikataulut |

—{_Aliurakat |

2.2.5 Pohdinta

Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus on kadsite minka voi ymmartaa eri tavoilla riippuen
siita missa kohtaa olet organisaation hierarkiakaaviossa. Mita ylempana siina ollaan
sen laajemmalle alueelle tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus ulottuvat. Tuotannonsuun-
nittelua ja -ohjausta tekee organisaation jokainen toimihenkilé6 omalta osaltaan ja koh-
distuen omiin vastuualueisiin. Tyontekija tekee myo6s vahintaan tuotannonsuunnittelua
miettiessadn seuraavaksi tehtavaa tyovaihetta.

Projektisuunnittelu on hieman vieraampi suunnittelutyo rakennusalan tyonjohtajalle ja
harvemmin tapahtuva asia, ainakin minulle. Projektisuunnittelussa on isompi rooli
tyomaan vastaavalla mestarilla, kuin tyonjohtajalla. Tyonjohtaja osaltaan voi osallistua
joidenkin osa-alueiden suunnitteluun tarvittaessa ja pyydettdessa. Suunnitelmien to-
teutuksen valvonnassa ja suunnittelussa on tyonjohtajalla vastuu niiden toteutuksesta
ja dokumentoinnista. Projektisuunnitelman teoria on esitelty ylld olevissa osioissa ja se
on niin kuin olen sen ammattikorkeakoulussa oppinut ja ldhteetkin ovat sieltad luennoil-
ta ja luentomateriaalista. Projektisuunnitelma tietysti vaihtelee projektin laajuuden ja
vaikeus tason sekd organisaation mukaan. Itse en ole kdytanndssa projektisuunnitel-
man teossa ollut mukana muuten kuin harjoitustehtavana tehnyt ammattikorkeakou-
lussa.

Laatusuunnitelma on osana projektisuunnitelmaa, mutta sen voi laatia ilman projekti-
suunnitelmaakin. Kaikista kohteista tai projekteista ei ole laadittu projektisuunnitel-
maa, mutta laatusuunnitelma on yleensa aina tehty. Laatusuunnitelman tekoon osallis-
tuu usein tyonjohtaja, vastaavamestari seka tyopaallikkoé tms. riippuen organisaatiosta.
Laatusuunnitelman ldhinna tyonjohtajaa olevia osia on tydmaan laatusuunnitelma.
Tybmaan laatusuunnitelma voi olla jopa pelkastdaan tyonjohtajan laatima. Sen sisalto
on kaytannossa niita asioita, joiden valvontaa ja suunnittelua tyonjohtaja ty6ssaan te-



kee. Huoltokirjan laatiminen on myds usein tydnjohtajan laatima seka takuu- ja vas-
tuuajan kdytannon toiden jarjestely, ellei organisaatiossa ole omaa ryhmaa siihen.

2.3 Tehtdva ja menetelmasuunnittelu

2.3.1 Tehtavasuunnittelu

Tehtdvasuunnittelulla selvitetdan tehtdvien laatuvaatimukset, aikataulu- ja kustannus-
tavoitteet seka keinot niiden saavuttamiseksi.

Tehtdvaa koskevat suunnitelmatiedot muutetaan tydmaan toteutusta ja ohjausta pal-
velevaksi valineiksi. (Niku-Paavo, 2015)

2.3.2 Suunniteltavien tehtavien valinta

Tehtavasuunnittelun tydmaatehtdvat voidaan maaritella tydmaan laatusuunnitelmas-
sa, mikali sellainen on tydmaalle laadittu. Suunniteltavien tehtdvien lukumaara vaihte-
lee tydmaan koon ja vaikeuden mukaan. Suunniteltaviksi valitaan yleensa 3-6 tyémaan
tehtavakokonaisuutta, jotka ovat:

- Aikataulullisesti merkittavia

- Taloudellisesti merkittavia

- Vuosikorjauksissa virhealttiiksi osoittautuneita

- Tyoryhman harvoin tekemia tai muutoin tyéryhmalle vieraita tai tehta-

vid, jotka tunnistetaan muista syista vaativiksi toteuttaa

- Tilaajan erikseen painottamia kokonaisuuksia

(Niku-Paavo, 2015)

2.3.3 Tehtavasuunnittelun vaiheet

Tehtdvasuunnittelun lahdetietoina kaytetdaan hankeasiakirjoja seka yleisia normeja ja
yrityskohtaisia tiedostoja.
Hankeasiakirjoja ovat:

- Sopimusasiakirjat

- Piirustukset

- Yleisaikataulu

- Tavoitearvio

- TyOmaan laatusuunnitelma

- Tyoselostukset

- Muistiot pidetyista katselmuksista

Yleisid normeja seka asiakirjoja ovat:
- RakMK,
- RYL2000
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- BY

- RIL

- SGY

- RT-ja Ratu- julkaisut

Yrityskohtaisia tiedostoja ovat:
- yrityksen omat menetelma- ja menekkitiedot
- toimintamallit
- laatujarjestelmat

Tehtdvaa suunniteltaessa kootaan yhteen kaikki tehtavaa koskevat lahtotiedot. Laht6-
tietojen perusteella muodostetaan tehtavan ajalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
selvitetdaan valmista rakennetta ja sen toteuttamista koskevat laatuvaatimukset. Tarvit-
tavat lahtotiedot ja niiden pohjalta muodostetut tavoitteet ja vaatimukset muokataan
sellaiseen muotoon, ettd ne voidaan periyttaa tyontekijoille ja, ettd ne palvelevat tyon
toteuttamista ja ohjausta. Viittauksina esitetyt laatuvaatimukset kirjoitetaan auki ja ne
kdaydaan lapi tyontekijoiden kanssa ennen tyon aloitusta. Yhteistydssa tyontekijoiden
kanssa etsitddn keinot, joilla tavoitteet ja vaatimukset voidaan saavuttaa. Lisaksi suun-
nitellaan laadunvarmistustoimenpiteet, joiden avulla tydmaan mestari tai tyontekija
voi varmistaa ja todeta tyohon liittyvien vaatimusten toteutumisen. Naita valineita
ovat mm. erilaisten muisti- ja tarkastuslistat seka aikataulun ja kustannusten seuranta
kaaviot.

Sen varalle, etta tuotannossa ilmenee poikkeamia suunnitellusta, varaudutaan ongel-
miin etukateen. Mietitaan mitka ovat todennakoisimpia ongelmakohtia tehtavassa
tyossa ja kuinka niiden syntyminen ennaltaehkaistaan ja kuinka toimitaan siina tapauk-
sessa, ettd ongelma kuitenkin toteutuu. (Niku-Paavo, 2015)

2.3.4 Pohdinta

Tehtdva- ja menetelma suunnittelu on hyvia tyokaluja tyonjohtajalle tyémaalla. Tehta-
vasuunnitelma kannattaa tehda jo projektisuunnitelma vaiheessa, jos tyotehtava tun-
nistetaan jo siind vaiheessa sellaiseksi. Jos tydkokonaisuudessa on esimerkiksi joiden-
kin laitteiden tai materiaalien harvinaisen pitka toimitusaika, niin silloin saadaan var-
mistettua niiden ajoissa toimittaminen ja hankinta-aikataulun synkronointi tehtava-
suunnitelmaan. Tehtavasuunnitelman voi tehdd myéhemminkin, mutta kuitenkin hy-
vissa ennen tyokokonaisuuden alkua. Suunnitelmasta on hy6tya jo urakkaneuvotteluis-
sa, jos tyd annetaan aliurakoitsijan toteutettavaksi. Silloin pystytadan varmistamaan,
ettd tyohon on varattu riittdvasti resursseja ja tiedetdan tarkkaan aikataulu- ja laatu
vaatimukset. Tehtdvasuunnitelma avaa valitun tehtdvan hyvin yksityiskohtaisesti ja
siind on pohdittu kaikki vaiheet tarkkaan suoritettavasta tyostd. Tehtdvasuunnitelman
laadintaan kannattaa kdyttaa tydoryhmaa apuna, joka suorittaa tyon. Tyonjohtaja seka
vastaavamestari voivat paattaa mitka tyovaiheet ovat sellaisia mista suunnitelma kan-
nattaa tehda ja molemmat yleensa osallistuvat suunnitelman laadintaan. Tehtava-
suunnitelma on tarpeen tehda sellaiseen muotoon, ettd se on avattu kdytannon tasol-
le, jolloin tyontekijat tietavat tarkoin mita se sisaltaa laadun, tyoturvallisuuden, aika-
taulun ja toteutuksen kannalta. Tyokohteen tunnistaminen ja henkil6kunnan tuntemi-
nen ovat tarkeaa tietoa, jolloin voidaan valita oikeat tyot suunniteltaviksi. Myos tilaa-
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jan kanta taytyy ottaa huomioon tyokokonaisuutta valittaessa. Tehtavasuunnitelman
sisalléssa on hyva olla ainakin laatuvaatimukset, resurssit, valitavoitteet, tyokokonai-
suuden lapivienti ja ongelmiin varautuminen. Tyon laatuvaatimuksista on saatavissa
tietoa monesta paikasta riippuen tyostd, mutta Suomen rakentamismaarayskokoelma
on yksi monipuolisimmista tietokannoista. Tyon kdaytdannon toteutuksessa on mm. RT-
kortissa tietoa ja tydkokemus on erittdin tarkea tekija hyvan tehtavasuunnitelman laa-
dinnassa.

2.4 Tyoturvallisuus

Rakennusala on tyoturvallisuuden nakoékulmasta tarkasteltuna haasteellinen ala. Ra-
kennusalalla tapahtuu muuttuvien olosuhteiden vuoksi paljon tapaturmia ja lisdksi
esimerkiksi korjausrakentamisessa korostuvat kemiallisista altistumisista johtuvat ter-
veysongelmat.

Ty6suojelun valvonnassa tyosuojeluhallinto tekee laheista sidosryhmayhteistyota
tyonantaja- ja tyontekijapuolen jarjestdjen kanssa. Lisdksi eri viranomaisten yhteistyo-
ta lisataan jatkuvasti muun muassa harmaan talouden valvonnassa rakennusalalla.
Rakennusalan valvonnan keskeisena ajatuksena on vahentaa tyotapaturmien ja am-
mattitautien maaraa seka saada tyonantajat hoitamaan lakisdateiset tyonantajavel-
voitteensa. (tydsuojeluhallinto, tydsuojelu, 2015-2018)

2.4.1 TR-mittaus

TR-mittarin avulla arvioidaan talonrakennustyémaan tyoturvallisuutta.

TR-mittarilla havainnoitavat asiat ovat:
- telineet, kulkusillat ja tikkaat
- koneet ja vdlineet
- putoamissuojaus
- tyoskentely
- sahko ja valaistus
- jarjestys
polyisyys (lisdtty havainnoitaviin asioihin v. 2010).

Talonrakennusalan yritykset kayttdvat TR- mittaria’ yleisesti talonrakennustyomaan
lakisaateisten viikoittaisten kunnossapitotarkastusten tekemiseen. Tydmaalla mittauk-
sia tekevilld henkil6illd on oltava samat arviointiperusteet luotettavien tulosten saami-
seksi.

Mittariin on saatavissa tydmaan palautetaulu, jonka avulla koko henkilosto saa helposti
tietoa turvallisuustason hallinnasta ja kehityksestd tydmaan rakennusaikana.
Tarkastaja havainnoi koko tydmaan kayttamalla vakiolomaketta ja tekemalla tukkimie-
henkirjanpidolla kunnossa tai korjattavaa -merkint6ja keskeisista tyotapaturmiin vai-
kuttavista asioista. Havaintojen maara on yleensa yli sata yhdella tarkastuksella.
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Tarkastajan tekemistd havainnoista saadaan tyémaan TR-taso, joka kertoo kunnossa
olevien asioiden suhteen kaikkiin tehtyihin havaintoihin. TR-taso on sata prosenttia, jos
kaikki havainnoitavat asiat ovat tarkastuksen aikana kunnossa. Kun mittauksia toiste-
taan tyomaalla ja TR-taso esimerkiksi paranee, niin se kertoo tyémaan tyoturvallisuu-
den puolesta tehtyjen toimenpiteiden olleen tehokkaita ja vastaavasti TR-tason laske-
minen kertoo, etta tyopaikan pitdd panostaa enemman tyoéturvallisuuteen.

TyOpaikan hyvan TR-tason ja vahaisten tyotapaturmien on todettu olevan yhteydessa
keskenaan.

TR-mittaria kdytetadan myos talonrakennusalan turvallisuuskilpailuissa. Vuosittain jar-
jestettavan kilpailun jarjestaa Rakennusteollisuus RT ry ja sen piirijarjestot. Siihen voi-
vat osallistua kaikki halukkaat RT:n jasenyritykset. Kilpailu jarjestetdaan alueellisesti,
mutta myos valtakunnallisesti parhaat tydmaat palkitaan.

Vuoden parhaat tydmaat, yritykset ja aliurakoitsijat seka talonrakennusalalta etta maa-
ja vesirakennusalalta palkitaan kilpailun paatostilaisuudessa. Tarkein kilpailun kriteeri
on TR- tai MVR-mittauksen tulos, mutta muitakin kriteereita kdytetaan, tarkeimpana
tapaturmataajuus. (tydsuojeluhallinto, TR-mittari, 2017)
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Kuva 1. TR-mittaus lomakkeet

RAKENNUSLIKE
TYOMAAN NIM|
TYONRO %
MITTAAJA Tydterveyslaitos 2010
PAIVAYS

1. TYOSKENTELY

2. TELINEET,
KULKUSILLAT JA
TIKKAAT

3. KONEET JA
VALINEET

4, PUTOAMIS-
SUQJAUS

5. SAHKO JA
VALAISTUS

6a. JARJESTYS JA
JATEHUOLTO

éb.POLYISYS |

OIKEIN YHTEENSA VAARIN YHTEENSA

OIKEIN (KPL)
= = = X IOO = %
TR-TASO OIKEIN + VAARIN (KPL) X100

TYONANTAJAN EDUSTAJA TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJA

© Tydterveyslaitos
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Tyoterveyslaitos g
TR-mittauskohteet Havaintojen Hyvéaksymisperusteet
méard
1. TYOSKENTELY » yksi jokaisesta « kayttdd aina kyparad, silmiensuojaimia,
» suojainten kaytto ja riskinotto tyontekijasta turvajalkineilta, heijastavaa varcitusvaa-

tetusta seka tarvittaessa muita suojaimia

ei ota ilmiselvaa riskia (esim. putoamis-

vaara, viallisen laitteen kayttd,
sammutusvalineiden puute tulitydssa)

» kayttda aina henkildkohtaisia putoamis-
suojaimia puominostimen henkilénosto-
korissa tai jos putoamiskorkeus on yli
2 m, runkovaiheessa asennustyta teke-
villa ja avustavilla tydntekijéilla oltava val-
jaat kdytdssa (paélle puettuna tai valitto-
mdssa |aheisyydessd)

2. TELINEET, KULKUSILLAT JA

TIKKAAT

« rakennusaikaiset kulkusillat ja
portaat

 siirreltavat telineet

» kiintean telineen kerrosvali

» tydpukit ja tikkaat

« yksi jokaisesta
erillisesta raken-
teesta ja vélineesta
kiinted teline: yksi
kustakin tyétasosta
ja putoamissuojauk-
sesta yhteensd, yksi
perustamisesta, yksi
rungon lujuudesta,
yksi nousuteisté

kulkutie asianmukainen, kaiteet ja katos
tarvittaessa

telineen perustus ja tuenta rittava,
rakenne asennusohjeen mukainen
(tarkastettu), telineessa askelmallinen
nousutie ja tyétasot kunnossa, yli 2m
korkeassa telineessé kaiteet ja jalkalistat
tydpukit ja tikkaat ehjat ja tukevat, tySpu-
kissa molemminpucliset nousutiet tai
putoamisvaarallisella puolella chi
astumisen estava rakenne

A-tikkaat rakennustybhén soveltuvat ja
max sallittu tydskentelykorkeus 1 m, va-
kavuusvaatimukset tayttavilla A-tikkailla
(alatukipalkki tms.) kuitenkin max 2 m

3. KONEET JA VALINEET

« rakennussahat, kaasuhitsauslait-
teet, hiomakoneet, elementtifa-
kit, betonisiilot, henkilénostimet,
ajoneuvonosturit, nostoapuvali-
neet, betonipumppuautot

» yksi jokaisesta
laitteesta

perustus ja tuenta

sijoituspaikka

rakenne ja varustus, kunto

saddetyt tarkastukset tehty

kaikissa hiomakoneissa kohdepoisto

4. PUTOAMISSUOJAUS
tasojen vapaat reunat, kun
putcamiskorkeus on 2 m

» portaiden vapaat reunat

* aukot

» kaivannot

» yksi jokaisesta
erillisesta reunasta

« yksi jokaisesta
aukosta

¢ yksi kerrosta
kohden portaiden
reunoista

# yksi kaivannosta

« tukevat kaiteet, kaikissa putoamissugja-
kaiteissa 3 johdetta tai verkkokaide

¢ jalanmentévéat aukot suojattu

« aukkosuojat merkitty ja siirtyminen

estetty

padsy putoamisvaaralliselle alueelle

estetty

kaivannon sortuminen estetty

5. SAHKO JA VALAISTUS

» yksi jokaisen tyopis-

keinovalaistus riittava turvallisen

« tyodpisteen keinovalaistus teen valaistuksesta likkumisen ja laadun kannalta (jos
# ruudun yleinen keinovalaistus s yksi ruudun paivanvalo riittda ei havaintoa tehd&)
kulkuteitd painottaen yleisvalaistuksesta | » sdhkdkeskukset ja kaapelit sijoitettu ja
+ rakennusaikaiset sdhkdkeskuk- | e yksi ruudun suojattu tarkoituksenmukaisesti
set (216A) ja kaapelit séhkoistyksesta (tarvittaessa ripustettu)
6. JARJESTYS JA JATEHUOLTO |« yksi ruudun « ruudussa ja telineen tyStasolla ei jatetts,
6.a yleisjérjestyksest& jarjestys hyva liikkumisen ja tavaroiden
e ruudun yleisjarjestys o yksi jokaisesta siirron kannalta
« tyOpisteen jarjestys tyGpisteesta « tyopisteessa jarjestys hyva turvallisuuden
« jateastiat « yksi jokaisesta ja laadun kannalta
« Kkiinteiden telineiden tytasojen jateastiasta  jateastiaan sopii lisaa jatetta, jatteet
Jérjestys o yksi telineen lajiteltu tarvittaessa
6.b R . ;i:arﬁsgzn « ei tybvaiheeseen kuulumatonta selvasti
ruudun pdlyisyys polyisyydests nakyvaa polya

© Tydterveyslaitos

(tyosuojeluhallinto, TR-mittari, 2017)
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2.4.2 Pohdinta

TR-mittaus on erittdin hyva keino mitata tyémaan tyoturvallisuus tasoa ja sitd, miten
tyoturvallisuus asiat ovat hoidettu tyémaalla. TR-mittauksen hoitaa yleisesti tydnjohta-
ja yhdessa tyontekijoiden edustaman tyosuojeluvaltuutetun kanssa. TR-mittaus teh-
daan kerran viikossa sovitusti ja jarjestelmallisesti. TR-mittauksella on yleinen tapa
hoitaa lakisaateinen viikoittainen kunnossapitotarkastus. Mittauksessa on oltava eh-
dottoman rehellinen ja kirjattava myds kaikki virheet ja puutteet, jolloin saadaan oikea
tulos ja pystytaan reagoimaan kohtiin mita voidaan parantaa.

Joidenkin organisaatioiden kaytossa on omat TR-mittaukseen tehdyt kaavakkeet, mut-
ta tyoterveyslaitoksen sivustolta on saatavilla erittdin hyva kaavake ja monella se on
kaytossakin.

Tyo6turvallisuus on kaikkien asia tydmaalla ja tyonjohtajalla on iso vastuu siita, etta sii-
hen liittyvida annettuja ohjeita ja maarayksia noudatetaan. Paras keino parantaa tyotur-
vallisuutta tydmaalla on se, ettad saa tyontekijat valittamaan tyéturvallisuuden paran-
tamiseen johtavista seikoista kuten, henkilokohtaiset suojavarusteet, tyotavat, pu-
toamissuojaukset, yleinen siisteys, koneiden ja tydkalujen kunto seka asenteet.
Asenteet ovat yleisesti olleet ja ehka vieldkin on isoin ongelma tyéturvallisuuden kan-
nalta. Moni tyéntekija on kritisoinut esimerkiksi henkilokohtaisia suojavarusteita vain
siksi, etta ne ovat asia joihin han ei ole tottunut. Nykyaan onneksi asenteet ovat paran-
tuneet ainakin omien havaintojen ja kokemusten perusteella.

Tama on asia, jota olen jonkin verran miettinytkin, koska asenne ongelma on ollut
tyontekija puolella, vaikka kyse on ollut juuri heidan turvallisuudesta. Tyénantajat ovat
mielestani asennoituneet paljon paremmin, vaikka hyvan tyéturvallisuuden huolehti-
misesta syntyy valillisia kustannuksia. Mutta kaiken kaikkiaan se tuo pitkalla aikavalilla
saastoja ja valittamisen tunnetta koko organisaatioon.

Olen kylla ndhnyt valinpitamatontakin toimintaa tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa
tyonantajalta, mutta ne ovat harvassa. Tama kertoo siitd, ettda suomessa on kohtalai-
sen hyvid ja vastuuntuntoisia yrityksia tassa asiassa.

Nykyaadn tydntekijoiden asenne on huomattavasti parantunut tyéturvallisuutta koh-
taan ja harvoin enda itse olen ongelmiin tai haasteisiin térmannyt asenteen takia.
Tyo6turvallisuuden parantamiseksi on monia ja sdantoja sekd maarayksia, mutta ne
ovat hyodyttomia, ellei niitd noudateta. TyOnjohtajan ja vastaavan mestarin on kaytet-
tava itse henkilokohtaisia suojavarusteita ja oltava tyoturvallisuus asioissa esimerkilli-
sia, jotta voi alaisiltaan vaatia samaa. Lisdksi voidaan kayttaa palkitsemista esimerkiksi
siten, ettd sovitaan tydmaalla, ellei tydtapaturmia synny kahteen viikkoon, niin tyénan-
taja tilaa kahvit ja pullat kaikille joka toinen perjantaina. Tai jokin muu palkinto joka
motivoi henkildokuntaa tydmaalla ja se on tyonjohdon mietittdva tai neuvotella henki-
I6kunnan kanssa
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2.5 Kustannuslaskenta

Kustannushallinta on monipuolinen ja osittain jopa monimutkainen projektinhallinnan
osa rakennushankkeen aikana. Kustannussuunnittelu on osa hankkeen suunnittelua
tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheista alkaen, ja kustannusten hallinta jatkuu lapi
koko hankkeen aina rakennuksen valmistumiseen saakka. Kustannusten hallinta on
yksi projektinhallinnan kulmakivista.

Kustannusten hallinnassa on tarkea tietdaa kustannuslaskennan periaatteet, teoria ja
kasitteet. Lisaksi kaytannon kustannuslaskentaan tarvitaan tietoaineistoja, joista on
olemassa julkisia ja yritysten kaytossa olevia tiedostoja. Kustannusten hallinnassa on
myos tarkeda ymmartaa se, ettd markkinataloudessa tyon ja materiaalin hinnat maa-
raytyvat aina markkinoiden mukaan eika niitd voida koskaan tadysin vakioida. Siksi aina
on tarkeaa yllapitaa kustannustiedostoja ja tuntea markkinatilanne.

(Lindholm, 2009)

2.5.1 Kustannusten jalkilaskenta

Toteutuneiden kustannusten jalkilaskennan avulla selvitetdan kohteen ja sen osien
taloudellinen onnistuminen seka maarat ja hinnat. Jalkilaskentaan perustuen paivite-
taan yrityksen kustannustiedostot palvelemaan uusien kohteiden kustannusarvio- ja
tarjouslaskentaa.

(Lindholm, 2009)

2.5.2 Jalkilaskennan periaate

Jalkilaskennasta tulevalla tiedolla valvotaan, kuinka tarkasti kustannuslaskennat kuva-
sivat toteutuneita kustannuksia. Useiden hankkeiden jalkilaskentatietojen avulla voi-
daan havaita eri nimikkeiden kustannusten taso- ja tarkkuuserot tyo- ja hankintatehta-
vittdin. Tietoja kaytetdan myos hankkeen lopullisen tuloksen selvittamiseen seka viite-
kohdetietona uusien kohteiden kustannuslaskennassa ja tuotannonsuunnittelussa.

Kun kohde valmistuu, rakennusyrityksellda on kayt6ssaan ajantasaista kustannustietoa
kohteesta. On kuitenkin mahdollista, ettd jotkut asiat hankkeessa ovat onnistuneet ja
jotkut epdonnistuneet. Kustannusylityksia on voinut tulla joissakin tehtavissa ja han-
kinnoissa, vaikka koko projekti on onnistunut budjetin mukaisesti. Vastaavasti jotkut
tehtavat ovat voineet onnistua erinomaisesti ja tavoite on alitettu selkeasti.
(Lindholm, 2009)
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Taulukko 6. esimerkki jalkilaskentatiedoista

Talo-80 RO
2 Sokkelilevennys
416 Ikkunat 237430 | 238830 1,01 218 308
81Telineet 55 870 91 865 1,64
830 Lavanostimet| 28 765 50 231 1,75

(Lindholm, 2009)

2.5.3 Jalkilaskennan toteutus

Jalkilaskennan toteutus jaetaan hankkeen aikana tapahtuvaan kustannustietojen jar-
jestelmalliseen keraamiseen, hankkeen jalkilaskentakokoukseen ja hankkeen ollessa
valmis viitekansion keraamiseen.

Hankkeen aikana jalkilaskenta tehdaan tarkkailunimikkeen valmistuttua. Tarkkai-
lunimikkeelld tarkoitetaan sitd, etta tyota voidaan pitaa itsendisena tarkkailtavana ko-
konaisuutena ja sille on annettu oma tarkkailunimike.

Jalkilaskennalla kerataan tuotantolaskelmasta tarkkailunimikkeen suunnitelman mu-
kaiset kustannustiedot. Jalkilaskenta tuottaa valitonta palautetietoa yrityksen laskenta-
jarjestelman valvontaa varten. Se tehdaan aina, kun jokin itsendinen on saatu valmiiksi.
Kun tarkkailunimikkeen tyd on valmistunut, tehdaan jalkilaskennassa useita toimenpi-
teita:

- Varmistetaan, etta tyo on todella valmistunut ja kaikki siihen liittyen
kustannukset on laskutettu. Tyohon ei saa enaa tulla lisaa kustannuksia.

- Tarkistetaan, etta palkat, materiaalit, alihankinnat ja muut toteutuneet
kustannustiedot on kohdistettu oikeille kustannusnimikkeille.

- Suunnitelman maaratiedot korjataan vastaamaan toteutunutta tuotan-
toa. Korjausten jalkeen muutostodiden vaikutukset paivitetdan ja maara-
virheet raportoidaan erikseen.

- Suunnitelman kustannuslajitiedot korjataan vastaamaan toteutunutta
alihankinta-astetta.

- Syyt tavoitekustannusten ja toteutuneiden kustannusten eroihin selvite-
taan.

- Arvioidaan tarkkailunimikkeen kelpoisuus kustannusjarjestelman val-
vonnan nakokulmasta.

(Lindholm, 2009)
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2.5.4 Jalkilaskentakokous

Jalkilaskentakokouksessa kdaydaan lapi tarkkailunimikkeet ja kirjataan tuotantohenki-
|6ston tiedot syistd, jotka aiheuttivat hankkeessa eroja tavoitteiden ja toteutuman va-
lilla.

Kokoukseen osallistuvat toteutuneen hankkeen ty6ta suunnitellut tydnjohto, tydémaan
johto ja kustannuslaskijat.
Kokouksessa selvitetdadan myos hankkeen lopullinen tulos, joka kertoo, mikd hankkeessa
onnistui ja mika epdonnistui.
Kohdekansio laaditaan kaikista yrityksen toteutuneista kohteista ja viitekohteiksi (tai
mallikohteiksi) valitaan hyvin sujuneet kohteet. Kohdekansioon sisdltyvat seuraavat
asiakirjat:

- urakkasopimus, -ohjelma ja — rajaliite

- katelaskelmat, yleiskululaskelmat, riskianalyysit ja kustannusten muu-

tosvaraukset

- alkuperdinen kustannuslaskelma, tuotantolaskelma ja tavoitearvio

- paivitetyt tuotannon tavoitelaskelmat ja lopulliset tarkkailulaskelmat

- hankkeen jalkilaskelma

- aliurakoitsijan tai toimittajan arvostelut
(Lindholm, 2009)

2.6 TyOomaasuunnittelu

2.6.1 Tyobmaan aluesuunnittelu

Rakennustytémaa-alueen kayton suunnittelun tarkoituksena on, etta tydmaan kaikki
toiminnot voidaan hoitaa joustavasti, tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti. Tama
suunnittelu on aivan yhta tarkea tapaturmien ja terveyden haittojen ehkaisyssa kuin
varsinaisen tyosuorituksen suunnittelu. Tasta syysta valtioneuvoston asetukseen on
katsottu tarpeelliseksi kirjoittaa erikseen rakennustéiden turvallisuussuunnittelua tay-
dentdva ja yhdelta osin suunnittelua tarkentava maarays rakennustydomaa-alueen kay-
ton suunnittelusta. Maarayksen perusta on tekstissa, jonka mukaan tyémaan jarjeste-
lyyn eri rakennusvaiheissa tulee kiinnittda erityistd huomiota. Tydmaan jarjestelyn si-
saltod on tasmennetty esimerkkiluettelolla niistd asioista, jotka tulee ottaa huomioon
rakennus tydmaa-alueen kayttda suunniteltaessa.

Suunnittelu on tarkoitettu tehtavaksi paasaantoisesti rakennusvaiheittain. Nain ollen
perustus-, runkotyo- ja sisustustyovaihetta varten laaditaan yleensd omat suunnitte-
lemansa. Sindnsa maarays ei velvoita erottelemaan rakennustoiden eri jaksoja. (Reijo S
Lehtinen ja Rakennustieto Oy, 2015)

Keskeistad tyomaa-alueen suunnittelussa on, etta suunnittelu tehdaan kaikkia sellaisia
jaksoja varten, joiden valilla tapahtuu olennaisia muutoksia tydmaan toiminnassa,
kuten esimerkiksi kalustossa ja sen sijoituksessa ja kaytdssd, rakennusmateriaalien
varastoinnissa, toimisto- ja henkilostotilojen sijoituksessa ja maarassa.

Tybmaa-alueen kayton suunnittelulla on tarkoitus edesauttaa tydmaan yleisen jarjes-
tyksen sdilyttamista ja muutoinkin turvallisten sijoitus-, kuljetus- ja kayttoratkaisujen
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toteuttamista. Nailla kaikilla on suuri merkitys tyoturvallisuudelle seka yleisellekin tur-
vallisuudelle esimerkiksi palonvaaran valttamisessa. (Reijo S Lehtinen ja Rakennustieto
Oy, 2015)

2.6.2 Aluesuunnitelma

Rakennustyomaa-alueen kayton suunnittelu tulee esittaa keskeisilta osiltaan erityisena
tyomaan aluesuunnitelmana. Tydmaan aluesuunnitelma sanana tarkoittaa samaa

kuin aiemmin rakennustoiden jarjestysohjeessa ollut jarjestelypiirros tai nyt yleisesti
kaytetty tydmaan aluesuunnitelma. Tydmaan aluesuunnitelmasta ilmenee se, miten
rakennustydmaan eri toiminnot on suunniteltu sijoitettavaksi kdytettavalle tydmaa-
alueelle ottaen huomioon erilaisten turvallisuuteen vaikuttavien tekijoiden vaikutuk-
set.

Siten tydmaan aluesuunnitelmasta ilmenee, miten materiaalien siirrot, varastot,
kulkutiet ym. voidaan toteuttaa tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti. (Reijo S
Lehtinen ja Rakennustieto Oy, 2015)
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Kuva 2. Aluesuunnitelma piirros
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(Reijo S Lehtinen ja Rakennustieto Oy, 2015) (Junnonen J. K.-M., 2005)
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2.6.3 Pohdinta

Aluesuunnitelman laatii paaurakoitsija ja toimittaa sen rakennusurakan muille osapuo-
lille. Usein vastaavamestari tai tydmaamestari joko yhdessa tai erikseen suunnittelee ja
laatii aluesuunnitelman riippuen tyémaan vaativuudesta. Aluesuunnitelma kannattaa
tehda uusiksi eri rakennusvaiheissa varsinkin, jos alue on ahdas rakennukseen nahden.
Pieni kokoisella tydmaa-alueella on hankala toteuttaa logistisesti ja varastoinnin kan-
nalta toimivaa ratkaisua ilman aluesuunnittelun paivittamista rakennusvaiheen mukai-
sesti. Rakennukseen suhteutettuna suurella alueella pystytdaan hyvalla suunnittelulla
laatimaan toimiva aluesuunnitelma koko tydmaan ajaksi.
Aluesuunnitelman laadinnassa pitda miettia tyémaan hyvin toimiva ja turvallinen ym-
paristo.
Asioita joita kannattaa erityisesti painottaa suunnitelmassa:

- Tyomaakontit, henkilosto- toimisto- ja varastotilat

- Tarvikkeiden varastointi paikat
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- Lastaus- ja purkaus paikat

- Nosturit ja muut koneet, nostopaikat, ajoreitit, sailytys
- Tyomaaliikenne ja pysakointi

- Jatehuoltoasiat, lajittelu ja sailytys

- Maa-ainesten varastointi

- Ensiapu- ja palontorjunta valineet

- Kulunseuranta ja -valvonta

- Tyomaaportit, henkildliikenne, rahtiliikenne

Hyva jarjestys ja toimivat ratkaisut tydmaalla on erittdin iso tekija laadun ja aikataulun
toteutumisen kannalta ja ne lisddvat huomattavasti tyoturvallisuutta tydomaalla. Jattei-
den kerdys, varastointi ja lajittelu ovat oleellisia asioita siisteyden ja jarjestyksen kan-
nalta.

Tyomaat ovat aidattuja alueita ja niille on paasy kielletty asiattomilta. Kulunvalvonnan
ilmoittautumispiste kannattaa merkita tydmaan henkildliikenne portille, jolloin tyo-
maalle tulijat tietdvat minne ilmoittaudutaan saapuessa ja pois lahtiessa. Kaikilla alu-
eella olevilla pitaa olla kulkulupa, jonka tyénjohto voi myéntaa tarvittaessa. Nykyaan
on hyvia jarjestelmia kulunvalvontaan kuten esimerkiksi valttikorttijarjestelma ja site-
manager. Nama jarjestelmat saastavat tyonjohdon ja tydntekijoiden aikaa seka vaivaa.

2.7 Hankinta ja logistiikka

2.7.1 Hankinnan ja logistiikan kokonaisuus

Hankinnalla tarkoitetaan rakennustuotannossa kaytettavien materiaali-, ty6- ja palve-
lupanosten maarittelya ja ostamista. Hankinnat voidaan sisallén perusteella ryhmitella
rakennustuotteen, aliurakan ja palvelun hankkimiseen. Erottavana tekijana on hankin-
taan sisaltyvan materiaalin osuus koko hankinnasta: Suurimmillaan materiaalin osuus
on rakennustuotehankinnoissa, joissa hankitaan yleensa vain materiaalia, ja pienimmil-
[aan materiaalin osuus on palveluhankinnoissa, joissa ei padsaantoisesti kuulu lainkaan
materiaalia. Aliurakka on yhdistelma, jossa materiaali ja niiden asennusty6 ostetaan
samalta toimittajalta. Aliurakoissa materiaalin ja tyon osuus vaihtelee huomattavasti.
Aaritapauksena on niin sanottu tydurakka, jolloin hankitaan ainoastaan ty6ti ja tilaaja
toimittaa vaadittavat materiaalit.

Hankintojen suunnittelun avulla varmistetaan, ettd tuotannon vaatimat panokset ovat
oikeaan aikaan ja oikeansisaltoisend kaytettavissa. Hankintojen suunnittelu on osa
hankkeen tuotannonhallintaa. Hankinnan taloudelliset tavoitteet esitetdaan tavoitebud-
jetissa. Yleisaikataulussa ja hankintasuunnitelmassa esitetaan keinot, kuinka tuotanto
saadaan hoidetuksi tavoitebudjetin mukaisesti.

Hankkeen tuotannonsuunnittelua ei voida tehda kerralla valmiiksi koko laajuudessaan
riittavalla tarkkuudella, vaan se on hajautettava osiin: tuotannonkokonaisuuden suun-
nitteluun ja yksittaisen tehtavan suunnitteluun. Samalla tavoin myds hankintojen
suunnittelu on nahtava jarjestelmallisesti etenevana ketjuna koko hankkeen lapivien-
nin ajan. Tdman takia hankintojen suunnittelu hajautetaan kolmeen paavaiheeseen:

- tarjousvaiheen hankintojen suunnittelu
- toteutusvaiheen hankintojen suunnittelu
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- yksittdisen hankinnan suunnittelu
(Junnonen J.-M. , 2010)

Toimitusten logistisen suunnittelun Iahtotietona on, hankkeen on logistiikan perusrat-
kaisu. Tehtavasuunnittelun avulla asetetaan yksittdiselle hankinnalle logistiset vaati-
mukset seka maaritetdan toimituserien alustavat koot ja ajoitus viikon tarkkuudella
sekd mahdollisen logistiikkapalvelujen tarve. Alustavat toimituserat ja ajankohdat maa-
ritetdan yleisaikataulun avulla ja niita tarkistetaan tyon edistymisen mukaan. Logistiik-
kapalvelulla tarkoitetaan toimittajien tarjoamia lisapalveluja tydmaalle. Kayt6ssa olevia
logistiikkapalveluja ovat esimerkiksi:

- materiaalien toimittaminen maaramittaisena

- pakkausten merkitseminen kerros-, huoneisto- tai huonekohtaisesti

- materiaalien setitys ja toimitus kayttotarpeen mukaan

- materiaalien toimittaminen tyémaalle suoraan asennuskohteeseen

- materiaalien toimittaminen tyémaalle konttivarastoon
(Junnonen J.-M. , 2010)

2.7.2 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelma laaditaan heti tyémaan alussa yleisaikataulun valmistuttua. Han-
kintasuunnitelman lahtoétietoja ovat:
e kohdekohtaiset tiedot

= urakkaohjelma

= tarjouslaskentavaiheen hankintalaskelmat ja ratkaisut

= tavoitebudjetti

= yleisaikataulu

= |aatusuunnitelma

= kohteen teknisia asiakirjoja

o yleiset tiedot
= materiaali- ja tarviketiedot
= toimitusaikatiedot

e yrityskohtaiset tiedot
= toimittajatiedostot ja -ehdot
= hankintapolitiikka
= kausi- ja puitesopimukset
(Junnonen J.-M. , 2010)

23



Taulukko 7.

(Junnonen J.-M. , 2010)

2.7.3 Hankintasuunnitelman paakohdat

- hankintaluettelo

- hankinta-aikataulu

- hankintavastuut

- logistiikan suunnittelu

2.7.4 Hankintaluettelo

Hankintasuunnitelman keskeinen tehtdava hankkeen tuotannonhallinnan kannalta on
hankintaluettelon eli suunniteltujen hankintakokonaissuksien muodostaminen.
Hankintaluettelossa esitetdaan hankintakokonaisuudet, joilla tarkoitetaan toimittaja-
kohtaisia yhtena kauppana tehtavia aliurakoita tai materiaalihankintoja. Hankintaluet-
telon teon tarkoituksena on |0ytaa edullisimmat ratkaisut hankintojen suorittamiseksi.
Hankintaluetteloon kootaan hankkeen hankintakokonaisuudet, joista on tarkoitus teh-
da omat hankintasopimukset eli kaupat. Hankintaluettelo on kohdekohtainen. Yksittai-
sen hankinnan sisaltd on riippumaton yrityksen nimikkeistdsta tai yleisista nimikkeis-
toista.

Hankintaluetteloa yllapidetdaan koko hankkeen ajan mahdollisten hankintakauppojen
muutosten takia. (Junnonen J.-M. , 2010)

24



2.7.5 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataululla ajoitetaan yhtendiset suuret hankintakokonaisuudet ja yksittdiset
kriittiset hankinnat. Kriittisia hankintoja ovat kustannusmerkitykseltdan suuret tai pit-
kat toimitusajan vaativat hankinnat. Hankinta-aikatauluun kirjataan hankinnoittain
suunnitelmien tarveajankohdat, tarjouspyyntdjen lahetysajat, tarjousten jattoajat, ti-
lausajat ja toimitusajankohdat. Lisaksi maadritetdadn lahtotietojen keraaminen eli tehta-
vasuunnitelman laatimisen ja suunnitelmien valmistumisen vaatimat ajat hankintojen
kannalta. Toimenpiteet ajoitetaan hankintaan liittyvasta aikataulutehtavasta taakse-
pdin siten, ettd tarjouspyynnolle, tarjouksen antamiselle, tarjousten kasittelylle ja paa-
toksille on varattu niiden edellyttdma aika. Tarvittavan ajan pituuteen vaikuttavat
markkinatilanne, hankinnan merkittavyys ja toimitukseen sisdltyvan suunnittelun maa-
ra. Hankinta-aikataulu laaditaan viikkotarkkuudella. (Junnonen J.-M. , 2010)

2.7.6 Hankintavastuut

Hankintojen tehokas suoritus edellyttaa, etta joka hankintakaupalla on vastuuhenkil®.
Lisaksi on varmistettava, etta vastuuhenkil pystyy ja ehtii paneutumaan riittavasti
kyseessa oleviin asioihin.

Yrityskohtainen organisatorinen hankinnan vastuunjako selviaa yrityksen toiminta- tai
laatujarjestelmasta; suoritusvastuut on kirjattu hankkeen laatusuunnitelmaan. Yrityk-
sen laatujarjestelman mukainen vastuunjako tarkistetaan hankinnan kustannusmerki-
tyksen, valmistelun vaativuuden ja muiden tekijoiden perusteella. Hankintojen kayn-
nistyminen oikeaan aikaan varmistetaan valvomalla hankinta- aikataulun toteutumista
hankintapalavereissa.

2.7.7 Logistiikan suunnittelu

Logistiikkasuunnitelma sisaltdaa materiaalien fyysisen kasittelyyn liittyvien tydvaiheiden
— kuljetuksen, varastoinnin, siirrot, siivouksen ja suojauksen — suunnittelun asennusta
lukuun ottamatta. Kohteen logistiikkasuunnitelma tehdaan kahdessa osassa, runkovai-
he ja sisdvalmistusvaihe erikseen. Runkovaiheessa tarkastellaan tuoteryhmia, jotka
ovat raskaita ja nostetaan holville rungon rakentamisen aikana. Sisdavalmistumisvai-
heessa tuoteryhmat puolestaan ovat helposti vaurioituvia, joten tuotteet tuodaan
tyomaalle vasta juuri ennen asennusta.

Materiaalien toimitusketjuun valmistajalta tydmaalle on useita vaihtoehtoja. Yleinen
tapa on kuljettaa materiaali tdyden kuljetusvélineen erissa tydmaalle ja varastoida se
sielld ennen siirtoa asennuskohteisiin. Pienten materiaalitoimituserien haittana ovat
olleet kasvaneet kuljetuskustannukset. Muita toimitusvaihtoehtoja ovat logistiikkakes-
kuksen kaytto seka toimitusten yhdistaminen yhteiskuljetuksilla.
Logistiikkasuunnitelman tulosteina syntyvat kirjallinen kuvaus logistisista ratkaisuista
seka laskelma runko- ja sisdvalmistumisvaiheen materiaalien toimitus, siirto- ja suo-
jaustavoista seka niiden organisoinnista. (Junnonen J.-M. , 2010)
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2.8 Sopimustekniikka.

2.8.1 Yleiskuvaus

Rakennusurakkasopimuksen normilahteena ovat suomessa olleet pitkdan yleiset sopi-
musehdot. Kattavuudeltaan ja yksityiskohtaisuudeltaan rakennusurakan yleiset sopi-
musehdot ovat hyvin verrattavissa lainsdaadantdon. Rakennusurakan yleisia sopimuseh-
toja ei kuitenkaan voida ilman muuta soveltaa samalla tavoin kuin lainsdadantoa, ellei-
vat ne ole tulleet yksittdisen sopimuksen osaksi. Rakennusurakan yleiset sopimusehdot
tulevat rakennusurakkasopimuksen osaksi tavallisesti nimenomaisella viittauksella.
Pienia urakoita lukuun ottamatta sovitaan talla tavoin lahes poikkeuksetta rakennus-
urakan yleisten sopimusehtojen noudattamisesta. Vakiintuneisuutensa vuoksi raken-
nusurakan yleisilla sopimusehdoilla on merkitysta myos tapaoikeutena. Niitd saatetaan
siksi soveltaa ainakin tietyssa laajuudessa sellaisissakin tapauksissa, joissa niihin ei ole
yksiselitteisesti viitattu. Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa on pyritty anta-
maan vastauksia tarkeimpiin kaytanndssa esiintyviin ongelmatilanteisiin. ne ovatkin
varsin yksityiskohtaiset. Kuitenkaan tulkintaongelmilta ei ole voitu valttya ndissakaan
ehdoissa niin kuin ei sopimusehdoissa yleensakaan. (Junnonen J. K.-M., 2005)

2.8.2 Urakkaohjelma

Urakkaohjelma = tarjouspyynt6on liittyva sopimusasiakirja, joka sisaltaa tilaajan ja ura-
koitsijan valiset hankekohtaisesti esitetyt kaupalliset ehdot ja keskeiset tiedot.

Yleisten sopimusehtojen 13 §:n maaritelmassa sopimusasiakirjojen keskindisessa pate-
vyysjarjestyksessa urakkaohjelma ja muut sopimuskohtaiset ehdot ovat viidenneksi
patevin asiakirja. (Junnonen J. K.-M., 2005)

Urakkaohjelmassa tdsmennetdan rakennusurakan yleisia sopimusehtoja kohdekohtai-
sin tiedoin. Ei siten ole tarkoituksenmukaista ottaa urakkaohjelmaan suoraan raken-
nusurakan yleisten sopimusehtojen maarayksia, ainoastaan ne asiat, joissa poiketaan
yleisten sopimusehtojen maarayksista tai tdydennetdan niita tai painotetaan tiettyja
yleisten sopimusehtojen maarayksia. Jos urakkaohjelmassa poiketaan rakennusurakan
yleisten sopimusehtojen maarayksista, tallaiset poikkeavat maaradykset on huomattava
siirtda urakkasopimuslomakkeelle. Urakkasopimusasiakirjojen etuoikeusjarjestyksesta
nimittain johtuu, etta yleiset sopimusehdot menevat urakkaohjelman edelle silloin,
kun kyseisissa asiakirjoissa on ristiriitaisia maarayksia.

Yleisiin sopimusehtoihin tehtdvien muutosten osalta on syyta olla pidattyvainen, silla
tehty poikkeama saattaa aiheuttaa yleisten sopimusehtojen kokonaisuuden kannalta
haitallisia seurauksia, joita muutosta tehtdessa ei ehka ole osattu aavistaa. (Junnonen
J. K.-M., 2005)
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2.8.3 Urakkaohjelman sisalto

Urakkaohjelman sisalté on RT 16-10698 Urakkaohjelman laatiminen, talonrakennustyé
—ohjetiedostossa jaoteltu 16 lukuun:
0. Rakennushankkeen yhteystiedot
Rakennuskohde
Hankkeen urakkamuoto
Urakat ja niiden sisalto
Tyon toteutus ja yhteistoiminta
Laatu
Ymparisto
Asiakirjat
Urakka-aika
Vastuuvelvoitteet
. Rakennuttajan maksuvelvollisuus
. Valvonta
. Tydbmaan hallinto ja toimitukset
. Vastaanottomenettely
. Erimielisyydet
. Urakoitsijan valintaperusteet
16. Tarjous
(Junnonen J. K.-M., 2005)
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2.9 Korjausrakentaminen

2.9.1 Yleiskuvaus

Korjausrakentaminen on uudisrakentamista enemman kohteessa tehtavaa kasityota
vanhan rakennuksen ehdoilla. Korjaamisessa tulee vanhoista rakenteista johtuen
enemman tyonaikaisia yllatyksia ja ongelmatilanteita kuin uudisrakentamisessa. Siksi
yleinen kaytanto on, etta suunnittelija kay purkutyon aikana tyémaalla tarkistamassa
jo tehtyjen suunnitelmien sopivuuden kohteeseen ja tarkentaa korjaussuunnitelmat
purkutdiden jalkeen todellista tilannetta vastaaviksi. Kokeneiden suunnittelijoiden re-
sursseja tulee olla varattuna tydnaikaiseen suunnittelutyohon (Mittaviiva Oy, 2012)

Aikataulusuunnittelussa purkutoiden jalkeen jatetdaan hairiopelivaraa, joka on 20-50%
purkutyon kestosta. Rakennuttajan tulee kustannussuunnittelussaan varautua tyonai-
kaiseen suunnitteluun seka lisa- ja muutostoihin. Korjausrakentamisessa erityisesti
purku- ja tuentatoihin liittyvat tyojarjestykset edellyttavat tyonaikaista suunnittelua,
paatoksia ja tiedottamista.

Hankkeen aikataulusuunnittelussa maaritetaan ensin, kuinka paljon itse rakentamiseen
on kaytettadvissa aikaa. Taman jalkeen kohde jaetaan osakohteisiin ja tuotanto tehta-
viin. Tehtaville maaritetadn tyojarjestys ja ne tahdistetaan ja rytmitetdan. Tehtavista
laaditaan aikataulu, jonka toteutuskelpoisuus tarkistetaan. Erilaisia korjauskohteiden
aikataulusuunnittelumenettelyja ovat mm. kokonaistilajarjestely, kdyttajan ajoittama
korjauskohde, toistuva tilakorjaus tai pieni korjauskohde. Tuotantomenetelman valin-

27



taan vaikuttavat kohteen koko, korjausaste ja kohteen kdytto korjaustyon aikana.
(Mittaviiva Oy, 2012)

2.9.2 Asuinkerrostalon linjasaneeraus

Linjasaneeraus = kiinteiston putki/sahkéremontti, jonka yhteydessa voidaan suorittaa
muitakin taloyhtion tai kiinteiston korjaushankkeita (esimerkiksi kylpyhuone, WC, keit-
tio, yhteiset tilat yms.): hanke, remontti, korjaushanke, putkiremontti, sshkéremontti,
remonttihanke, uudistamishanke, rakentamishanke (vain milloin on sekaantumisen tai
vaarinymmartamisen vaara tai kyseessa on lainkohta tai sen tulkinta, kdytetaan kon-
tekstiin liittyvaa ilmaisua). (Rantala, 2009)

1960 ja -70 lukujen teollisesti rakennetut asuinkerrostalojen rakennustekniikka ja -
menetelmat kehitettiin massatuotantoon sopiviksi. Eri talotyypeista kerrostalo sovel-
tuu parhaiten maarallisesti suureen tuotantoon ja niin kerrostalojen teollista tuotantoa
Iahdettiin kehittamaan. Perinteisesta tydvoimavaltaisesta paikalla rakentamisesta oli
padstdvanopeampaan ja taloudellisempaan rakennustapaan. (Rantala, 2009)

Talla hetkelld suoritetaan linjasaneerauksia juuri edella mainitun aikakauden raken-
nuksiin ja saneerausvelkaa on runsaasti.

2.9.3 Talotekniikka 1960 ja -70 lukujen asuinkerrostaloissa

Talotekniset jarjestelmat suunniteltiin usein kertakayttérakennuksen periaatteella,
jossa suunniteltu kayttoika oli 25 - 30 vuotta. Kayttoikaa pidentadvia huolto- ja kunnos-
sapitotoimenpiteita vaikeuttavat jarjestelmien sijoitus rakenteisiin.

Kayttovesiputket tehtiin padasiassa kuparista tai kuumasinkitysta teraksesta ja viema-
riputkina kaytettiin 1960-luvulla useimmiten valurautaa. muoviviemariputkien valmis-
tus Suomessa alkoi vuonna 1965, mutta ongelmat liitoksissa ja putkien huono lam-
monkesto ehkaisivat muovin yleistymista vield tdssa vaiheessa. Vuoden 1971 jalkeen
perinteisen muhvilliset valurautaviemarit korvasi muhviton punaiseksi maalattu valu-
rautaviemari, jossa liitokset tehtiin kumitiivisteilld ja terdspannoilla. Kupariputkien mi-
toitus tehtiin joissakin tapauksissa liian pieniksi, jolloin virtausnopeus kasvoi liian suu-
reksi, eikd suojaavaa kuparioksidikerrosta paassyt muodostumaan putkiin. (Rantala,
2009)

2.9.4 Linjasaneerausmenetelmat

Teollinen rakentaminen on tuonut mukanaan teollisesti tuotetut asennusmoduulit eli
valmiselementit, jotka ovat hyvin kadyttokelpoisia ratkaisuja teollisesti valmistettujen,
modulaaristen betonielementtirakennusten korjaamisessa. Niiden etuja ovat mm. no-
pea asennettavuus, joustavat sijoitusratkaisut ja elinkaariedullisuus. loppuratkaisuna
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taloyhtio saa uusitut kayttovesiputket, viemarit ja séhkdjohdot, jotka on asennettu
uusia systemaattisia reitteja pitkin.

Komposiittiputkijarjestelmia kdaytetaan asennuselementeissa, mutta myos sellaise-
naan. Ne on tarkoitettu kiinteistdjen lammitys-, kdyttovesi ja jadhdytysjarjestelmien
putkistoiksi. Jarjestelma sisaltda putkien lisdksi laajan valikoiman putkiyhteita seka jar-
jestelmaan sopivat tyokalut. Jarjestelma koostuu komposiittiputkista ja niihin sopivista
liitin ratkaisuista, tyokaluista ja lisdvarusteista. Komposiittiputkien kayttoikaarvio on 50
vuotta. (Rantala, 2009)

Kuva 3. Asennusmoduuli

2a 4a a 4x2 a
2a

W /

reititysmoduuli jirjestelmémoduulit asennusmoduuli

(Rantala, 2009)

3 TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANTOON

Kolmannessa, eli tdssa osiossa kerron miten olen saanut tai pystynyt soveltamaan kay-
tantoon opiskeltuja asioita ja niiden teorioita.

3.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Tyonjohtajan tyota tehneend koulutukseni aikana ovat jadneet varsinaiset harjoittelut
valiin. Olin kylla vield ensimmaisen opiskeluvuoteni tyontekijan toimessa, mutta sil-
loinkin suunnittelin ja tein tyoni ldhes yksin.

Olen mielestani saanut koulutuksesta joitakin hyvia yksityiskohtia tai ajatuksia esimies-
toimintaan oman kokemukseni lisaksi. Lahinna ne asiat ovat olleet vastuu puolen asioi-
ta, eika niinkdan esimiestoimintaan suoraan liittyvia. Olen oppinut enemman mita
kaikkia muita vastuita ja velvoitteita on tyonjohtajalla kuin pelkdstdaan tyénjohtaminen
ja -ohjaaminen.

Esimiehena olen rauhallinen ja asiallinen, mutta vaativa. Olen reilu ja tunnen monta
ihmistyyppia kokemukseni kautta. Kirvesmiehena toimineena yli 20 vuotta olen myds
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tyoskennellyt monien erilaisten esimiesten kanssa ja ndhnyt ja tuntenut erilaisia per-
soonia. Niista vuosista on ollut hydtya myos nykyiseen tydhoni tyénjohtajana.
Koulutuksessa luennoitiin erityylisista ihmistyypeista esimiehina ja tyontekijoina ja nii-
hin sitten vastattiin oppikirjan mukaisesti. Se on juuri sita teoriaa ja hyvaa sellaista var-
sinkin ellei kdytannon kokemusta ole, mutta itse en koe saavani niista uutta tietoa tai
tietamysta tyohoni vaan olen sita kaytantoon soveltanut jokaisena tyopaivana.

3.2 Tuotannonsuunnittelu- ja ohjaus

Tama kohde on edellisen tydénantajani kohde, Vuosi 2017 Hameenlinnassa kerrostalo-
asunnon tdysi remontti sisaltdaen kylpyhuoneen ja saunan seka erillisen WC:n ja keitti-
on

Asunnon tyyppi 3h+k+s+wc+et, noin 80m2

Tilaaja oli teettanyt sisustussuunnittelijalla suunnitelmat ja tilaaja hankki itse paljon
materiaaleja seka kalusteita tydmaalle. Tyonantajallani oli kokonaisurakka kohteesta,
joten lahtokohtaisesti oli jo erittdin epaselva tydkohde ja tydurakka.

Kohteessa oli purettuna kylpyhuone, sauna seka keittio kun itse aloitin tyot kohteessa.
Tyontekija vahvuus kohteessa oli 1+1, eli minad ja ammattikouluopiskelija joka oli tyo-
harjoittelussa yrityksessa jossa tyoskentelin.

Ty6nantajani halusi, ettd hoidan taman tyén kokonaan, niin ettei hanen tarvitse puut-
tua mihinkaan enaa, kun urakkasopimus oli kirjoitettu.

Suunnitelmat jotka kohteesta oli sisustussuunnittelijan maaraamat pintamateriaalit ja
joitakin yksityiskohtia mm. valaisimien mallit seka sijainnit ja tydnantajani suullisesti
maarittelema urakan valmistumisajankohta.

Tassa kohteessa olisi monta kohtaa joista voisin kertoa soveltavani teoriaa kaytantéon,
mutta valitaan nyt viikkoaikataulu.

Kohteeseen piti saada nopealla aikataululla jonkinlainen suunnitelma ja aikataulu mi-
ten tyota aletaan suorittamaan, jotta projekti saavuttaisi ajallisen ja laadullisen halutun
tavoitteen jonka tilaaja seka tydnantajani ovat maaritelleet.

Yleisaikataulua ei tarvittu, koska se oli jo suullisesti ilmoitettu johtajani toimesta, joten
tutustuin suunnitelmiin ja aloin tekemaan viikkoaikataulua ja niilld edettiin koko tyo-
maa.

Ensin selvitin millaisella aikataululla saan lvi-asentajan tyomaalle tekemaan tarvittavat
muutokset, joita olikin monia naissa suunnitelmissa. Sen jalkeen selvitin sdhkdasenta-
jan aikataulun, koska paasee tekemaan muutokset ja vanhojen pois purkamisen. On-
neksi alueellisesti toimittaessa vuosikymmenet firmallamme oli hyvia yhteistyokump-
paneita niin Ivi, kuin sdhkoépuoleltakin joten sain nopealla aikataululla ne toimimaan.
Kun oli tiedossa lvi- ja sdhkourakoitsijan aikataulut pienelld liikkumavaralla varattuna,
oli siita kohtalaisen mukava alkaa laatimaan paivakohtaisesti rakennustekniset ja muut
tyot joita oli,

- alakattorunkotyot

- seindrunko muutokset

- sdhko- ja lvi-kalusteiden tukirakenteet
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- kaivojenvaihdot
- lattialammityskaapelin asennus
- Kaatokorjaukset lattiaan

Lahtotietoina minulla oli suullinen yleisaikataulu ja omaa ndkemysta/kokemusta siita
milla aikavalilla tiettyja asioita pystyy tekemaan. Kaikki oli kuitenkin aikataulutettava
Ivi- ja sahko urakoitsijan toiveiden mukaan, koska muutoin heille ei olisi ajallisesti kay-
nyt tydmaalla tyoskentely, kuin kahden viikon paasta.

Viikkoaikataulun laadin kahdeksi viikoksi ja kerrallaan, koska monia muuttuvia tekijoita
oli joten ei ollut jarkea tehda pitemmalle aikavalille. Jopa viikko kerrallaan olisi koh-
teessa riittanyt.

Aikataulullisesti oli erittdin haastavaa saada tilaaja paattamaan tai toimittamaan ha-
luamaansa kalustetta, lasisermia, valaisimia, yms.. erikoistuotteita, joita tilaaja seka
suunnittelija kuitenkin halusivat kohteeseen.

Jouduin moneen kertaan tekemaan muutoksia viikkoaikatauluun ja muihin suunnitel-
miin.

Kohde saatiin kuitenkin viikkoa aikaisemmin valmiiksi, kuin oltiin oletettu urakkasopi-
muksen allekirjoituksessa seka laadullisesti ja taloudellisesti saavutettu haluttu loppu-
tulos.

Tallaisissa sekavissa, mutta kohtalaisen pienissa kohteissa on viikkoaikataulu erittdin
tehokas ja hyva vdline saada urakka etenemaan haluttua vauhtia tai ainakin parasta
mahdollista vauhtia.

Asiat tyomaalla ei kuitenkaan tapahdu pelkastdan silla, etta laaditaan tarkka ja hyva
viikkoaikataulu. Sen pitaa olla realistinen ja pitda pystya varmistamaan muiden osa-
puolien aikataulu ja sitoutuminen kohteeseen suoritettaviin téihin.

3.3 Tehtdva ja menetelmasuunnittelu

Kohde on sama kuin kohdassa 3.2

Kph ja sauna sovelluskohteena tehtavasuunnittelussa.

Kylpyhuoneen ja saunan véliseinaksi oli suunnitelmissa suunniteltu karmiton lasiseina
ja missa on karmiton lasiovi. Vanhat seinarakenteet oli purettu ja alakaton paneloinnit
oli my0s purettu. seindn sijainti tulee muuttumaan ja alakattojen rungot eritasoissa.
Tulin siihen tulokseen, etta tasta tilakokonaisuudesta on jarkeva tehda tehtavasuunni-
telma, koska siind on paljon erilaisia yksityiskohtia, joita pitda ottaa huomioon seuraa-
vaa tyovaiheen kannalta ja lopputuloksen kannalta.

Tehtdvasuunnitelmassa selvitettiin lopullinen lasiseinan sijainti, jolloin voitiin asentaa
sivuseinille ja kattoon tuki pintamateriaalien taakse lasin kiinnitysta varten. Myos ala-
kattorunkojen muutokset samaan korkoasemaan ja koolaussuuntaan, jolloin paneelit
ovat yhtenaiset ja siistin nakoiset lopputuloksessa. Lattian pitda olla seinalinjalla suo-
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rassa lasiasennuksen takia, mutta kaatojen pitda kuitenkin toimia ja tayttaa niille ase-
tetut vaatimukset. Paneloinnin ja kph-seindlaattojen kohtaamisasema piti suunnitella
erittdin tarkkaan, johon vaikutti lasiovilehden saranoiden koot ja syvyydet. Lattialaatat
seka seindlaatat olivat samaa laattaa yhta seinaa lukuun ottamatta ja ulkokulmia seka
nurkkia oli monia. Suunnittelija halusi suunnitelmissaan myos, etta lattialaatat ja seina-
laatat ovat samassa linjassa joka seinalla.

Kuvia tai suunnitelmia ei minulla ole en&da saatavilla kohteesta.

Ilman taman tyotehtdvan suunnittelua olisi moni asia mennyt pieleen ja olisi jouduttu
varmasti purkamaan valmiiksi tehtyja pintoja, joilla olisi ollut suuria kustannus ja aika-
taulu vaikutuksia huonoon suuntaan.

3.4 Tyoturvallisuus

Tdssa osassa otan esimerkin nykyisesta tyokohteesta, joka on Uudenkaupungin auto-
tehtaalla Valmet Automotive Oy:n tilaama logistiikka ja varastointi halli. Kohde on pin-
ta-alaltaan erittdin iso, rakennusala n 10000 m2. Aliurakoitsijoita on monia seka omia
miehia runsaasti tydmaalla.

Tein koko perehdytysmateriaalin tydmaalle ja vastaan perehdytyksista tyomaalla.
Poikkeavan perehdytyksesta tekee verrattuna ns. normaaliin tyokohteeseen se ett3,
tyomaa sijaitsee erittdin tarkan valvonnan alla autotehtaan alueella. Alueelle ei pysty
tulemaan ilman etukateen anottua kulkulupaa seka ajoneuvon tietoja. Alue on tarkoin
vartioitu seka valvonta on tarkkaa. Alueella on raskaankaluston liikenne todella vilkasta
ja trukkeja, koeajoja seka monia ihmisia liikkuu alueella jatkuvasti kolmessa vuorossa.
Lisaksi alueella on tehtaan omia saant6ja henkilokuntaa, vieraita seka aliurakoitsijoita
varten.

Sain Valmet Automotive Oy:n omat sdannot ja ohjeet joilla he perehdyttavat ulkopuo-
liset vieraat tai urakoitsijat alueella. Paperi nipussa oli taytta tekstia 23 sivua. Tasta
minun piti ottaa oleellinen tieto, joka koskettaisi juuri meidan henkilostoa. Sen julkai-
suun minulla ei ole oikeutta, joten sitd en tdssa esittele. Ei ollut jarkea kerata liikaa
materiaalia perehdytykseen vaan oleellinen ja siina onnistuinkin hyvin. Liikennejarjes-
telyt alueella vaihtuvat viikoittain muuttuvan alueen vuoksi, niin sita ei ole perehdytyk-
seen koottu, koska siitda pidamme tyomaalla viikoittain erillisen palaverin henkiloston
kanssa.

Myos tilaajan edustajat, suunnittelijat seka aliurakoitsijat perehdytettiin tyémaalle ja
alueelle toimimiseen.

Perehdytyslomake on sitemanager ohjelmiston mukainen ja se tehdaan sahkdisesti.
Alla olevista tiedoista nakyy mitka asiat perehdytyksessa kaytiin lapi.
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Tilaaja: Valmet Automotive Oy, Rakennus urakoitsija: Rakennus
Jalonen Oy, Maarakennus: Maarakennus Jalonen Oy, Sahkoura-
koitsija: Telesilta Oy, Putkiurakoitsija: Uudenkaupungin Rakenne-
putkitus Oy, IV-urakoitsija Laitilan IP-tyo Oy, Sprinkleriurakoitsija
Caverion Suomi Oy

Yleisaikataulun mukaan 1.9.2018 —31.1.2019

Tyonjohto: Vastaavamestari Pasi Peltonen, tydmaamestari Tomi
Honkasalo

Tyosuojelupaallikko: Pasi Peltonen

Tyosuojeluvaltuutettu: Aalto Jouni

Luottamusmies: Aalto Jouni

aluesuunnitelman esittely

Tyomaalle sijoitetaan 4 kpl jatelavoja, seka-, metalli-, energia- ja
puujatteille. Jokainen omalta osaltaan pitaa paikat siisteina ja
korjaa vahintaan itse aiheuttamat roskansa ja huolehtii lajittelus-
ta. Jatelavoissa on lajitteluohjeet ja tarvittaessa tyonjohto opas-
taa lajittelussa.

Korkealla tyoskennellessa valitaan kayttotarkoitukseen sopiva
pukki/teline.

Tikkailla tyoskentely on kielletty!

Varmistetaan, ettd kyseinen teline on tarkastettu ja kunnossa.
Teline tarkastuksia tehdaan viikoittain seka aina, kun teline pys-
tytetaan

Aukot (esim. TT-laatassa olevat) tukitaan valiaikaisilla levyilla tai
asennetaan kaiteet aukon ymparille putoamisen estamiseksi
Katolle asennetaan tydnaikaiset putoamisenestokaiteet

Tyokalujen ja pienkoneiden kdaytossa varmistetaan, etta ne ovat
ehjia ja henkil6kohtaiset taidot ja suojavarusteet ovat sopivat ky-

seiseen tyohon
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Tyomaa-alueella tehtdessa tulitoita (esim. kulmahiomakoneella
terdsten katkaisu) on haettava tulitydlupa vastaavalta mestarilta
/ tydbmaa mestarilta

Tyokalut ja pienkoneet varastoidaan niille tarkoitetussa kontissa.
Kayttoonotto tarkastukset on suoritettu konevuokraus Jalonen
oy:n toimesta, ennen tydmaalle toimittamista

Rikkoontunut tai huonosti toimivan tyokalu tai tyékone poiste-
taan kaytosta valittomasti ja toimitetaan huoltoon konevuokraus
Jalonen Oy:lle

Rakennuskoneita (henkildnostin, trukki) saa ajaa vain riittavan
osaamistaidon omaava kuljettaja. Osaamistaidon maarittelee
tydmaan tyonjohto. Kayttolupa haetaan tyénjohdolta.
Ajoneuvonosturilla suoritettavissa nostoissa noudatetaan nostu-
rin kuljettajan ohjeita. Tarvittaessa kuljettajan kanssa kommuni-
koidaan kasimerkein ja/tai radiopuhelimen vélitykselld. Nosturin
kuljettaja laatii pystytysasiakirjat ja muut tarvittavat toimenpi-
teet mita nosto edellyttaa.

Kurottajan kuljettajan on tehtava pystytysasiakirja ennen nosto-
tyon aloittamista

Vaativista nostotodista laaditaan nostosuunnitelma / tehtava
suunnitelma joka kaydaan tyéryhman kanssa lapi huolellisesti.
Nostotydssa on aina otettava huomioon ymparisto, henkil6t ja
saa olosuhteet.

Tyomaa-alueella liikkuessa jokaisella on oltava: kypara, huo-
miovari liivi/takki/paita seka turvajalkineet. Tyon luonteen vaati-
essa kaytetaan em. lisaksi muita henkilésuojaimia kuten, kuu-
losuojain, suojalasit, hengityssuojain, suojakasineet, turvavaljaat.
Tehdasalueella liikkumiseen ei tarvita suojavarusteiden kayttoa

Onnettomuuden tai tapaturman sattuessa on siita valittomasti
ilmoitettava tyonjohdolle. Jokaisen velvollisuus on auttaa valit-
tomasti taitojensa mukaan uhria ja estaa lisavahinkojen syntymi-

nen.
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10.

11.

Vakavissa tapauksissa missa koet olevasi epavarma oman aut-
tamistaidon puitteissa, soita hatanumeroon 112 ja halytetaan
apua. Lisaa ensiapu ohjeita [6ytyy tydmaan turvallisuussuunni-
telmasta.

Tyomaalla pyritaan siihen, etta ainuttakaan tyotapaturmaa ei ta-
pahdu

Jokainen on velvollinen noudattamaan annettuja ohjeita seka
omalla toiminnallaan ehkaisemaan mahdollisia rikitekijoita
Epdkuntoisella tydkalulla/koneella tai apulaitteella ei saa tyos-
kennella ja ne on poistettava kaytosta valittomasti

Tyomaalla suoritetaan TR-mittaus viikoittain nimettyjen henki-
|6iden toimesta

Tyomaalla kdaytetaan erilaisia kemikaaleja ja ennen niiden kayt-
toa on tutustuttava kyseiseen aineeseen. Kemikaaleista on oma
luettelo ja ktt jokaisesta aineesta.

Tyomaan riskitekijoihin luetaan rungon osien nostot, kattotyot
seka kaivannot tydmaalla

Nostotydn kaynnissa ollessa sen alapuolella tydskentely on eh-
dottomasti kielletty

Kaivannot merkataan varoitusnauhoilla riittavan etaisyyden
paasta, ettei putoamisriskia ole

Tyoturvallisuusaineistoa (tydmaan turvallisuussuunnitelma, nos-
tosuunnitelmat, kemikaaliluettelo, kayttoturvatiedotteet ...yms.)
on tydmaatoimistossa jokaisen nahtavilla ja sita toimitetaan
my0s taukotiloihin tarpeen mukaan

Suullisia ohjeita antaa tyonjohto seka mahdollisesti tilaaja
Riskialttiista tyosta voidaan tarvittaessa tehda tehtavasuunni-
telma erikseen, jos katsotaan tarpeelliseksi ja hyodylliseksi
Kalliotartuntaterasten asennusreikien puhdistus on erittdin pal-
jon polya tuottava tyovaihe ja sita vastaan pitaa suojautua
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12.

13.

14.

Tyo6aika on ma - pe klo 07.00 — 15.30

Kahvitauko 12 min klo 09.00 ja 13.30 seka ruokatauko 30 min.
klo 11.00- 11.30

Poikkeavista tyoajoista on sovittava tydmaan tyonjohdon kanssa
aina erikseen esim. ylityot

Jos olet yksin tydmaalla, on minkaanlainen tydskentely kielletty

Tyoémaakierros tehdaan jokaisen kanssa ennen toiden aloittamis-
ta tyomaalla

Jokainen tyémaalla oleva henkilé on IImoitusvelvollinen tyon-
johdolle jos havaitsee jonkun vian, puutteen, ongelman, riskin tai
tapahtuneen vahingon

(Rakennus jalonen Oy, Tomi Honkasalo, 2018)

Lisaperehdytys Valmet Automotive oy tyomaalle

16. ALUEELLA KULKEMINEN, PYSAKOINTI, NOPEUSRAJOITUKSET

Tehdasalueella on jokaisella tyontekijalla oltava kulkulupa.
Valtettava tarpeetonta liikkumista tehdasalueella, koska tehtaan
oma liikenne on runsasta

Ajoneuvot pysakoidaan tydmaa-alueen pysakointipaikalle
Tehdasalueella on 20 km/h nopeusrajoitus ja sitd valvotaan varti-
joiden toimesta.

17.KUVAN JA AANEN TALTIOIMINEN

Alueella on kuvan ja danen taltioiminen kielletty
Taltioimiseen tarvitaan erillinen lupa tyon valvojalta
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18.TARKASTUKSET
- Vartijoilla on oikeus tehda tarkastuksia tyontekijoéiden ajoneu-
voihin seka henkilotarkastuksia
- Tarkastukset ovat rutiinin omaisia ja sattumanvaraisia

19.TAVARA- JA LAITETOIMITUKSET
- Rahtikirjassa tulee mainita ainakin
e Urakoitsijan nimi
e Tyomaakohde mahdollisimman selvasti
e urakoitsijan edustajan yhteystiedot (nimi +
Puhelin)
e Tyon valvojan nimi

Nama tiedot auttavat l[ahetysten saapumista ajoissa oikeaan paikkaan

20. TEHTAAN TUOTANTOTILOIHIN KULKEMINEN KIELLETTY
- Ylimaaraista lilkkumista tuotantotiloissa on valtettava
- Tyon vaatiessa tuotantotiloihin paasya, siihen anotaan erikseen
lupa tyon valvojalta

21. TEHDASALUEELLA TUPAKOINTI
- Tupakointi on sallittu vain niille merkityilla paikoilla

(Rakennus jalonen Oy, Tomi Honkasalo, 2018)

Nadiden asioiden poiminta ja lapikaynti oli kaikkien osapuolien mielesta
hyva ratkaisu.
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3.5 Aluesuunnitelma

Valitsin aluesuunnitelman laatiminen, Valmet Automotive Oy:n tydmaalle, koska se on
suunnittelemani.

Alue on pinta-alaltaan iso ja alueella on isoja maansiirtokoneita, Kaivureita, kurottajia
sekd muita rakennuskoneita ja tyontekijoita tyossaan paivittain. Aluesuunnitelma on
tyomaan perustamisen jalkeen, kun on maarakennus aloitettu ja massojen ajo maan-
kaatopaikalle aloitettu. Aluesuunnitelma paivitetaan, kun pilarianturat on valettu ja
siirrytdaan seuraavaan vaiheeseen eli runkovaiheeseen.

Olimme saaneet alueen tilaajalta, jonka voimme ottaa alueelta tyémaa kayttoon. Valit-
tomasti tydmaa-alueen ulkopuolella on vilkas rahtiliikenne autotehtaan toimituksissa.
Tyomaa-alueelle sijoitettiin sosiaalitilat, jatehuolto, maa-alueiden ldjitys, maarakennus
koneet, pysdkdintialue, materiaalin varastointialue, henkil6- ja rahtiliikenne portit seka
Tyomaan sahkaoistys suunnitelma.

Kuva 4. Aluesuunnitelma

(Rakennus jalonen Oy, Tomi Honkasalo, 2018)

4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE

Tavoite on arvioida tamanhetkinen valmius rakennusalan tyonjohdon tehtaviin ja kehi-
tystarpeet em. aiheiden osalta. Liite 1: Osaamiskartoitus.
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4.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Vahvuuksiini luen sen, etta olen ollut monta vuotta alan tydelamassa mukana ja tiedan
alan tyontekijoiden seka toimihenkildiden kdaytannon ja pystyn sita tietoa ja kokemusta
hyodyntdamaan omassa toiminnassa esimiehena ja tyonjohtajana. Eli ihmistenjohtami-
sessa olen kohtalaisen hyva ja rakennusteknisissa asioissa kiitettdava. Kaytannon tyot
ovat tuttuja ja siten osaan myds alaisiani paikoin neuvoa jopa kdytannon tydssa tai
tyotavoissa.

Kehittamistarpeeksi maarittelen sen, etta tydnjohtajana oleminen on minulle uutta ja
on osattava tehda ratkaisuja, jotka ei kaikkia miellyta tyontekija piirissa. Asiajohtami-
sessa on kokonaisuudessaan paljon opittavaa kokemattomuuteni vuoksi sen asian pa-
rissa.

4.2 Tuotannonsuunnittelu- ja ohjaus

Tuotannonsuunnittelussa vahvuuksiani on se, ettad tiedan asiat jotka on otettava huo-
mioon ja mihin on keskityttdva enemman ja mika taas ei ole niin kriittinen. Tuotannon-
suunnittelun sisdltd on yleensa samankaltainen kohteesta riippumatta, mutta painotus
ja kriittiset osat kohdekohtaisesti ovat erilaisia ja naista minulla on kokemusta.

Heikkous tuotannonsuunnittelussa on sen suunnitelmien laadinta, koska niitd en ole
padadssyt viela moniakaan laatimaan. Kokemusta ja oppia tarvitaan lisaa tasta aiheesta.

Tuotannonohjauksessa olen mielestani hyva ja jarjestelmallinen. En kuitenkaan maaraa
kaikkia yksityiskohtia, vaan annan hieman liikkkumavaraa tekijoille, mutta tarvittaessa
pystyn ottamaan tilanteen tarkempaakin ja tiukempaan ohjaukseen. Pystyn ratkaisuni
aina perustelemaan ja ne pohjautuvat joihinkin tietoihin ja kokemuksiin. Heikkouksiini
tuotannonohjauksessa lukeutuu, tydnsuunnittelu isommalle ryhmalle, tyémaalla koko-
naisuuden ymmartaminen ja sen jaksottaminen seka aikataulutus. Naissa asioissa var-
sinkin tehokkuudessa on parannettavaa, jolloin pystyisi kdytossa olevaa kapasiteettia
tehokkaammin hyddyntamaan.

4.3 Tehtava ja menetelmdsuunnittelu

Vahvuuksiani tehtava- ja menetelmasuunnittelussa on kokemus monista erilaisista
tehtavistd, joita olen itse tehnyt tydssani vuosien ajan. Otan myos muiden mielipiteet
ja toimintatavat tehtdvan toteutuksen vaiheessa huomioon ja osaan l0ytaa erilaisten
tehtavien kriittiset kohdat.

Kehitettdvaa minulla on sosiaalisissa taidoissa ja tehtavasuunnitelman teorian laadin-
nassa, koska en niitd ole paassyt vield tekemaan, kuin pari kappaletta.
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4.4 Tyoturvallisuus

Vahvuuksia ty6turvallisuuden asioissa on paljonkin. Olen vuosia tydskennellyt tydmail-
la ja tiedan mitka asiat vaikuttavat tyoturvallisuuteen ja miten tyoskennellaan turvalli-
sesti. Olen laatinut erilaisia suunnitelmia ty6turvallisuuteen liittyen ja suorittanut lu-
kuisia TR-mittauksia ja olen tietoinen kokonaisvaltaisesti tydmaan turvallisuuden asi-
oista.

Kehittamistarpeita on motivoinnissa saada kaikki mukaan ty6turvallisuus asioihin ja
niista valittamaan enemman, kuin talla hetkella.

4.5 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennan vahvuuksiin luen sen, etta tiedan miten paljon tyétunteja moniin
tyovaiheisiin kuluu ja materiaali menekin ja hukkaprosentin osaan myds arvioida hyvin.
Kehittamistarpeisiin luen, etta kokemusta on erittdin vahan ja suurempien kokonai-
suuksien laskentaa en ole paassyt kokemaan ja en tieda kaikkia sivukuluja yms. asioita
joita isoimmissa kokonaisuuksissa otetaan huomioon kustannuslaskennan osalta.

4.6 Tyomaasuunnittelu

Tybémaasuunnitellussa osaan tehda selkean ja hyvin toimivan suunnitelman ja hahmo-
tan tydmaan hyvin kokonaisuutena. Osaan ottaa huomioon erilaiset tarpeet kohdekoh-
taisesti.

Parannettavaa l6ytyy kuitenkin aina jokaisesta suunnitelmasta, mutta en osaa yhta
asiaa mainita vaan kohdekohtaisesti ne viilataan kuntoon.

4.7 Hankinta ja logistiikka

Hankinnassa ja logistiikassa vahvuuteni on tuntemus materiaalitoimittajista seka kulje-
tus ja nostoyrityksista. Tiedan mita materiaaleja tarvitaan tydomaalla ja osaan ennakoi-
da tarpeita ja pidan pienta varastoa kulutusmateriaalista.

Heikkouksiani on varmasti strategisissa hankinnoissa, jotka pitdd huomioida jo hank-
keen alkuvaiheessa ja niihin on mydhaista reagoida enaa tyomaalla.
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4.8 Sopimustekniikka

Sopimustekniikkaa olen suorittanut todella vahan. Vahvuuksiini luen kuitenkin, etta
teoriassa tiedan mita se sisaltda ja osaan tietoa hakea ja tiedan ettd Yse-98 ja Ryht2000
ovat sopimuksen hyvia perustoja ja niitd kannattaa kayttaa.

Heikkouksia on kokemattomuus ja tiedon puute.

4.9 Korjausrakentaminen

Korjausrakentamisesta on monen vuoden kdaytannon kokemus ja siina olen ehka vah-
vimmillani koko rakentamisen aloista. Osaan ottaa huomioon vanhojen rakenteiden
ominaisuudet ja pystyn hahmottamaan yhden tyovaiheen vaikutuksen muihin tyovai-
heisiin. Purkuty6t ovat iso osa korjausrakentamista ja niiden oikeaoppinen suorittami-
nen on tuttua.

Heikkouksiin luen rakennusfysiikan taidot korjausrakentamisessa. On hankalaa tietaa
miten jokin rakennekokonaisuus tulee toimimaan, jos saneerataan niin, ettd vanhaakin
jaa osaksi uutta.

5 YHTEENVETO

Opinndytetyota tehdessani ja miettiessani huomasin, etta kokemukseni alalta on kat-

tava seka hyva. Mutta suurin osa kokemuksesta on ollut kdytannon tyosta, eika tyon-

johto tai muista vastaavista tehtavista. Siksi koen, ettd tamakin tyo oli minulle erittdin
kallisarvoinen opetus ja oppiminen, kun jouduin asioita eri perspektiivista miettimaan,
johon olen tottunut.

Kaikki tiedonhankinta ja teoriaosuudet tuottivat vaikeuksia sekd mielettéman maaran
uhrattuja tunteja, jotta saan taman tyon kasattua ja laadittua. Juuri teoriapuolella mi-
nulla on vield hirvedsti opittavaa ja opeteltavaa.

Tein tdman aihe valinnan opinnaytetydnd, koska en keksinyt mitdan parempaa ja tyon-
antajillani ei ollut tarvetta mihinkaan sellaiseen, etta olisin voinut heille jonkin tehda.
Tassa tyossa peilataan teorian soveltamista kdytantdon ja niin se varmasti usein on.
Omalta kohdaltani se kaantyi paalaelleen ja jouduin kdytantoa peilaamaan teoriaan ja
se olikin pelkastaan hyva asia, koska opin samalla paljon minulle vieraita asioita seka
tehtdvia. Tamakin tyo on tehnyt tehtavansa, niin kuin vanha ja viisas sanonta sanoo.
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