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JOHDANTO

Yrittajyyskasvatus ja sen vaikuttavuus ovat talla hetkella erittdin ajankoh-
taisia aiheita Suomessa. Toimenpiteita yrittajyyden ja yrittdjyyskasvatuk-
sen edistamiseksi on tehty sekda Suomen etta Euroopan unionin toimesta.
Globaalin GEM -tutkimuksen mukaan vahan yli 40 % suomalaisista pitaa
yrittdjyytta hyvana uravaihtoehtona ja noin 35 % suomalaisista kokee, etta
heilld on yrittdjyyteen tarvittavia taitoja ja tietoja. Tasta huolimatta vain
noin 10 %:lla suomalaisista on yrittajyysaikomuksia. (Global Entrepre-
neurship Research Association 2017, 57.) My®6s positiivista kehitysta on ta-
pahtunut, silld tilastojen mukaan Suomessa on perustettu vuoden 2018
ensimmaiselld neljannekselld yli 1 000 uutta yritysta enemman edellisvuo-
teen verrattuna (Tilastokeskus 2018). Kansallinen koulutuksen arviointi-
keskus toteaa vuonna 2017 korkeakouluopiskelijoille teetetyn kyselyn joh-
topaatoksena, ettd yrittajyys kiinnostaa opiskelijoita (Kansallinen koulu-
tuksen arviointikeskus 2018, 15). Tama tutkimus pyrkii osaltaan selvitta-
maan, millainen vaikuttavuus yrittajyyskasvatuksella voi olla opiskelijoiden
subjektiivisesta nakokulmasta.

Taman opinndytetyon tarkoituksena on tutkia Himeen ammattikorkea-
koulun kehittdman Amazing Business Train -koulutuksen vaikuttavuutta
yrittdjyyskasvatuksen nakdkulmasta. Amazing Business Train on erilainen,
innovatiivinen ja intensiivinen tapa tutustuttaa opiskelijoita yrittajyyteen
ja likketoiminnan kehittamiseen. Opiskelu tapahtuu paaosin junassa, kah-
den vuorokauden mittaisella matkalla. Opiskelijat kehittavat matkan ai-
kana omia liikeideoitaan tiimeissa ja hyodyntavat monia erilaisia liiketoi-
minnan kehittamisen tyokaluja. Tassa opinnaytetydssa tutkitaan, miten
Amazing Business Train on vaikuttanut opiskelijoiden kasityksiin ja asen-
teisiin yrittajyytta kohtaan. Lisaksi tarkastellaan, miten opiskelijoiden ke-
hittamat liikeideat ovat edistyneet matkan jalkeen, eli onko koulutuksella
ollut suoraa vaikutusta yrittdjyyden edistamiseen.

Osallistuin itse Amazing Business Trainille talvella 2017. Olin matkalla ke-
hittdmassa Himeen ammattikorkeakoulun yhteistyokumppanin liikeideaa,
enka siis omaa liikeideaa, kuten useimmat opiskelijat. Matka oli raskas,
mutta hyvin opettavainen kokemus. Koen oppineeni kahden vuorokauden
aikana usean viikon edesta. Sen lisdksi, ettd matkalla opiskellaan monipuo-
lisesti liiketoiminnan kehittamista, se pakottaa myOs haastamaan itsensa
ja ylittdmaan oman mukavuusalueensa. Tyoskentely on hyvin intensiivista
ja etenkin ryhmatyotaitoja testataan tosissaan. Omakohtaisen kokemuk-
sen perusteella olen sitd mieltd, etta se juuri onkin matkan parasta antia.
Tiedot ehka unohtuvat nopeasti, mutta itsensa ylittamisen, onnistumisen
ja oivaltamisen tunteet sdilyvat mielessd ja kantavat pitkdlle tulevaisuu-
teen. Puhumattakaan unohtumattomasta kokemuksesta ylipaataan.



Minulle tarjottiin Himeen ammattikorkeakoululta mahdollisuutta tehda
opinndytetyd Amazing Business Trainiin liittyen. Tartuin tilaisuuteen, silla
tutkijana sain melko vapaat kddet aihealueen tutkimiseen, joten sain rajata
aihealueen oman kiinnostuksen mukaan. Koen mygs, ettd omasta osallis-
tumisestani kyseiselle matkalle on ehdottomasti hyotya taman tutkimuk-
sen teossa. Amazing Business Train on erilainen oppimiskokemus, joka
avautuu taysin vasta, kun sen on itse kokenut.

1.1 Paakasitteet ja tyon rakenne

Kyseessa on tutkimuksellinen opinnaytetyd. Opinnaytetyohon sisaltyy joh-
danto, aiempien tutkimusten tarkastelua, teoreettinen viitekehys, tutki-
muksen kuvaus, tulokset ja niiden tarkastelu seka johtopaatokset ja poh-
dinta. Tama tutkimus toteutetaan laadullisena tutkimuksena. Osaan tutki-
muskysymyksista on kaytetty myds maarallista analysointia, jolla on pyritty
saamaan kattavampi kokonaiskuva tutkimusaineistosta.

Tutkimusaineisto koostuu Amazing Business Train -koulutukseen osallistu-
neiden opiskelijoiden haastatteluista. Tassa tutkimuksessa on analysoitu
yhteensa 34 haastattelua. Haastattelut on toteutettu teemahaastatteluina
Hameen ammattikorkeakoulun jarjestamalla liiketalouden koulutusohjel-
man Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menetelmien -kurssilla, johon on
osallistunut seka paiva- ettd monimuoto-opiskelijoita. Haastattelut on to-
teutettu kevaalla 2016. Tutkimusaineiston tarkempi kuvaus on luvussa 7.3.

Taman tutkimuksen padkasitteet ovat yrittdjyys, yrittdjyyskasvatus,
asenne ja koulutuksen vaikuttavuus. Alla on kuvattu lyhyesti paakasittei-
den sisdlto lukemisen helpottamiseksi.

Yrittdjyys

Hyvin yleinen tapa tarkastella yrittdjyyttd on jako sisdiseen ja ulkoiseen
yrittdjyyteen. Sisdisella yrittajyydella tarkoitetaan yrittdjamaista ajattelu-,
toiminta- ja suhtautumistapaa, jossa henkilo tyoskentelee osana muuta
tyoyhteisoa ja ulkoisella yrittajyydella viitataan oman yrityksen perustami-
seen (Koiranen & Pohjansaari 1994, 17; Koiranen 1993, 62).

Yrittajyyskasvatus

Yrittajyyskasvatus pitda sisallaan kaikki sellaiset opetusmuodot, joilla edis-
tetdan yrittajyyshenkea, yrittdjan taitoja ja yrittajyytta, vaikka tavoitteena
ei olisikaan ulkoinen yrittajyys (Euroopan komissio 2014, 7; ks. myos Risti-
maki 2004, 26).

Asenne

Asenteet ovat positiivisia tai negatiivisia uskomuksia ja tunteita jotakin ih-
mistd, asiaa tai muuta objektia kohtaan (Himberg & Jauhiainen 1998, 37;
ks. myos Helkama ym. 2015, 190).



Koulutuksen vaikuttavuus

Koulutuksen vaikuttavuudella tarkoitetaan usein tavoitteellista toimintaa,
jonka onnistumista mitataan sille annettujen tavoitteiden ja tehtavien
kautta (Raivola ym. 2000, 12; Tenhula 2007, 13).

1.2 Tutkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja aiheen rajaus

Tyon tavoitteena on selvittdd Amazing Business Train -koulutuksen vaikut-
tavuutta siihen osallistuneiden opiskelijoiden subjektiivisesta nakokul-
masta. Tutkimuksessa selvitetdan, mita osallistujat kokevat oppineensa
yrittdjyydesta ja miten he kokevat koulutuksen vaikuttaneen heidan koet-
tuihin yrittajyysvalmiuksiin. Lisaksi tarkastellaan, onko koulutuksella ollut
vaikutusta osallistujien asenteisiin yrittajyytta kohtaan ja onko se edistanyt
yrittdjyytta aikomusten ja uuden liiketoiminnan kautta.

Tassa tutkimuksessa pyritddan vastaamaan seuraaviin tutkimuskysymyk-
siin:

— Mita osallistujat kokevat oppineensa yrittdjyydesta Amazing Business
Trainilla?

— Miten osallistujien asenteet yrittajyytta kohtaan ja koetut yrittajyys-
valmiudet ovat kehittyneet Amazing Business Trainin myota?

— Miten osallistujien yrittdjyysaikomukset ja matkan aikana kehittamat
liikeideat ovat edistyneet matkan jalkeen ja onko Amazing Business
Train osaltaan edistanyt yrittajyytta?

— Millainen on ollut Amazing Business Train -koulutuksen vaikuttavuus
edelld mainittujen osa-alueiden nakdékulmasta?

Haastattelumateriaali sisdltaa runsaasti tietoa myds matkan aikana opi-
tuista tiedollisista valmiuksista. Vastaajilta on kysytty muun muassa liike-
toiminnan kehittamisen tyokalujen kayttamisesta ja niiden koetusta hyo-
dyllisyydesta. Liiketoiminnan kehittdmisen menetelmia koskeva tutkimus-
tieto on kuitenkin rajattu taman tutkimuksen ulkopuolelle. Tutkimusongel-
missa paadyttiin tutkimaan ylla mainittuja tutkimusongelmia siitd syysta,
ettd [ahdeaineistoissa nousi esiin sisdisen yrittdjyyden ja yrittdjamaisen toi-
minnan edistaminen yrittdjyyskasvatuksen tarkeimpana tavoitteena, ei
niinkaan ulkoisen yrittdajyyden vahvistaminen ja siihen liittyvien tydkalujen
hallinta. Valitulla aiherajauksella koetaan olevan enemman tutkimuksel-
lista painoarvoa, kuin ulkoista yrittajyytta koskevien tyokalujen menetel-
mia koskevalla osaamisella.

1.3 Toimeksiantajan esittely

Taman opinndytetyon toimeksiantajana on Himeen ammattikorkeakoulu,
jonka toimipisteet sijaitsevat Kanta-Hameessa ja Etela-Pirkanmaalla. Ha-
meen ammattikorkeakoulussa on noin 7200 opiskelijaa ja henkilost6a noin
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625. Se tarjoaa koulutusta kuudella eri koulutusalalla ja 32 eri koulutusoh-
jelmaa. Himeen ammattikorkeakoulussa on mahdollisuus opiskella AMK-
tutkinto, ylempi AMK-tutkinto, ammatillista opettajankoulutusta, lisa- ja
taydennyskoulutusta ja avoimia ammattikorkeakoulun opintoja. Oppilai-
tos tekee tiiviisti yhteisty6ta elinkeinoelaman ja yritysten kanssa muun
muassa kehitysprojektien ja tutkimusten kautta. Sen tavoitteena on
omalta osaltaan pyrkida edistamaan innovaatio- ja yritystoimintaa seka
tuottaa laadukasta tietoa. (Himeen ammattikorkeakoulu. Tietoa Ham-
kista. n.d.)

1.4 Amazing Business Train -koulutus

Amazing Business Train -koulutus on Himeen ammattikorkeakoulun kehit-
tama konsepti, jonka tarkoituksena on syventaa opiskelijoiden osaamista
ja tietamysta yrittdjyyden ja liiketoiminnan kehittdmisen osa-alueilla.
Opintojaksolle osallistuu opiskelijoita eri koulutusohjelmista ja ohjaajina
matkalla on Himeen ammattikorkeakoulun valmentajatiimi. Oppiminen
tapahtuu paaosin junassa, kahden vuorokauden mittaisella matkalla. Opis-
kelijat tyoskentelevat ryhmissa ja kehittavat liikeideoitaan annettujen teh-
tavien ja saamansa ohjauksen avulla. Tavoitteena on luoda liikeideasta lii-
ketoimintamalli ja samalla opiskelijat kerryttavat myos opintopisteita. Li-
saksi opiskelijat tapaavat eri alojen asiantuntijoita ja rakentavat matkan ai-
kana omia verkostojaan. (Hanka 2016.) Syksylla 2018 jarjestetdaan yhdek-
sds Amazing Business Train -matka (Hameen ammattikorkeakoulu n.d.
Amazing Business Train). Liitteessa 1 on esite syyslukukauden 2013 Ama-
zing Business Train -koulutuksesta.

Matkan tarkoituksena on tarjota opiskelijoille konkreettinen ja innovatiivi-
nen oppimiskokemus yrittdjyydesta, jota perinteisen luokkahuoneessa ta-
pahtuvan opetuksen kautta on haasteellista luoda. Matkan aikana opitaan
liilketoiminnan kehittamiseen ja yrittajyyteen liittyvia kdytannon taitoja ja
samalla vahvistetaan opiskelijan henkilokohtaisia yrittajamaisia valmiuk-
sia. Matkalla kokeillaan erilaisia liiketoiminnan kehittamisen tyokaluja, ku-
ten Business Model Canvasia ja harjoitellaan talouslaskelmien tekoa. Li-
saksi opiskelijat harjoittelevat myyntipuheen pitdmista pitchaamalla. Ama-
zing Business Trainin tarkoituksena on tarjota opiskelijoille konkreettisia
kokemuksia muun muassa riskinotosta, ryhmatyoskentelysta, epavarmuu-
desta tunteista ja heittdytymisestd mukaan johonkin uuteen. (Tuomela
2015, 18-21.) Amazing Business Trainin yrittajyyskasvatuksellisista tavoit-
teista on kerrottu tarkemmin luvussa 4.2.3.



2 AIEMPAA TUTKIMUSTIETOA

Tassa luvussa esitellaan aiempaa tutkimustietoa yrittajyyskasvatuksen vai-
kuttavuudesta ja kansainvalisia tutkimuksia, joissa verrataan suomalaisten
kasityksia yrittajyydesta muihin maihin. Yrittdjyyskasvatuksen vaikutta-
vuutta on tutkittu seka Suomessa etta ulkomailla eri nakdkulmista ja eri
koulutusasteilla. Tutkimustiedon keskendan vertaileminen on haastavaa,
silla yrittajyyskasvatuksen sisdlldissa ja toteutustavoissa on eroja. Lisaksi
tutkimukset eroavat aina jonkin verran toisistaan esimerkiksi tutkimuson-
gelmien tai toteutustavan valinnoilla. Tutkimukset sisaltavat osin hyvin
laaja-alaisesti tietoa, mutta tahan on pyritty valitsemaan sellaisia huomi-
oita, joilla on merkitysta taman tutkimuksen kannalta.

2.1 Suomalaisten yrittajyysmielikuvat globaaleissa tutkimuksissa

Vuonna 2017 julkaistun globaalin GEM-tutkimuksen mukaan yrittajyys on
kasvamassa maailmanlaajuisesti ja keskimaarin 42 % tyoikaisista aikuisista
nakee yrittdjyyden mahdollisena uravaihtona globaalisella tasolla. Tutki-
mus on toteutettu vuonna 2016 ja siind on ollut mukana yhteensa yli 60
maata. Vastaajat ovat idltdaan 18-64 -vuotiaita. (Global Entrepreneurship
Research Association 2017, 8.) Suomalaisista noin 40,3 % pitaa yrittajyytta
hyvana uravaihtona. Suomen sijoitus vertailussa on 59/61, eli Suomi sijoit-
tuu vertailussa lahes viimeiseksi. GEM -tutkimuksen mukaan reilu kolmas-
osa (35,8 %) suomalaisista on sitda mieltd, etta heilld on yrittdjyyteen tarvit-
tavia taitoja ja tietoja. My0s tdssa vertailussa Suomi sijoittuu hantdapaahan,
silla Suomen sijoitus on 57/64. Epdonnistumisen pelkoa, joka vaikuttaa hei-
kentdvasti yritystoiminnan aloittamiseen, kokee 37,6 % suomalaisista (si-
joitus 29/64). Yrittajyysintentioita on noin 10,4 %:lla suomalaisista. (Global
Entrepreneurship Research Association 2017, 57.) Tutkimuksen mukaan
6,7 % 18-64 -vuotiaista suomalaisista on aloittamassa tai juuri aloittanut
yritystoiminnan (42 kuukauden sisalld). Euroopan keskiarvo 8,4 %. (Global
Entrepreneurship Research Association 2017, 116.)

Euroopan komission Flash Eurobarometer Entrepreneurship in the EU

and beyond -raportissa selvitettiin Euroopan sisdista alhaista yrittdjyyden
kehitysta ja mitka tekijat edesauttavat yrittajaksi ryhtymista. Tutkimus on
toteutettu vuonna 2009 ja siinad on ollut mukana yhteensa 36 maata, joista
27 Euroopan Unionin jasenvaltiota. Tutkimusta varten on haastateltu yli
26 000 satunnaisesti valittua, yli 15 -vuotiasta vastaajaa. (European Com-
mission 2010, 4.) Tutkimuksessa selvitettiin muun muassa, miten vastaajat
kokivat koulutuksen lisdavan yrittdjyyden vetovoimaisuutta. Tutkimuk-
sessa on kaytetty 5-portaista asteikkoa, joista vastaajat ovat valinneet
vaihtoehdon: Strongly agree / Agree / Disagree /Strongly disagree /
DK/NA). Tutkimuksen mukaan vain 9 % suomalaisista vastaajista on ollut
tdysin samaa mielta (Strongly Agree), etta koulutus on tarjonnut yrittdjyy-
dessa vaadittavia tietoja ja taitoja, 37 % vastaajista on ollut samaa mielta
(Agree). Kiinnostavia tutkimustuloksia on saatu koulutuksen vaikutuksesta



kiinnostukseen yrittdjyytta kohtaan: 6 % suomalaisista vastaajista on ollut
tdysin samaa mieltd, etta koulutus on lisannyt kiinnostusta yrittajyytta koh-
taan, 21 % samaa mieltd. Perati 52 % on ollut eri mieltd ja 14 % tdysin eri
mieltd. (European Commission 2010, 100-101.)

Flash Eurobarometer Entrepreneurship in the EU and beyond -tutkimuk-
sessa on selvitetty myos vastaajien mielikuvia yrittajyydesta vastaamalla
em. asteikon mukaan yrittajyytta koskeviin vaittamiin. Suomalaisista vas-
taajista lahes kaikki (97%) ovat olleet taysin samaa mielta tai samaa mielta
siita, etta yrittajat luovat tyopaikkoja. Yhta vahva tulos on saatu myos vait-
tamasta, etta yrittajat luovat uusia tuotteita ja palveluja, jotka hyodyttavat
kaikkia. Vahan yli 20 % suomalaisista vastaajista on ollut tdysin samaa
mieltd tai samaa mielta siitd vaittamasta, jonka mukaan yrittdjat ajattele-
vat vain omaa lompakkoaan. (European Commission 2010, 25-27.)

2.2 Yrittajyyskasvatuksen vaikuttavuus tutkimuskohteena Suomessa

Tuoretta tutkimustietoa edustaa Kansallisen koulutuksen arviointikeskus
Karvin korkeakouluille vuonna 2017 teettama kysely, jossa on selvitetty
yrittdjyys- ja innovaatiotoimintaa korkeakouluissa. Kyselyn kohderyhmana
ovat olleet kaikki perustutkinto-opiskelijat Suomen ammattikorkeakou-
luista ja yliopistoista. Kyselyyn on vastannut yli 2400 opiskelijaa yhteensa
38 Suomen korkeakoulusta. Tulosten mukaan 80 % vastaajista on ilmoitta-
nut korkeakoulujen tarjoavan yrittajyys- tai innovaatio-opintoja ja 40 %
vastaajista on suorittanut kyseisid opintoja. Kyselyn mukaan yli puolet vas-
taajista piti yrittajyytta kiinnostavana uravaihtoehtona ja kolmasosa on il-
moittanut, ettei aio ryhtya yrittdjaksi. Lisaksi neljasosa opiskelijoista ko-
kee, ettd kiinnostus yrittajyytta kohtaan on kasvanut koulutuksen aikana.
Positiiviseen suhtautumiseen yrittdjyytta kohtaan on todettu vaikuttavan
myos opiskelijan yrittajyystoimintaan osallistuminen. Yrittdjyysopinnoilla
koettiin myds olleen paaosin positiivinen vaikutus yrittdjyysominaisuuk-
sien kehittymiseen. Yrittdjyysominaisuuksien kohdalla positiivinen kehit-
tyminen nakyi etenkin niiden opiskelijoiden kohdalla, jotka kokivat yritta-
jyyden houkuttelevana. (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2018, 6-
9.)

Johansen on laatinut vuonna 2018 ICEE -tutkimusraportin NY Vuosi -yritta-
jana -konseptin tuloksista Suomen osalta, joka kulkee projektinimella In-
novation Cluster for Entrepreneur Ship Education. Kenttatutkimuksessa on
ollut mukana viisi maata, mukaan lukien Suomi. Suomesta tutkimukseen
osallistui viisi toisen asteen oppilaitosta ja 2 200 suomalaista. Vastaajien
joukossa on ollut sekd opettajia, oppilaita ettd muita hankkeeseen liitty-
neita toimijoita. Kokeilun aikana opiskelijat harjoittelivat kdaytannon yritta-
jyytta perustamiensa miniyritysten kautta. (Johansen 2018, 7.) Oppilaiden
tuloksia on vertailtu NY Vuosi Yrittajana -hankkeen aktiivisuuden perus-
teella siten, etta tutkimuksessa on maaritelty kolme aktiivisuusryhmaa:
korkea ja matala osallistumisaste sekd ei osallistunut ko. hankkeeseen.



ICEE- tutkimusraportin mukaan kokeilu on kehittanyt yksilétason ominai-
suuksia. Korkean aktiivisuustason oppilaat menestyivat paremmin projek-
tinhallinnan, luovuuden, itseluottamuksen ja ryhmatyo6taitojen osa-alu-
eilla kuin matalan tai ei osallistunut -kategorioiden oppilaat. Sen sijaan mi-
tattaessa yrittdjyyden koettua vetovoimaa ja yrittdjyysaikomuksia, ei ha-
vaittu merkittavia eroja kolmen aktiivisuusryhman valilla. Raportin mu-
kaan tata selittanee osaltaan se, etta suomalaisnuorten yrittajyysintentiot
ovat jo valmiiksi korkeat ja nuorten opiskelut jatkuvat viela hankkeen jal-
keen. (Johansen 2018, 10-12.)

Romer-Paakkanen pohtii artikkelissaan korkeakouluopiskelijoiden kasityk-
sia yrittajyydesta. Artikkeli pohjautuu vuonna 2003 tehtyihin Focus-group
-haastatteluihin Maaseutuyrittdjyyden uudet tuulet -opintojakson opiske-
lijoille Helsingin yliopiston taloustieteen laitoksella. Tutkimuksessa on sel-
vitetty muun muassa miten opiskelijat kokevat yrittdajyyden suhteessa
muuhun tyéhén ja mitka ovat suurimmat esteet yrittajaksi ryhtymiseen.
Tutkimuksen keskeinen huomio on, etta opiskelijoiden taustat vaikuttavat
merkittavasti heidan kasityksiin yrittdajyydesta. Ne opiskelijat, joiden lahi-
piirissa on kokemusta yrittdjyydesta, suhtautuivat myénteisemmin ja rea-
listisemmin yrittdjyyteen kuin ne, joiden lahipiirissa ei ollut yrittdjyyskoke-
muksia. Lisdksi suhtautumiseen vaikuttivat opiskelijoiden omat tulevaisuu-
densuunnitelmat ja oman koulutuksen tarjoamat mahdollisuudet. Jotkut
opiskelijat pitivat yrittdjyyttd itsestdadn selvana uravaihtoehtona ja osalle
se on ollut taysin mahdoton ajatus. Opiskelijoille toteutetuissa ryhmahaas-
tatteluissa ilmeni my0s, etta yrittdjyysopinnot ovat joidenkin oppilaiden
kohdalla vaikuttaneet positiivisesti yrittajyyden koettuun vetovoimaisuu-
teen yhtena uravaihtoehtona. (Rémer-Paakkanen 2007, 172-193.)

Laurea ammattikorkeakoulun tutkimuksessa Nuorten yrittdjyysintoa Uu-
dellamaalla selvitettiin uusimaalaisten nuorten yrittajyyshalukkuutta ja
asenteita yrittdjyytta kohtaan seka yrittdjyyskasvatusta ja EER 2012 -yrit-
tajyysvuoden vaikuttavuutta. Tutkimus on kohdistunut uusimaalaisiin toi-
sen asteen opiskelijoihin. Tutkimus on ollut osa Nuorten yrittdjyyden edis-
tdminen Uudellamaalla EER 2012 -hanketta ja hankkeen tiimoilta on jarjes-
tetty opiskelijoille erilaisia yrittdjyyden edistamiseen tahtaavia toimia.
(Rantanen, Rantanen, Vuorinen, Jarveldinen & Lehtola 2013, 7-8.) Tulosten
perusteella todetaan, ettda nuorten yrittdjyyshalukkuus on kasvanut vuo-
den 2012 aikana, mutta todetaan, etta yksiselitteisen yhteyden toteami-
nen on hankalaa, silla my6s muut tekijat ovat voineet vaikuttaa yritta-
jyyshalukkuuden positiiviseen kehitykseen. Tutkimuksessa verrataan tasta
tutkimuksesta saatuja tuloksia muihin vastaaviin tuloksiin, esimerkiksi yrit-
tajyysaikomuksen osalta ja tutkimuksessa todetaan, ettd uusimaalaisten
nuorten yrittdjyyshalukkuus on mahdollisesti keskimaarin korkeampi kuin
suomalaisen aikuisvaestdn keskuudessa. Tutkimustuloksia ei kuitenkaan
voida taysin pitaa vertailukelpoisina esimerkiksi eri mittaustapojen vuoksi.
Mielenkiintoinen huomio on se, etta tutkimuksessa ei |6ydetty merkitta-
vaa yhteytta positiivisen yrittdjyysasenteen ja yrittdjyysintention valilla.
(Rantanen ym. 2013, 63-65.) Tulosten mukaan nuorten yrittdjyysasenteet



olivat padosin positiivisia. Vastaajille on esitetty yrittdjyytta koskevia seka
myonteisia etta kriittisid vaittamia. Valtaosa vastaajista (yli 60 %) on ollut
samaa mieltd vaittamista, joiden mukaan ”yrittdjat ovat tyypillisesti vas-
tuuntuntoisia ja ahkeria” ja ”yrittajien tyo on arvokasta koko yhteiskunnan
kannalta”. Osallistujille on esitetty myods kriittisia vaittamia yrittajyyteen
liittyen. Lahes kolmasosa vastaajista on ollut samaa mielta vaittamasta,
jonka mukaan "monet yrittdjat ovat rahanhimoisia keinottelijoita”. Lahes
puolet vastaajista (43,8 %) on ollut samaa mielta, etta ”yrittdjana menes-
tyminen edellyttaa itsekkyyttda”. Vain pieni osa (noin 15 %) on kuitenkin
sitd mielta, etta "yrittajat kayttavat haikdilemattomasti muita hyvakseen”.
(Rantanen ym. 2013, 46-47.)

Seindjoen ammattikorkeakoulun julkaisussa vuodelta 2014 on tutkittu
muun muassa opiskelijoiden yrittajyysaikomuksia, yrittajyysaikomusten
muutoksia ja ndihin vaikuttavia tekijoita koulutuksen aikana ammattikor-
keakoulu- ja toisen asteen opiskelijoiden keskuudessa Suomessa (Joensuu,
Varamaki, Viljamaa, Heikkila & Katajavirta 2014, 13.) Tutkimuksessa on ol-
lut mukana yhteensa 12 ammattikorkeakoulua, kolme toisen asteen oppi-
laitosta ja kuusi ulkomaista korkeakoulua. Tutkimukset on toteutettu vuo-
sina 2008-2013. (Joensuu ym. 2014, 27-28.) Tutkimuksen yhteenvedossa
todetaan, ettd opiskelijoiden yrittdjyysaikomukset olivat korkeammat
opiskelujen ensimmaiselld vuosikurssilla kuin myohemmilla vuosikurs-
seilla, eli yrittajyysaikomukset ovat laskeneet opintojen edetessa. Ammat-
tikorkeakouluopiskelijoilla merkittavin tekija yrittajyysaikomuksen tasoon
oli asenne yrittajyytta kohtaan. (Joensuu ym. 2014, 131-132.) Tutkimuksen
mukaan ammattikorkeakouluopiskelijoilla parhaiten kayttaytymista eli yri-
tyksen perustamista ennustava tekija oli yrittdjamaisyys ja toiseksi oma
pystyvyysuskomus. Asenteet ja ldhiympariston tuki eivat selittdneet kayt-
taytymista. (Joensuu ym. 2014, 133.) Yrittdjyysaikomusten lisdksi myds
oma pystyvyysuskomus ja asenteet yrittajyytta kohtaan olivat kehittyneet
padsdantoisesti negatiiviseen suuntaan ammattikorkeakouluopiskelijoilla
(Joensuu ym. 2014, 134). Ammattikorkeakoulujen vastaajista 73 % oli osal-
listunut yrittajyysopetukseen. Siitd huolimatta, ettd yrittdjyysaikomukset
laskevat yleisesti ottaen kaikkien vastaajien kohdalla opintojen edetessa,
tutkimuksessa todetaan, etta yrittajyysaikomukset sailyvat kuitenkin kor-
keammalla tasolla niiden opiskelijoiden keskuudessa, jotka ovat osallistu-
neet yrittdjyysopetukseen. Asenteiden kohdalla on saatu samanlaisia tu-
loksia. Asenteet kehittyivat negatiiviseen suuntaan seka yrittajyysopetuk-
seen osallistuneilla, etta ei-osallistuneilla. Lasku on kuitenkin ollut selkeasti
suurempi niilla opiskelijoilla, jotka eivat ole osallistuneet yrittajyysopetuk-
seen. (Joensuu ym. 2014, 88-89.)

Ammattikorkeakoulutuksen aikaisia yrittajyysintentioiden muutoksia Suo-
messa on tutkinut muun muassa Pihkala vuonna 2008. Tutkimuksessa on
ollut mukana opiskelijoita kahdesta ammattikorkeakoulusta, viidesta eri
koulutusohjelmasta ja tutkimus on toteutettu toistomitattuna kyselyna ja
fokusryhmahaastatteluina. Tutkimuksessa mukana olleille opiskelijoille on
tehty kysely vuosina 2000 ja 2003-2004. Tutkimuksen paakysymyksena oli,



vaikuttavatko ammattikorkeakoulutuksen aikaiset yrittdjyysopinnot opis-
kelijoiden yrittajyysintentioihin. (Pihkala 2008, 8-9.) Tutkimuksen yhteen-
vedossa todetaan, etta yrittdjyyskoulutukseen osallistuminen on vaikutta-
nut padsaantoisesti negatiivisesti yksilon omiin yrittajyyskykyihin luottami-
sessa, eli vastaajat ovat kokeneet epavarmuuden lisddantyneen koulutuk-
sen myotad. Ne opiskelijat, joilla oli omaa yritystoimintaa opiskelujen ai-
kana, olivat sen sijaan saaneet vahvistusta yrittdajaopinnoista. Opintojen ai-
kana syntyneet mielikuvat yrittajyydesta ovat olleet padosin positiivisia,
mutta myos painvastaisia tutkimustuloksia tuli esiin. (Pihkala 2008, 104-
106). Tutkimustulokset osoittavat, ettd opiskelijoiden yrittdjyysintentiot
ovat olleet pysyvia opintojen ajan ja yrittajyyskiinnostukseen liittyvat kasi-
tykset ovat kehittyneet jopa kielteisimmiksi loppua kohti, joskin yksilota-
solla ilmeni tuloksia molempiin suuntiin. Taustamuuttujilla, kuten suku-
puolella tai oppilaitoksella, ei havaittu merkittavaa vaikutusta. Sen sijaan
ajallisesti mitattuna loytyi jonkin verran muutoksia yksilétasolla, seka po-
sitiiviseen ettda negatiiviseen suuntaan. Esimerkiksi nuorten into ryhtya
yrittdjaksi nayttaa kehittyneen negatiiviseen suuntaan opintojen loppu-
puolella. (Pihkala 2008, 103.)

Koulutuksen ja yrittajaksi ryhtymisen valisen todellisen yhteyden selvitta-
minen on hankalaa. Yrittdjyysprosessi, eli yrittdjaksi ryhtyminen, saattaa
kestaa useita vuosia, jopa vuosikymmenia. Tasta syysta useat tutkimukset
ovatkin keskittyneet tutkimaan yrittdjyysaikomuksia. Tama mittaustapa ei
myoskaan ole taysin yksiselitteinen, silla henkildo voi paatya yrittajaksi
my0s sattuman kautta, vaikka hanella ei olisi ollut aiempaa kiinnostusta
yrittdjyytta kohtaan. (Hytti, Stenholm, Heinonen & Seikkula-Leino 2011,
70-71.)
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3 YRITTAJYYS

Tassa luvussa tarkastellaan yrittdjyyden kasitetta eri nakokulmista ja yrit-
tajyyteen liitettyja ominaisuuksia. Yrittdjyyden kasite saa erilaisia ulottu-
vuuksia riippuen tarkastelunakokulmasta. Hyvin yleinen tapa tarkastella
yrittdjyytta on jako sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen. Sisaisella yrittajyy-
della tarkoitetaan yrittajamaista ajattelu-, toiminta-, ja suhtautumistapaa,
jossa henkil6 tyoskentelee osana muuta tydyhteis6a ja ulkoisella yrittajyy-
delld viitataan oman yrityksen perustamiseen (Koiranen & Pohjansaari
1994, 17; Koiranen 1993, 62). Tassa tutkimuksessa tarkastellaan molempia
nakokulmia, silla myos esimerkiksi opetussuunnitelmissa yrittajyyskasva-
tuksen tavoitteisiin on kirjattu seka sisdisen etta ulkoisen yrittajyyden edis-
tamiseen tahtaadvia toimia. Kasitetta voidaan tarkastella myds julkisten ta-
hojen maaritelmien kautta, joista joitakin, taman tutkimuksen kannalta
keskeisid, on huomioitu myods tassa luvussa. Yrittajyyden kasitetta voidaan
tarkastella myos tutkimalla yrittajyyteen ja yrittdjiin liitettyja erityispiir-
teitd, joita kuvataan luvussa 3.1.3.

3.1 Yrittdjyys kasitteena

Yrittdjyyden maaritelma ei ole yksiselitteinen ja se riippuu jonkin verran
myo0s siitd, missa kontekstissa kasitetta kaytetaan. Yrittajyytta voidaan tar-
kastella yksilon, organisaation ja yhteiskunnan nakdkulmasta. Yrittdjyyden
kasitetta on tutkittu ainakin taloustieteissa 1700-luvulta asti ja se on muo-
vautunut aikojen saatossa vastaamaan sen hetkista tilannetta ja tieta-
mysta, riippuen siitd, minka tieteenalan nakdkulmasta kasitetta halutaan
tarkastella. Yrittdjyytta on selitetty vuoroin prosessina ja vuoroin ilmiona.
Nakokulmasta riippumatta yrittdjyyteen vahvasti liitettyja ominaisuuksia
ovat innovatiivisuus, ennakointi ja riskinotto. (Heinonen & Vento-Vierikko
2002, 31.) Ristimaen mukaan yrittajyytta maarittavia tekijoita ovat innova-
tiivisuuden ja riskienhallinnan lisaksi toiminnan katalysaattorina toimimi-
nen ja osin myds omistuksellisuus, jonka ei tosin yksindan voida katsoa
madarittavan yrittajyytta (Ristimaki 2004, 24). 1980-luvulle tultaessa yritta-
jyyden kasite laajentui merkittavasti, kun perinteisen omistajuuteen pe-
rustuvan eli ulkoisen yrittdjyyden kasitteen rinnalle syntyi sisaisen yritta-
jyyden kasite (Heinonen & Vento-Vierikko 2002, 31). Suomessa sisdisen
yrittdjyyden kasite nousi esille etenkin 1990-luvun taloudellisten ongel-
mien myo6ta, jolloin haettiin ratkaisuja laman aiheuttamiin vaikeuksiin
(Heinonen & Vento-Vierikko 2002, 28).

Yrittdjyyden ja yrittdjan kasitetta on pyritty selvittdmaan tutkimalla siihen
liittyvien sanojen ja kasitteiden merkityksia, joista tdhan tutkimukseen on
tuotu joitakin. Yrittdja-sanan englanninkielinen vastine on entrepreneur,
joka suomennettuna tarkoittaa uudistajaa ja tilaisuuteen tarttujaa. lImaisu
viittaa vahvasti tulevaisuuteen, eli vasta tapahtumassa ja suunnitteilla ole-
vaan asiaan. Suomenkielinen termi yrittdja on puolestaan johdettu ver-
bista yrittaa, joka mielletdan aktiiviseksi toiminnaksi. (Ristimaki 2004, 17.)
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Myds Koiranen ja Peltonen pyrkivat selventamaan yrittdjyyden kasitetta
rinnastamalla sita sen eri sanamuotoihin: esimerkiksi “yrittelidisyys” viittaa
ahkeruuteen ja tarmokkuuteen, "yrittdmaton” taasen yhdistetdan laiskaan
henkiloon. Kasitteelle “yritys” on muodostunut useita merkityksia ja se voi
tarkoittaa asiayhteydesta riippuen esimerkiksi toimintaa tai tekoa ja siihen
voidaan liittdd onnistumisen ja epaonnistumisen mahdollisuus. (Koiranen
& Peltonen 1995, 20-22.) Vastaavia esimerkkeja on kirjallisuudessa useita.
Naiden kaannosten ja sanojen merkitysten avulla voidaan kuitenkin jo hah-
mottaa useita yrittdjyyteen liitettyja ominaisuuksia, kuten ahkeruus ja ris-
kinotto seka innovatiivinen ja tulevaisuuspainotteinen toiminta.

Monet julkiset tahot ovat myds maaritelleet yrittajyyden kasitteen. Euroo-
pan komission julkaisemassa Vihredssa kirjassa tarkastellaan yrittajyytta
lilketoiminnallisesta ndkokulmasta. Julkaisussa todetaan kuitenkin, etta
yrittdjyytta esiintyy erilaisissa yhteyksissa, myoés muissa kuin taloudelli-
sissa. Yrittdjyys kuvataan monitahoisena ilmiéna, jota ilmenee kaikilla lii-
ketoiminnan aloilla. Vihrean kirjan mukaan yrittajyys on ennen kaikkea yk-
silon toimintaa ohjaava ajattelutapa, johon kuuluu “yksilén motivaatio ja
kyky tunnistaa ja pyrkia toteuttamaan mahdollisuus, joko yksin tai osana
organisaatiota, tarkoituksena luoda uutta arvoa tai taloudellista menes-
tysta”. Muita yrittdjyyteen liittyvia piirteita ovat esimerkiksi riskinottokyky,
itsendisyys, luovuus ja innovatiivisuus. (Euroopan komissio 2003.)

Opetus- ja kulttuuriministerion maaritelma on hyvin samankaltainen kuin
Euroopan komission. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisussa Yrittajyys-
linjaukset koulutukseen yrittdjyys ja yrittdjamaisyys maaritelldan opitta-
vissa oleviksi taidoiksi. Linjauksen mukaan "yrittdjyys on mahdollisuuksien
havainnointia ja niihin tarttumista seka kykya muuttaa ideat sellaiseksi toi-
minnaksi, joka tuottaa taloudellista, kulttuurista, sosiaalista tai yhteiskun-
nallista arvoa”. Muita yrittdjyyteen liitettyja ominaisuuksia ovat linjauksen
mukaan esimerkiksi luovuus, innovaatio- ja riskinhallintakyky, vastuulli-
suus ja tavoitesuuntautunut toiminta. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2017, 3.)

Ristimden mukaan yrittajamaiseksi maaritellyn toiminnan perusteet muo-
dostuvat kolmesta osa-alueesta: innovatiivisuus, riskit ja riskienhallinta
seka toiminnan katalysaattorina toimiminen. Innovatiivisuutta voi olla mo-
nenlaista ja se voi kohdistua esimerkiksi uuden tuotteen, palvelun tai pro-
sessin kehittamiseen. Sen voidaan ajatella liittyvan mihin tahansa inhimil-
liseen toimintaan etenkin prosessien tai toimintatapojen osalta. Riskit ja
riskienhallinta liittyvat oleellisesti yritystoimintaan ja yrittamiseen. Riskit
eivat rajoitu vain taloudellisiin riskeihin, vaan yrittajyyteen liittyy my&s psy-
kologisia ja sosiaalisia riskeja. Toiminnan katalysaattorina toimiminen ku-
vastaa yrittdjan tarvetta verkostoitumiseen. Ulkoisessa yrittajyydessa talla
viitataan siihen, etta yrittdjan on valttamatonta 16ytaa esimerkiksi yhteis-
tyokumppaneita. (Ristimaki 2004, 27-33.)
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3.1.1 Ulkoinen yrittdjyys

Ulkoisella yrittajyydella tarkoitetaan omistajayrittdjyyttd, jossa yrittajalla
on kokonaisvastuu yrityksesta ja yritystoiminnan riskeistd. Taman myota
henkil6lla on myos paatosvaltaa ja haneltd edellytetdadn johtamista. (Koi-
ranen 1993, 62.) Ulkoiseksi yrittdjaksi voi paatya eri tavoin, useimmin uu-
den yrityksen perustamisen kautta. Muita tapoja ovat esimerkiksi per-
heyrityksen jatkaminen sukupolven vaihdoksen seurauksena ja yritysostot.
(Koiranen 1993, 67.) Naissa tilanteissa yritystoiminta on jo aloitettu ja lah-
totilanne on siten valmiimpi kuin uutta yritysta perustettaessa. Tilastokes-
kuksen maaritelma vastannee virallisinta kasitysta ulkoisesta yrittajyy-
desta ja sen mukaan yrittdja on henkild, joka harjoittaa taloudellista toi-
mintaa omaan laskuun ja omalla vastuulla. Yrittajyyden ilmenemismuotoja
ovat tyonantajayrittadjyys ja yksindisyrittajyys seka yrittajaksi luetaan hen-
kilo, joka omistaa osakeyhtitsta yksin tai perheensa kanssa vahintaan puo-
let. (Tilastokeskus. Kasitteet. n.d.)

3.1.2 Sisdinen yrittajyys

Heinosen ja Vento-Vierikon mukaan sisdisen yrittajyyden termi syntyi ul-
koisen yrittajyyden kasitteen rinnalle 1980-luvulla Gifford Pinchotin (1985)
toimesta, jolloin silla kuvattiin sisaista yrittdjyytta suurissa organisaa-
tioissa. Sisdisen yrittdjyyden kasite on syntynyt organisaatioiden muutos-
tarpeesta. Keskeinen ajatus on, etta sisdinen yrittdja toimii organisaation
sisalla yrittajamaisesti. Sisdisen yrittdjyyden tunnusmerkkeja ovat esimer-
kiksi itsensa toteuttaminen tavoitteiden ja toiminnan kautta, vastuun kan-
taminen ja innovatiivinen tyontekotapa. Sisdista yrittdjaa kuvataan henki-
I6nd, joka toimii kuten ulkoinen yrittdja toteuttaessaan omia ideoitaan,
mutta han ei ole omistussuhteessa organisaatioon, jossa han tyoskentelee.

Omistussuhteen lisdksi muita eroja sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden kasit-
teiden valilla ovat esimerkiksi mahdollisuudet hallita toimintaymparistoa,
vastuu riskeista ja epdonnistumisista, johtamisvelvoite ja raportointivel-
vollisuus. Koska sisdinen yrittdja ei ole omistussuhteessa organisaatioon,
jossa han tyoskentelee, myos hdanen vastuunsa ovat pienemmat, liittyen
esimerkiksi paatoksentekoon ja yritystoiminnan riskeihin. Sisdinen yrittdja
on velvollinen myds raportoimaan tydstddn organisaation ylemmille ta-
hoille ja hanen toimintansa on rajatumpaa organisaation sisalla, kuin ulkoi-
sen yrittdjan. (Heinonen & Vento-Vierikko 2002, 33-35; ks. my0ds Koiranen
& Pohjansaari 1994, 33-34.)

3.1.3 Yrittdjamainen toiminta ja ominaisuudet

Yrittajamaiselld toimintatavalla tarkoitetaan niiden taitojen ja valmiuksien
omaksumista, joiden ajatellaan olevan yksilon kannalta hyodyllisia paitsi
yritystoiminnassa, myds muilla elaman osa-alueilla. Se pitda sisallaan yrit-
tdjamaisen asenteen ja yrittdjyyteen liitettyja kykyja ja ominaisuuksia.
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(Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2018, 3.) Yrittdjamaisia valmiuk-
sia ovat esimerkiksi ahkeruus, oma-aloitteisuus, sosiaaliset taidot, itseluot-
tamus, halu kehittya, luovuus, uskaliaisuus ja kyky tehda paatoksia. Nama
taidot ovat tarkeita paitsi yrittajyydessa, myos muilla elaman osa-alueilla.
(Suomen Yrittdjat n.d.)

Koiranen maarittelee yrittdjyyden ajattelu-, toiminta- ja suhtautumista-
vaksi tyon tekemiseen. Hanen mukaansa yrittdjyys on ennen kaikkea yksi-
I6tason ominaisuus, joka voi vahvistua ja/tai heikentya tyoyhteison tai ylei-
sen suhtautumisen vaikutuksesta. (Koiranen 1993, 62.) Koirasen mukaan
yrittdjyyteen liitettdavia ominaisuuksia ovat esimerkiksi muuntautumis-
kyky, innovatiivisuus, luovuus, tahto, kyky ja uskallus muutoksiin, jousta-
vuus, kehitysmyonteisyys ja muutosdynaamisuus (Koiranen 1993, 12).

Koirasen mukaan yrittdjaksi paadytaan useimmin omasta tahdosta, kuin
pakon edessa ja koska kyseessa on ajattelu- ja toimintatapa, ei yrittajyy-
teen voida pakottaa tai kdaskea. Hanen mukaansa yrittdja on visionaari,
jolla on tarve vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa ja toteuttaa omaa tahto-
aan. Yrittdjyyteen liittyy olennaisesti myos kyky ja halu kantaa vastuuta
seka ottaa riskeja. Yrittajyys vaatii myos pitkdjanteisyytta ja yrittaja on kiin-
nostunut seka lyhyen ettd pitkan tahtdaimen tuloksista. (Koiranen 1993, 65-
66.)

3.2 Yrittdjyyden kehittyminen

Yrittdjyyden kehittymisella tarkoitetaan sitd matkaa ja niita vaiheita, jotka
edeltavat yrittdjyytta ja niiden yksilovalmiuksien kehittymistd, joiden aja-
tellaan liittyvan yrittajyyteen. Kuten aiemmin tassa tutkimuksessa tuli ilmi,
yrittdjyyden kdsite on moniulotteinen. Yleistysten tekeminen ei ole siis tar-
koituksenmubkaista, vaikka yhteisia piirteitdkin on l6ydettavissa eri yritta-
jyyden muotojen kehittymisessa. Yrittajyyden vaiheiden kuvaus on otettu
osaksi tata tutkimusta, jotta saadaan ymmarrys siitd, mita vaiheita yritta-
jyyden edistamiseen, sen eri muodoissa, eri teorioiden mukaan liittyy. Tata
kautta on mahdollisuus saada kasitys siitd, missa vaiheessa ja miten yritta-
jyytta tai yrittelidisyyttd voidaan edistda koulutuksen avulla. Yrittajyytta
edeltavista vaiheista ja niiden kehittymisesta on esitetty lukuisia teorioita,
joiden kaikkien esittdaminen tassa tutkimuksessa on taysi mahdottomuus.

Ulkoisen yrittdjyyden edistamisesta osana korkeakouluopetusta on laa-
dittu Opetusministerion selvitys, jonka mukaan yrittajyytta voidaan edis-
taa yrittajyysintentioita vahvistamalla, joka realisoituakseen vaatii osaa-
mista. Toinen tapa on lahtea liikkeelle keksinndsta tai liikeideasta, jonka
todetaan voivan edistdaa nopeastikin yksilon yrittdjyysintentioita ja uuden
yritystoiminnan syntymista. Kolmantena vaihtoehtona nahdaan tutkimus-
tyon kautta tehty 16ydos, jolla on potentiaalia yritystoiminnassa. Lisaksi
korkeakoulujen tekema yritysyhteistyd voi vauhdittaa yritysten kasvua



14

korkeakoulujen tekeman tutkimus- ja selvitystyon kautta, jonka avulla |6y-
detddn avaimet yrityksen kasvun vauhdittamiseksi. (Opetusministerio
2009:10, 13.)

Koiranen lahestyy yrittdjyyteen valikoitumista Huuskosen (1992) kuvaa-
malla kaaviolla, jonka mukaan matka ulkoiseen yrittdjyyteen koostuu
nadista vaiheista:

Valikoitumisen portaat (omistajayrittdjyys)

|'| Yrittdjiksi ryhtyvat |

r| Yrittdjiksi aikovat |

|'| Yrittdjyyttd harkitsevat |

I'IYritt'éjyyd estd kiinnostuneet I

| Suuri yleisd I

Kuva 1. Valikoituminen omistajayrittajyyteen (Koiranen 1993, 36).

Naita vaiheita ja niiden kehittymista ei voida kuitenkaan kuvata tai ennus-
taa suoraviivaisesti, silla kyseessa voi olla vuosienkin mittainen prosessi,
jonka aikana suunnitelmat voivat muuttua (Koiranen 1993, 37). Portaat ku-
vastavat kuitenkin matkaa yrittajyyteen, jossa lahtokohtaisesti kaikkien
ajatellaan olevan potentiaalisia yrittajia. Matka yrittajaksi alkaa kiinnostuk-
sesta yrittdjyytta kohtaan, jonka jalkeen yksil6 mahdollisesti alkaa harkit-
semaan asiaa. Yrittajyys on prosessi, johon valikoidutaan ja kasvetaan (Koi-
ranen 1993, 39). Osaltaan prosessiin vaikuttavat erindiset taustatekijat, ku-
ten yksilon henkilokohtaiset tekijat. Tahdan prosessiin voidaan kuitenkin
vaikuttaa muun muassa kehittamalla yksilon valmiuksia ja motivaatiota.
Kehittamalla naita yksilotason osa-alueita, voidaan mahdollisesti nopeut-
taa ja edistaa yksilon yrittajahalukkuutta. (Koiranen 1993, 39-40.)

3.2.1 Suunnitellun kayttaytymisen malli

Erds paljon kaytetty teoria yrittdjyystutkimuksessa on Ajzenin (1991) laa-
tima Theory of Planned Behavior, suomennettuna suunnitellun kayttayty-
misen teoria (Joensuu ym. 2014, 15). Tata teoriaa on hyédynnetty myds
suomalaisissa yrittdjyyskasvatuksen vaikuttavuuden tutkimuksissa, kuten
Pihkala (2008, 55) yhtena elementtina tutkimuksen teoreettista viiteke-
hysta tutkiessaan ammattikorkeakoulujen aikaisia yrittajyysintentioiden
muutoksia. Samoin Joensuu, Varamaki, Viljamaa, Heikkilda & Katajavirta
vuonna 2014 hyddynsivat kyseistad teoriaa osana teoreettista viitekehysta
tutkiessaan yrittajyysaikomuksia, yrittdjyysaikomusten muutoksia ja nai-
hin vaikuttaneita tekijoitd koulutuksen aikana (Joensuu ym. 2014, 15).

Joensuu ym. ovat ldhestyneet Ajzenin (1991) teoriaa yrittajyystutkimuksen
nakokulmasta. Joensuun ym. viittaavat Ajzenin teoriaan, joka pohjautuu
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malliin, jonka mukaan yksilon kayttaytymista selittaa intentio eli aikomus.
Teorian mukaan intention voimakkuus on yhteydessa siihen, miten toden-
nakoisesti se vaikuttaa yksilon kayttaytymiseen. Mita voimakkaampi inten-
tio on, sitd todenndkdisemmin silla on vaikutusta myods kayttaytymiseen.
Intentioihin vaikuttaa kolme eri tekijda: asenteet, subjektiivinen normi ja
pystyvyysuskomus. Yrittdjyyskasvatustutkimuksessa asenteella viitataan
siis yksilon asenteeseen yrittajyytta kohtaan. Positiivinen asenne vahvistaa
intentiota ja negatiivinen puolestaan heikentda. Subjektiivisella normilla
tarkoitetaan lahiympariston tukea, eli missa maarin yksilo kokee saavansa
hyvaksyntaa ja tukea paatdksessaan ryhtya yrittajaksi. Teorian mukaan Ia-
hipiirin positiiviset asenteet vahvistavat yksilon intentiota yrittajyytta koh-
taan. Tosin tahan liittyy yksilokohtaisia eroja, eli miten paljon painoarvoa
yksilé antaa lahipiirin mielipiteille. Kolmantena tekijana voidaan erottaa
pystyvyysuskomus, eli missa maarin yksilo kokee suoriutuvansa toimin-
nasta, tassa tapauksessa yrittdjyydesta. Vahva pystyvyysuskomus vaikut-
taa yksilon intentioiden kehittymiseen positiivisesti ja painvastoin. Alkupe-
rainen teoria pitaa sisalldan asenteen, pystyvyysuskomuksen ja lahiympa-
ristdn tuen, jotka vaikuttavat aikomukseen. Joensuu ym. ovat kayttaneet
mallia pohjana omalle tutkimukselleen, mutta soveltaneet mallia siten,
etta siihen on liitetty myos yrittdjamaisyytta mittaava mittari. (Joensuu
ym. 2014, 15-17.)

Alla oleva kuvio on muokattu Joensuun ym. kayttaman kuvion pohjalta vas-
taamaan |ldhemmaksi Ajzenin mallia (1991), Joensuun ym. suomennosta
pohjana kayttaen. Kuviosta on poistettu mittaristoon lisatyt elementit.

Asenteet
yrittdjyysuraa
kohtaan

Yrittdjyys- Kayttdytyminen

Lahi- aikomukset ja
ymparistén iid . = yrittajaksi
tuki r::u::s ryhtyminen

Kuva 2. Entre Intention muuttujat ja teoreettinen malli. Muokattu. (Jo-
ensuu ym. 2014, 26)
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Itsesddtely pohjana yrittajamaisten valmiuksien kehittymiselle

Seikkula-Leinon tutkimuksessa Opetussuunnitelmauudistus ja yrittdjyys-
kasvatuksen toteuttaminen lahestytaan yrittajyyden ja yrittelidisyyden ke-
hittymista seuraavan mallin avulla:

Yrittdjyyden ja yrittelidisyyden kehittyminen

Yrittdjamaiset

valmiudet:
omaehtoinen, sisdinen ja
ulkoinen yrittdjyys

LI

ltsesadtely

Kuva 3. Itsesaately, yrittajamaiset valmiudet, yrittajyyden ja yrittelidisyy-
den kehittyminen. (Seikkula-Leino 2007, 30).

Taman mallin mukaan pohja yrittajamaisten valmiuksien ja sita kautta yrit-
tajyyden ja yrittelidisyyden kehittymiseen on itsesaatelyssa. Tassa tulkin-
nassa yrittdjamaiset valmiudet kattavat seka sisdiseen, ulkoiseen etta
omaehtoiseen yrittdjyyteen liittyvia valmiuksia.

Helkama ym. kayttavat itsesaatelyn (self-regulation) maaritelman kuvauk-
sessa Carver & Scheierin (1981) kuvausta. Sen mukaan itsesdately tarkoit-
taa prosessia, jonka kautta ihmiset sdatelevat omaa kayttaytymistaan. It-
sesdatelyssa on kyse siitd, ettd yksilolla on jokin tietty tavoite siihen liit-
tyen, millainen han haluaisi olla. Tama tavoite ohjaa yksilon kayttaytymista
siten, etta yksilo alkaa tarkkailemaan omaa kaytostdaan ja ohjaamaan sita
siihen suuntaan, jonka ajattelee edistdavan tavoitteen saavuttamista. (Hel-
kama ym. 2015, 180.)

Seikkula-Leinon tutkimuksessa kuvataan, miten itsesdately toimii pohjana
yrittdjamaisten valmiuksien kehittymisessa, joka edelleen johtaa yrittajyy-
den ja yrittelidisyyden kehittymiseen. Seikkula-Leinon tutkimus kayttaa
lahteend muun muassa Blairia (2002), jonka mukaan hyva itsetunto on it-
sesaatelya positiivisesti ohjaava tekija. Seikkula-Leino viittaa tutkimuksiin,
joiden mukaan itsetunto vaikuttaa merkittavasti yksilon suorituksiin. Val-
miuksien kehittdmisen perustana ovat yksilon riittdvat itsesaatelytaidot,
joita ohjaavat myds dlykkyys ja persoonallisuus. Alykkyyden ja persoonalli-
suuden muokkaaminen on hankalaa, mutta itsesaatelykykya voidaan aina-
kin jossain maarin vahvistaa parantamalla yksilon itseluottamusta ja uskoa
omiin kykyihin. Sita kautta henkilolla on paremmat edellytykset omaksua
yrittdjamaisia valmiuksia, kuten esimerkiksi suoriutumismotivaatiota, ta-
voitteellisuutta ja riskien ottamista. Vahvistamalla yksilon itsesaatelyky-
kya, voidaan siis luoda perusta yrittdjamaisten valmiuksien omaksumiselle
ja oppimiselle. Yrittdjamaisten valmiuksien omaksumisella voidaan taas
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edesauttaa yksilon yrittajyyden ja yrittelidisyyden kehittymista. (Seikkula-
Leino 2007, 28-30.)

3.2.3 Yrittdjyyden motiivit ja vaikuttimet

Yrittdjyysprosessia ja sen kehittymista voidaan tarkastella my®6s siita nako-
kulmasta, mitka tekijat mahdollisesti edistavat tai estavat yrittajaksi ryhty-
mistd. Koiranen maarittelee yrittdjyyden tarkeimmaksi kannusteeksi yksi-
I6n henkilokohtaiset tekijat. Koirasen mukaan ympariston yrittdjamyontei-
silla asenteilla on suuri merkitys yrittdjyyden edistamisessa. (Koiranen
1993, 60.) Hanen mukaansa yrittdjyys on ennen kaikkea yksilétason omi-
naisuus, johon yleinen ilmapiiri voi vaikuttaa negatiivisesti tai positiivisesti
(Koiranen 1993, 62). Tasta syysta yrittajyyskasvatuksen roolia yrittdjamais-
ten valmiuksien edistdjana ei voida liilkaa korostaa.

Erds keskeinen yrittdjan kayttaytymista ohjaava tekija on motivaatio, joka
maarittaa sen, milla tasolla yksilé toimii ja mihin han kohdistaa toimin-
tansa. Yrittajyyden kannusteet ovat usein seka sisdisia etta ulkoisia. Yritta-
jan ulkoisen motivaation taustalla voi olla esimerkiksi tarve saada toimeen-
tulo omalla tyélla. Sisdaisen motivaation kannusteena voi toimia esimerkiksi
halu saada menestyksen tunnetta tydonteon kautta. (Koiranen 1993, 69.)

Asiaa voidaan tarkastella myos siitd nakokulmasta, mitka tekijat vaikutta-
vat negatiivisesti tai positiivisesti seka sisdisen etta ulkoisen yrittdjyyden
edistamiseen. Yrittdjyyden esteet ja kannusteet voivat olla sekd henkilo-
kohtaisella etta yleisella tasolla koettuja (Koiranen 1993, 63). Koiranen |a-
hestyy yrittdjyyden esteita Peltosen (1986) maarittelemien yleisten ja hen-
kilokohtaisten yrittajyysesteiden kautta, joissa yleiset esteet on ryhmitelty
neljaksi perusulottuvuudeksi:

— Resurssiesteet, jotka liittyvat esimerkiksi ammattitaitoon ja rahoituk-
seen.

— Saadosesteitad voivat olla verotukselliset asiat ja lainsdadanto tai
muut ulkoa tulevat esteet.

— Asenne-esteiksi voidaan kokea esimerkiksi ympariston negatiivinen
suhtautuminen yrittdjyyteen tai paikkakuntaan kohdistuvat negatiivi-
set asenteet.

— Neljas ulottuvuus ovat kilpailuhaitat, jotka voivat liittya esimerkiksi
koettuun asiakaspulaan. (Koiranen 1993, 57-58.)

Yrittdjaksi valikoitumista voidaan tarkastella myos sisaiseksi yrittajaksi kas-
vamisen nakokulmasta, eli mitka tekijat vahvistavat yksilon sisdista yritta-
jyyttad. Koiranen ja Pohjansaari ldhestyvat asiaa kuvaamalla Peltosen
(1986) maarittelemia yksilotason vaikuttimia, jotka ovat samanlaisia kuin
ulkoisessa yrittajyydessa. Sisaisen yrittdjyyden yllapitamiseen ja edistami-
seen yksilotasolla vaikuttavat henkilon persoonallisuus, motivaatio, ympa-
risto ja tilanne. Persoonallisuustekijoita ovat esimerkiksi yksilon osaami-
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seen liittyvat tekijat, kuten koulutus ja ammattitaito seka tietyt ominaisuu-
det, kuten luovuus ja rohkeus. Motivaatioon vaikuttavat yksilon henkil6-
kohtaiset tarpeet ja tavoitteet sekd hanen saamansa palaute. Ymparisto-
tekijoita ovat esimerkiksi tyoilmapiiri ja johtamistavat sekd muut seikat,
jotka vaikuttavat tyonteon mielekkyyteen. Lisdksi vaikuttimena toimii sen
hetkinen tilanne, jossa yksilo arvioi esimerkiksi tulevaisuuden nakymia ja
omaa onnistumistaan. (Koiranen & Pohjansaari 1994, 41.) N&in ollen myds
koulutuksella on tarkea rooli sisdisen yrittdjyyden vahvistajana, silla sen
avulla yksild voi edistaa omaa osaamistaan ja mahdollisesti vahvistaa niita
piirteita, joita sisdiseen yrittajyyteen liitetdaan, kuten luovuutta, innovatii-
visuutta ja rohkeutta.
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4  YRITTAJYYSKASVATUS

Yrittajyyskasvatuksen kasitetta voidaan tarkastella tutkimalla siihen sisal-
tyvien sanojen merkityksia: yrittajyys ja kasvatus. Yrittdjyys -kasitetta tar-
kasteltiin jo aiemmin luvussa 3. Kuten yrittajyyden kasite, myos kasvatuk-
sen kasite pitaa sisallaan erilaisia maaritelmia. Peltonen on laatinut eri
maaritelmista tiivistetyn luettelon, jossa on lueteltu kasvatukseen, koulu-
tukseen ja opetukseen liitettyja tunnuspiirteita. Naita ovat esimerkiksi tar-
koituksellinen, organisoitu ja tavoitteellinen toiminta, kasvatettavan aktii-
vinen osallistuminen kasvatusprosessiin, opettajan ja oppilaiden valinen
vuorovaikutus seka kasvattamisen tuloksena syntyneet kayttaytymisen
muutokset. Kayttaytymisen muutoksilla viitataan suhteellisen pysyviin
muutoksiin, jotka tapahtuvat yksilon tiedoissa, taidoissa ja asenteissa. Li-
saksi ilmid viittaa yksilon kokonaispersoonallisuudessa tapahtuviin muu-
toksiin, mutta painopisteet vaihtelevat tilanteiden mukaan. (Peltonen
1981, 16.)

Yrittdjyyden edistamiseen tdhtddvassa koulutuksessa voidaan erottaa
kolme erilaista kasitetta. Yrittdjyyskasvatuksella viitataan yksilon elinikai-
seen oppimiseen, yrittdjyyskoulutus mielletddan usein pidempiaikaiseksi
koulutukseksi, jolla on kuitenkin selked alku ja loppu. Kolmantena muo-
tona voidaan pitda yrittdja- ja yrittdjyyskursseja, jotka mielletdan lyhytkes-
toisiksi yrittdjyyden tietopuolisiksi kursseiksi, jotka on suunnattu seka tu-
leville ettd nykyisille yrittdjille. Varsinainen yrittajyyskasvatus on tullut vi-
ralliseksi oppiaineeksi Suomessa 1990 -luvun puolivalissa, jolloin peruskou-
lun opetussuunnitelmaan kirjattiin yrittajyyskasvatuksen tavoitteeksi “tu-
kea oppilaassa sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, joita han tarvitsee opis-
keluaikanaan sekd myohemmin tyoelamassa riippumatta siita, tyoskente-
leekd han itsendisena yrittajana vai toisen palveluksessa” ja “oppilas saa
yrittdmisestd ja yrittdjyydestd ammatinvalinnan ja jatko-opintojen kan-
nalta tietoja ja tarpeellisia valmiuksia”. (Ristimaki 2004, 12-13.)

4.1 Yrittajyyskasvatuksen tarve ja taustoja Suomessa

Yrittajyyskasvatus on monikerroksinen ilmio, jolle asetetaan tavoitteita ja
toimenpide-ehdotuksia Euroopan unionin tasolta asti, edeten kohti yksilon
henkil6kohtaisia tavoitteita. Tassa luvussa pohditaan tarkemmin yritta-
jyyskasvatuksen syntyyn vaikuttaneita tekijoita ja esitelldaan joitakin toi-
menpiteitd, joita sen edistamiseksi ja kehittamiseksi on laadittu. Suomessa
yrittdjyytta ja yrittajyyskasvatusta on pyritty voimakkaasti edistamaan esi-
merkiksi hallituksen toimenpiteiden avulla ja kehittamalla opetusta.

Yrittajyyskasvatus on otettu kehittamistehtavaksi Euroopan laajuisesti. Eu-
roopan komission julkaisemassa Vihredssa kirjassa Yrittajyys Euroopassa
(2003) todetaan, ettd Euroopan on tuettava tehokkaammin yrittajyytta,
silla Eurooppa tarvitsee lisdd menestyvia ja uusia yrityksia kilpailukyvyn pa-
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rantamiseksi. Globalisaation my6ta kilpailu etenkin teollisuudessa on kiris-
tynyt ja tuotantokapasiteettia on siirretty halvempien tuotantokustannus-
ten maihin. Vihredssa kirjassa on maaritelty kolme keskeista osa-aluetta,
joiden avulla pyritddn edistamaan yrittajyytta: yrittdjyyteen liittyvien estei-
den poistaminen, yrittdjyyden riskien ja palkkioiden tasapainottaminen
seka yrittajyytta arvostava yhteiskunta. (Euroopan komissio 2003.)

Kansallisella tasolla yrittdjyyden edistaminen on nakynyt myds hallitusoh-
jelmissa. Sipilan hallitusohjelma 2025-tavoite sisaltaa yrittajyytta ja elinkei-
noelaman edellytyksia vahvistavan hankkeen. Hallitusohjelman yksi karki-
hankkeista on "kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoelaman ja yrittajyy-
den edellytyksia parantamalla”, jonka toimenpiteet muodostavat yritystoi-
mintaa eri vaiheissa tukevan yrittajyyspaketin. Tavoitteena on poistaa yrit-
tdjyyden esteita ja parantaa yritysten kilpailukykya. (Valtioneuvosto n.d.)

Opetusministerion mukaan ensimmadinen vaihe kohti yrittdjyyden ope-
tusta on otettu Suomessa 1950-60 -luvulla taloudellisen kasvatuksen
kautta ja toisena vaiheena voidaan pitaa 1980 -luvulla toteutettua yrittaja-
koulutusta. Varsinainen yrittdjyyskasvatus -kasite yleistyi 1990 -luvulla.
Yrittajyyskasvatuksen nouseminen 1990-luvulla liitetdan osaltaan talou-
dellisen taantuman seuraukseksi, joka ajoittuu samaan ajankohtaan. Kou-
lutuksen yhdeksi tehtavaksi tuli lisata tietamysta yrittdjyydesta, jotta yrit-
tajyys nousisi varteenotettavaksi uravaihtoehdoksi hankalassa taloustilan-
teessa. (Opetusministerio 2009:7, 25.) Opetusministerid on maaritellyt
yrittdjyyskasvatuksen ja -koulutuksen suuntaviivoja ja tavoitteita vuonna
2009 julkaistussa ”Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivoja” -julkaisussa, jota
on tdaydennetty vuonna 2017 "Yrittajyyslinjaukset 2017”-julkaisulla. Nai-
den julkaisujen tarkoituksena on antaa eri koulutusasteille ohjeita ja tietoa
siitd, miten yrittajyytta ja yrittdjyyskasvatusta voidaan edistaa ja kehittaa
edelleen koulutuksessa. (Opetus- ja kulttuuriministerio n.d.)

Yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen taustalla ovat tyollistamiskeinojen ja
tyollisyyden lisddminen, mutta osaltaan kehitysta selittdd myos tydonteon
yleisen luonteen ja toimintaympariston muuttuminen (Ristimaki 2004, 35).
Teollisen yhteiskunnan muutos kohti tietoyhteiskuntaa lisaa yksilon pai-
neita jatkuvasta oppimisesta ja heidan tulee olla valmiita ottamaan vas-
tuuta omasta itsendistymisestad ja urakehityksesta (Ristimaki 2004, 41).
Siirtyminen palvelu- ja tietoyhteiskuntaan on muuttanut yrityskulttuuria
merkittavasti, silla organisaation menestyminen edellyttaa kykya sopeutua
jatkuvaan ja nopeaan muutokseen. Muutosprosessi edellyttaa kokonais-
valtaista muutokseen sopeutumiskykya, seka organisaatiolta etta yksilolta.
Yksilotasolla muutos merkitsee joustavuutta ja kykya jatkuvaan oppimi-
seen sekd uudenlaisia sosiaalisia taitoja. Koulutuksen koetaan antavan yk-
silolle perusvalmiudet, mutta ty6elamassa parjaaminen edellyttda myos
jatkuvaa tyossdoppimista. Yhtena ratkaisuna muutostilanteisiin on tarjottu
sisdisen yrittajyyden toimintatavan omaksumista. (Heinonen & Vento-Vie-
rikko 2002, 26-27; ks. myds Koiranen & Pohjansaari 1994, 31.)


http://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus/tyollisyys
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Opetusministerid nostaa esille myods suurten ikdluokkien elakditymisen Ia-
hivuosina. Taman myo6ta syntyy tarve myos sukupolven- ja omistajanvaih-
doksille eli ne luovat tilaa uusille yrittajille. Opetusministerion mukaan on
tarkeaa, etta vaihdokset sujuvat onnistuneesti, joten nuorten ryhtymista
yrittajaksi tulee tukea. (Opetusministerio 2009:7, 13.) Yrittajyyskasvatus
ndahdaan jatkumona, elinikdisena oppimisena, jossa yrittajyysvalmiudet ke-
hittyvat ja taydentyvat yksilon eri koulutusvaiheissa (Opetusministerio
2009:7, 7).

4.2 Yrittajyyskasvatuksen sisalto ja tavoitteet

Euroopan komission julkaisussa Yrittdjyyskasvatus — ohjeita kouluttajalle
todetaan, etta yrittdjyyskasvatuksen tehtdavana on tukea kaikkiin elaman-
alueisiin soveltuvia yleisia taitoja, eika keskittya vain liikketoiminnan harjoit-
tamisen opetukseen. Yrittdjyyskasvatuksen todetaan pitdavan sisallaan
kaikki sellaiset opetusmuodot, joilla edistetdan yrittdjyyshenkea, yrittajan
taitoja ja yrittajyytta, vaikka tavoitteena ei olisikaan ulkoinen yrittajyys. Li-
saksi Euroopan komission julkaisussa painotetaan tyoelamakontaktien ja
kdaytannon kokemuksen merkitysta yrittdjyyskasvatuksessa. (Euroopan ko-
missio 2014, 7.)

Opetusministerion julkaisussa Yrittajyyskasvatuksen suuntaviivat on maa-
ritelty kunkin koulutustason kehittamisen painoalueet varhaiskasvatuk-
sesta korkeakouluihin. Varhaiskasvatuksessa painopiste on vahvistaa toi-
minnallisia oppimisymparistdja ja tekemalla oppimista, jotka vahvistavat
esimerkiksi yksilon myonteistd mindkuvaa. Yleissivistavan koulutuksen pai-
nopiste on asenteiden, yrittdjamaisten valmiuksien ja yrittdjyyden ymmar-
tamisen kehittamisessa. Perusopetuksen tulee tarjota oppilaille myos kon-
taktipintoja elinkeinoelamaan ja yritystoimintaan esimerkiksi vierailujen ja
tyoeldmaan tutustumisten kautta. Ammatillisessa koulutuksessa tarkea
osa-alue on tydssaoppimisjakso, jonka kautta opiskelija paasee tutustu-
maan tyoskentelyyn aidossa tydymparistossa. Korkeakoulujen tulee tukea
oppilaan yrittdjamaista asennetta seka toimia osaltaan innovaatio- ja tut-
kimustoiminnan edistdjind. Myos rooli kasvuyrittdjyyden tukemisessa ko-
rostuu. (Opetusministerio 2009:7, 18-23.)

Yrittajyyslinjaukset 2017 -julkaisu tdydentdaa edella mainittua ja se on
suunnattu opetus- ja koulutusalan toimijoiden lisaksi yritysmaailman edus-
tajille ja paattdjille (Opetus- ja kulttuuriministerioé 2017, 2). Linjauksen mu-
kaan yrittdjyyskasvatuksen keskeinen tavoite on muun muassa lisata posi-
tiivista asennoitumista yrittajyytta kohtaan, kehittda yrittajamaisia val-
miuksia ja aikaansaada uutta yrittdjyyttd (Opetus- ja kulttuuriministerio
2017, 4).
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Ristimaki kuvaa yrittdjyyskasvatukseen liittyvaa toimintaa seuraavalla ku-
violla:

Yrittajamainen
- toiminta
Mika tahansa
koulun oppiaine, _—
o o > Yrittajyys
toiminto, projekti, L .
ammatinvalinnallisena
tms. .
B vaihtoehtona

Kuva 4. Koulun yrittajyyskasvatukseen liittyva toiminta. (Ristimaki 2004,
26).

Ylld oleva kuvio heijastaa yrittajyyskasvatuksen laaja-alaisuutta. Kaytan-
nossa mika tahansa koulun toteuttama toiminta voi siis olla osa yrittajyys-
kasvatusta, eika yrittdjyyskasvatus ole oma oppiaineensa. Kuvion mukaan
yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet liittyvat seka yrittdjamaisen toiminnan
edistamiseen etta yrittdjyyteen liittyvan tietouden lisadamiseen. Tavoit-
teena ei siis ole suoraviivaisesti lisata yritysten maaraa, vaan pikemminkin
tarjota tietoutta yrittajyydesta uravaihtoehtona. (Ristimaki 2004, 26-27.)

Ristimaki tarkastelee yrittdjyyskasvatuksen sisaltéa Vesalaisen kuvion
avulla, joka kuvastaa hyvin yrittdjyyskasvatuksen sisallon monimuotoi-
suutta:

Yrittajyyden ulottuvuudet

Liiketoiminnallinen ulottuvuus Makroulottuvuus
liiketoimintamahdollisuus - yrittdjyys kansantaloudessa
liikeideakonsepti - pk-yrityskenttd ja sen
innovaatiotyypit dynamiikka
yrittdjastrategiat - yrittajyyskulttuuri

verkostoituminen
Yrittajyys

Yksildulottuvuus Organisaationaalinen
yrittajaominaisuudet ulottuvuus
yrittdjaksi ryhtymisen - sisdinen yrittdjyys
prosessi - yritysyhteistybmallit
yrittajan tyon - perheyrittdjyys
roolivaatimukset
yrittajatyypit

Kuva 5. Yrittdjyyden ulottuvuudet (Ristimaki 2004, 121). Muokattu.



23

Ristimaki korostaa, etta lilketoiminnallinen osaaminen on vain yksi osa yrit-
tajyyskasvatusta, mutta opetuksen paapainoksi ei saa muodostua ulkoisen
yrittdjyyden edistaminen (Ristimaki 2004, 73; ks. my6s Koiranen & Pelto-
nen 1995, 13). Kuvion mukaan yrittdjyys pitaa sisalladn seka ulkoista etta
sisaista yrittdjyytta tukevia osa-alueita ja siihen nivoutuu oleellisesti myos
ymmarrys yrittdjyydestd osana muuta yhteiskuntaa. Vaikka opetussuunni-
telmat ja yrittdjyyskasvatuksen tavoitteet painottavatkin sisdisen yrittajyy-
den ja asenteen merkitysta yrittajyyskasvatuksessa, on myos kaytannon
tietojen ja taitojen opetuksella oma merkitys opetuksessa. Lisaksi on huo-
mioitava, etta yrittajyyskasvatuksen painopisteet vaihtelevat koulutusas-
teittain.

4.2.1 Opetusmetodien ja oppimisympariston merkitys

Yrittdjyyskasvatuksessa korostetaan yrittdjamaisen oppimisen ja opetuk-
sen merkitysta. Yrittdjamaisessa oppimisessa tarkeaa on kdaytannonlahei-
nen oppiminen, eli oppiminen tekemisen ja toiminnan kautta (Peltonen
2007, 218). Yrittdjamaisen oppimisen malli muistuttaa oikean yrittajan ar-
kea, jossa yrittaja joutuu itse ratkaisemaan eteen tulevat haasteet ja on-
gelmat. Yritysta voidaankin kuvata yrittajan oppimisymparistoksi, jossa op-
piminen tapahtuu tekemisen ja verkostojen kautta. (Heinonen & Vento-
Vierikko 2002, 104.) Yrittajamaisessa oppimisessa keskioon nousee ope-
tusmetodien ja -menetelmien valinta. Oppimisprosessissa tulisi korostaa
tekemalld oppimista, ongelmanratkaisutaitojen kehittamista ja kykya ha-
vaita mahdollisuuksia seka tarttua niihin. Opetuksen tulisi olla kdaytannon-
laheistda my0s siten, etta se liitetdan mahdollisuuksien mukaan aitoihin ti-
lanteisiin. (Heinonen & Vento-Vierikko 2002, 106.)

Oppiminen on vuorovaikutteista, joten myos opetuksen tulisi olla yrittaja-
maista. Yrittdjamaisessa opetuksessa opettajan rooli on pikemminkin oh-
jaava ja opettajan tulisi antaa oppilaille entistd suurempi rooli oppimispro-
sessissa siten, ettd se kannustaa omaehtoiseen ja yhteisolliseen oppimi-
seen. Oppilaan ja opettajan védlinen keskindinen vuorovaikutussuhde nou-
see uudelle tasolle, silld yrittdjamaisen oppimisen mallissa myds opettaja
on oppijan roolissa. Myds opettajalta vaaditaan innovatiivisuutta, riskinot-
tokykya ja heittaytymista. Opetuksen ja koulutuksen tulee kehittdaa oppi-
laan yrittajamaista kayttaytymista ja valmiuksia, jolloin voidaan vahvistaa
yrittdjamaista toimintatapaa ja siten luoda pohja my6s mahdolliseen yrit-
tajyyteen. Yrittdgjamaisen oppimisen onnistumisen edellytyksena on opet-
tajan yrittdjyyskasvatuksellisten tavoitteiden ymmarrys ja halu kehittaa
omaa opetusta yrittdjamaisen opetuksen suuntaan. (Peltonen 2007, 219-
220.)

Myos Euroopan komission julkaisussa Yrittdjyyskasvatus — ohjeita koulut-
tajalle -oppaassa painotetaan opettajien merkitysta yrittdjyyskasvatuk-
sessa. Opettajan rooli ndhdaan pikemminkin valmentajana kuin opetta-
jana ja heitd kannustetaan monipuolisten opetusmetodien kayttéon, ku-
ten projekti- ja tiimityoskentelyn ja muiden aktiivisten opetusmetodien
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hyodyntamiseen. Menetelmissa hyddynnetdan oppilaiden luovuutta ja in-
novatiivisuutta. Lisdksi julkaisussa todetaan, ettd myds opettajien tulee
olla yrittdjahenkisida voidakseen opettaa yrittdjyyshenkisyyttd menestyk-
sekkaasti. (Euroopan komissio 2014, 9.)

Oppimisymparistolla tarkoitetaan Opetusministerion mukaan oppimiseen
liittyvaa kokonaisuutta, joka kattaa seka fyysisen, psyykkisen etta sosiaali-
sen ympariston. Yrittdjyyskasvatuksen oppimisympariston tulisi tukea op-
pijan omaa aktiivisuutta, kehittaa vuorovaikutus- ja ongelmanratkaisutai-
toja ja tarjota kontaktipintoja yrittdjiin seka asiantuntijoihin. Yrittajyyskas-
vatuksen oppimisympariston tulee esimerkiksi tukea oppijan yrittajamaisia
valmiuksia, kuten mahdollisuuksien havaitsemista ja niihin tarttumista, it-
seohjautuvuutta, tiimitydskentelyd, vastuunottamista ja oivaltavaa oppi-
mista. (Opetusministerio 2009:7, 17.)

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisussa Yrittajyyslinjaukset koulutuk-
seen on esitelty yrittdjyyskasvatukseen liittyvia keskeisia toimintatapoja.
Erityisina opetus- ja koulutusmetodeina esitetdaan kokeilemisen kautta op-
pimista, toiminnallisuutta, projektityoskentelya, yritysyhteisty6ta ja muita
yrittdjyyteen liittyvia tehtavia ja kokemuksia. (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 2017, 4). Kokeilukulttuuri on olennainen osa yrittdjyyskasvatusta. Ko-
keilukulttuuri tarjoaa mahdollisuuden oppia ja kokeilla uusia toimintata-
poja tekemisen, onnistumisten ja epaonnistumisten kautta. (Opetus- ja
kulttuuriministeridé 2017, 6). Monipuolisten oppimisymparistdjen kehitta-
misessa oppilaitosten tulisi tarkastella, onko opetuksessa hyédynnetty ai-
toja tilanteita ja digitaalisuutta. Kaikille opiskelijoille tulisi myos tarjota
mahdollisuutta kokeilla yrittdjyytta kdytannossa opiskelujen ohessa. Kor-
keakouluopiskelijoita tulisi kannustaa startup -toiminnan ja innovaatioiden
parissa tyoskentelyyn. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 8-9.)

Tarkea osa yrittajyyskasvatuksen sisaltéd on yhteistyo tyoelaman toimijoi-
den kanssa, etenkin ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa. Yrit-
tajyyskasvatuksen osallisia eivat siis ole vain koulutuksen tarjoaja ja oppi-
las, vaan verkostoitumisen ja yhteistoiminnan merkitys korostuu yritta-
jyyskasvatuksen opetuksessa. Opetusministerion laatimassa Yrittdjyyslin-
jaukset koulutukseen -julkaisussa (2017, 2) todetaan, etta yrittdjyyslinjaus-
ten kohderyhmaan kuuluvat kaikki kasvatus-, opetus- ja koulutusalan toi-
mijat, koulutusalan paattajat, yrittajat ja yrittajyytta tukevat organisaatiot.
Useat tydelamatahot ja jarjestot tukevat ja toteuttavat omalta osaltaan
yrittdjyyskasvatuksen toimintaa ja tavoitteita (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 2017, 4).

Ristimaki kuvaa yrittdjyyskasvatukseen liittyvda yhteisty6ta oppilaan,
opettajan ja yrityksen muodostamaksi kolmikannaksi, jossa tulee huomi-
oida kaikkien osapuolien tavoitteet ja tarpeet. Koulujen ja yritysten vali-
sestd toimivasta yhteistyosta hyotyvat sen kaikki osapuolet. Yritysyhteis-
tyo tarjoaa oppilaille aitoja tydelamakokemuksia, joita oppilaitos ei kykene
tarjoamaan. Yhteistyd antaa yrityksille mahdollisuuden tarjota oppilaille,
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eli tulevaisuuden tyontekijoille, realistista kuvaa edustamastaan alasta ja
siten toimia myos markkinointikanavana. Yritykset voivat hyddyntda oppi-
laitosyhteistyota myos erilaisten projektien ja toimeksiantojen kautta. Op-
pilaitokset puolestaan saavat ajankohtaista tietoa tyoelaman kehityksesta.
(Ristimaki 2004, 98-100.)

Yrittajyyskasvatuksen neljantena osapuolena voidaan nahda oppilaan lahi-
piiri. Osaltaan yrittajyyskasvatusta, etenkin asenteiden ja kasitysten osalta,
toteutetaan myos oppilaan [ahipiirissa, silla vanhempien ja ldhipiirin asen-
teet heijastuvat myds kasvatukseen. Lahipiirin negatiiviset ja positiiviset
kokemukset yrittajyydesta heijastuvat siihen, miten oppilas itse suhtautuu
yrittdjyyteen. Yrittdjyyskasvatuksen tulokset syntyvat siis monen tekijan
yhteisvaikutuksesta. (Koiranen & Peltonen 1995, 107-108.)

4.2.2 Kokemuksellinen oppiminen

Yrittajyyskasvatuksessa korostuu kokemuksellinen oppiminen, eli oppimi-
nen tekemisen kautta mahdollisimman aidoissa tilanteissa. Seikkula-Leino
tuo esille Kolbin (1984) oppimisteorian, jota voidaan pitda kokemuksellisen
oppimisen perustana.

4. Testaaminen@ 1

ja kokeilu Konkreettinen

uusissa
. N kokemus
tilanteissa

rd

3. Késitteiden 2. Tarkkailu ja

muodostaminen , reflektointi

Kuva 6. Kokemuksellinen oppiminen (Seikkula-Leino 2007, 31).

Oppimiskokemus perustuu oppilaan konkreettiselle kokemukselle, jonka
jalkeen oppilas tarkkailee ja reflektoi omaa kokemustaan. Taman jalkeen
oppija pyrkii kasitteellistamaan kokemuksensa, joka mahdollistaa koke-
musperdisen oppimisen hyddyntamisen muissa vastaavissa tilanteissa. Op-
pijan voi olla tosin hankalaa itse kuvailla verbaalisesti oppimaansa ja oppi-
misen ymmartaminen voi tapahtua viiveella. (Seikkula-Leino 2007, 31.)

4.2.3 Amazing Business Train ja yrittdjyyskasvatukselliset tavoitteet

Amazing Business Trainin tavoitteena on opettaa osallistujille yrittdjyytta
ja yrittdjamaista tyotapaa. Matkan aikana opiskelijat oppivat yrittdjyyteen
ja liiketoiminnan kehittamiseen liittyvia kdytannon asioita, mutta samalla
vahvistetaan myos osallistujan yrittdjamaisia valmiuksia. (Hanka 2016.)
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Amazing Business Trainin oppimistavoitteet voidaan jaotella karkeasti si-
sdisen ja ulkoisen yrittdjyyden tavoitteisiin. Sisdisen yrittdjyyden oppimis-
tavoitteilla viitataan niihin henkilékohtaisiin ominaisuuksiin ja valmiuksiin,
joita opintomatkan aikana pyritdan vahvistamaan ja joiden ajatellaan ole-
van yleishyddyllisia taitoja, riippumatta siita, tyoskenteleekd henkild yrit-
tdjana vai toisen palveluksessa. Ulkoiseen yrittdjyyteen liittyvilla taidoilla
viitataan niihin menetelmiin ja osaamisalueisiin, jotka koskevat yritystoi-
minnan ja lilkketoiminnan kehittamisen osa-alueita.

Hanka kiteyttda Amazing Business Trainin tavoitteet seuraavasti: "Kaytan-
non tekemisen kautta vahvistetaan yrittajyydessa tarvittavia asenteita ja
ominaisuuksia, kuten itsevarmuutta, uskoa itseen, epavarmuuden sietoa,
itsensa likoon laittamista, hallittua riskinottoa” (Hanka 2016). Amazing Bu-
siness Train toteutus pohjautuu vahvasti tekemalla oppimiseen, joka tukee
myo6s oppilaan oma-aloitteisuutta ja sosiaalisuutta. Matkan tavoitteena on
tukea oppilaan luovan ja kriittisen ajattelun taitoja, vahvistaa oppimaan
oppimista, innovatiivista ajattelutapaa, yhteistyotaitoja seka valmiutta
tyoskennella erilaisissa tilanteissa ja ymparistoissa. Matkan aikana opiske-
lijat kehittavat myos ryhmatyo- ja verkostoitumistaitojaan seka oppivat
vuorovaikutteista vertailukehittamista. Tekemisen tavoitteena on vahvis-
taa samalla opiskelijan motivaatiota ja itseluottamusta. (Hamk Yritys-

mylly.)

Ulkoiseen yrittajyyteen liitettavia tavoitteita ja osaamisalueita ovat esi-
merkiksi liiketoiminnan mahdollisuuksien havaitseminen ja niiden analy-
sointi, suunnittelu, erilaisten tyokalujen ja menetelmien soveltaminen
seka edelleen kehittaminen. Matkan aikana tydstetdaan esimerkiksi myyn-
tipuheita, talouslaskelmia ja liiketoimintamalleja. Tyodkaluina kadytetaan
esimerkiksi Business Model Canvasia ja 8SWOT -analyysia. (Hamk Yritys-
mylly.) Amazing Business Trainin tavoitteisiin ei ole kirjattu suoranaisesti
ulkoista yrittajyytta koskevia tavoitteita siten, etta tavoitteena olisi ensisi-
jaisesti synnyttaa uutta liiketoimintaa. Padpaino on pikemminkin tarjota
opiskelijoille kattava kuva yrittajyydesta ja liikketoiminnan kehittamisesta.

Lisaksi opiskelija oppii kdyttamaan erilaisia tyovalineita apuna tyonteossa,
joita ovat esimerkiksi erilaiset sovellukset (Youtube, Facebook). Tarkea osa
oppimisesta on myds tarkastella ja arvioida omaa seka ryhman tyéskente-
lya. Lisaksi opiskelija oppii vastaanottamaan ja hyddyntamaan palautetta
tyoskentelystaan. (Hamk Yritysmylly.)
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5 ASENTEET

Tassa luvussa tarkastellaan lyhyesti asenteita ja niiden oppimista. Lisaksi
tarkastellaan, missa maarin ja miten asenteita on mahdollista oppia ja mi-
ten asenteita voidaan mitata.

5.1 Asenne kasitteena

Asenteen madritelmaa voidaan tarkastella suppeasti tai laajasti, asenne-
teoriasta riippuen. Helkama ym. viittaavat Petty & Cacioppon (1981) sup-
peaan kuvaukseen, jonka mukaan asenteella tarkoitetaan tunnetta, joka
liittyy tiettyyn henkil6on, kohteeseen tai kysymykseen. Tunteella on siis
aina jokin kohde ja tunne voi olla joko negatiivinen tai positiivinen. Jo Pla-
tonin ajoista juontuvan laajemman teorian mukaan asenteet kasittavat
seka tunteen, ajatuksen ettd toiminnan. (Helkama ym 2015, 190.) Osa
asenteista muodostuu kokemusten perusteella ja kohteen tuttuus voi
saada henkilén suhtautumaan siihen myodnteisesti. Asenteet ovat jossain
maarin tilannesidonnaisia ja ne voivat muuttua olosuhteiden muuttuessa.
(Himberg & Jauhiainen 1998, 37.)

5.2 Asenteiden oppiminen ja niihin vaikuttaminen

Oppimisen lajit voidaan jakaa karkeasti kolmeen osa-alueeseen: tietojen,
taitojen ja asenteiden oppiminen (Peltonen 1985, 26). Peltosen laatimassa
kaaviossa kuvataan naitd kolmea oppimismuotoa:

Kaavio oppimisen muodoista (karkea jako)

Keskushermoston Oppimistulosten Oppimisen
osa luonne muoto
Aivorunko asenteita ja affektiivinen
e viritys suhtautumis- oppiminen
e suuntaus tottumuksia
Viliosa taitoja ja toiminta- psykomotorinen
e Aivojenja tottumuksia oppiminen
lihasten
yhteistyo
Aivokuori tietoja ja ajattelu- kognitiivinen
o tietojen tottumuksia oppiminen
kasittely

Kuva 7. Kaavio oppimisen muodoista, karkea jako (Peltonen 1985, 26).

Peltosen mukaan yksilo oppii asenteita parhaiten omien aitojen kokemus-
ten avulla, esimerkiksi ryhmatoissa tai symbolikokemusten kautta. Taito-
jen oppimisessa tulisi painottaa harjoitusten merkitysta.
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Tietojen oppiminen onnistuu parhaiten, kun yksilo saa kayttaa kaikkia ais-
tejaan monipuolisesti. (Peltonen 1985, 27.)

Asenteella on olemassa aina tietty kohde, suunta ja voimakkuus. Asenteita
voidaan jonkin verran muuttaa hydodyntamalla seuraavia keinoja: puhe, ai-
dot kokemukset, keskustelut, ryhmaty6, sanallinen suostuttelu ja palkitse-
minen. (Peltonen 1985, 32.)

Sosiaalipsykologian nakdkulmasta katsottuna asenteiden mydnteiseksi tai
negatiiviseksi kokemiseen vaikuttaa merkittavasti kohteen tuttuus ja ih-
missuhteet. Tuttuudella tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin yksild tuntee asen-
teen kohteen. Tutkimuksissa on osoitettu, ettd jo pelkka asian tutuksi ko-
keminen saa yksilon pitdamaan kohteesta enemman ja asian tutuksi teke-
miselld voidaan muuttaa alun perin kielteista asennetta. (Helkama ym.
2015, 191; ks. my6s Himberg & Jauhiainen 1998, 37.) Myds ihmissuhteilla
ja ryhmalla on vaikutusta asenteiden muutoksiin. Sosiaalipsykologian yksi
vahvimpia teorioita on, etta samankaltaiset mielipiteet ja arvot saavat ih-
miset pitdmaan toisistaan. Helkama ym. viittaavat Fritz Heiderin balanssi-
teoriaan (1958). Asenteiden muutos ja pysyvyys ovat seurausta yksilon
pyrkimyksesta olla tasapainossa sosiaalisen ymparistén kanssa. Nain ollen
yksilo pyrkii mukautumaan ja sopeutumaan ympariston odotuksiin ja toi-
saalta pyrkii myos hakeutumaan sellaiseen ymparistoon, joka vastaa ha-
nen omaa arvo- ja asennemaailmaa. (Helkama ym. 2015, 191-193.) Kaksi
pddasiallista keinoa asenne- ja kdyttdaytymismuutosten saavuttamiseksi
ovat suostuttelu ja kannustimet (Helkama ym. 2015, 198).

5.3 Asenteiden tutkiminen ja mittaaminen

Yleisimmin kaytetyt asenteita mittaavat asteikot perustuvat kvantitatiivi-
siin menetelmiin. Likert -asteikossa vastaajaa pyydetdan arvioimaan omaa
suhtautumistaan esitettyihin vaittamiin esimerkiksi viisiportaisella as-
teikolla. Asteikko voi rakentua esimerkiksi siten, ettd 1 = taysin erimielta ja
5 = tdysin samaa mieltad. Toinen yleisesti kaytetty mittausmenetelma on
semanttinen erottelu, jossa vastaajaa pyydetdan arvioimaan tiettya kasi-
tetta sita kuvastavien vastakkaisten adjektiiviparien avulla. (Helkama ym.
2015, 193-194; Himberg & Jauhiainen 1998, 46). Lisdksi asenteita voidaan
tutkia kvalitatiivisila menetelmilla, kuten haastattelemalla tai havainnoi-
malla henkilon kdyttaytymista (Himberg & Jauhiainen 1998, 47).

Asenteiden tutkimiseen ja mittaamiseen liittyy kuitenkin monia haasteita.
Haastatteluissa on olemassa esimerkiksi se mahdollisuus, etta haastatel-
tava ymmartaa kysymyksen eri tavoin kuin se on tarkoitettu tai vastaa si-
ten, kuin ajattelee enemmiston vastaavan. Nain ollen haastateltavan to-
dellinen asennoituminen voi jadda havaitsematta. (Himberg & Jauhiainen
1998, 47.)
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5.4 Asenteiden yhteys kayttdaytymiseen

Asenteiden yhteytta kdyttaytymiseen on tutkittu eri tutkimusmenetelmin.
Tutkimusten mukaan on I6ydetty yhteys asenteen vahvuuden eli saatavuu-
den ja toiminnan valilla. Mitda enemman tietoa yksil6lla on asenteen koh-
teesta, sitd paremmin saatava on hanen asenteensa ja todenndkdisyys toi-
minnan toteutumiseen kasvaa. Kayttaytymismuutokseen johtavan toimin-
nan koettu helppous tai monimutkaisuus vaikuttavat myos asenteen ja
kayttaytymisen valiseen yhteyteen. (Helkama ym. 2015, 196-197.)

Helkama ym. (2015, 197-198) tuovat esille Fishbeinin ja Ajzenin (1975;
2010) jarkeillyn toiminnan lahestymistavan, jonka mukaan asenteet eivat
suoraan ennusta kayttaytymista, vaan vahvempi toimintaa ennustava mit-
tari on yksilon kayttaytymisaikomus. Teorian mukaan mydnteinen asenne
ei ennusta suoraan kayttaytymisen muutosta. Asenne on kuitenkin osate-
kija, joka vaikuttaa kayttaytymisaikomukseen.
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6 VAIKUTTAVUUS

Vaikuttavuuden kasitteelle ei ole |6ydetty yleisesti hyvaksyttya, yksiselit-
teistd maaritelmaa. Vaikuttavuuden kdsite on monimuotoinen ilmig, jota
voidaan tarkastella eri nakokulmista. Usein vaikuttavuuden kasitteeseen
yhdistetdan myos kasitteet tehokkuus, tuottavuus ja laatu. (Linna 1999,
13.) Tassa luvussa tarkastellaan vaikuttavuutta koulutuksen ndkokulmasta.

6.1 Koulutuksen vaikuttavuus

Koulutuksen vaikuttavuudella tarkoitetaan usein tavoitteellista toimintaa,
jonka onnistumista mitataan sille annettujen tavoitteiden ja tehtavien
kautta. Vaikutukset mielletaan usein positiivisiksi. Vaikuttavuus voidaan
nahda myos tarpeiden tyydyttamisena: yksilon hyvinvointitarpeina tai yh-
teiskunnan instituutiotarpeina. (Raivola, Valtonen & Vuorensyrja 2000, 12;
Tenhula 2007, 13.)

Tutkittaessa koulutuksen vaikuttavuutta, tormaa usein myds muihin, sa-
mankaltaisiin kasitteisiin. Nurmi & Kontiainen ovat pyrkineet selkeytta-
maan aikuiskoulutukseen liittyvaa kasitteistod. Vaikuttavuuskasitteistoon
vhdistetdan tai ne esiintyvat usein yhdessa seuraavien kasitteiden rinnalla:
tuloksellisuus, tulosten laatu, tehokkuus, tuottavuus ja vaikuttavuus. Tu-
loksellisuudella viitataan usein koulutuksen maarallisiin tuloksiin. Laadulla
tarkoitetaan usein koulutuksen niin sanottua hyvyytta, eli koulutettavien
tai muiden sidosryhman tyytyvaisyytta koulutukseen. Koulutuksen tehok-
kuudella viitataan panosten ja tuotosten suhteeseen: koulutuksen voidaan
katsoa olevan tehokasta silloin, kun mahdollisimman pienilld panoksilla
saavutetaan maksimoitu hyoty. Tuottavuus -kasite huomioi seka tulosten
maaran ettd laadun, mutta myods niiden saavuttamiseen kaytetyn ajan. Vai-
kuttavuudella tarkoitetaan usein koulutuksen myota syntyneita valillisia,
epasuoria tuloksia. Koulutus nahdaan valikappaleena, jonka avulla pyri-
tdan vaikuttamaan jonkin muun toiminnan tuloksiin ja sujuvuuteen.
(Nurmi & Kontiainen 2000, 29 ja 31-32.)

Raivola ym. tuovat esille The Audit Commissionin kolmen E:n mallin
(economy, efficiency, effectiveness), joka on erdanlainen perusmalli vai-
kuttavuuden kuvaamisessa.

Taloudellisuus Tehokkuus Vaikuttavuus

N _~—_ o~

— T~ _— ~__ _— T~

_— ~_ — ~ ~

Kuva 8. The Audit Commisionin kolmen E:n malli (economy, efficiency,
effectiveness) (Raivola ym. 2000, 12).
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Kolmen E:n mallissa tuodaan esille kolme kasitetta: taloudellisuus, tehok-
kuus ja vaikuttavuus. Opetushallituksen mukaan koulutuksen tulokselli-
suus on ndiden kolmen tekijan yhteissumma. Koulutus on tuloksellista sil-
loin, kun sen eri toiminnan tasoille asetetut tavoitteet on saavutettu. Vai-
kuttavuus liitetadn vahvasti yksilétason valmiuksiin ja tuloksiin. (Opetus-
hallitus 1998, 20-21.)

| Tuloksellisuus

Tehokkuus

| Vaikuttavuus

Taloudellisuus

Koulutuksen
tarkoituksenmukaisuus
ja opetuksen laatu

Koulutuksen tuottamat
valmiudet, jotka
edistavat yksilon

henkista kasvua ja
yhteiskunnan, kulttuurin
ja tydelaman kehitysta

Koulutusresurssien
optimaalinen
kohdistaminen
suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin

Esim. koulutuksen
pituus, keskeytykset ja
lapaisyt,
koulutustarjonta

Esim. oppimaan
oppimisvalmiudet,
oppimistulokset,
elinikdinen oppiminen

Esim. resurssit
suhteessa suoritteisiin,
opintoviikon
kustannukset

Tuloksellisuuskasite. (Opetushallitus 1998, 20-21) Arviointikasit-
teiston rakenne ja esimerkit & Yhteenveto tuloksellisuuden arvi-
ointikohteista (Opetushallitus 1998, ja 26-27). Muokattu.

Kuva 9.

Sitran selvityksen mukaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan tarkas-
tella kahdesta nakokulmasta: jalanjalkena tai kdadenjilkena. Jalanjaljella
tarkoitetaan toiminnan sivutuotteina syntyvia yhteiskunnallisia vaikutuk-
sia. Kddenijaljellad tarkoitetaan tavoitteellista toimintaa, jossa ldhtokohtai-
sesti toiminta suunnitellaan siten, etta asetetut tavoitteet saavutetaan. Ka-
denjalki -vaikutuksen merkitys korostuu esimerkiksi julkisissa hankin-
noissa. (Heliskoski, Humala, Kopola, Tonteri & Tykkyldinen 2018, 4.)

Sitran julkaisussa tuodaan esille kansainvalinen iooi -menetelma (input —
output — outcome — impact) avulla:

Teko (outcome)

Tavoite
Vaikuttavuus

(impact)

Panos (output)
Ihmisten hyvinvointi ja

(input)
yhteiskunnallinen hyoty

Kaytetyt resurssit Konkreettinen muutos

ihmisissa tai rakenteissa

/

Mitattava tehty ty6

Toiminta

Kuva 10. Vaikutusketju. Ldhde: the iooi method Bertelsmann Stiftung,
muokattu Sitrassa (Heliskoski ym. 2018, 5).
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Kuviossa panoksilla viitataan paitsi rahalliseen panokseen, myds esimer-
kiksi aikaan ja kdytettyihin raaka-aineisiin. Teoilla tarkoitetaan niita konk-
reettisia, harkittuja ja kohdennettuja tekoja, joiden avulla pyritdan saavut-
tamaan asetettu tavoite. Vaikutusketjun kolmas osa on vaikutus, joka ku-
vastaa konkreettisia muutoksia ihmisissa tai rakenteissa. Nama vaikutuk-
set ovat usein havaittavissa keskipitkalla aikavalilla, eli noin 3-6 vuoden ku-
luttua. Vaikuttavuudella tarkoitetaan laajempaa, yhteiskunnallista hyotya.
Ndiden muutosten todentaminen syntyy keskipitkalla (3-6 vuotta) tai pit-
kalla (yli 6 vuotta) aikavalilla. (Heliskoski ym. 2018, 6.)

6.1.1 Koulutuksen mahdolliset vaikutukset

Koulutuksen mahdollisia vaikutuksia voidaan ldahestya eri nakékulmista.
Vaikuttavuutta voidaan mitata yksilén, organisaation tai yhteiskunnan na-
kokulmasta. Lisdksi on huomioitava, etta osa vaikuttavuuden tuloksista on
ndhtavissa mahdollisesti vasta vuosien kuluttua. (Tenhula 2007, 17.) Tama
patee myos tarkasteltaessa koulutuksen ja yrittajyyden valista yhteytta. Jo
aiemmin tassa tutkimuksessa todettiin, etta yrittajyys voi olla useita vuosia
kestava prosessi (Koiranen 1993, 37).

Tenhula ldhestyy koulutuksen vaikuttavuutta Kirkpatrickin (1998) mallin
avulla, jossa vaikuttavuudelle on maaritelty nelja eri tasoa. Kirkpatrickin
koulutuksen vaikuttavuusmallin nelja tasoa ovat:

koulutettavien valittomat reaktiot koulutuksesta

koulutuksen ansiosta tapahtuva oppiminen

koulutuksen ansiosta tapahtuva tyokayttaytymisen muuttuminen
koulutuksen tulokset tydyhteison ja yhteiskunnan tasolla.

PwnNPE

Vilittdmat reaktiot ovat yleensa heti koulutuksen paatyttya osallistujilta
kerattyja palautteita. Toinen taso tarkoittaa osallistujien asenteissa, tie-
doissa ja taidoissa tapahtuneita muutoksia. Kolmas taso on seurausta toi-
sen tason muutoksista, eli yksilon kdyttaytymisessa tapahtuvat muutokset.
Kayttaytymisen muutos edellyttdd muutosta asenteissa, tiedoissa ja tai-
doissa. Neljas eli viimeinen taso kuvastaa koulutuksen aiheuttamia lopulli-
sia muutoksia, joita kutsutaan tuloksiksi. Nama muutokset voivat ulottua
paitsi yksil6tasolle, mutta laajemminkin koskemaan organisaatio- ja yhteis-
kuntamuutoksia. Kolmannen ja neljannen tason muutokset ovat usein pi-
demman aikavalin muutoksia. Neljannen tason muutosten mitattavuus on
huomattavasti haasteellisempaa kuin ensimmaisen tason, silla aikavali on
pidempi ja syy - seuraus -suhteiden todentaminen hankalampaa. (Tenhula
2007, 18.)

Koulutuksen vaikuttavuutta mitattaessa on tarkedaa maaritella koulutuk-
selle tavoitteet, jotta koulutuksen vaikuttavuutta pystytdan mittaamaan
vertaamalla tuloksia tavoitteisiin. Olennainen kysymys onkin, millaisia ta-
voitteita koulutukselle voidaan ylipaataan maarittaa ja millaisia vaikutuksia
koulutuksella voi olla? Koulutuksen vaikutuksia voidaan lahestya yksilon,
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yhteisdn ja organisaation tai yhteiskunnallisen tason ndakékulmasta (Ten-
hula 2007, 17.)

Yksilotaso Yhteisotaso (tydyhteiso, yksikko, Yhteiskunnallinen taso
organisaatiotaso)
Lyhyen Oppimistuotokset, tiedot,
aikavalin taidot, asenteet
vaikutuksia

Tieteelliset saavutukset,
julkaisut, tutkinnot, oppiarvot,
jatko-opintoihin sijoittuminen,
patentit, apurahat

Voimaantuminen, henkinen

tyydytys, hyvinvointi, Muutokset tydyhteison

itsetunnon paraneminen, osaamisessa sekd osaamisen ja

my®dnteinen asenne voimavarojen hyddyntamisessa Yhteistyon lisadantyminen

yksildiden ja organisaatioiden

Yhteistyon tai Yhteistyon tai yhteistyoverkostojen valilla

yhteistyoverkostojen lisdantyminen ja kehittyminen

lisaantyminen ja kehittyminen Kansalaiskeskustelun

Koulutus- ja tukipalveluiden lisdantyminen, tietoisuuden

Sivistys, kehittyminen yksilona, lisaantyminen tai kehittyminen paraneminen

kyky ajatella ja ilmaista itsedan,

oman alan asiantuntijuuden tai Kustannussaastot, tyétehon Kansainvalistyminen

ammattitaidon kehittyminen, paraneminen, kilpailukyvyn

tyokdyttaytymisen ja toiminnan | lisdéantyminen Koulutus- ja

muutokset opetussuunnitelmien

Tyohyvinvoinnin, kehittyminen, opetus- ja

Keskipitkan ja Kansalaisvalmiuksien tyotyytyvdisyyden, jaksamisen ja opiskelukaytantdjen sekd
pitkén aikavalin | paraneminen tySilmapiirin paraneminen oppimisympariston
muutoksia kehittyminen, oppimisen

Tyollistyminen, uralla Muutokset tyokadytanndissa, tyon laadun paraneminen ja

eteneminen, tyduran organisoinnissa tai prosesseissa opiskelun joustavuuden

piteneminen, sosiaalinen lisdéantyminen

liikkuvuus, taloudelliset tai Muutokset tyéyhteisén oppimis-,

sosioekonomiset vaikutukset opetus- ja tiedonkasityksessa Taloudelliset vaikutukset (esim.

tydtehokkuuden paraneminen)
Muutokset yhteison

toimintakulttuurissa (esim. Teknologiset vaikutukset (esim.
johtamis-, oppimis- ja tieto- ja viestintatekniikan
tiimityokulttuurit) kehittyminen)

Ideologiset vaikutukset (esim.
yhteiskunnallinen
oikeudenmukaisuus)

Kuva 11. Koulutuksen mahdollisia vaikutuksia yksil6ihin, yhteisdihin ja yh-
teiskuntaan (Tenhula 2007, 17). Muokattu.

Tenhula huomauttaa, ettd koulutuksella voi olla myos ennakoimattomia,
ei-aiottuja ja ei-toivottuja vaikutuksia, jotka voivat olla luonteeltaan posi-
tiivisia tai negatiivisia. Vaikutukset voivat ulottua myds laajemmalle kuin
koskemaan vain alkuperaista kohderyhmaa. (Tenhula 2007, 14.) Koulutuk-
sen negatiivisia vaikutuksia voivat olla esimerkiksi ylikoulutus ja seka kou-
lutuksen ja elinkeinoelaman epatasapaino (Raivola ym. 2000, 13).

6.1.2 Koulutuksen vaikuttavuuden osatekijat

Koulutusprosessiin liittyy myos muita tekijoita, joilla on vaikutusta koulu-
tusprosessin tuloksiin. Nama tekijat voivat toimia joko koulutusta edista-
vina tai estavina tekijoind. Koulutusprosessiin vaikuttavia tekijoita voivat
olla esimerkiksi:

— Oppijan omat ominaisuudet, kuten motivaatio, aiempi osaaminen
alykkyys ja terveydentila.
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— Yhteiskunnan, kodin ja koulun tarjoamat resurssit, jotka voidaan ja-
kaa taloudellisiin, sosiaalisiin ja koulutuksellisiin resursseihin. Sosiaali-
silla resursseilla tarkoitetaan esimerkiksi yksilon saamaa kannustusta
ja motivointia. Koulutuksellisilla resursseilla viitataan esimerkiksi
opettajan osaamiseen ja koulutuksen ryhmakokoihin.

— Lisaksi yhteiskunta voi toimia estavana tekijana lakien, saadosten ja
muiden ohittamattomien esteiden kautta. (Raivola ym. 2000, 16-17.)

Koulutuksen vaikuttavuuden onnistumiseen vaikuttaa myods koko koulu-
tusprosessin huomioiminen. Tenhulan mukaan on tarkeaa kiinnittaa huo-
miota koko koulutusprosessiin, jolloin koulutuksen vaikuttavuutta voidaan
parantaa merkittavasti. Koulutusprosessilla tarkoitetaan kaikkia niita vai-
heita, jotka ovat osa koulutuksen toteutusta, myos ennen ja jalkeen kou-
lutusta tapahtuvia vaiheita. Koulutuksen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa
tulee kiinnittda huomiota siihen, mita koulutuksen avulla halutaan saavut-
taa. Koulutukselle asetetut tavoitteet tulee huomioida jo koulutuksen
suunnitteluvaiheessa. Koulutuksen sisaltoé ja toimintatavat tulee suunni-
tella siten, ettd ne tukevat koulutukselle asetettujen tavoitteiden saavut-
tamista. (Tenhula 2007, 20.)

6.1.3 Koulutuksen vaikuttavuuden mittaaminen ja tutkiminen

Koulutuksen arvioimisessa on pohdittava, mistda ndakokulmasta asiaa halu-
taan tarkastella: yksilon, organisaation, yhteison vai yhteiskunnan. Tahosta
riippuen koulutuksen arvostukset ja sille asetetut tavoitteet voivat olla hy-
vinkin erilaisia. (Raivola ym. 2000, 15; ks. my6s Tenhula 2007, 17.) Koulu-
tuksen vaikuttavuuden mittaamiseen ei ole olemassa yhta ainoaa mene-
telmaa. Paras ja luotettavin tulos saavutetaan yleensa yhdistelemalla eri-
laisia tutkimusmenetelmia. (Tenhula 2007, 15.) Koulutuksen vaikuttavuu-
dessa tulee ottaa huomioon, etta kaikki koulutuksesta aiheutuneet kustan-
nukset ja hyodyt eivat mydskdan ole rahassa mitattavia. Nain ollen koulu-
tuksen vaikuttavuuden mittaamisessa on huomioitava myos muita kuin ra-
hallisia mittareita. (Vaherva 1983, 13-14.)

Koulutuksen vaikuttavuutta seurataan erityisesti erilaisten tilastojen ja tie-
tojarjestelmien avulla, jolloin tutkimuksen painopiste on esimerkiksi tut-
kinnon suorittaneiden tyollistymisen seuraaminen (Linna 1999, 19). Ope-
tus- ja kulttuuriministerio seka Opetushallitus vastaavat opetushallinnon
Vipunen -tilastopalvelusta, josta I6ytyy eri lahteista koottua tilasto- ja indi-
kaattoritietoa koulutukseen liittyen. Palvelusta l0ytyy tietoa esimerkiksi
koulutuksen jalkeisesta sijoittumisesta ja vaestdon koulutusrakenteesta.
(Vipunen, n.d.)

Suomessa koulutuksen ja siihen liittyvdn toiminnan arvioimisesta vastaa
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi. Karvi nimeaa korkeakoulu-
jen tarkedksi tehtavaalueeksi esimerkiksi yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den. (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, n.d. Korkeakoulujen audi-
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tointimalli 2018-2014.) Karvi on laatinut ammattikorkeakouluille auditoin-
timallin, jossa arvioidaan laatujarjestelman eri osatekijoita. Yhdeksi kor-
keakoulujen perustehtavaksi on maaritelty yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus, jota selvitetddan myds osana auditointia. Auditointi sisdltda esimer-
kiksi ulkopuolisen auditointiryhman vierailun ja oppilaitoksen itsearvioin-
nin. (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, n.d. Laatujarjestelmien au-
ditoinnit 2012-2018.)

Sitran julkaisussa esitellaan palveluntuottajille tyokaluja ja esimerkkeja
vaikuttavuuden mallintamiseen. Mallinnuksessa keskiéon nousee tavoit-
teiden maaritteleminen (Heliskoski ym. 2018, 9). Mallinnus sisaltaa seka
tavoitteet etta toteutusmallin, mutta myos vaikutuksen arvioinnin ja ku-
vauksen tiedonkeruusta. Arvioinnin lahtokohtana kaytetdaan mallin toteu-
tumista. Vaikutusten todentamisessa kaytettava mittaristo tulee maari-
tella etukateen, jotta tiedetdaan, millaista tietoa sita varten tulee kerata.
Mittaristo on kolmiosainen ja se sisaltaa toiminnanohjaus-, muutos- ja vai-
kuttavuusmittarit. Toiminnanohjausmittarit ovat osa liiketoiminnan oh-
jausta ja niilla seurataan esimerkiksi panosten toteutumista. Muutosmitta-
reilla voidaan seurata esimerkiksi kohderyhman kayttaytymisessa ja osaa-
misessa tapahtuneita muutoksia. Vaikuttavuusmittareilla seurataan yh-
teiskunnallisella tasolla tapahtuneita muutoksia. (Heliskoski ym. 2018, 15.)

Syvallisempaa mikrotason tutkimustietoa koulutuksen vaikuttavuudesta
on saatu esimerkiksi haastattelujen ja kyselytutkimusten avulla. Tall6in on
mahdollista huomioida myds vastaajien taustatiedot, kuten koulutukseen
osallistumisen motiivit ja muut henkilékohtaiset kokemukset ja huomiot.
(Linna 1999, 20.) Luvussa 2.2 esiteltiin suomalaisia yrittdjyyskasvatuksen
tutkimuksia. Esimerkiksi Pihkala (2008, 8) on pdatynyt omassa tutkimuk-
sessaan kdyttamaan seka kvalitatiivisia etta kvantitatiivisia tutkimusmene-
telmia. Joensuu, Varamaki, Viljamaa, Heikkila & Katajavirta (2014, 23-24)
ovat kdyttaneet Entre Intentio -mittaristoa tutkiessaan opiskelijoiden kou-
lutuksen vaikuttavuutta yrittajyysaikomuksiin. Entre Intentio -mittari poh-
jautuu Ajzenin suunnitellun kayttaytymisen malliin ja siitd on johdettu tut-
kimukseen 7 -portainen Likertin asteikko.

Johtopaatoksena ylla olevasta tekstista voidaan siis todeta, etta vaikutta-
vuutta on mitattu seka kvalitatiivisilla etta kvantitatiivisilla menetelmilla.
Sopivimman mittaustavan valintaan vaikuttaa siis se, mita halutaan mitata
tai tutkia ja mista nakokulmasta asiaa lahestytaan.

6.1.4 Koulutuksen vaikuttavuuden mittaamisen liittyvat haasteet

Ylld olevissa maaritelmissa korostuu tavoitteiden ja niiden maarittelemi-
sen tarkeys vaikuttavuuden mittaamisessa. Tavoitteiden saavuttaminen ei
kuitenkaan ole valttamatta riittava ja taydellinen mittari koulutuksen vai-
kuttavuuden mittaamiseen, silld tavoitteiden maaritteleminen voi olla on-
gelmallista. Koulutuksen my6ta voi myds syntya sellaisia oppimistuloksia,
joita ei ole maaritelty alun perin koulutuksen tavoitteissa. (Raivola ym.
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2000, 12.) My6s Opetushallituksen mukaan yleisten tavoitteiden kayttami-
nen koulutuksen tuloksellisuuden arvioinnissa on hankalaa, silla koulutuk-
sen asiakasryhmien tarpeet ja tavoitteet ovat moninaiset (Opetushallitus
1998, 25).

Lisaksi on huomioitava, etta koulutuksen vaikutuksena voi syntya sellaisia
vaikutuksia, joita ei ole alun perin maaritelty koulutuksen tavoitteiksi.
Nama ennakoimattomat, ei-aiotut ja ei-toivotut vaikutukset voivat olla po-
sitiivisia tai negatiivisia ja ulottua myos varsinaisen kohderyhman ulkopuo-
lelle. (Tenhula 2007, 14.) Nain ollen taysin tdydellistd kuvaa koulutuksen
vaikuttavuudesta ja sen ulottuvuuksista tuskin pystymaan muodostamaan
minkaan mittarin avulla.

Vaikuttavuuden mittaamista hankaloittaa myds niiden ajallinen ilmenemi-
nen. Osa koulutuksen vaikutuksista voi olla todettavissa heti, osa vasta
vuosien paasta. Lisaksi on hankalaa todeta, miten pysyvaisluonteisia vaiku-
tukset ovat. Esimerkiksi koulutuksen aikana ilmennyt vaikutus ei valtta-
matta ole todettavissa enda vuosien paasta. (Tenhula 2007, 17.)

Koulutuksen vaikuttavuuden suora todentaminen on haasteellista myds
siitd syysta, etta koulutus ei ole ainoa vaikuttava tekija arvioitaessa esimer-
kiksi yksilotason vaikuttavuutta. Koulutuksen ja vaikuttavuuden vélisen yh-
teyden todentaminen voi olla haasteellista etenkin pidemmalla aikavalilla,
silla vaikuttavia tekijoitd on useita. (Tenhula 2007, 14.) Esimerkiksi muu-
tokset oppilaan terveydentilassa tai elamantilanteessa voivat vaikuttaa
merkittavasti oppilaan tulevaisuuteen. Tallaiset tekijat eivat kuitenkaan oi-
keuta epdilemaan itse koulutusprosessin toimivuutta tai vaikuttavuutta,
vaikka koulutukselle maaritellyt tavoitteet eivat toteutuisikaan.
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7 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassa luvussa esitelldaan taman tutkimuksen kulku ja perustellaan tutki-
musmenetelman valinta. Lisaksi kuvataan tutkimuksen perustana ollut ai-
neisto tarkemmin seka kuvataan aineiston kasittelyn ja analysoinnin me-
todit.

7.1 Tutkimusmenetelman valinta

Tutkimukset jaetaan usein kvalitatiivisiin ja kvantitatiivisiin tutkimuksiin.
Kvalitatiivisella tutkimuksella viitataan karkeasti laadulliseen, ei-numeeri-
seen tutkimukseen ja kvantitatiivinen tutkimus puolestaan viittaa nume-
raaliseen tutkimukseen. Rajat ndiden kahden tutkimusmenetelman valilla
eivat kuitenkaan ole taysin selkeat ja esimerkiksi haastatteluiden analyy-
sissa voidaan hyddyntda molempia menetelmia. Laadullisella aineistolla
viitataan usein tekstimuodossa olevaan tutkimusaineistoon, joka voi koos-
tua esimerkiksi haastatteluista, omaelamakerroista tai yleisonosastonkir-
joituksista. (Eskola & Suoranta 2000, 13-15.)

Laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole pyrkimys tilastollisten yleis-
tysten luominen, vaan pyrkimys ymmartaa tiettya toimintaa ja rakentaa
aineiston pohjalta teoreettisesti kestdvia nakokulmia (Eskola & Suoranta
2000, 60-63). Laadullisessa tutkimuksessa tutkija on keskeisessa osassa
tutkimuksen kulkua. Aineistoa voi kasitelld hyvin eri tavoin, joten tutkijalla
on vapaus valita omaan tutkimukseen parhaiten soveltuvat menetelmat.
Tutkimuksen arvioinnin kannalta tutkijan tulee kuitenkin kuvata kaytetyt
tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen kulku mahdollisimman tarkasti, jotta
tutkimus on ylipaataan ulkopuolisten arvioitavissa. (Eskola & Suoranta
2000, 20-21.)

7.2  Tutkimuksen kulku

Ensiaskeleet tutkimuksen tekemiseen syntyivat ollessani itse Amazing Bu-
siness Train -matkalla marraskuussa 2017, kun Hameen ammattikorkea-
koulun puolesta tarjottiin mahdollisuutta tehda opinnaytetyd valmiiden
tutkimusmateriaalien pohjalta ja tartuin tilaisuuteen. Ensivaiheessa Ha-
meen ammattikorkeakoulu luovutti tutkimusaineiston tutkijan tarkastelta-
vaksi. Tutkijalle annettiin vapaus valita tutkimusongelma siten, etta se ra-
jattaisiin koskemaan vastaajien matkalla opittuja tietoja, taitoja tai asen-
teita.

Tutkimusaineisto kaytiin alkuvuodesta 2018 pintapuolisesti lapi ja sielta
pyrittiin etsimaan toistuvia teemoja, joiden perusteella alustavasti hahmo-
teltiin aiherajausta ja tutkimusongelmaa. Lisaksi todettiin, ettd jo olemassa
oleva tutkimusaineisto on laajuudeltaan riittava ja kattava, eika nain ollen
ollut tarvetta kerata enempaa tutkimusaineistoa.
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Ensimmainen ohjauspalaveri pidettiin maaliskuussa ja tutkimusongelmaksi
madriteltiin matkalla kaytettyjen liiketoiminnan kehittamisen tyokalujen
koettu hyoty opiskelijoiden nakokulmasta. Taman jalkeen siirryttiin tutki-
maan aihealuetta ja aiempia tutkimuksia laajemmin, jolloin paatettiin vaih-
taa ldhestymistapaa siten, etta tutkitaan Amazing Business Trainin vaikut-
tavuutta opiskelijoiden nakdkulmasta. Myds ensimmainen versio tutki-
mussuunnitelmasta luotiin tassa vaiheessa. Koko tutkimusaineisto otettiin
tarkasteltavaksi paperisessa muodossa ja kaikki haastattelut ja muu ai-
neisto numeroitiin, jotta saadaan selkea kokonaiskuva aineistosta. Tutki-
musaineistosta poimittiin saatavilla olevat osallistujien taustatiedot, kuten
koulutusohjelma ja osallistumisajankohta. Tassa vaiheessa todettiin, etta
kaikkien vastaajien taustatietojen yksiléiminen ei ole mahdollista puutteel-
listen tietojen vuoksi, joten taustamuuttujien mahdollinen vaikutus tutki-
mustuloksiin rajattiin tutkimuksen ulkopuolelle.

Varsinainen opinnaytetydprosessi toteutettiin kesalla 2018. Vaikuttavuus
-ndkokulma tarkentui siten, ettd tutkimuksessa tarkastellaan koulutuksen
vaikuttavuutta opiskelijoiden asenteisiin, yrittdjyyskasityksiin ja yrittajyy-
sintentioon. Aiherajaus tarkentui teoria-aineiston ja aiempien tutkimusten
syvemman tarkastelun jalkeen. Tutkimusaineisto rajattiin ja teemoitettiin
alustavasti, eli aineisto kdytiin lapi uusien tutkimuskysymysten valossa.
Teoriaosuuden muodostaminen aloitettiin tutkimalla laadullisen tutkimuk-
sen perusperiaatteita ja tutkimuksen tekemista yleisesti. Lisaksi tarkastel-
tiin aiempia tutkimuksia ja luettiin alan yleisteoksia. Kun alustava teoreet-
tinen viitekehys saatiin muodostettua ja osa teoriasta oli kirjoitettu, palat-
tiin jalleen tarkastelemaan tutkimusaineistoa.

Valiseminaarivaiheessa tutkija esitti laatimansa teoreettisen viitekehyk-
sen, tutkimuksen jatkosuunnitelman ja lisdksi esiteltiin hyvin alustavia,
vield analysoimattomia tutkimusvastauksia. Tassa vaiheessa tutkimuson-
gelmat vastasivat jo hyvin pitkalti lopullista muotoaan. Valiseminaarista
saadun palautteen perusteella tarkennettiin teoriaosuutta ja tdsmennet-
tiin muutoinkin tutkimuksen kulkua. Valiseminaarivaiheen jalkeen siirryt-
tiin aineiston tarkempaan analysointiin, josta kuvaus luvussa 7.4. Tassa vai-
heessa tutkija harkitsi intentioiden tutkimisen jattamista pois tutkimuk-
sesta, silla vaikutti siltd, ettei tutkimusaineisto ole riittava sen tutkimiseen.
Ohjaajalta saadun palautteen ja tutkimusaineiston uudelleen analysoinnin
jalkeen, se paatettiin kuitenkin edelleen sisallyttaa tutkimukseen. Tutkija
koki haasteelliseksi sen, etta aikomuksia ei ole varsinaisesti kysytty vastaa-
jilta, joten vastausten tulkinta perustuu tutkijan nakemykseen.

Opinndytetyoprosessin loppuvaiheessa tutkija palasi vield tdasmentdmaan
ensimmaista tutkimuskysymysta. Alkuperdisen tutkimuskysymyksen mu-
kaan tutkittiin, mitad vastaajat ovat kokeneet oppineensa yrittdjyydesta ja
yrittdjamaisesta toiminnasta. Yrittdjamaiseen toimintaan liittyva nako-
kulma rajattiin taman tutkimuksen ulkopuolella. Tulosten perusteella tut-
kija koki, ettei aineisto tarjonnut vastausta tahan tutkimusongelmaan,
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vaikka vastaajilta onkin sita kysytty. Vastauksia on hyddynnetty osana lo-
pullista tutkimuskysymysta, silla niiden koettiin vastaavan pikemminkin ta-
han kysymykseen. Tutkija koki myds, ettei tdman osa-alueen tutkiminen
tuo merkittavasti uutta sisaltéa tutkimukseen.

Koko tutkimuksen ajan on palattu saanndllisin valiajoin ja eri tavoin tarkas-
telemaan tutkimusaineistoa ja vertaamaan sita kasilla olevaan teoriaan,
jotta tutkimuskysymykset, tutkimusaineisto ja teoreettinen viitekehys ovat
linjassa toisiinsa nahden. Tutkimusaineiston ja teoreettisen tietopohjan
vuoropuhelu on jatkunut lapi tutkimuksen ja se on koettu tarkeaksi tutki-
muksen onnistumisen kannalta. Tutkimussuunnitelma on elanyt useaan
otteeseen tutkimuksen aikana. Teoreettista viitekehysta on muokattu ja
tarkennettu tutkimuksen edetessa siten, kuin tutkija on nahnyt tarvetta
siihen.

7.3 Aineiston kuvaus

Tama tutkimus sisaltaa yhteensa 34 haastattelua. Tutkimusaineisto koos-
tuu koulutukseen osallistuneiden opiskelijoiden haastatteluista, joita on
keratty koulutuksen jalkeen. Haastattelut on toteutettu vuoden 2016 ke-
vaalla liiketalouden opiskelijoiden toimesta ja niita on ollut toteuttamassa
seka paiva- ettd monimuoto -opiskelijoita (Hanka 2018). Haastattelut on
toteutettu ryhmatyona, yhteensa kahdeksan ryhman toimesta ja ryhmasta
riippuen haastatteluja on tehty 2-6 kpl. Vastaajat ovat osallistuneet Ama-
zing Business Trainille vuosina 2013-2015 ja vastaajien joukossa on ollut
sekd miehia etta naisia. Osa vastaajista kertoo, etta ei muista tarkkaa osal-
listumisajankohtaa. Muutama vastaaja mainitsee olleensa matkalla pariin
otteeseen. Haastateltavat ovat olleet Hdmeen ammattikorkeakoulun opis-
kelijoita, joista osa on jo valmistunut haastattelua tehdessa. Vastaajat
edustavat eri koulutusohjelmien oppilaita ja joukossa on ollut ainakin liike-
talouden, muotoilun, maaseutuelinkeinojen ja rakennusalan opiskelijoita.

Haastatteluja toteuttaneet opiskelijat ovat saaneet yhtendisen ohjeistuk-
sen teemahaastattelujen toteuttamisesta ja tavoitteista. Ohjeistuksessa
on annettu kaikille opiskelijoille kdayttoon sama haastattelurunko, jota
haastattelija on voinut tarvittaessa taydentda tdsmentavilla ja tarkentavilla
kysymyksilla. Lisdksi haastattelijoita on ohjeistettu nauhoittamaan ja litte-
roimaan tekemansa haastattelut. Haastattelut on aloitettu kysymalla vas-
taajan taustatiedot, eli nimi, koulutustausta ja Amazing Business Trainille
osallistumisen ajankohta. Tutkimuskysymykset ovat liittyneet Amazing Bu-
siness Train -valmennuksella opittuihin tietoihin, taitoihin ja asenteisiin. Li-
saksi haastateltavilta on kysytty matkalla kehitetyn liikeidean tilannetta
haastatteluhetkelld, eli onko liikeideaa kehitetty eteenpdin ja onko se
mahdollisesti johtanut liiketoimintaan. Lopuksi haastateltavia on pyydetty
kertomaan yleisesti kokemuksia matkasta. (Liite 2)

Sisallollisesti haastattelut ovat olleet melko yhtenevia ja niissa on nouda-
tettu ohjeistusta pyrkimyksessa selvittaa osallistujien mielipiteitd matkalla
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opituista tiedoista, taidoista ja asenteista. Kysymysten asettelussa ja jatko-
kysymysten muodostamisessa nousee esille eroja. Haastattelijat ovat saa-
neet ohjeistuksen mukaan tdydentda haastattelua avoimilla ja tarkenta-
villa kysymyksilla, siten kuin ovat kokeneet sen tarpeelliseksi. Haastattelu-
metodit eivat kdy ilmi aineistosta. Haastattelut on tehty puhelimitse, sah-
kopostitse tai kasvokkain ja on myods mahdollista, ettd saman ryhman si-
salla on kaytetty eri haastattelumenetelmia (Hanka 2018, sahkdposti).

Tutkimusaineistosta kady ilmi, etta haastatteluiden jalkikasittelyssa on ollut
kaytossa eri menetelmia. Osa haastatteluista on litteroitu ja osa on kirjoi-
tettu esimerkiksi siten, etta haastattelun laatija on kirjoittanut vastaukset
muotoon ”“haastateltava kokee nakevansa asiat...” tai “haastateltava sa-
noi...”. Osa haastatteluista on jasennetty melko tarkasti annetun ohjeistuk-
sen mukaan eli haastattelu on edennyt ja kirjoitettu puhtaaksi annetun
haastattelurungon mukaisesti. Haastatteluihin liittyvia eroavaisuuksia ja
niiden vaikutusta tutkimuksen luotettavuuteen ja tutkimustuloksiin pohdi-
taan tarkemmin luvussa 10.2.

Hameen ammattikorkeakoululta saatu aineisto sisalsi my&s opiskelijoiden
kirjoittamia blogiteksteja ja palautekysely -raportteja. Nama on rajattu
pois tutkimusaineistosta tutkimusongelman tasmentymisen jalkeen, silla
ne eivat juurikaan sisdltaneet olennaista tietoa taman tutkimuksen kan-
nalta. Alun perin tutkimusaineistossa oli mukana yhteensa 37 haastatte-
lua, joka rajautui lopulta 34 haastatteluun. Tutkija paatti tutkimuksen lop-
puvaiheessa olla ottamatta mukaan tutkimusaineistoon yhteensa kolmea
haastattelua, silla ndma on toteutettu eri muotoisina kuin muut haastatte-
lut ja ndiden haastattelujen tarkoituksena on ollut saada tietoa vastaajien
liikeideoiden etenemisesta. Lisdksi ainakin yksi haastateltavista oli haasta-
teltu jo aiemmissa haastatteluissa, joka tuli ilmi aineiston lopullisessa tar-
kistuslistauksessa. Kahden muun haastateltavan osalta ei ollut varmuutta,
onko heitd haastateltu myos jo aiemmin. Tasta syysta kaikki nama kolme
haastattelua paatettiin jattaa pois aineistosta. Tutkimustulokset saattaisi-
vat vadristya, etenkin maarallisia tuloksia laskettaessa, mikali aineisto si-
saltad saman henkilon haastattelun kahdesti, vaikkakin eri tavalla toteu-
tettuna haastatteluna. Aineiston kasittelyn ja analyysin tarkempi kuvaus
luvussa 7.4.

7.4  Aineiston kasittely ja analyysi

Tama tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena tutkimuksena. Tutkimusme-
netelma on valikoitunut aineiston muodon perusteella: aineisto on koko-
naisuudessaan tekstimuotoista, joten mahdollisuutta kvantitatiivisen tut-
kimuksen tekemiseen ei ollut. Tutkimukseen on jossain maarin kuitenkin
sisallytetty myos maarallista analyysia, jotta saadaan kattavampi kokonais-
kuva aineistosta ja erilainen nakékulma tulosten arviointiin.
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Tutkimuksen ensivaiheessa ldhdettiin liikkeelle aineistoldhtoisesti, eli ai-
neisto luettiin |api ja siitd pyrittiin etsimaan toistuvia teemoja, joiden pe-
rusteella muodostetaan tutkimusongelmat. Kuten tutkimuksen kulun ku-
vauksessa tuli ilmi, ndkokulma muuttui tutkimuksen aikana. Tutkimusai-
neisto on luettu lapi useaan otteeseen ja siihen on tarvittaessa palattu,
jotta sen perusteella saadaan muodostettua tutkimusongelma ja siten voi-
daan edeta kohti alustavan tutkimussuunnitelman laatimista. Tutkimusai-
neiston ensimmaisessa jarjestamisvaiheessa koko tutkimusaineisto on tu-
lostettu paperiseen muotoon ja lajiteltu siten, etta koko aineisto on nume-
roitu. Aineistosta on eroteltu vastaajien taustatiedot (osallistumisajan-
kohta, koulutusohjelma) siina maarin, kun ne ovat olleet saatavissa ja to-
dettu, etta niita ei huomioida osana tutkimusta osin puutteellisten tietojen
vuoksi. Numeroinnin lisaksi aineisto pyrittiin myos yksiloimaan esimerkiksi
pdivdmaaran tai muun vastaavan tiedon perusteella, jotta valtytaan paal-
lekkaisyyksilta. Lisaksi aineisto eroteltiin sen aineistotyypin perusteella, eli
oliko kyseessa esimerkiksi haastattelu vai blogiteksti.

Tutkimusongelman tdasmennettya aineistoa luettiin edelleen lapi useam-
man kerran ja siita poimittiin esiin tutkimusongelmaa koskevia vastauksia.
Teoreettista viitekehysta hahmoteltaessa palattiin aika ajoin aineistoon,
jotta varmistettiin teoriaosuuden ja aineiston yhteensopivuus. Valisemi-
naarivaiheessa vastaajien vastauksia kirjoitettiin tutkimusongelmien alle,
jotta saatiin esiin alustavia tuloksia ja edelleen varmistuttiin tutkimuksen
linjasta. Ndin saatiin myos hieman hahmoteltua vastausten maaraa ja si-
saltéa. Varsinainen, lopullinen tutkimusaineisto myos tulostettiin uudel-
leen paperiseen muotoon ja numeroitiin. Talla haluttiin varmistua aineis-
ton lopullisesta koosta ja siitd, etta kaikki haastattelut ovat varmasti mu-
kana tutkimuksessa.

Varsinaisessa kasittely- ja analyysivaiheessa tutkimusaineistoa kasiteltiin
padsaantoisesti tekstinkasittely- ja taulukkolaskentaohjelmien avulla. Tut-
kimusaineistoa on kasitelty siten, ettd ylimaarainen, tutkimusalueen ulko-
puolelle jaava tieto rajattiin pois. Haastattelut kaytiin lapi yksi kerrallaan
siten, ettd tutkimusongelmat numeroitiin ja niiden perusteella laadittiin
taulukko. Tutkimusongelmaan liittyva vastaus tai vastaukset taulukoitiin
kunkin vastaajan osalta. Vastaajat yksil6itiin juoksevan numeroinnin pe-
rusteella taulukkoon ja sama numerointi |6ytyi myos tutkimusaineistosta.
Vastauksia listattiin siten taulukkoon, ettd kullekin tutkimusongelmalle
laadittiin oma sarake, johon listattiin kunkin vastaajan vastaukset nume-
roituna. Nadin saatiin aineistosta viela tarkemmin eroteltua tutkimusongel-
mien kannalta oleellinen tieto. Lisdksi taulukoinnin avulla saatiin edelleen
parempi yleiskasitys aineiston sisdllosta ja saatiin myds maarallisia tulok-
sia. Taulukoinnin avulla hahmotettiin aineistosta nousevia eroja ja yhtalai-
syyksia. Vastauksia on tutkittu kdytdnnossa koko aineisto huomioiden ja
aineistoon on palattu tarpeen mukaan.
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Tutkittaessa vastaajien kasityksia yrittdjyydesta, valittiin tutkimusmenetel-
maksi puhtaasti tekstin analysoiminen, eli maarallisten tulosten esittami-
selle ei ndhty perusteita. Vastaajilta on kysytty, mitd he ovat oppineet yrit-
tajyydesta ja yrittdjamaisesta toiminnasta. Yrittdjamaiseen toimintaan liit-
tyvia vastauksia on siis hyddynnetty taman ongelman tutkimisessa, silla
tutkijan mielesta vastaukset sisdlsivat siind maarin samankaltaisuuksia ja
varsinaiseen tutkimuskysymykseen liittyvaa tietoa. Tutkijan mielesta vas-
taukset eivat olleet siten rajattavissa siten, etta niista olisi saanut koostet-
tua maarallista tietoa tai etta se olisi ollut jarkevaa tai olisi tuonut merkit-
tavaa syvyytta tai sisaltoa tutkimukseen. Varsinaisia maarallisia mittareita
ei siis kaytetty. Tavoitteena oli muodostaa vastausten perusteella mahdol-
lisimman tarkka kokonaiskuva aineistosta ja etsia aineistosta seka yhtalai-
syyksia etta tutkimuksen kannalta mielenkiintoisia poikkeamia.

Yrittajamaisia valmiuksia tutkittiin taulukoinnilla siten, etta eri valmiudet
jaettiin viiteen eri ryhmaan ja kuudentena ryhmanéa ”ei muutosta / nega-
tiivinen”. Aineisto kaytiin yksi kerrallaan lapi siten, etta kunkin vastaajan
kohdalla eroteltiin taulukkoon ylla mainittujen ominaisuuksien esiintyvyys
haastatteluvastausten perusteella. Tarkan rajauksen tekeminen oli hanka-
laa, silla taman tyyppinen aineisto pitaa sisallaan tulkinnanvaraa. Epasel-
vissa tilanteissa tutkijan tuli vain luottaa omaan harkintakykyyn. Taman
taulukoinnin avulla saatiin kuitenkin esiin vahintaankin suuntaa antavia
maarallisia tuloksia yrittdjamaisten valmiuksien kehittymista. Yrittajamai-
sia valmiuksia ja niiden kehittymista tutkittiin varikoodaamalla ominai-
suuksia seuraavan luokittelun mukaisesti:

— Varmuus, rohkeus, avoimuus

— Tiimityotaidot

— Verkostojen, kontaktien, vuorovaikutuksen, uusien ndakdkulmien, ver-
tailukehittdmisen ja yhteistyon merkityksen ymmartaminen tai oppi-
minen

— Oma-aloitteisuus

— Riskinotto

— Ei muutosta / negatiivinen muutos

Vastaajien asenteita on tutkittu siten, etta kaikki asenteita koskevat vas-
taukset on taulukoitu. Tuloksissa on pyritty huomioimaan myds sellaiset
tekijat, jotka viittaavat siihen, etta vastaajan taustalla on ollut vaikutusta
asenteeseen. Taustatekijoiden ainakin osittaisella huomioimisella koettiin
olevan tutkimuksellista painoarvoa ja my6s aiemmista tutkimuksista saa-
dut asennemittausten tulokset puolsivat taman tekijan huomioimista. Vas-
tauksia tulkittiin osin myos maarallisesti, eli laskettiin tiettyjen vastaus-
vaihtoehtojen toistuvuus aineistosta.

Liikeidean etenemisesta laadittiin samanlainen taulukko, kuin edelld ku-
vattu yrittdjamaisia valmiuksia mittaava taulukointi. Vastaukset eroteltiin
siten, etta liikeidea on edennyt / ei ole edennyt matkan jalkeen ja nama
vastausvaihtoehdot varikoodattiin. Maarallisten tietojen kerdaaminen
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osoittautui kuitenkin hankalaksi, silla kysymyksen yksinkertaisuudesta
huolimatta tutkija joutui toteamaan, ettd aineisto ei tarjoa ndin mustaval-
koisia ja selkeita vastauksia. Tasta syysta paatettiin luopua jyrkasta kylla /
ei -vastakkainasettelusta liikeidean etenemisen analysoimisessa. Analysoi-
misessa pyrittiin muodostamaan kokonaiskuva yhtenevaisyyksien ja eroa-
vaisuuksien perusteella. Tutkimus olisi jadanyt hyvin suppeaksi pelkan kylla
/ ei — rajauksen myota, joten tarkemmalla analysoimisella saatiin syvempi
ja kattavampi kuvaus aineistosta. Joukossa on esimerkiksi ollut opiskeli-
joita, joilla on ollut liiketoimintaa jo ennen Amazing Business Trainia ja
muutama vastaaja kertoo, etta liikeideasta saattaa viela tulevaisuudessa
kehittya jotain, vaikka yritystoimintaa ei haastatteluhetkelld ollutkaan.
Nama nakdkulmat haluttiin ottaa esiin siita syysta, etta niilla todettiin ole-
van tutkimuksen kannalta oleellista merkitysta.

Vastaajien yrittdjyysaikomuksia on tutkittu siten, etta aineistosta on poi-
mittu sellaisia tietoja, joka tutkijan mielesta viittaa siihen, ettd vastaaja
mahdollisesti harkitsee yrittajyyttd, aikoo ryhtya tulevaisuudessa yritta-
jaksi tai kokee kiinnostusta yrittdjyytta kohtaan. Tata tutkimusongelmaa ei
ole varsinaisesti kysytty vastaajilta, joten tulkinta on ollut taysin tutkijan
varassa. Aineistosta oli kuitenkin |6ydettavissa selkeita viitteita mahdolli-
siin yrittajyysaikomuksiin, joten tutkimusongelma koettiin tutkittavissa
olevaksi ongelmaksi. Aikomusten tutkimuksessa on hyédynnetty myos tau-
lukointia. Taulukkoon kirjattujen vastausten perusteella on koottu tulok-
set, joiden perusteella pyrittiin luomaan mahdollisimman kattava koko-
naiskuva.

Tutkimusta tehdessa nousi esiin yrittdjyyskasvatukseen liittyvan kasitteis-
ton moninaisuus ja samaan asiaan tormattiin myods aineistoanalyysia teh-
dessa. Tama tuli ilmi etenkin, kun vastaajilta on kysytty yrittdgjamaisesta
toiminnasta, yrittdjamaisista valmiuksista ja asenteesta yrittdjyyttda koh-
taan. Kaikki vastaukset eivat ole rinnastettavissa teoriatietoon pohjautu-
vaan kasitteiden maarittelyyn, eli osaan tutkimuskysymyksista ei ole saatu
vastausta kaikkien vastaajien osalta. Vastauksia on tutkijan harkinnan mu-
kaan myo0s yhdistelty ja poimittu siten, ettd osaan tutkimuskysymyksista
on saattanut I6ytya vastaus tai tdydentdvaa tietoa toisaalta tutkimusai-
neistosta, kuin varsinaiseen kysymykseen liittyvalla vastauksella. Tata me-
netelmaa puolsi myods se, ettd haastattelurungot eivat ole kaikilta osin yh-
tenevat kaikkien vastaajien osalta. Tutkijan mielesta taten saatiin katta-
vampi kokonaiskuva aineistosta ja mahdollisimman paljon taman tutki-
muksen kannalta oleellista tietoa mukaan.
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8 TULOKSET

Tassa luvussa esitelldaan taman tutkimuksen keskeiset tulokset. Vastaukset
on luokiteltu tutkimusongelmittain. Tuloksista on pyritty saamaan esille
kattava kokonaiskuva ja tuomaan esiin myds niita huomioita, joilla on aja-
teltu olevan tutkimuksellista painoarvoa. Joitakin tuloksia on taydennetty
myo6s maarallisilla tuloksilla kattavamman kokonaiskuvan saamiseksi.

8.1 Kasityksia yrittdjyydesta

Vastaajilta on kysytty, mita he ovat oppineet yrittajyydesta ja yrittajamai-
sesta toiminnasta. Neljdlta vastaajalta ei ole kysytty lainkaan naita kysy-
myksid. Vastaukset sisaltavat paljon tietoa myds tiedollisista valmiuksista,
kuten eri menetelmien kayttamisestd, mutta naita vastauksia ei ole huo-
mioitu tassa tutkimuksessa.

Aineistosta nousee esiin muutaman opiskelijoiden mietteitd, jotka tuovat
esille vastaajien eri [ahtdkohtia ja niiden vaikutusta oppimiseen. Ne opis-
kelijat, jotka ovat yrittdjataustaisesta perheestd, ovat kokeneet, etta heilla
on omasta mielestdan jo suhteellisen hyva kasitys yrittajyydesta. Joillakin
vastaajilla on myos ollut omakohtaista kokemusta yrittdjyydesta jo ennen
osallistumista Amazing Business Trainille.

On ollut jo viimeset 10 vuotta niin kiinnostunut yrittdjyydesta
ja ottanut itse asioista niin paljon selvas, ettd ei varsinaisesti
yrittdjyyteen ole tullut uutta.

En ole varsinaisesti noilla reissuilla oppinut yrittajyydesta.
Mielikuvien kayttaminen asiakkaiden hankinnassa. Mutta ei
varsinaisesti yrittdjyydesta ole oppinut mitaan uutta. Kun on
itse yrittdjataustaisesta perheestd, on tiennyt aina mita se
on, ettei se ole mitdan ruusuilla tanssimista.

Myos jotkut muut vastaajat olivat sitd mielta, etta matka ei valttamatta
tarjonnut juurikaan uutta tietoa yrittajyydesta, vaan oli pikemminkin ker-

tausta aiemmin opittuun.

En tieda opinko niin paljon siind, mutta se vahvisti sitd aiem-
min opittua.

Etta ei ABT:lla tullut mitdan uutta tietoa puskista.
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My®ds liikeideoiden vaiheella on ollut vaikutusta siihen, miten opiskelijat
ovat kokeneet matkan oppimisen kannalta. Pari vastaajaa, joiden liikeidea
on ollut pidemmalld, kokevat kuitenkin hydtyneensa etenkin matkan ai-
kana syntyneista kontakteista ja muiden mielipiteistd. Vastaaja, joka on
keksinyt liikeidean edellisena paivana, kokee itse lahteneensa matkaan
"takki auki” ja hanen mukaansa liikeidean tuoreuden huomasi myos mat-
kalla.

Meilla oli aika hyvassa kunnossa oma yritystoimintamme ja
huomasimme, etta olimme ehkad vahan myohdssa ABT:IIa.
Olimme selkeasti vahan pidemmalla kuin kaikki muut ju-
nassa. Paljon kdaytimme kehittamisen tydkaluja, esimerkiksi
Business Model Canvasia. Muiden kanssa, joilla oli hyvinkin
erilaisia liikeideoita meihin verrattuna, oli palkitsevaa kayda
lapi asioita ja laajentaa omaa nakoékuvaa.

Ma lahdin itse sinne vahan takki auki, ettd mulla ei ollut sel-
vaa lilkeideaa muuta kuin padivaa ennen sita. Olin niin kuin
saanut just mieleen sen ja sen huomasi. Parhaiten ma opin
siella sen, etta vaikka idea olisi sun mielesta hyva, niin muut
ihmiset todisti sen vield, ettd siind oli paljon parannetta-
vaa...Se tarvitsee ulkopuolisia ndakemyksia, ulkopuolisia mie-
lipiteitd, ammattilaisten apua ennen kuin sa voit oikeasti ym-
martaa sen onko se hyva.

Useassa vastauksessa tuodaan esiin ndakokulma, jonka mukaan Amazing
Business Train on tarjonnut kattavan kokonaiskuvan yrittdjyydesta ja yri-
tystoiminnan aloittamisesta. Usea vastaaja kokee saaneensa uusia nako-
kulmia yrittajyyteen. Jotkut vastaajat kokevat saaneensa valmiuksia oman
yrityksen perustamiseen ja ABT on vahvistanut heidan uskoa omiin yritta-
jyyskykyihin.

Kylla se sitd yleiskuvaa antoi paljon, etta ei se yrittdminen oo
niin vaikeaa ja sit se yrittaminen jos sulla on hyva idea ja nain,
niin yrittaminen ei oo mikdan morko enaa sen reissun jal-
keen.

Katsomaan yrittdjyyttd monesta eri nakokulmasta. Matkan
pituus ja intensiivinen tyoskentely auttoi myds ajattelemaan
yksinkertaisia asioita monipuolisesti.

Vaatii paljon panostusta, mutta on silti kannattavaa. Olin
aiemmin pelannyt ettei minusta olisi yrittdjaksi, mutta ABT:n
myota opin, etta yrittdjaksi kelpaa jos on valmis haastei-
siin...Olen talla hetkelld suunnittelemassa omaa liikeideaani
enka usko, etta pystyisin siihen ilman ABT:Ild hankittua tietoa
yritystoiminnasta.



46

Antoi perusvalmiuden ja naki mita se voisi olla kun oikeasti
lahdetdan perustamaan yritysta.

Vastauksien perusteella jotkut vastaajat ovat sitd mieltd, ettad yrittdjyys
vaatii pitkdjanteista ja ahkeraa tyontekoa omien pdaamaarien saavutta-
miseksi. Myos kasitteet oma-aloitteisuus, vastuunotto ja itsensa haastami-
nen tulivat esille. Lisaksi tuotiin esille nakemyksia, joissa yrittdjyys nahtiin
niin sanotusti jatkuvana muutostilana, jossa yrittdjalla on oltava valmius
kehittamaan itsedan, toimintatapoja ja etsittdva uusia mahdollisuuksia.
Vastauksissa ei selkedaa yhdenmukaisuutta.

Opin yrittdjyydestd, sen etta se on todella rankkaa ja pitaa
tehda paljon toita ja sen myds nopeasti oppi ABT:lla, etta
niita toita pitda tehda paljon ja todella intensiivisesti.

Joo et se on aika 24/7 toimintaa se yrittdjan toiminta, ei siina
mitaan saannollista tydaikaa ole. Kylla siina aika lailla, koko
aika mita mekin oltiin sielld vuorokausi, reilu vuorokausi, niin
koko ajan tehtiin hommia.

...kannattaa olla aika skeptinen eri asioille ja haastaa itsedan.
Jos toimit yrittajana, sinun pitda pyrkia itse haastamaan it-
seadsi, ei voi vain tuudittautua siihen, etta kaikki on hyvin, jol-
loin kehitys pysdhtyy. Pitdis aina pyrkia menemaan eteen-
pdin, kehittdaa toimintaansa.

Kaksi vastaajaa yhdistaa yrittdjyyden negatiivisella tavalla oman taloudel-
lisen aseman kohentamiseen tai eettisesti arveluttavaan toimintaan.

Joo, siis tosi raha-ahnetta. Etta kylld se varmaan se taloudel-
lisuus kannattaa siina olla se ensimmainen motivaattori, etta
lahtee yrittajaksi.

No, tarkein oppi oli se miten kaikki toimii eli samalla kaavalla
loppupeleissa. Esim. niin kuin rahoitus. Vaikea tehda eettista
bisnesta. Se oli ehka se tarkein oppi siella.

Osa vastaajista yhdistda Amazing Business Trainin enemman liikeidean ja
liilketoiminnan kehittamiseen, kuin yrittdjyyteen.

No, en tieda yrittadjyydestd, mutta sitd keksinnon eteenpain
viemista. Siina aika paljon joutuu miettiin ja pahkaileen, etta
miten siita saisi hyvan idean ja niin.

En ehka niinkdan yrittdjyydesta, mutta enemmankin yrityk-
sen perustamisesta. Mita vaaditaan, etta on toimiva liiketoi-
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mintamalli ja voidaan alkaa lopulta miettimdaan mista saa-
daan se raha ja alkaa perustamaan sita firmaa. Enemman niin
kuin liiketoiminnan alustavaa toimintaa.

Erds opiskelija koki, ettd koulutuksen antama mielikuva yrittdjyydesta ei
valttamatta vastaa todellisuutta. Vastaaja kokee, ettd koulutus tarjoaa
opiskelijoille lilan positiivisen mielikuvan yrittdjyydesta. Toisen vastaajan
mukaan matka ei tuonut esille varsinaisesti yrittajan arkea.

Yrittajyysopetusta vois Hamkissakin vieda tosielamaan, pois-
taa se kaikki hype ja huikeus siita ymparilta ja kattoa sita
niinku tosielaman silmin, koska se on aika epareilua, jos siita
luodaan opiskelijoille vaara kuva. Joku opiskelija sen vaaran
kuvan perusteella Iahtee sitten yrittajaksi.

Yrittdjan arkea tama reissu ei korostanut. Ei ainakaan jaanyt
mieleen.

8.2 Yrittajamaisten valmiuksien kehittyminen

Vastaajilta on kysytty, mita tietoja ja taitoja he ovat oppineet matkan ai-
kana. Useimmilta vastaajilta on kysytty haastattelussa erikseen, tarkenta-
vina kysymyksina, miten he ovat kokeneet tassa tutkimuksessa kategorioi-
tujen valmiuksien kehittyneen matkan jalkeen. Vastauksia on kuitenkin ke-
ratty kdytannossa koko aineisto huomioiden, jotta saadaan mahdollisim-
man kattava kokonaiskuva. Neljan vastaajan kohdalla ei ole erotettavissa
mitaan edelld mainituista ominaisuuksista. Kaikkien muiden vastaajien
vastauksista on erotettavissa yksi tai useampi viittaus koettuihin yrittajyys-
valmiuksiin. Tassa tutkimusosiossa on huomioitu yhteensa 30 vastaajan ar-
viot yrittajamaisten valmiuksien omakohtaisista arvioista.

Vahan yli puolet vastaajista on sitd mieltd, etta Amazing Business Train on
lisannyt heidan varmuutta, rohkeutta tai avoimuutta jollain tasolla. Joissa-
kin vastauksissa tama yhdistettiin pitchauksen eli myyntipuheen harjoitte-
luun. Erds vastaaja kertoo myods, etta rohkaistui hakemaan ulkomaille tyo-
harjoitteluun.

Kylla se itsevarmuutta kasvatti, kun kdavimme erilaisissa yri-
tyksissa ja saimme jasenneltya aivojamme businessorientoi-
tuneemmaksi...Olemme lahddssa X:n kanssa ensi viikolla ty6-
harjoitteluun (ulkomaille), mihin haluaisimme perustaa itse
samalla toimivan yrityksen. Kylla junamatka rohkaisi tassakin
asiassa, ettd uskalsi vain hakea sinne (ulkomaille).

Puheen pitdminen jne. auttaa olemaan rohkeampi ja kontak-
tointi on hyvaa harjoitusta tulevaan.
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...sanotaan just vaikka tdma pitsaaminen on hyva esimerkki,
sielld uskaltaa menna kertomaan vaikka mika Hjallis Harkimo
olisi sielld vastassa. Kertoo sen oman juttunsa ja lahtee myy-
maan sitd juttua. Ehka silleen on sita oma-aloitteisuutta ja
rohkeutta tullut sielta lisaa.

Noin kaksi kolmasosaa vastaajista mainitsee vastauksissaan jollain tasolla
ymmartaneensa tai oppineensa verkostojen, yhteistyon, tiimityon, kontak-
tien, vertailukehittdmisen ja uusien nakdkulmien merkityksen. Taman ka-
tegorian vastauksia oli selkeasti eniten yksiloitavissa tutkimusaineistosta.
Moni vastaaja tuo esille etenkin sen, ettda on ymmartanyt uusien nakokul-
mien huomioimisen ja vertailukehittamisen tarkeyden.

Ehka aikaisemmin on ajatellut, etta pidan ideat itsellani, ettei
kukaan niita varasta, ettei niita saa jakaa kun joku vie sen
idean. Niin nyt ajattelen, etta sitd nimenomaan pitaa jakaa ja
hakea niita kommentteja.

Eniten paasin kehittamaan omaa osaamista verkostoitumi-
sesta, kun siella tapasi esimerkiksi business kitchenilla oikeita
yrittdjia. Siind vaiheessa minun ei ollut tarvinnut ottaa talla
lailla kontaktia.

Usea vastaaja mainitsee erityisesti ymmartaneensa tiimityotaitojen merki-
tyksen tai on havainnut niiden kehittyneen Amazing Business Trainin
myo6td. Muutama vastaaja mainitsee, etta erityisesti oma-aloitteisuus tai
riskinottokyky on parantunut matkan jalkeen.

Tiimityoskentely on ollut hallussa, mutta sitakin voi aina ke-
hittaa ja siihenkin on tullut sellaista, ettd pystyy nopeammin
ja joustavammin toimimaan eri ryhmissa.

Kylldahan se kannustaa oma-aloitteiseksi ja antaa mahdolli-
suuksia siihen tuollainen ymparisto ja reissu. Kylla mina koen,
etta parempaan suuntaan mennaan.

ABT kehittaa kykya, milloin kannattaa ottaa riski ja milloin ei,
mutta kylla ABT kannustaa hyvien riskien ottamiseen. Kylla se
on madaltanut kynnysta ottaa riskeja.

Noin kolmasosalla vastaajista on erotettavissa jokin nolla- tai negatiivinen
vaikutus tai vastaaja ei osaa arvioida, onko tapahtunut muutosta. Vastaa-
jien kohdalla, yhta vastaajaa lukuun ottamatta, on kuitenkin tulkittavissa
samanaikaisesti my0ds positiivisia vaikutuksia.

ABT on melko ohjattua, jolloin ei voi olla kovin oma-aloittei-
nen.
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Se oli hyva reissu, tuli treenattua paljon kaikkea, mutten koe
ettd se olisi muuttanut minua mitenkaan tai etta olisin oppi-
nut mitdadn uutta tai mullistavaa.

Ei tullut mitaan riskinottokykya, kun me voitiin laittaa siihen
muutamakin asia mitd me ollaan suunniteltu. Ei tarvinnu
tehda mitaan lopullisia paatoksia.

Verkostoja ei jaanyt, mutta mahdollisuudet siihen olisi ollut.

Lisaksi aineistosta nousi esille myos joitakin yksittaisia ominaisuuksia ja val-
miuksia, jotka eivat sisally edella mainittuihin kategorioihin. Erds vastaaja
tuo esille myos kielitaidon parantumisen matkan ansiosta.

Niin, yks taito on ainakin luovuttamattomuus, ettd jaksaa
puskea sita ideaa eteenpdin vastoinkaymisista riippumatta.

Rautaset hermot ainakin kehitty. Sai istua aika pitkdan junan
kyydissa.

Kielitaito lisaantynyt ja kontaktoiminen vieraskielisten ihmis-
ten kanssa ja siihen liittyva kynnys madaltunut. Erityisesti kie-
litaito ammattisanasto -puolelta lisdantynyt.

8.3 Asenteet yrittdjyytta kohtaan

Vastaajilta on kysytty, miten heidan asenteensa yrittdjyyttd kohtaan on
muuttunut Amazing Business Trainin vaikutuksesta.

Muutaman vastaajan osalta on tulkittavissa positiivinen vaikutus asentee-
seen yrittdjyytta kohtaan. Naiden vastaajien vastauksista ei tule ilmi, etta
heillad olisi esimerkiksi aiempaa kokemusta yrittdjyydesta. Heidan kohdal-
laan ei myoskaan selvid, mista syysta he ovat paattaneet lahted mukaan
koulutukseen.

Asenteeni on muuttunut hyvin paljon ABT:n myo6td, ennen ju-
namatkaa en olisi kuvitellut [ahtevani yksin yrittajaksi, mutta
nykyaan se tuntuu hyvin varteenotettavalta vaihtoehdolta.

Ehka ennen koulua ja ABT matkaa olin sitd mielta, etta yritta-
jyys ei ole mun juttu. Reissun ja koulun aikana on tullut kasi-
tys et yrittajyys voisi olla itselle toimiva ratkaisu.

Erds vastaaja kokee, ettd on aiemmin ajatellut yrittajyytta yhtena uravaih-
toehtona, mutta Amazing Business Trainin jalkeen han on tullut siihen tu-
lokseen, etta yrittadjyys ei ole hanelle varteenotettava vaihtoehto.
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No sanotaanko nain, ettd aina miettinyt vahan, jos alkaisi yrit-
tajaksi. Ollut ehka jo lukiosta saakka mutta nyt tdssa tullut
sitten reissun jalkeen siihen tulokseen, ettd ei oo kylla mun
juttu.

Noin kolmasosa vastaajista kertoo, ettd heidan asenteensa on ollut posi-
tiivinen jo ennen osallistumista Amazing Business Trainille tai kokevat,
etta yrittajyys on heille jo tuttua. He eivat koe matkan vaikuttaneen jo en-
nestaan positiiviseen asenteeseen yrittajyytta kohtaan. Osa on aloittanut
yritystoiminnan jo ennen osallistumista ko. opintomatkalle. Joillakin vas-
taajilla oli lahipiirissa henkildita, jotka tyoskentelevat yrittajana.

Minulla on aina ollut yrittdjyytta kohtaan hyva asenne. Oma
isd on yrittdja ja haluan itsekin olla jonain paivana yrittaja.
Asenne yrittdjyytta kohtaan kasvoi ABT:n aikana. Innostui hi-
venen lisaa yrittdjyydesta.

Itse olen aina ollut yrittajahenkinen ja pyoritin omaa yritysta
ennen kuin tulin edes kouluun, etta sita oli ehka hankala enaa
myodnteisempadn suuntaan muuttaa.

Pari vastaajaa kokee, ettei yrittdjyys ole ollut kiinnostava vaihtoehto mis-
saan vaiheessa ja asenne on pysynyt samana myos Amazing Business Trai-
nin jalkeen.

Ei se oo kylld oikeastaan muuttunut, ettd ma en oo ikina ko-
kenut ettd se ois mun juttuni enkd ma edelleenkaan koe etta
se ois.

Ma ole ole mikdan jeejee-yrittajaihminen ollut. Yrittdjyys on
vain tyokalu tehda jotain, jota ei palkkatydssa pysty teke-
maan minulle. Eika siinad niinku Hamkin toimesta mun asenne
yrittdjyytta kohtaan oo positiivisemmaksi muuttunut.

Paadasiassa loput analysoiduista vastauksista voidaan kategorisoida ei muu-
tosta asenteessa -vastauksiksi tai vastaaja ei osaa arvioida, onko Amazing
Business Train vaikuttanut hanen asenteisiin yrittajyytta kohtaan.

8.4 Liikeidean eteneminen ja yrittajyysaikomukset

Vastaajilta on kysytty, miten matkan aikana tyostetyt liikeideat ovat eden-
neet matkan jalkeen. Erddn vastaajan osalta voidaan taysin selkeasti tul-
kita, ettd Amazing Business Train on edesauttanut yrittajaksi ryhtymista.

Mehan lahettiin tyostamaan ryhmassa juurikin tatad ideaa
josta on perustettu yritys ja ollaan paasty ihan pitkalle sen
kautta.
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Kolme vastaajaa kertoo, ettd he ovat perustaneet yrityksen tai rekisterdi-
neet apunimen, mutta vastauksista voidaan tulkita, etta yritystoimintaa ei
kuitenkaan viela ole, sita ei ole otettu kovin tosissaan tai yritystoiminta ei
ole kovinkaan tavoitteellista. Erds vastaaja kayttaa nimitysta ”leikkiyritys”.
Kaksi ensimmaistd vastaajaa toteavat, etta lahtivat alun perin mukaan to-
teutukseen ldahinna saadakseen opintopisteitd. Toinen vastaaja toteaa
myo0s, ettei han ollut varsinaisesti ajatellut ryhtyvansa yrittajaksi, eika lah-
tiessa ollut mitaan todellista liikeideaa. Kolmas vastaaja sen sijaan oli tullut
matkan jalkeen siihen tulokseen, etta yrittdjyys voisi olla hanelle toimiva
ratkaisu.

Meilla ei ehka ollut sellaista tahtotilaa tehda siita oikeaa yri-
tysta...Kylla siitd loppujen lopuksi siitd ideasta, no sekin on
taas puolilappa, niin kuin kaikki tehdaan lapalla niin se on itse
asiassa ihan rekisterdity apunimi nykyaan yhdelle yritykselle.
Sen puitteissa on muutama toimeksianto tehty. Ei siitd omaa
yritysta tehty, mutta toisen yrityksen kautta rekisterditiin
apunimeksi ja sita kautta on tehty muutama hanke.

Kylla se jai leikkikurssiasteelle. Se leikkiyritys on nykyaan kylla
rekisteroity. Ei sen kummemmin sitd toteuteta.

Liikeidean pohjalta on yritys rekisteroity, mutta ei ole vield
liiketoimintaa sen kummemmin. Yrityksessa on mukana mui-
takin, joten ndiden kanssa hommaa on kehitetty eteenpain.

Joillakin vastaajilla oli aikomuksia tai suunnitelmia vieda liikeideaa edel-
leen eteenpdin. Erdalla vastaajalla oli ilmeisesti kyseinen idea jo mielessa
hanen osallistuessaan koulutukseen.

Mulla oli jo silloinkin sama liikeidea, mutta se idea vain hiou-
tui enemman...Sellainen hiotumpi timantti, sanotaanko nain.
(Liiketoiminta nyt?) Ei ole vield, mutta luultavasti syksylla.

Ensimmaisella ABT:lla meilld oli parikin liikeideaa, XXX, joka
todettiin meille huonoksi liikeideaksi. Toisella ABT:lla oli X-
palvelu ja sitd on viety eteenpain...Tarkoitus on vieda idea
palveluksi asti.

Kylla tassa on koko aika eteenpdin menty ja yhteistyokump-
paneita on tullut lisaa.

Kolme vastaajaa kertoo, ettei osaa sanoa mita liikeidealle on tapahtunut
matkan jalkeen, silla kyseessa ei ole ollut heiddan oma liikeidea.

Matkalla en ollut tyéstamassa omaa ideaani ja sen takia en
tieda mita liikeidealle on tapahtunut matkan jalkeen.
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Muutaman vastaajan vastauksesta kay ilmi, etta liikeidealla on ollut jatkoa
tai se on jatetty odotustilaan Amazing Business Trainin jalkeen, mutta lii-
keidea on kaatunut taloudellisiin tai muihin esteisiin. Haasteeksi on koettu
esimerkiksi osaamisen tai rahoituksen puute. Myos sen hetkinen eldman-
tilanne koettiin joidenkin vastaajien osalta haasteellisiksi yritystoiminnan
aloittamisen kannalta, eli vastaaja on keskittynyt joko tyontekoon tai opis-
keluun.

Eipa niille hirveesti kuulu etta tais jaada ne hommat sille
tielle. Yhdessa vaiheessa oli vahan suunnitteilla molemmista
pientd jatkoa, mutta oikeastaan se kuoli siind vaiheessa kun
koko porukka alkoi kdayda ihan kunnolla toissa. Ei jaaty mei-
dan osuuskunnankaan kautta kokeilemaan mitdan. Jatettiin
se sitten siihen.

Ei ole liiketoimintaa. He miettivat markkinoita ja kannatta-
vuutta ja tulivat siihen tulokseen, etteivat jatka talla eraa...
Liikeidea on talla hetkelld odotustilassa, eika idealle olla te-
kemassa talla hetkelld mitdaan. Liikeidea laitettiin odotusti-
laan kesan jalkeen, koska he kokivat, ettei heilla ole osaa-
mista tarpeeksi.

Muutama vastaaja toteaa, etta liikeidealla ei ole ollut jatkoa Amazing Bu-
siness Trainin jdlkeen, eikd vastauksesta kay ilmi, etta liikeidealle olisi ta-
pahtumassa myohemmassakaan vaiheessa mitaan.

Meidan liikeidea jai oikeastaan junamatkan mittaiseksi, ei
lahtenyt siitd eteenpain. Kukaan meista ei ldhtenyt viemaan
eteenpain.

Jotkut vastaajista korostivat hyvan liikeidean merkitysta yrittajyyden aloi-
tuksen kulmakivena ja piti yrittdjyytta mahdollisena vaihtoehtona, mikali
he keksivat tai [oytavat tarpeeksi hyvan liikeidean.

Kylla se kauheasti kiinnostaisi itsea yrittdminen. Kun vain kek-
sisi jonkun hyvan idean.

Se yrittdjyys on aina ollut mulle silleen, ettd ma pidan sita
mahdollisena, jopa todenndkdisend. Mutta jos mulla alkaa
hyva ura, niin sitten mennaan sen kanssa. Mutta just silleen,
ettd jos tulee hyva idea, niin ma toteutan sen jos on varaa,
aikaa ja uskallusta.

No kylla se ainakin helpotti, ettd jos tulisi oikeasti joku lii-
keidea niin se olisi paljon helpompi [ahted viemaan eteenpdin
sitd, kun tietaa, ettd mita kannattaa tehda sen eteen.
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Se on vield jdissa, opinnot on vield kesken. Tuntuu, etta se ei
ole niin maata mullistava idea, etta pitaisi keksia jokin pa-
rempi.

Muutama vastaaja tuo vastauksessaan esille, ettda matkalla kehitetty idea
saattaisi vield tulevaisuudessa edistya. Vastauksista voidaan tulkita, etta
heidan kohdallaan yrittdjyys ei ole mahdoton vaihtoehto tai yrittdjyys on
jaanyt ajatuksen tasolla kytemdan, mutta toteutuakseen vaatisi esimer-
kiksi rahoitusta tai paremman idean.

Meilla ois siis periaatteessa aika valmis liikeidea. Ei sitten kui-
tenkaan lahdetty ja meilla ois papereita sellainen nippu ko-
tona lattian nurkassa homehtumassa. Ehka se joskus viela
nostetaan sielta. lhan hyva idea, mutta ei ihan napannut. Ei
ollut 50 000 € ylimaaraista.

Kylla se ehka voisi joku paiva toimia, mutta se oli niin laaja
konsepti mika mulla oli, niin taytyisi jotenkin karsia sita.

Joidenkin vastaajien kohdalla on tulkittavissa, etta yrittajyys on heille mah-
dollisesti varteenotettava vaihtoehto.

...voisi sitten myohemmin perustaa yrityksen.

Vastauksista tuli esiin my0s joitakin muita tekijoita, joita vastaajat kokivat
hyotyneensa koulutuksesta.

Opintopisteita jai kateen.

Ideaa matka ei hyddyntdanyt, mutta sain selvyyden siihen
mita haluan opiskella ja tehda.

Parilla vastaajalla on ollut toimiva yritys jo ennen kuin he ovat osallistuneet
Amazing Business Trainiin. Yksi vastaaja ei ole vastannut liikeideaa koske-
viin kysymyksiin lainkaan.
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JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittaa mita vastaajat ovat kokeneet
oppineensa yrittajyydesta ja ovatko osallistujien yrittdgjamaiset valmiudet
kehittyneet Amazing Business Trainin myo6ta. Lisaksi tutkitaan, onko Ama-
zing Business Train vaikuttanut asenteisiin yrittajyytta kohtaan ja onko se
osaltaan edistanyt yrittajyytta aikomusten tai aloitetun liiketoiminnan pe-
rusteella. Tutkimustulosten tiimoilta on haastateltu Himeen ammattikor-
keakoulun liiketalouden lehtoria Vesa Tuomelaa ja johtopaatoksiin on si-
sallytetty myods hanen huomioita tuloksiin liittyen. Tuomela on toiminut
myo6s Amazing Business Train -koulutuksen valmentajana.

Kuten teoreettisen viitekehyksen myota ilmeni, tdman tutkimuksen paa-
kasitteet ovat moniulotteisia. Tasta syysta tassa tutkimuksessa ei haluttu
tiukasti nojata yksittaisiin tulkintoihin ja teorioihin, vaan teoreettiseen vii-
tekehykseen on pyritty tuomaan eri ndakemyksia. Esimerkiksi yrittdjyyden
vaiheiden kuvaukseen on haettu tarkoituksenmukaisesti eri nakoékulmia,
silla yrittajyyteen johtavaa prosessia ei ole kyetty yksiselitteisesti tieteelli-
sesti todentamaan. Ei siis ole olemassa selkeda kaavaa siihen, etta kuka ja
mista syysta, paatyy tulevaisuudessa yrittajaksi. Myos asenteiden ja vai-
kuttavuuden tutkimiseen liittyy useita haasteita, eikd ole olemassa yhta ja
ainoaa tapaa mitata naita asioita. Sen sijaan on olemassa yleisesti kaytet-
tyja tapoja tutkia ja mitata naita ilmioitda. Useassa tutkimuksessa onkin
paadytty kdayttdmaan eri mittaustapoja kattavamman ja luotettavan koko-
naiskuvan saamiseksi. Tassa tutkimuksessa tutkimusaineiston muoto rajasi
kaytettavien tutkimusmenetelman valintaa.

Vastaajilta on kysytty, mita he ovat kokeneet oppineensa yrittdjyydesta ja
yrittdjamaisesta toiminnasta Amazing Business Trainilla. Tutkimustulosten
perusteella Amazing Business Trainin myo6ta syntynyt kuva yrittdjyydesta
ja koetusta oppimisesta vastaa melko hyvin niita maaritelmia ja kasityksia,
joita my0s teoreettiset maaritelmat tukevat. Sinansa tutkimus ei tarjoa yl-
latyksellista tietoa nadista osa-alueista, mutta toisaalta voidaan myds to-
deta, ettd Amazing Business Train on tarjonnut opiskelijoille padosin kat-
tavan ja monipuolisen kuvan yrittdjyydesta tai vahintaankin uusia nakokul-
mia valtaosalle vastaajista. Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
teettaman kyselyn mukaan 40 % korkeakouluopiskelijoista on osallistunut
oppilaitoksen tarjoamiin yrittdjyys- ja innovaatiotoiminnan opintoihin ny-
kyisessa koulutusohjelmassaan (Kansallinen koulutuksenarviointikeskus
2018, 7). Lisdksi yrittajyyskasvatus on sisallytetty Suomessa kaikkien kou-
lutusasteiden opetussuunnitelmiin. Vastaajat ovat siis idn ja koulutustason
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perusteella jo aiemmin todenndkdisesti osallistuneet jonkin asteiseen yrit-
tajyysopetukseen. Vastaajien joukossa on myds henkildita, joilla on koke-
musta yrittajyydesta joko oman tai lahipiirin harjoittaman yritystoiminnan
kautta. Ndin ollen tdysin uuden asian edessa on tuskin kukaan vastaajista
ollut ja osa opetettavista asioista on siis tullut kertauksena joillekin vastaa-
jille, kuten vastauksista tuli ilmi.

Tuloksissa on |6ydettavissa eroja koetun oppimisen suhteen niiden oppi-
laiden osalta, jotka kokevat, etta heilla on jo ennestdan ollut paljon tietoa
yrittdjyydesta. Naille osallistujille padsaantoisesti tarkein oppi oli ymmar-
taa uusien nakokulmien ja yhteistydn merkitys. Muutoin osa naista vastaa-
jista koki, ettei matka ole tarjonnut heille juurikaan uutta tietoa yrittajyy-
desta. Matkan ohjelma on kaikille osallistujille sama, riippumatta siita,
missd vaiheessa heidan liikeideat ovat silla hetkella. Taman tuloksen myota
heraa kysymys, onko koulutuksessa huomioitu osallistujien erilaiset tilan-
teet ja yksilokohtaiset erot? Voisiko koulutusta raataldida enemman yksi-
|6tason erot huomioivaksi ja saada siten my6s parempia oppimistuloksia
tai lisata opiskelijan motivaatiota?

Usea vastaaja kertoi ymmartaneensa etenkin vertailukehittamisen, yhteis-
tyon, tiimitydn, uusien nakdkulmien ja kontaktien merkityksen yrittajyy-
dessa matkan jalkeen. Huomionarvoista on se, etta kysyttdessa mita vas-
taajat ovat oppineet yrittdjyydesta, esiin nousi hyvin vdahan negatiivisia
seikkoja. Osasta vastauksia voidaan tulkita, ettd vastaajan mielikuva yritta-
jyydesta on realisoitunut koulutuksen jalkeen. Padosin yrittdjyyteen liitty-
vat koetut opit koettiin kuitenkin positiiviseksi. Esimerkiksi Nuorten yritta-
jyysintoa Uudellamaalla -tutkimuksen (Rantanen ym. 2013, 46-47) mukaan
noin kolmasosa osa vastaajista yhdisti yrittdjyyden oman taloudellisen
edun tavoitteluun, mutta vastaava vaittama valittyi tassa tutkimuksessa
vain kahden vastaajan osalta, eika siis edustanut enemmiston mielipidetta.
On kuitenkin huomioitava, etta tassa tutkimuksessa vastaajilta ei suoranai-
sesti ole kysytty yrittdjyyteen yhdistetyista mielikuvista.

Tulosten mukaan pari vastaajaa ei yhdistanyt Amazing Business Trainia
niinkaan yrittajyyteen vaan pikemminkin liiketoiminnan kehittamiseen. On
kuitenkin huomioitava, etta yrittajyyskasvatus ei ole oma oppiaineensa,
vaan se on tassakin tapauksessa sisallytetty muuhun oppimiseen. Toteu-
tustapa perustuu hyvin pitkalti siihen, etta tekemalla oppiminen vahvistaa
oppilaan tietoja ja taitoja. Nain ollen oppilaan voi olla hankala yksil6ida,
mita yrittajyyskasvatukseen yhdistettyja tietoja ja taitoja han on kokenut
oppineensa, kun matkan aikana ei varsinaisesti painoteta koulutusta yrit-
tajyyden nakokulmasta. Matkalla kdydaan tiiviissa tahdissa lapi erilaisia ul-
koiseen yrittdjyyteen liitettdvia tyokaluja ja menetelmia, eikd opiskelija
valttamatta tule ajatelleeksi niiden taustalla olevia syvempia kasvatustar-
koituksia. Tata puoltaa myo6s luvussa 4.2.2 kasitelty kokeiluun perustuvan
oppimisen malliin liittyva huomio, jonka mukaan oppijan voi olla haastavaa
kasitteellistda ja ymmartaa oppimaansa heti ja se voi tapahtua viiveella
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(Seikkula-Leino 2007, 31). Tuomela (2018) yhtyy tdhan ja toteaa, etta yrit-
tajyys ja yrittelidisyys on sisallytetty itse menetelmaan, eika se ole aina sel-
kedsti tunnistettavissa ja nimettavissa.

Yrittdjyyskasvatuksen ja Amazing Business Trainin yhtena tarkedna tavoit-
teena on pyrkid vahvistamaan niita valmiuksia, joiden ajatellaan olevan yk-
silon kannalta hyodyllisia ja tarkeita muutoinkin elamassa ja tyoelamassa.
Tulosten perusteella Amazing Business on vahvistanut monin tavoin vas-
taajien yrittajyysvalmiuksia. Iso osa vastaajista kokee tulleensa jollain ta-
solla avoimemmaksi, rohkeammaksi ja itsevarmemmaksi toteutuksen
myo6td. Noin kaksi kolmasosaa vastaajista koki, ettd yhteisty6taidot, esi-
merkiksi vertailukehittamisen ja verkostoinnin muodossa, olivat kehitty-
neet tai he vahintaankin ymmarsivat niiden tarkeyden matkan aikana. Mui-
den valmiuksien, kuten oma-aloitteisuuden ja riskinoton kehittymisen
osalta, mainittiin useita yksittaisia vastauksia. Lahes jokainen vastaaja on
kokenut jonkin valmiuden kehittyneen matkan ansiosta. Valmiuksien ko-
ettu kehittyminen negatiiviseen suuntaan tai pysyminen stabiilina edusti
tassa tutkimuksessa selkedsti vahemmistoa. Voidaan siis todeta, ettd Ama-
zing Business Train on lahes poikkeuksetta edistanyt yksilokohtaisia yritta-
jyysvalmiuksia lahes jokaisen vastaajan osalta ainakin jossain maarin.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen teettdmassa kyselyssa saatiin
my06s samansuuntaisia tuloksia, jonka mukaan oppilaat ovat arvioineet
omien yrittdjyysominaisuuksien kehittyneen keskimaarin myodnteisesti
yrittdjyysopintojen myoéta (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus 2018,
9). Nama tulokset puoltavat myos sita, etta koulutuksen avulla on mahdol-
lista kehittad yksilon yrittajamaisia valmiuksia. Valmiuksien kehittyminen
voi Koirasen mukaan osaltaan edistda yksilon yrittdjahalukkuutta ja yritta-
jyyttd, mutta se ei ole ainoa selittava tekija (Koiranen 1993, 39). Kyse on
pikemminkin siita, ettd luodaan pohja yrittdjyydelle ja vahvistetaan niita
valmiuksia, joita tarvitaan paitsi yrittdjyydessd, mutta myos muilla eldman
osa-alueilla. Tuomela (2018) toteaa, ettd Amazing Business Train on onnis-
tunut tavoitteissaan yrittdjyysvalmiuksien kehittdmisessa, mutta lisaa
myo0s, ettd osin valmiudet eivat ehka ole tunnistettavissa tai sisaltyvat jos-
sain maarin jo mainittuihin valmiuksiin.

Erds yrittdjyyteen liitetty ominaisuus on kyky tunnistaa mahdollisuuksia ja
pyrkia tarttumaan niihin. Muutama vastaaja toteaa, etta yrittdjyys olisi
kiinnostava vaihtoehto, mikali he keksisivat hyvan liikeidean. Vastauksista
saa myos kasityksen, ettd idea tulee, jos on tullakseen, eika vastaaja niin-
kaan valttamatta pyri aktiivisesti tunnistamaan ymparoivida mahdollisuuk-
sia. Tdma herattaa useita kysymyksia liikeidean tunnistamiseen liittyen.
Onko yrittdjyyskasvatuksessa painotettu riittavasti tata osa-aluetta: miten
tunnistaa mahdollisuus ja miten kehittda sita eteenpain? Voisiko yrittajyys-
kasvatukseen sisallyttda enemman keinoja ja tapoja, miten mahdollisuuk-
sia voisi tunnistaa? Voisiko taman osa-alueen kehittaminen koulutuksessa
edistaa yrittajyytta? Amazing Business Train -toteutuksella opiskelijat ke-
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hittavat matkan aikana yhta liikeideaa, joten loputonta liikeideoiden kehit-
tamista ja mahdollisuuksien havaitsemista on tahan konseptiin hankala yh-
distaa. Asia lienee pohdinnanarvoinen kuitenkin muissa yrittdjyyskasva-
tuksen toteutustavoissa.

Asennemittauksesta saadut tulokset ovat samankaltaisia kuin Romer-
Paakkasen (2007, 190) artikkelissa todetaan: opiskelijoiden taustat vaikut-
tivat merkittavasti siihen, miten opiskelijat kokivat yrittajyyden uravaihto-
ehtona. Tutkimista hankaloitti myos se, etta kaikilta osin vastaukset eivat
vastanneet tutkimusongelmaa. Asenteiden osalta voidaan todeta, etta
asennemuutokset ovat olleet verrattain vahadisia tdssa tutkimuksessa.
Tama ulottuu seka positiivisesti etta negatiivisesti yrittajyyteen asennoitu-
viin vastaajiin. Nama asenteet pysyivat padosin samanlaisina matkan jal-
keen. Iso osa vastaajista suhtautui jo ennen matkaa positiivisesti yrittajyy-
teen. On mahdollista, etta Amazing Business Trainille hakeutuu paaasiassa
niita opiskelijoita, jotka ovat jo entuudestaan kiinnostuneita yrittajyydesta
ja asennoituvat positiivisesti yrittajyytta kohtaan. Vaikka koulutukseen
osallistuminen onkin mahdollista kaikille Hdmeen ammattikorkeakoulun
opiskelijoille, mukaan paaseminen edellyttaa hakemuslomakkeen taytta-
mista. Tama saattaa jo rajata sellaisia henkildita koulutuksen ulkopuolelle,
jotka eivat ole kovinkaan kiinnostuneita yrittdjyydesta. Tassa tutkimuk-
sessa ei padsaantoisesti selvitetty vastaajien taustatietoja niiltd osin, miksi
he ovat paatyneet hakemaan kyseiseen toteutukseen.

Muutaman vastaajan osalta on erotettavissa kuitenkin selkedsti positiivi-
nen asennemuutos yrittajyyttd kohtaan Amazing Business Trainin myota.
Heidan osaltaan vastauksista ei 16ytynyt viitteita siitd, etta heilla olisi esi-
merkiksi kokemusta yrittdjyydesta ennen kyseista matkaa. Pelkka positiivi-
nen asennoituminen yrittdjyytta kohtaan ei ole riittava mittari ennusta-
maan yrittdjaksi ryhtymistd, mutta se voi kuitenkin lisata aikomusta ryhtya
yrittdjaksi. Aiemmin tdssa tutkimuksessa viitattiin Joensuun ym. omassa
tutkimuksessa hyddyntamaan Ajzenin (1991) teoriaan, jonka mukaan
asenteet, yhdessa subjektiivisen normin ja pystyvyysuskomuksen kanssa,
vaikuttavat osaltaan intention syntyyn. Intention voimakkuudesta riippuen
se voi ohjata yksilon myohempaa kayttaytymista. On kuitenkin huomioi-
tava, ettad yrittdjyysprosessi voi olla pitkda, monivaiheinen prosessi. Myos
monet muut tekijat voivat vaikuttaa yksilon paatékseen ryhtya tai olla ryh-
tymatta yrittajaksi. On myods mahdotonta sanoa, miten pysyvaisluontoisia
koetut asennemuutokset ovat.

Seikkula-Leinon (2007, 28-30) tekeman tutkimuksen mukaan pohja yritta-
jyyden ja yrittelidisyyden edistamiseen luodaan vahvistamalla yksilon it-
sesdatelykykya esimerkiksi parantamalla yksilon itseluottamusta ja uskoa
omiin kykyihin. Tdma edesauttaa myos yrittdjamaisten valmiuksien kehit-
tymista. Tuloksien mukaan joillakin vastaajista on tapahtunut muutoksia,
joiden mukaan he kokevat saaneensa lisda itseluottamusta ja uskoa omiin
kykyihin. Mikali henkild ei ole aiemmin kokenut omaavansa yrittdjyyteen
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vaadittavia taitoja ja tietoja, saattaa niiden vahvistuminen edesauttaa yrit-
tajyyden harkitsemista yhtenda uravaihtoehtona. Yrittdjyysaikomusten
osalta voidaan todeta, ettd joillakin vastaajilla aikomuksia kehittaa lii-
keideaa eteenpdin. Osalla vastaajista on ollut liikeidea mielessa jo ennen
osallistumista Amazing Business Trainille, joten on vaikea arvioida, miten
ideat olisivat kehittyneet ilman osallistumista kyseiseen koulutukseen.
Asenteen tavoin mydskaan aikomus, kiinnostus tai itseluottamus ei viela
suoraan ennusta yrittajyytta. Kuten todettua, yrittdjyys on monivaiheinen
prosessi. Tutkimusten mukaan aikomus ennustaa kuitenkin tulevaa kayt-
taytymista paremmin kuin asenne.

Erds vastaaja koki, etta oli ennen matkaa pitanyt yrittdjyytta varteenotet-
tavana vaihtoehtona, mutta matkan jalkeen tullut painvastaisiin ajatuksiin.
Tuomela (2018) toteaa, ettd myos tamankaltainen muutos on yhta arvokas
kuin muutokset positiiviseen suuntaan. Tuomelan mukaan tama on tarkea
huomio yksilén oman itsensa kannalta huomata myos, etta kyseinen ura-
vaihtoehto ei olekaan itselle oikea vaihtoehto. On selvaa, ettd kaikista ei
tule yrittdjia tulevaisuudessa, joten yrittdjyyskasvatuksessa korostuu ni-
menomaan yrittdjyyttd koskevan kattavan tiedon tarjoaminen, jotta hen-
kilo kykenee itse arvioimaan, onko kyseinen uravaihtoehto mahdollisesti
hanelle oikea ratkaisu. Myods Tuomela (2018) yhtyy tahdan nakemykseen.

Jotkut vastaajat toteavat, etteivat tiedd mita liikeidealle on tapahtunut
matkan jalkeen, silla kyseessa ei ole ollut heiddan oma ideansa. Kukin tiimi
kehittaa yhdessa yhta liikeideaa eteenpadin matkalla, joten kaikkien osallis-
tujien omia mahdollisia liikeideoita ei voida huomioida matkalla. Talla voi
olla vaikutusta siihen, missd maarin henkild on motivoitunut viemaan
ideaa eteenpadin ja myos vastaukset antoivat viitteita tahan suuntaan. Tuo-
mela (2018) kertoo Amazing Business Trainin valmentajana huoman-
neensa, etta talla on ollut vaikutusta siihen, mikd on henkilén motivaatio
kehittaa liikeideaa eteenpadin. Hinen mukaansa oma liikeidea koetaan paa-
saantoisesti kiinnostavampana kuin toisen henkilon idea, varsinkin jos lii-
keidea on henkil6lle entuudestaan taysin vieras. Tuomelan mukaan omis-
tajuus ei kehity niin vahvaksi toisen henkilon liikeideaa kohtaan, silla
omaan ideaan kohdistuu enemman kiinnostusta. Oma liikeidea pitaa sisal-
[aan jonkun tekijan, joka on saanut henkilon kiinnostumaan kyseisesta ide-
asta. Liikeidean omakohtaisuudella voi siis olla vaikutusta siihen, miten
henkilo lahtee viemaan kyseista liikeideaa eteenpdin Amazing Business
Train -koulutuksen jalkeen.

Joidenkin vastaajien osalta todettiin, etta he ovat aloittaneet yritystoimin-
nan Amazing Business Trainin myotavaikutuksesta. Vastauksista paatellen
kyseessa ei ollut kuitenkaan valttamatta kovin vakavasti otettava liiketoi-
minta. Naiden vastaajien kohdalla kiinnitettiin huomiota siihen, ettd he
ovat maininneet ldahteneensa mukaan toteutukseen ainakin osittain opin-
topisteiden vuoksi. Tama antaa viitteita siita, ettd heidan motivaatio tai
kiinnostus yrittdjyytta kohtaan ei ole kovin suuri ja tdma heijastunee myds
sithen, missa maarin he kuvailevat yritystoimintaa. Myos Koiranen (1993,
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69) toteaa, ettd motivaatio maarittaa sen, milla tasolla yksil6 toimii ja mi-
hin han kohdistaa toimintansa. Koirasen mukaan yrittajyyden kannusteet
voivat olla seka sisdisia ettd ulkoisia. Ndiden vastaajien kohdalla ei ole nah-
tavissa voimakasta sisdistda motivaatiota yrittajyyttd kohtaan. Nama opis-
kelijat, jotka ovat aloittaneet yritystoiminnan Amazing Business Trainin
myotavaikutuksesta, ovat joka tapauksessa saaneet vahintaankin arvo-
kasta kokemusta ja nakemysta yrittdajana toimimisesta, vaikka siita ei heille
varsinaista uraa muodostuisikaan. On my6s mahdollista, ettda kokemus
yrittdjana toimimisesta alentaa kynnysta ryhtya yrittajaksi myéhemmassa
elamanvaiheessa tai muutoin selkeyttdaa heidan tulevaisuuden suunnitel-
miaan.

Kysymykseen onko Amazing Business Train edistanyt yrittajyytta, ei ole yk-
siselitteista vastausta. Mikali yrittajyydella viitataan sen kaikkiin muotoi-
hin, voidaan todeta, etta Amazing Business Train on edistanyt yrittajyytta.
Mikali kysymys ulotetaan koskemaan vain ulkoista yrittajyyttd, voidaan to-
deta, etta koulutuksella on ollut vaikutusta jossain maarin. Tulosten perus-
teella on selvaa, etta Amazing Business Train on joiltakin osin synnyttanyt
uutta yritystoimintaa, mutta toiminnan taso ei valttamatta kaikilta osin
viittaa siihen, etta kyseessa olisi kovinkaan vakavasti otettava liiketoi-
minta. Kuten aiemmin tdssa tutkimuksessa todettiin, tdman tutkimuson-
gelman tutkiminen ei valttamatta ole tarkoituksenmubkaista, silla yrittajyys-
prosessi voi olla pitkd ja monivaiheinen prosessi. Koulutuksen lisaksi myds
moni muu tekija voi vaikuttaa paatokseen ryhtya yrittajaksi, jolloin koulu-
tuksen ja yrittdjyyden valisen yhteyden toteaminen voi olla hankalaa. Kou-
lutuksen ja uuden liiketoiminnan perustamisen valisia valittomia vaikutuk-
sia ei valttamatta ole juurikaan mitattavissa. On huomioitava myds vastaa-
jien elamantilanne, eli vastaajat ovat opiskelijoita tai hetki sitten valmistu-
neita ja heidan kohdallaan yrittdjyys ei ole valttamatta ole vield varteen-
otettava vaihtoehto. Kuten tutkimusaineistosta kay ilmi, osa vastaajista
nosti esille juurikin sen hetkisen elamantilanteen, jossa padpaino oli esi-
merkiksi vieda opiskelut loppuun tai keskittya tyontekoon.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Amazing Business Train on tarjonnut
padosin opiskelijoille monipuolisen ja kattavan kuvan yrittajyydesta tai va-
hintaankin uusia nakoékulmia yrittajyyteen lahes jokaisen vastaajan osalta.
Tosin osa vastaajista koki, ettei niinkdan oppinut uutta, mutta Amazing Bu-
siness Train vahvisti aiemmin opittua. Amazing Business Train on kehitta-
nyt osallistujien yrittdjamaisia valmiuksia, etenkin itsevarmuuden ja roh-
keuden seka yhteistyon merkityksen ja vertailukehittdmisen osalta. Asen-
nemuutosten osalta ei havaittu merkittavia muutoksia; asenteet yritta-
jyytta kohtaan pysyivat padasiassa samoina, kuin ne olivat olleet ennen
matkaa. Muutaman vastaajan kohdalla oli kuitenkin erotettavissa selkeasti
positiivinen asennemuutos ja vain yhden kohdalla selkedsti negatiivinen.
Lisaksi jotkut vastaajat kokivat saaneensa valmiuksia yrittdjyyteen. Liike-
toiminnan edistamisen ja aikomusten kannalta tulokset olivat jokseenkin
hankalasti tulkittavissa. Amazing Business Trainin voidaan todeta jossain
maarin edistaneen uuden yritystoiminnan alkua, mutta maarallisesti tulok-
set edustavat vahemmistda. Joidenkin vastaajien osalta voidaan todeta,
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ettd he kokevat yrittdjyyden mahdollisena uravaihtoehtona ja joillakin vas-
taajilla oli konkreettisia suunnitelmia jo valmiina. On kuitenkin todettava,
ettd yksiselitteisen yhteyden toteaminen yrittajyyden, yrittdjyysaikomus-
ten ja Amazing Business Trainin valilla on joiltakin osin hankalaa, silld niihin
voi vaikuttaa myds moni muu tekija.

Amazing Business Trainin -koulutuksella on onnistuttu tulosten perusteella
luomaan hyva pohja yrittdjyydelle ja yrittdjamaiselle toiminnalle. Koulu-
tuksella on ollut vaikutusta etenkin yrittdjyysvalmiuksien kehittymiseen.
Koulutuksen myo6ta on onnistuttu myds jossain maarin lisadamaan positii-
vista asennoitumista ja kiinnostusta yrittajyytta kohtaan, uskoa omiin yrit-
tajyyskykyihin seka edistamaan uutta yritystoimintaa. Yrittajyyskasvatuk-
sen tavoitteita ajatellen tarkeimpia ja merkittavimpia tuloksia ovat juurikin
monipuolisen tietouden tarjoaminen yrittdjyydesta yhtena uravaihtoeh-
tona ja yrittajamaisten valmiuksien vahvistaminen. Nama tekijat luovat
pohjan yrittdjyydelle ja yrittajamaiselle toiminnalle. Yrittajamaiset valmiu-
det ovat osallistujille pdaomaa, joista on hyotya kaikilla elaman osa-alu-
eilla, vaikka henkilo ei paatyisikaan yrittajaksi.
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10 POHDINTA

Tassa luvussa esitelladan mahdollisia jatkotutkimusaiheita seka pohditaan
kriittisesti eri nakdkulmista niita tekijoita, jotka ovat voineet vaikuttaa tut-
kimuksen tuloksiin. Lopuksi tutkimuksen tekijan oma kuvaus opinnayte-
tyon prosessista oppimisen matkana.

10.1 Jatkotutkimukset

Taman tutkimuksen tutkimusaineisto koostui tekstimuotoisista haastatte-
luista. Lisaksi osallistujilta on keratty palauteraportin muodossa kvalitatii-
visia tutkimustuloksia, jossa heitd on pyydetty arvioimaan esimerkiksi ju-
namatkan ilmapiirid ja tyoskentelyvalineita. Palauteraportteja ei kuiten-
kaan huomioitu osana taman tutkimuksen aineistoa, silla ne eivat juuri-
kaan tarjonneet vastauksia asetettuihin tutkimusongelmiin. Koen, etta tut-
kimustuloksista olisi saanut kattavamman kuvan, mikali palauteraportin ja
haastattelun sisallot olisivat tukeneet toisiaan.

Osallistuessani itse Amazing Business Trainille, taytin palautekyselyn juna-
matkan loppuvaiheessa. Junamatka on hyvin intensiivinen ja erilainen ko-
kemus, jonka aikana opitaan ja koetaan monia uusia asioita. Matkan lop-
puvaiheessa muistan itse olleeni hyvin vasynyt matkasta, eikd palauteky-
selyyn vastaaminen tuntunut siind vaiheessa kovinkaan mielenkiintoiselta.
Palautekyselyn tayttamisessa tuli kiire, enka ehtinyt kunnolla miettimaan
vastauksiani. My0s tutkimusaineistosta tuli esiin samankaltaisia nakemyk-
sid, joissa kerrotaan, ettd matka oli rankka kokemus. Ehdottaisin, etta pa-
lautekyselyn sisaltéd mietittdisiin uudestaan mahdollisten jatkotutkimus-
ten kannalta ja se toteutettaisiin esimerkiksi viimeisen yhteisen kokoontu-
misen jalkeen. Palautekyselyyn voisi sisallyttaa asenteita ja valmiuksia kos-
kevia kysymyksia ja mahdollisesti hyodyntaa Likert -asteikkoa. Vastaaja eh-
tisi paremmin sisdistimadan oppimaansa ja vastaustilannetta ei leimaisi
kiire ja vasymys. Monipuolisempi palautekysely toimisi my6s hyvana poh-
jana jatkotutkimuksille, silla sen avulla on mahdollista saada valitonta pa-
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lautetta osallistujilta ja tuloksia voidaan taydentda myohemmin esimer-
kiksi haastatteluilla tai toistomittauksella, jolloin on mahdollista saada tie-
toa myos pitkdn ajan vaikutuksista.

Ehdotan jatkotutkimuksen aiheeksi Amazing Business Trainin oppimisym-
pariston vaikutuksen tutkimista oppimisen ndakdokulmasta. Kuten tutkimuk-
sessa todettiin; yrittajyyskasvatuksessa on tarkeda luoda todenmukaisia
oppimistilanteita ja hyddyntaa erilaisia toteutustapoja. Amazing Business
Train eroaa monin tavoin perinteisistda oppimisymparistoista: oppiminen
tapahtuu padosin junassa, kahden vuorokauden aikana ja matkan aikana
kdaytetaan monenlaisia oppimismetodeja. Se on hyvin intensiivinen ja eri-
lainen tapa oppia yrittdjyytta ja yrittajamaista tyoskentelytapaa. Jatkotut-
kimuksen aiheena voisi selvittaa, onko kyseisella toteutustavalla ollut vai-
kutusta oppimistuloksiin. Tama tarjoaisi paitsi Himeen ammattikorkea-
koululle, mutta my&s muille oppilaitoksille arvokasta tutkimustietoa yrit-
tajyyskasvatuksen menetelmien ja oppimisympariston vaikuttavuudesta.

10.2 Luotettavuuden arviointi

Tarkea osa laadullista tutkimusta on tutkijan oma analyysi ja kriittinen luo-
tettavuuden arviointi tekemastdan tutkimuksesta (Eskola & Suoranta
1998, 208). Taman tutkimuksen luotettavuutta on pyritty lisdédmaan avaa-
malla lukijalle riittavan tarkasti eri tutkimusvaiheet, kuvaus tutkimusaineis-
tosta ja aineiston kasittelyssa ja analyysissa kdytetyt menetelmat.

Tutkimuksen validiteetilla tarkoitetaan sitd, miten hyvin tutkimuksessa
kaytetty tutkimusmenetelma soveltuu kyseisen tutkittavan asian mittaa-
miseen tai tutkimiseen. Menetelma tulee valita sen mukaan, millaista tie-
toa tutkimuksen avulla halutaan saavuttaa. (Himeen ammattikorkea-
koulu. Tutkiva toiminta. Luotettavuuden kriteerit. n.d). Tassa tutkimuk-
sessa aineisto on ollut valmiiksi kerattyna ennen tutkimuksen aloittamista.
Aineisto koostuu haastatteluista, jotka ovat tekstimuotoisia. Aineiston
tekstimuotoisuus rajaa jo jonkin verran tutkimusmenetelman valintaa.
Tutkija on paatynyt kaytettyihin tutkimusmenetelmiin perehdyttydan laa-
dullisen tutkimuksen perusteisiin ja aiempiin tutkimuksiin. Aineistoa on py-
ritty jdsentdmaan ja analysoimaan eri tavoin, jotta tutkimusaineistosta
saadaan mahdollisimman kattava kuva. Nama vaiheet on kuvattu tarkem-
min luvussa 7.4. Tutkijan mielestda annettuihin tutkimusongelmiin on
kyetty tassa tutkimuksessa vastaamaan.

Tutkimuksen reliabiliteetilla tarkoitetaan kyseisessa tutkimuksessa kaytet-
tyjen tutkimusmenetelmien ja mittareiden kykya mitata haluttuja tuloksia.
Se viittaa tutkimuksen toistettavuuteen eli onko sama tutkimustulos mah-
dollista saavuttaa uusintatutkimuksena. Kaytanndssa taysin samoja tutki-
mustuloksia on kuitenkaan mahdotonta saada aikaiseksi, etenkaan laadul-
lisen tutkimuksen osalta. (Himeen ammattikorkeakoulu. Tutkiva toiminta.
Luotettavuuden kriteerit. n.d). Taman tutkimuksen toistettavuutta ja luo-
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tettavuutta on pyritty lisddmaan aineiston jasentamisen avulla. Tutkimus-
aineiston jarjestamiselld, numeroinnilla ja luokittelulla on pyritty saamaan
aineisto sellaiseen muotoon, ettd tutkimustulosten pohjana olevat tiedot
ovat ensinnakin jaljitettavissa ja samanlaisen aineiston kasittelyn myota
my0s ainakin jossain maarin toistettavissa. Aineiston tulkitseminen ja ra-
jaaminen tismalleen samalla tavalla kuitenkin lienee mahdottomuus. Sa-
mankaltaisilla menetelmilla on tutkijan mielesta kuitenkin mahdollisuus
saada aineistosta vahintaankin samankaltaisia tuloksia.

Tutkimuksen tekemisessa tulee huomioida myds eettiset nakékulmat,
jotka liittyvat esimerkiksi tutkimuslupaan ja tutkimusaineiston keruuseen
seka hyddyntamiseen jatkossa (Eskola & Suoranta 2000, 52). Tahan tutki-
mukseen liittyva tutkimuslupa on haettu kevaalla 2016 Hameen ammatti-
korkeakoulun toimesta. Tassa tutkimuksessa on kiinnitetty huomiota vas-
taajien anonymiteetin sdilymiseen, eli tutkija on poistanut ja erotellut vas-
tauksista kaikki sellaiset viittaukset, joiden my6ta vastaaja voisi olla tunnis-
tettavissa.

Haastattelut on toteutettu kevaalla 2016. Vastaajat ovat osallistuneet
Amazing Business Trainille vuosina 2013-2015. Nain ollen haastattelun ja
matkalle osallistumisen valinen ajankohta ei ole yhteneva kaikkien vastaa-
jien osalta. Osallistumisen ajankohdasta on haastatteluhetkelld kulunut
karkeasti 1-3 vuotta aikaa vastaajasta riippuen. Osa vastaajista on osallis-
tunut kyseiselle opintomatkalle pariin otteeseen. Tama saattaa vaikuttaa
silhen, mitd vastaajat muistavat kokemuksestaan ja miten kokemus on
muokkautunut tuona aikana. Tutkimusaineistosta |6ytyi myds taman suun-
taista tietoa, silld osa vastaajista ei esimerkiksi muistanut tarkasti, koska
on osallistunut kyseiselle matkalle. Lisdksi on huomioitava, etta vaikka jo-
kaisella matkalla ohjelma olisi paapiirteittdin sama, on jokainen matka aina
tietylla tapaa uniikki kokemus. On mahdotonta arvioida, miten matkan si-
salto ja ajankohta kunkin vastaajan kohdalla on mahdollisesti vaikuttunut
tuloksiin ja olisiko tuloksissa ollut eroja, jos vastaaja olisikin osallistunut
toisena ajankohtana kyseiselle matkalle tai kaikki vastaajat olisivat osallis-
tuneet samalle matkalle.

Tutkimustuloksiin on voinut vaikuttaa se, ettd haastattelut on toteutettu
usean eri henkilon toimesta ja nain ollen ne poikkeavat jonkin verran toi-
sistaan seka kysymysten ettd jatkokasittelyn osalta. Kaikilta vastaajilta ei
ole kysytty samoja asioita, samassa muodossa, joka saattaa vaikuttaa jon-
kin verran myds saatuihin vastauksiin. Myos haastattelijan haastattelutai-
doissa ja motivaatiossa toteuttaa kyseinen haastattelu on voinut olla eroja.
Tama voi ilmeta esimerkiksi siten, miten haastattelija on kysynyt tarkenta-
via kysymyksia vastaajilta ja onko haastattelija tarvittaessa pyytanyt vas-
taajaa tarkentamaan vastaustaan. Toisaalta asia voidaan ndahda myos si-
ten, ettd haastattelijoilla ei ole ollut siind maarin omakohtaista tarvetta ky-
seisten haastattelujen toteuttamiselle, ettd se toimisi pohjana heidan
omalle tutkimustydlle ja nain ollen haastattelutilanne saattaa olla puolu-
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eettomampi, kuin jos tutkija olisi sen itse toteuttanut ja mahdollisesti joh-
datellut vastaajia antamaan tietyn tyyppisia vastauksia, joilla tietaa olevan
tutkimuksen kannalta merkitysta.

Tutkimuskysymyksiin liittyva kasitteiston ymmartaminen tuli esille tutki-
musaineiston analyysissa. Haastattelukysymykset sisaltavat kasitteita, joi-
den maaritelma ei valttamatta ole yksiselitteinen tai vastaajan kasitys tie-
tysta kasitteesta voi poiketa yleisesta, teoreettisesta maaritelmasta. Ta-
man tyyppisten vastausten huomioiminen osana tutkimusta ei anna vas-
tauksia varsinaisiin tutkimusongelmiin ja nain ollen tadysin kattavaa kuvaa
koko tutkimusaineistosta ei olla voitu saada. Osa vastauksista on jatetty
huomioimatta osana tutkimusta, jos ne tutkijan mielesta eivat ole vastan-
neet esitettyyn kysymykseen. Sama kasitteiden ja tulkintojen ongelmalli-
suus liittyy tutkimuksen luotettavuuden arviointiin myods laajemmin. Ta-
man tutkimuksen tekijan kasitteiden ymmarrys ja aineiston tulkitseminen
ei valttamatta ole yhteneva haastattelijoiden ja haastateltavien kanssa.

Laadullinen tutkimus tarjoaa tutkimuksen tekijalle suhteellisen paljon va-
pauksia toteuttaa kyseinen tutkimus. Tutkijan tulisi myos pyrkia tunnista-
maan omat mahdolliset ennakko-oletukset tutkimuksen kohteesta siten,
ettd ne eivat kuitenkaan ohjaa tutkimusta tiettyyn suuntaan, vaan tutkija
pysyy avoimena myos muille tuloksille. (Eskola & Suoranta 2000, 19-20.)
Laadullinen tutkimus on aina jossain maarin tutkijan tulkinta ja kuvaus tut-
kittavasta ilmiosta tai ongelmasta. On hankala arvioida missa maarin ai-
neiston analyysi ja tulkinta muuttuisi, mikali taman tutkimuksen toteuttaisi
toinen tutkija. Luotettavuutta ja toistettavuutta on pyritty lisddmaan kasit-
telemallad ja analysoimalla aineistoa eri tavoin, jotta aineistosta saataisiin
esiin monipuolisesti eri nakokulmia. Lisaksi on pyritty valttamaan ehdotto-
mia ennakko-oletuksia tulosten osalta.

Teoreettisessa viitekehyksessa kasiteltiin asenteiden mittaamiseen liitty-
via haasteita. Asenteiden tutkiminen haastattelun avulla on ongelmallista,
silld kuten luvussa 5.3 todettiin, haastateltava saattaa esimerkiksi vastata
eri tavoin kuin on tarkoitettu tai siten, kuin han odottaa hdnen vastattavan.
Tahan ongelmaan tutkija tormasi tutkimusaineistoa kasitellessa, silla kuten
aiemmassa kappaleessa todettiin, etenkin kasitteiston ymmartamisessa oli
ristiriitaisuuksia. On mahdotonta arvioida kaikilta osin, miten todenmukai-
sia tai pitdvia vastaukset ovat kaikilta osin ja mitka tekijat ovat mahdolli-
sesti vaikuttaneet vastauksiin. Tutkija |ahti kuitenkin liikkeelle siita oletta-
muksesta, ettd vastaukset edustavat vastaajan todellista kantaa, silla ei ole
myo6skadn ndyttoa siitd, ettd ndin ei olisi. Asennetutkimuksessa usein kay-
tetyn Likert -asteikon kayttdminen osana taman tutkimuksen asenteiden
mittaamista olisi saattanut lisata tutkimuksen luotettavuutta ja katta-
vuutta asenteiden tutkimisen osalta.

Vaikuttavuuden mittaamista ja siihen liittyvia haasteita kasiteltiin luvussa
6. Tenhulan kaaviossa (2007, 17) tuotiin esille, millaisia vaikutuksia ja milla
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aikavalilla on mahdollista saavuttaa koulutuksen kautta yksilotasolla. Ot-
taen huomioon haastattelun ja osallistumisajankohdan valisen ajallisen
eron, ovat tassa tutkimuksessa tutkitut yksilotason vaikutukset olleet paa-
osin realistisia tutkimuskohteita. Esimerkiksi tietojen, taitojen, asenteiden,
yhteistyoverkostojen ja itsetunnon muutokset ovat em. kaavion mukaan
lyhyen aikavalin muutoksia. Tyodllistymiseen ja tyouraan liittyvat vaikutuk-
set on sen sijaan maaritelty pitkan aikavalin muutoksiksi. Yrittajyydesta ja
sen vaiheista todettiin jo aiemmin tassa tutkimuksessa, etta kyseessa voi
olla pitka ja monivaiheinen prosessi. Haastattelut edustavat lyhyen aikava-
lin vaikutuksia, joten osa vaikutuksista saattaa tulla esiin vasta vuosien,
jopa vuosikymmenien kuluttua. Tosin koulutuksen ja vaikutuksen valisen
yhteyden todentaminen on silloin hankalampaa, kuten teoriaosuudessa
todettiin. Nain ollen koen tutkijana, etta yrittajaksi ryhtymisen mittaami-
nen tassa vaiheessa ei siis valttamatta ole taysin tarkoituksenmukaista
tassa tutkimuksessa, silla kyseessa voi olla pitka prosessi. Tama nakokulma
on kuitenkin otettu mukaan tahan tutkimukseen, silld tutkimusaineisto an-
toi kuitenkin taman suuntaisia tuloksia.

Yrittajamaisten valmiuksien osalta on todettava, etta listaa yrittajamaisista
valmiuksista olisi voinut taydentda. Tassa tutkimuksessa on huomioitu ne
valmiudet, joita tutkimusaineistosta on l6ydettavissa. Tama rajaus perus-
tuu pitkalti haastattelukysymyksiin, silld naita valmiuksia on useimmassa
haastattelussa kysytty vastaajilta. Taysin kattavaa kuvaa vastaajien val-
miuksien kehittymisesta ei tama tutkimus siis tarjoa, mutta tutkimuson-
gelma on tassad tapauksessa rajattu tutkimusaineiston tarjoaman tiedon
perusteella. Tutkijan mielesta oli jarkevampaa tutkia niita valmiuksia, joita
haastatteluaineistosta on selkedsti |0ydettdvissa lahes jokaisen vastaajan
osalta kuin liittada mukaan myds sellaisia valmiuksia, joiden tutkiminen ei
olisi ollut niin yksiselitteista. Kaikilta vastaajilta ei ole myodskdan valtta-
matta kysytty valmiuksien kehittymisesta siten, ettd haastateltava on mai-
ninnut kyseisen valmiuden vastaajalle. On siis mahdollista, etta tdma on
vaikuttanut tutkimustuloksiin. Myds taman tutkimusongelman mittaami-
sessa olisi voinut tutkijan mielesta kayttaa rinnakkaismenetelmana Likert -
asteikkoa, jolloin kaikilta vastaajilta olisi saatu vastaus kunkin valmiuden
osalta.

10.3 Lopuksi

Tama tutkimus oli monelta osin ajankohtainen. Suomen hallitusohjelman
yksi karkihankkeista on yrittdjyyden edistdminen (Valtioneuvosto n.d).
Ty6nteon ja toimintaymparistdn muutokset edellyttavat yksiloilta uuden-
laisia tydvalmiuksia (Ristimaki 2004, 41). Koulutuksen vaikuttavuuden mit-
taaminen antaa koulutuksen tarjoajalle arvokasta tietoa siita, mita koulu-
tuksen avulla on saavutettu ja ovatko ne linjassa sille asetettujen tavoittei-
den kanssa. Tama tutkimus pyrki osaltaan selvittdmaan, voidaanko koulu-
tuksen avulla vaikuttaa yrittdjyyteen ja yrittdgjamaisyyteen.



66

OpinndytetyOprosessi ja Amazing Business Train -matka ovat sisaltaneet
paljon yhtaldisyyksid; matkan aikana mukaan on tarttunut paljon uutta tie-
toa ja osaamista, mutta oppimista ajatellen suurimmat saavutukset liitty-
vat muuhun kuin teoreettisen tiedon omaksumiseen. Koen saaneeni mo-
lempien kokemusten myo6ta sellaisia valmiuksia, joista on varmasti hyotya
tulevaisuudessa, vaikka minusta ei tulisikaan yrittajaa tai tutkijaa. Opinnay-
tetydprosessin aikana on ollut pakko oppia luottamaan omaan tekemi-
seen, on ollut pakko tehda valintoja ja rajauksia. On ollut pakko hyvaksya
se tosiasia, etta laadullisessa tutkimuksessa tutkittavat asiat eivat lopu
ikina. Prosessi on opettanut ennen kaikkea luottamaan omaan nakemyk-
seen ja ottamaan vastuuta omasta tekemisestd, silla ohjauksesta huoli-
matta, opinnaytetyon lopputulos on kuitenkin aina sen tekijansa nakdinen.

Koen, ettd omasin hyvan lahtékohdan taman aihealueen tutkimiseen, silla
olen itse osallistunut Amazing Business Trainiin. Aika ajoin koin aihealueen
haastavaksi ja oli tunne, etta opinnaytetydn tekeminen olisi voinut olla hel-
pompaakin. Olen kuitenkin vahvasti sita mieltd, etten olisi voinut tutkia ai-
hetta mistaan muusta nakdkulmasta, silla valitsemani Idhestymistapa oli
seka itsedni kiinnostava, ettd samanaikaisesti hyvin ajankohtainen aihe
muutoinkin. Yrittajyyskasvatus on asia, johon kaytanndssa kaikki suomalai-
set tormaavat jossain eldmanvaiheessa, ehka osin tiedostamattakin. Opin-
ndytetyoprosessin aikana minulle valkeni, kuinka iso merkitys yrittajyys-
kasvatuksella voi olla yksilén, organisaation ja koko yhteiskunnan nakdkul-
masta.
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Liite 1

Amazing Business Train -esite, syksy 2013

AMAZING BUSINESSSTRAIN

25.9.

2.10.

Mistd on kysymys:

Liiketoiminnan kehiftdmisopinnot yrittdjyysyhteisén junassa tarjoavat liikkuvan

ja intensiivisen tekemalla oppimisen kokemuksen opiskelijoille. Opinnoissa
etsitddn ja kehitetaan liikeideoita, mallinnetaan niistd liiketoimintoja jo luodaan
verkostoja ideoiden toteuttamiseksi. Opinnoissa opitaan vusinta tietoa, kaytan-
non taitoja ja yrittelidstd asennetta. Padosa opinneista tapahtuu yhieisollisesti
junamatkan aikana.

Miten opiskellaan:

Liiketoiminnan kehiftdmisopinnot - Amazing Business Train tarjoavat kdytannal-
lisen, kokeilevan, yhteisdllisen ja ohjofun oppimiskokemuksen liiketeiminnan ke-
hittdmiseen. Sinulla voi olla joko oma idea kehitettdviing tai autat toisia kehit-
tamddn heiddn ideaansa tai teemme yhdessd toimeksiantajolle kehittdmistysta.
Junassa pddset rakentomaan verkostoa itsellesi ja soveltamaan liiketoiminnan
kehittamistySkaluja tekemiseen.

Matkalla mukana
ykampus

Business

Arena \

chazy town

SINES S
TCHEN

BU
K1

% HAMK Yritysmylly

Mita kilpailuetuja:

Saat mieleenpainuvan, yhteistllisen ja itsedsi kehittavan oppimiskokemuksen,
luot omaa verkostoasi, opit vusia tietoja, pagset kokeilemaan liiketoiminnan
kitytannén kehiftdmista niin virtuaalisessa kuin aidossa ymparistossa. Lisaksi
saavutat osaamista, joka auttao sinua opinncissasi ja tydtehtdvissasi. Samalla
voit suorittaa viisi opintopistettd liiketoiminnan kehittdmisopintoja.

Milloin:

25.9.2013, ko 12.45-14.15 Valmennus 1, tilassa C-130

2.10.2013, klo 10.00-12.00 Valmennus 2, tilassa C-108

8.-9.70.2013 Amazing Business Train matkaa reitilld Rithimaki/Hameenlinna-
Tampere-Pieksamaki-Kuopio- Oulu-Tampere-Hameenlinna/Riihimdki

[Imoittautuminen
24.9.2013 mennessd Soleops tai Business Point: Vesa Tuomela tai San Hanka

Vipuvoimaa
"EU: lta .,,.,E E&;“@Tﬂté
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Liite 2
Amazing Business Train -osallistujien teemahaastattelut

Amazing Business Train
osallistujien
teemahaastattelut

www.hamk_fi

UNIVERTITY OF APPLILD SCIENCES

Toteutus

* Teemahaastattelut: haastateltavien maara - 2 haastattelua/tiiminjasen, katso
ryhmdkohtainen haastateltavien lista

* Haastateltavien yhteystiedot— jos haastateltava ei endd ole opiskelija— koeta
etsia yhteystiedot (tarvittaessa saat Sarilta apua taustojen osalta)
= Sari laittanut Facebook ryhmaan tiedon, etta tutkimusta tehddan ja pyynnon iimoittaa

muuttuneet rhtevstiedot —tutkijana voit pyytaa lupaa paasta suljettuun fb ryhmaan:
Amazing Business Train

» Teemahaastattelurunko kaikille sama, haastattelun kuluessa ‘
avoimet/maadrittavat/tarkentavat kysymykset vievit haastattelua eteenpdin

* Haastattelut nauhoitetaan ja tarvittaessa lisana myos muistiinpanot esim.
taustatietojen osalta — toteutus joko yksin tai pareittain

* Haastattelut litteroidaan (kirjoittaminen puhtaakai/auki): nauhoitteiden ja
urettujen haastattelujen palauttaminen Sarille tutkimustyota varten
fpyritéa‘n laadukkaisiin teemahaastatteluihin ja niiden perusteelliseen
purkamiseen), tdmd on keskeinen tuotos tassa tutkimustyossa

* Analyysin osalta jokainen ryhma saa then nékékulman: josta kirjoitetaan
yhyt raportti Mintun ja Ismon ohjeiden mukaisesti — nakokulmat kerrotaan
mychemmin,
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Amazing Business Train -osallistujien teemahaastattelut

Tutkimusmenetelma:
Teemahaastattelu

* Tutustu taustatietona moodlessa olevaan Amazing
Business Train matkakirjaan ja valmentajan kasikirjaan

* Kysy ja kuuntele, tarkenna:
* johdattelevat kysymykset
* maarittelevat kysymykset,
* pyritddn padsemdaan mahdollisimman syvalle asiaan

* Ensi kysyt taustakysymykset:
* Nimi
* mita opiskeli/onko valmistunut/opiskeleeko viela/missa
tyoskentelee
* milloin osallistui ABT:lle
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Tutkimuskysymykset/teemat:
Naista halutaan tietoa

* Tieto:

*  Mitd opin yrittajyydesta?

*  Mitd opin yrittajamaisestd toiminnasta?

*  Kuvaile mita opit kaytettavistd kehittdmisen tydkaluista?
* Taito:

*  Mitd osaan?

* Kuvaile/kerro yksityiskohtaisesti, miten hyodynnan liikketoiminnan kehittamisen
tyokaluja ja menetelmia:

* Business model canvas, NABC, myyntipuhe/pitsaus, liiketoiminnan mallintaminen,
rahoituksen hakeminen, asiakkaiden hankinta, tuotteiden/palveluiden kehittdminen,
myynti, markkinointi, yhteistyo, talouden laskelmat

* Asenne:
* Millainen muutos asenteessasi on tapahtunut. Kuvaile ja kerro.

* Tarkentavat kysymykset: Oma-aloitteisyys, riskinotto, mahdollisuuksien etsinta,
verkostot, rohkeus, tiimityd

* Mitd tapahtunut matkan jélkeen
* liikeidea nyt
* lilketoiminta nyt
* Kenen kanssa olen vienyt ideaa/liiketoimintaa eteenpdin?
Matka kokemuksena ja oppimisen matkana
» Kaytd tassa avoimia ja maarittelevia kysymyksiad sen mukaan miten keskustelu etenee
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