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Esipuhe

Suomi rakentuu alueista, joilla on omat erityispiirteensé ja vahvuutensa. Suomen me-
nestyminen edellyttdd alueiden elinvoimaisuudesta huolehtimista. Kaupungit ovat
kansantalouden kasvun vauhdittajia. Kaupungit olennainen osa aluekehittdmist ja
ne toimivat vuorovaikutuksessa niitd ympéréivien laajempien toiminnallisten aluei-
den kanssa. Tdima vuorovaikutus varmistaa omalta osaltaan my6s maaseudun elin-
voimaisuutta. Lapille luonteenomaisia piirteitd ovat vdeston ikdantyminen ja keskit-
tyminen kasvukeskuksiin, vakaat ja tuottavat aluetaloudet, matkailun voimakas kas-
vu ja sen mukanaan tuoma monikulttuurisuus, vahva T&K-toiminta ja osaaminen
tietyilld teollisuuden erikoisaloilla sekd yhdenmukaiset alueelliset liikennejarjestel-
mat. Lapin niin kuin muidenkin alueiden kriittiseksi menestystekijiksi on tunnistet-
tu véeston kestava kehitys.

Aluekehittiminen on ministeriéiden, maakuntien ja muiden toimijoiden vuorovai-
kutukseen perustuvaa laaja-alaista ja monitasoista toimintaa, joka pyrkii edistimaan
véeston hyvinvointia ja osaamista maan eri alueilla. Valtioneuvoston aluekehittdmis-
td koskeva paatos toimii hallituskauden pituisena yhteisend aluekehittdmisen strate-
giana. Aluekehittamispaitos sisdltad hallitusohjelman pohjalta valtion yhteen sovite-
tut alueiden kehittamisen tavoitteet ja kehittimisen painopistealueet, joihin ministe-
riot sitoutuvat. Aluekehittdmispéddtos ohjaa eri hallinnonalojen ja maakuntien liitto-
jen alueiden kehittamista.

Suunnitellussa maakuntauudistuksessa valtion aluehallinto lakkautetaan. Valtion
tehtdvina jatkossa on tukea maakuntia niiden kasvupolitiikan toteuttamisessa oman
keinovalikoimansa ja resurssiensa puitteissa. Itsehallinnolliset maakunnat vastaavat
oman alueensa elinkeinoeldmin kehittymisestd. Alueellisten innovaatioiden ja pilot-
tien tavoitteena on turvata koko Suomen kilpailukyky, edistda kasvua ja hyodyntaa
maan eri osien vahvuuksia ja osaamista. EU on sitoutunut tavoittelemaan alykastd
kestdvid ja osallistavaa kasvua ja kehitysta, jolla luodaan tyépaikkoja. Erilaiset kehit-
tamishankkeet ovat ohjelmallisen aluepolitiikan ja alueellisen kehittdmistyon keskei-
sid instrumentteja.

Alueellista kehittdmisti ja yhteistyotd voidaan varmistaa ja koordinoida klusteri-
muotoisella toiminnalla. Erityisesti taloustiede on hyodyntanyt klusteri-késitettd ja
- teorioita. Klusteri tarkoittaa yritysten ja yhteis6jen muodostamia maantieteellisia
keskittymii, jotka rakentuvat toisiinsa sidoksissa olevista toimialoista ja niihin liitty-
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vistd muista toimijoista. Klusteriajatus perustuu siihen, ettd toimijataho voi verkosto-
yhteyksilldan tuottaa hyotya itselleen ja koko verkostolle. Hyvin toimivan klusterin
tarkeimmat ominaisuudet ovat tehokkuus, innovaatiokyky ja strateginen kyvykkyys.
Klusterimaisen toiminnan synergiavaikutus nikyy juuri ndissd edelld esitetyissé te-
kijoissa.

Kauppa- ja teollisuusministerion tilaamassa Kansallinen teollisuusstrategia-tutki-
muksessa tunnistettiin Suomen kahdeksan erilaista klusteria. Néitd ovat metsa-, pe-
rusmetalli-, energia-, telekommunikaatio-, hyvinvointi-, kuljetus-, rakennus- ja elin-
tarvikeklusteri. Klusterit voidaan luokitella, joko vahvoiksi, keskivahvoiksi, potenti-
aaleiksi tai latentiksi klusteriksi. Hyvinvointiklusteri edustaa potentiaalia klusteria.
Lappilainen klusteriesimerkki on Levin matkailuklusteri, jossa yhteiselld toiminnal-
la, kuten varausjirjestelmalld ja markkinoinnilla saavutetaan merkittdvid syner-
giaetuja.

Alykis arktinen hyvinvointiklusteri-hanke on hyddyntinyt klusteriajattelun peri-
aatteita ja tuottanut tietoa lappilaisen hyvinvointiklusterin perustamistarpeesta,
mahdollisesta rakenteesta ja tehtdvistd. Lisdksi hankkeessa on selvitelty hyvinvoin-
tiklusterin kdynnistamisen ja toiminnan edellyttdmii toimenpiteitd. Rakenteellisesti
ja toiminnallisesti jarjestdytynyt, sote-uudistusta tukeva ja synenergian varmistava
yhteistyo sosiaali- ja terveydenhuollon koulutuksen, t&k-toiminnan ja aluekehittdmi-
sen saralla on alueen elinvoiman kannalta tdrkedd. Perimmadisend tavoitteena on
maakunnan kilpailukyvyn vahvistaminen ja taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoin-
nin lisédminen alueella. Hyvinvointiklusteri voi toimia ndiden tavoitteiden saavutta-
misen mahdollistajana.

Outi Hyry-Honka,
Osaamisalajohtaja,

Lapin ammattikorkeakoulu,
Hyvinvointipalvelujen osaamisala
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1. Johdanto

Alykis arktinen hyvinvointiklusteri ~hankkeessa selvitettiin Arctic smartness excel-
lence (ASE) -klusterien tavoitteiden ja toimintatapojen soveltumista kehittyviin hy-
vinvointipalveluihin ja niihin kiinnittyvdan TKI-toimintaan ja sen kehittimiseen.
Tavoitteena oli luoda malli klusterista, joka toimii erityisosaajana ja alueensa kehitta-
jand hyvinvointialalla. Tavoite on, ettd hyvinvointiklusteri yhdistda eri tahoja ja asi-
antuntijoita tutkimus- ja innovointihankkeisiin Arktista Alykastd klusterimallin
mukaisesti.

ASE-klusterit on perustettu Arctic smartness portfolio (ASP) ~hankkeessa. Sen ta-
voitteena on ollut vahvistaa maakunnallista elinkeinoeldméi ja tukea lappilaisten
yritysten toimintaympéristod, alueen kilpailukykyé ja innovaatiopotentiaalia. Toi-
minta on tapahtunut klustereissa, joiden tehtdvi on tuottaa arktista dlykastd osaamis-
ta (Arctic Smartness Excellence, ASE). ASE-klusterien valinta on perustunut Lapin
liiton arktisen erikoistumisen jalkautus- ja Arctic Smartness Portfolio -hankkeiden
(2015) tuloksiin. (ks. Lapin liitto 2015.) ASE-klustereita ovat:

o Arktinen teollisuus ja kiertotalous

o Arktinen dlykéds maaseutuverkosto

o Arktinen turvallisuus

o Arktiset kehittdimisympéristot

 Arktinen muotoilu

Arktinen Alykis Hyvinvointiklusteri ~hankkeen rahoitushakemuksessa (2016) hy-
vinvointiklusteri on kytketty Lapin arktisen erikoistumisen ohjelmaan (2013) sekd
Lappisopimuksen toimeenpanosuunnitelmaan (2016-2017). Niissd on painotettu mo-
nipuolista toimijoiden tarpeisiin vastaavaa koulutus- ja TKI-toimintaa ja aluekehitys-
toimintaa, jonka tulee voimistaa maakunnan kilpailukyky4 ja tukea taloudellisen ja
sosiaalisen hyvinvoinnin kehittymistd. (Lapin liitto 2013; Lapin liitto 2014). Lisdksi
Hyvinvointiklusteri on liitetty valmisteltavaan sosiaali- ja terveysalan rakennemuu-
tokseen, jossa sosiaali- ja terveyspalvelujen jirjestimisvastuu siirtyy maakunnille.
Osana valmistelua on pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuuksien huomioon
ottaminen uudistuvissa palveluissa. (EURA-jarjestelma 2016.)

Lapin kehitysté on tutkittu yhdessd muun Pohjois-Suomen, Itd-Suomen, Pohjois-
Ruotsin, Keski-Ruotsin sekd Pohjois-Norjan kanssa. Luonteenomaisiksi piirteiksi
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ndille alueille on nimetty véeston ikdantyminen ja keskittyminen kasvukeskuksiin,
tasapainoiset, dynaamiset yhteis6t, monikulttuurisuus ja harva asutus, kehittyneet
kuntakeskittymat, vakaat ja tuottavat aluetaloudet, matkailun voimakas kasvu ja sen
koordinaatio, vahva T&K-toiminta ja osaaminen tietyilld teollisuuden erikoisaloilla
ja yhdenmukaiset alueelliset liikennejarjestelmat. Alueiden kriittiseksi menestysteki-
jaksi tutkimuksessa nimetddn vdeston kestédva kehitys. (Gloersen, 2009.) Se edellyttda
vieston terveyden ja hyvinvoinnin turvaamista, johon Hyvinvointiklusterin odote-
taan pureutuvan monin tavoin ja laaja-alaisesti (EURA-jérjestelmé 2016).

Tahén raporttiin on tuotettu tietoa Alykkddn Arktisen Hyvinvointiklusterin pe-
rustamistarpeesta, mahdollisuuksista ja rakenteesta. Siind on my®s esitetty ASE-hy-
vinvointiklusterin kdynnistimisen ja toiminnan edellyttimid toimenpiteitd. Rapor-
tin paaluku kaksi kuvaa hankkeessa toteutuneen toiminnan. Tamén jéilkeen esitel-
ladn selvityshankkeessa kerdttyjen aineistojen tuloksia. Pdaluvussa viisi esitetddn
aineiston perusteella luotu hyvinvointiklusterin toimintamalli ja toimintamallin
kéyttoon ottoa edellyttavit toimenpiteet. Viimeinen padluku on pohdintaa hankkeen
tuloksista.
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2. Selvityshankkeen toteutuminen

Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto yhdessd suunnittelema Alykis arktinen
hyvinvointiklusteri —selvityshanke alkoi 1.1.2017 ja péittyi 31.3.2018. Hankkeelle hy-
viksyttiin yksi kolmen kuukauden jatkoaika joulukuussa 2017. Hankkeen kokonais-
kustannusarvio 27 280 euroa oli jaettu tasan kahden organisaation vililld ja se toteu-
tui rahoitussuunnitelman mukaisesti. Hankkeen hallinnointi kuului Lapin ammatti-
korkeakoululle. Hankkeen toiminta kasiteltiin ohjausryhméssid. Hankeen toteutuk-
sesta ja raportoinnista vastasi toimijaorganisaatioiden edustajien muodostama kol-
men hengen projektiryhma. Lisiksi selvitykseen tarvittavan aineisto keruuseen on
osallistunut kaksi sosiaalialan ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa (YAMK) opis-
kelevaa opiskelijaa. Selvityshankkeeseen osallistuneiden nimet ilmenevit liitteend
olevasta toimijaluettelosta (liite1.).

Toiminta kdynnistyi hankehakemuksen mukaisesti kevaalld 2017, jolloin projekti-
ryhma totesi hankkeen tavoitteet ja laati niiden pohjalta toimintasuunnitelman. Sel-
vityksessd kaytettiin monitahoarviointia (aineistotriangulatiivinen tutkimusasetel-
ma), mikd mahdollisti lappilaisen hyvinvointikysymysten tarkastelun keskeisten
intressitahojen nakokulmista (ks. esim. Vartiainen 2007; Viinamaki, Kivivirta, Sel-
kala, Voutilainen, Syvéjarvi & Suikkanen 2017, 21-26). Aineisto muodostui tilastoai-
neistoista, Lapin sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestdvien tahojen haastatteluista, ASE-
klusteritoimijoiden ndkemyksista seké asiantuntijaesityksestd (Kuvio 1.).

Webropolkysely ja ASE-toimijoiden Tilastodata Tyopaja-ai-
puhelinhaastattelut haastattelut v (n=15) neisto
v'kuntien edustat v'ASE-klusteri-pu- v asiantuntija-
(n=13) heenjohtajien esitys
v'sote-yritysten edus- keskustelut
tajat (n=3) /haastattelut ja
v'3. sektorin edusta- materiaalit, 3 kpl

jia (7)

N\ | L7

SELVITETTAVA ILMIO:

Alykis arktinen hyvinvointiklusteri

Kuvio 1. Alykas arktinen hyvinvointiklusteri -selvityshankkeen aineistot.
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Sosiaali- ja terveyspalveluita jarjestdvien kuntien edustajien, hyvinvointialan yrityk-
sien, palveluita tuottavien jirjestojen ja asiantuntijaorganisaatioiden edustajien nike-
mykset hyvinvointiklusterin tarpeellisuudesta kerattiin 21 avointa kysymysta kisitte-
levalla sahkoisella kyselylomakkeella (liite 2. kyselylomake). Lomake laadittiin pro-
jektiryhmadssa. Aineiston kerési kaksi sosionomi (ylempi AMK) -tutkintoa opiskele-
vaa opiskelijaa 15.9.-1.11.2017. Kyselyyn vastasi 23 henkilod. Heista 13 edusti kuntien
sosiaali- ja terveystointa ja 10 yrityksid tai kolmatta sektoria. Aineistosta laadittiin
tiivistelmd, joka esitetddn paaluvussa nelja. ASE-klusterien toimijoiden niakemyksid
hyvinvointiklusterista selvitettiin syksylld 2017 ja kevéélld 2018. Niiden yhteenveto on
padluvussa viisi. Lisdksi 16.3.2019 jérjestetyssd tyopajassa kuultiin asiantuntijoita ja
tyopajaan osallistuneita henkildita.
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3. Lappilainen hyvinvointi tilastojen
valossa

Taulukossa 2. on lappilaista hyvinvointia pahkindnkuoressa 2000-luvulta tilastojen
kuvaamana (ks. esim. Suikkanen, Viinamaki & Selkila 2014, 273-294). Tilastoista il-
menee muutoksen suunta (lisddntyvd, vakaa, vihenevd) ja muutoksen luonne (myon-
teinen, kielteinen) hyvinvointipalvelujen tuottajan nidkokulmasta maakuntatasolta
(koko tarkasteluajanjakson tarkastelu) sekd kuntatasolta (minimi- ja maksimikunta
viimeisimmidn tilastovuoden osalta). Liitteessd 3. on Taulukon 1. tilastokuvaukset, ti-
lastoldhde ja poimintapéiva.

Taulukko 1. Lappilaista hyvinvointia 2000-luvulta tilastojen kuvaamana.

Tilastoajanjakson
muutos- muutoksen o i
suunta: luonne: Viimeisimman tilastovuoden
@//8 mydnteinen/
Tilastovuodet kielteinen
2000-2016* Maakuntataso Maakuntataso "Minimikunta” "Maksimikunta”
Vaesto, henkiloa 3 kielteinen Pelkosenniemi: | Rovaniemi:
3112 - 11561 hloa 951 hloa 62231 hloa
kielteinen Rovaniemi: Pello:
ity
Huoltosuhde +123 531 85,3
Kunnan yleinen 5 myd&nteinen Keminmaa: Ranua:
pienituloisuusaste, -06% 93% 187 %
ﬁgassgtggfﬂﬂgg%— N kielteinen Tornio: Pelkosenniemi:
y +757,7€ 12598 € 2697,7 €
nukset
Terveystoiminnan o . L
e kielteinen Tornio: Utsjoki:
nettoksyttdkustan-  { & 112603 € 19134 € 37393 €
nukset
Sairastavuusindeksi, | ) Muonio: Pelkosenniemi:
2002-2016 ! ! 1 89,2 11429

1 Sairastavuus- ja kansantauti-indeksit olivat saatavilla poimintahetkelld vuosilta 2002-2016.
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Kansantauti-indeksi, Utsjoki: Posio:

2002-2016 97,1 135,5
Suhteellinen N kielteinen Ylitornio: Kemi:
velkaantuneisuus, % +29% 15% 66,1 %
Valtionosuudet, % N mydnteinen Keminmaa: Ranua:
nettokustannuksista +56% +272% +69,8%
Keskiasteen

koulutuksen saaneet 4 mydnteinen Utsjoki: Kolari:
miehet, % 15 vuotta +94% 423 % 54,3 %

tayttaneista

Keskiasteen
koulutuksen saaneet | mydnteinen Utsjoki: Kittila:
naiset, % 15 vuotta +6,1% 38,8 % 481 %
téyttaneista

Korkea-asteen
koulutuksen saaneet | mydnteinen Posio & Salla: i Rovaniemi:
miehet, % 15 vuotta +3,8% 121% 27,2 %

tayttaneista

Korkea-asteen

koulutuksen saaneet & myd&nteinen Posio: Rovaniemi:
naiset, % 15 vuotta +82% 192 % 36,6 %
taytténeista

Tyolliset miehet, % N myonteinen Salla: Kittila:
vaestosta +0,5% 28,8 % 43,9 %
Tyélliset naiset, % N mydnteinen Posio: Kittila:
véestdsta : 1+36% 1298% L4T2%

Suurimmassa osassa lappilaiskuntia viestomadrd vihenee ja ikdantyy. Lappilaiskun-
nista ainoastaan Kittilassé ja Rovaniemelld véesto on lisddntynyt vuodesta 2000 vuo-
teen 2016 tultaessa. Em. tarkasteluajanjaksona absoluuttisesti eniten véest6 on lisdan-
tynyt Rovaniemelld (4978 henkil6d) ja vihentynyt eniten Kemijarvelld (2823 henki-
164).

Jokaisessa lappilaiskunnassa koko maan tavoin huoltosuhde on noussut vuodesta
2000 vuoteen 2016 tultaessa. Vuoden 2000 tilanteesta vuoden 2016 tilanteeseen pie-
nintd huoltosuhteen nousu on ollut Kittildssa (5,2 yksikkod) ja Rovaniemelld (6,4 yk-
sikkod). Huoltosuhde on noussut yli 25 -yksikkod Kemijérvelld, Pellossa, Posiolla, Si-
mossa ja Utsjoella.

Vuoden 2000 tilanteesta vuoden 2016 tilanteeseen kunnan yleinen pienituloisuus-
aste on noussut lappilaiskunnista Kemissd, Kemijdrvelld, Muoniossa, Pelkosennie-
melld ja Posiolla. Em. tarkasteluajanjaksona se on noussut eniten Kemissé (2,2 % -yk-
sikkod), mutta laskenut muissa lappilaiskunnissa laskun ollessa suurinta Utsjoella (5,3
% -yksikkoa).

Sosiaalitoiminnan nettokiyttokustannukset vuosina 2000-2016 ovat lisdanty-
neet jokaisessa lappilaiskunnassa koko maan tavoin. Yli 1000 euroa nousua on ollut
lappilaiskunnista vuodesta 2000 vuoteen 2016 Kemijérvelld, Pellossa, Posiolla, Sallas-
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sa, Savukoskella, Sodankyldssi ja Utsjoella — euroméairiisesti pienintd nousu on ollut
Torniossa (438,3 €).

Terveystoiminnan nettokdyttokustannukset vuosina 2000-2016 ovat lisdanty-
neet jokaisessa lappilaiskunnassa koko maan tavoin. Yli 1500 euroa nousua on ollut
lappilaiskunnista vuodesta 2000 vuoteen 2016 Enonteki6lld, Inarissa, Kemijérvelld,
Muoniossa, Pelkosenniemelld, Sallassa, Savukoskella, Tervolassa, Utsjoella ja Ylitor-
niolla - euromairiisesti pieninta nousu on ollut Rovaniemelld (1001,4€).

Sairastavuusindeksi vuosina 2000-2016 on laskenut Enontekiélld, Kolarissa, Muo-
niossa ja Sodankylédssd, mutta noussut muissa lappilaiskunnissa. Em. tarkasteluajan-
jaksona se on laskenut eniten Muoniossa (10,9 yksikkoéd) ja noussut eniten Pelkosen-
niemelld (18,2 yksikkod). Kansantauti-indeksi on laskenut lappilaiskunnista Kemin-
maassa, Kolarissa, Muoniossa, Pelkosenniemelld, Posiolla, Ranualla, Savukoskella,
Simossa, Sodankyléssd, Utsjoella ja Ylitorniolla, mutta noussut muissa lappilaiskun-
nissa. Em. tarkasteluajanjaksona se on laskenut eniten Utsjoella (13,5 yksikkod) ja
noussut eniten Inarissa (12,3 -yksikkoa).

Suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 20002016 on viahentynyt lappilaiskun-
nista Keminmaassa, Kolarissa, Pellossa, Rovaniemelld, Sallassa, Simossa, Tervolassa
ja Torniossa, mutta noussut muissa lappilaiskunnissa. Em. tarkasteluajanjaksona se
on laskenut suhteellisesti eniten Torniossa (15,2 -yksikkod) ja noussut suhteellisesti
eniten Posiolla (24,2 -yksikkoa).

Valtionosuudet, % nettokustannuksista vuosina 2000-2016 ovat vihentyneet lap-
pilaiskunnista Enonteki6lld ja Sodankyldssd, mutta nousseet muissa lappilaiskunnis-
sa. Em. tarkasteluajanjaksona ne ovat laskeneet suhteellisesti eniten Sodankylassa (3,2
yksikkod) ja nousseet suhteellisesti eniten Savukoskella (18,4 yksikkod).

Keskiasteen koulutuksen saaneiden miesten suhteellinen osuus, % 15 vuotta
tdyttdneistd vuosina 2000-2016 on lisddntynyt jokaisessa lappilaiskunnassa koko
maan tavoin suhteellisen lisddntymisen ollessa suurinta Kolarissa (12,5 %-yksikkod) ja
pienintd Utsjoella (6 %-yksikkod). Keskiasteen koulutuksen saaneiden naisten suh-
teellinen osuus, % 15 vuotta tiyttineistd vuosina 2000-2016 on lisddntynyt jokaises-
sa lappilaiskunnassa koko maan tavoin suhteellisen lisddntymisen ollessa suurinta
Pelkosenniemelld (11,1 %-yksikkod) ja pienintd Utsjoella (1,8 %-yksikkod).

Korkea-asteen koulutuksen saaneiden miesten suhteellinen osuus, % 15 vuotta
tdyttineistd vuosina 2000-2016 on lisddntynyt jokaisessa lappilaiskunnassa koko
maan tavoin suhteellisen lisddntymisen ollessa suurinta Utsjoella (7,6 %-yksikkod) ja
pienintd Ranualla (1,5 %-yksikkod). Korkea-asteen koulutuksen saaneiden naisten
suhteellinen osuus, % 15 vuotta tdytténeistd vuosina 2000-2016 on lisdantynyt jo-
kaisessa lappilaiskunnassa koko maan tavoin suhteellisen lisddntymisen ollessa suu-
rinta Utsjoella (13,5 %-yksikkod) ja pienintd Kemijarvelld (5,5 %-yksikkod).

Tyollisten miesten osuus, % viest0std vuosina 2000-2016 on lisdantynyt lappilais-
kunnista Enontekiolld, Inarissa, Kittildssd, Kolarissa, Pelkosenniemelld, Ranualla,
Rovaniemelld ja Sodankylédssd, mutta laskenut muissa lappilaiskunnissa lukuun otta-
matta Sallaa, jossa se on pysynyt stabiilina. Em. tarkasteluajanjaksona se on noussut
suhteellisesti eniten Kittildssa (6,1 %-yksikkod) ja laskenut suhteellisesti eniten Simos-
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sa (5,6 %-yksikkod). Tyollisten naisten osuus, % viestostd vuosina 2000-2016 on
vahentynyt lappilaiskunnista Kemijarvella ja Posiolla, mutta noussut muissa lappi-
laiskunnissa. Em. tarkasteluajanjaksona se on noussut suhteellisesti eniten Kittilassa
(9,7 %-yksikkod) ja laskenut suhteellisesti eniten Posiolla (3,3 %-yksikkod).

Viestokehitys heijastuu huoltosuhteeseen muuttoliikkeen kohdentuessa nuorim-
piin ikdluokkiin seka sosiaaliseen ja terveydelliseen hyvinvointiin. Elinkeinorakenne
osaltaan madrittda véeston iki- ja koulutusrakennetta tyollisyysasteen lisaksi, mika
heijastuu kuntien verokertymiin ja kokonaistalouteen. Kaupunki-maaseutu -luoki-
tuksella tarkasteltuna maaseutukunnista Kittild ja osin myds Sodankyld sekd kau-
punkikunnista Rovaniemi ovat elinvoimaisia kuntia (Helminen ym. 2014; YMPA-
RISTO.fi; ks. myds Viinaméki ym. 2017, 26-30, 163-165). Sukupuolen mukaan tarkas-
teltuna lappilaisnaisten tutkintotaso ja tyollisyysaste ovat miehid korkeampi.

Kaiken kaikkiaan lappilainen hyvinvointi eriytyy kunnittain varsin voimakkaasti
- jopa naapurikuntienkin viliset erot voivat olla suuria samankin tilastoindikaattorin
osalta (ks. my6s Viinaméki 2017, 123-140). Lisaksi kuntien viéliset erot ovat alkaneet
kasvaa 2010-luvulla verrattuna 2000-luvun ensimmaéiseen puoliskoon. Kuntien vilis-
ten kuntalaisten hyvinvointierojen ja kuntatalouden erojen kasvu muodostaa haas-
teellisen SOTE-yhtdlon laadittaessa kohtuullisesti saavutettavia ja laadukkaita, mutta
kustannus-tehokkaita hyvinvointipalveluiden tuottamisen malleja Lapin maakun-
nan asukkaille.
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4. Hyvinvointiklusterin tarpeellisuus
kuntien, yritysten ja kolmannen
sektorin edustajien kertomana

Palvelurakenteiden ja yhteiskunnallisen toimintaympariston muutos nayttaytyy seké
kuntien ettd yksityisen ja kolmannen sektorin vastauksissa odotuksina palvelujen
tuottamisesta eri toimijoiden yhteiskumppanuuksina. Vastauksista ei vility konk-
reettista kuvaa siitd, miten yhteiskumppanuuksia toteutetaan ja millaiset roolit eri
hallinnonaloilla, instituutioilla ja professioilla on palveluketjuissa. Meneillddn olevat
palvelurakenteen ja toimintaympariston muutokset ovat mittavia. On vaistimatontd,
ettd kdynnissd oleva sote-reformi aiheuttaa hyvinvointipalveluiden tuottamiseen epa-
varmuutta ja uudenlaisia professionaalisia valta-asetelmia. Valta-asetelmien muutok-
set liittyvit eri sektoreiden ja alueiden hallinnollisten ja organisatoristen rajojen su-
lautumiseen ja ovat osa laajempaa hyvinvointipalvelujen rakenteellista kehitysta.
(Haavisto & Kananoja 2017, 155; Lindh, Hautala & Romakkaniemi 2018.) Vastaajien on
ldhes mahdotonta havainnollistaa vasta muotoaan hakevia paikallisesti sopivia ja eri-
laiset tilanteet ja olosuhteet huomioivia palvelukokonaisuuksia ja —verkostoja. Vaikka
konkreettinen kuva toimijoiden vilisistd kumppanuuksista on vield hahmoton, hank-
keessa saaduista vastauksista korostuu yhteistyén merkitys. Sitd odotetaan ja siitd on
tullut puhetapa, jossa yhteistyo néayttaytyy ikdan kuin itsestdédn selvina tapana tuot-
taa tulevaisuuden palveluita paikallisiin tarpeisiin.

Kerdtyn aineiston pohjalta ei voi paljonkaan sanoa lappilaisesta erityisyydestd mo-
nituottajamallin ndkokulmasta. Sen sijaan tehdyt tutkimukset (esim. Aro 2017; Ro-
makkaniemi &Lindh & Laitinen 2018) ja niistd saatu tieto rakentavat kuvaa lappilai-
sen hyvinvoinnin haasteista ja vahvuuksista. Lapin erityispiirteend voidaan mainita
haasteiden ndkokulmasta pitkat valimatkat, hyvinvointipalvelujen saatavuuden epa-
suhta, ikdantyva viesto, ty6ttomyys ja kouluttautumismahdollisuuksien rajallisuus
sekd kylien tyhjentyminen asukkaistaan. Vahvuuksina sen sijaan ovat Lapin erityinen
luonto, tunturit, puhdas ilma, luonnonvarat ja vuodenaikojen vaihtelu. Kunnista saa-
duissa vastauksissa juuri ndma tekijat korostuvat. Erityisesti haasteiden osalta kunnat
toivovat monituottajamallia, jossa yhdistyvit palvelutuottamisen arvolahtékohdat,
kuten asiakasldhtoisyys, palveluketjujen joustavuus ja monitahoiset yhteistyohon pe-
rustuvat palvelukonseptit. Kunnat toivovat my6s kustannustehokkaita palveluita,
jotka takaavat kuntien taloudellisen kantokyvyn myds sote- ja maakuntauudistuksen
toteutuessa. Keinoja tdhdn haetaan integroituvista ja digitalisoituvista palveluista
sekd tiiviistd yhteistyoOstd eri sektoreiden, kuntien ja kaupunkien vililla. Toisin sanoen
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kyselyyn vastanneet korostavat maakunnallisesti hyvin organisoitua palvelukokonai-
suutta, jossa huomioidaan koko alueen tarpeet ja pyritdan vastaamaan niihin.

Yksityisen ja kolmannen sektorin vastauksissa nahtiin tarkeéksi kehittdmisen lah-
tokohdaksi palveluketjut ja —tarpeet eikd niinkdan hallinnolliset ratkaisut. Toisaalta
huolta kannettiin siitd, miten jarjestotoimijat pysyvit nopeassa kehityksessd mukana
ja miten sote-keskusten palvelut jirjestetddn, kuka tai ketkd niista vastaavat. Niin
ikaan huolen aiheina oli monipuolisten palveluiden turvaaminen koko Lapin alueelle
sekd palvelun tuottajiin liittyvat odotukset ja tiedonkulun aukottomuuden takaami-
nen. Tédrkedksi ndhtiin asukasosallisuuden vahvistaminen hyvinvointipalveluiden
kehittdmiselle ja innovoimiselle. Myds eri tavoin kohdentuvat hyvinvointipalvelut
herattivat kysymyksid, miten palveluiden saavutettavuus taataan ennaltaehkiisevien
ja korjaavien palvelujen osalta ja miten taataan laadukkaat ldhipalvelut. Erityisesti
sosiaalipalveluiden roolista ja paikasta kannettiin huolta.

Kyselysti esille nousseet kuntien seka yksityisen ja kolmannen sektorin tiedon tar-
peet liittyivat palveluiden hallinnolliseen organisoitumiseen alueelliset tarpeet huo-
mioiden. Niin ikddn tietoa kaivattiin lainsdddannoéllisiin linjauksiin, kdytannoéllisiin
arjen palveluiden ratkaisuihin seki palveluiden arvioinnin ja vaikuttavuuden kysy-
myksiin. Huolta kannettiin muun muassa kolmannen sektorin roolista ja paikasta
hyvinvointipalveluiden tuottajana uudessa palvelurakenteessa. Lisaksi kilpailutuk-
seen liittyvat kdytanteet ja reunaehdot tuottivat epétietoisuutta, kuten myos laki asi-
akkaan valinnanvapaudesta ja palveluseteleiden kaytostd sekd yksityisen ja julkisen
sektorin yhteistyostd ja vastuunkannosta. Asiakasndakokulman séilyttimisestd ja ai-
dosta huomioimisesta oltiin erityisesti kuntien osalta huolissaan. Siihen liittyville
tutkimustiedolle koettiin tarvetta palveluiden laadun varmistamiseksi.

Kyselyssd osaamistarpeina tuotiin esille paljolti samat asiat kuin tiedon tarpeiden
kartoituksessa. Osaamistarpeiden kartoitus konkretisoi tiedon tarpeita ja pyrki ha-
kemaan alueellisiin ja paikallisiin hyvinvointipalveluiden tuottamiseen liittyvia rat-
kaisuja. Osaamistarpeet tekivit nakyviksi sitd epavarmuutta, joka liittyy eri toimijoi-
den ja sektoreiden rooleihin muuttuvassa toimintaymparistdssa hyvinvointipalvelui-
den tuottajana. Osaamista koettiin tarvittavan muun muassa digitalisoitumiseen
liittyen; miten hyodyntédd teknologian mahdollisimman monella tapaa ja erilaisissa
asioissa. Myo0s johtamiskysymykset tuotiin esiin osaamisen haasteena. Yksityinen ja
kolmas sektori korostivat kilpailuttamisen ja palvelukonseptien rakentamisen vaatei-
ta ja mainitsivat tarvitsevansa osaamista niihin. Kunnat puolestaan nostivat esiin
hankintaosaamisen liittyvan tarpeen ja kaikki vastanneet talousosaamiseen liittyvin
tiedon merkityksen ja siihen liittyvét haasteet.

Erilaiset tiedon ja osaamisen tarpeet on monisyisid ja erilaisiin asioihin kiinnitty-
vid. Karkeasti ne voidaan jakaa: lainsaddannéllisiin, hallinnollisiin, substanssiin ja
kohdeilmi6ihin liittyviin tiedon ja tutkimuksen tarpeisiin. Muuttuvassa toimintaym-
péristossd tiedon tuottamisen rooli selkedsti kasvaa. Hyvinvointipalvelujen kehitta-
misen ja innovointityon perustaksi tarvitaan monipuolista tietoa ja tutkimusta, jossa
kutoutuvat yhteen seki alueella asuvien paikallinen tieto, palvelujen tuottajien tieto,
ettd laaja-alainen hyvinvointiin liittyva4 kotimainen ja kansainvilinen tutkimustieto.
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Kunnissa, yrityksissd ja kolmannella sektorilla odotettiin TKI-toiminnan, -ympa-
rist6jen ja —yhteistyorakenteiden yhtdéltd tukevan hyvinvointipalvelujen kehittamis-
td ja tuottamista ja toisaalta tuottavan osaamista ja tyokaluja hyvinvointipalvelujen
arviointiin. Hyvinvointipalvelujen kehittimista ja tukemista tarkasteltiin aineistossa
neljastd ndkokulmasta, joita olivat toiminnan tehostaminen, prosessien sujuminen,
asiakaslahtdisyys ja henkilostokysymykset. Toiminnan tehostamista varten toivottiin
uutta tietoa eri tahojen yhteistydomahdollisuuksista, palvelujen organisoitumisista
sekd valinnan vapauden toteutumisesta ja merkityksesté palvelujen tuotannolle. TKI-
tyolld haluttiin myds tdsmentda palvelujen sijoittamista palveluprosesseihin ja jasen-
tad palveluprosesseja. Prosesseihin kuuluviksi palveluiksi nimettiin muun muassa
tekodlypohjaiset tai digitaaliset palvelut, jarjestojen tuottamat palvelut, kuntoutus- ja
litkuntapalvelut seki terveyskeskuksen palvelut.

Asiakaslahtoisyyttd aineistossa kuvasi tarpeet tutkia alueellista sairastavuutta
my0s paikallisuus huomioiden. Haluttiin my®0s tietdd lisdd asiakkaiden odotuksista ja
palvelujen ohjauksesta etenkin paljon palveluita tarvitsevien nakokulmasta. Tutki-
muksella ja kehittdmiselld odotettiin saatavan ratkaisuja vaikeasti tyollistyvien pal-
velupolkuihin, psykiatriseen pdiviatoimintaan ja omaishoidon tukemiseen. My®os asu-
mispalvelut, vammaispalvelut, ikdihmisten kontaktit ja perheiden tuki mainittiin
asiakaslahtoisen tutkimisen ja kehittdmisen kohteiksi. Lisaksi toivottiin monitieteel-
lista tutkimusta liikunnan ja siihen liittyvéan yhteisollisyyden konkreettisista yhteyk-
sistd ihmisten ja yhteis6jen terveyteen ja hyvinvointiin. TKI-toiminnalla katsottiin
voitavan tukea ja valmentaa my6s henkilostod kohdentamalla huomiota tyotervey-
teen ja osaamiseen.

TKI-toiminnan ja ympéristojen odotettiin tuottavan tietoa ja menetelmia arvioida
hyvinvointipalveluita ja niiden kehittymistd. Vastaajat halusivat tietoa sekd kuntien
ettd ulkoistettujen palvelujen vaikutuksista ja pitempikestoisesta vaikuttavuudesta.
Arviointeja ja rinnastuksia varten tarvittiin mittareiden tutkimusta ja kehittamista.
Mittareiden konkreettisiksi kayttokohteiksi mainittiin hyvinvointikertomus ja raja-
yhteistyd. Lapin yliopiston ja ammattikorkeakoulun odotettiin tuotavan hankkeita
palvelujen kehittimiseen seka selvityksi, tutkimuksia ja opinndytetoitd. Nailld kat-
sottiin olevan myos henkilostdosaamista vahvistava vaikutus.

4.1 KOMMENTTIPUHEENVUORO: UUSILLA YHTEISTYOMALLEILLA
HYVINVOINTIA MAAKUNTIIN

Alykids Arktinen Hyvinvointiklusteri- hankkeen 16.3.2018 jirjestimissd tydpajassa
professori emeritus Asko Suikkanen esitti asiantuntijapuheenvuoron. Sen mukaan
klusteri-ajattelu perustuu toisaalta taloustietoon ja toisaalta palveluiden jakautumi-
seen alueen viestolle. Suikkanen (2018) totesi alueiden kayton kehityksen kdynnisty-
neen 1960-1970 luvuilla, jolloin syntyivat hallinnon sektorit, kehittyi nykyinen rooli-
ja tehtdvdjako kuntien ja valtion vilille, rakennettiin maakunnalliset organisaatiot ja
madriteltiin kuntien lukuisat tehtdvat. Han piti klusteri -késitteen kansainvilisen
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merkityksen perustuvan sosiaalinen yrittdjyys ja kumppanuus -késitteisiin, joiden
keskeisid sisdlt6ja ovat hyvinvointiyrittdjyys, social economy -késite, alueelliset
ekosysteemit, mix-suunnittelu ja monitasohallinto. (Suikkanen 2018.)

Suikkasen (2018) mukaan hyvinvointipalvelujen uudistamisella ja vahvan maakun-
nan muodostamisella on selvé yhteys. Tdmin kehityksen pyrkimyksend on maakun-
nalliset toiminnalliset ratkaisut. Pyrkimys perustuu ideaan vahvasta maakunnasta,
jossa ihmisten ja palvelujen luonnolliset elinpiirit ja toiminnalliset seudut kuten tyos-
sdkdyntialueet ovat ndkyvilla. Téahédn liittyy myos investointindk6kulma. Vahvan
maakunnan ja toiminnallisten seutujen kehittymisen uhkana Suikkanen piti nykyis-
ten kuntien toimintakulttuurien eroja. (Suikkanen 2018.)

Suikkanen katsoi, ettéd sosiaali- ja terveysalan rakennemuutoksen suurin, keskeisin
javaikein kysymys koskee yksilon roolia ja valintaa sekéd ndihin kohdentuvia muutok-
sia. Ne edellyttavit jatkuvaa seurantaa ihmisten tekemisté valinnoista ja palveluiden
vasteesta ja sujuvuudesta. Tietoa tarvitaan sekd palvelujen kayttijilta, ettd hallinnos-
ta. (Suikkanen 2018.)

Yhteenvetona Suikkanen totesi, ettd nykyteorioiden valossa ihmisen hyvinvointi
muodostuu hdnen elimintavoistaan, vuorovaikutussuhteistaan ja subjektiivisista ko-
kemuksistaan. Hyvinvoinnin maéirittely ja siihen vaikuttaminen on kuitenkin vai-
keutunut ja edellyttda erilaisten yhteistyomallien kehittdmista. Tédrkedtd on kehitty-
vien alueiden ja alueen ihmisten hyvinvointia tukevien ja hyodyntédvien tapojen ja
toimintakulttuurien tunnistaminen. Tassé tyossé keskeistd on osallistava ote. Se tulee
sisdllyttaa sekd palveluntuottajia yhdistavien toimintamallien kuvaamiseen, etté tut-
kimus- ja kehittdmisty6hon. (Suikkanen 2018.)
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5. ASE-klustereiden edustajien
nakemyksia Hyvinvointiklusterista

Selvityksessd aineistona on kaytetty kolmen ASE-klusterin edustajan kanssa kaytyé
ja muistioitua keskustelua tai haastattelua sekd nditd tiydentdvid materiaaleja. Seuraa-
vissa kappaleissa on kuvattu niisté tiivistelmét.

Alykids maaseutuverkoston edustajan mukaan verkoston visiona on “uusi dlyk-
kadsti erikoistunut eldvi mahdollisuuksien maaseutu”. Klusterin edustaja totesi Lapis-
sa maaseutuyrittdjien uskovan muun muassa elamys- ja virkistyspalveluiden, uusiu-
tuvan energian tuotannon, lahiruoan ja sithen liittyvien palveluiden, matkailun, bio-
massojen jalostamisen ja luomutuotantoon perustuvan maatalouden voimakkaaseen
kasvuun. Myos tarve hoivapalveluille oli maaseutuyrittdjien keskuudessa tuotu esille.
Edustajan mukaan maaseutuverkostossa tydpaikkojen ennakoitiin muodostuvat
etenkin mikro ja pienyrityksiin. Suurin muutos odotettiin tapahtuvan lijketalousjar-
jestelmissd, jossa ajateltiin siirryttavin ylhaalta johdetusta sektoritaloudesta omien
raaka-aineiden tuotantoon kylien asukkaiden yhteistuotantona. Tuotannosta syntyva
arvonlisd kaavailtiin jddvan kyliin, joita tuettiin keskitetyilld palveluilla. Niiden nah-
tiin tukevan toiminnan kehittdmistd, tuotteistamista, osaamista liikekumppanuuk-
sien hankkimista jne. (Projektiryhman kokouksen muistio®)

Klusterin edustaja totesi mahdollisella hyvinvointiklusterilla ja dlykds maaseutu-
verkostolla olevan yhteisid mielenkiinnon kohteita ja jaettu visio. Hinen mukaansa
ikdantyvit kyldyhteisot ja niiden lahipalvelutarpeet tulisi tunnistaa. Se edellyttdisi
tiedon keruuta kylien viestostd ja vdeston yhteyksistd ymparistoonsi ja kylien nake-
myksistd roolistaan, tehtdvéstddn ja toimintamahdollisuuksistaan. Tietoa tarvitaan
TKI-ymparistdjen integroimiseen kylien voimavaraksi. (Emt.)

Paikallisten mahdollisuuksien hyodyntdminen uudella tavalla palveluiden, yritta-
jyyden tai tuotannon kehittdmisessd on ollut myos kansainvilisen kiinnostuksen
kohteena. Esimerkiksi neljassd maassa tutkittiin sosiaalisen ekonomian mahdolli-
suuksia parantaa paikallista tyollisyyttd ja taloudellista vaurautta. Tutkimuksessa
todettiin, ettd siirtyminen sektorikohtaisesta ylhdaltd alaspdin toteutuneesta ohjauk-
sesta poikkihallinnolliseen ja horisontaaliseen ja ohjaukseen ja monituottajamallei-
hin tuottaa hyvid ratkaisuja. Monimutkaisissa ongelmissa on tirkeéd ottaa huomioon

2 Alykids maaseutu -klusterin puheenjohtaja Johannes Vallivaara 27.9.2017.
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ja tuntea myos paikalliset olosuhteet ja kulttuuri. Ongelmien ratkaisut vaativat usein
yhteisoissd toteutuvia toimenpiteitd, jotka muodostuvat jatkuvan tekemisen ja oppi-
misen kautta. Uudenlaisilla ratkaisuilla on todettu saavutettavan pitkdkestoisia ja
taloudellisia hyotyja asiakkaille ja hallinnonaloille. Kuitenkaan uudet ratkaisut eivat
synny ilman hallinnonalojen uudistumista, yhteistyotd ja toimenpiteita. Esimerkiksi
hyvinvointialalla yhdenvertaisuusperiaatteen toteutuminen edellyttda sekamuotois-
ten ja paikallisten tai alueellisten terveyspalvelujen kehittdmistd ja tuottamista. Nii-
den tuottaminen edellyttda monialaista yhteisty6td myos hallinnossa. (Mendel 2014.)

Arktisen turvallisuusklusterin edustajan mukaan klusterin tavoitteena on lappi-
laisten elinkeinojen hairi6ttomén toiminnan ennakointi ja varmistaminen. Edustaja
kertoi turvallisuusklusterin sisaltdvan kaksi osaa: matkailun turvallisuus ja arjen tur-
vallisuus. Han nédki hyvinvointiklusterin liittyvdn laheisesti arjen turvallisuuteen.
Klusterissa arjen turvallisuuden katsotaan kattavan ihmisten koti-, asuin- ja tydym-
paristot, koulut, liikkkumisen ymparistot, peruspalvelut ja avunsaantijirjestelmit ja
niihin linkittyvit palvelut. Edustajan mukaa klusterissa tuotettua tietoa voidaan hyé-
dyntda hyvinvointipalveluiden ja palveluprosessien keittdmisessé. (Puhelinhaastatte-
lu ja viitattu materiaali®))

Klusterin edustaja viittasi arjen turvallisuudesta laadittuun toimintamalliin, jossa
arjen turvallisuuteen sisdllytetddn ihmisten turvallisuus ja hyvinvointi. Edustajan
viittaaman materiaalin mukaan toimintamalli perustuu aluekehitysmalliin, jossa
kunnat tuottavat kuntalaisille peruspalvelut ja vastaavat niiden prosesseista. Toimin-
tamallissa eri tahot kuten aluekehityksestd vastaavat organisaatiot, asukkaat ja palve-
lujen tuottajat toimivat organisoidusti yhdessa. Ne kohdetavat resurssinsa ennakoi-
dusti yhdessa sovittuihin tavoitteisiin. Materiaalin mukaan matkailijoiden, matkai-
lutoimijoiden tai matkailualueiden turvallisuuden parantuminen edistdd myos alueen
asukkaiden hyvinvointia. Arjen turvallisuuden osaamisen ndhdéaan kehittyvan kotei-
hin integroituneissa TKI-ymparistoissa. (Lapin liitto 2015.)

Kehittimisympiristot -klusterin edustajan mukaan tdmén klusterin tehtéva oli
tukea muiden ASE-klusterien toimintaa. Se rakensi ymparistoja, joissa kehitetddn
teknisid- ja asiantuntijapalveluja ja tuotteita yrittdjyyden ja yrityksien tueksi. Kaytan-
nossa klusteri tuotti, arvioi ja muotoili oppimisympéristojé, laboratorioita, tutkimu-
sympdristojd yrityksille sekd muotoili toimintamalleja, kehitti palveluja ja mallinsi
tukipalveluja niitd tarvitseville. Klusterin edustajan mukaan klusterin toiminta pe-
rustui asiakas- ja ongelmaldhtoéiseen lahestymistapaan. Sana dlykis tarkoitti uudella
ja innovatiivisella tavalla tekemisté ja sana arktinen toisiaan tukevia organisaatioita
ja sisdisid ja ulkoisia arvoverkkoja, jotka muodostuivat palvelun tuottamisesta seka
sithen ldhelld olevasta toiminnasta. Edustaja kertoi, ettd klusteri on kehittdnyt tyoka-
lun kehittdmisympariston teknologisen valmiustason (TRL) arvioimiseksi, jota so-
velletaan mm. kehittimisympéristdjen palvelukuvauksien laadinnassa. Uudet palve-
lukuvaukset on laadittu siten, ettd ne kattavat kehittimistyon eri vaiheet ja joihin si-

3 Arktinen turvallisuus -klusterin puheenjohtaja Eila Linna 4.4.2018.
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saltyy myos kehittimisvaiheen eri rahoitusmahdollisuuksien selvittiminen. (Puhe-
linhaastattelu®.)

Klusterin edustaja naki Kehittimisympéristot klusterin ja mahdollisen Hyvinvoin-
tiklusterin yhteistyon syntyvén sote-alan toimintamallien ja palvelukuvauksien ke-
hittdmisessd. Niitd varten hén totesi tarvittavan kartoitusta hyvinvointipalveluita
kéyttavien asiakkaiden palvelupoluista tai heiddn kiinnostuksistaan seki tietoa yhte-
yshenkil6istd ja asiantuntijoista. Ilmeni my0s tarve selvittad, mitd tehtdvid ja rooleja
tai asiakassegmentteja syntyy uudessa sotessa. Edustaja esitti Technology-Readiness-
Levels -arviointity6kalun kokeilua ja tarjosi klusterin tukea hankkeiden tai muiden
koulutuspalveluiden kehittimisprosesseihin hyvinvointipalvelujen osaamisalalla.
(Puhelinhaastattelu®.)

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd klusterien edustajat pitdvit ASE-hyvinvoin-
tiklusterin perustamista tarpeellisena. Hyvinvointiklusterin rooliksi ja tehtdvaksi
ndhdéén eri toimialojen osaamisen vélittdminen ja linkittdminen sote-palveluihin ja
niiden kehittdmiseen ja tuottamiseen. Lisaksi Hyvinvointiklusterin odotetaan tuot-
tavan tietoa monialaisten TKI-ympérist6jen kohdentamista ja kehittdmistd varten.

4 Arktiset kehittdmisympéristot —klusterin puheenjohtaja Raimo Pyyny 5.4.2018.
5 Arktiset kehittimisymparistot —klusterin puheenjohtaja Raimo Pyyny, 5.4.2018.
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7. Monialainen Alykas Arktinen Hy-
vinvointiklusteri

Alykis Arktinen Hyvinvointiverkosto tuottaa ja vilittdd tietoa ja osaamista lappilai-
sen hyvinvoinnin kehittdmiseen. Sen toiminta perustuu monialaisen ja monimuotoi-
sen vuorovaikutuksen tukemiseen ja vahvaan osaamiseen (Kuvio 2.). Avoin innovaa-
tio 2.0 -ajattelumallin mukaisesti Arktisessa Hyvinvointiklusterissa elinkeinoeldmad,
julkinen sektori ja koulutusorganisaatiot yhdessd kolmannen sektorin ja yritysten
toimijoiden kanssa muodostavat tutkimus- ja kehittdmisverkostoja ja -ympéristoja.
Niissd luodaan ja tuotetaan uusia palveluita ja tuotteita ihmisten luonnollisissa elin-
ymparistoisd ja olosuhteissa asiakasldhtoisesti ja osallistavasti. (Ks. Salmelin 2016;
Keeling 2016.)

AS-klusterit,
karkihankkeet
yms. aluetoimijat

Hyvinvointialan
kv-asiantuntija-
verkosto

Monialainen
alueellinen
verkosto

Kuvio 2. Monikerroksellinen hyvinvointiklusteri.
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Hyvinvointiverkoston toiminta on tavoitteellista, sitoutunutta ja vastuullista. Sen toi-
mintakulttuuri tukee ekosysteemien syntymisti, keskustelujen ja sosiaalisten yhteyk-
sien kehittymisté eri organisaatioissa ja eri tahoilla olevien toimijoiden vilille. TKI-
toiminnassa ja osaamisen tuottamisessa painottuu sosiaalinen vastuullisuus ja osal-
listujien aktiivinen rooli.

Hyvinvointiklusteri tuottaa ja vilittda tietoa Euroopan pohjoisten, perifeeristen ja
harvaan asuttujen alueiden ihmisisté ja yhteisoistd sekd ndiden ympéristoistd, terve-
ydestd ja palvelutarpeista monialaisten TKI-verkostojen kaytt66n ihmisten hyvin-
voinnin ja sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittdmistd varten. Tiedon tuotanto perus-
tuu hyvinvointialan alueellisten korkeakoulujen, pohjoismaiden sekd muiden eu-
rooppalaisten osaamiskeskittymien kumppanuuteen ja yhteistyohon. Alueelliset ja
paikalliset toimijat sekd heiddn osaamisensa ovat tirkedssd asemassa osaamisen ke-
hittdimisessa.

Hyvinvointiklusterin yksi keskeinen tehtdva on kdynnistda vuorovaikutusta hyvin-
vointialan teknologisten ratkaisujen, yrittdjyyden, liiketoiminnan, oppimisymparis-
tojen tai muiden monialaisten innovaatioiden syntymisen ja kdytto6noton tueksi.
Klusteri palvelee my6s maakunnan ja palveluntuottajien vélisen yhteistyotd ja vuoro-
puhelua (ks. Maksimainen, Uimonen, Koiste & Saarivuori 2018). Yhteydenpidossa,
tiedontuotannossa ja vélittaimisessa kaytetadn laaja-alaisesti ja monipuolisesti vies-
tinnédn eri mahdollisuuksia ja muotoja.

Kuvio 3. esittdd Arktista hyvinvointiklusteria. Siitd ilmenee klusterin verkostomai-
nen rakenne, sisdlto, toimintatapa ja tiedonkulku. Kuviosta selvidd Arktisen hyvin-
vointiklusterin yhteys alueellisiin ASE-klustereihin ja muihin toimijoihin. Se kuvaa
myos alueellisen ja kansainvilisen asiantuntijuuden kuten UArctic verkoston sosiaali-
ja terveysalan koulutuksen asiantuntijoiden osaamisen sijoittumisen ja hyddyntdmi-
sen tiedon tarpeisiin vastaamisessa.
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ARKTINEN
MUOTOILU
KLUSTERI

ARKTINEN ARKTINEN
ALYKAS TURVALLISUUS
MAASEUTU KLUSTERI
KLUSTERI .

MUU
KYSYNTA

TOIMIALOJEN
ENNAKOINTI-
KLUSTERIT

Kuvio 3. Hyvinvointiklusteri valittaa asiantuntijatietoa monialaisessa verkostossa.

Hyvinvointiklusterin toimintamallin kuviosta (kuvio 3) on loydettavissad analogia ih-
misen elimiston rakenteeseen ja toimintaan. Kuvioon merkitty monialainen verkosto
on klusterin syddn. Se pumppaa klusterin ympéristosta tarpeita, kysymyksid ja pyyn-
toja tyostettavaksi hyvinvointialan alueellisille ja /tai kansainvilisille asiantuntijoille.
Vastaavasti syddn tyontdd asiantuntijaverkoston TKI-tuotokset ja vastaukset verkos-
toihin kuten muiden ASE-klustereiden kayttoon. Yhteydenpidossa, tiedontuotannos-
sa ja vélittdmisessd kdytetddn laaja-alaisesti ja monipuolisesti viestinndn eri mahdol-
lisuuksia ja muotoja. Vastavuoroinen vuorovaikutus on merkitty kuvioon erivérisilld
nuolilla.
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8. Toimenpide-esitykset ASE-
Hyvinvointiverkoston tuottamiseksi

Tamian hyvinvointiklusterin tarvetta koskevan selvityksen perusteella on tarkeda
kidynnistdd Arktisen Alykkdin Hyvinvointiklusterin konkreettisten tavoitteiden
asettelu vuoden 2018 loppuun mennessi. Tavoitteet voidaan jakaa neljddn toisiaan
seuraavaan vaiheeseen:

1. Ensimmdisessd vaiheessa tulee mairitelld verkoston avaintoimijat ja rakenne
sekd toiminnan vaatimat henkil9std- ja muut resurssit ja niiden rahoitus.

2. Toisessa vaiheessa luodaan verkostolle toimintaperiaatteet ja sovitaan
yhteistyon toteutuksesta ja aikataulusta.

3. Kolmannessa vaiheessa avataan ja selkiytetadn verkoston ja
verkostotoimijoiden rajapinnat taustaorganisaatioiden paatehtéviin ja muihin
hankkeisiin.

4. Neljannessd vaiheessa laaditaan rahoitushakemus verkoston perustamiseksi ja
toiminnan kaynnistamiseksi.

Tavoitteiden vaiheistaminen mahdollistaa monialaisen toimijaverkoston yhteistyon

toteutumisen seké keskeisten intressitahojen huomioon ottamisen Alykkédin Arkti-
sen Hyvinvointiklusterin perustamisessa.
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9. Pohdinta

Alykis Arktinen Hyvinvointiklusteri —esiselvityshanke on tuonut esiin lappilaisen
hyvinvointiklusterin tarpeita, mahdollisuuksia ja haasteita. Selvityksen mukaan lap-
pilainen hyvinvointi ja sithen vaikuttaminen edellyttavit uudenlaisten yhteistydmal-
lien kehittimistd suunnitelmallisen ja laaja-alaisen vuorovaikutuksen vahvistami-
seen ja tiedon tuottamiseen. Hyvinvointietoa ja —osaamista voidaan hyodyntéa entis-
td paremmin ja tehokkaammin julkisella sektorilla, yrityksissi ja kolmannella sekto-
rilla, ei vain turvaamaan lappilaisten hyvinvointia, vaan myds lisidmaan maakunnan
elinvoimaa ja kehitysta

Innovaatioiden synnyn nahtiin perustuvan eri osaamisten uudenlaisiin kytkentoi-
hin ja tutkimus- ja kehittdmistoiminnan osallistavaan otteeseen. Lappilaisen hyvin-
voinnin kehittdmisen perustaksi asetettiin arktisen alueen ja sen asukkaiden tapojen
ja toimintakulttuurien tuntemus sekd paikallisten erityispiirteiden ja alueellisten
mahdollisuuksien havaitseminen. Paikallisten toimijoiden ja toimintaymparistéjen
erityisyyksien huomioon ottamista pidettiin uusien toimintamallien ja osaamisten
ldhtokohtana.

Korkeakouluille ja muille koulutusorganisaatioille annettiin selvd ja merkittava
asema lappilaisen hyvinvoinnin tuottamisessa. Nakyvimmin tuli esille korkeakoulu-
jen perinteinen rooli tiedon ja osaamisen tuottajana. Uutena asiana esitettiin ihmisten
ja yhteisoiden, heidédn elinympéristdjensd ja palveluverkostojensa tarkastelu ja tutki-
minen sekd niiden kehittiminen oppimisymparistoind. Koulutusorganisaatiot haas-
tettiin irrottautumaan sektorikohtaisuudesta ja kasvattamaan tulevat osaajat monia-
laisen osaamisen hyddyntdmiseen ja kansainvalisyyteen.

Tamin selvityksen perusteella Alykis Arktinen Hyvinvointiklusterin tehtivd on
uudistaa korkea-asteista TKI-toimintaa ja osaamista Lapissa yhdessd muiden alueen
ASE-klustereiden kanssa. Hyvinvointiklusterin tulee vahvistaa monialaista vuorovai-
kutusta alueen hyvinvoinnin ja kehityksen tueksi. Klusterin odotetaan rakentavan ja
edistdvin myos kansainvilisten tutkijoiden ja tutkimus- ja kehittdmisymparistojen ja
Lapin korkeakoulujen tiedon ja osaamisen tuotannon verkoston valistd vuorovaiku-
tusta.
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Liite 2. Kyselylomakkeen kysymykset

Euraopan unioni

Eurcopan sosiaalirahasto

Selvitys Lapin maakunnan hyvinvointi-klusterin perustamistarpeesta

© RN v

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Vastaajan yhteystiedot

Mitka yritykset ovat tirkeimmaét sote-palvelunne tuottamiseen liittyvét
yhteistyokumppanit (3 tarkeinté)?

Mitka jarjestot ovat tairkeimmat sote-palvelunne tuottamiseen liittyvat
yhteistydkumppanit (3 tirkeinté)?

Tulisiko Lapissa keskustella sddnnollisesti sote-alan ajankohtaisista kysymyk-
sistd ja tulevaisuuden haasteista? Kylld ei. Jos kylld niin mainitse tahot, joiden
pitéisi olla mukana tissé keskustelussa

Kuuluuko teidan osallistua tahdn keskusteluun? Kyll4, Ei

Mita asioita tulee kisitelld sote-keskustelussa Lapissa?

Mité ajankohtaista tietoa tarvitsette sote-palveluiden jirjestimisessi?

Mité uutta osaamista tarvitsette sote-palvelluittenne tuottamisessa?

Millaisia sosiaalipalveluihin liittyvid tutkimus- tai kehittdmistarpeita organi-
saatiossanne on?

. Millaisia terveyspalveluihin liittyvid tutkimus- tai kehittdmistarpeita organi-

saatiossanne on?

Onko organisaatiollanne yhteisty6td hyvinvointimatkailuyritysten kanssa?
Kylla, mitd/millaista, Ei.

Millaista yhteisty6td hyvinvointimatkailuyritysten kanssa voisi tehda?
Millaisia digitalisaatioon liittyvid tarpeita sote-palveluissanne on?

Mitd vahvuuksia ja /tai heikkouksia digitaaliseen kehitykseen sote-alalla
liittyy?

Mika on litkunnan merkitys hyvinvointia tuottavana tekijana tulevaisuuden
kunnissa?

Mika on kulttuuritoimen merkitys hyvinvointia tuottavana tekijana tulevai-
suuden kunnissa?

Mika on nuorisotoimen merkitys hyvinvointia tuottavana tekijana tulevaisuu-
den kunnissa?

Mika on sivistystoimen merkitys hyvinvointia tuottavana tekijina tulevaisuu-
den kunnissa?
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19. Miten korkeakoulut ((Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin yliopisto) voisivat
toimia yhteistybkumppaninanne?
o koulutustarpeet, mitid
« yhteisid hankkeita, mita
« palvelumuotoilua, mitd
« selvityksid tms. mitd
« harjoittelujaksoja, mita
 jotain muuta, mitd

20. Mitd muuta haluatte tuoda esille tassd kyselyssa?
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65-vuotta tayttanytta on sataa 15-64-vuotiasta (tydikaistd) kohti. Mitd enemmén on lapsia ja/
tai elakeikaisia, sitd korkeampi huoltosuhteen arvo on. Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki
Sotkanet.fi©Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on poimittu 23.2.2018.

Kunnan yleinen pienituloisuusaste

Indikaattori ilmaisee pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien henkildiden osuuden prosentteina
kaikista alueella asuvista henkiltista. Pienituloisuuden rajana kaytetdan 60 % suomalaisten
kotitalouksien kaytettavissa olevan ekvivalentin rahatulon (uudistetulla OECD-skaalalla laskien)
mediaanista kunakin vuonna. Lahde: Tilasto- ja indikaattori-pankki Sotkanet.fi©Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on poimittu 23.2.2018.

Sosiaalitoiminnan nettokdyttokustannukset

Indikaattori ilmaisee laskennallisen kuntien sosiaalitoiminnan nettokayttokustannukset
euroina asukasta kohti. Vuodesta 2015 lahtien nettokayttokustannuksiin ei lasketa mukaan
tehtédvan "302 Lasten paivahoito” nettokdyttkustannuksia. Kuntien taloustilastossa ei

kaikkia toimintoja ole eritelty selkedsti sosiaali- tai terveystoimintaan, naita ovat sosiaali- ja
terveystoiminnan hallinto sekd muu sosiaali- ja terveystoiminta. THL:ssa on laskennallisesti
tehty jako seuraavasti: Sosiaali- ja terveystoimen hallinto on laskettu sosiaalitoimen
kayttokustannuksiin 2014 saakka. Vuodesta 2015 lahtien hallintokustannukset on siséllytetty
palvelukohtaisesti kdyttokustannuksiin, joten niité ei saada enéaa erillisina ulos tilastoista,

eika niitd enaa kohdenneta sosiaalitoimen kayttokustannuksiin. Paaryhman "Muu sosiaali- ja
terveystoiminta” kdyttokustannukset on jaettu sosiaali- ja terveys-toiminnan kesken siten, etta
sosiaalitoiminnan menoihin on muista menoista laskettu avustukset, elatustuet (maaliskuuhun
2009 saakka) ja toimeentulotuet seka puolet ylitse jadvasta osuudesta. Toinen puoli on laskettu
terveystoiminnan kustannuksiin. Kaytté-kustannuksiin lasketaan toimintamenot ja poistot seka
arvonalentumiset ja vyorytysme-not. Kayttotuottoihin lasketaan toimintatulot ja vyorytystulot.
Nettokayttokustannukset saadaan vahentamalld kdyttokustannuksista kayttdtuotot. Lahde:
Tilasto- ja indikaattori-pankki Sotkanet.fi©Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot
on poimittu 23.2.2018.
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Terveystoiminnan nettokiyttokustannukset

Indikaattori ilmaisee laskennallisen kuntien terveystoiminnan nettokayttékustannukset

euroina asukasta kohti. Kuntien taloustilastossa ei kaikkia toimintoja ole eritelty selkeasti
sosiaali- tai terveystoimintaan, naita ovat sosiaali- ja terveystoiminnan hallinto sekd muu
sosiaali- ja terveystoiminta. THL:ssa on laskennallisesti tehty jako seuraavasti: Sosiaali- ja
terveystoiminnan hallinto on laskettu 2014 saakka sosiaalitoiminnan kayttékustannuksiin.
Vuodesta 2015 lahtien hallintokustannukset on sisallytetty palvelukohtaisesti
kayttokustannuksiin, joten niita ei saada enaa erillisina ulos tilastoista, eika niitd enaa
kohdenneta sosiaalitoimen kayttkustannuksiin. Pdaryhmén "290 Muu sosiaali- ja
terveystoiminta” kdyttokustannukset on jaettu sosiaali- ja terveystoiminnan kesken siten, ettéd
sosiaalitoiminnan menoihin on muista menoista laskettu avustukset, elatustuet (maaliskuuhun
2009 saakka) ja, toimeentulotuet seka puolet ylitse jadvasta osuudesta. Toinen puoli on laskettu
terveystoiminnan kustannuksiin. Kayttokustannuksiin lasketaan toimintamenot ja poistot seka
arvonalentumiset ja vyorytysmenot. Kayttotuottoihin lasketaan toimintatulot ja vydrytystulot.
Nettokayttokustannukset saadaan vahentamalld kayttokustannuksista kayttétuotot. Lahde:
Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi© Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on
poimittu 23.2.2018.

Sairastavuusindeksi

Jokaiselle Suomen kunnalle on laskettu Kelan rekisteritietojen avulla indeksiluku, joka kertoo,
miten tervetta tai sairasta vaesto on suhteessa koko maan keskiarvoon (= 100). Kuntien
valisista eroista voidaan poistaa vaeston ika- ja sukupuolirakenteesta johtuvat erot vakioimalla
indeksiluvut ian ja sukupuolen mukaan. Luvut perustuvat kolmeen rekisterimuuttujaan:
kuolleisuus, tyokyvyttomyyselédkkeelld olevien osuus tydikaisista ja erityiskorvattaviin
la&kkeisiin, rajoitetusti peruskorvattaviin laakkeisiin tai ruokavaliokorvauksiin oikeutettujen
osuus vaestosta. Kukin muuttujista on suhteutettu erikseen maan vaeston keskiarvoon, jota
merkitdan luvulla 100. Sairastavuusindeksi on kolmen osaindeksin keskiarvo. Lahde: Kelasto-
raportit|Kela/Tilasto- ja tietovarastoryhma/ tilastot@kela.fi. Tiedot on poimittu 23.2.2018.

Kansantauti-indeksi

Jokaiselle Suomen kunnalle on laskettu indekseja, jotka kuvaavat kansantautien

esiintymista alueen véestdssa suhteessa koko maan vaestdn keskiarvoon (koko maa =100).
Indeksit ilmoitetaan seka sellaisenaan etta ika- ja sukupuolivakioituna. Vakioinnilla ik&- ja
sukupuolirakenteen vaikutus indeksilukuun voidaan poistaa, mikd mahdollista alueittaisen
vertailun alueiden valisista ika- ja sukupuolirakenteen eroista huolimatta. Tarkasteltavina

on seitseman suurinta erityiskorvattavaan lddkehoitoon oikeuttavaa sairautta, joista tdssa
kaytetaan nimitysta kansantaudit. Niille jokaiselle on laskettu indeksi ja suhteutettu se koko
maan keskiarvoon. Kansantauti-indeksi on néiden seitsemén indeksin keskiarvo. Kansantaudit
(korvausoikeuden numero): astma, diabetes, nivelreuma, psykoosit, sepelvaltimotauti, sydamen
vajaatoiminta ja verenpainetauti. Lahde: Kelasto-raportit|Kela/Tilasto- ja tietovarastoryhma/
tilastot@kela.fi/ Tiedot on poimittu 23.2.2018.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttttuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpdatdksen koko
vieras padoma vahennettynéa saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista. Lahde: Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi© Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on poimittu
23.2.2018.

Valtionosuudet, % nettokustannuksista

Indikaattori ilmaisee kunnan valtionosuudet % nettokustannuksista. Suoraan tuloslaskelman
valtionosuuseraan sisaltyvat kayttdtalouden valtionosuudet ja -avustukset, jotka perustuvat
yleiseen valtion ja kuntien valiseen kustannustenjakoon ja joilla ei ole kayttdkorvauksen tai
maksun luonnetta. N&ité valtionosuuksia ovat laskennallisen jarjestelman mukaan maaraytyvat
sosiaali- ja terveystoimen valtionosuudet seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

seké& kuntien yleinen valtionosuus ja harkinnanvarainen rahoitusavustus. Ldhde: Tilasto- ja
indikaattoripankki Sotkanet.fi©Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on poimittu
23.2.2018.
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Keskiasteen koulutuksen saaneet miehet ja naiset

Indikaattori ilmaisee keskiasteen koulutuksen saaneiden 15 vuotta tayttaneiden osuuden
prosentteina vastaavan ikdisesta vaestostd. Vaestotietona kdytetddn vuoden viimeisen paivan
tietoa. Keskiasteen koulutuksen saaneita ovat ylioppilastutkinnon suorittaneet ja ammatillisissa
oppilaitoksissa enintdan 3-vuotisen koulutusammatin tai tutkinnon suorittaneet. Lahde: Tilasto-
ja indikaattoripankki Sotkanet.fi©Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on poimittu
23.2.2018.

Korkea-asteen koulutuksen saaneet miehet ja naiset

Indikaattori ilmaisee korkea-asteen koulutuksen saaneiden 15 vuotta tayttaneiden osuuden
prosentteina 15-64 -vuotiaasta vaestosta. Vdestotietona kaytetdan vuoden viimeisen paivan
tietoa. Korkea-asteen koulutuksen saaneita ovat ammatillisissa oppilaitoksissa yli 3 -vuotisen
koulutusammatin tai tutkinnon suorittaneet, ammattikorkeakoulu- tai yliopistotutkinnon
suorittaneet. Ldhde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi©Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
2005-2017. Tiedot on poimittu 23.2.2018.

Tydlliset miehet ja naiset

Indikaattori ilmaisee tydllisten osuuden prosentteina vaestdsta. Tyéllisiksi luetaan 15-74
-vuotiaat henkildt, jotka laskentaviikolla 25.-31.12. tekivat yhtendkin pdivana ansioty6ta tai olivat
tilapéisesti tyosta poissa. Tieto tyollisyydesta perustuu tydeldke- ja veroviranomaisten tietoihin.
Vuoden viimeisena tydpaivana tyéttdmana tyéministerion tydnhakijarekisterin mukaan olleet

on kuitenkin riippumatta muusta toiminnasta ko. viikolla maéritelty tyottomiksi. Tata tyollisten
maarad kutsutaan myos tyolliseksi tydvoimaksi. Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.
fi©OTerveyden ja hyvinvoinnin laitos 2005-2017. Tiedot on poimittu 23.2.2018.

40 - Sirkka Saranki-Rantakokko, Leena Viinamaki & Sanna Hautala



Kirjoittajaesittely

Sirkka Saranki-Rantakokko, THM, HT'T, yliopettaja, hoitotyo, Lapin
ammattikorkeakoulu.

Leena Viinamiki, YTT (sosiaalipolitiikka), yliopettaja, sosiaaliala, Lapin
ammattikorkeakoulu.

Sanna Hautala, YTT, sosiaalityon professori, Lapin yliopisto.

Monialainen Alykas Arktinen Hyvinvointiklusteri - 41



Laaditun selvityksen pohjalta mallinnettu Alykas Arktinen Hyvinvointi-
klusteri uudistaa korkea-asteista hyvinvointialan TKl-toimintaa ja osaa-
mista Lapissa. Klusteri toimii monipuolisessa vuorovaikutuksessa muiden
ASE-klustereiden kanssa. Se rakentaa siltaa hyvinvointialan kansainvalisiin
tutkimus- ja kehittdmisverkostoihin edistddkseen osaamisen ja tiedon tuo-
tantoaan. Hyvinvointiklusteri vahvistaa maakunnallista osaamista, elinkeino-
elamas, lappilaisten yritysten toimintaymparistda ja innovaatiopotentiaalia.
Julkaisu tuottaa tietoa maakuntien ja kuntien hyvinvointipalveluiden tuotta-
jille, kehittajille ja tutkijoille seka kuntien sosiaali- ja terveyspalveluissa tyos-

kenteleville laajemmin.
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