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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli luoda tyémaiden tyénjohdolle apuvélineet ja selkeat
toimintaohjeet tyon tehokkaaseen toteutukseen. Tyd tehtiin pddurakoitsijan nakdékulmasta
aliurakka painotteisen tydémaan tuotannon ohjaukseen. Tutkimuksessa huomioitiin tydmaan
tarkeimmat osa-alueet eri nakokulmista.

Opinnaytetyon tilaajayrityksena toimi Peab Oy p&&kaupunkiseudun toimitilarakentamisen
yksikkd. Tutkimus toteutettiin osittain kirjallisuustutkimuksena rakennusalan kirjallisuutta
apuna kayttaen, seka osittain haastattelututkimuksena. Haastatteluihin valittiin rakennus-
alan kokeneita ammattilaisia eri tyotehtavistd mahdollisimman hyvan ja laajan ndkdkulman
saamiseksi.

Tyb6ssa selvitettiin tydmaiden suurimmat ongelmat ja ratkaisut niihin. Tutkimuksen tuloksena
syntyi menetelmé&ohjeet tydnohjaukseen aina tarjouspyynndsta urakan luovutukseen asti,
seké viikkosuunnitelmapohja tydnjohtajille jossa seurataan tydnjohtajan onnistumisprosent-
tia omassa tydssaan. Viikkosuunnitelmapohja kattaa myds urakkakohtaisen kustannusseu-
rannan, laatuseurannan, aikatauluseurannan ja onnistumisprosentit jokaisesta osa-alu-
eesta.
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1 Johdanto

1.1 Yritys

Tyon tilaajana toimi Peab Oy:n paakaupunkiseudun toimitilarakentamisen yksikko. Peab
on ruotsalainen rakennusalan yritys, joka ty6llistdd Pohjoismaissa noin 15 000 henked,
joista Suomessa noin 750 henkilda. Konsernin toiminta jakautuu neljaan eri toiminta-
alueeseen; rakentaminen, kiinteistokehitys, infrarakentaminen ja teollisuus. Peabin tar-

kein tavoite on laatu ja ammattitaito rakennusprosessin kaikissa vaiheissa. [1.]

1.2 Taustat

Tybmaiden tydnjohdon ammattiosaamisessa on suuria eroja. Ty6t ovat muuttuneet
enemman tyonjohtamisesta tydnsuunnitteluun ja valvontaan. Tyontekijoiden suora oh-
jaus on vahentynyt viime vuosina runsaasti rakennusliikkeiden kayttaessa aliurakointia
omien miehien sijaan. Tama vaikuttaa siihen, ettéa tyénjohdon on enemman ymmarret-

tavéa sopimustekniikkaa, kustannusten-, laadun- ja aikataulun hallintaa.

Tyonjohtajat kokevat olevansa ylitydllistettyja ja tama johtuu usein siitd, ettd keskitytaan
vaariin asioihin. Tydmailla on tarve saada myés tydnjohtajien tydnohjausta ja tyontulos-

ten seka tyon tuottavuuden valvontaa kehitettya.

1.3 Tavoite

Tyon tavoitteena on saada selkea kuva siitd mitd tydnjohtajan tulee hoitaa, jotta tyot
saadaan tehokkaasti, tuottavasti seka laadukkaasti tehtyd. Tydn tuloksena on selkea toi-
mintamalli tydnjohtajille tydnohjaukseen sek& mallipohja tydon suunnitteluun ja tydntulok-

sen seurantaan.



1.4 Tutkimusmenetelmat

Tybhon haastatellaan aliurakoitsijoita, tydnjohtajia, vastaavaa tyonjohtajaa, yksikonjoh-
tajaa, tuotantoinsindoria, tyopaallikkoa seka yksityisyrittajad mahdollisimman monipuoli-
sen kuvan saamiseksi hyvasta tydnohjauksesta ja sen puutteista. Tutkimuksen lahteina

kaytetaan myds alan kirjallisuutta.

2 Tyobnjohtajan tyo

Onnistuakseen projektit vaativat johtamista. Projektijohtamisella tarkoitetaan resurssien
kuten tydévoiman, materiaalien, rahan ja energian k&yton hallintaa sellaisella tavalla, etta
projekti voidaan paattaa suunnitellun sisaltdisena ja laatuisena, aikataulun seké budjetin

mukaisesti. [9, s 6.]

Tyobmailla tydnjohtajien ty6 on johtaa ty6t alusta loppuun kustannustehokkaasti, turvalli-
sesti ja laadukkaasti. Yksinkertaistettuna tyonjohtajan tarkein tyé on varmistaa aloitus-
edellytykset jokaiselle tydvaiheelle aikataulun mukaisesti. Tama edellyttaa tdéiden suun-
nittelua ajoissa ja mahdollisiin poikkeamiin valitdnta reagointia. Tydnjohtajan tulee var-

mistaa, etta toimitettu tuote vastaa tilattua.

TUOTTAVAN TYOMAAN
TARKEIMMAT OSA-ALUEET

Kustannus

Kuva 1. Rakennustydmaalla aikataulu, laatu ja raha kulkevat kasikadessa ja vaikuttavat toinen
toisiinsa. Yhden kéarsiessa, on silla [ahes aina vaikutusta myds muihin osa-alueisiin.



2.1 Suurimmat haasteet

Haastatteluissa suurimmiksi haasteiksi koettiin vajaasti tai huonosti tehdyt hankinnat ja
niihin jaéneiden aukkojen paikkaaminen tyémailla. Tydmaiden hankintavaiheessa teh-
daéan suurimmalta osalta tyémaiden tuotto. Kun kauppa on tehty, ei kustannukset siita
enaa pienene. [8.] Hankinnat tehtava mielelladn kokonaisina paketteina, eikéd osakaup-
poina. Vajaat sopimukset aliurakoitsijoiden kanssa jattavat harmaita alueita tyékokonai-
suuksiin ja usein nuo harmaat alueet on korvattava vuokramiehilla tai teetetylla tunti-

tyoll&, josta seuraa aina ylimaaraisia kustannuksia.

Hankintojen sisalto koettiin erityisen tarkeaksi, koska tydmaalla on enda vaikea vaikuttaa
urakan sisaltéon, kun sopimus on jo tehty. Kun hankinta on tehty huolellisesti ja huomi-
oiden juuri kyseisen projektin tarpeet, tydmaan tyonjohdon ty6 helpottuu. Tydnjohdon on
valvottava, ettd urakoitsija toimittaa tilatun tuotteen ja varmistaa toimitukselle edellytyk-
set. Nain ylimaaraiset kustannukset ja aikatauluviiveet jaavat pienemmiksi, kun harmaita

alueita ei ole ja kokonaiskustannukset ovat etukateen tiedossa.

Kehittamisen varaa tyonjohtajilla on myds yleisesti tydmaiden kokonaiskuvan hahmotta-
misessa. Tydmaan kokonaiskuvaan kuuluu ymmartaa tydmaan aikataulu, kustannukset,
laatuvaatimukset ja itse tyvaiheet ja kuinka ne vaikuttavat toinen toisiinsa. Kokonaisku-

van puuttuessa, turhat kustannukset kasvavat. [9, 10.]

Muita lisaksi esille tulleita haasteita olivat

e TyOmaiden logistiikka

e Tiukat aikataulut

e Keskeneraiset mestat

e Toiden valmiiksi saattaminen
¢ Kirjalliset ty6t ja palaverit

o Kielimuurit

e Epéaselvat vastuualueet

e Toiden yhteensovitus

e Puutteelliset suunnitelmat.



Nama haasteet vaativat huolellista suunnittelua ja ennakointia ajoissa seka ns. turhien
likkeiden pois jattamista. Tyon suunnittelun ja ohjauksen keinoihin pureudutaan tarkem-

min jaljemp&ana olevissa luvuissa.

3 Toimivatuotannon ohjaus

3.1 Aikataulu

Aikataulun tulisi olla tydmaan keskidssa, aikataulussa pysyminen on tydmaan ohjauksen
tarkein menestystekija, aikataululla ja sen realistisuudella on siis suuri merkitys. Raken-
nushankkeen aikataulujen on tarkoitus kuvata tuotantoa ja toimia tuotannon ohjauksen
seka valvonnan valineena. [11.] Aikataulussa pysyminen vaikuttaa jokaiseen tarkedan
osa-alueeseen, kustannuksiin, laatuun seka tyodturvallisuuteen. Tyomaalla tuotannon tu-

lee olla aikataulun mukainen, eika aikataulun tuotannon mukainen. [2, s. 6.]

Aikataulun ollessa yksi tydmaiden keskeisimpia ohjenuoria, on aikataulu otettava ajatuk-
sella huomioon jo tydémaan suunnitteluvaiheessa ja tydmaan hankintoja tehtédesséa huo-
mioitava projektikohtaisesti milla nopeudella tyd ostetaan ja sitouttaa myos aliurakoitsijat
aikatauluun jo sopimusvaiheessa. [8.] Aikataulua tehtdessa tulee ymmartaa tyomaan ko-
konaisuus ja tydmaan suunnitelmat oltava valmiina paatdiden osalta, jotta aikataulusta
saadaan realistinen. Aikatauluihin on huomioitava riittdvat hairidpelivarat eri tehtavien
vdlille sek& aikataulut tulee aina tehd& projektikohtaisesti huomioiden kunkin projektin

ominaispiirteet.

3.1.1 VYleisaikataulu

Yleisaikataulu antaa raamit tydmaan aikataulutukselle. Tyémaan yleisaikataululla on
kayttétarkoitukseltaan kolme eroavaa muotoa, alustava aikataulu, sopimusyleisaikataulu

ja tydaikataulu. [6, s. 43.]

Alustava yleisaikataulu on karkea aikataulu, jonka tarkoituksena on selvittda tarkeimmaét
tyovaiheet ja hankkeen kokonaiskesto. Paatoteuttaja laatii alustavan yleisaikataulun en-

nen rakentamispaatosta. Alustavaa yleisaikataulua voidaan kayttaa tarjouslaskennassa



apuna ja aikataulu liitetd&n usein rakennuttajan ja toteuttajan urakkasopimuksen liit-
teeksi. Alustavan aikataulun avulla arvioidaan aikataulun kireys, aikaan sidotut kustan-
nukset ja yhteiskustannukset, tdiden ajoittuminen eri vuoden aikoihin, tarvittavat henki-
|6sto/kalusteresurssit seké tarkeimpien materiaali- ja alihankintojen toimitusajat [6, s 43].
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Kuva 2. Esimerkki tyémaan alustavasta yleisaikataulusta.

Sopimusyleisaikataulu on tarkennettu versio alustavasta aikataulusta. Sopimusaikataulu
on sopimusosapuolten hyvaksyma ja tarkentama aikataulu sopimuksen liitteeksi. Sopi-
musaikataulusta tulee kayda ilmi vahintédén projektin alku jo loppupéivamaarat seka va-
litavoitteet. Sopimusaikataulu toimii rakennuttajan valvonnan tyokaluna seka ohjaa paa-

urakoitsijan toimia. [6. s 45.]

Tyobaikataulu eli tydmaan yleisaikataulu on tydnjohdon tarkein aikataulu ja toimii infor-
maatiovalineend hankeen eri osapuolille. Tydmaan yleisaikataulu tarkennetaan sopi-
musaikataulusta palvelemaan tyémaata ja ohjaamaan eri urakoitsijoiden tdiden yhteen-
sovittamista. Yleisaikataulun tulisi toimia padurakoitsijan ja aliurakoitsijoiden valisten so-

pimusten ajallisena pohjana.
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Kuva 3. Esimerkki tybmaan yleisaikataulusta.

Yleisaikataulun suunnitteluun ja rakentamisen lapivientiin vaikuttavia tekijoitd ovat mm.

e Olosuhteet

o Paarakennusmateriaali ja tapa
e Talotekniset jarjestelmat

e Rakennusfysikaaliset tekijat

¢ Aloitusajankohta. [6, s 64.]

Aikataulua tehtdessd on ymmarrettava mitd viivat pitavat sisdllaén, pelkkd tekninen
osaaminen ei riitd vaan on ymmarrettava misté viiva koostuu. [9.] Aikataulun tekijalta

vaaditaan siis osaamista, kokonaiskuvan hahmottamista ja kokemusta rakennusalalta.

Hyvassa aikataulussa on huomioitu jokaisen tyén maara ja sen vaatima kesto. Aikatau-
lussa tulee olla huomioituna hairiépelivarat ja aikataulussa tulisi nakya aika ja paikka
missa tapahtuu, eli tehtavien eteneminen esitettynd osakohteittain. Tehtavat tulee olla



kesken&an tahdistettu ja tydryhmille tulee turvata vapaa ty6kohde seké joustava siirty-

mineen uuteen kohteeseen. Hyvaan aikatauluun on myés huomioitu tate-ty6t ja sovitettu

ne rakennusteknisten téiden kanssa yhteen.

Aikataulusta tulisi tehda viela tarkentavat aikataulut runkotgille, sisdvalmistustoille, LVI-

ja sahkotoille seka luovutusvaiheen toimintakoe- ja viimeistelyaikataulu tarkennettuna.

Kuva 4. Esimerkki sahkotoiden aikataulusta, jossa huomioituna suuntaa antavat resurssit.

Aikataulua tulee valvoa saanndllisesti ja systemaattisesti jotta se on tehokasta ja jatku-

vaa. Oleellista on seurata toteumaa alkuperéiseen aikatauluun, kuten esimerkiksi aika-

taulun vinjettimuodossa. Poikkeamia ilmentyessa on reagoitava heti ja toimenpiteista so-

vittava ja niiden toteutumista valvottava.
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Kuva 5. Esimerkki aikataulun valvontavinjetista. [13.] Kuvassa yhden osakohteen kellarin ja tek-
nisten tilojen téiden aikataulutilanne.

Valvontavinjetti edellyttda aikataulua jossa tehtévien eteneminen on esitetty osakohteit-
tain. Valvontavinjetin esitysmuoto on selkea. Vinjetissa on ilmoitettu varikoodein tehta-
van aikataulutilanne, onko tehtdava myodhassd, ajallaan kesken tai valmis. Toiden val-
miusprosentit tulee saada urakoitsijoilta, esimerkiksi pdiva ennen urakoitsijapalaveria

jossa tyétilanne kaikkien tyévaiheiden osalta kdydaan lapi vinjettimuodossa.

Tyypillisia puutteita aikataulusuunnittelussa ja hallinnassa [2.]

LVIS-ty6t jaavat huomiotta tai yksiloimatta.

e Toteutuskelpoisuus jaa tutkimatta.

e Aikataulua ei seurata riittavan tiiviisti.

e Poikkeamiin ei puututa ajoissa ja riittavalla vakavuudella.
o Paikka-aikakaaviotekniikkaa ei hyddynneta riittavasti.

e Huono varautuminen héiridtilanteisiin sek& suunnitelmien ja olosuhteiden muutok-
siin.



3.1.2 Tehtavakohtainen aikataulu

Tehtavakohtaisella aikataululla tarkoitetaan kunkin tehtavan tarkentavaa ja yksityiskoh-
taisempaa aikataulua jota seurataan ja suunnitellaan tyon toteuttajan kanssa. Tehtava-
kohtaiseen aikatauluun saadaan raamit yleisaikataulusta. Tehtavakohtaiset aikataulut

varmistavat yleisaikataulun toteutumista.

Aikataulu ja sen vaatimat resurssit tulee sopia ja tarkastaa urakoitsijan kanssa yhteis-
tyossa. Maksuerat ja sakolliset valitavoitteet tulisi maarittaa aikataulun pohjalta sopimuk-
siin. [8.] Vélitavoitteet ja maksuerat tukevat toisiaan jolloin niiden painoarvo ohjauskei-

nona paranee [3, s. 15.]

Tehtavakohtaista aikataulua tulee seurata vahintaan viikoittain urakoitsijan kanssa, ja
mahdollisiin viiveisiin tai esteisiin tulee reagoida heti. Tyot tulee tehda aina mahdollisuuk-

sien mukaan valmiiksi. [8.]

Jotta ty6t saadaan kestdméan aikataulussa tyon aloitus ja lopetuspaivista tulee pitda
kiinni. Edeltavat tydvaiheet tehtava aina valmiiksi, vaikka ylitdin. Valitettavasti usein kay-
tantdna on, etta tydn annetaan vieda oma aikansa. Tyon valmistuessa myohassa seu-

raavan vaiheen aloitus viivastyy ja taméa kertautuu aina sité seuraaviin tehtaviin. [8.]

Edeltavan tydvaiheen tekijan jattaessa mestan vajaaksi, seuraavakaan ei saa tyétaan
hoidettua loppuun ilman hantia ja taméa kertautuu aina edelleen seuraavaan tytvaihee-

seen. Vaikutukset koskevat niin laatua, kustannuksia kuin aikatauluakin.

Esimerkki, valiseindurakoitsija jattda lohkolla hitaammat ikkunan smyygit levyttamatta:

e Seuraavana tulevalla tasoiteporukalla jaa ikkunan ymparykset tasoittamatta.
e Maalari maalaa vain tasoitetut alueet.
o Kittausurakoitsija ei paase kittaamaan ikkunoita.

e Listamies ei paase listoittamaan ikkunoita.

Tastéa seuraa jalkikierroksia jotka tuovat aina turhia lisdkustannuksia. Laatu karsii parsi-
misesta seka tyo hidastuu. Suunnittelemattomat jalkikierrokset vievat aikaa ja sotkevat

mahdollisia muita lohkolla sille hetkelle suunniteltuja taita.
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Jalkikierrot voivat olla myds suunniteltuja. Aikataulua suunniteltaessa voi kayda ilmi, etta
tydvaiheita ei saada suoritettua yhdella kierrolla. Tall6in uudet kierrokset tulee huomioida
my0s aikataulussa ja sité kautta urakoitsijoiden sopimuksissa. Esimerkkin tilanne, jossa
toimistokohteen levytettavien ulkoseinien hdyrynsulku ei ole valmis ennen levyseinatyon
aloitusta ja levyseinatydt muilta osin on saatava kayntiin aikaisemmassa vaiheessa. On
silloin sovittava yhdella kierrolla muut seinét ja toisella kierrolla ulkosein&t. Tama sama
kierros tulisi sopia myds perassa tuleviin urakoihin kuten esimerkiksi tasoite- ja maa-
lausurakkaan, mahdollisesti lattianpaallysteurakkaan ja listoitusurakkaan. Tarkeinta on,

ettd tyd on suunniteltu, aikataulutettu ja sovittu etukateen.

Tybnjohdon varmistettua urakoitsijoille mestat, on tydnjohtajien pystyttdva vaatimaan
my0s urakoitsijoilta tilattu ty® aikataulussa ja sovitussa laajuudessa. Jos ty0sta on jaényt
huomioimatta jokin osa-alue joka vaikuttaa tyon loppuunsaattamiseen, on se pyrittava

korjaamaan heti jolloin ongelman kertautuminen muihin toihin jaisi pois.

Aikataulu tulee tehd& mahdollisimman yksinkertaiseksi ja selkeaksi.

RAKSALIIKE OY 11.9.2018

LAATTAOY Aikataulu
Toimitila 2, toimikatu 4
Tyoénumero. 22214

PAIVITYS 24.10.2018

We-tilat
Zkrs tilat 2111, 2222, 2233 Valmius %a
* Mestanvastaanotto vikdl ma 100%
* Tasortukset vk 42 ma 100%
*  Primerpinti/eristykset vk 42 tike 100%
* Laatoitus vk42 to 100%
* Saumaukset vk42 pe 100%
» Mestan luovutus ja suojaus vk 43 ma 100%

3krs tilat 3111, 3222, 3221

Saumaukset vk43 pe vk 44 resursseja lisdtiin 2 RAM
Mestan luovutus ja suojaus vk 44 ma

* Mestanvastaanotto vk42 ma 100%

# Tazoitukset vk 43 ma 0%, Tyd mychissd aikataulusta

*  Primerpinti/eristykset vk 43 tike 0% tasoituksen aloitus vk 43 to,

+ Laatoitus vk43 to aikatavlu kiinni vitkonlopputyalls.
.

.

4krs lattiat 4333, 4434, 8764

* Mestan vastaanotto vk 44
+ Tasoitus 4333, 4434, 8764 vk 435
* laatortus 4333 vk 46 ma-ke
o 4333 luovutus ja suojaus vk 46 ke

» Laatoitus 4434 vk 46 to-pe

o 4434 luovutus ja suojaus vk 46 pe
* Laatoitus 8764 vk 47 ma-to

o 8764 luovutus ja suojaus vk 47 pe

Kuva 6. Esimerkki toimivasta ja yksinkertaisesta paivittain seurattavasta tehtavakohtaisesta ai-
kataulusta. Aikataulussa nakyy tydvaiheiden valmiusprosentit seka tdiden aloitus- ja lo-
petuspaivat.
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3.1.3 Viikkosuunnitelma

Viikkosuunnitelma on tyonjohtajan apuvaline tydnsuunnitteluun. Viikkosuunnitelmat teh-
daan yleenséa kolmenviikon tarkkuudella. Suunnitelma on tydnjohtajan apuvaline tyon
hoitamiseen ja suunnitteluun. Suunnitelmassa tulisi ndkya tydnjohtajan johtamien tdiden
aikataulu, mahdolliset mallikatselmukset, mestan vastaanotot yms. Viikkosuunnitelman
tulisi pohjautua yleisaikatauluun ja viikkosuunnitelmassa kaydaan tyot paiva ja jopa tun-
titarkkuudella 1&pi. Viikkosuunnitelmaa tehtédessa tulisi ymmartaa, ettéd suunnitelma teh-
daan itsed varten. On mahdotonta hoitaa t6ita hyvin ilman mitdan suunnittelua, tai aina-

kin ne ihmiset ovat harvassa ja varmasti muualla kuin rakennusalalla. [9.]

Yleisimpia puutteita vilkkkosuunnitelmissa

e Eiseurata toteumaa
o Aikataulu ei pida paikkaansa
e TOita siirretédén viikosta toiseen -> joka viikko uusi suunnitelma

e Tyovaiheita ei yksiloida tarpeeksi.

Tyomaa raksa
Matti Meikaldien
Viikkoaikataulu vko 34 35 36

pe

Urakoitsijoiden tydt

Otsien levytys

Véliseinien rungot

Valiseinien levytys

Tasoitetyot

Etuoikaisu

Pohjamaalaus

Pintamaalaus

Omat Tyét

'Yhteensovitettavat tydt muiden

tydnjohtajien kanssa

Kuva 7. Esimerkki puutteellisesta viikkosuunnitelmasta. Suunnitelmasta ei kdy ilmi mita tapah-
tuu milloinkin ja missa. Toita ei ole yksildity, eikad tyon aloitus tai lopetuspaivaa ole na-
kyvissa. Aikataulu ei talldin palvele ketaan.

Viikkosuunnitelmat lapikaydaan viikkopalavereissa. Tyo6t tulee suunnitella ja sovittaa yh-
teen ennen palaveria. Palaverissa tulisi kayda tulevat ty6t vain ilmoitusluontoisesti |api.
[9.] Usein suunnitelmat tehd&éan vain palaveria varten jolloin suunnitelman todellinen tar-

koitus ei toteudu. Viikkosuunnitelman tarkoitus on toimia pohjana omien téiden suunnit-
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teluun ja informointiin muulle tydnjohdolle. Hyva tapa on myds sovittaa tyonjohtajien viik-
koaikataulut yhteen kokonaisuuteen ja vieda tieto myo6s tyontekijéille. Toimiva tydémaa
vaatii [apinakyvyyttd, joka taas tarkoittaa tiedon jakamista my6s muille [11.]

3.2 Tehtavakohtainen laatu

Laadunhallinnassa oleellista, etta laatuodotukset on méaaritelty tarkasti toiminnalle ja lop-
putuotteelle. Laatuvaatimukset tulee konkretisoida myds tyontekijdille ja varmistua siita,
ettad tekijat ovat ymmartaneet mista kyse. [4, s 6.] Jos tyd on myyty aliurakoitsijalle, tulee

aliurakoitsijan tydnjohdon varmistua tyontekijoiden perehdyttamisesta laatuvaatimuksiin.

Laadun hallinnalla on suora vaikutus myds kustannuksiin ja aikatauluun. Tyénjohdon on
vaadittava urakoitsijoilta tilattua laatua ja ymmarrettava tyonlaatuun vaikuttavat tekijat.
laatu on huonoa, kun aikataulu on tiukka ja hairidaltis. Laatuun vaikuttavat tyontekijoiden
vaihtuvuus, tyontekijdiden epéatieto kyseisen kohteen laatuvaatimuksista ja laadun val-
vonta. Tyonjohdon tulee varmistaa olosuhteet tyon laadukkaasti toteuttamiseen, kuten
kohteen lampétila, kosteus ja siisteys. Laatutekijat on huomioitava ja rakennushankkeen

suunnitteluvaiheessa.

Tyypillisimpi& puutteita laadunhallinnassa [4, s. 4.]

o Tyoblajeja koskevia vaatimuksia ei yksildida.

e Laatutason sailymista ei valvota aloituksen jalkeen.

e Laadunvarmistustoimenpiteita ei dokumentoida.

¢ Havaittujen virheiden korjausta ei dokumentoida.

¢ Tybmaan riskianalyysissa olevat asiat ja laadunvarmistustoimenpiteet eivét kohtaa.

¢ Laatuvaatimuksia seurataan lilan myohaan, vasta tyon luovutuksen yhteydessa.

3.2.1 Laatu sopimuksissa

Sopimusta laadittaessa tulee huomioida kohteen laatukriteerit seka niihin vaikuttavat sei-
kat. Sopimukseen tulee kirjata selkeasti haluttu laatu ja tyolajiin liittyvat laadunvarmis-
tusmenettelyt, urakoitsijan on esitettdva oma laadunhallintamenetelméansa. Tyo ostetaan
tietyilla laatukriteereilld. Urakoitsijat tulee sitouttaa noudattamaan sovittua laatua ja do-

kumentoimaan laadunvarmistustoimenpiteensd systemaattisesti. Sopimuksessa tulisi
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huomioida, etté tilaaja ottaa vastaan valmista ty6ta, tyo tulee siis luovuttaa tilaajalle val-
miina, laadunhallinta- ja varmistus dokumentoituna, itselle luovutus-listat tehtyna ja kui-
tattuna. tama tulee tapahtua urakoitsijan toimesta, jos néin on sopimuksessa sovittu. Ti-
laajan tulee saada valmis ja tilattua vastaava tuote laatuvaatimuksineen. Sopimukseen
tulee maaritella tyonluovutus. Tyotad voidaan esimerkiksi luovuttaa osakohteittain ja

nama luovutukset voidaan sitoa maksueriin.

3.2.2 Laadun seuranta

Aloituspalaverin jalkeen, tydvaiheen alkaessa tulee varmistaa edellytykset tyontoteutuk-
selle. Mestanvastaanotto tulee tehdé noin 1vk etukateen ennen tytnaloitusta. Sopimuk-
sessa tulisi olla sovittuna, tydnaloituksesta vain kirjallisen mestanvastaanoton jalkeen,
urakoitsijan aloittaessa ty6t ennen vastaanottoa katsotaan hanen ottaneen mestan vas-

taan ja vastaavan lopputuotteen laadusta.

Mestan vastaanotossa tulee olla mukana véahintaan urakoitsijan tydnjohtaja seké paa-
urakoitsijan tyota johtava tyonjohtaja. Edeltavan tydvaiheen edustaja on myo6s hyva olla

mukana. Laatoitustdissa esimerkiksi, valiseindurakoitsija.



Kuva 8.

RAKENNUSLIKE RAKSAOY

POYTAKIRJA

Tyomaa Toimitila 2 Pwm. 4102013
Tyonro 111245

Urakoitsija Laatulaatta Oy

Tehtdva Laatoitustyot

Katselmuksen aihe
Mestanvastaanotto laatoitustdille
Laatuvaatimukset Sisd Ryl 2013

Lisnd
Mikko M alli, Laatulattia Ov
I aija E simerkki, Rakennuslike Raksa Oy
Wille Wiimeinen, Kipsiseind Oy

Tehtivd Kohde

Laatoitustyit Zkrs wo-tilat 2111, 2112, 2114

Tarka stetut asiat

Betonilattian kosteus alle 0% OK

Kipsiseindt, suoruus OK, Ruuvinkanta 3kpl ylhdilla tila 2111-> Kipsiseind Oy korjaus 4.10.2018
Kiviseindt, hiottavaa -= Laatulattia Ov tuntityé 1h hicnta

Kaadot OK

Kaivot OK

Lampdtila +18 OK

Huomautukset

Kipseindn ruuvien korjaus 4.10.2018 Kipsizeind Oy, Kiviseindn hionta Laatulattia Oy (1 h}
Muut kirjattavat asiat

Tyt alkaa kohteessa 12.10.2018

Katselmuksen tulokset :

Hywéksytty
Hywéksytty huomautuksin s
Hylatty huomautuksin

Huomautukset poistettu SMM0.2018 mennessd
Uusinta katselmus 5./10.2018
Litteet Kosteusmittausraportti

Kuvat kiviseind/kipsizeind/attiat’kaivot’kaadot

ipitukset ja nimepsehennikset

Wil einen
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Esimerkki yksinkertaisesta ja toimivasta mestanluovutuksesta. Taulukkomuotoinen esi-

tystapa on selked, ja kaavakkeessa todennettu puutteet, kuka korjaa, milloin korjattuna,
milloin uusintatarkastus ja milloin tyot alkavat. Vastaanotossa tulee sopia jo valmiiksi

mabhdolliset tuntityot.

Mestanvastaanotto antaa aloitusedellytykset tydlle ja mestanvastaanoton yhteydessa

voidaan sopia lisatoista etukateen ja mahdolliset edellisen urakoitsijan jattamat puutteet

saadaan korjattua ennen tydn aloitusta. On tarkeaa, ettd kustannukset tiedetaan ja so-

vitaan etukateen ennen tydnaloitusta. Urakoitsijan ottaessa mestan vastaan, han hyvak-

syy tydkohteen ja sen pohjat omalle tyélleen.

Yleisimmat puutteet ja niiden seuraukset mestanvastaanotossa

Kustannuksista ei sovita -> kustannuksia ei voi ennakoida.

Havaittuja puutteita ei yksildida ja korjausta ei aikatauluteta -> Tydn aloitus viivastyy.
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¢ Mestanvastaanottoa ei dokumentoida -> vaikeampi vedota mydhemmin, sana vasten
sanaa.

e Puutteita ei ohjata urakoitsijoille -> lisdkustannukset paaurakoitsijalle.

Optimaalisin tilanne olisi se, etta tydt saadaan sovitettua niin, etta edeltéava urakoitsija
luovuttaa tyon itse seuraavalle, ja urakoitsijat sopisivat keskenaan kustannuksista. Tama
on kuitenkin usein mahdotonta toteuttaa, silla edeltavia tyévaiheita on monia. Esimer-
kiksi laatoitusttihin voi vaikuttaa yhdessa tilassa muurausurakoitsijan tyd, valiseindura-
koitsijan tyd, tate-urakoitsijoiden ty6t, betoniurakoitsijan tyd, maalausurakoitsijan tyo ja

lisaksi tydmaan olosuhteet kosteus/lampd/siisteys yms.

Urakoitsijoiden tulee luovuttaa ty6 aina tilaajalle tyon valmistuessa ja mahdolliset puut-
teet korjata ennen seuraavan tyévaiheen alkua. Mestan vastaanotossa huomatut edel-
taviin urakoitsijoihin kohdistuvat ty6t tulee urakoitsijoiden korjata annetussa aikatau-

lussa.

Toiden alkaessa tehdaan malliasennus, tdma tulee tehda jokaisesta tydvaiheesta. Mal-
liasennuksen hyvéksyy vahintaan tilaaja ja arkkitehti. Tyontekijoiden lisdantyessa tai
vaihtuessa tulee tekijoiden perehtya tydthon kyseisen mallin kautta jotta, haluttu lopputu-
los konkretisoituu myos heille. Malliasennus tehdaéan kirjallisesti ja dokumentoidaan.
Tyo6t toteutetaan hyvaksytyn malliasennuksen mukaan. Laadun oltava aina minimissaéan

sama kuin tydn mallissa.

Tyonaikainen laadunseuranta on tarke&da. Seurannasta tulee sopia urakoitsijan kanssa
ja seurannan oltava saanndllista ja dokumentoitua. Dokumentointi on tarkead, jotta tyo-
suoritusten ja rakenteiden laatu voidaan todentaa viela jalkikateen tarvittaessa. Doku-

mentoinnissa hyva olla myos valokuvia mukana.

3.2.3 Kustannusvaikutukset

Laadulla on suuri merkitys kustannuksiin. Korjaus tuo aina lisdkustannuksia. Tyo tulee
aina luovuttaa osakohteen valmistuttua valmiina ja korjattuna. Jos puutteita jaa, tulee ne
kirjata ja valokuvata sek& korjauspaiva sopia. Usein kaytantona on vedota kiireelliseen
aikatauluun ja tyot etenevat suurina massoina eteenpain vauhdilla ja viimeistelykorjauk-

set jddvat "myohaisempaan aikaan”. Seuraavan tyévaiheen alkaessa keskenerainen
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mesta aiheuttaa lisdkustannuksia. Yleisimpia virheita on korjata tuntity6lla urakoitsijoiden

urakkaan kuuluvia toita, eli tydsta maksetaan kahdesti. [8.]

3.3 Kustannukset

Hankinnat ovat tarkein osa tydmaan kustannuksista, kun kauppa on tehty, ei kustannuk-
set siita pienene. [8.] Tytmaalla tytnjohdon on selvitettdva itselleen mita on ostettu ja
kenelta. Jokaisen tydnjohtajan tulee ymmartda omat ja urakoitsijan velvoitteet. Turhia

kustannuksia syntyy usein, kun tydstd maksetaan kahteen kertaan.

3.3.1 Hankinnat

Hankinnat ovat kaiken perusta. Hankintoihin on panostettava ja olisi hyva, etta tyénjohto
olisi osallisena jo hankintavaiheessa. Ymmarrys tydmaan toiminnasta ja halutuista pa-
keteista kuitenkin parempi tydmaalla itsellaan. Hankintaa tehtdessd ymmarrettava mita
urakoitsijalta ostetaan. [9.]

3.3.2 Seuranta

Tydnjohtajien tulee tietda paljon tyd maksaa, mika vaikuttaa kustannuksiin ja kuinka kus-
tannuksia saadaan minimoitua. Kustannukset tulee suunnitella ja tietda etukateen. Kus-
tannusten synty pitdd ymmartaa molempiin suuntiin. Jos aliurakoitsijoille annetaan pal-
veluja, on niistakin sovittava kustannukset ja hyvitykset myos aliurakoitsijalta paaurakoit-
sijalle. Kustannuksia tulee seurata viikoittain jokaisesta ohjatusta urakasta. Tyénjohdon
on oltava ajan tasalla kustannusten maarasté, paljon rahaa on kaytetty, paljon on jéljella

ja paljon on vield menossa.

3.3.3 Kustannusten minimointi

Turhat kustannukset jaavat pois, kun tiedetdén mita on ostettu ja vaaditaan urakoitsijalta
se tuote, josta kaupat on tehty. Kun kaupat on tehty hyvin, on tyénjohtajan varmistettava
kaupoista oma osansa ja suunnitella tyot niin, etté jokaisella ty6lla on aloitusedellytykset

ajallaan. Jos aliurakoitsijalla joudutaan teettdmaan lisatoita, on tarkeaa sopia tyon hinta
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etukateen. Usein kalliilta kuulostava yksikkdhinta voi olla lopputuloksen kannalta pa-

rempi kuin tuntihinta.

4 Tyonjohdon apuvaélineet

4.1 Hankinnat

Ennen tydmaan aloitusta tulee pité& hankintojen aloituspalaveri, jossa lasna vahintaan

kohteen tyopaallikko, vastaava mestari, tydmaan hankintahenkild, tydmaainsindori seka

vanhemmat tyonjohtajat. Aloituspalaverissa sovitaan yhteisesti, kuinka hankinnat hoide-

taan alusta loppuun. Hankinnoissa tehdaan tydmaan tuotto ja hankinnat ovat erityisen

tarkeassa asemassa projektissa, tasta syysta tyonjohdon on tarkeda olla jo tassa vai-

heessa mukana.

Hankintoja suunniteltaessa tulee huomioida [8, 9.]

Paaurakoitsijan resurssit tydmaan toimihenkildiden osalta ja niiden vaikutus hankin-
toihin.

o Tehdaanko kokonaiset kaupat, ostetaanko ammattitaito urakoitsijalta
vai miten toimitaan?

Markkinatilanne
o Onko vaikutusta toimituksiin ja saatavuuteen?

Urakoitsijavalinnoissa tulee huomioida hinnan liséksi my6s tydmaan aikataululliset ja
laadulliset seikat ja urakoitsijan kyky suoriutua edelld mainituista

Suurimmat urakat kuten, maanrakennus, runko, talotekniikka, julkisivu, vesikatto ja
alakatto-urakat tulee pyrkia hankkimaan kokonaisurakoina ja varmoilta tunnetuilta
urakoitsijoilta.

o Urakoitsijavalinnalla suuri merkitys tydmaan aikataulun, laadun, tyo-
turvallisuuden ja kustannusten kannalta.

Kaytto- ja yhteiskustannusten periaate.

o Kuinka huomioidaan hankinnoissa? Tulee olla yhteinen linja jokai-
sessa urakassa.

Tarjouspyyntd, tarjousvertailu, hankintaneuvottelumuistio ja sopimus tulee olla sel-
keélukuisia, jotta ne palvelevat my6s tydmaan tyénjohtoa.
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4.1.1 Tarjouspyynnét

Rahallisesti suurimpiin hankintoihin noin 10-15 kpl, tulisi tydmaan tehda tarjouspyynnot
itse. Jako tulee sopia hankinta-aikataulussa. Kaikki tarjouspyynnét tulee tehda samalla
pohjamallilla ja tydnjako hankinnan ja tydmaan valilla tulee sopia selkeasti ja kirjallisesti.

Urakkakohteissa tarjouskysely tulee tehd& samoilla kuvilla, kuin sopimus tilaajan kanssa,
talloin lisatydlaskenta helpottuu. Kyselyaineisto tulee olla riittavan kattava jokaisessa

urakassa.

Tarjouspyyntd suunnitelmista tulee olla laadittuna aikataulu suunnittelijoille hankintapa-
keteittain. Projektipaallikko ja tydmaa valvovat, suunnitelmien tulevan sovittuna aikana.
Suunnitelmat tulee tarkastaa yhdesséa suunnittelijoiden kanssa ennen tarjouspyynnon
lahettdmistd. Suunnitelmien tulee olla tydmaan kaytéssa noin 1vk ennen katselmusta.

Tybmaan alussa tulee sopia hankintapakettiaikatauluun suunnitelmien tarkastuksesta.

Tarjouspyyntovaiheessa hankinnat tulee pilkkoa osahintoihin, jonka jalkeen hintoihin
pyydetaan erillishintoja ja vaihtoehtoja. Taman jalkeen tarjousvertailu ja markkinahinnat
nayttavat mihin paadytaén. Toimitusvarmuus, tydnjohtoresurssi yms. tulee huomioida
myds. Tavoiteylityksia ei tule sallia.

Tarjouspyynto tulee tarkastaa ennen lahetysta. Tyopaallikkd, hankinta, vastaava mestari
ja tydnjohto antavat kommentit sahkodpostilla ja tarvittaessa tarjouspyyntd lapikaydaan
yhteisesti tydbmaalla ennen lahetysta. Tarpeen mukaan isoimmissa urakoissa urakoitsi-
jaehdokkaat voivat hakea materiaalin tybmaalta ja saavat samalla hankintaesittelyn. Tar-

jouksen laskenta 2-6 viikkoa, tulee katsoa hankinta kohtaisesti.

Kaikki tiedostot, kuten tarjouspyynnot, tarjoukset, tarjousvertailut, neuvottelut ja sopi-
mukset tulee tallentaa yhteen yhteisesti sovitulle asemalle. Asemalle tulee laatia yhte-

nevainen kansiorakenne urakkakansion rakenteen kanssa.

Hankinta tekee tarjousten pohjalta tarjousvertailun, jonka tyopaallikkd, vastaava tyénjoh-
taja ja tydnjohto kommentoivat 2-3 paivan sisalla. Vertailussa tulee olla tarjoukset liit-
teend ja tarjousvertailu tehtava ehdottomasti oikein ja oikeilla nimikkeilla jotta kustannuk-

set voidaan ennustaa oikein. [9.]
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4.1.2 Urakkaneuvottelut

Urakkaneuvotteluihin tulee valmistautua huolella. Isoimmissa urakoissa noin viikko en-
nen neuvottelua tulee aloitteen tekijan, hankinnan, tydpéaéallikdn, vastaavan tydnjohtajan
ja tyonjohdon pitaa istunto jossa kaydaan hankinta yhteisesti lapi.

Istunnossa tulee tarkastaa:

e Suunnitelmat, jos uusia revisioita.
e Urakan sisallon tarkastus.

o Puuttuuko jotain? Jos puuttuu hankinta lahettda tiedot urakoitsijalle
ennen neuvottelua.

e Vertailun tarkastus viela kerran yhteisesti.

¢ Urakkahinta sovittava yhteisesti, eli hinta milla kaupat tehdaan.

Ennen urakkaneuvottelua tydnjako neuvottelussa tulee olla sovittuna ja selkeé (sovitaan
hankintojen aloituspalaverissa). Neuvottelussa tyémaan tulisi hoitaa tyémaan osuus
hankinnasta ja hankinnan hoitaa yleisten asioiden lapikaynti ja poytakirjan teko.

Neuvottelun jalkeen hankinta lahettaa poytakirjat osallistujille, osallistujat antavat kom-
mentit hankintaan 2-3 paivan kuluessa. Osallistujat kommentoivat onko hankinta hyvak-
syttavissd, jonka jalkeen tydpaallikko ja vastaava tydnjohtaja tekevat paatoksen.

Urakoitsijavalinnoissa rahallisesti suurimmat tulee hyvaksyttaa yksikonjohtajalla, kustan-

nusraja tulee sopia etukateen. Kun hankinta on paatetty, hankinta tekee sopimuksen.

4.1.3 Sopimukset

Sopimukset tulee tehda selkeiksi ja yksityiskohtaisiksi palvelemaan tyémaata. Urakka-
sopimuksiin ei saa jattaa mitaan tulkinnanvaraiseksi. Sopimus tulee hyvaksyttaa tyo-

maalla ennen allekirjoitusta.

Aliurakkasopimuksessa tulee olla vahintaan

o Kohteen yleistiedot ja vaatimukset

o Tybmaan aikataulu ja tydvaiheen yksiloity aikataulu valitavoitteineen
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o Sopimuksessa tulee huomioida tydnopeus esimerkiksi eteneminen 1vk per
kerros.

e Maksuerat
o Maksuerat hyva sitouttaa laatuun, esimerkiksi itselle luovutuksiin.
e Resurssit
o Resurssit nimettyna ja vaihto vain tilaajan kirjallisella luvalla.
o Tyobnjohtoresurssit ja tydnjohdon tuntimaara fyysisesti tydmaalla esim. 30h/vk

o Kaikki toimitukset haalaukset vélineet tarkasti huomioituna, nama tulee olla samat
jokaisessa hankinnassa.

e Lisa- ja muutostyot seka tuntity6t tarkasti huomioituna.

o Toimintatavat, esimerkkina tuntitydt sovittuna etukateen ja kuittaus paivittain.
LMT-tarjous aina ennen tydnaloitusta.

o Toimintatapa sopimattomien tuntien osalta.
e Tyoturvallisuus

o Tyé6turvallisuus tulisi siséllyttéda aliurakoitsijan sopimuksiin ja vastuu urakoit-
sijalle itselleen. Kuittaukset TR-mittauksista jne.

¢ Mestanvastaanotot ja luovutukset
e Mallit
e Sanktiot

o Kokoukset ja palaverit.

Sopimusta tehtdessa on ymmarrettava mita halutaan ostaa ja tama tulee kirjata yksityis-
kohtaisesti ja tarkasti jotta mitaan ei jaa tulkinnan varaiseksi. Sopimukseen liitetdan va-

hintdan tarjouspyyntd, tarjous ja neuvottelumuistiot.

Tyonjohdon tulee ymmartaa sopimuksen tarkeys. Urakkasopimuksen tulisi olla tyénjoh-
tajan tarkein tyokalu tydta johtaessa. Ennen kunkin tyévaiheen alkua, tydnjohdon tulisi
esitella urakan sisaltd muille tydmaan toimihenkildille ja osoittaa perehtyneisyytensa ty6-

hdn. Samalla tydmaan henkilékunta saa hyvan yleiskuvan alkavasta tehtavasta.

4.1.4 Suunnitelmakatselmus

Jokaisesta tyOvaiheesta tuli pitdd suunnitelmakatselmus. Ty6té johtava tydnjohtaja kut-
suu vahintdan urakoitsijan edustajan, arkkitehdin ja tilaajan edustajan katselmukseen.
Suunnitelmakatselmus tulee pitd& viimeistddn noin 2-3 viikkoa ennen tytvaiheen aloi-

tusta. Urakoitsijan tulee toimittaa materiaalitiedot ennen katselmusta hyvaksyttaviksi.
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Tyonjohtaja toimii katselmuksen puheenjohtajana ja tekee pdytékirjan pohja tai asialuet-
telon valmiiksi ennen palaveria. Asialuettelo lahetetdan noin viikko ennen katselmusta

osallistujille.

Katselmuksessa kaydaan tyévaiheen suunnitelmat lapi ja huomioidaan:

e Onko suunnitelmapuutteita

e Mista suunnitelmat 16ytyvat ja mitka suunnitelmat liittyvat kyseiseen ty6vaiheeseen
o Aikataulu puuttuville suunnitelmille

e Suunnitelmien ristiriidat

e Useat eri suunnitelmat

o Sovitaan toimintatavat. Esimerkiksi sisustussuunnitelmat paivitettavaksi ark-
kitehtikuviin.

¢ Kosteudenhallintasuunnitelma ja sen vaikutus tyévaiheeseen
¢ Malliasennukset ja tyontarkastukset ja luovutukset paaurakoitsijalle.
e Urakoitsijan ja tilaajan kysymykset suunnitelmiin

o Mahdolliset muutosehdotukset ja materiaalivaihdot.

¢ Kohteen suunnitelmat tilakohtaisesti lapi.

Suunnitelmakatselmuksessa on tarkeda saada asiat sovittua ja kirjattua, auki jaavat

asiat tulisi aikatauluttaa.

4.1.5 Aloituspalaveri

Noin viikko ennen tydvaiheen alkua ty6ta johtavan tydnjohtajan tulee pitaa tyén aloitus-
palaveri urakoitsijan kanssa. Aloituspalaverissa kaydaan tyon aikataulu ja vaatimukset
viela kerran lapi. Aliurakoitsijan tydnjohdon tulisi osoittaa aloituspalaverissa ymmarta-
neensa kohteen vaatimukset laadun ja aikataulun osalta. Aloituspalaverissa tulisi kdyda
tyot vield kerran lapi vaihe vaiheelta. Usein kaytantona on, etté aliurakoitsijan tydnjohto
saapuu aloituspalaveriin tietamatta kohteesta mitdan. Tuolloin aloituspalaverin tarkoitus
ei toteudu. Aloituspalaveriin tultaessa tulisi siis suunnitelmien ja aikataulun olla kaikkien

osapuolten tiedossa.

Aloituspalaverissa lapikaytavat asiat [8, 9.]

e Sopimusasiat
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o Urakan sisaltd, maksuperuste, maksuerat, tuntity6t, mittapoytékirjat jne.
e Urakkarajat

o Urakoitsijan tyonjohto tydmaalla, tuntimaara viikossa

o Nostot, siirrot ja telineet

o Suojaus ja siivous

o Tyobvdlineet ja laitteet

o Lapiviennit ja eristykset
e Lisé- ja muutostyot

o Kuinka hoidetaan tarjoukset, tilaukset ja valvonta.
e Urakoitsijan tydvoima

o Tarkistetaan urakoitsijan toimittama resurssisuunnitelma
¢ Aikataulu ja tydnseuranta

o Mita sovittu sopimuksessa? Mista aloitetaan, minne edetaan, tydsaavutus
tydvuorossa, valitavoitteet ja niiden seuranta.

o Edeltavat ja seuraavat tydvaiheet, mestan vastaanotto ja luovutus.
¢ Urakan vaatima logistiikkasuunnitelma ja tavarantoimitusaikataulu
¢ Yhteen sovitettavat tydvaiheet.
e Laatuvaatimukset
o Tyobselostuksen vaatimukset ja tdydentavien selostusten vaatimukset

o Onko tyonjohdolla kaikki tarvittavat suunnitelmat ja onko suunnitelmissa jo-
tain erityisen poikkeavaa?

o Rakennusalan yleiset laatuvaatimukset. Onko suunnitelmissa viitattu, esim.
RYL?

o Tarkastuspoytékirjat, materiaali- ja mittaustodistukset.

o Kuinka laatuvaatimusten toteutuminen todennetaan?
e Tyoturvallisuus

o Urakan vaatimat nostot, siirrot, putoamissuojaukset.

o Polyn, melun ja muiden haittojen hallinta.

o Muut urakan turvallisuusriskit.

e Tybvaiheen isoimmat riskit ja mahdollisuudet.

4.2 Urakoitsijakohtaiset viikkopalaverit

Jotta urakan ohjaus olisi selkeaa ja systemaattista, tulee tydvaiheen alkaessa urakoitsi-
jan kanssa pitaa viikoittain viikkopalaveri, johon osallistuvat vahintdan urakoitsijan tyon-

johtaja ja padurakoitsijan tyota johtava tyonjohtaja.
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Viikkopalaverissa urakoitsijan kanssa kaydaan lapi tulevan kolmen viikon ty6t, aikatau-
lutilanne, resurssit, laatu ja kustannukset. Tastéa palaverista urakoitsijat saavat pohjan

omiin tydvaiheilmoituksiin urakoitsijapalaveriin.

4.2.1 Laatu

Viikkopalaverin yhteydessa sovitaan tulevat mestan vastaanotot, luovutukset ja mallitar-
kastukset. Mestan tarkastukset on hyva tehdéa viikkopalaverin yhteydessa. Viikkopalave-
riin sisallytetaén tydbmaakierros, jossa tarkastetaan tydmaalla tyon eteneminen ja laatu.
Laatukierros kirjataan ylos, kierroksella tarkastetaan, etta tyévalineet ovat oikeat, telineet
ok, mestat kunnossa, eteneminen mahdollista, urakoitsijan jatteet, tavaran varastointi
jne. Kierros dokumentoidaan valokuvin ja tehdéan poytékirja, joka liitetaan viikkopalave-

rin muistion liitteeksi.

4.2.2 Tyo6turvallisuus

Viikkopalaverissa kaydaan lapi myos tyoturvallisuus. Urakoitsijan tulee tarkastaa TR-mit-
tauksessa tai muussa tarkastuksessa esiin tulleet puutteet ja kuitata omat puutteet pois.

Urakoitsijan tulee toimittaa todistus tasta viikkopalaveriin.
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4.2.3 Kustannusseuranta

Viikkopalaverin yhteydessé tulee seurata tydvaiheen kustannusten tilannetta. Urakoitsija
tulee velvoittaa sopimuksessa toimittamaan laskutusyhteenvedon joka viikko. Pohja ta-
han paaurakoitsijalta. Laskutusyhteenveto on hyddyllinen molemmille osapuolille. N&in
myds urakoitsija varmistaa saavansa rahan tehdysta tyosta.

Muuraus Oy

Urakka
urakkasumma 250 000,00 €
laskutettu 6 000,00 €
laskuttamatta 244 000,00 €

Lisa ja muutostyot ,tuntityot

Tarjottu 23 900,00 €
laskutettu 15 000,00 €
laskuttamatta 8900,00 €

Kaikki yhteensa

Kaikki yhteensa 273 900,00 €

laskutettu 21 000,00 €

laskuttamatta 252 900,00 €
yhteenveto | Maksuerat lisd-,muutos- ja tuntityot

Kuva 9. Esimerkki urakoitsijan tayttdmasta kustannustaulukosta. Kustannustaulukon tulee olla
yksinkertainen ja helppo tayttda. Taulukkoon tarvitsee vain kirjata maksuerat, lisa- ja
muutos- ja tuntityot. Yhteen verosivulla ndkyy urakan kustannusten sen hetkinen ti-
lanne.
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Maksuerat
laskutettu
l.erd 1krs muurattu ja itselleluovutus tehty 1500,00 € 1500,00 €
2.erd 2krs muurattu ja itselleluovutus tehty 150000 € 1500,00 €
3.era 3krs muurattu ja itselleluovutus tehty 1500,00 € 1500,00 €
d.erd dkrs muurattu ja itselleluovutus tehty 1500,00 € 1500,00 €
5.erd Skrs muurattu ja itselleluovutus tehty 1500,00 €
6.erd Bkrs muurattu ja itselleluovutus tehty 1500,00 €
7.era 7krs muurattu ja itselleluovutus tehty 1500,00 €
8.erd
Tarjottu Laskutettu
Lisdtys / muutestyd / kustannuserittely / Yhteensd  hyvaksytty Yhteensd  Laskutettu

nro  tuntityét € Alv 0% pvm € Alv 0% pvm kommentit

1 |Lisaseinat kellari | 15 000,00 € 5.8.2018 15 000,00 € 4.9.2018|

2 |We-koppien muuraus 2krs | 8 800,00 € 5.8.2018

3

4

5

6

Kuva 10. Esimerkki kustannustaulukon muista sivuista.

4.2.4 Aikataulu

Tyovaiheen aikataulu kdydaan vahintaan kerran viikossa viikkopalavereissa lapi. Aika-
taulun osalta paivitetdan viikoittain tehtavakohtaista aikataulupohjaa. Aikatauluun kirja-
taan toiden valmiusprosentit, aikataulutilanne yleisaikatauluun ndhden ja jos tyd on myo-
hassa, tulee myodhastymisen syy selvittaa ja tehtava kirimissuunnitelma kirjallisesti.

Urakoitsija laatii ennen viikkopalaveria toistdadn kolmeviikkoissuunnitelman ja toimittaa
suunnitelman viimeistaan palaveriin jossa suunnitelma lapikaydaan ja tehdaan tarpeelli-
set lisdykset. Suunnitelmassa tulee ndkya myos resurssit ja mahdolliset tavaratoimituk-

set.

4.3 Urakoitsijapalaverit

Urakoitsijapalaverin tulee olla noin tunnin mittainen kokous kerran viikossa, jossa asiat
kaydaan vain ilmoitusluontoisesti lapi. Tehtavien ja ongelmien lapikaynti ja suunnittelu

tulee tehd& urakoitsijakohtaisissa viikkopalavereissa.

Urakoitsijakokouksessa lapikaydaan paaurakoitsijan asiat ja tydmaan yleiset asiat, kuten
kosteudenhallinta, perehdytys, tydmaan aukiolo, tydturvallisuus ja TR-mittauksen tulos

seka kuittaamattomat TR-puutteet urakoitsijakohtaisesti.
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Viikkopalavereissa kuitatut lisd- ja muutos- seka tuntityot kaydaan urakoitsijakohtaisesti
lapi. Vastaukset kylla/ei, onko kuittaukset tehty. Taméa on myds urakoitsijan etu. urakoit-
sija saa rahansa tehdystéa tyosta. Kuittaukset ja laskutukset ovat térkeita pitaa ajan ta-

salla myds kustannusten ennustamisen ja loppuselvitysten helpottamiseksi.

Tybmaanaikataulu tilanne tulee kayda lapi esimerkiksi vinjetti muodossa, jossa nahdaén

selkedlla esitystavalla tdiden aikataulutilanne.

Urakoitsijat kayvat palaverissa tyovaiheilmoitukset ilmoitusluontoisesti lapi, mita tapah-
tuu, milla resurssilla, milloin ja missa. Lisaksi urakoitsija ilmoittaa mahdolliset tavaran

toimitukset, mestanvastaanotot, luovutukset ja malliasennukset.

Urakoitsijapalaverissa kaydaan lapi mahdolliset suunnitelmapuutteet ja varmistetaan,
etta urakoitsijakohtaiset viikkopalaverit on pidetty.

4.4 Tyobmaan sisainen viikkopalaveri

Tybmaan sisaiseen viikkopalaveriin osallistuvat tydmaan toimihenkilét, vastaava mes-
tari, tydmaainsindori ja tydnjohtajat. Viikkopalaveri tulee pitédé kerran viikossa ja palave-

rissa lapi kaydaan tydmaan asiat, aikataulu ja tydnjohdon viikkosuunnitelmat.

Viikkopalaveriin tulee ehdottomasti valmistautua ja edellisen kokouksen muistio luettava
ja omat suunnitelmat oltava kunnossa. Usein kdytanttna viikkopalavereissa on, etta ei
olla valmistauduttu, luettu edellistd muistiota, ei ole muistiinpanovalineitd, viikkkosuunni-

telmaa tai valttamaétta edes tietoa omien tbiden tilanteessa.

Viikkopalaverissa lapikdydaan hankintojen ja suunnitelmien tilanne, kustannusohjaus ja
seuranta, laatu -> tehdyt ja tulevat laatutarkastukset, kalustopuutteet. Palaverissa tyon-
johtajat esittava omat viikkosuunnitelmansa ja onnistumisensa omissa tdissaan.

Viikkopalaveriin valmistautuminen

o Edellisen kokouksen pdytékirja luettu, kommentit muistiinpanoissa.

e Omat ty6t suunniteltu ja mahdolliset ongelmat selvitetty.
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e Urakoiden kustannusseuranta ja ennuste ajan tasalla, lisdakustannukset syineen sel-
vitetty. Tama merkattuna viikkosuunnitelmaan.

¢ Mestanvastaanotot, luovutukset ja laatutarkastukset tehty, dokumentoitu ja tallen-
nettu sovittuun paikkaan. Taméa merkattuna viikkosuunnitelmaan.

e Omat huomiot kommentit aikatauluun, laatuun, kustannuksiin, ty6turvallisuuteen tai
tydmaan tilanteeseen mietittyna ja kirjattuna valmiiksi.

4.4.1 Kehitetty viikkosuunnitelmapohja

Viikkosuunnitelman taytyy olla mahdollisimman yksinkertainen ja helppo toteuttaa. Tut-

kimuksen tulosten perusteella viikkosuunnitelmaan paadyttiin aikataulun liséksi liitta-

maan tyonjohtajan johtamien tdiden kustannukset ja aloitusedellytykset. Paivitetyssa

viikkosuunnitelmassa on huomioitu tilaajayrityksen toive tydnjohdon tyén toteutumisen

seurannasta. Toiden toteuma merkataan murtoluvuin ja taulukko laskee lopuksi onnistu-

misprosentin. Prosenttirajaksi maariteltiin 70%.

TOTEUMA VK 1

Ee to pe vkl ma__|ti E‘ to pe. vkl ma__|ti Ee to pe Toteutunut= 1 ei tol
1
1
0 _|SELVITYS:
s Emlamaa ahsmaa\aus
OMAT TYOT
iklo 11 Ko 11 iklo 11 Ko 11
! ikio12 ; Tkio12 : ikio12 ; {kio12
iklo 9 iklo 9 ikio9 lklo 9
palaveri iklio 9 iklo 9 ikln 9 iKlo 8
vkpalaveri valiseinat ko 13 Ko 13 Ko 13 Ko 13
Yhteensovitettavat tyot muiden
tyGnjohtajien kanssa
|
Kuva 11. Kuva yrityksen kayttoon tulleesta viikkosuunnitelmasta. Aikatauluosiossa nakyvat tule-
van kolmen viikon ty6t ja edellisen viikon toteuma. Aikatauluun jatetaan aina edellis-
viikko nakyviin. Tassé aikataulu tehty vk2 ja toteumaan merkataan vkl toteutuneet tyot.
1=toteutunut O=ei toteutunut.
Aikatauluosioon kirjataan ohjattavien urakoiden tyot, omat tydt sekd mahdolliset yhteen
sovitettavat tyot.
|6VK SISALLA ALKAVAT URAKAT Laatoitusurakkq Alakattourakka Kalusteurakka |URAKKA 4 URAKKA 5 |URAKKA 6 [URAKKA7 |URAKKAS |
Aloitusedellytykset 83 % 33 % 67 % 0% 0 % 0% 0 % 0%
|PAA'I'I'YVAT URAKAT WVALISEINAUR{TASOITE JA MAAURAKKA 3 URAKKA 4 [URAKKA 5 URAKKA 6 |URAKKA7 |URAKKAS |
Paatosedellytykset 57 % 0% 0% 0% 0 % 0 % 0% 0%

Kuva 12. Viikkosuunnitelman etusivulle kerataén yhteenveto tydnjohtajan ohjaamien urakoiden
aloitus- ja paattdmisedellytyksista.
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Aloitus- ja lopetusedellytykset kirjataan erillisille sivulle, joiden yhteenveto nékyy viikko-

suunnitelman etusivulla.

TOTEUMA 1=kylla O=ei

Sovittu/pidetty
Suunnitelmakatselmus |Aloituspalaveri | Tehtavakohtainen aikataulu |Mittakaynnit |Mestan vastaanotto [Malliasennus
Laatoitusurakka 1 1 1 0 1 1 83,33 %
18.12.2018 20.12.2018 10.12.2018[pvm 5.1.2018[helmikuu

Alakattourakka 1 0 1 0 0 0 33,33 %
2.2.2018|pvm pvm pvm pvm pvm

Kalusteurakka 1 1 1 1 0 0 66,67 %
29.1.2018 31.1.2018 25.1.2018] 25.1.2018|pvm pvm

URAKKA 4 0 0 0 0 0 0 0,00 %
pvm pvm pvm pvm pvm pvm

Kuva 13. Urakan aloitusedellytykset kirjataan viikkosuunnitelmiin aloitusedellytykset sivulle. Si-
vulle merkataan kuvan mukaisesti toteuma 1=kylla O=ei, onko ty6 sovittu/pidetty. Pro-
sentin ollessa 100% tyo6lla on aloitusedellytykset.

Urakoiden vastaanotto ja taloudellinen loppuselvitys ovat myoés tarkeda huomioida. Lo-
petusedellytykset mitataan myds prosenteissa. Kun urakka on tulossa paattkseen, tyon-
johtaja valvoo urakoitsijan hoitavan puutteet, sopii urakan vastaan oton ja taloudellisen

loppuselvityksen.
TOTEUMA 1=kyllz O=ei
Sovittu/pidetty
Itselleluovutus Urakan vastaanotto Taloudellinen loppuselvitys
VALISEINAURAKKA 0,7 1 0 56,67 %
pvm pvm pvm
TASOITE JA MAALA 0 0 0 0,00 %
pvm pvm pvm
URAKKA 3 0 0 0 0,00 %
pvm pvm pvm
URAKKA 4 0 0 0 0,00 %
nvm nvm nvm

Kuva 14. Esimerkkikuva urakan lopetusedellytykset sivulta.

Urakoiden kustannusten tilanne kerataan mydos viikkosuunnitelman etusivulle. Kustan-
nukset merkataan urakoitsijoittain. Tiedot toteutuneista kustannuksista tyénjohtaja saa

viikkopalaverissa aliurakoitsijan toimittamasta kustannustaulukosta.

TILANNE NYT TAVOITE EROTUS SELVITYS
VALISEINATYOT 110905 € 110 000 € - 905 € Tavoitteessa jaanyt huomiotta u-pelti
MAALAUSTYOT 175840 € 245000 € 69 160 €
URAKKA 3 - € - € - €
URAKKA 4 - £ - £ - £
URAKKA 5 - £ - £ - £
URAKKA 6 - £ - £ - £

Kuva 15. Kuva kustannusten yhteenvedosta. Taulukossa nakyvat urakan tavoitehinta, tilanne nyt
ja erotus tavoitteen ja tdméan hetkisen tilanteen valilla. Jos tavoite ylittyy, on ylittymisesta
annettava selvitys.



KUSTANNUSEURANTA
VALISEINATYOT MAALAUSTYOT
Tyo magra yksikkd  hinta € yhieensa Tyo maara yksikko
V51 599 m2 2500 € 14975 € Tasoite ja maalausty 1 kpl
Vs 2 300 m2 20,00 € 6 000,00 € Tuntityd 20 h
V511 680 m2 40,00 € 27 200,00 €
VS 8B 200 m2 45,00 € 9000,00€
U-PELTI 700 jm 5,90 € 4130,00€
TUNTITYO 500 h 42,00 € 21 000,00 €
OTSATUET 1300 kpl 2200 € 28 600,00 €

- £ - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

- € - £

110 905,00 € YHTEENSA
11000000 € TAVOITE
- 905,00 € EROTUS

Kuva 16. Kustannusseurantasivulla kustannukset eritelladn tarkemmin.

175 000,00 €
42,00 €

oty ety o et oo b bbb

29

yhieensa
175 000,00 €
840,00 €

'
oty ety o et oo b bbb

17584000 €
24500000 €
69 160,00 €

Tyonjohtajan tdiden toteumaprosentti mitataan edellisen viikon tdiden toteumalla, seka

kirjaamalla onko vaaditut toimenpiteet tehty kustannusten, aikataulun, laadun ja tyotur-

vallisuuden osalta.

ARATAULU | Aikatault tehty (LITE 1)

Vaadittavat toimenpiteet aikataulun osalta tehty

Tehdyt teimenpiteet:
Kipsseinaurakoitsija vk 1 viikonloppuna tdissé, perjantain sairaspoissaolon takia

LAATU Mestanluovutukset ja vastaanotot tehty ja arkistoitu

Mitké urakat:

Vaaditut mallikatselmukset tehty ja arkistoitu

Katselmukset:
Kipsiotsan asennus

[ |Viikke Imukset pidetty ja arkistoitu

[ryoturvaLLIsuUS ]omat huomiot tysturvallisuudesta

kommentit: Kulku tydmaalle liukas -> hiekoitus tilattu
Omat puutteet TR-mittauksessa korjal Korjaus kdynniss

i

MUUT ASIAT |Kalustotarpeet:  EI
Tyévoimatarpeet: El

Toteuma oltava yli 70%

Kuva 17. Esimerkki viikkosuunnitelman etusivulta. Viimeiseen sarakkeeseen merkataan tyon to-
teuma l=toteutunut O=ei toteutunut ja naiden perusteella maaraytyy viikon onnistumis-

prosentti.

TULOS
84%
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5 Tulokset ja johtopaatokset

Haastatteluissa kavi ilmi, etta tyonjohtajat keskittyvat usein vaariin asioihin jolloin tarkeat
tyot jaavat hoitamatta. Palavereiden ja kirjallisten téiden maéara koettiin suureksi ja ty6-

maalla johdettavan tyon tydaika liian pieneksi.

Kun palaverit ja kirjalliset tyot hoidetaan jarjestelmallisesti ja ajatuksen kanssa, saadaan
lisédéa aikaa tydmaalle ja palaverit seka kirjalliset ty6t toimivat tydnjohtajan tydkaluina tyon
tehokkaaseen ohjaukseen. Kokoukset, kaavakkeet ja tydbmenetelmat on pidettava mah-

dollisimman yksinkertaisina, jotta niiden kaytdsta saadaan helpommin rutiininomaisia.

Kaavakkeita ei tule tayttdd vaan siita syysta, etta niitd vaaditaan tehtavaksi. Kaavakkeet
ja suunnittelupohjat tulisi mieltdd tydkaluina ja apuina tyon hoitamiseen. Loppujen lo-
puksi ei ole montaa asiaa, joita on pidettava ajan tasalla ja kunnossa viikoittain, jotta ty®

Voi edeté ja tarvittava dokumentaatio saadaan kasattua.

Tarkeinta on saattaa tyot valmiiksi niin, kuin on sovittu laadullisesti, aikataulullisesti ja
rahallisesti. Jotta tydta saadaan tehokkaammaksi, on ymmarrettava mita urakoitsijalta

on ostettu ja osattava vaatia se ostettu tuote.

Tyontuloksena on yksinkertaiset menetelmét urakoiden systemaattiseen ohjaukseen

urakan alusta aina loppuselvitykseen asti.

Tyon liitteend on mahdollisimman yksinkertainen viikkosuunnitelmapohja tydnjohtajien
avuksi, jossa on huomioituna aikataulu, laatu ja raha yhteen pohjaan. Pohjassa seura-
taan tyonjohtajan tuottavuutta prosenteissa. Pohjan tarkoitus on saada tyonjohtajat hoi-

tamaan tydnsa viikoittain mahdollisimman tehokkaasti huomioiden ne oikeat asiat.
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6 Yhteenveto

Opinnaytetydn paatavoitteena oli luoda tyokalut ja ohjeet tyonjohdolle tyon tehokkaa-
seen ohjaukseen. Opinnaytety0 tehtiin padurakoitsijan nakdkulmasta aliurakkapainot-

teisen tydmaan ohjaukseen.

Opinnaytetydn tutkimus toteutettiin henkildhaastatteluina seka kirjallisuustutkimuksena
rakennusalan kirjallisuutta apuna kayttaen. Tutkimuksessa hyddynnettiin ja kehitettiin jo
valmistuneen ja hyvin toteutuneen tydmaan menetelmid urakoiden ohjaukseen. Haas-
tatteluihin valittiin eri tyotehtavista kokeneita rakennusalan ammattilaisia, joilla koke-

musta suurista hyvin menneista projekteista ja ndkemysté alalta useammalta vuodelta.

Tutkimuksessa kaytiin yleisesti 1api tydmaiden aikataulun, laadun ja kustannusten mer-
kitys ja naihin vaikuttavat seikat. Tutkimuksessa havainnollistetaan esimerkkien avulla
puutteita ja kehityksen kohteita. Tutkimuksen tuloksena on jokaisen naiden osa-alueen

hoitamiseen yksinkertaiset tydkalut ja ohjemenetelmat tyénjohtajien avuksi.
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