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1 JOHDANTO

Disne Oy on Turun seudulla toimiva rakennusyritys. Disne Oy tarjoaa uudis- ja korjaus-
rakentamista perustuksista avainten luovutukseen saakka. Rakentamisen lisaksi palve-
luihin kuuluvat maansiirtoty6t, LVIS-asennukset, siivous seka talon ja auton lukkopal-
velu. Disne Oy perustettiin vuonna 2003, jolloin tyontekijoita oli alle viisi. Nykyaan Disne
Oy:ssa tyoskentelee lahemmas 60 tydntekijad. Asiakkaita ovat niin yksityiset kuin suuret

rakennusyrityksetkin.

Yritykselle toiminnan kehittdminen on tarkedad. Yksi kehitettdva osa-alue, on kehittaa
yhteinen toimintatapa yrityksen tydnjohdolle projektien lapiviemiseksi. Tahan mennessa
selvaa kaytantoa ei ole ollut. Opinnaytetydssa pyritdéan keskittymaan tarkeisiin ja oleelli-
siin asioihin tydnjohdon kannalta, kuten aikatauluihin, kustannusseurantaan, tyéturvalli-
suuteen ja tuotannon ohjaukseen. Yrityksen tavoitteita ovat projektien selkeyttaminen ja
suoraviivaistaminen ajan seka rahan saastamiseksi. Paatavoite on kustannusten saas-

taminen.

Opinnaytetydn tavoite on luoda tydsuunnitelmakaytantd projektien lapiviemiseksi. Ty6-
suunnitelmakaytannossa siis kaydaan lapi tydnjohdon tehtavat urakkasopimuksen alle-
kirjoituksesta kohteen luovutukseen. Hankkeen eteneminen on jaettu neljaan vaihee-
seen, jotka ovat ennakkosuunnitteluvaihe, tyémaan perustaminen, rakentamisvaihe ja
luovutusvaihe. Jokaisen edelld mainitun kohdalla on kerrottu, mitd suunnitelmia tai toimia
tassé vaiheessa tulee tehda ja mita tietoja sen pitaa sisaltdd. Tyosta on rajattu pois tar-

jouslaskentavaihe ja takuuajan vaihe.

Ty6suunnitelmakaytanto laadittiin yrityksen nykytoimintatavan, yrityksen johdolle ja tyon-
johdolle tehdyn kyselyn seka rakennusalan teorian pohjalta. Tydsuunnitelmakaytantéa
ei ole suunnattu tietylle rakennusprojektille vaan kaikille Disne Oy:n tuleville projekteille.

Talloin ty6ta sovelletaan kuhunkin projektiin tapauskohtaisesti.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen



2 TYOMAAN SUUNNITTELU JA JOHTAMINEN

2.1 Aikataulut

Aikataulun tarkoitus on vieda ty6ta eteenpain kertomalla, mita tehdaan ja milloin. Milloin
tyd alkaa seka milloin se paattyy, kuinka paljon aikaa on varattu tydéhon, aikataulu oikein
tehtyna ja paivitettyna kertoo, kun aikataulussa tapahtuu poikkeama. Tall6in poikkea-
maan voidaan reagoida mahdollisimman nopeasti ja tehdé tarvittavat korjaustoimenpi-

teet, jotta tuotanto jatkuu taas suunnitellusti. (Junnonen 2010, 17.)

2.1.1 Yleisaikataulut

Yleisaikatauluja on kolme erilaista, ja ne eroavat toisistaan laadinta-ajankohdalla, sisal-
I6n tarkkuudelta ja kayttotarkoitukselta. Yleisaikatauluja ovat

- alustava yleisaikataulu
- sopimusyleisaikataulu

- tyGaikataulu. (Koskenvesa ym. 2017, 43.)
Alustava yleisaikataulu

Alustava yleisaikataulu laaditaan ennen rakentamispéaatosta tai urakkatarjouksen anta-
mista. Laatijana on paatoteuttaja. Alustava aikataulu on tarkkuudeltaan karkea, ja tarkoi-
tuksena on maarittdd hankkeen paatyovaiheet, tydmenetelmét, hankkeen ajallinen
kesto, henkild- ja kalustoresurssit yms. Tarjouskilpailuvaiheessa alustavaa yleisaikatau-
lua voidaan hyddyntéa tarjouslaskennassa toiden ajoituksen mallina. Samalla voidaan
hyddyntaa aikasidonnaisten kustannusten laskentaperusteena. (Koskenvesa ym. 2017,
43.)

Alustavaa yleisaikataulua kaytetaan arvioitaessa

o aikataulun kiireellisyytta

¢ vdlitavoitteiden saavuttamista

¢ tydvaiheiden sijoittumista vuodenaikoihin

e aikaan sidottuja tydmaan kaytto- ja yhteiskustannuksia

e henkilosto- ja kalustoresursseja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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e prioriteetiltaan tarkeiden materiaali- ja alihankintojen toimitusaikoja (Koskenvesa
ym. 2017, 43).

Lahtotietoina alustavan aikataulun laadintaan kaytetaan tarjouspyyntdasiakirjoja. Naita
ovat tarjouspyyntokirje, kaupalliset asiakirjat eli urakkaohjelma, urakkarajaliite, yksikko-
hintaluettelo ja tarjouslomake seka tekniset asiakirjat, piirustukset ja selostukset. (Kos-
kenvesa ym. 2017, 43—44.)

Alustavan aikataulun laadinnassa kaytetaan nimikkeitéd 20—40 rakennuskohteen laajuu-
den ja monimuotoisuuden mukaan. Joskus nimikkeita voi olla useampikin. Aikataulussa
esitetdan suoritteiden alkamis- ja paattymisajankohdat. Suoritteiden laajuus merkitaan
maara- ja yksikkémuodossa. Suoritteen laajuuden perusteella laskettu kesto ilmoitetaan

tydvaiheaika T4-muodossa. (Koskenvesa ym. 2017, 43—44.)
Sopimusyleisaikataulu

Sopimusneuvotteluissa kaydaan lapi alustava aikataulu, jota muokataan ja tarkennetaan
tarvittaessa. Alustava aikataulu liitetd&dn sopimusosapuolten hyvaksymana ja tarkenta-
mana sopimuksen liitteeksi sopimusyleisaikatauluna. Rakennuttajalle sopimusaikataulu
toimii valvontatyokaluna seka urakoitsijalle toimintaa ohjaavana tytkaluna. Sopimusai-
kataulusta on kaytava ilmi ainakin aloitus- ja valmistumispaivamaarat ja myos valitavoit-
teet. (Koskenvesa ym. 2017, 45.)

Tybaikataulu

Paatoteuttaja laatii tarkentamalla alustavasta yleis- ja sopimusaikataulusta tybaikatau-
lun. Tybaikataulua kutsutaan tydmaalla yleisaikatauluksi, ja se on selkdranka muille
hankkeen aikatauluille. Tydaikataulussa tehtavat suunnitellaan tarkemmin. Ne jaotellaan
lohkoittain tai jaetaan osatehtaviin, miké helpottaa esim. viikkoaikataulun tekemista. Ta-
lotekniikkatoiden aikataulut ovat myds aina mukana tydaikataulussa. (Koskenvesa ym.
2017, 45—46.)

Tyo6aikataulun laadintaa kaytettavia lahtotietoja ovat

¢ alustava yleisaikataulua tai sopimusyleisaikataulu

o tekniset suunnitelmat, kuten tydselostukset seké tyopiirustukset
e sopimusasiakirjat, ainakin kiinteat paivamaarat

e maaralaskelma seka kustannusarvio

e kriittiset tybmenetelmavalinnat

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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¢ tydvoiman suunniteltu kayttd seka alihankintana suoritettavat tyot
e tuotantotiedostot

e resurssit seka resurssirajoitukset

e tyOmaan puitteet

¢ |oma- ja vapaapaivat (Koskenvesa ym. 2017, 46).

Tyo6aikataulu mitoitetaan tehollisilla tyévuoroajoilla (T3). Ne saadaan Ratusta, yrityksen
toteutuneiden hankkeiden jélkilaskennasta ja tuotantotiedoista. Tehtdvakokonaisuuk-
sien ja rakennusvaiheiden vélille jatetdan pelivaraa mahdollisille yli tunnin mittaisille tuo-

tannon keskeytyksille. (Koskenvesa ym. 2017, 46—47.)

Yleensa yleisaikataulu esitetdan selkeytensa vuoksi jana-aikataulun muodossa. Kaytet-
taessa paikka-aikakaaviota kaytetddn vain paanimikkeita, jotta kaavio pysyy selkeéna.

Tyo6aikataulu esitetdan paikka-aikamuodossa kuvassa 1. (Koskenvesa ym. 2017, 47.)

Talo Kéiios 2009 i 2010
ot e P e e e e
4 / S
s / E4/Sn AN
/ I )
: / - TAWANS| g/
: F/ of | [ 5
: A g & 1] Vi
4 | LA N
B LS / £f | [e 5 3
’ =] sl | of 2/
‘ é| . e af 2l
K 2] o/ 3 / /
5 2| < /e / /]
: L, 7/ e | of &/
¢ 12 / /AR W
2 | s/ g/ =5/
! | 17 I N
K / A / v
: A A A A/,
: /AR
. [ /A A
1 [ |8 g | s
K [ 5/ 1 1 /7

Kuva 1. TyQaikataulu (Koskenvesa ym. 2017, 47).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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2.1.2 Hankinta-aikataulu

Ensimmaisia hankintoja tehdéén jo rakennushankkeen kaynnistyessa. Nain valtytaan
rakennustoiden aloituksen viivastymiseltd. Viimeistaan kun tydaikataulu on valmis, laa-
ditaan lopullinen hankinta-aikataulu. Hankinta-aikataulu on sidottu yleisaikatauluun. Nain
varmistetaan materiaalien ja rakennusosien oikea-aikainen toimitus tydmaalle. Hankinta-
aikataulussa mainitaan tuote, maara, yksikko, vastuuhenkild, tarjouspyynnén ajankohta,

sopimuksen ajankohta, kotiinkutsu ja toimitusajankohta. (Koskenvesa ym. 2017, 51—52.)

Hankinta-aikataulun laadintaan osallistuu tydmaainsin6ori, vastaava tyonjohtaja seka
hankinnoista vastaava henkil6 (Koskenvesa ym. 2017, 51). Kuvassa 2 on esitetty, miten

hankinta- ja tydaikataulu liittyy ty6aikatauluun.

YLEISAIKATAULU
1311415 16[17] 18] 19|20 | 21|22] 23] 24| 25) 26| 27| 28|29 |30

A / /]
HANKINTA-AIKATAULU
Viikot
ankil sara Yk g

Hankintakauppa Maara |Yks. Wastuu | oo 7 g o 1011 1213 14 191617 18 19 20 21]22.23 24 25 26 27 28 29 30
2 | Metalli-ikkunat ja -ovet (au) N.N L [®) (]

- julkisivun ikkunat 330 m?

- julkisivun ovet 323 | m?

- sisdovet 7 kpl N
3 | Julkisivumuuraus (au) 17716 | m2| NN | O -|
4 | Puuikkunat ja -ovet (h) N.N L] O X ;z || —

- julkisivun ikkunat 265 kpl

- julkisivun ikkunaovet 50 kpl

- sisdovet 198 kpl
5 | Peltityét N.N = o Ch

- vesikatto 120 m2

- peltilistat 566,3 | jm
6 | Bitumi- ja kermikatteet (au) 359 | m2| NN
7 | Tilaelementit (h) 49 kol [ NN [ |O X |m|

M Tarjouspyyntd O Aloituspalaveri/Toimitusméariys
Q© Sopimus - Tydn ajoitus/Toimitus

X Toimituksen ajoituksen varmistus

Kuva 2. Hankinta-aikataulu seka liittyminen yleisaikatauluun (Koskenvesa ym. 2017, 51).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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2.1.3 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan yleensa 2—6 kuukauden jaksoille tai rakentamisvai-

heille. Rakentamisvaiheaikataululla tarkennetaan tydaikataulua ja edesautetaan tavoit-

teeseen paasya. Rakentamisvaiheaikataulu on esitetty kuvassa 3 jana-aikataulu seka

paikka-aikakaavio muodossa. Yleisia rakentamisvaiheen aikatauluja ovat

maarakennus- ja perustusvaihe
runko- ja vesikattovaihe
sisdvalmistusvaihe

viimeistely- seka luovutusvaihe. (Koskenvesa ym. 2017, 55.)

Rakentamisvaiheaikataulun laadinnan osalta tarkeimpia lahtétietoja ovat

sopimusasiakirjat, etenkin kiinteat paivamaarat

tybaikataulu ja edellinen rakentamisvaiheaikataulu ja yksityiskohtaisemmat tuo-
tantosuunnitelmat

korjattu maaralaskelma

tekniset suunnitelmat

tydmenetelma- ja kalustovalinnat

kaytettavissa olevat resurssit, kuten kaluston kapasiteetti ja tyévoima, seka re-
surssirajoitukset, kuten toteutuneet hankinnat ja kalustovaraukset
tuotantotiedostot, kuten yritysten omat tiedostot, Ratu-tydmenekkitiedostot seka

toteutuneet tydmenekkitiedot (Koskenvesa ym. 2017, 56).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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Loka Marras Joulu Tammi Helmi
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T

1 Viliseinat 4 Kalusteasennus 7 Loppusiivous

2 Pintabatoni 5 Mattotyot

3 Tasoite / maalaus 6 Sisdovet [ lisat

Kuva 3. Rakentamisvaiheaikataulu sisatdista (Koskenvesa ym. 2017, 55).

2.1.4 Viikkoaikataulu

Viikkoaikataululla varmistetaan lyhyella aikavalilla tyon tavoitteiden toteutuminen, re-
surssien optimikayttdaste ja niiden riittavyys. Viikkoaikataulua tehddan 1—3 viikoksi
eteenpain. Tarkin viikko tarkkuudeltaan on tyon alla oleva, ja tatd seuraava viikko on
tarkkuudeltaan melko tarkka. Nain mahdollisiin resurssien ja tuotannon muutoksiin pys-
tytdén varautumaan. (Koskenvesa ym. 2017, 58.)

Viikkoaikataulun l&htétietoja ovat

e ty0- ja rakentamisvaiheaikataulu
e edellinen viikkotaikataulu seka toteutuma
e erityis- ja tehtdvasuunnitelmat

o kaytettavat resurssit tydkaupoissa

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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e tuntimaarat ja muu tyévoima

¢ toimitusajankohdat tilatuille materiaaleille ja kalustolle

o tyOtehtavien ja tydmaan péaivitetty tilanne

e tyomenekkien ja tydsaavutusten toteuma

e yrityskohtaiset tuotantotiedostot sek& Ratu:n tydmenekkitiedostot (Koskenvesa
ym. 2017, 59).

Jokaisen tyokohteen tydnjohtaja laatii viilkkoaikataulun, jotka vastaava tydnjohtaja sovit-
taa yhteen.

Viikkoaikataulu esitetaan yleisesti jana-aikatauluna, kuten kuvan 4 esimerkissa on esi-

tetty. Jokaisen tehtdvan kohdalla esitetaan

¢ tehtavan nimi ja tybkohteen maarittely
e maara- ja tydsaavutustavoite
e mitoitetut resurssit

¢ tehtavan ajallinen kesto (Koskenvesa ym. 2017, 60).

Vilkkoaikataulu
Kohda: Wiikot . 20
Tehtdvanimike Ja tydkohde TyGryhma Tybsaavuius Tavoite- Viikko Viikko
RAM + RM miidri MITIKITIPILISIM|TIK|T|PIL|S
Taytit ja tasaus 2 RM + KK 320 m2 ity Ruudut
25,749
Lampderistean ja 2 M 200 2 1-3, 68 1 Gd 738 445
SUC{apaperin asennus
Muuraus IRAM +5RM  [45 m2w 225 m?
Liitiywit tydit:
Laatan raudoitus 1,5 ruutualty g8lL35 143
1[2]3[4]5
Imubetomointi 1 ruutufty

Kuva 4. Viikkoaikataulun esimerkki (Koskenvesa ym. 2017, 59).
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2.1.5 Viimeistelyvaihe

Viimeistelyvaiheaikataululla pyritddn varmistamaan hankkeen valmistuminen sovittuna

ajankohtana. Viimeistely- ja luovutusvaiheessa tulee

e laatia eri urakoitsijoiden omista aikatauluista yhteinen aikataulu

¢ informoida hankkeen kaikkia osapuolia suunnitelmasta

e o0sapuolten tehda omat tarkastukset seka tehda vaadittavat korjaukset
o tehda talotekniikkajarjestelmittain koekayttoja

e kayda lapi tekniset kokeet, tarkastukset seka mittaukset

o tehda jalki- ja viimeistelytarkastukset

¢ |uovuttaa valmis kohde asiakkaalle (Koskenvesa ym. 2017, 57).

Viimeistelyvaiheesta ilmoitetaan erillisessd tydomaakokouksessa, kun se on ajankoh-
taista. Viimeistelypalaverissa kéydaéan lapi osapuolten valilla viimeistelyn toiminnalliset
seka tekniset vaatimukset, laadittu aikataulu, hankkeen viimeistelyn organisointi ja ura-
koitsijoiden vastuualueet. (Koskenvesa ym. 2017, 57.)

Viimeistelyaikatauluun suunnitellaan oikea valmistumisjarjestys kohdekohtaisesti (kuva
5). Viimeistelyaikataulun tulee sisaltdd seuraavien toimenpiteiden jarjestyksen ja ajoituk-

sen viimeistelyalueittain:

e omat tarkastukset

e mahdolliset asiakastarkastukset

o korjaustyot tilakohtaisesti tai urakoitsijakohtaisesti
o talotekniikan tarkastukset

e mittaukset seka testit

o jalkitarkastukset

e vastaanottotarkastukset

e viranomaistarkastukset. (Koskenvesa ym. 2017, 57.)
Viimeistelyaikataulun laatimisessa on huomioitava, etta

e polyavat tyovaiheet tulee olla valmiita ennen kokeita ja testeja
o talotekniikkaurakoitsija suorittavat tarkastukset ja sisaiset toimintakokeet ennen

virallisia toimintakokeita
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o talotekniikkaurakoitsijat tekevat tarvittavat saadot sekéa suorittavat tarvittavat mit-
taukset. Valvoja ja LVIS-suunnittelijat tarkistavat talotekniikkaurakoitsijoiden saa-
mat mittaustulokset. Vasta sen jalkeen toteutetaan viranomaiskatselmukset sekéa
-mittaukset.

¢ hankkeen urakoitsija suorittavat sovitut opastukset rakennuksen seka jarjestel-
mien kayttoon

e rakennuksen ennakkotarkastukset koostuvat kayttajan, valvojan ja suunnittelijoi-
den tarkastuksista. Korjattavat puutteet tehdé&n ennen loppusiivousta.

e rakennuksen huoltokirjasta vastaavalle luovutetaan sopimusasiakirjojen mukai-
nen kaytto- ja huoltoaineisto, jonka urakoitsijat ovat koonneet

e rakennuttaja tekee kohteelle tarkastuksen, kun urakoitsijat ovat luovuttaneet sen

taysin valmiina ja paattaa sen vastaanotosta. (Koskenvesa ym. 2017, 57.)

Kaiken kaikkiaan toimintakokeille varataan aikaa yhdesta kolmeen viikkoon (Kosken-
vesa ym. 2017, 58).

Selite 21
ITSELLELUOVUTUS

TOIMINTAKOKEET URAKOITSUAT
TOIMINTAKOKEET SUUNNITTELUAT
HISSITARKASTUS
SAHKOVARMENNUSTARKASTUS
VSS-TARKASTUS

IV-LOPPUTARKASTUS
KVV-LOPPUTARKASTUS
KAUKOLAMPOTARKASTUS
PALOTARKASTUS

RAKENNUSVALVONNAN ENNAKKOTARKASTUS
Puutteiden korjaukset
RAKENNUSVALVONNAN LOPPUTARKASTUS
ASUKASENNAKKOTARKASTUS

Puutteiden korjaukset

ASUKKAIDEN JALKITARKASTUS
SISAPUOLEN LUOVUTUS RAKENNUTTAJALLE
ASUKKAIDEN MUUTTO

2 I 23 10 24 25

]

= - -

.

L cccvencnnncnncaaas

Kuva 5. Viimeistelyvaiheen aikataulu (Junnonen 2010, 82).

2.1.6 Aikataulun valvonta

Aikataulun valvonnassa kaytetdan useampaa tapaa, jotta se on mahdollisimman teho-
kasta. Kun tuotantoa ohjataan, tulee tietaa tyémaan tilanne. Tyomaan tilanne tiedoste-
taan parhaiten, kun se nahdaan. Siksi valvontavalineiden tulee olla selkeité ja helppolu-
kuisia. (Koskenvesa ym. 2017, 95.)

Jana-aikataulu muutettaessa jo suunnitteluvaiheessa paikka-aikakaavioksi havainnoi-

daan toiden toteutuminen kussakin osakohteessa erikseen. Toteutuksen aikana paivite-
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taan paikka-aikakaavioon ajantasaista toteutunutta tydsaavutusta. Nain pystytaan val-
vomaan tuotannon edistymista. Paikka-aikakaaviosta nahdaan nopeasti tuotannon edis-
tyminen verrattuna suunniteltuun. Paikka-aikakaaviolla voidaan ennustaa toteumaa olet-
tamalla, etta tuotanto jatkuu saavutetun tydsaavutuksen mukaisesti. Talla nahdaan, mi-

hin paadytaan ilman ohjaustoimenpiteitad. (Koskenvesa ym. 2017, 95.)

Jos tuotannon tehtavissa tapahtuu muutos tyon siséllossa, maarissa tai osakohteiden
suoritusjarjestykset muuttuvat, myos tehtavien suunniteltu aikataulu muuttuu. Aikataulu-

poikkeamia esiintyy tehtavissa, kun

e toiden kaynnistyminen suunnitellusta poikkeaa

¢ tuotantonopeudet poikkeavat tehtévissa sunnitellusta

e tuotanto pysahtyy

¢ tyOt haarautuvat useampaan osakohteeseen samaan aikaa ja osakohteet eivat

valmistu. (Koskenvesa ym. 2017, 97.)

Poikkeamien ilmetessa pyritdan tuotanto palauttamaan takaisin suunniteltuun. Toimen-
piteitd ovat esimerkiksi resurssien, tydn sisallon ja aloitusajankohdan muuttaminen.
(Koskenvesa ym. 2017, 97.)

2.2 Kustannukset

Kustannuksia arvioidaan ja valvotaan tavoitearvion pohjalta. Tavoitearvio saadaan, kun
kustannuslaskennan tiedot kohdistetaan tehtaville ja hankinnoille. Talldin tehtavilla ja
hankinnoilla on oma budijetti eli tavoitearvio. Tavoitearvio toimii projektin tuotannon ta-
voitteena. (Lindholm 2009, 38.)

2.2.1 Tyomaakustannukset

Vieldkin kaytossa oleva Talo 80 -kustannuslajinimikkeistt jaottelee suoritekohtaisesti

kustannukset seuraavanlaisiin kustannuslajeihin:

e tyOkustannus, KL1
e materiaalikustannus, KL2
e alihankintakustannus, KL3

¢ omapalvelukustannus, KL4
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e muut kustannukset, KL5

Tyodkustannus pitaa siséllaan valittdomia korvauksia, kuten palkat, palkkiot ja palkan lisét.
Myos valilliset korvaukset eli sosiaalikulut kuuluvat tydkustannuksiin. Materiaalikustan-
nuksia ovat urakoitsijan hankkimat tai tilaamat materiaalit, ja niihin sisaltyvat kuljetukset.
Alihankintakustannuksia ovat ulkopuolisille urakoitsijoille maksetut korvaukset tydsta
seka kustannukset naiden kayttamista materiaaleista ja tarvikkeista. Omapalvelukustan-
nukset pitavat sisallaan esimerkiksi kalustovuokrauksen yrityksen sisaiselta varastolta.
Muut kustannukset sisaltavat asiantuntijan kustannukset, rahoituskulut, yhtiékulut, liitty-
miskulut, vakuutukset, vakuuskulut, sakot, mahdolliset vuokrat ym. (Enkovaara ym.
1998, 59—60).

2.2.2 Kustannusten valvonta

Kustannusvalvonnalla tarkoitetaan toteutuneiden kustannustietojen keraamista seka
vertaamista tavoitteeseen. Toimenpiteisiin ryhdytdan, jos ei pysyta tavoitteessa. Toteu-
tuneiden kustannusten avulla voidaan myds ennustaa taloudellista suuntaa. (Lindholm
2009, 40.)

Kustannusvalvonta on jatkuvaa toimintaa. Kustannusvalvonnassa reagoidaan mahdolli-
siin poikkeamiin seké kustannusylityksiin. Kustannusvalvonnan tavoitteena on toteuttaa
kohde tavoitearvion mukaisesti. Kustannusvalvonnan seurannassa kaytetaan tarkkailu-
laskentaa. (Lindholm 2009, 40.)

Tarkkailulaskennassa verrataan toteutunutta budjettiin. Myds ennustaminen onnistuu to-
teutuneiden tuntien, maarien ja kustannusten avulla. Laskennan avulla voidaan osoittaa,
mitka ovat kustannukset tytvaiheen tai hankkeen lopussa. Tarkkailulaskenta on siis tér-

keé toimenpide budjetin ohjauksessa. (Lindholm 2009, 41.)

2.2.3 Jalkilaskenta

Toteutuneiden kustannusten jalkilaskennalla tarkistetaan kohteen taloudellinen onnistu-
minen (Lindholm 2009, 45).

Jalkilaskennasta saatavalla tiedolla nahdaan, kuinka tarkasti kustannuslaskennat kuva-

sivat toteutuvia kustannuksia. Kuvassa 6 on esitetty esimerkki jalkilaskennasta. Tietoja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen



20

kaytetaan myos hankkeen lopullisten kustannusten selvittamisessa ja uusien kohteiden

kustannuslaskennassa seka tuotannonsuunnittelussa. (Lindholm 2009, 45.)

Jalkilaskennasta saatavilla tilastotiedoilla on yrityksen mahdollista kohdistaa toimenpi-
teité niihin alueisiin, missa on kustannuseroja tavoitteen seké toteuman valilla (Lindholm
20009, 46).

Talo-80 RO TEHTAVA | TEHTAVA | TEHTAVA | HANKINT HANKINTA HANKINTA
Tavoite Toteutunut Tot/Tav Tavoite Toteutunut Tot/Tav
2 Sokkelilevennys 61 256 63 634 1,04 28 547 22 006 0,77
416 lkkunat 237 430 238 830 1,01 218 308 209 256 0,96
81Telineet 55 870 91 865 1,64
830 Lavanostimet 28 765 50 231 1,75

Kuva 6. Esimerkki jalkilaskennasta (Lindholm 2009, 46).

2.2.4 Maksuerataulukko

Maksuerataulukko sovitaan urakkasopimusneuvotteluissa, jonka urakoitsija on laatinut.
Urakoitsijan laatima maksuerataulukko on ehdotus, joka tarkennetaan tarvittaessa urak-
kasopimusneuvotteluissa. Sovittu maksuerataulukko lisataan urakkasopimuksen liit-
teeksi. Toiden rahoittajana toimii rakennuttaja, jolloin maksuerétaulukko painotetaan
myds sen mukaisesti. (Katso kuvio 1.) (Enkovaara ym. 1998, 142.)

urakoitsija rahoittaa
hankkeen

tilazja rahoittaa
hankkeen

=

urakoitsijan
kumulativnen
kassavirta laskujen tai
tulojen jElkeen

tilaajan maksun
vaikutus
kumulatiiviseen
kassavirtaan

Kuvio 1. Maksueré pyritaén painottamaan oikeanpuoleisen kuvaajan mukaiseksi (Lind-
holm 2009, 38).

Maksuerd on osa koko urakkahinnasta. Se on ennalta sovittu tydvaihe maksuerataulu-
kossa, jonka tilaaja maksaa tytvaiheen valmistuttua. Maksuera sisaltda yhden tai use-
amman suoritteen kustannukset ja osan tydmaatekniikan kustannuksista. Maksueratau-
lukossa esitetddn erdn nettohinta arvonlisdverottomana, arvonlisd ja yhteenlaskettu
hinta. (Enkovaara ym. 1998, 142.)
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2.3 Tuotannon ohjaus

Tuotannon ohjauksen paaperiaatteet, ovat ennakoida mahdolliset tuotantoa hairitsevat
tai pysayttavat tekijat. Mahdollisen hairion sattuessa, tuotanto palautetaan takaisin suun-
nitelmien mukaiseksi. Toteutunutta tuotantoa vertaillaan suunniteltuun. Naiden poike-
tessa toisistaan selvitetdan poikkeaman syy, miten se vaikuttaa edelliseen ja seuraa-
vaan tyttehtavaan, vaikutus koko tuotantoon, seka vaikutus tydévoimaan ja kalustoon.
Poikkeaman laajuus ja vaikutukset voidaan ennustaa olettaen, etta tuotanto jatkuu sa-
man suuntaisesti, mikali toimenpiteita tuotannon palauttamiseksi suunniteltuun ei tehda.
(Junnonen 2010, 51.)

Tuotannon ohjausta tehdaan kahdella tavalla, ennakoiva ohjaus ja varsinainen ohjaus-
toimenpide. Ennakoivalla ohjauksella tarkoitetaan ongelmien, seka hairididen ja niista
johtuvien vaikutusten kartoittamista etukateen. Talla toiminnalla voidaan poistaa tai ai-
nakin pienentéaa jo valmiiksi kartoitettujen hairididen vaikutuksia. Menetelmana kayte-
taan POA -menettelyd, eli potentiaalisten ongelmien analyysid. POA on myds osa laatu-
suunnitelmaa. (Junnonen 2010, 51.)

Varsinaisella ohjaustoimenpiteelld tarkoitetaan poikkeamille suunniteltuja kiinniottosuun-
nitelmia, eli tuotannon palauttamista takaisin suunniteltuun. Ohjaustoimenpiteitéd ovat

esimerkiksi

¢ tydkunnan koko muutetaan suunnitelluksi

¢ korjaamalla tehtavan mitoitusta

e muuttamalla tehtéavan sisalt6a

e toteutetaan lilan nopea tehtava epégjatkuvana

e valvotaan toimituksia tarkemmin

e tydssa tarvittavien valineiden hankinta tai muuttaminen
o tydjarjestelyjen tehostaminen

e tydmenetelman muuttaminen. (Junnonen 2010, 52—53.)
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2.4 Laatu

2.4.1 Laatusuunnitelma

Laatusuunnitelmalla varmistetaan yksittdisen rakennushankkeen asiakkaan tarpeet ja
vaatimukset laadun suhteen. Laatusuunnitelma toimii siis laatujohtamisen tytkaluna. Se
on yrityksen toimintajarjestelmasté tehty hankekohtainen sovellus, jolla osoitetaan me-

nettelytavat hankkeen erityispiirteet huomioiden. (Junnonen 2010, 59.)

Laatusuunnitelmassa esitetddn menettelytavat, joita kaytetddn hankkeen ajallisessa hal-
linnassa, laadunvarmistuksessa, kustannusvalvonnassa, suunnitelmavalmiudessa,
asiakassuhteissa ja hankinnoissa. Myds ymparistoon ja tyoturvallisuuteen liittyvat asiat

tuodaan ilmi. (Junnonen 2010, 59.)

Laatusuunnitelmassa esitetddn myos riskiarviot. Hankkeen kannalta on tarkeaa, etta
mahdolliset riskit arvioidaan ja kartoitetaan. Riskianalyysi seka laadunvarmistusmatriisi

ovat olennaisia osia laatusuunnitelmassa. (Junnonen 2010, 59.)

2.4.2 Laatuvaatimukset

Laatuvaatimukset voi olla yleisia laatuvaatimuksia tai ne voivat olla kohdekohtaisia. Laa-
tuvaatimukset ovat rakenneselostuksessa mainittu laatutasona. Piirustuksissa laatuvaa-
timukset ovat rakenteiden mittoihin, sijaintiin ja toleransseihin liittyvissa asioissa. Tyo-

selostuksessa taas on kuvattu suorituksen laatu. Vaadittavia asioita ovat

e rakennuksen tai rakennusosan mitat, sijainti ja niiden toleranssit
¢ ominaisuudet, koskien materiaaleja, tarvikkeita ja rakennusosia
e |opputuloksen laatu verrattuna malliin

o liitoskohdat, yksityiskohdat ja rakenteet. (Junnonen 2010, 63.)

Laatuvaatimukset on usein viitattu johonkin, kuten yleisiin laatuvaatimuksiin tai normei-

hin. Viitattavia asiakirjoja ovat

e rakennustoiden yleiset laatuvaatimukset
e tuotteita koskevat standardit seka niitd koskevat ohjeet

e standardit koskien tyd- ja asennustapoja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen



23

e suunnitteluohjeet sisaltden rakennustarvikkeiden laatuvaatimuksia tai tydsuori-
tusohjeita

e ministerididen ohjeet

o keskusvirastojen rakentamista koskevat maaraykset seka ehdot ja ohjeet

o kaupalliset julkaisut, koskien asentamista ja tuotteen tietoja (Junnonen 2010, 63).

2.4.3 Laadunvarmistus

Laadunvarmistus on koko hankkeen ajan kestava toimenpide, jossa varmistetaan suun-
nitelmakatselmuksilla, katselmuksilla, tarkastuksilla, erilaisilla mittauksilla ja urakan vas-
taanotolla rakennuttajan ja viranomaisten vaatimien laatuvaatimusten tayttyminen. Ura-
koitsijoilta vaaditaan myods hankeen loppuessa laadunvarmistustoimenpiteina itselle-
luovutuksen, toimintakokeiden ja saattjen teon seka kaytto- ja huolto-ohjeen koonnin.
(Junnonen 2010, 65.)

Viranomaisten vaatimat laadunvarmistustoimenpiteet ovat kirjattu maankaytto- ja raken-
nuslakiin, maankaytto- ja rakennusasetukseen ja myds Suomen rakentamismaaraysko-

koelmaan. Viranomaisten tarkeimmat toimenpiteet laadunvarmistuksessa on

o aloituskokous
e rakennustytn tarkastusasiakirja

¢ laadunvarmistusselvitys. (Junnonen 2010, 65, 67.)

Rakennuttajan vaatimat laadunvarmistustoimenpiteet urakoitsijalta ovat sopimusperus-

teisia. Yleisissa sopimusehdoissa kohdassa 10.1 § asia esitetdén seuraavalla tavalla:
Urakoitsijan on noudatettava sopimusasiakirjoissa edellytettya laadunvarmistusta.
Urakoitsijan on viimeistaan ennen tydn aloitusta vaadittaessa kirjallisesti osoitet-

tava, kuinka han varmistaa suorituksensa laadun. Urakoitsijan on joka tapauk-
sessa meneteltava siten, ettd sopimuksen mukainen laatu saavutetaan.

Toimenpiteita ovat esimerkiksi erilaiset mittaukset, tarkastukset ja katselmoinnit seka

naiden dokumentointi ja arkistointi (Junnonen 2010, 71—72).
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2.4.4 Laaduntarkastaminen

Laaduntarkastus aloitetaan ensimmaisen tyon eli mallitydn valmistuttua. Nain nahdaan,
onko laaduntaso ymmarretty ja toteutettu oikein. Mikali iimenee virhe tai virheitd, sovi-
taan korjaus tapa ja se, miten tima huomioidaan jatkossa. Talla tavalla saadaan mini-
moitua mahdolliset virheet seké pidettya suunniteltu laatutaso ylla. Tarkastukset ovat
tarkeita varsinkin, kun osa tydsuorituksista jaa piiloon. Talldin on hyva, etta ne on tarkas-
tettu ja dokumentoitu. Tarkastuksen dokumentoinnissa voidaan kayttaa esimerkiksi tar-

kastuslistaa ja valokuvia. (Junnonen 2010, 77.)

2.5 Ty6turvallisuus

2.5.1 Ty6turvallisuussuunnittelu

Rakennusvaiheen tydturvallisuussuunnittelun vastuu on paatoteuttajalla. Turvallisuus-
suunnitelma koostuu useista erillissuunnitelmista koskien tyoturvallisuutta. Laht6koh-
tana tyoturvallisuussuunnitelmalle on kohdekohtainen turvallisuusriskien arviointi. Siin&
riskit ja vaarat on tunnistettu seka arvioitu kirjallisesti. TAman ymparille luodaan tyotur-

vallisuussuunnitelma huomioiden rakennuttajan vaatimukset. (Junnonen 2010, 133.)

Tyo6turvallisuussuunnittelun tdydentavia tietoja paatoteuttaja saa rakennuttajalta tarjous-
laskentavaiheessa tarjouspyyntdasiakirjoista. Tarjouspyyntdasiakirjoissa on liitteena tur-
vallisuusasiakirja, josta ilmenee normaalista poikkeavat vaara- ja haittatekijat. Liitteena
on myds turvallisuussdénnét ja menettelyohjeet, joita rakennuttaja edellyttdd noudatet-
tavan. (Junnonen 2010, 134.)

Tyo6turvallisuussuunnitelmaa paivitetddn hankkeen aikana aina tarvittaessa. Tarkoittaen,
etta turvallisuussuunnittelu on jatkuvaa koko hankkeen ajan. Tarkeita huomioita suunni-

teltaessa tyoturvallisuutta ovat

e tyOmaan jarjestys ja siisteys

o kaivutyot, myos rajaytys- ja louhintaty6t

¢ kantavuuden tuenta maapohjan ja kaivannon osalta
¢ tyOmaasdahkadistys ja valaistus

¢ tyomaan liikkenne ja valittomassa laheisyydessa tapahtuva ulkopuolinen liikenne
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e kulkutiet ja niiden valaistus

o tyOmenetelmat

e koneet seka laitteet

e nostot ja siirrot

e putoamissuojaukset

o telinetyd

e muottityot

o elementtity6t

e purkutyot

¢ tyOvaiheiden yhteensovittaminen rakennushankeen edistamiseksi
e tydmaan ja ulkopuolisen liikenteen yhteensovittaminen
o vaaralliset putkistot seka kaapelit

o riittAvéat henkildsuojaimet

e toimenpiteet tapaturman tai onnettomuuden sattuessa. (Junnonen 2010, 136.)

2.5.2 Osapuolten velvollisuudet ja vastuut

Kaikki rakennushankkeeseen ryhtyvat, eli rakennuttaja, suunnittelija, tydnantaja ja itse-
nainen tydnsuorittaja ovat velvollisia yhteistoiminnalla estimaéan ja vahentaméaan tyota-
paturmia. Yhteistydn merkitysta yleisena velvollisuutena, on painotettu valtioneuvoksen
asetuksessa 26.03.2009/205 (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
205/2009). (Lehtinen 2017, 59.)

Rakennuttajan laadittavat tydturvallisuustehtavat kiteytettyna:

¢ valitsee suunnittelijat, pdatoteuttajan ja kaikki tai osan urakoitsijoista

¢ huolehtii turvallisuuskoordinaattorin valinnasta ja turvallisesta tydnteosta hank-
keen kaikissa vaiheissa

¢ toimittaa suunnittelijoille kaikki tarvittavat lahtttiedot seka turvallisuusasiakirjan,
turvallisuussaanndét ja menettelyohjeet urakkalaskentaa varten

e osallistuu tydmaakokouksiin (Lehtinen 2017, 66).
Suunnittelijan laadittavat ty6turvallisuustehtavat kiteytettyna:

e huolehtii, ettd huomioi muut suunnitelmat suunnitteluissa

o valitsee toteutustavan ja materiaalit
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¢ toimittaa suunnitelmat oikea-aikaisesti muille suunnittelijoille seka mahdolliset
korjaukset ja muut tiedot nopeasti

¢ osallistuu tydmaakokouksiin, elementtiasennussuunnitelman laadintaan seka yh-
teistybhon muiden toteuttajien kanssa turvallisen toteutuksen toteutumiseksi
(Lehtinen 2017, 71).

Paatoteuttajan laadittavat tydturvallisuustehtavat kiteytettyna:

e valitsee |luotettavat ja ammattitaitoiset aliurakoitsijat seké turvalliset tydmenettelyt

e nimittda vastuuhenkilot

¢ huolehtii hankkeen turvallisuussuunnittelusta, toimintojen yhteensovittamisesta
osapuolten valilla, kohteen vaaratekijoiden ilmoittamisesta urakoitsijoille, asen-

nussuunnitelmien toimittamisesta tydmaalle ym. (Lehtinen 2017, 75).
Tybnantajan laadittavat ty6turvallisuustehtavat:

e nimittéda vastuunalaisen henkilén

¢ huolehtii tyontekijdidensa ja sivullisten turvallisuudesta, omien tydntekijdiden yh-
teistydtoiminnasta ja muiden urakoitsijoiden tiedottamisesta oman tydnsa vaiku-
tuksista (Lehtinen 2017, 76).

Siind missa rakennuttajalta, suunnittelijalta ja muilta edella mainituilta hankkeeseen osal-
listuvilta vaaditaan toimia ty6turvallisuuden yllapitamiseksi ja parantamiseksi, samaa
vaaditaan myo6s tyontekijalta. Tyontekijan tulee tehda tydnséa vastuullisesti, saamiensa
ohjeiden seké& maaraysten mukaisesti, huolellisuutta ja varoivaisuutta noudattaen seka
muut huomioon ottaen. Tyontekija on myos velvollinen ilmoittamaan havaitsemansa
puutteet tydturvallisuudessa tydnantajalle ja/tai ty6turvallisuusvastaavalle. Tehtavakoh-
taisesti tyontekijan tulee arvioida mahdollisia riskeja ja kaytettdva sen mukaan suojava-

lineita henkilokohtaisten suojavalineiden lisaksi. (Koski ym. 2006, 33.)

2.5.3 Perehdyttaminen ja turvallisuusseuranta

Paatoteuttajan tulee vastuunsa mukaisesti perehdyttdd kaikki tyémaalle tulevat uudet

tyontekijat. Myos tydnjohtajat perehdytetaan tydtmaalle.

Perehdytys pidetdan yleisen tyoturvallisuuden parantamiseksi. Perehdytyksesséa kay-

daan lapi seuraavat asiat:
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e tydmaahan tutustuminen seké sen organisaatio

¢ tyon mahdolliset vaara- ja haittatekijat

o tyohon liittyvat tyoturvallisuusmaaraykset ja -ohjeet

e tarvittavien henkildsuojainten kaytto ja niiden merkitys

¢ havaittujen tyoturvallisuutta vaarantavien puutteiden ilmoittaminen
e oOhjeistus tapaturman sattuessa seka vaaratilanteen ilmetessa

o lisdopetusta seka ohjausta tarvittaessa antava henkilé (Koski ym. 2006, 8).

Vaikka tydmaalla olevat tyontekijat on perehdytetty ja ovat tietoisia vaaroista, tulee tyo-
maalla suorittaa siitd huolimatta turvallisuusseurantaa. Havainnoimalla ja kirjaamalla
puutteet selviteta&dn tydmaan senhetkinen turvallisuustilanne. Yleisesti kaytetty menette-
lytapa on TR-mittaus. Kerran viikossa suoritettavaan mittaukseen osallistuu tyénjohtoon
kuuluva seka tydsuojeluvaltuutettu. Nama henkilot kiertavéat koko tydmaan lapi merkiten
havaitsemansa puuteet lomakkeelle, mutta my®s kunnossa olevat asiat merkitaan. (Leh-
tinen 2017, 125—126.) Puutteita voi olla tyéntekijoiden henkildkohtaisissa suojaimissa,
telineissé, kulkusilloissa, tikkaissa, pukeissa, tytkoneissa ja nostimissa. Kaivannot tar-
kastetaan sortumisvaaralta ja lapiviennit seka kaiteet putoamisvaaralta. Valaistuksen tu-
lee olla riittava ja tydmaan yleinen siisteys kunnossa. Tuloksen perusteella tehdaan tar-

vittavat toimenpiteet puutteiden korjaamiseksi. (Koski ym. 2006, 37—41.)

2.6 Luvat ja ilmoitukset

2.6.1 Rakennuslupa

Rakennuslupa pitaa olla rakennuksen rakentamiseen ja korjausty6hon, joka on verratta-
vissa rakentamiseen, rakennuksen laajentamiseen seka rakennuksen kerrosalan lisaa-
miseen. Rakennuslupaa tulee hakea myds, kun parannetaan rakennuksen kayttajien tur-
vallisuutta tai terveydellisiin oloihin vaikuttavaa korjaus- tai muutostyota. (Maankaytto- ja
rakennuslaki 125 § rakennuslupa 2010, 569.) Rakennuslupaa hakee tontin tai kiinteiston
omistaja kirjallisesti kunnalta. Rakennusluvan hakijan voi myos toimia hankkeen tilaajan
valitsema rakennuttaja. Haettaessa lupaa menetellaan kuntakohtaisten ohjeiden mu-
kaan. (Vuorela ym. 2001, 33.)
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2.6.2 Toimenpidelupa

Toimenpidelupaa voidaan hakea rakennelmien ja laitosten toteutukseen, joissa ei tarvita
rakentamisessa tarvittavaa ohjausta (Maankaytto- ja rakennuslupa 126 § toimenpide-
lupa 2010, 573). Naita ovat esimerkiksi piiput, sailiot ja mastot seké rakennuksen julkisi-

vulle tehtava toimenpide, joka ei vaadi rakennuslupaa (Turun kaupunki 2018).

2.6.3 Purkamislupa ja -ilmoitus

Purkuty6, koskien rakennusta tai sen osaa, ei ole luvallista asemakaava- tai yleiskaava-
alueella ilman erillistd purkamislupaa. Mikéli rakennuslupa edellyttaa rakennuksen pur-
kamista, purkamislupaa ei tarvita. (Maankaytto- ja rakennuslaki 127 § rakennuksen pur-
kamislupa 2010, 577.) Talousrakennuksen, vajan, leikkimokin ym. purkuty® ei tarvitse
purkamislupaa, silla sen katsotaan olevan vahainen rakennus. Purkamisilmoitus jate-
taén, kun purkamisilmoitusta ei tarvita. limoituksessa kaytetdan samoja liitteitd kuin lu-
vassakin. Hakijana toimii luvassa, etté ilmoituksessakin tontin tai rakennuksen omistaja.
(Turun kaupunki 2018.)

2.6.4 Maisematytlupa

Maisematyd6lupa tulee olla, kun tehdaéan maisemaa muuttavaa maanrakennustyota, kaa-
detaan puita tai naihin verrattavissa olevissa suoritteissa. Tama patee asemakaava-alu-
eella ja yleiskaava-alueella, mikali on maaratty, ja kunnan asettamalla alueella, missa on
rakennuskielto. Maisematyon hakijana toimii tontin omistaja tai haltija. (Maankaytto- ja
rakennuslaki 128 § maisematyo6lupa 2010, 579, 581.)

2.6.5 Aitaamis- ja kaivulupa

Kunnat yleisesti edellyttavat luvan hakemista, mikéli asemakaava-alueella aidataan alue

tai suoritetaan kaivutoita.

Aitaamislupaa haetaan yleensa kaupungilla olevan rakennustyémaan, rakennustelinei-
den tai siirtolavan tarvitseman alueen rajaamiseksi pois yleisesta kaytosta (Turun kau-

punki 2018). Kaivulupaa haettaessa tulee liitteeksi tehda liikennejarjestelysuunnitelma.
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Ennen kaivutdiden aloittamista, tydsta vastaava selvittda kaapeleiden, viemari- ja vesi-
putkien sekd muun maan alla olevan tekniikan ja rakenteiden sijainti. (Turun kaupunki
2018.)

2.6.6 Tyobsuojeluviranomaiselle ilmoitus

Ennen rakennustdiden aloittamista paatoteuttajan tulee tehda tydsuojeluviranomaiselle

ilmoitus, mikali jokin seuraavista kohdista tayttyy:

e tydmaa kestaa yli kuukauden

e kohteessa on vahintddn 10 tyontekijaa itsenaiset tydnsuorittajat mukaan lukien
tai

¢ henkilotyopaivia on yli 500. (Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuu-
desta 26.3.2009/205, 4. 8.)

Ennakkoilmoitus on annettava tiedoksi paatoteuttajan toimesta myds rakennuttajalle.
Paatoteuttajan tulee myds asettaa ennakkoilmoitus selvasti esille tydmaalla. (Valtioneu-

voston asetus rakennustyon turvallisuudesta 26.3.2009/205, 4. 8.)

2.7 Logistiikka ja hankinnat

Logistiikka on olennainen osa rakentamista. Se sisaltda materiaalien kuljetuksen, varas-
toinnin, siirrot, siivouksen ja suojauksen. Hyvin suunnitellulla logistiikalla saadaan aikaan
hankkeen aikana mittavia saast6ja. Materiaalit toimitetaan hankintasuunnitelman mu-
kaan oikeaan aikaan ja paikkaan sellaisena, kuin ne on tilattu. Talldin kustannusten ja
aikataulussa pysyminen helpottuu. Tydmaalle toimitettavan materiaalin maaré tulee
suunnitella etukateen tydmaan tydvaiheen ja varastointitilan mukaan. JOT-menetelma4,
eli "just on time”, tarkoittaa materiaalin toimitusta, jossa se paastadan asentamaan suo-
raan paikalleen. Kun kaytetdan JOT-menetelmad, valtytdén valivarastoinneilta. Valiva-
rastoinnista aiheutuu kustannuksia jo itsessaén, seka lisaksi materiaalin ylimaaraisista
siirroista. (Vuorela ym. 2001, 141.)

Rakennushankkeen hankintoja ovat rakennustuotteet, aliurakat ja palvelut. Rakennus-
tuotehankinta koostuu padasiassa materiaalista. Tuote voi olla suunnitelmien mukaan

tehty tai kaupan hyllylla myynnissa oleva esine tai materiaali. Rakennustuotehankintaan
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voi liittyd materiaalin lisaksi vahainen asennustyd tytmaalla. (Junnonen & Kankainen
2004, 7—-12.)

Aliurakkahankintaan kuuluu yleisesti ty0 ja siihen tarvittava materiaali. Aliurakka tilataan
yhten& kokonaisuutena, jolloin ty6hon valittu urakoitsija hankkii tarvitsemansa materiaa-
lin. Palveluhankintaa voi olla esim. suunnittelu-, mittaus- ja pohjatutkimuspalvelu tai ko-
nepalvelut. Tydmaalla tarvitaan myos edella mainittujen lisaksi perusmateriaaleja, kuten
nauloja ja maaleja. Nama ovat pienhankintoja, jotka jarjestetdaan tydmaalle ilman tarjouk-
sia. Pienhankintoja tilattaessa tilataan mahdollisimman paljon kerrallaan tarvittavia ma-
teriaaleja, jotta kuljetuskustannukset saadaan optimoitua. Vuoden kestavan tyémaan ai-
kana pelkastaan pienhankinnat aiheuttavat suuria kustannuksia ilman jarkevaa toimitus-

tapaa. (Junnonen & Kankainen 2004, 7—12.)

2.8 Kokoukset ja palaverit

Koko rakennushankkeen aikana pidettdan monta erilaista kokousta urakkasopimuksen
mukaisesti. Tarvittaessa voidaan jarjestad kokouksia, jotka perustuvat vapaaehtoisuu-
teen. Kokouksissa seka palavereissa on tarkoitus paattaa asioista seka pitdd muut osa-
puolet ajan tasalla tydvaiheesta.

Yleisimmat kokous- ja palaverimuodot hankkeen aikana ovat tydmaakokous 2—4 viikon
valein, urakoitsijakokous 2—3 viikon vélein, viikkopalaveri loppuviikosta ja rakentamis-
vaihepalaveri ennen sita koskevan rakentamisvaiheen aloittamista. Myts rakennustoi-

den alkaessa ja loppuessa pidetaan kokoukset. (Koski 2002, 78.)

Rakennustydn aloituskokouksen voi maarata pidettavéksi rakennusvalvontaviranomai-
nen. Tassa kokouksessa kaydaan lapi rakennushankkeeseen ryhtyneen velvoitteet,
hankkeen kannalta oleelliset osapuolet, vastuuhenkil6t eri rakennusvaiheissa, tarkastuk-
sia suorittavat henkildt seka toimenpiteet ja toiminnat suunnitellun laadun toteutumiseksi.
Kokouksesta laadittu kirjallinen sitoumus sitoo osapuolia toimimaan kokouksessa tehty-

jen paattsten mukaisesti. (Rakennustieto Oy 2018.)

Tyomaakokouksissa kaydaan lapi osapuolten sopimus- ja koordinointivelvoitteisiin teh-
tavat paatokset. Kokouksessa kasitelladn esim. yleisaikataulu, valmiiden tytvaiheiden
hyvaksyminen ja maksuerien maksukelpoisuus, suunnitelmien puutteet, viiveista johtu-

vat toimenpiteet, mahdolliset lisd- ja muutosty6t, muutokset aikataulussa, ajankohtaiset
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katselmukset seka tarkastukset. Kokoukseen osallistuu rakennuttaja, paatoteuttaja, ura-
koitsijat, suunnittelijat sekéd tarvittaessa kokouksen aiheen mukaan muita henkil6ita.
(Koski 2002, 78.)

Urakoitsijakokouksessa suunnitellaan ja yhteen sovitellaan p&atoteuttajan ja muiden
urakoitsijoiden tyot. Kokouksessa kasitellaén jokaisen tyovaiheet ja aikataulutilanne ja
se, mika on seuraava tydvaihe. Myds suunnitelmatarpeet, urakoitsijoiden valiset riippu-
vuudet seka ajankohtaiset tarkastukset ja katselmukset puidaan kokouksessa. Yhteis-
tydn kartoittaminen mahdollisten viivytysten poistamiseksi on syyta kasitella. (Koski
2002, 78.)

Viikkopalaveri suoritetaan yleensa loppuviikosta. Palaveriin osallistuu tydmaainsindori ja
tydnjohtajat. Palaverin tarkoituksena on sopia seuraavien parin viikon tavoitteet. Kasitel-
tavia asioita ovat edellisen viikon toteuma, paattyneet seka alkavat ty6t, resurssitilanne

ja muut hanketta eteenpain vievien yksityiskohtien vaatima huomio. (Koski 2002, 78.)

Rakentamisvaihepalaverin tarkoitus on kayda lapi alkavan tydvaiheen aika- ja kustan-
nustavoitteet ja tydnjohtajien vastuualueet. Palaveriin osallistuu tydpaallikkd, tyémaain-
sindori, tydnsuunnittelija seka tydnjohtajat. Kasiteltaviin asioihin kuuluu aluesuunnitelma,
yleisaikataulu, hankinta-aikataulu ja piirustusaikataulu, rakentamisvaiheaikataulu, kone-

sekéa kalustosuunnitelma, suunnitelmien tarve seka valvonta. (Koski 2002, 78.)

2.9 Tybmaan dokumentointi ja raportointi

2.9.1 Tybmaapaivakirja

Rakennushankkeen aikana taytetdan ja yllapidetaan tydmaapaivékirjaa paivan tapahtu-
mista ja olosuhteista. Tydmaapaivakirjasta ei ole erikseen mainintaa maankaytt6- ja ra-
kennuslaissa. Laissa kuitenkin edellytetaan kohdassa 150 f §, ettd tydmaasta tulee pitaa

tarkastusasiakirjaa. Asiaa kasitellaan kohdassa 2.9.3 Rakennustydn tarkastusasiakirja.
Paivakirjassa tulisi olla merkittyna

e paivamaara
e tydvahvuus muodossa tytnjohto + tydntekijat
e aamun ja keskipaivan saaolosuhteet

o tyovaiheiden tilanne: valmistunut, aloitettu ja keskeytynyt seka keskeytyksen syy
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o pidetyt tydmaakokoukset ja -palaverit

e suunnitelmapuutteet

o tyOmaahdiritt ja viivytykset aikataulussa
e yleisaikataulutilanne

e tilatut lisé- ja muutostyot

e valvojan huomautukset

¢ muiden hankkeen osapuolten kirjaukset. (Kankainen & Junnonen 2014, 192.)

TyOmaapéivakirjaan ei ole ohjetta, kuinka paljon tekstia sen tulisi sisaltda, mutta mita
enemman paivan kulusta on kirjoitettu, sen parempi. Suppeasti kirjoitetusta paivakirjasta
ei ole paljonkaan apua, mikali jalkeenpain kaivataan tietoa.

Yleiset sopimusehdot, eli YSE 98, edellyttdd tyémaapaivakirjan toteutuksesta seuraa-

vasti:

Ellei toisin sovita, tydmaan johtovelvollisuuksista vastaavan urakoitsijan on huo-
lehdittava, ettd tydomaalla pidetddn tydmaapaivakirjaa, johon paivittain merkitaan
tyota koskevat tiedot ja tapahtumat.

Paivakirjaan on pyydettdessa merkittava tilaajan, viranomaisen, ja kenen tahansa
tydmaan urakoitsijan, asiantuntijan tai tavarantoimittajan esittdma tydomaata kos-
keva huomautus.

Tybmaapaivakirjan pitdjan on kuittauksella tai muulla tavalla osoitettava, etta jolle-
kin muulle osapuolelle paivakirjassa osoitettu huomautus on saatettu taman tie-
doksi.

Tybmaapaivakirja on esitettava tydmaan valvojalle, joka kuittauksellaan osoittaa
saaneensa sen tiedoksi.

Mikali asiasta erikseen sovitaan, myds muut sopijapuolet ovat velvollisia pitamaan
tybmaapdivakirjaa. (YSE 98, 75 §8.)
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2.9.2 Tybmaan poytakirjat

Tybmaalla jarjestettavista kokouksista ja viranomaiskaynneista on tarkeda tehda poyta-
kirja, jonka osapuolet allekirjoittavat. Péytakirjasta tulee kayda ilmi kokouksen ajankohta,
kasiteltavat ja sovitut asiat seka osallistujien allekirjoitukset. Mahdollisten riitatapauksien
sattuessa poytakirjoilla on suuri merkitys ratkaistaessa erimielisyyksia. Allekirjoitettujen
poytakirjojen katsotaan olevan sitovia. Poytakirjan puutteellisia tai virheellisia kirjauksia
voidaan vaatia korjattavaksi seuraavassa kokouksessa. (Kankainen & Junnonen 2014,
143.)

Poytéakirjan tarkastamisesta on YSE:ssd maininta:

Sopijapuolten vaatimuksesta voidaan poytékirja tarpeellisilta osiltaan tarkistaa
heti tarkastus- tai muussa toimituksessa, jolloin pdytékirja annetaan sopijapuo-
lille. Muuten on tilaajan huolehdittava siita, ettéd pdytakirja viipymatta, kuitenkin
viimeistaan neljantoista vuorokauden kuluessa toimituksen paattymisesta, toi-
mitetaan urakoitsijalle, jonka tulee, jos katsoo, ettei poytakirja joltakin osalta
vastaa toimituksen kulkua, toimittaa tilaajalle perusteltu vastalauseensa nel-

jantoista vuorokauden kuluessa poytakirjan saatuaan. (YSE 98, 778.)

2.9.3 Rakennustyon tarkastusasiakirja

Maankaytto- ja rakennuslaki vaati kohdan 150 f 8§ mukaisesti rakennustydlle tarkastus-
asiakirjaa. Laki velvoittaa rakennushankkeeseen ryhtyvaa, etta tydmaalla yllapidetaan
tarkastusasiakirjaa. Tarkastusasiakirjan tarkoitus on varmistaa, ettd rakennusty6t teh-
daan hankkeelle mydnnetyn luvan, viranomaisen hyvaksymien suunnitelmien, hyvan ra-
kennustavan seka rakentamista ohjaavien sddnndsten ja maaraysten mukaisesti. (Kan-
kainen & Junnonen 2014, 286.)

Tarkastusasiakirjan olennaisia asioita ovat:
rakennustydn aloittamisen edellytysten tarkistaminen,
kunkin tarkastettavan tyévaiheen toteuttamisen edellytysten varmistaminen,

rakennuksen turvallisuuteen ja terveellisyyteen seka pitkaaikaiskestavyyteen liitty-
vien keskeisten tydvaiheiden tarkastukset,
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kantavien rakenteiden keskeisten virheriskien selvittdminen rakenneosien valmis-
tuksessa, rakennustyon toteutuksessa ja rakennuksen kaytossa seka tahan pe-
rustuva tarkastusten varmentaminen,

rakennustydn aikaisen kosteuden haitallisten vaikutusten ehkaiseminen ja raken-
nuksen kuivatuksen varmistaminen,

rakentamisen suunnitelmien mukaisuuden varmentaminen tai maininta poikkeami-
sen hyvaksymisesta,

rakennuksen kaytto- ja huolto-ohjetta varten tarpeellisen tiedon kokoaminen,
rakennustuotteiden kelpoisuuden toteaminen,
katselmusten ja muiden viranomaistarkastusten merkitseminen, sek&a

loppukatselmuksen toimittamisen edellytysten varmistaminen. (Sateri ym. 2015,
26—27.)
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3 DISNE OY:N PROJEKTIN LAPIVIENTI

Yrityksen nykyinen projektin Iapivienti on jaettu viiteen eri vaiheeseen, jotka ovat

e tarjouslaskenta

e tydnvastaanotto

e tuotannon kaynnistyminen
e projektin eteneminen

e projektin luovutus.

Kuviossa 2 on havainnollistettu nykyinen prosessikuvaus. Jokainen viidesta kohdasta on

selitetty ja havainnollistettu viela erikseen tassa luvussa.

Tyénjchtaja

Projektipallikka

Tilaaja/ Rakennuttzja

TUOTANNON KAYNNISTYMINEN

Kuvio 2. Disne Oy:n prosessikuvaus vuonna 2018.

3.1 Tarjouslaskentavaihe

Tassé luvussa on selitetty tarjouslaskentavaiheen eteneminen (kuvio 3).

Tarjouspyynnot tulevat suurimmaksi osaksi séhkopostilla tyopaallikolle tai projektipaalli-
kolle, eli johdolle. Johto tutustuu tarjouspyynndn aineistoon ja tekee paatdksen tarjouk-
sen tekemisesta. Mikali paadytdan antamaan tarjous, tutustutaan tarjouspyynnon asia-
kirjoihin tarkemmin. Laskennan tueksi tilataan paperiset piirustukset. (T. Oikarinen, hen-
kilokohtainen tiedonanto 7.5.2018.)

Mikali projektissa tarvitaan erityisosaamista tai omia tyontekijoita ei ole varmuudella riit-
tavasti kaytettavissa, Kkilpailutetaan muutamia alihankkijoita. Tarjouksia pyydetaan
yleensa noin kolmelta alihankkijalta niin, ettd huomioiden projektin suuruus. (T. Oikari-
nen, henkildkohtainen tiedonanto 7.5.2018.)
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Tarjouslaskenta jaetaan mahdollisuuksien mukaan yrityksen sisélla rakennus-, sahko- ja
LVI -osastolle. Siivousosasto laskee tyémaa- ja loppusiivouksen, mikali tarjouspyyn-
ndssa on edellytys talle. Hinnoittelussa kaytetaan yrityksen jalkilaskennan, Ratu- ja joh-
don omia tietoja. Laskentavaiheen jalkeen kdydaén lapi aikaansaatu tarjous laskentaan
osallistuneiden kesken. Tarjous lahetetaan tilaajalle, kun tarjous on tarkastettu ja lopulli-
nen hinta paatetty. Kaikki kommunikointi projektin tilaajan tai rakennuttajan kanssa ta-
pahtuu tarjouksen tekovaiheessa projektipaallikén kautta. (T. Oikarinen, henkilékohtai-
nen tiedonanto 7.5.2018.)

Kun tilaaja ilmoittaa tarjouksen voittamisesta, pidetaan urakkasopimusneuvottelu ennen
sopimuksen allekirjoittamista. Neuvottelussa kaydaan projekti lapi ja varmistutaan, etta
asioista ollaan samaa mielta tilaajan ja rakennuttajan kanssa. Urakkasopimuksen alle-
kirjoituksen yhteydessa tai jalkeen asiakirjoihin liitetddn projektipdallikon tekema mak-
suerataulukko ja sopimusyleisaikataulu. (T. Oikarinen, henkilokohtainen tiedonanto
7.5.2018.)

TyOnjohtaja

Laskenta jaettu

-Rakentaminen
Projektipdallikko -

- 5ahka

- Siivous

Kuvio 3. Tarjouslaskentavaihe.

3.2 Tyonvastaanoton vaiheet

Tassa luvussa on selitetty tyon vastaanottovaiheen eteneminen (kuvio 4).
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Projektille valitaan tydnjohtaja tyopaallikon ja projektipdallikén toimesta. Valittu tydnjoh-
taja perehdytetaan projektiin. Perehdytyksessa kaydaan lapi tavoitteet, aikataulu ja kay-

tossé olevat resurssit. (T. Oikarinen, henkilokohtainen tiedonanto 7.5.2018.)

Tybmaasta pidetdan aloituspalaveri, johon osallistuu projektikohtaisesti ty6paallikko,
projektipaallikkd, vastaavatydnjohtaja ja tyonjohtaja. Palaverissa kaydaan lapi projektin
organisaatio, aikataulusuunnitelmat, heti tehtéavat materiaalitilaukset ja suunnitelmat,

mitd pitdd viela laatia. Tydnjohtajalle siirretddn vastuu kommunikoinnista asiakkaan

kanssa. (T. Oikarinen, henkilokohtainen tiedonanto 7.5.2018.)

Projektipaallikkd

Tyopaallikkd

Tilaaja/ Rakennuttaja

Kuvio 4. Tyon vastaanottovaihe.

3.3 Tuotannon kaynnistymisen vaiheet

Tassé luvussa on selitetty tuotannon kaynnistymisvaiheen eteneminen (kuvio 5).
Projektipaallikko ja tyonjohtaja osallistuvat tydmaan aloituskokoukseen.

Tyo6njohtajan tulee suunnitella t6ita eteenpdin. Tydnjohtaja valitsee projektin tyéntekijat.
Riippuen projektin suuruudesta ja kestosta, nimitetdaan yhdesta tyontekijasta ns. vastuu-
henkil6 tyonjohtajan avuksi. Vastuuhenkilolla on kokonaisvaltainen kuva projektista, ja
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han on myo6s kykeneva ohjaamaan muita tyontekijoita. (T. Oikarinen, henkildkohtainen
tiedonanto 7.5.2018.)

Tarvittavat tyokalut ja esim. tydmaa-aidat viedaan tyémaalle, jotta tyémaa saadaan pe-
rustettua ja tyot aloitettua. Tydmaan edetessad tyontekijdiden tulee seurata tarvitse-
miensa materiaalien maaraa ja ilmoitettava tytnjohtajalle ennen niiden loppumista.
Tyo6njohtaja hakee tai jarjestaa tarvittavat materiaalit tydmaalle. Tydnjohtajan tehtavaan
kuuluu myéds perehdyttaa uudet tydntekijat tyémaalle. (T. Oikarinen, henkildkohtainen
tiedonanto 7.5.2018.)

Tyo6njohtaja tekee hanelle maaratyissa kohteissa tydmaakaynteja paivittain ja varmistaa,
ettd tyot etenevat suunnitellusti. Suuremmilla tyémailla myds projektipaallikko tekee tyo-

maakaynteja. (T. Oikarinen, henkilékohtainen tiedonanto 7.5.2018.)

Tyonjohtaja »

Projektipaallikkd

Tyopaallikkd —

Tilaaja/ Rakennuttaja
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valvonta ja ohjaus

Tyomaan aloituskokous

TUOTANNON KAYNNISTYMINEN

Kuvio 5. Tuotannon kaynnistymisvaihe.

3.4 Projektin etenemisen vaiheet

Tassa luvussa on selitetty projektin etenemisvaihe (kuvio 6).
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Projektipaallikkd seuraa projektin etenemista vertaamalla toteumaa suunnitelmiin. Tyon-
johtajaa tiedotetaan aikataulu- ja budjettipoikkeamista seka korjaavista toimenpiteista.
Tyo6njohtaja seuraa aikataulua ja budjetissa pysymista toteutuneista tydmiestunneista.
Taman lisaksi tyonjohtaja suorittaa laadunseurantaa paivittaisilla tyémaakaynneilla. (T.
Oikarinen, henkilékohtainen tiedonanto 7.5.2018.)

Tydnjohtaja *

Projektipallikkd

Tyopaallikko

Tilaaja/ Rakennuttaja

Kuvio 6. Projektin etenemisvaihe.

3.5 Projektin luovutuksen vaiheet

Tassé luvussa on selitetty projektin luovutusvaiheen eteneminen (kuvio 7).

Toiden valmistuttua tai osa kohteen valmistuttua tehdaan itselleluovutus. Tyénjohtaja
kay tehdyt tyot l&pi ja tekee puutelistan. Puutelistan tdita aloitetaan tekemaan mahdolli-
simman nopeasti. Puutelistaa tekemaan voidaan maarata omat tyontekijat. Virheiden
korjauksen jalkeen itselleluovutus on tehty. Mahdollisten alihankkijoiden tulee tehda
myds oma itselleluovutus. (T. Oikarinen, henkilokohtainen tiedonanto 7.5.2018.)
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Itselleluovutuksen jalkeen kohteessa tehdaan viela viranomais- ja rakennuttajan tarkas-
tukset. Tarkastuksissa havaitut puutteet tulee korjata mahdollisimman pian. Loppusii-
vous ja huoltokirja tehdaan ennen kohteen loppukatselmusta. (T. Oikarinen, henkilékoh-
tainen tiedonanto 7.5.2018.)

Projektipaallikkd hoitaa kohteen luovutuksen yhdessa tydnjohtajan kanssa. Projektipaal-
likkd hoitaa sopimusasiat ja luovuttaa kohteen huoltokirjan. (T. Oikarinen, henkilékohtai-
nen tiedonanto 7.5.2018.)

Lopuksi kohteesta suoritetaan projektipdallikon toimesta jalkilaskenta, jotta ndhdaan, mi-
ten projekti onnistui. Projektin risut ja ruusut kdydaan tyonjohtajan kanssa lapi. (T. Oika-
rinen, henkilékohtainen tiedonanto 7.5.2018.)

Tyonjohtaja

Projektipaallikkd

Tyopaallikko

Tilaaja/ Rakennuttaja

Kuvio 7. Projektin luovutusvaihe.
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4 NYKYTOIMINTATAVAN ONGELMIEN KARTOITUS

Tata opinnaytety6ta aloitettiin tekemaan, koska Disne Oy:lla tiedostettiin, ettei nykyinen
toimintatapa ole kannattava. Nykyisen toimintatavan ongelmakohtia kartoitettiin kyselylla
ja tarkastelemalla Disne Oy:n projektin lapivientia. Kyselyyn osallistui yrityksen johto ja

tydnjohto. Kavi ilmi, ettd parannettava I6ytyy monelta osin.

4.1 Kysely

Kyselylla pyrittiin kartoittamaan nykytilannetta ja sen ongelmakohtia. Kyselyyn osallistui

toimitusjohtaja, projektipaallikko ja kaksi tydnjohtajaa.

Yrityksen johdolle ja tydnjohdolle laadittiin eri kyselyt. Toimitusjohtaja vastasi yrityksen
johdolle tarkoitettuun ja tydnjohtajat omaan kyselyyn. Projektipaallikké vastasi molempiin
kyselyihin. Kysymykset laadittiin osittain oletettujen ongelmien vahvistamiseksi, mutta

my0s kokonaisuuden kartoittamiseksi kehitettavien asioiden osalta.

Yrityksen johdolle tarkoitetussa kyselyssa kartoitettiin, onko tarjouslaskennassa, projek-
tin johtamisessa, laadun tuottamisessa ja asiakkaiden kanssakaymisessa puutteita tai
suoria ongelmakohtia. Tarjouslaskentavaiheesta esitettiin muutama kysymys, jotta saa-
tiin kokonaiskuva kehitettavista asioista. Vastaukset tuli antaa kaikkiin 10 kysymykseen

kirjallisena.

Tyonjohdolle tarkoitetussa kysellyssa taas kartoitettiin, onko projektin tietomaarassa, re-
sursseissa, tuotannon ohjauksessa, ty6turvallisuudessa ja tiedon siirrossa puutteita tai
korjattavaa. Tassa on myos kysytty, mita tulisi tydnjohdon mielesta kehittdd. Kysymyksiin
1—-16 tuli vastata arvosanalla 1—5. Arvosana 1 tarkoitta asian olevan ongelma ja arvo-
sana 5 tarkoittaa asian olevan taysin kunnossa. Kysymyksiin 17—20 vastattiin kirjalli-

sena.

4.2 Nykytoimintatavan tarkastelu

Ennen tydsuunnitelmakéytannon aloittamista tarkasteltiin viel& nykytoimintatapaa. Nyky-
toimintatavasta tarkasteltiin, ovatko puutteet samoja kyselyssa ilmenneiden ja kaytetyn

teorian valilla. Haluttiin tietdd, tunnistettiinko yrityksessa jo kaikki kehitettavat asiat, joita
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tulisi kehittad, vai onko vield tiedostamattomia asioita. Tarkastelun huomioita on kasitelty
kohdassa 7 Pohdinta.
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5 TULOKSET

Yrityksen johdolle ja tydnjohdolle lahetettiin erilaiset kyselyt nykytoimintatavan kartoitta-
miseksi. Vastaajia oli yhteensa nelja, joista jokainen vastasi kyselyyn. Poikkeuksena pro-
jektipaallikko, joka vastasi molempiin kyselyihin. Kyselysta selvisi nakemyseroja, joita oli
melko paljon. Nakemyseroihin saattaa tosin vaikuttaa vastaajan oma tyonkuva ja sen
tuoma nakokulma. Esimerkiksi projektipaallikko vs. tydnjohtaja asettelussa projektipaal-
likk6 saattaa tarkastella asiaa enemman kokonaisvaltaisemmin kuin tydnjohtaja, joka na-

kee tydmaalla asiat paljon yksityiskohtaisemmin.

5.1 Yrityksen johto

Ensimmainen kysymys kasitteli riittdvaa aikaa tarjouslaskennassa, johon vastattiin yhte-
nevasti. Vastaajat kommentoivat tarjouslaskennassa olevan yleensa tarpeeksi aikaa.
Yrityksen johdon kyselyn pohja on liitteessa 1 ja vastaukset liitteessa 2.

Toinen kysymys kasitteli tarjouslaskennan mahdollisia virheitd, johon toisella ei ollut asi-

aan tietoa. Ensimmainen vastaaja kommentoi:

Toteutusajan ja lasketun ajan valilla on eroja, selvitettavaa on, tarvitaanko kum-
paan paahan (tyonjohto vai laskenta) tarkennusta vai molempiin.

Kolmas kysymys kasitteli hankkeen epaonnistumista johtuen tarjouslaskennan virheista,

johon toisella ei ollut tietoa. Ensimmainen vastaaja kommentoi:
Yleensa ajankaytosta tulee suurimmat eroavaisuudet.

Neljas kysymys kasitteli tydn valvonnan seka seurannan riittavyyttd. Molemmat kom-

mentoivat kysymysta:

Tahan pitaisi panostaa myos laskentapuolella, laskutuksesta saadaan ajanta-
saista tietoa, mutta sen vieminen ja hyédyntaminen tyonjohdossa vaatii tehosta-
mista.

-Vaihtelevasti riippuen tekijoista

Viidennessa kysymyksessa kysyttiin mielipidettda, kummalla saadaan kustannussaas-
t6ja enemman, suunnittelulla vai valvonnalla. Vastaukset olivat yhtenevia, ettd molem-
milla.
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Kuudennessa kysymyksessa selvitettiin tydsuoritteita, joita korjataan usein takuutdina.
Tahan molemmat kommentoivat:

Harvemmin. Ja jos ovat, ovat pienia.
-Ei normaalista poikkeavaa

Seitseméannen kysymyksen vastaukset olivat eridvid. Kysymys kasitteli, laadun tuotta-
misessa tapahtuvien virheiden maaraa. Tassa on mahdollista, etté projektijohtaja kat-
s00 asiaa yksityiskohtaisemmin kuin toimitusjohtaja. Vastaajat kommentoivat:

Yleensa tama ei ole ongelma.
- Suuria vaihteluita eri tdiden valilla

Kahdeksannessa kysymyksessa on jalleen eridva mielipide kysyttaessa asiakkailta tu-
levaa negatiivista palautetta laadusta. Ensimmaéinen vastaa, etta hyvin harvoin ja toi-
nen, etta tulee.

Kysymykseen yhdeksan vastattiin yhtenevasti, kysyttdessa tuleeko negatiivista pa-
lautetta tyontekijoiden asenteesta. Vastaajat kommentoivat, ettd hyvin harvoin tai har-
voin

Myo6skin kymmenenteen kysymykseen vastattiin yhtenevasti kysyttaessa tyoturvallisuu-
dessa ilmenneista puutteista.

Yrityksen johdolle tehdyssé kyselyssa seuraavat asiat nousivat esille: jalkilaskennan ke-
hittaminen, aikataulun seuranta, valvonta ja ohjaus seka laadunvalvonta. Myds tyonai-
kainen kustannusseuranta nousi esille kysymyksessa nelja. Yrityksen johto naki suurim-
mat puutteet ndissa kohdassa. Yksinkertaisesti ajateltuna tydonjohdon tekemaa seuran-

taa ja valvontaa tulee kehittdé ensisijaisesti.

Asiakkaiden mahdolliseen negatiiviseen palautteeseen laadusta ei oteta tdssa tydssa

erikseen kantaa. Laatuasia kasitellaén tydsuunnitelmakaytannéssa muutenkin.

5.2 Tyonjohto

Kyselylla kartoitettiin nykytilannetta ja ongelmakohtia. Kyselyyn osallistui kolme henkilda.

Tyonjohdon kyselyn pohjat ovat litteessé 3 ja vastaukset litteessa 4.

Taulukko 1. Tydnjohdon kysymysten 1—16 vastaukset.
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Vastaaja
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Kysymys Arvosana ka.
1. Onko tydkohteiden aikataulu tiedossa? 3 2 4 3
2. Onko tyokohteisiin suunniteltu riittavasti aikaa? 1 3 2 2
3. Onko tydkohteista riittavasti tietoa mitd ollaan tekemassa? | 3 4 3 3,3
4. Onko ty6tehtavista yleensa riittdvat suunnitelmat? 3 2 3 2,7
5. Onko tyontekijbille annettu riittavat ohjeet tydn toteutta- | 3 2 4 3
miseksi?
6. Onko téiden valvonta/ohjaus riittavaa? 3 3 3 3
7. Onko tybmaan seuranta toimivaa? 3 4 3 3,3
8. Onko tydmaaturvallisuus hyvin suunniteltu kohteissa? 3 3 3 3
9. Onko tydmaaturvallisuus hyvin valvottu? 1 4 3 2,7
10. Onko tarvittava kalusto kaytossa? 3 3 4 3,3
11. Onko tarvittavat tydkalut kaytossa? 3 4 3 3,3
12. Onko tydmaan logistiikka toimivaa? 1 4 4 3
13. Onko asiakaslahttinen palvelu toimivaa? 3,3
14. Onko sosiaalinen kanssakayminen tyokohteeseen liitty- | 4
vien henkildiden kanssa sujuvaa?
15. Onko tydmaan informaation liikkuminen sujuvaa? 2 2 3 2,3
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16. Onko ongelmatilanteisiin puuttuminen nopeaa? 2 2 4 2,7

Kyselyn neljaén viimeiseen kysymykseen tuli vastata oma mielipide kirjallisesti.
Kysymykseen 17:sta tuli laaja-alaisesti vastauksia, kysyttdessa kehitysehdotuksia.
Vastaajat kommentoivat:

-Logistiikka, tehtavasuunnittelu, rekrytointi ja laatu
Myynnin ja tyénjohdon pitaisi olla enemman tekemisissa.

Tybmaasta olisi hyva saada nykyista aikaisemmin tietoa, vaikka asiaan onkin jo
parannusta tullut. Tyot pitaisi jakaa/kohdistaa osaamisen mukaan, tadssa meilla on
isoja ongelmia. Liséksi tydta sujuvoittaisi ja nopeuttaisi se, ettéd tydmaalla olisi sa-
mat tydntekijat toissa: nyt yksi tydntekija voi lahted seuraavana paivan johonkin
muualle ja uudella tydntekijalla kuluu puoli pdivaa perehtymiseen. Tydntekijéiden
jatkuva vaihtuvuus tyémaalla on ongelma.

Kysymyksessa 18:sta kysyttiin asia, tydvaihe tai muu ongelma, joka toistuu usein. Ta-
han projektinjohto vastasi kokonaiskuvaa ajatellen. Tydnjohtajien vastaukset kohdistui-
vat toteutukseen suunnitelmien ja tyontekijoiden osalta. Vastaajat kommentoivat:

-Toiden lyhytkestoisuus
Toiden aloituksessa on usein ongelma, ei aina ole tarpeellisia suunnitelmia.

Osaamisen oikea kohdistaminen/tyontekijoiden vaihtuvuus.

Kysymyksessa 19:sta kysyttiin mielipidetta tulisiko asiakkaan olla aktiivisempi hank-
keessa. Tahan kommentoitiin:

-(ei vastausta)
Muutosten tullessa pitaisi valittdmasti ilmoittaa urakoitsijalle

Paasaantdisesti on parempi, ettd asiakas pysyy mahdollisimman paljon pois tyo-
maalta.

Kysymyksessa 20 kysyttiin tydnjohtajan nakoékulmasta kehitettdvaa asiaa, mita ei aikai-

semmin kysytty. Ensimmainen vastaaja ei vastannut ollenkaan. Kahdesta vastaajasta
viimeinen antoi kattavan vastauksen kehitys tarpeesta. Vastaajien kommentit
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-(ei vastausta)

Onko annetulle tydlle annettu tarpeeksi aikaa?

Ty6aikojen ja taukojen noudattaminen ei kaikilta onnistu aiemmista keskusteluista
huolimatta. Se asettaa tyontekijat epatasa-arvoiseen asemaan. Tydntekijdiden
tydmotivaation parantumiseksi pitdisi kehittda toimiva systeemi esim. nopea pal-
kitseminen tms. Itse kaytan valilla paiva taysi-keikkoja ja viimeksi annoin viikko
taysi -keikan eraalle tydntekijalle. Osalla tydntekijéista on hyvin vahan omia tytka-
luja ja firman tyokalut eivat riitd kaikille lainaksi.

Tyonjohdon kysely oli pidempi kuin yrityksen johdon kysely. Kehitysehdotuksia ilmeni

talléin enemman, vaikka osa kehitettavista asioista olivat samoja.

Yleisesti projektin alussa ilmenee puutteita tarvittavista tiedoista. Aikataulu, tieto siita,
mitd tehdaan ja suunnitelmat ovat usein puutteellisia téita aloittaessa. Tyonjohdon val-
vonnan ja seurannan koettiin tarvitsevan kehittamista. Suurimmat erimielisyydet vastaa-
jilla tulivat ty6turvallisuuden valvonnasta, logistiikasta ja ongelmatilanteisiin nopeasta
puuttumisesta. Muita erimielisyyksia olivat tydtkohteen aikataulu, hankkeelle suunniteltu

riittva aika ja tyontekijoiden riittdva ohjeistus.

Kirjallisessa osiossa kehitettavia asioita, joita mainittiin, olivat rekrytointi, tydntekijéiden
suuri vaihtuvuus tydmaalla, tydntekijan kohdistaminen ammattitaitonsa mukaiseen tyo-
tehtavaan ja tehtavasuunnitelma. Tassa opinnaytetydssa ei oteta kantaa, miten rekry-
tointia, tyontekijoiden vaihtuvuutta tyémaalla tai tydntekijan ammattitaidon kartoittamista

tulisi kehittaa.
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6 DISNE OY:N TYOSUUNNITELMAKAYTANTO

Ty6suunnitelmakaytantt on ehdotus uudesta projektin lapikulusta. Tahan on koottu tydn-
johdon tehtavat urakkasopimuksen teosta kohteen luovutukseen. Tydsuunnitelmakay-
tanndn kokoamiseen on kaytetty Disne Oy:n nykytoimintatapaa ja kyselya, jolla kartoi-
tettiin nykytoimintatavan kehitettévia asioita, seka opinnaytetydssa kaytettya rakennus-

alan teoriaa. Opinnaytetyon rajauksen takia tarjousvaihe ja takuuajan vaihe jaavat pois.

Tyo6suunnitelmakaytantt on jaettu neljaddn vaiheeseen (kuvio 3). Jokaisessa vaiheessa
laadittavat suunnitelmat ja toimet ovat avattu ja sen tarkoitus selitetty. Jokaisen kohdalla
kerrotaan, mitéd tietoja esim. suunnitelman tulee sisaltaa, ja lopuksi liitteena on esimerkki
tai valmis pohja, mihin suunnitelma voidaan tehda. Suunnitelman laatija on myds mai-

nittu, esim. projektipaallikko tai tydnjohtaja.

TYOSUUNNITELMAKAYTANTO

Ennakkosuunnitteluvaihe

Tydmaan perustaminen

Rakentamisvaihe

Luovutusvaihe

Kuvio 8. Tydsuunnitelmakaytannon vaiheet.
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Tyo6suunnitelmakaytdnnén ensimmainen kohta on ennakkosuunnitteluvaihe, joka van-
hassa projektin lapiviennin kuvauksessa oli tydn vastaanotto. Ennakkosuunnitteluvai-
heessa kerataan hankkeen tietoja ja tehddan tydmaan johtamisen kannalta tarkeita
suunnitelmia pidemmalle mita aikaisemmin. Talla pyritddn poistamaan kyselyssa ilmen-
nyt ongelma tiedon ja suunnitelmien puutteesta. Pidemmalle viedyt suunnitelmat myoés

tehostavat tydnjohtajien tyota, eli tydnjohtoa.

Ennakkosuunnitteluvaihe parantaa osaltaan kyselyssa selvinnytta suurinta ongelmaa, eli
valvontaa ja seurantaa. Tybmaan valvonta ja seuranta helpottuvat, kun tydnjohtajalla on

selvat suunnitelmat tydn toteuttamiselle.

Seuraavaksi tulee tybmaan perustaminen, vanhalta nimeltdan tuotannon kaynnistymi-
nen. Tassa vaiheessa tehdaan tarvittavat toimenpiteet, jotta rakennustyét voidaan aloit-
taa. Tahan kuuluu erindisten hakemusten ja ilmoitusten teko, vuokrasopimusten teko,
tydmaatilojen jarjestaminen paikalle ja tydbmaan aitaus seka viela rakennusvaihetta en-

nen tehtavat katselmukset paikan paalla.

Kolmantena vaiheena on rakentamisvaihe, joka oli aikaisemmin projektin eteneminen ja
seuranta. Rakentamisvaiheosiossa kdydaéan lapi tydmaan tuotantoon liittyva valvonta,
seuranta ja ohjaus seka mita tehdaan rakentamisvaiheessa aikaisemmin tehdyilla suun-

nitelmilla. My6s mita suunnitelmia tulee paivittaa tai tehdaan vasta rakentamisvaiheessa.

Rakentamisvaiheosiolla vastataan kehitettéviin asioihin, kuten jalkilaskenta, aikataulun
seuranta ja valvonta, laadunvalvonta, kustannusten valvonta ja ohjaus, tehtavasuunnit-
telu ja tyoturvallisuuden valvonta. Liitteend on esitetty esimerkki tai valmis pohja, milla
nahdaan tydmaan senhetkinen tilanne. Kun nahdaan tilanne, voidaan tehda tarvittavia

toimenpiteita.

Viimeinen osio on luovutusvaihe, aikaisemmin kohteen luovutus. Luovutusvaiheen teh-
tavat kaydaan lapi ennen kohteen luovuttamista rakennuttajalle tai tilaajalle. Lopuksi on

viela koko hankkeen jalkilaskenta.

6.1 Ennakkosuunnitteluvaihe

Ennakkosuunnitteluvaiheessa tehdaan suunnitelmia, kuten laatusuunnitelma, tybaika-
taulu ja tavoitearvio. Ennakkosuunnittelun ideana on tehd& ennen rakennustdiden aloit-

tamista tydmaan ohjaamisen tarvittavia suunnitelmia. Téiden aloittaminen ja johtaminen
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ovat selkeampaad, kun suunnitelmat on tehty ennalta valmiiksi. Talla saadaan myos tyon-
johtajalle enemman aikaa laatia tulevien rakennusvaiheiden suunnitelmia rakennusvai-
heessa. Kuviossa 4 on havainnollistettu ennakkosuunnitteluvaiheessa tehtavéat suunni-

telmat.

ALOITUSPALAVERI
-Kayddan projektin tiedot [8pi kokonaisuudessaan
ja perehdytetddn tybnjohtaja
- Padtetddn ladittavat suunnitelmat

LAADITTAVIA SUUNNITELMIA

Tybaikataulu

Hankintasuunnitelma

Laatusuunnitelma

Tydturvallisuussuunnitelma

Tavoitearvio

ENNAKKOSUUNNITTELUVAIHE

Tydmaan organisaatio

Tyovoimasuunnitelma

Kuvio 9. Ennakkosuunnitteluvaihe.

6.1.1 Tybmaan aloituspalaveri

Urakkasopimuksen jalkeen tydpaallikkd ja projektipaallikkd valitsevat tydnjohtajan, joka
tulee hoitamaan projektin pdaasiassa. Taman jalkeen pidetdan tydmaan aloituspalaveri,
missa tyonjohtaja perehdytetddn projektiin, sekd kaydaan lapi laadittavat suunnitelmat.

Palaverissa kaydaan lapi asioita, kuten kohteen perustiedot, mita ollaan rakentamassa
ja kenen toimesta seka yhteyshenkilét. Myds budjetti, aikataulu, tarjouslaskennassa kay-
tetyt oletukset tuotantotavasta, tehtavasuunnittelu- ja rakentamisvaiheessa laadittavat
suunnitelmat, kiirehankinnat ja raportoinnin toteuttaminen yrityksen johdolle kasitellaan
palaverissa. Tydmaan aloituspalaverista tehdéa&n muistio, jonka laatii projektipaallikko tai

sihteeriksi osoitettu tyénjohtaja.
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6.1.2 Tyobaikataulu

Tyo6aikataulu, eli yleisaikataulu, tarkennetaan alustavan ja sopimusaikataulun pohjalta.
Tama tulee tehda huolella, silla se toimii lahtdtietona muille aikatauluille sek& myoés kus-
tannus- ja maaralaskennalle, hankinnoille seka muille tydmaan kannalta tarkeille suun-
nitelmille. Aikataulun laatii padsaantoisesti projektipaallikkd, mutta mahdollisesti myo6s

tydnjohtaja.

Paanimikkeita tehdaén noin 20—60 hankkeen koon mukaan. Paanimikkeet jarjestellaan
suoritusjarjestykseen. Paanimikkeen peraan ilmoitetaan maara seka yksikkd ja tahdis-
tava resurssi. Tahdistavana resurssina voi olla esim. tydryhma. Tydryhma ilmoitetaan
muodossa RAM + RM, eli kuinka monta rakennusammattimiesta seka rakennusmiesta
tehtavaan on mitoitettu tai suunniteltu. Tahdistava tydmenekki ilmoitetaan seuraavaan

kohtaan T4-aikana.

T4-ajalla tarkoitetaan tyontekemiseen kuluvaa aikaa, ja siina on otettu huomioon yli tun-
nin mittaiset keskeytykset. Maaralla, tyéryhmalla ja tydomenekilla saadaan laskettua tyo-
hdn kuluvat tydvuorot. Laskettu tulos pyoéristetaan tayteen tydvuoroon ja tulos merkitaan
tydmenekkiajan viereen. Esimerkiksi jana-aikataulumuodossa tydvuorot piirretddn tehta-
van alkamisajankohdasta eteenpéain tyévuorojen maaran verran. Huomioitavaa on, etta
yleisaikataulussa ty6t ilmoitetaan viikon tarkkuudella, jolloin yhteen viikkoon menee viisi

tyovuoroa.

Tyo6aikataulun esimerkki esitetaan liitteessa 5.

6.1.3 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelma tehdaan tydaikataulun valmistuttua. Hankintasuunnitelman teke-
miseen tarvitaan tydaikataulua, maaraluetteloa, piirustuksia ja ty6selityksid. Laatijana

toimii projektipaallikko tai tydnjohtaja.

Hankintasuunnitelmassa esitetaan hankinnat taulukkomuodossa. Hankintakohtaisesti
merkitd&n mé&ara ja sen yksikkd. Hankintaan liittyvat ajankohdat, eli koska lahtttiedot
tulee olla keratty, tarjouspyyntd lahetetty ja toimitusajankohta sovittu, merkitaéan muo-
dossa vko/ vuosi. Aikataulutietojen perd&n merkitddn toimittaja, yhteyshenkilo seka mer-

kinta siita, etta tilaajavastuu on tarkastettu ja kunnossa.
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Hankinta-aikatauluun, joka tehdaan yleisaikataulun pohjalle, merkitaan hankintaan liitty-
vat ajankohdat. Hankinta-aikataulusta on helppo tarkastella kaikkia hankintoja ja niiden
ajankohtia samanaikaisesti. Hankintasuunnitelmaa ja -aikataulua paivitetadn hankkeen
edetessa. On mahdollista, ettd ennen taman suunnitelman tekoa on tehty jo kiirehankin-
toja esim. pitkdn toimitusajan takia heti sopimuksen teon jalkeen. Myods kiirehankinnat

ilmoitetaan suunnitelmassa.
Hankintasuunnitelman esimerkki esitetaan liitteesséa 6.

Excel-pohjassa on myds kohdat, mihin merkitddn hankinnan kustannustavoite ja toteu-
tunut kauppahinta. Tiedot ovat néin helposti kerattavissa jalkilaskentaa varten.

6.1.4 Laatusuunnitelma

Kohdekohtainen laatusuunnitelma on annettava sopimuksen teon yhteydessa tai vii-
meistaan kahden viikon sisalla sopimuksen allekirjoituksesta. Laatusuunnitelma esite-
taan aloituskokouksessa ja ensimmaisessa tydmaakokouksessa, ja se hyvaksytetdaan
koko tydmaata velvoittavaksi laatusuunnitelmaksi. Laatijana toimii projektipaallikkd tai
tydnjohtaja. Mikali laatusuunnitelman tekee tytnjohtaja, se esitetdan projektipaalliktlle

ennen rakennuttajalle luovuttamista.

Laatusuunnitelmassa esitetddn kohteen tiedot, organisaatio ja vastuualueet, ajallisen
suunnittelun ja ohjauksen toimenpiteet, taloudellisen suunnittelun ja ohjauksen toimen-
piteet, tydmaariskien kartoituksen analyysin, laadunvarmistamisen toimenpiteet, ty6tur-

vallisuus, kokouskaytantd ja kohteen luovutusvaiheen vaiheet.

Laatusuunnitelman laatimiseen kaytetd&n urakkasopimuksen ehtoja, kohteen suunnitel-
mia, maarayksia, tuotannon olosuhdetietoja ja mahdollisia tilaajan erityisvaatimuksia.

Laatusuunnitelma tdydennetaén valmiille pohjalle, joka on liitteessa 7.

6.1.5 Tyo6turvallisuus

Jokaiselle tydmaalle tehdaan tydmaan turvallisuussuunnitelma. Suunnitelmaan kirjataan

tydmaakohtaisesti riskiarviointi, aluesuunnitelma, rakennuttajan ja suunnittelijan turvalli-
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suusaineisto, turvallisuusorganisaatio ja suunnitelmat, kuten putoamis- ja kaivantosuun-
nitelmat. Valmis suunnitelma kaydaan tyémaan projektipaallikdn ja tydnjohdon kanssa

lapi seka lisatdan havaitut puutteet.
Tydmaan turvallisuussuunnitelman pohja esitetdan liitteessa 8.

Tydmaan ty6turvallisuussuunnitelmaan tehtévien liitteiden valmiita pohjia 10ytyy osoit-
teesta rakennusteollisuus.fi. Tyémaan turvallisuusasiakirja 16ytyy kaupungin tai kunnan
sivuilta. Tyoturvallisuussuunnitelman laatii projektipaallikko tai tydonjohtaja.

6.1.6 Kustannukset

Tybmaan kokonaiskustannusarvio kohdistetaan tehtavakohtaisesti. Tehtavakohtaisista
kustannusarvioista tehd&an jokaisesta oma tavoitearvio. Tavoitearvio saadaan joko va-
hentamalla tehtdvan kustannusarviosta hankkeen kateprosentin verran tai arvioimalla

realistinen summa. Tavoitearvion laatii projektipaallikkd.

Kun tehtavalla on tavoitearvio, kustannuksia on helpompi valvoa ja ohjata kohti selvaa
paamaaraa. Mikali tavoitearvio ylittyy, jaljella on vield puskuri tavoitearvion ja kustannus-
arvion valilla. Mikali tavoitearviota ei kaytettaisi, tulisi helposti tehtdvaan arvioitu raha
myds kaytettya kokonaan.

Tavoitearviotaulukossa tehtavanimikkeen perdan merkitdén tehtdvan suunniteltu aloi-

tuspaivamaara, kustannusarvio, asetettu tavoitearvio ja lopuksi toteutunut kustannus.
Kustannusarvion pohja esitetaén liitteessa 9.

Tavoitearvion pohja esitetdan liitteessa 10.

6.1.7 Tybmaan organisaatio

Tybmaan henkildstdsté luodaan organisaatiokaavio, johon on merkitty tilaaja, rakennut-

taja, suunnittelija, vastaavatyonjohtaja, projektipaallikkd, tydnjohtajat ja aliurakoitsijat.
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Organisaatiokaavioon merkitddn myo6s henkildéiden vastuualueet. Valmis organisaa-
tiokaavio pidetaan esilla tydémaatoimistossa. Projektipaallikkd tai tyonjohtaja laatii orga-

nisaatiokaavion. Se voidaan laatia esimerkiksi Word- tai Excel-ohjelmilla.

Tybmaan organisaatiokaavion esimerkki esitetdéan liitteessa 11.

6.1.8 Tybvoimasuunnitelma

Tybvoimasuunnitelmassa lasketaan projektiin tarvittava tyévoima. Tydvoiman tarve saa-
daan selville laaditusta tydaikataulusta, josta ilmenee projektiin varattu tydtuntimaara.

Tyo6tuntimaara jaetaan tyodvuoroilla, mika kertoo tarvittavan henkilémaaran projektiin.

Laskennassa apuna kaytetaan yrityksen jalkilaskentatietoja, Ratu-tydmenekkitietoja ja
tyonjohtajan omaa tietoa. Taulukosta kay ilmi tehtavanimike, maara ja yksikko, tyo-

ryhma, tydmenekki tth/yks., kesto tyévuoroissa ja jana-aikataulu.

Kun on saatu selville tarvittava henkilomaara, keskustellaan yrityksen johdon ja muiden
tydjohtajien kanssa kaytettavissa olevista tyontekijoista. Jos tydntekijoita ei ole projektiin
tarvittavaa maara, kaytetaan alihankintaa. Projektipaallikko tai tydnjohtaja laatii suunni-

telman.

Tydvoimasuunnitelman pohja on osana kustannusarvion pohjaa (liite 9).

6.2 Tybmaan perustaminen

Tybmaan perustamisvaiheessa kaydaan lapi, mitd tehdaan tytmaa-alueella ennen ra-
kentamisen aloittamista. Tarkastettavia asioita ovat esim. kaikki hanketta koskevat luvat
ja ilmoitukset, mahdolliset vuokrasopimukset, katselmukset ja aluesuunnitelma. Tyo-
maa-alue aidataan ja paikalle jarjestetddn tarvittaessa sosiaali- ja varastotilat. Kuviossa
5 on havainnollistettu tydmaan perustamisvaiheessa tehtavat suunnitelmat ja jarjestelyt

ennen rakennusvaihetta.
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Hakemukset ja ilmoitukset
- Rakennustdiden aloitusilmoitus
- Parakkien rakentamislupa
-Kaivuu-, maisema-. purkaamis- ja aitaamisluvat

Katselmukset
- Rakennuspaikka, viereiset rakennukset ja
puusto

Ty&maa-aluesuunnitelma

Tydmaatllat ja kalusto
- Tyomaatilojen mitoitus ja tydmaalle asennus

e

TYOMAAN PERUSTAMINEN

Vuokrasopimukset
- Katualueet, kalusto ja véline

Kuvio 10. Tydmaan perustamisvaihe.

6.2.1 Hakemukset ja ilmoitukset
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Ennen toiden aloittamista tulee tehda hakemukset ja ilmoitukset hankekohtaisesti. Val-

miit kaavakkeet l6ytyvat kaupungin tai kunnan nettisivuilta koskien

e vastaavan tyonjohtajan hakemus
e kaivulupa

e ilmoitus purkutydsta, mikali rakennusluvassa ei ilmoitettu
Aluehallintoviraston nettisivuilta 16ytyy seuraava lomake:

e rakennustdiden ennakkoilmoitus

o rakennusviranomaisille, paloviranomaisille ja tydsuojelupiirille.

Nama hakemukset ja ilmoitukset tekee yleensé kohteen vastaava tai projektipaallikko.
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6.2.2 Vuokrasopimukset

Riippuen tydmaan sijainnista, tulee ottaa huomioon esim. katualueet, jotka jaavat tyo-
maa-alueen sisapuolelle. Kaupunkialueilla, katualueista voi joutua maksamaan vuokraa.
Asia selvitetddn kunnan tai kaupungin rakennusosastolta. Projektipaallikko tai vastaava

tydnjohtaja hoitaa tdman.

Projektin koosta tai tehtdvien monipuolisuudesta johtuen voidaan joutua vuokraamaan
esim. tydmaaparakkeja tai tydkaluja. Tydmaata koskevat vuokrasopimukset on syyta
tehda ennen tbiden aloittamista. Asia tulee tuoda esille tydmaalla, mita vuokrausyritysta

kaytetaan projektin aikana. Projektipaallikko tai tydnjohtaja tekee taman jarjestelyn.

6.2.3 TyOmaatilat ja kalusto

Valmiin tydvoimasuunnitelman perusteella saadaan laskettua tarvittavat sosiaalitilat ty6-

maalle, kuten toimisto, pukuhuone ja ruokailutilat. Myds varastointitilat tulee huomioida.

Yrityksen omien tydmaaparakkien hyédyntamisen mahdollisuus on hyva tarkastella en-
nen vuokraamista. Myds kontteja l16ytyy yritykselta varastointitiloja ajatellen. Tydmaapa-
rakeista tule hakea lupaa niiden pystyttamiselle sahko-, vesi- ja viemariliitoksille. Lupaa
haetaan kunnalta seka viranomaisilta. Lupa tulee hakea hyvissa ajoin, jotta tybmaan pe-

rustaminen ei viivasty kyseisen luvan takia. Lupa-asiat hoitaa projektipaallikkd.

Kaluston suunnittelussa tulee ensisijaisesti huomioida Disne Oy:n oma kalusto. Kalusto-
vastaavan kanssa selvitetddn, milloin kalusto on kaytettavissa vai joudutaanko kaytta-

maan vuokrakalustoa.

6.2.4 Katselmukset

Riippuen kohteen sijainnista, tulee tehda tarvittaessa erinaisia katselmuksia kohteessa,
kuten viereiset rakennukset, puusto, korkeusasemat ja maaperd. Rakennustditd ennen
tehtavien katselmuksien ajankohta tulee sopia hyvissa ajoin. Jokaisesta katselmuksesta
tulee jadda dokumentti. Dokumenttiin on hyva liittaa katselmuksessa otettuja valokuvia

kokonaisuuden hahmottamiseksi.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen



57

Katselmuksen voi pyyta tilaaja tai urakoitsija, ja se jarjestetaan ehdotettuna tai yhdessa
sovittuna ajankohtana. Mikali toinen osapuoli jattaa saapumatta paikalle, voidaan katsel-
mus siitéa huolimatta pitdd. Dokumentointi on syyta tehda tassa tapauksessa hyvin tark-

kaan.

Katselmuksiin voi osallistua, tilaaja, rakennuttaja, projektipaallikkd, tydnjohtaja ja asian-
tuntijat. Katselmuksen puheenjohtajana toimii rakennuttaja tai tilaajan ja urakoitsijan yh-

dessa sopima henkilo.

6.2.5 Tybmaan aluesuunnitelma

Tybmaa-alueesta tehdaan aluesuunnitelma, joka on myds turvallisuussuunnitelman liit-
teend. Aluesuunnitelmassa esitetdan tydmaajarjestely, joka paivitetdan, mikali tybmaan
jarjestelyt muuttuvat oleellisesti. Aluesuunnitelmaa pidetéan esilla koko tydmaan ajan
tydmaatoimistossa ja tyontekijoiden sosiaalitiloissa tai ruokailutiloissa. Tyonjohtaja laatii

aluesuunnitelman ja esittaa sen projektipaallikolle.

Ty6suunnitelmaan merkitdan tyémaa-alue, tydmaatilat, jatehuoltojarjestelyt, kulkutiet,
purku-, lastaus- ja varastointialueet, suojaukset, tilavaraukset, nosturin paikka, tydmaa-
aikaiset vesi- ja sahkoliittymat sekéa ensiapupisteet. Pohjana aluesuunnitelman tekemi-

seen voidaan kayttdd asemapiirustusta.

Tybmaan aluesuunnitelman esimerkki esitetty liitteessa 12.

6.3 Rakentamisvaihe

Rakentamisvaiheessa kaydaan lapi esim. tdiden aikana laadittavia ja paivitettavia suun-
nitelmia, tuotannon valvontaa ja seurantaa seka dokumentointia. Kuviossa 6 rakenta-

misvaiheen kohdat on havainnollistettu ja esitetty suoritusjarjestyksessa.
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RAKENTAMISVAIHE

Valvonta
- Valmiiden suunnitelmien ja tuotannon valvonta

Laatu
- Kokoukset ja palaverit
- Katselmukset ja tarkastukset

Seurattavat tai laadittavat aikataulut
- TyGaikataulu
- Rakentamisvaihe aikataulu
- Viikkoaikataulu

Hankinnat
- Suunnitelman valvonta

Kustannukset
- Tehtdvédkohtainen jalkilaskenta
- Maksuerdtaulukko

Tydturvallisuus
- Perehdytys
- Valvonta ja TR- mittaus

Tuotanto
- Tehtavasuunnitelma

Dokumentointi ja raportointi
- Tydmaapéivakirja
- Tyantekijéiden rapotointi verottajalle
- Tydn raportointi johdolle
- Poytakirjat ja muistiot
- TyGmaan tarkastusasiakirja

Kuvio 11. Rakentamisvaihe.

6.3.1 Valvonta
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Tybmaalla suoritetaan valvontaa joka paiva. Valvottavia asioita ovat téiden eteneminen

aikataulussa, tyoturvallisuus, resurssien riittavyys ja materiaalin riittdvyys tuotantoon

Tyontekij6illa on tarvittavat tiedot ja opastus tehtdvan suorittamiseen, sekd tuotannon

laatu on sopimuksen ja maaraysten mukaista.
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Koko rakennustyon ajan tehdaan laadunvalvontaa ja puututaan valittémasti havaittuihin
virheisiin. Talléin virheiden korjaamiseen kuluva aika ja kustannukset ovat mahdollisen
pienid. Laadunvalvonnan tarkoitus on, ettd valmistuneet tyot tayttavat niille asetetut laa-

tuvaatimukset ja maaraykset.

Poikkeama tuotannossa tulee korjata valittbmasti, jotta tuotanto jatkuu suunnitellusti.
Valvonnassa havaitut tuotannon saavutukset ja hairiét tulee kirjata tydmaapaivakirjaan.
Tyobnjohtaja tekee merkinnét paivakirjaan ja tiedottaa projektipaallikkéa tuotannon ete-

nemisesta ja mahdollisista ongelmista.

Mikali ilmenee laaja-alaisempi ongelma tuotannossa, pidetddn palaveri, missa ratkotaan,
miten ongelma poistetaan ja tuotanto saadaan jatkumaan suunnitellusti. Palaveriin osal-
listuu projektipaallikkd, tydnjohtajat ja tarvittaessa rakennuttaja seka suunnittelijoita. Pa-

laverista tehddan muistio.

6.3.2 Laatu

Kokoukset ja palaverit

Tybmaan aikana on erindisid kokouksia ja palavereja osana laadunvarmistusta. Osa on
maaratty jo ennalta ja osa pidetddn, kun nahdaan tarpeelliseksi. Kokouksissa ja palave-

reissa paatetaan asioita, joiden mukaan projektin solmukohtia avataan.

Yleisesti pidetty tydbmaakokous jarjestetdan 2—4 viikon valein. Lapi kaytavia asioita ovat
mm. projektin senhetkinen tilanne, aikataulutilanne, valmistuneet tydvaiheet seka ajan-
kohtaiset maksuerien maksukelpoisuus. Kokoukseen osallistuu rakennuttaja, paatoteut-
taja, urakoitsijat, suunnittelijat seka tarvittaessa kokouksen aiheen mukaan muita henki-

16it&.

Ennen tydmaakokousta rakennuttajalle lahetetaan mieluiten paivaa ennen tyévaiheilmoi-
tus. Siin& tulee mainita tydmaa, paivamaara, senhetkinen tydntekijavahvuus, tyévaihe ja

aikataulutilanne. Pidetyt katselmukset merkitdan myos tahan.
Tyovaiheilmoituksen pohja esitetdan liitteessa 13.

Urakoitsija kokous pidetaan 2—3 viikon valein. Urakoitsijat kayvéat l&pi senhetkisia tyovai-

heita ja sovittavat yhteen tulevia tydvaiheita. Kokouksessa kartoitetaan suunnitelmapuut-
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teita, ajankohtaiset tarkastukset ja katselmukset. Urakoitsijoiden kesken olisi tarkeaa so-
pia yhteiset pelisaannot. Kaikkien edun mukaista on, etta tydmaalla tehdaan yhteistyota,
koska tavoite on sama. Urakoitsijakokoukseen osallistuu urakoitsijoiden edustajat tai

tydnjohtajat.

Viikkopalaverissa kadydaan projektipaallikon ja tydjohtajien kesken tydmaatilanne, suun-
nitelmatilanne, edellisen viikon tyésavutus ja tulevien viikkojen tavoitteet. Samalla pui-

daan mahdollisia ongelmia ja sitd, miten ratkaistaan.

Rakentamisvaihepalaveri pidetdan, kun ollaan aloittamassa uutta tyovaihetta. Kaydaan
l&pi aikataulu ja kustannustavoitteet sekda tarvittavat suunnitelmat. Kasiteltaviin asioihin
kuuluu aluesuunnitelma, yleisaikataulu, hankinta-aikataulu ja piirustusaikataulu, raken-
tamisvaiheaikataulu, kone- seka kalustosuunnitelma, suunnitelmien tarve seka valvonta.

Rakentamisvaihepalaveriin osallistuu projektipaallikko ja tyonjohtajat.

On tarkedaa, etta jokaisesta kokouksesta ja palaverista jaa talteen dokumentti, eli poyta-
kirja tai muistio. Esitettavat asiat tulee miettid etukateen, jotta kaikki asiat tulee kaytya
lapi ja merkittya poytakirjaan. Poytékirjan tai muistion tekee tilaisuuteen valittu puheen-
johtaja tai sihteeri.

Esimerkki tydmaakokouksen poéytakirjasta esitetaan liitteessa 14.
Katselmukset ja tarkastukset

Toiden edetessa suoritetaan katselmuksia ja tarkastuksia laadunvarmistamiseksi. Kat-
selmukset tehdaén tarvittaessa tai ennalta maaratyista tydvaiheista ennen tdiden aloit-

tamista seka sen valmistuttua.

Mallityon tarkastus tehd@an ennalta maaratyista tyosuoritteista, jotta varmistutaan halu-
tusta laadun tasosta. Vasta kun mallityd on hyvaksytty rakennuttajan tai tilaajan puolesta,
voidaan jatkaa saman tydvaiheen tekemista. Mallityon tarkastuksella valtytdan samojen

virheiden tekemiselta jatkossa.

Piiloon jaavista tyovaiheista tehddan sopimuksen tai tarpeen mukaan mm. mittauksia.
Mittauksen tekijan tulee tehda poéytakirja tekemistddn kokeista tai mittauksista. Valoku-
vien ottaminen dokumentoinnin osaksi on tarke&a. Tarkastuksen tekijana voi toimia ra-

kennuttaja tai tilattu ulkopuolinen asiantuntija.
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Molemmista toimista tulee tehda poytakirja. Poytékirjassa mainitaan aika, paikka, kohde,

paikallaolijat, vaaditut toimenpiteet ja katselmuksen tai tarkastuksen tulos.
Katselmuksen poytakirjan pohja esitetaén liitteessé 15.

Poytakirjaa muokataan katselmoitavan tydsuoritukseen sopivaksi.

6.3.3 Seurattavat tai laadittavat aikataulut

Tybaikataulu

Rakentamisvaiheen aikana seurataan tydaikataulun toteumaa suunniteltuun. Toteuma
piirretddn suunnitellun aikataulun viereen nykytilanteen havainnollistamiseksi. Mikali ha-
vaitaan poikkeama, kuten ollaan aikataulusta jaljessa, tulee tehda tarvittavat toimenpi-
teet. Esim. hetkellinen tyévoiman kasvatus jaljessa olevan tehtavan kohdalla aikataulun
kiinnisaamiseksi voi olla ratkaisu. Projektipdallikko ja/tai tydnjohtaja seuraa aikataulua.

Esimerkki tybaikataulusta esitetaén liitteessa 5.
Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan tybaikataulun jalkeen. Rakentamisvaiheaikataulu
tehddéan yleensa perustusvaiheesta, runko- ja vesikattovaiheesta, sisdvalmistusvai-
heesta ja viimeistelyvaiheesta erikseen. Rakentamisvaiheaikataulun laatimiseen kayte-
taan tydaikataulua, sopimusasiakirjoja, maaralaskelmaa, teknisia suunnitelmia, kay-

tossé olevia resursseja, tuotantotiedostoja ja tydmenetelmia.

Aika lasketaan T3- aikana eli siind ei huomioida yli tunnin mittaisia keskeytyksia tuotan-
nossa. Aikataulussa esitetaan tehtavakohtaisesti maara, tydmenekki, tydryhma, tehta-
van kesto ja ajoitus. Rakentamisvaiheaikataulun laatii projektipdallikko tai tydnjohtaja.

Rakentamisvaiheaikataulun esimerkki esitetaan liitteessa 16.

Viikkoaikataulu

Tyoaikataulun tilanteen perusteella suunnitellaan ja laaditaan viikkoaikataulua. Lahtotie-
toja saadaan viikkoaikataulun tekemiseen myds rakentamisvaiheaikataulusta. Projekti-

paallikkd kay lapi tydnjohtajan laatimat viikkoaikataulut.
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Viikkoaikataulusta ilmenee tehtavakohtaisesti sille mitoitettu tyéryhma, arvioitu tyésaa-
vutus per tydvuoro, kuluvan viikon tavoitemaara seka viikkotasoinen aikataulu kuluvasta

ja seuraavasta viikosta.

Viikkoaikataulun pohja esitetaan liitteessa 17.

6.3.4 Hankinnat

Hankintasuunnitelma on tehty jo ennakkosuunnitteluvaiheessa. Rakentamisvaiheessa
hankintasuunnitelmasta katsotaan, milloin hankinta on ajankohtainen. Hankinnan toimi-

tusajankohdan lahestyessa on hyva varmistaa toimittajalta aikataulun pitavyys.

Mikali toimittajalla ilmenee ongelmia toimituksen kanssa, pidetdédn aiheesta palaveri.
Tarkoituksena on tehda ratkaisu, kuten vaihtoehtoisen tehtdvan tekeminen, kunnes toi-
mittaja saa tuotteen toimitettua tydmaalle. Hankinnassa tapahtuva takaisku ei saa la-

maannuttaa koko tydmaata.

6.3.5 Kustannukset

Tehtavakohtainen jalkilaskenta

Tehtavakohtaisella jalkilaskennalla selvitetdaén toteutuneet kustannukset. Jalkilaskenta
suoritetaan tehtavakohtaisesti sitd mukaa, kuin ne valmistuvat. Saatuja tietoja kaytetaan
uusien tarjousten laskennassa. Projektissa voi olla myds samankaltaisia tehtavia enem-
man kuin yksi. Ensimmaisen tehtavan jalkilaskennasta saatujen tietojen perusteella voi-

daan tehda tuotantotapaan muutoksia kustannusten saastamiseksi.

Tehtavan tekemisessa tapahtuneesta virheesta tulee mainita, mikali se on vaikuttanut
selvasti kustannuksiin. Talloin tiedetaan, etta jalkilaskentatietoa ei kannata kayttaa esim.

uusien tarjousten laskennassa.

Yksinkertaisessa mallissa mainitaan tehtavasta ja hankinnasta samat tiedot, eli tavoite
ja toteutunut hinta seka naiden suhde. Kustannusmenekkeja saa yrityksen kustannus-

laskentajarjestelmasta. Projektipaallikko tai tydnjohtaja tekee jalkilaskennan.

Jalkilaskenta pohja esitetdan liitteessa 18.
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Maksuerataulukko

Maksuerataulukko on sopimusasiakirjoihin liitetty urakoitsijan tekemé sopimusasiakirja.
Siin& hankkeen urakkasumma on jaettu maksueriin. Maksueré sisaltda yhden tehtava-
kokonaisuuden, kuten uuden julkisivumuurauksen ty6t aloitettu. Maksuerat tehdaan etu-

painoisiksi, eli tydsta tulisi saada maksu enemman tyon alkupuolella kuin loppupuolella.

Maksuerassa mainittu tehtdavakokonaisuus pyritaan tekemaéan yhtdjaksoisesti alusta lop-
puun. Nain toimitaan, koska maksuera ei ole maksukelpoinen ennen, kuin se on tehty
siind mainitulta laajuudelta. Projektipaallikkd tekee maksuerataulukon, ja tydnjohtaja
seuraa, koska tyd on maksukelpoinen. Maksukelpoinen maksuera lahetetdan rakennut-
tajalle, joka saattaa tarkastaa itse viela maksueran valmiusasteen. Hyvaksyttyaan sen

rakennuttaja lahettaa maksueran tilaajalle maksettavaksi.

6.3.6 Tyoturvallisuus

Perehdytys

Jokainen uusi tyontekija tulee perehdyttdd perehdytyskaavakkeen mukaan. Tyontekijoi-
den korteista otetaan kopiot, sekd veronumero ja korttien paivamaarat pitda tarkastaa.
Aliurakoitsijoiden Y-tunnus ja verovelkarekisteri tulee tarkastaa osoitteesta ytj.fi.

Toinen perehdytys tapa on ePerehdytys. Talloin tarkastetaan tyontekijan ePerehdytys
verkosta ja suoritetaan perehdytys tydmaan toimintatavoista. Molemmissa tapauksissa

tydnjohtaja tekee perehdytyksen.
Perehdytyskaavakkeen pohja esitetdan liitteessé 19.
Valvonta ja TR-mittaus

Tybmaata valvoessa on huomioitava mahdollisia puutteita tyoturvallisuudessa joka
paiva. Sen lisaksi tehddan TR-mittaus tydmaalla vahintaan kerran viikossa. TR-mittauk-
sessa kaydaan koko tydmaa lapi, havainnot kohtiin kunnossa tai korjattavaa. Korjattavaa
kohdan huomioille merkitdan vastuuhenkil®, jonka tulee huolehtia, ettd nama kohdat kor-
jataan viipymatta. TR-mittauksen tulokset mapitetaan tai tallennetaan tydmaakansi-

oon.TR-mittaukseen osallistuu tyénjohdon ja tydntekijoiden tydsuojeluvastaava.

TR-mittauspdytékirja pohja esitetaan liitteessa 20.
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6.3.7 Tuotanto

Tehtavasuunnitelma

Tehtavasuunnitelmasta kay ilmi yksittaiselle tehtavélle laadittu aikataulu- ja kustannus-
tavoite seka se, mita laadullisia vaatimuksia sille on asetettu. Tehtavasuunnitelman laa-

dinta-ajankohta on viimeistaan ennen tehtavan tuotannon aloittamista.

Tehtavasuunnitelma tehd&an tydaikataulun pohjalta hyddyntden myos muita jo tehtyja
suunnitelmia. Hyddynnettéavia suunnitelmia ovat tyfaikataulu, kustannus- ja tavoitearvio,
laatusuunnitelma, hankintasuunnitelma ja ty6turvallisuussuunnitelma. Tehtavasuunnitel-

man liitteisiin on hyva laittaa sit koskevat piirustukset ja detalj-kuvat.

Tehtavasuunnitelman laatii tydnjohtaja, jonka projektipaallikko tarkastaa. Valmis tehta-
vasuunnitelma toimii projektipdallikon tuotannon ohjauksen yhtena tydkaluna.

Tehtavasuunnitelman pohja esitetaan liitteessa 21.

6.3.8 TyOmaan dokumentointi ja raportointi

Tydmaapaivakirja

Tybmaapaivakirjaa tulee paivittdd joka paiva. Mitd enemman tekstia sen parempi. Ta-
vanomaisesta poikkeava tapahtuma on syyta kirjata tarkkaan asian mahdollisen jalki-

puinnin helpottamiseksi. Tydmaapaivakirjaan tulee merkitd seuraavat asiat:

e paivamaara

e tydvahvuus muodossa tytnjohto + tydntekijat

e aamun ja keskipaivan saaolosuhteet

e tyovaiheiden tilanne valmistunut, aloitettu ja keskeytynyt seka keskeytyksen syy
e pidetyt tydmaakokoukset ja -palaverit

e suunnitelmapuutteet

e tyOmaahdiritt ja viivytykset aikataulussa

o yleisaikataulutilanne

o tilatut lisa- ja muutosty6t

e valvojan huomautukset

¢ muiden hankkeen osapuolten kirjaukset.
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Tyodntekijéiden ja tydn raportointi

Tyomaalla toissa olevat tyontekijat padtoteuttaja raportoi verottajalle kuukausittain. Ty6-
maa pitaa huolen, ettd kaikki tyontekijat on kirjattu ylos joka tyopaivalta. Disne Oy:n kir-
janpito tekee ilmoitukset verottajalle.

Disne Oy:n yrityksen johdolle raportoidaan tyémaan tilanne sovitun mukaisesti. Rapor-
tissa kerrotaan, mik& on senhetkinen tilanne aikataulun, kustannusten, tytvaiheen ja
maksuerien osalta. Raportin laatii tydnjohtaja, joka esittaa raportin suullisesti tai lahettaa
séhkopostilla johdolle. Vastoink&ymiset ja niiden syyt tulee myds mainita.

Poytakirjat

Kaikista kokouksista, palavereista, katselmuksista, viranomaisten tarkastuksista, ko-
keista, mittauksista ja tarkastuksista tulee tehda poytakirjat allekirjoitettuina. Poytakirjat
mapitetaan tai tallennetaan tyémaan kansioon. Poytakirjan laati se henkild, joka toimii

tilaisuudessa puheenjohtajana, sihteerina tai jonkin testin tekijana.
Tydmaan tarkastusasiakirja

Tybmaan tarkastusasiakirjaa on pidettava paivitettyna koko tydmaan ajan ja esitettava
viranomaisille tarkastuksien yhteydessa. Liitteena olevasta tarkastusasiakirjasta ndkee
kohdat, jotka tulee tarkastaa hankkeen aikana. Tarkistettavasta vaiheesta riippuen kat-
sotaan, ketka osallistuvat tarkastuksiin. Osallistujia voivat olla viranomainen, vastaava

mestari, rakennuttaja, projektipdallikko ja tydnjohtaja.

Esimerkki pienten ja keskisuurten tydmaiden tarkastusasiakirjasta Turun kaupungin si-

vuilta esitetdan liitteessa 22.

6.4 Luovutusvaihe

Luovutusvaiheessa viimeistelladn kohde luovutuskuntoon. Puutteet korjataan ja laitteet
testataan seka sdadetaan suunnitelmien mukaisiksi. Kohde luovutetaan loppusiivouksen

ja hyvaksyttyjen tarkastusten myo6ta.
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ltselleluovutus
- Myds alihankkijan

Talotekniikka
- Testaus, saadot, tarkastukset ja luovutus

Tarkastukset ja taloudellinen loppuselvitys
- Viranomais- ja rakennuttajan tarkastukset

Huolto-ohjekirja
- Koonti ja luovututs

LUOVUTUSVAIHE

Loppusiivous

Hankkeen yhteenveto

Kuvio 12. Luovutusvaihe.

Itselleluovutus

Itselleluovutuksessa tarkistetaan tehdyt ty6t ja sen laatu. Havaituista virheista on hyva
tehda puutelista. Puutelistaa tekemaan otetaan korjausten maarasta riippuen tarvittava
maara rakennusammattimiehia ja rakennusmiehid. Tydnjohtaja opastaa puutelistaa te-

kevat tyontekijat.

Puutelistan tdiden korjaus on syyta aloittaa mahdollisimman nopeasti, silla niihin ei ole
useinkaan kovin paljoa aikaa kaytettavissa. Tydnjohtaja tekee puutelistan kdymalla koko
tydmaan lapi ja merkitsee havaitsemansa puutteet. Loydetty virhe on hyva merkita teipin

palalla tai esim. post-it-lapulla.

Mahdollisten aliurakoitsijoiden tulee tehd& omista toistéén samalla tavalla itselleluovu-

tus.
Talotekniikka

Erikseen sopimusasiakirjoissa mainituille taloteknisille laitteille tehdaan laite- ja asennus-
tapatarkastukset, koekayttd sekd sdadoét. Viela ennen luovutusta tehd&én tarkistusmit-

taukset. Tama kuuluu laitteiden asentajalle eli aliurakoitsijalle.
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Tarkastukset ja taloudellinen loppuselvitys

Urakoitsijoiden tarkastettua omat tyonsa ja korjattuaan virheet pidetdan kohteessa viela
sopimusosapuolten ja viranomaisten tarkastukset. Sopimusosapuolten véalisessa tarkas-
tuksessa kaydaan lapi, ettd osapuolet ovat tayttdneet osansa sopimuksesta. Vi-
ranomasitarkastuksissa tarkastetaan, ettd kohde on viranomaisen puolesta kayttoon-

otettavissa. Padurakoitsija lahettaa osapuolille, milloin mikakin tarkastus voidaan pitaa.

Vastaanottotarkastuksessa kaydaan lapi tydmaa kokonaisuudessaan. Tarkastustilaisuu-
desta pidetaan poytékirjaa, johon merkitdan puuttuvat tyosuoritukset, virheelliset tydsuo-
ritukset ja haitat. Liséksi poytakirjassa mainitaan ajankohta, tarkastuksen kohde, osallis-
tujat, sopijapuolet, tarkastustilaisuuden jarjestaja, sopijapuolten keskindiset vaatimukset
ja tarkastuksen tulos. Tarkastustilaisuudessa sovittaan myds, milloin havaitut puutteet

tulee olla korjattu.

Taloudellinen loppuselvitys pidetdéan yleensa vastaanottotarkastuksen jalkeen sovittuna
ajankohtana. Taloudellisessa loppuselvityksesséa kaydaan viela lapi osapuolia askarrut-
tavat kysymykset seka esitetdan mahdolliset vaatimukset. Taloudellisen loppuselvityk-
sen jalkeen urakkaan liittyviin asioihin ei voida enda palata. Kaikki epaselvyydet on tuo-

tava ilmi tdsséa vaiheessa.

Edella mainittuihin tilaisuuksiin osallistuu tilaisuuden mukaan tarkastava viranomainen,
rakennuttaja, suunnittelijat, projektipaallikkd, tydnjohtaja ja tilaaja. Poytakirjan tekee tilai-

suuteen valittu puheenjohtaja tai sihteeri.
Huolto-ohjekirja

Paaurakoitsijan tulee laatia rakennuksesta huolto-ohjekirja, joka luovutetaan tilaajalle tai
rakennuksen omistajalle vastaanottotarkastuksessa. Huolto-ohjekirjaan on koottuna tie-
dot rakennusosien kayttdikatavoitteista, rakennusosien arvioiduista huoltoajankohdista,

koneiden hoito- ja huolto-ohjeista seka tiedot pintamateriaaleista ja niiden hoito-ohjeista.

Huolto-ohjekirjaan saadaan tiedot kaytettyjen materiaalien ja asennettujen koneiden tek-
nisista tiedoista, ohjekirjoista ja kayttdturvallisuustiedoista. Aliurakoitsijat antavat paéura-
koitsijalle samat tiedot kayttamistaan materiaaleista ja asentamistaan koneista. Paaura-

koitsija laatii keratyista tiedoista huolto-ohjekirjan.
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Loppusiivous

Riippuen hankkeen koosta, loppusiivous aloitetaan yleensa jo melko aikaisessa vai-
heessa. Siivouksessa kaytettava tarkkuus selviaa sopimusasiakirjoista. Vastaanottotar-
kastukseen mennessa loppusiivouksesta tulisi olla valtaosa tehtyna. Haasteetta tuo vii-
meistely- ja puutetdista aiheutuva lika ja poly. Ennen kohteen luovutusta myés puutetdi-

den takia tehtdva uusintasiivous tulee olla tehtyna.

Loppusiivoukseen tehty tarkistuslistaa on hyva kayttad tyontekijoiden ja tydnjohtajan
kannalta. Lista edesauttaa, etté tyontekija muistaa siivota kaikki paikat, ja samoin tyon-

johtaja muistaa tarkastaa kaikki siivotut paikat.
Hankkeen yhteenveto

Kohteen luovutuksen jalkeen tehdaan vield yhteenveto. Tarkoituksena on kayda tyépaal-
likdn, projektipaallikbn ja tydnjohtajan kanssa, miten hanke onnistui yleisesti ja pysyt-

tiinkd hankkeelle asetetussa budjetissa.

Mahdollisia viivytyksia ja kustannusylityksia tarkastellaan, jotta niiden syy saadaan sel-
ville seké osataan valttaa samoja virheita jatkossa. Positiivisen palautteen valittaminen

tyontekijoille saakka on tarkeaa.
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7/ POHDINTA

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli luoda Disne Oy:lle tydsuunnitelmakaytantd. Yrityk-
sen johto halusi selvan ohjeistuksen projektin lapiviemiseksi, jonka avulla saataisiin kus-
tannussaastdja aikaan. Tydsuunnitelmakaytantd nahtiin ohjeena projektin lapiviemi-
seen, jota seuraamalla tehostettaisiin tyonjohdon tekemaa tyota. Itse tydnjohtamista ei
nahty ongelmana. Ongelmana nahtiin enemmankin edellytysten puute tehokkaalle tyon-
johtamiselle. Tydsuunnitelmakaytanndsta rajattiin pois tarjousvaihe ja takuuajan vaihe,

koska tarve koski enemman suunnittelua ja rakentamisvaihetta.

Opinnaytety6ta aloitettiin tekemaan selvittdmalla yrityksen nykytoimintatapa. Selvittami-
sessa kaytettiin yrityksen laatimaa prosessikuvausta, joka kaytiin lapi yhdessa toimitus-
johtajan kanssa. Nykytoimintatavan pohjalta tehtiin kysely, jolla haluttiin kartoittaa yrityk-
sen johdon ja tydnjohdon mielipiteet kehitettavista asioista. Esille nousi yleisesti valvonta
ja seuranta, aikataulu, kustannusten seuranta mukaan lukien jalkilaskenta seka tehta-
vasuunnittelu. Kysely nosti esille muitakin asioita, jotka eivat niinkaan kuulu tahan tyo-
hon. Mainittiin asioita kuten tyontekijoiden osaamisen kartoittaminen ja tyontekijoiden
palkitsemisjarjestelma.

Kyselyn perusteella tytnjohtajat kaipaavat parempia suunnitelmia. Uusien suunnitelmien
tekemisesta ei vanhassa prosessikuvauksessa juurikaan mainita tai kenelle se kuuluisi.
Kyselyssa selvinneiden asioiden kehittaminen alkaa tydsuunnitelmakaytanndssa ole-
vasta ennakkosuunnitteluvaiheesta. Projekti tulee jatkossa suunnitella paljon pidem-
malle ennen tdiden aloittamista. Talldin valvonta ja seuranta on helpompi toteuttaa, kun
on selva vertailukohta toteutuneelle tuotannolle. Myds tuotantoa hidastavia ongelmia
pystytdan ennakoimaan ja ehkaisemaan suunnittelulla, valvonnalla ja ohjaustoimenpi-
teilla. On otettava myés huomioon, etta lyhytkestoisissa tdissa ja korjauskohteissa suun-

nitelmien teko voi olla hankalaa varsinkin, kun yritys ei ole erikoistunut saneerausty6hon.

Tutkiessa nykytoiminnan vaiheita ja kyselyn vastauksia tuli ilmi, etta jalkilaskentaa tulisi
kehittaa rakentamisen ajalta saakka. Tieto toteutuneista ty6- ja materiaalikustannuksista
I8ytyy yrityksen laskutusjarjestelmésta, mutta sen tiedon kayttdminen hyvéaksi kaipaa ke-
hittamista. Jalkilaskenta tulisi tarkentaa tehtavatasolle, kun nyt se on urakkatasolla. Jal-
kilaskennassa tulee mainita epaonnistuneet tydvaiheet, jotka ovat vaikuttaneet kustan-

nuksiin tyémaalla. Muutoin se vaaristaa jalkilaskennan kayttéa uusien tarjousten lasken-
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nassa. Tehtavakohtaisilla jalkilaskentatiedoilla pystytdan laskemaan yrityksen toiminta-
tapaan néhden realistisempi hinta tulevia tarjouspyyntoja ajatellen. Talla saataisiin myds
tarkeaa tietoa siitd, missa tyovaiheissa tulisi tehda parannuksia. Tassa tulee ottaa tosin
huomioon, ettd tydnjohdon resurssit eivat mahdollisesti riité pienissa hankkeissa teke-

maan kovin tarkkaa jalkilaskentaa.

Viikkoaikataulu, tydvoimasuunnitelma ja hankintasuunnitelma nousivat esille tarkaste-
lussa. Naista ei mainittu aikaisemmin nykytoimintatavassa tai kyselyssa. Yhdella tyon-
johtajalla saattaa olla monta tydmaata johdettavanaan, jolloin viikkoaikataulusta nékisi
helposti kunkin tyémaan tavoitteet. Viikkoaikataululla tydnjohtaja nakisi kuluvan ja seu-

raavan viikon tavoitteet, jolloin kokonaiskuvan yllapitaminen olisi helpompaa.

Tybvoimasuunnitelmalla saataisiin tieto tydmaalla tarvittavasta tyontekijamaarasta,
mutta myos nahtaisiin, miten paljon tyontekijoita on kaytettdvissa muita tydmaita suun-

niteltaessa. Nain voidaan varautua esim. vuokraamaan tyontekijoita.

Hankintasuunnitelmaa pystytdan hyddyntdmaan, kun tydémaa on pitk&aikainen, erittain
kiireinen sek& normaalista poikkeava esim. toteutuksen tai materiaalien suhteen. Han-
kintasuunnitelmaa ei valttamatta tarvitse projektissa, missa ei ole yhtdén alihankkijaa tai

tilattavia erikoisia materiaaleja.

Tyosuunnitelmakaytadnnon avulla projektille saadaan kattavat suunnitelmat, mikéa vahen-
taa aikaisempaa ongelmaa tydmaalta puuttuvista suunnitelmista. Kattavien suunnitel-
mien avulla saadaan toteutettua tuottavaa valvontaa ja seurantaa. Tama edesauttaa pro-
jektin pitdmista aikataulussa ja sille laaditussa budjetissa. Lopulta saadaan luotettavaa
tietoa toteumasta jalkilaskentaa varten, mika edistdd uusien tarjousten laskennassa

seka erindisten tybvaiheiden kehittamisessa.

Tehtavasuunnitelmakaytantda ei ehditty testaamaan Disne Oy:ll&, ja nain ollen sen ke-
hittdmista pitda jatkaa yrityksessa. Todennadkoisesti tastd opinnaytetydsta on kuitenkin
apua Disne Oy:lle jatkossa. Ty0 antaa laaja-alaisen pohjan kehitettdessa projektin lapi-

vientid kustannusten saastamiseksi.

Kokonaisuudessaan tydsuunnitelmakaytannon toteuttaminen oli pitka, haastava ja opet-
tavainen kokonaisuus. Koin oppivani paljon uutta, mitd pystyn soveltamaan tytela-
massa. Nykytoimintatavan, kyselyn ja tydsuunnitelmakaytannon laajuudesta johtuen kir-

joitin opinnaytetydhon melko kattavan teoriaosuuden. Suuren teoriamaaran lukemisesta
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oli mielestani itselleni suurin hydty. Koen myos tamén suunnitelmakaytannén hyodytta-
van omaa tyontekoa jatkossa.

Kaikesta huolimatta tydsuunnitelmakaytantd ei valttamatta sovellu joka tilanteeseen,
koska yrittajan arki ei aina mene suunnitellusti. Yrittaja tarvitsee asiakkaita, jotta saadaan
toita ja sité kautta rahaa. Valilla tulee asiakkaita, jotka tarvitsevat palvelua nopealla ai-
kataululla, ja yrittdjan tehtava on palvella asiakasta. Naissa tilanteissa ei edes pitkalle
viety suunnitelma projektin lapiviemiseksi valttamatta pade. Nama tilanteet ratkeavat ta-

pauskohtaisesti luovuudella ja ammattitaidolla.
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Kysely yrityksen johdolle

Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely yrityksen johdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinndytety6ta, jonka aiheena
on tydsuunnitelmakaytannon tekeminen Disne Oy:lle. Tyon tarkoituksena on
tutkia nykyisia ongelmia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda pro-
sessi tyon toteuttamiseksi. Kysely liitetd&n opinnaytetyohon.

Kyselylla selvitetddn mitd ongelmia tyonjohto kokee hankkeissa. Millaisia on-
gelmat ovat paivittaisella tasolla, mitk& ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin

ongelmiin pitaisi puuttua niiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksissé annetaan kirjallinen vastaus.
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1. Onko tarjouslaskennassa kaytetty tarpeeksi aikaa?

2. Onko tarjouslaskennoissa tapahtunut usein mielestasi virheita?

3. Ovatko ndma mahdolliset virheet mielestasi syy hankkeen epaon-
nistumiselle?

4. Onko toiden seuranta/ valvonta mielestasi riittavaa?

5. Kummalla saataisiin mielestasi enemman saastoja aikaiseksi,

suunnittelulla vai valvonnalla?

6. Onko tydsuoritteita, jotka usein korjataan jalkeenpain takuut6ina?

7. Onko tyokohteiden laadun tuottamisessa liikaa virheitd/ ongelmia?

8. Tuleeko asiakkailta negatiivista palautetta laadusta?

9. Tuleeko asiakkailta negatiivista palautetta tyontekijoiden asen-
teesta?

10. Onko tyo6turvallisuudessa ilmennyt puutteita?
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Yrityksen johdon kyselyn vastaukset

Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely yrityksen johdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinnaytety6td, jonka aiheena on tydsuun-
nitelmakaytannon tekeminen Disne Oy:lle. Tyon tarkoituksena on tutkia nykyisid ongel-
mia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda prosessi tyon toteuttamiseksi. Kysely
litetddn opinnaytetydhon.

Kyselylla selvitetdan mitd ongelmia tydnjohto kokee hankkeissa. Millaisia ongelmat ovat
paivittdisella tasolla, mitka ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin ongelmiin pitaisi puut-

tua niiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksissé annetaan kirjallinen vastaus.
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LITE 2 (2)

Onko tarjouslaskennassa kaytetty tarpeeksi aikaa?
Yleensa on riittavasti aikaa.
Onko tarjouslaskennoissa tapahtunut usein mielestasi virheita?

Toteutusajan ja lasketun ajan valilla on eroja, selvitettavaa on, tarvitaanko kumpaan

paahan (tydnjohto vai laskenta) tarkennusta vai molempiin.

Ovatko ndmé mahdolliset virheet mielestéasi syy hankkeen epaonnistumiselle?
Yleensé ajankaytosta tulee suurimmat eroavaisuudet.

Onko toiden seuranta/ valvonta mielestasi riittavaa?

Tahan pitaisi panostaa myos laskentapuolella, laskutuksesta saadaan ajantasaista

tietoa, mutta sen vieminen ja hyddyntaminen tyonjohdossa vaatii tehostamista.

Kummalla saataisiin mielestasi enemman saastoéja aikaiseksi, suunnittelulla vai val-

vonnalla?

Molemmilla.

Onko tydsuoritteita, jotka usein korjataan jalkeenpain takuutdind?
Harvemmin. Ja jos ovat, ovat pienia.

Onko tytkohteiden laadun tuottamisessa liikkaa virheitd/ ongelmia?
Yleensa tdma ei ole ongelma.

Tuleeko asiakkailta negatiivista palautetta laadusta?

Hyvin harvoin.

Tuleeko asiakkailta negatiivista palautetta tyontekijoiden asenteesta?
Hyvin harvoin.

Onko tydturvallisuudessa ilmennyt puutteita?

Yleensa ei. Tapaturmia on hyvin vahan.
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Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely yrityksen johdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinnaytety6td, jonka aiheena on ty6-
suunnitelmakaytannon tekeminen Disne Oy:lle. Tydn tarkoituksena on tutkia nykyisia
ongelmia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda prosessi tydn toteuttamiseksi.

Kysely liitetaan opinnaytetydhon.

Kyselylla selvitetadn mitd ongelmia tyonjohto kokee hankkeissa. Millaisia ongelmat
ovat paivittaisella tasolla, mitk& ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin ongelmiin pitaisi

puuttua niiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksissa annetaan kirjallinen vastaus.
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. Onko tarjouslaskennassa kaytetty tarpeeksi aikaa?

-On yleensa

. Onko tarjouslaskennoissa tapahtunut usein mielestasi virheita?

-Ei tiedossa

. Ovatko nama mahdolliset virheet mielestasi syy hankkeen epéaonnistumiselle?
-Ei tiedossa

. Onko toiden seuranta/ valvonta mielestasi riittdvaa?

-Vaihtelevasti riippuen tekijoista

. Kummalla saataisiin mielestasi enemman saastoja aikaiseksi, suunnittelulla vai val-

vonnalla?
-Molemmat yhté tarkeita
. Onko tydsuoritteita, jotka usein korjataan jalkeenpain takuut6ina?
-Ei normaalista poikkeavaa
. Onko tydkohteiden laadun tuottamisessa liikaa virheitd/ ongelmia?
-Suuria vaihteluita eri téiden valilla
. Tuleeko asiakkailta negatiivista palautetta laadusta?
-Tulee
. Tuleeko asiakkailta negatiivista palautetta tyontekijdiden asenteesta?

-Harvoin

10. Onko ty6turvallisuudessa ilmennyt puutteita?

-Ei
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Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely tydnjohdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinnaytety6ta, jonka aiheena
on tydsuunnitelmakaytannon tekeminen Disne Oy:lle. Tyon tarkoituksena on
tutkia nykyisia ongelmia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda pro-

sessi tyon toteuttamiseksi. Kysely liitetdan opinnaytetydhon.

Kyselylla selvitetddn mitd ongelmia tyonjohto kokee hankkeissa. Millaisia on-
gelmat ovat paivittaisella tasolla, mitka ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin

ongelmiin pitaisi puuttua niiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksiin 1-16 vastaukset annetaan asteikolla 1-5 kohdassa "Valitse ar-
vosana”. Klikkaamalla kohtaa "Valitse arvosana” aukeaa alasvetovalikko
vastaus vaihtoehdoista. Arvosana 1 viittaa isoon ongelmaan ja arvosana 5
viittaa kaiken olevan hyvin.

Kysymyksissa 17-20 annetaan kirjallinen vastaus.
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1. Onko tyokohteiden aikataulu tiedossa? Valitse arvosana.

2. Onko tydkohteisiin suunniteltu riittavasti aikaa? Valitse arvosana.

3. Onko tyokohteista riittavasti tietoa mita ollaan tekemassa?

Valitse arvosana.

4. Onko tyotehtavista yleensa riittavat suunnitelmat? Valitse arvosana.

5. Onko tyontekijoille annettu riittavét ohjeet tyon toteuttamiseksi?
Valitse arvosana.

6. Onko toiden valvonta/ohjaus riittavaa? Valitse arvosana.

7. Onko tydmaan seuranta toimivaa? Valitse arvosana.

8. Onko tydmaaturvallisuus hyvin suunniteltu kohteissa? Valitse arvosana.

9. Onko tydémaaturvallisuus hyvin valvottu? Valitse arvosana.
10. Onko tarvittava kalusto kaytossa? Valitse arvosana.
11. Onko tarvittavat tydkalut kaytossa? Valitse arvosana.
12. Onko tydmaan logistiikka toimivaa? Valitse arvosana.
13. Onko asiakaslahtdinen palvelu toimivaa? Valitse arvosana.

14. Onko sosiaalinen kanssakayminen tyokohteeseen liittyvien henkildiden

kanssa sujuvaa? Valitse arvosana.
15. Onko tydmaan informaation likkuminen sujuvaa? Valitse arvosana.
16. Onko ongelmatilanteisiin puuttuminen nopeaa? Valitse arvosana.
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17. Mita mielestasi pitaisi kehittaa?

18. Onko jokin asia, tydvaihe tai muu ongelma, joka toistuu usein?

19. Tulisiko asiakkaan olla aktiivisempi hankkeissa? Mink& suhteen?

20. Jotain muuta tyonjohtajan nakokulmasta mité ei kysytty aiemmin ja johon
tulisi puuttua?
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Tybnjohdon kyselyn vastaukset

Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely tydnjohdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinnaytety6td, jonka aiheena on tyésuun-
nitelmakaytadnnon tekeminen Disne Oy:lle. Ty6n tarkoituksena on tutkia nykyisid ongel-
mia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda prosessi tyon toteuttamiseksi. Kysely

litetdadn opinnaytetyéhon.

Kyselylla selvitetdan mitd ongelmia tydnjohto kokee hankkeissa. Millaisia ongelmat ovat
paivittaisella tasolla, mitkd ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin ongelmiin pitéisi puut-

tua niiden ehkaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksiin 1-16 vastaukset annetaan asteikolla 1-5 kohdassa "Valitse arvosana”. Klik-
kaamalla kohtaa "Valitse arvosana” aukeaa alasvetovalikko vastaus vaihtoehdoista. Ar-

vosana 1 viittaa isoon ongelmaan ja arvosana 5 viittaa kaiken olevan hyvin.

Kysymyksissa 17-20 annetaan kirjallinen vastaus.
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1. Onko tydkohteiden aikataulu tiedossa?

2. Onko tyOkohteisiin suunniteltu riittavasti aikaa?

3. Onko tytkohteista riittavasti tietoa mita ollaan tekemassa?
4. Onko ty6tehtavista yleensa riittdvat suunnitelmat?

5. Onko tydntekij6ille annettu riittavat ohjeet tydn toteuttamiseksi?
6. Onko tdiden valvonta/ohjaus riittavaa?

7. Onko tydmaan seuranta toimivaa?

8. Onko tydmaaturvallisuus hyvin suunniteltu kohteissa?

9. Onko tydmaaturvallisuus hyvin valvottu?

10. Onko tarvittava kalusto kaytbssa?

11.0nko tarvittavat tydkalut kaytossa?

12. Onko tydmaan logistiikka toimivaa?

13. Onko asiakaslahttinen palvelu toimivaa?

Liite 4 (2)

3

14. Onko sosiaalinen kanssakayminen tyokohteeseen liittyvien henkildiden kanssa suju-

vaa?

15. Onko tydmaan informaation liikkkuminen sujuvaa?
16. Onko ongelmatilanteisiin puuttuminen nopeaa?
17.Mité& mielestasi pitaisi kehittaa?

-Logistiikka

-Tehtavasuunnittelu

-Rekrytointi

-Laatu
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18. Onko jokin asia, tydvaihe tai muu ongelma, joka toistuu usein?
-Toiden lyhytkestoisuus

19. Tulisiko asiakkaan olla aktiivisempi hankkeissa? Minké& suhteen?

20. Jotain muuta tydnjohtajan nakékulmasta mita ei kysytty aiemmin ja johon

tulisi puuttua?
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Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely tydnjohdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinnaytety6ta, jonka aiheena on tyésuun-
nitelmakaytannon tekeminen Disne Oy:lle. Ty6n tarkoituksena on tutkia nykyisia ongel-
mia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda prosessi tyon toteuttamiseksi. Kysely

litetdadn opinnaytetyéhon.

Kyselylla selvitetddn mita ongelmia tyonjohto kokee hankkeissa. Millaisia ongelmat ovat
paivittaisella tasolla, mitkd ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin ongelmiin pitéisi puut-
tua niiden ehkéaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksiin 1-16 vastaukset annetaan asteikolla 1-5 kohdassa "Valitse arvosana”. Klik-
kaamalla kohtaa "Valitse arvosana” aukeaa alasvetovalikko vastaus vaihtoehdoista. Ar-

vosana 1 viittaa isoon ongelmaan ja arvosana 5 viittaa kaiken olevan hyvin.

Kysymyksissa 17-20 annetaan kirjallinen vastaus.
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1. Onko tydkohteiden aikataulu tiedossa? 2
2. Onko tyOkohteisiin suunniteltu riittavasti aikaa? 3
3. Onko tytkohteista riittavasti tietoa mita ollaan tekemassa? 4
4. Onko ty6tehtavista yleensa riittdvat suunnitelmat? 2
5. Onko tyontekij6ille annettu riittavat ohjeet tydn toteuttamiseksi? 2
6. Onko tdiden valvonta/ohjaus riittavaa? 3
7. Onko tydmaan seuranta toimivaa? 4
8. Onko tydmaaturvallisuus hyvin suunniteltu kohteissa? 3
9. Onko tydmaaturvallisuus hyvin valvottu? 4
10. Onko tarvittava kalusto kaytossa? 3
11. Onko tarvittavat tydkalut kaytossa? 4
12. Onko tydmaan logistiikka toimivaa? 4
13. Onko asiakaslahttinen palvelu toimivaa? 4

14. Onko sosiaalinen kanssakayminen tyokohteeseen liittyvien henkildiden kanssa suju-

vaa? 4
15. Onko tydmaan informaation liikkuminen sujuvaa? 2
16. Onko ongelmatilanteisiin puuttuminen nopeaa? 2

17. Mitd mielestasi pitaisi kehittaa?

Myynnin ja tydnjohdon pitéisi olla enemmaéan tekemisissa.
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18. Onko jokin asia, tydvaihe tai muu ongelma, joka toistuu usein?

Toiden aloituksessa on usein ongelmia, ei aina ole tarpeellisia suunnitelmia.

19. Tulisiko asiakkaan olla aktiivisempi hankkeissa? Minka suhteen?

Muutosten tullessa pitéisi valittémasti ilmoittaa urakoitsijalle

20. Jotain muuta tydnjohtajan nakokulmasta mité ei kysytty aiemmin ja johon tulisi puut-

tua?

Onko annetulle tydlle annettu tarpeeksi aikaa?
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Valtteri Aaltonen Kysely
Turku AMK
valtteri.aaltonen@edu.turkuamk.fi 23.3.2018

Kysely tydnjohdolle

Tama kysely tehdaan osana Valtteri Aaltosen opinnaytety6ta, jonka aiheena on tydsuun-
nitelmakaytannon tekeminen Disne Oy:lle. Ty6n tarkoituksena on tutkia nykyisia ongel-
mia hankkeissa, miten ne voidaan korjata ja luoda prosessi tyon toteuttamiseksi. Kysely

litetdadn opinnaytetyéhon.

Kyselylla selvitetddn mita ongelmia tydnjohto kokee hankkeissa. Millaisia ongelmat ovat
paivittaisella tasolla, mitkd ovat usein toistuvia ongelmia ja mihin ongelmiin pitéisi puut-

tua niiden ehkéaisemiseksi jatkossa.

Kysymyksiin 1-16 vastaukset annetaan asteikolla 1-5 kohdassa "Valitse arvosana”. Klik-
kaamalla kohtaa "Valitse arvosana” aukeaa alasvetovalikko vastaus vaihtoehdoista. Ar-

vosana 1 viittaa isoon ongelmaan ja arvosana 5 viittaa kaiken olevan hyvin.

Kysymyksissa 17-20 annetaan kirjallinen vastaus.
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1. Onko tydkohteiden aikataulu tiedossa? 4
2. Onko tyOkohteisiin suunniteltu riittavasti aikaa? 2
3. Onko tyokohteista riittavasti tietoa mita ollaan tekemassa? 3
4. Onko ty6tehtavista yleensa riittdvat suunnitelmat? 3
5. Onko tyontekij6ille annettu riittdvat ohjeet tyon toteuttamiseksi? 4
6. Onko tdiden valvonta/ohjaus riittavaa? 3
7. Onko tydmaan seuranta toimivaa? 3
8. Onko tydmaaturvallisuus hyvin suunniteltu kohteissa? 3
9. Onko tydmaaturvallisuus hyvin valvottu? 3
10. Onko tarvittava kalusto kaytossa? 4
11. Onko tarvittavat tydkalut kaytossa? 3
12. Onko tydmaan logistiikka toimivaa? 4
13. Onko asiakaslahttinen palvelu toimivaa? 3

14. Onko sosiaalinen kanssakayminen tyokohteeseen liittyvien henkildiden kanssa suju-

vaa? 4
15. Onko tydmaan informaation liikkuminen sujuvaa? 3
16. Onko ongelmatilanteisiin puuttuminen nopeaa? 4

17. Mitd mielestasi pitaisi kehittaa?

Tybmaasta olisi hyva saada nykyista aikaisemmin tietoa, vaikka asiaan onkin jo paran-
nusta tullut. Tyot pitaisi jakaa/kohdistaa osaamisen mukaan, tassa meilla on isoja ongel-
mia. Liséksi tybta sujuvoittaisi ja nopeuttaisi se, ettd tydmaalla olisi samat tyontekijat
toissa: nyt yksi tyontekija voi lahted seuraavana paivan johonkin muualle ja uudella tyén-
tekijalla kuluu puoli paivaa perehtymiseen. Tyontekijoiden jatkuva vaihtuvuus tyémaalla

on ongelma.
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18. Onko jokin asia, tydvaihe tai muu ongelma, joka toistuu usein?

Osaamisen oikea kohdistaminen/tydntekijoiden vaihtuvuus.

19. Tulisiko asiakkaan olla aktiivisempi hankkeissa? Minka suhteen?

Paasaantoisesti on parempi, ettd asiakas pysyy mahdollisimman paljon pois tydmaalta.

20. Jotain muuta tydnjohtajan nakoékulmasta mita ei kysytty aiemmin ja johon tulisi puut-

tua?

Tyo6aikojen ja taukojen noudattaminen ei kaikilta onnistu aiemmista keskusteluista huo-
limatta. Se asettaa tydntekijat epatasa-arvoiseen asemaan. Tyodntekijoiden tydmotivaa-
tion parantumiseksi pitaisi kehittda toimiva systeemi esim. nopea palkitseminen tms. Itse
kaytan valilla paiva taysi-keikkoja ja viimeksi annoin viikko taysi -keikan eraalle tyonteki-
jalle. Osalla tydntekijdista on hyvin vahan omia tydkaluja ja firman tyokalut eivét riita kai-

kille lainaksi.
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Tyo6aikataulun esimerkki.
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Lahde: Koskenvesa ym. 2017. 47.
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HANKINTA-AIKATAULU
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Hankinta-aikataulu, seka liittyminen yleisaikatauluun

Lahde: Junnonen ym. 2017. 51.
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Disne Oy: n tydmaan laatusuunnitelman valmis pohja

Disne Oy

Kiinteistosi kunnon turvana

TyoOmaan laatusuunnitelma

(TYOMAAN NIMI)

(OSOITE)
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1 LAATUSUUNNITELMAN TARKOITUS, PAIVITYS JA JAKELU

Urakoitsijan on laadittava tdma tyomaata koskeva laatusuunnitelma kahden viikon kuluessa urak-
kasopimuksen allekirjoittamisesta. Laatusuunnitelma késitellaan aloituskokouksessa ja hyvéksyte-

téaan yhteisesti velvoittavaksi laatusuunnitelmaksi ensimmaisessa tydmaakokouksessa.

Laatusuunnitelmassa esitetaan organisaatio, keinot ja vastuujako, joiden avulla saavutetaan tyélle
asetetut taloudelliset ja ajalliset tavoitteet seké laatuvaatimukset. Laadunvarmistustoimenpiteet pe-
rustuvat yrityksen toimintakansioiden menettelytapoihin, tydohjeisiin ja laatujarjestelmaan. Laatujar-
jestelman toimivuutta arvioidaan sisdisella auditoinnilla ja suunnitelmamallia kehitetddn koko ajan
vastaamaan paremmin yrityksen ja eri projektien tarpeita. Laatusuunnitelmaa pidetaan ajan tasalla

paivittdmalla sita tarvittaessa.

Laatusuunnitelman paivitys tarkistetaan seuraavissa rakennusvaiheissa:
1. Aloitus
2. Vaéli - 1.2.3 vaihe ok.

3. Lopetus

Laatusuunnitelman jakelu:
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tulosyksikén johto
tilaaja
projektin toteutusorganisaatio

laatupaallikko

2 KOHDETIEDOT

2.1 Kohde
Nimi:
Tyon kuvaus:

Osoite:

Sijainti:
Kortteli:
Tontti:

Rak.aika:
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2.2 Organisaatio
2.2.1 Rakennuttaja
Nimi:

Osoite:

Rakennuttajan edustaja

Yritys:
Osoite:
Projektipaallikko:

Valvoja:

Velvollisuudet

- laatuvaatimusten maarittely
- laatusuunnitelmapalaverit

- mallityokatselmukset

- tydmaapalaverit

- rakennuttajan hankinnat

- myo6tavaikutusvelvollisuus

- rahoitusasiat

- luovutus- ja vastaanottopalaverit
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2.2.2 Oma henkiltsto ja vastuualueet

Taulukko 1:0ma henkilsto ja vastuualueet.

Henkildsto (= nimi ja yhteystiedot) Vastuualueet
Rakennuspaallikko - kokonaisvastuu hankkeesta

- tybmaan toteutus ja tyénjohto

- laatu-, ajalliset ja taloudelliset vastuut
- yhteydet viranomaisiin

- aliurakoitsija- ja hankintasopimukset
- aikataulutus

- lisa- ja muutostydlaskenta

- kustannusseuranta

- ty0- ja laadunvalvontasuunnitelmat

Hankintahenkilot - sopimus- ja tilaushankinnat
- lisa- ja muutostyotilaukset
- tiedotus hankinta-asioissa

TyOmaamestari - tydnjohto, aikatauluseuranta
- aliurakoiden valvonta
- ty6turvallisuus
- pienhankinnat

- mittaukset
Tyo6suojeluvaltuutettu - tydsuojelu
Palkanlaskenta - palkanlaskenta
Toimisto
0404866506

Varahenkil6-jarjestelyt
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2.2.3 Aliurakoitsijoiden ja toimittajien yhteyshenkilot

Taulukko 2: Aliurakoitsijoiden ja toimittajien yhteyshenkil6t.
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3 TUOTANNON AJALLINEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Tuotantoa ohjataan yleisaikataulun mukaiseksi rakennusvaiheaikataulujen avulla. Tuo-
tannon etenemistad seurataan aikataulun mukaan urakoitsijapalavereissa. Rakennutta-
jalle raportoidaan aikataulutilanteesta tydmaakokouksissa. Havaittuihin aikatauluhdirioi-

hin puututaan valittoémasti tarvittavien korjaustoimenpiteiden suorittamiseksi.

4 TUOTANNON TALOUDELLINEN SUUNNITTELU JA
OHJAUS

Tybmaan tuotantoa ohjataan hankkeen tavoitearvion mukaiseksi materiaali- ja tydme-
nekki- ja tuottavuusseurannan avulla. Urakoitsijan omien tdiden taloudellisesta suunnit-

telusta ja ohjauksesta vastaa tyénjohto.

Jos ty6 kuuluu kriittisiin tehtaviin, siité laaditaan tehtavasuunnitelman yhteydessa talou-
dellinen tehtavasuunnitelma, jossa tarkistetaan tavoitearvion ja tehtavan sisallon vastaa-
vuus seké suunnitellaan tyon toteutus siten, ettéa suunniteltu kustannustavoite saavute-

taan.

Tybmaan taloudellista toteutumista seurataan viikko- ja aliurakoitsijapalavereissa. Poik-

keamiin puututaan ja niille etsitdan korjaavia ratkaisuja.
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5 RISKIEN KARTOITUS — POTENTIAALISTEN ONGEL-
MIEN ANALYYSI

TyOdmaan riskien kartoituksella pyritdan etukateen loytamaan tydmaalla syntyvat toden-

nakdiset ja olennaiset ongelmat ja varautumaan niihin. Ongelmia ovat ajalliset, tekniset

ja hankintojen ongelmat. Tydmaan toimihenkil6t analysoivat riskit ryhmatyona viikoittai-

sissa tydmaapalavereissa.

TYOSUORI- [SEURAUS /|MENE- RATKAISU |HALYTIN VASTUU
TUS ONGELMA |TELMA / TO-
TEUTUS
Tybnjohto
Tyobnjohto
Tyobnjohto
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Tyodnjohto

Tyodnjohto

Taulukko 3. Riskianalyysi.

6 LAADUNVARMISTUS

6.1 Suunnitelmat

Tybmaan tarvitsemat suunnitelmat toimitetaan vastaavalle tytnjohtajalle, joka tarkastaa
ne ja jakaa ne tydmaamestarille. HankintahenkilGille toimitetaan suunnitelmat piirustus-

jakelutaulukossa sovitulla tavalla.

Hankinnan tarvitsemat suunnitelmat ja niiden ajoitus maaritetaan kunkin kolmen tyévai-
heen alkuun. Havaitut virheet ja puutteet korjataan valittémasti yhteistydssa eri osapuol-

ten kanssa.
6.2 Hankinnat — materiaalitoimitukset ja aliurakat

Hankintatoimen tavoite on hankkia aliurakointipalvelut ja materiaalit mahdollisimman
edulliseen hintaan ja oikeaan aikaan laatutavoitteet tayttden. Taloudellisemmat tai ty6-
teknisesti edullisemmat ehdotukset hyvaksytetdan rakennuttajalla ennen hankintaa.

Tyovaiheiden jakautuessa kolmeen noin neljan kuukauden jaksoon pyritdén tilaushan-
kinnat ajoittamaan kunkin tydvaiheen alkuun johtuen vaiheiden lyhyesta kestosta. Paa-

vastuu hankintatoimesta on projektipaallikolla.
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6.3 Tuotannon laadunvarmistustoimet ja vastuuhako — laadunvarmistusmatriisi

Tuotannon laadunvarmistustoimilla varmistetaan ja todennetaan, etté tehty tuote vastaa

sopimuksenmukaista laatua.

Tyon laatutaso konkretisoidaan mallityon avulla. Tyoryhméan tekeméa ensimmainen tyo-
kohde tarkistetaan, havaitut poikkeamat korjataan haluttuun laatutasoon ennen seuraa-
vaan kohteeseen siirtymistd ja ty® hyvaksytdan referenssiksi seuraaville tydkohteille.
Mallityon tarkastukseen osallistuvat tyOvaiheen tekija, tydmaamestari, valvoja ja arkki-
tehti.

Vastaanottokatselmukseen osallistuvat tilaajan nimeama valvoja ja tybmaamestari. Kat-
selmuksessa tarkistetaan luovutettavan kohteen suunnitelmien mukaisuus ja valmius.
Havaitut virheet merkitaan katselmusmuistioon ja korjataan vastaamaan haluttua laatu-

tasoa ennen kuin kohde otetaan vastaan.

Urakoitsija vastaa vaadittavista kokeista ja mittauksista seka kaytettavista koneista ja
mittalaitteista. Toimenpiteet dokumentoidaan, aliurakoitsija toimittaa dokumentit p&éura-
koitsijalle ja dokumentit arkistoidaan.
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Taulukko 4: Hankintaprosessin kulku, huomioitavat asiat ja vastuuhenkil6t.

Hankintaprosessi

Vastuu

1. Hankintasuunnitelma

- suunnitelmatarve yhteensovitetaan
kunkin tyGvaiheen alkuun

2. Sopimus- ja tilaushankinnat

3. Materiaaliostot

4. Tarjouspyynto

-kirjallisena

5. Tarjousten vertailu

- verrataan tydmaan tavoitearvioon tai
taloudelliseen tehtdvasuunnitelmaan
6. Toimittajan arviointi

- toimitusvarmuus

- luotettavuus

- ammattitaito

- aikaisemmat kokemukset

- urakoitsijan laadunvarmistussuunnitelmat
- toimittajan materiaalidokumentit

7. Hyvéksyttaminen

8. Sopimuksen solmiminen

- luottotietojen tarkastaminen

- LEL-maksut

- ennakonperintarekisteriote

- verojaamatodistus

- urakkarajaliite

9. Toimitus ja laadunvalvonta

- materiaalien tarkastus

- toimituksen ajankohta, laatu, maara
- materiaalien varastointi tydmaalla
toimittajan ohjeiden mukaan

10. Reklemaatiot

Hankintapaallikko

Hankintapaallikko
Tybmaamestari ja hankintapdallikko
Hankintapaallikko

Hankintapaallikko ja tydmaainsingori

Rakennuspaéallikkd, vastaava mestari,
hankintap&éallikko

Rakennuttaja
Vastaava mestari

Tyonjohtaja, tydmaamestari

Rakennuspaéallikko
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7 TYOTURVALLISUUS

Tydmaan turvallisuussuunnittelun tarkoituksena on varmistaa tydmaan tyoturvallisuus ja
ympaériston suojelu. Tydmaan turvallisuussuunnittelusta vastaa tyonjohtaja. Tydomaan

turvallisuussuunnittelun osia ovat

luvat ja ilmoitukset ennen tyon aloitusta

- tyontekijoiden perehdyttaminen tybhonsa

- tydmaalla tehtavat kayttdonotto- ja maaraaikaistarkastukset
- ensiapu

- tydmaa-alueen suunnittelu

- henkilostotilat

sahkaoistys- ja valaistus

Turvallisuuden kannalta kriittisista tydlajeista laaditaan tehtéavakohtaiset turvallisuus-
suunnitelmat tehtavasuunnitelmien yhteydessa. Tehtdvakohtaisissa turvallisuussuunni-
telmissa esitetddn muun muassa henkilokohtaisten suojainten tarve, laite- ja konetar-
kastukset, ensiapu ja jatteiden kasittely. Apuna voidaan kayttdd Rakennustdiden laatu-
kirjan ty0lajikohtaisia tarkistuslistoja.
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8 KOKOUSKAYTANTO

Kohteen valmistumista valvotaan ja ohjataan saannollisesti pidettavien kokouksien
avulla. Kokoukset dokumentoidaan kokouspoytakirjoihin. Kokousasiakirjojen tarkoitus
on edistaéd tydmaan tiedonkulkua ja ratkaista epaselvyyksia. Asiakirjat tallennetaan tyo-
maan kansioon ja arkistoidaan kohteen valmistuttua.

Taulukko 5: Tydmaan kokouskaytanto.

KOKOUS ASIAT OSALLISTUJAT AJANKOHTA
Tyomaakokous Sopimukseen, Projektipdéllikkd  Kerran
suunnitteluun ja Tyonjohtaja kuukaudessa
valvontaan TyOmaamestari
liittyvét yleiset Suunnittelijat
asiat
Aliurakoitsija- P&é&- ja aliurakoitsijan Tyonjohtaja 1 viikon vélein
kokoukset vélinen yhteistyo, TyO6maamestari
aliurakoiden Aliurakoitsija
valvonta
Viikkopalaverit Toiden yhteensovitus, Tyonjohtaja 1 viikon vélein
suunnitelmat, resurssien Ty6maamestari

kaytto, laatu, tyo-
turvallisuus, tiedotusasiat

Aloituspalaverit Sopimustilanne, aloitus- Tyo6njohtaja Ennen tyon
edellytykset, suunnitelma- TyO6maamestari aloitusta
asiat, laatuvaatimukset, Urakoitsija

aikatauluasiat, resurssit,
materiaalit, tyoturvallisuus,
tydmenetelmat, tarkastukset,
kokeet
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9 KOHTEEN LUOVUTUS

Tybmaasta laaditaan kohteen viimeistelyohjelma (itselle luovutus), jonka avulla toteutus-
organisaatio vastaa laadun toteutumisesta, tarkastamisesta, virheiden / puutteiden kor-
jaamisesta ja laadun dokumentoinnista. Viimeistelyohjelman suunnittelusta vastaa tyo-
maainsinoori ja lapiviennista tyonjohtaja. Ohjelmassa kirjataan tiloittain virheet ja puut-
teet seké korjataan ne. Taman jalkeen tilat tarkastetaan ja korjataan uudestaan, kunnes

kohde vastaa asetettuja laatuvaatimuksia.

Kohde jaotellaan osakohteisiin, joiden valmistumisjarjestys, tarkastusajankohdat ja kor-
jauksiin varatut ajat ilmoitetaan viimeistelyohjelmassa. Samalla otetaan huomioon LVIS-
urakoitsijan tarvitsema aika mittauksille ja sdaddille.

Paasuunnittelu

Yritys:

Suunnittelija:

Puh.

Sahkoposti:

LVI-suunnittelu
Yritys:
Suunnittelija:
Puh.

Sahkoposti:

Sahko-suunnittelu
Yritys:

Suunnittelija:

Puh.

Sahkoposti:
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10 PAAURAKOITSIJA

Disne Oy
Pitkamaenkatu 13

20250 TURKU

Yhteyshenkil6:

Nimi:

Puh.

Paaurakoitsija huolehtii eri urakoitsijoiden téiden ja tydvaiheiden yhteensovittamisesta.
Tdiden jarjestelyssa ja tydvaiheiden ajoituksessa on otettava huomioon tyéturvallisuu-
den vaatimukset. Suunnitelma tydmaa-alueen jarjestelyistd on toimitettava rakennutta-
jalle kahden viikon kuluessa urakkasopimuksen allekirjoituksesta. Tyon toteutusta ja yh-

teistoimintaa taydentéavat ohjeet on esitetty urakkarajaliitteessa.

Toteutuksen lahtdkohtana on, etta kiinteistd on normaalissa kaytdssa koko saneerauk-

sen ajan ja mahdolliset katkokset ovat hyvin lyhyita

Urakoitsijan on laadittava kahden viikon kuluessa urakkasopimuksen allekirjoittamisesta
tama tydmaata koskeva laatusuunnitelma. Lisaksi paaurakoitsijan on laadittava aikatau-
luehdotus rakennuttajalle ennen urakkasopimuksen allekirjoittamista. Lopullinen aika-
taulu on laadittava kahden viikon kuluessa urakkasopimuksen allekirjoittamisesta. Aika-

tauluun merkitaan tyévaiheet viikoittain.

Urakoitsijan on valvottava oman ja aliurakoitsijoidensa tydtuloksen seka naihin liittyvien
materiaalien ja tuotteiden vaatimuksenmukaisuutta. Urakoitsija on velvollinen toimimaan

hyvaksytyn laatusuunnitelman mukaisesti.
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Urakoitsija huolehtii kustannuksellaan kaikista urakkaansa liittyvista yleisten sopimuseh-
tojen mukaisista laadunvalvontatoimenpiteista seka kaikista tyon ja viranomaisten edel-
lyttamista tarkastuksista ja katselmuksista. Urakoitsijat suorittavat soveltuvin osin tarkas-

tusasiakirjan mukaiset mittaukset ja kokeet kustannuksellaan.

Mikali rakennusvirheisté johtuen kohteessa joudutaan suorittamaan lisamittauksia, ura-
koitsija vastaa my06s niista kustannuksista. Urakoitsijan tulee omassa tydssdaan mini-
moida tydmaan haitalliset ympaéristdvaikutukset esimerkiksi suorittamalla purkutyot lajit-
televana purkuna, kierrattamalla materiaaleja ja ottamalla tuotteita valitessaan huomioon

niiden kayttoika, korjattavuus ja ymparistorasitus.

11 ALIURAKOITSIJAT

Putki- ja sahk6urakoitsija

Lahde: T. Oikarinen, henkildkohtainen tiedonanto 30.5.2018
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Turvallisuussuunnitelman pohja

L02-2 TYOMAAN TURVALLISUUSSUUNNITELMA

Yritys Laatija

Tarkastaja Muutokset Pvm.

Tydmaan nimi/numero

Osoite Puh. ja fax.

Rakennuttaja/tilaaja

Osoite Puh. ja fax.

turvallisuden
|ahtotiedot

1. Kohteen- | 1.1 Rakennuttajan/tilaajan antamat turvallisuusméaraykset ja -ohjeet (liitteend)

1.2 Turvallisuusasiakirjan tiedot (liitteend)

1.3 Suunnittelijoilta saadut turvallisuustiedot (litteend)

1.4 Riskinarvioinnin tulokset (liitteena)
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1.5 Tydémaan aloittamisessa huomioidut turvallisuusasiat (muistilista liitteena)

1.6 Muut huomioitavat turvallisuusmaaraykset ja -ohjeet (liitteena)

2. Yleinen

ty6turvallisuus

2.1 Suurimmat vaaranpaikat tydmaalla (saadaan riskinarvioinnista)

2.2 Vaaralliset ty6t ja tydvaiheet

2.3 Vaaralliset aineet tydmaalla/ty6ilman epapuhtaudet

Tarvittaessa mittaukset

2.4 Asbestikartoitus rakennusty6ta varten

2.5 Melu- ja tarinahaitat
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2.6 Vaaroista ilmoittaminen

2.7 Tapaturmista iimoittaminen

3. Turvallisuus-

organisaatio

3.1 Paaurakoitsija / paatoteuttaja

Yritys

Osoite, puh. ja fax.

3.2 Tyémaan vastaava mestari, puh.

3.3 Paatoteuttajan vastuuhenkild, puh.

3.4 Tydmaan tydsuojelupaallikkd, puh.

3.5 Tydmaan tydsuojeluvaltuutettu, puh.
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3.6 Muut urakoitsijat

Yritys

Vastuunalainen henkild

Osoite, puh. ja fax.

Yritys

Vastuunalainen henkild

Osoite, puh. ja fax.

Yritys

Vastuunalainen henkild

Osoite, puh. ja fax.

Yritys

Vastuunalainen henkild

Osoite, puh. ja fax.

Yritys

Vastuunalainen henkild

Osoite, puh. ja fax.

Yritys

Vastuunalainen henkild

Osoite, puh. ja fax.
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4. Ensiapu 4.1 Ensiaputaitoiset henkilét tydmaalla

4.2 Ensiapuvalineiden sijainti

kaapit:

paarit:

4.3 Ensiapulaukun haltijat

4.4 Hengenpelastuslaitteet (hukkuminen, myrkytys)

4.5 Yhteydenpito tapaturmavaarallisissa toissa

5. Paloturvalli- | 5.1 Alkusammutukseen perehtyneet henkilot

Suus

5.2 Alkusammutuskaluston sijainti

5.3 Toimintaohjeet tulipalon varalta (litteend)

5.4 Palohalytysvalineet, turvakilvet, poistumistiet

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen



LIITE 8 (6)

5.5 Tulitydkaytanto (luvat, suunnitelmat)

5.6 Réjahdysvaaralliset ja herkasti syttyvat aineet (suojatoimenpiteet)

Hoitaa

6. Henkilostotilat

ja

jarjestys

6.1 Sosiaalitilat

6.2 Ruokailutilat

6.3 Tyomaakonttori

6.4 Tydmaasahkd/valaistus (tydmaasuunnitelma)

6.5 Tyémaa-alue (tydmaasuunnitelma)

6.6 Varastot ja varastopaikat

6.7 Jatehuolto

6.8 Ongelmajatteen késittely
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6.9 Saapuvan tavaran purkaminen kuljetusvéalineesta ja purku-

paikat

6.10 Siivous

6.11 Pdlyn vahentdminen ja sen leviamisen estaminen

6.12 Tydmaan/yleisen liikenteen jarjestelyt

6.13 Putoamissuojaus

6.14 Kulunvalvonta ja muut suojaukset

6.15 Vartiointi

6.16 Tyokoneiden ja -laitteiden kayttdperiaatteet
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Hoitaa
7. Turvallisuus- | 7.1 Vaarallisten toiden ja tyévaiheiden suunnit-
suunnittelu telu
7.2 Putoamissuojaus
7.3 Turvallisuus muussa tyOmaan suunnitte-
lussa
7.4 Yleisen liikenteen jarjestelyt
7.5 Nostot ja siirrot
7.6 Maapohjan kantavuus ja kaivantojen tuenta
8. Turvallisuus- | 8.1 Viikoittaiset kunnossapitotarkastukset
seuranta

8.2. Nostokaluston ja nostoapuvalineiden kayt-

toonotto- tarkastukset

8.3 Tyovalineiden vastaanottotarkastukset

8.4 Telineiden kayttoonottotarkastukset

9. Tydmaahan

9.1 Omat tyontekijat
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perehdyttami-

nen

9.2 Aliurakoitsijat

10. Henkildnsuo- | 10.1 Henkildbnsuojainten tarve ja kayttdperiaat-

jaus teet

10.2 Muu suojaus, suojalaitteet

10.3. Tyohygieeniset mittaukset erityistilan-
teissa

11. Muuta

Liitteet tydmaan aikataulu
tydbmaan aluesuunnitelma

tydmaan turvallisuussdannot ja -ohjeet
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rakennuttajan laatima turvallisuusasiakirja ja muu tur-

vallisuusaineisto
______suunnittelijalta saatu turvallisuusaineisto
_____riskinarviointi
_____ tybmaan aloittaminen -muistilista

Lahde: Rakennusteollisuus RT 2018.
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Kustannusarvion pohja

TYOMAAN NIMI: ANNETAAN MAARALLE ARVO
PROJEKTINUMERO: ANNETAAN tth ARVO (jalkilaskenta, RATU ym.)
LAATIIA: ANNETAAN TUNTIHINTA £/h
PAIVAYS: ANNETAAN HAMKINNAN HINTA
KOKONAISKUSTANNUSARVIO 0 0 VALMIS KASVA
TYOKUSTANNUSTEN OSUUS TYOMAATAVOITTEESTA #IAKO/0! 0
HANKINTOJEN 0SUUS TYOMAATAVOITTEESTA #IAKO/0! 0
VHTEENSA #1AKO/0! 0
0 0 0 0
TYOKUSTANNUKSET HANKINNAT | YHTEENSA Tyavoima
=
£ =
< — m
< 5| 2 o v > E
2| 5| 2 3 3 £ 2 2 2
g o s j = v = v I 2 £ £
El 2| 2| Z2| Bl g| | ¢ = 2 5 5
NRO [NIMIKE MARRA vks.| =] 2 = o H H E E = >
1 0 0,00 0 0 o offsuns [ o of#ako/o! [#1ako 0!
2 0 0 ofnn [ 0 #1AKO/0! [#1AKO/0!
3 0 o ofnn Jr— 0 #IAKO/0! [#1AKO/O!
Pl 0 0 ofsnnn prm— 0 #1AKO/0! [#1AKO/0!
s 0 o ofenn Jr— 0 #IAKO/O! [ #1AKO/O!
& 0 0 offesmm (T 0 #1AK0/0! [#1AKO/0!
7 0 o ofenn Jr— 0 #IAKO/0! [ #1AKO/O!
8 0 0 ofesa (T 0 #IAKO/0! [#1AKO/0!
9 0 o ofnn [r— 0 #1AK0/0! [#1AKO/0!
10) 0 0 ofsam (T 0 #1AKO/0! [#1AKO/0!
11 0 0 ofn [ 0 #IAKO/0! [#1AKO/0!
12 0 0 ofeeam (m— 0 #IAKO/0! [#1AKO/0!
13 0 i} ofauusss pE=ee 0| laiako/o! [#1aKk0/0!
14 0 o ofenn Jr— 0 #IAKO/0! [ #1AKO/O!
15 0 0 ofsnnn prm— 0 #1AKO/0! [#1AKO/0!
16 0 o ofnn Jr— 0 #IAKO/O! [ #1AKO/O!
17 0 0 offesmm (T 0 #1AK0/0! [#1AKO/0!
18 0 o ofenn Jr— 0 #IAKO/0! [ #1AKO/O!
T - -
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Tavoitearvion pohja

LIITE 10 (1)

a
il
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TYOMAAN NIMI:
PROJEKTINUMERO:
LAATIA:
PAIVAYS:

KOKONAISKUSTANMNUSARVIO 0

KUSTANNUSARVIO 0

TAVOITEARVIO 0

TOTEUTUNUT KUSTANNUS
0 0 0
Aloitus Kustannus-| Tavoite- |Toteutunut
Nro.| Nimike pvm. arvio arvio kustannus

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16




LITE 11 (1)

Tybmaa organisaation esimerkki.

Tilaaja/
Rakennuttaja
Vastaava ]
tyonjohtaja
Tyopaallikkc EgemProjektipaallikko
Tyonjohtaja P Laskutus
l
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Tybmaan aluesuunnitelman esimerkki.

LITE 12 (1)

Lammlty:pnsbukkm
Tycmaarakennukset
1. krs sosiaalitiar
I krs tydmaataimisto u‘al:mnsbu
' \
Amwd- ] J \ I
Snﬁknal.nloe ks .kp '._

\ \

Mosturirata

aa

ijoportti ulos

Jalankulku- ja
pycratiekatos

3
¥
*

E EEI a=nf3

Jalankulkutie Tyitila,
tytmaa-alusella —
verstas
AL Fomd [

et At
* - [
Val T il
?k?;“utlla o
Walaisin

Sahis ] s
Jave =

Varasto

Varastoalue

Tominosturi,

Sedorkata
Fakenmushis

Hulevesien virtsussuunita
Laskeutisallas
Hulevesien kerdyskaive

Pumppa ja painelinga

Esimerkki tydbmaan aluesuunnitelmasta runkotydvaiheessa.

Lahde: Rakennustieto 2017.
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Tyovaiheilmoituksen pohja

TYOVAIHEILMOITUS

Tr'OMAAN MIMI:

PROJEETINUMERC:

LAATIA:

PANENS:

| 'l.l'ahl.'uu5:|

K. Zunnis=5 alevat tudyvaikest:

Bikataulu

almistuneet tuduaihest:

Pidetut katzelmukset:

Muita huomioita:

Tydvaihe ilmoituksen valmis pohja.
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LITE 14(1)

Tyomaakokouksen pdytakirjan pohja.

(KOHDE) POYTAKIRJA
XX.XX.2018

(Tyomaakokous 1/2/3..)

Aika X paivana xkuuta 201x

Paikka X

Kutsutut: osallistuja edustaa
1. Kokouksen avaus

(Puheenjohtajan valinta, sihteerin valinta, kokous avattu)

2. Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

(Riittavasti osallistujia, kokouksesta ilmoitettu etukateen)

3. Edellisen kokouksen poytakirja

(Mahdolliset lisdykset ym. ja edustajien allekirjoitus)

4. Edellisen kokouksen avoimet asiat

5. Urakoitsijoiden asiat

(Toiden tilanne, viivytykset ja niiden syyt, yleisesti tydmaasta ym.)

6. Suunnittelijoiden asiat

(Tarkennukset suunnitelmiin ym.)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

LITTEET:

LITE 14(2)

Lisé- ja muutostyot

(Tilatut lis&- ja muutosty6t ja niihin liittyvat tarkennukset)

Maksuliikenne

(Maksukelpoiset maksuerat ym.)

Tiedottaminen

(Tydomaalla tehtavat ilmoitukset kuten kerrostalossa asukkaiden tiedotta-
minen, paatetyista asioista tiedotettavat henkilét ym.)

Ty6turvallisuus

(Sattuneet tapaturmat ja lahelta piti tilanteet, TR-mittaukset ym.)

Valvojan asiat

Rakennuttajan asiat

Muut asiat

(esim. onko sivulliset eksyneet tydmaa-alueelle, tydmaalla tehty ilkivaltaa
ym.)

Seuraava kokous

(Seuraavan kokouksen sovittu ajankohta tai menettelytapa kutsusta)

Kokouksen paattamine

(Puheenjohtaja paattaa kokouksen)

Tybmaakierroksen kirjaukset

(Kaikki tyomaakierroksella havaitut puutteet tai virheet, tehtavat muutok-
set ja lisatydt ym. merkitdan ylos.)
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Poytéakirjan vakuudeksi xx.xx.2018:

LITE 14(3)

puheenjohtaja sihteeri

Poytéakirjan tarkastaminen ja hyvaksyminen

Paikka ja aika:

paaurakoitsija suunnittelija

is&nnaitsija aliurakoitsija
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Katselmuksen poytakirjan pohja

(KOHDE) POYTAKIRJA

x/201x

(KATSELUKSEN KOHDE)

Aika X paivana xkuuta 201x

Paikka X

Lasna: osallistuja edustaa
1. Tilaisuuden avaus

(Puheenjohtajan valinta, sihteerin valinta, kokous avattu)

2. Suunnitelmat

(Tarkastetaan tyohon liittyvat suunnitelmat)

3. Katselmoitavan tydsuorituksen sijainti

(Todetaan ettd ty6 on tehty oikeaan paikkaan)

4, Katselmoitavan tydsuorituksen korot

(Todetaan etta ty6ta ohjaavat korkeusasemat ovat oikein)

5. Materiaalit ja tyon suoritus

(Todetaan ettd kaytetyt materiaalit ovat suunnitelmien ja ty6selitysten mu-
kaisia sek& todetaan tyon jalki)
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6. Katselmoitavan tydsuorituksen tarkastus
(Todetaan etta kaikki tydsuoritukseen liittyvat tytvaiheet on tehty)
7. Katselmoitavan tydsuorituksen testaus

(Todetaan ettad tydsuoritus tayttaa sille tarkoitetun kayttotarkoituksen)

8. Katselmuksen tulos ja virheiden korjaus
(Todetaan tyosuorituksen onnistuminen ja tehtavat korjaukset. Mallity®
katselmuksessa todettaessa tydsuorituksessa mittavaa virhe, paatetaan
menettely tavasta, ettei virhe toistu jatkossa.)

LITTEET:

Paikka ja aika: X, xx.xx.2018:

puheenjohtaja sihteeri

rakennuttaja urakoitsija
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Rakentamisvaiheaikataulun esimerkki

Loka Marras Joulu Tammi Helmi
43 44 (45 48 47 4B|49 B0 51 52(1 2 3 4|5 & 7
divaanain
P / / /
i /
c / /
]
g / / / /
/ /

LV LV LS

1 2 3 4 5 8 7

Loka hdarras Joulu Tammi Helmi

43 44 (45 48 47 4B|49 B0 51 52(1 2 3 4|5 & 7
1
5 PR
3
4
5 -
6
T
1 Valiseinat 4 Kalusteasannus 7 Loppusivous
2 Pintabetoni 5 Mattotydt

3 Tasoite / maalaus

6 Sisdovet [ isat

LIITE 16 (1)

Rakentamisvaiheaikataulun esimerkki, joka esitetty jana-aikatauluna seka paikka-aika-

kaaviona.

Lahde: Koskenvesa ym. 2017, 55.
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Viikkoaikataulun pohja

VIIKKOAIKATAULU

TYOMAAN NIMI:

PROJEKTINUMEROQ:

LITE 17 (1)

LAATIIA:
PAIVAYS: Viikot:
Tehtdvanimike Tyoryhma |Tyosaavutus | Tavoite-
RAM + RM YKS. [t maara PIL |5

Viikkoaikataulun valmis pohja.
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Jéalkilaskennan pohja

Jalkilaskenta

TYOMAAN NIMI:
PROJEKTINUMERO:

LAATUA:
PAIVAYS: Viikot:
Tehtdvan |Tehtavin Suhde Hankinnan |Hankinnan |Suhde Tavoite |Toteutunut [Suhde Suhde
Mimike: tavoite toteutunut |tot/tav tavoite toteutunut |tot/tav yht yht tot/tav oltava <1
0 o[ #1AKO/0! 0 0| #IAKO/0! 0 o[ #1AaKko/0!

Jalkilaskennalle tehty valmis pohja.
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Perehdytyskaavakkeen pohja

TYOMAAHAN PEREHDYTTAMINEN

Tybmaan nimi/numero

Perehdytettava:

(tyontekija, aliurakoitsija)

PEREHDYTETTAVAT/SELVITETTAVAT

ASIAT

1. Kohteen yleisesittely
2. Aikataulun lapikaynti
3. Toteutusorganisaatio

4. Tilaajan turvallisuusvaati-
mukset (TA-kirja)
5. Ensiapu, paloturvallisuus

6. Tydmaatilat, varastot, P-paikat

7. Tydmaa- ja turvallisuus-suunni-
telmiin perehtyminen
8. Tybmaakierros tehty

9. Tydmaan turvallisuusohjeet
tai -saannot (jaettu)
10. Henkildnsuojaimet (kaytto, tarve)

11. Henkil6kohtaisille tydvalineille on
tehty vastaanottotarkastus

12. Tyontekijan ammatillinen
koulutus ja kokemus

13. Tyo6turvallisuus-korttikoulutus

14. Tyontekijén erityis-osaaminen;
telinekoulutus, tulitydkoulutus,
henkil6-nostimen kuljettajan patevyys
ajoneuvonosturin kuljettajan patevyys,
muu erityisosaaminen

15. Muuta

Perehdyttdminen annettu /

o oo oo oo o oo o o

20

LISATIETOJA/HUOMIOITA

LIITE 20 (1)

Perehdytettava

Perehdyttdmisen yhteydessd jaettu aineisto/osallistuminen tydmaan yleiseen perehdyttdmiseen:

Lahde: Rakennusteollisuus RT 2018.
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LIITE 20 (1)

TR- Mittauspoytéakirjan pohja

RA_K EMMUSLIKE I
TYOMAAM MM p—

TYOMRO ﬁ@-ﬂ
MITT AR LA Tyiiterveyslaitos \jﬂ 1a

PAIVAYS

KOHDE OIKEN YHT. WAARIN YHT.

1. TYOSKENTELY

2. TELINEET,
KULKUSILLAT 1A
TIKEAAT

3. KOMEET JA
WV ALINEET

4. PUTOAMIS-
SUCJAUS

5. SAHKO JAa
VALAISTUS

0. JARJESTYS JA
JATEHUOLTO

éb. POLYISYYS

OIKEIN YHTEENSA VAARIN YHTEENSA

OIKEIN (KPL)

TRTASO = e+ vAARI T R X 100= e

HUOMALUTUKSET VASTUUHENKILO [KORJATTU PVM

TYOMANTAJAM EDUSTAJA, TYOMTEKIIGIDEM EDUSTA LA
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LIITE 20 (2)

Tydterveyslaitos A

TR-mitauskohteat Havaintojen Hyvaksymisperustest

FMEEArS
1. TYOSKENTELY + yhksi jokaisesta « kayitaa aina kyparad, simiensuojaimia,
+ suojainien kayts ja riskinotto tySntekijist turvajalkineilta, heijastavaa varoitusvaa-

telusta seka tarviltaessa muita suojaimia

» gi ota iimiselvas riskia (esim. putcamis-
vaara, viallisen laitteen kayis,
sammutusvalineiden puute tulitydssa)

* kayttaa aina hankilbkohtaisia putoamis-
suojaimia puominostimen henkildnosto-
korissa tai jos putoamiskorkeus on yli
2 i, runkovaiheesss asennustydla tekea-
villa ja avustavilla tydntekidila oltava val-
jaat kayttess (paslle pustiuna tai valits-
massd Eheisyydessa)

2. TELINEET, KULKUSILLAT J&

TIKKAAT

« rakennusaikaiset kulkusilat ja
portaat

« siireltival telinest

« kiintean telineen kerrosval

« tytipukil ja tikkaat

+ yhsi jokaisesta
erillisesta raken-
teasta ja valineesta
kiinted tefine: yksi
kustakin tydtasosta
ja putoamissuojauk-
sosta yhisensd, yksi
perustamisesta, yksi
rungon lujuudesta,

« kulkutie asianmukainen, kaiteat ja katos
larvillaessa

« telineen perustus ja tuenta rittava,
rakanne asannusohjean mukainan
(tarkastetiu), telineessd askelmallinen
nousUtie ja tyilasat kunnossa, vl 2 m
kerkeassa lelineessd kaiteel ja jalkalistat

« tydipukit ja tikkaat ehiat ja tukevat, tyspu-
kissa molemminpuolisel nousutiel tai

yksi nousuteista putcamisvaarallisella puolella ohi
astumisen estavi rakenne
= A-tikkaal rakennustydhdn soveltuvat ja
max sallittu tydskentelykorkeus 1 m, va-
kavuusvaatimuksat tEyttavilla A-tikkaila
{alatukipalkki tms.) kultenkin max 2 m
3. KOMEET JA VALINEET « yksi jokaisesta » parustus ja tuenta
+ rakennussahal, kaasuhitsauslait- laittewsta » sijoituspaikka
teet, hiomakoneet, elementtifa- » rakenne ja vanustus, kunto
kit, Betonisiilot, "Hl"mﬂ'lﬂmﬂt. - sm tlarkastukset w
ajoneuvonosturit, nostoapuvali- « kaikissa himakoneissa kohdepoisto
nsel, batonipumppuauliot

4. PUTOAMISSUOJAUS

+ lasojen vapaat reunat, kun
putoamiskorkeus on 2 m

+ portaiden vapaal reunat

« aukol

* kaivannot

« yksi jokaisesta
erillisesta reunasia

« yksi jokaisesta
aukosta

= yksi karmosta
kohden portaiden
raunoisia

» yksi kaivannosta

« tukevat kaiteet, kaikissa puloamissusja-
kaiteissa 3 johdetta tai verkkokaide

« jalanmantival auket suajath

« aukkosuojat merkitty ja siityrminen
estally

« padsy putoamisvaaraliiselle alueells
estetty

= Kaivannon sorturminan B‘SIE“}'

5 SAHKO JA VALAISTUS

= yksi jokaisen tydpis-

« keinovalaistus rittéva turvallisen

+ hytipisteen keinovalaistus teen valaistuksesta liikkumizen ja laadun kannalta (jos
+ ruudun yleinen keinovalaistus » yksi ruudun paivanvalo riittas ei havaintoa tehda)
Kulkuteitd painottasn yleisvalaistuksesta « sahkokeskukset ja kaapelit sijoitettu @
+ rakennusaikaiset sahkokeskuk- |« yksi roudun suajatiu tarkoituksenmukaisasti
sel (z16A) ja -kaapelit sahkbistyksestd (larvittaessa ripustetiu)
6. JARJESTYS J& JATEHUOLTO |« yhksi ruudun * ruudussa ja telineen tyStasolla ei jStetts,
B.a yleisjarjesthyksesta jarjestys hyva likkumisen ja tavaroiden
+  ruudun yleisjarestys  yksi jokaisesta siirron kannalta
+  tydpistesn jafestys tyBpisteesta » tydpisteessd jajestys hyvd turvallisuuden
«  jAteastiat = yksi jokaisesta ja laadun kannalia
+  kiinteiden telineiden tyttasojen |  jateastiasta « jAteastiaan sopi lisaa [Etetta, jatteat
jarjestys + yhksi lelineen lajiteltu tarvitlaessa
6.b _ . ﬁ;ﬁ . « e tytvaiheeseen kuulumatonta selvasti
«  roudun polyisyys DOhisywisats ndkyvaa palys
TR- Mittauspoytékirja ja ohjeistus sen tekemiseen.

Lahde: Rakennusteollisuus RT 2018.
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Tehtavasuunnitelman pohja

TEHTAVASUUNNITELMAN AIHE
Sisalto

1. Kohdetiedot

2. Tyosisaltod

3. Aikataulu

4, Kustannukset
5. Laatuvaatimukset
6. Usein esiintyvia ongelmia, POA

7. Logistiikka

8. Koneet, kalusto, tyovalineet

9. Tyoturvallisuus

10. Laadunvarmistus

LITTEET

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen
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1. Kohdetiedot

Tybmaa ja projektinumero

Tybmaan yhteystiedot

2. Tyosisalto
Tyo/tehtava
Urakoitsija
Vastaava tyonjohto
Tydryhma

Tyon laajuus ja osatehtavat

Urakkarajat

Vastaavuus urakkasopimukseen

Tehtavan suoritus
Alkutila

Tyon aikana

Lopputila

3. Aikataulu

Aikataulu tarkistus

Yleisaikataulun reunaehdot

Osakohteiden suoritusjarjestys

Tuotantonopeus

Vélitavoitteet (esimerkki: maksuerataulukon mukainen maksuera)

Tydmenekkilaskenta

Tarvittava tydryhma

Paikka-aikakaavio/vinjettikuva
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4. Kustannukset
Tavoitearvion summa

Tyokustannukset

LIITE 21 (3)

Materiaalikustannukset

Kalustokustannukset

Toteutuneet kustannukset: tyo + materiaali + kalusto

Tyokustannukset

Materiaalikustannukset

Kalustokustannukset

Vrt. tavoitearvioon

5. Laatuvaatimukset

Laatuvaatimuksissa noudatettavat asiakirjat

Tyontekemisen ohje = toiminnalliset vaatimukset (muista myos turvallisuusvaatimukset)
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Materiaalivaatimukset

Mittatarkkuusvaatimukset

Ulkonakovaatimukset
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6. Usein esiintyvia ongelmia, eli POA (potentiaalisten ongelmien analyysi)

Mieti todennékoiset ongelmat tydssa, luokittele ja asetatarkeysjarjestykseen. Mieti myds teho-

kas ennaltaehkaisy ja toteutumiskelpoinen varasuunnitelma - huomioiden kohdekohtaiset te-

Kijat.

Ongelma

Halytin

Torjunta

Korjauskeino

Toiminnalliset ongelmat

Tekniset ongelmat

Hankinnan ongelmat
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7. Logistiikka
Materiaalit

Materiaalitoimitukset

LIITE 21 (6)

Materiaalien varastointi

Ympéristo

Jatteiden kasittely tydmaalla

Suojaus

Melu

Poly

Nosto- ja siirtokaluston tarve

8. Koneet, kalusto, tydvalineet

Tarvittavat tyovalineet

Tarvittavat tydkoneet

Kohteen erityisvaatimukset
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9. Tydturvallisuus

Tyoturvallisuusvastuuhenkil 6t

Tybmaa- ja turvallisuussuunnitelma (laitetaan mm. tehtavasuunnitelman liitteeksi)

Tyo6turvallisuusmittaukset

- tyoskentely

- putoamissuojaus

- telineet, tikkaat ja kulkuvaylat

- sahko ja valaistus

- jarjestys

- jatehuolto

- koneet ja valineet

Tarvittavat henkilékohtaiset suojaimet

Erityissuunnitelmien tarve

Kohteen ja tehtavan erityiset turvallisuusriskit
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10. Laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen vastuuhenkil®

Laadunvarmistustavat ja dokumentointi

Aloituspalaveri

Mallityd

Tarkastukset

Mittaukset

Tarkistuslistat

Aikataulun ohjaus

Kustannusten seuranta

Palaverit, kokoukset ja niissa kasiteltavat asiat

Tiedon valitys tydntekijoille pain

Tekija ja paivays

LITTEET

1 Liite Tarkastusdokumentit Tekija, pva

ESIMERKKI LITTEITA

1. Liite Tydmenekkilaskelma Tekija, pva
2. Liite Materiaalimaarat ja —menekit Tekija, pva
3. Liite Kustannukset Tekija, pva
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4. Liite Tuotantoaikataulu Tekija, pva
5. Liite Tuotantoaikataulu Tekija, pva
6. Liite Valvontavinjetti Tekija, pva
7. Liite Maksuerataulukko Tekija, pva
Tyon tarkastukset LIITE 1
Kohde
Urakoitsija

Vastaava tydnjohtaja

Tyoryhma

Tyosisaltd

1. Aloitusedellytysten tarkistus
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LIITE 21 (10)

pidetdan kohteessa tyémaan ja aliurakoitsijan valisen aloituspalaverin yhteydessa seka tar-
vittavilta osin katetyén tydnjohdon ja tyontekijoiden véalisessa aloituspalaverissa osakoh-

teittain.

Asiakirjat Kohdekoht. tiedot ja vaatim.
Tark./pva

— ty6- ja detaljipiirustukset

— julkisivu- ja leikkauspiirustukset

—rakennus- ja tydselostus

— valmisosien asennusohjeet

— tuotevalmistajien ohjeet

Tyo6turvallisuus

— putoamissuojaus

— henkilokohtaiset suojavarusteet

— telineet, tikkaat

— kulkuvaylat

— sahko ja valaistus

— jarjestys

— koneet ja laitteet

— kunto

— toimivuus

— tydhdnopastus

— tydntekijéiden ammattitaito

— tydskentely

— jatehuolto

— ensiapu

Koneet ja kalusto

— mittauskalusto

— telineet

— kalusto

— nosto-, siirto- ja nostoapulaitteet

— sahkd ja valaisimet

— jateastiat

— suojaustarvikkeet
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Materiaalit

Liittyvat tyot

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Valtteri Aaltonen



LITE 21 (12)

2. Osakohteen vastaanottotarkastus (ns. mestan vastaanotto)
Tarkastaja / paivays
Vaatimukset 1. 2. 3.

Edeltavat tyot

— valmius

— suojaus

Tybkohteen siisteys

— aukot

— sijainti ja suojaus

Alusta

— lujuus

— tasaisuus

— mitat

— kaltevuus
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3. Mallitydn vastaanotto

Tark./pva
Vaatimukset 1. 2. 3.
Kohde
— jarjestys
— siisteys

— valmiin rakenteen suojaus

Valmis tyo6

— materiaalit

— Kiinnitykset

— pinnan

— suoruus

— puhtaus

— aukot ja lapiviennit

—  sijainti

—  tiiviys
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4. Tarkastukset tyon aikana

Tarkastaja/pva
Vaatimukset 1. 2. 3.

Alusrakenne

— materiaalit

— kiinnitys- ja liitostarvikkeet

— pinnan suoruus ja tasaisuus

— aukot

— sijainti

— koko

— tuennat

Asennustyo

— materiaalit, maara ja laatu

— kiinnitys

— pinnan suoruus ja tasaisuus

— liitokset
— koko

— kiinnitys

— tiivistys

Koko rakenteen toimivuus

— rakenteen tuuletus

Tyoturvallisuus

— tulity6lupa ja alkusammutuskalusto

— tyovalineiden suojaetéisyydet

— putoamissuojaus

— henkilokohtaiset suojavarusteet

— telineet, tikkaat

— kulkuvaylat

— sahko ja valaistus

— jarjestys

— koneet ja laitteet

— kunto

— toimivuus
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— tydhdnopastus

— tyontekijoiden ammattitaito

— tyoskentely

— jatehuolto

— ensiapu

Tarkastukset tyon jalkeen

Siivous ja jatteiden poiskuljetus

Suojaus ja suojauksen yllapito

Itselleluovutus

Asennuksen tarkastus (osakohteiden luovutustarkastukset)
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5. Osakohteen luovutustarkastus

Tark./pva
Vaatimukset 1. 2. 3.

Kohde

— tybkohteen jarjestys ja siisteys

— valmiin rakenteen suojaus

Valmis tyo6

materiaalit

kiinnitykset

pinnan suoruus ja puhtaus

aukot ja lapiviennit

—  sijainti

—  tiiviys

Lahde: Rakennustieto 2004.
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Tyomaan tarkastusasiakirjan esimerkki

TYOMAAN TARKASTUSASIAKIRJA

TU R KU Fiengt ja keskisuurel kohleet

Silytettav tyimaalia ja piefEva ajan tasalla,

Rakennusvalvonta Esilettava tarkastugten yhibeydessd viranomatsille.
L peiuninius
Rakenmuspaikka
Kaupunginosayla Forieiftian nim Tandliflilan RN
Dranite
Toimerpide
Feakenrulbaja i Puh.
Padsuurmnitiela Mifrs Puh
Vasiaava tydnjohiaja Mimi Puh.
Toimenpide Vastuuhankild Purn. Allekirjoitus.

i

Rakennushupaan on bulusiubiu @ sen ehdaol huomioitu

Vastaava tyonjchtaja hyvakeytty

Rakennuspaikka ja korkeusasema merkitly

Pehjamaan rakennuskelpoBuus @ penstamstaps sebvbalty

Rakernusididen alobusiknoitus lehty

2
3
a
B|tdailuskokous
B
T

Rakennesuunnitelmal hyvaksyttynd bytmaalla (saksesenninelmat)

BKWW-bpdnjoilaa hyvaksytly

8| KWW -suurnilaimal hyvaksyitynd tydmaalia

10{IV-lynjoltaia hyvaksytly

11| I-suunritel mat hyvisyynd bomaall a

12 (Pohjakatselmus

13[Sal sojat tarkssiabiu

14 |Routasudaus larkasietiu

15 |Anturan/perusmuwrnin belonilerdsien assnnus tarkastusvalmina

1E [Anburan'penusmuurnn rasdeiusiarkasius

17 [Alapohjan beboriberfshen asennus Bacasbisyvalmisna

1B [Alspahgan raudailstarkashis

18| Sigainrin ja korkeusasaman tarkastus (sijintika selimus)

20| Seirien betoniberdsten asannus tarkastusvalmina

21 |Seirien raudoilusiark astus

22 [vali-'iapahian betonberisten asennus tarkashisvalming

23 [vali-'ylapahjan raudoiluestarkasius

24 |Runko- @ vesikaliorakenlssl arkasbus valimiing

26| Rakennsiabesimus

268 [Harmikatsel mus

Posbrreda: Pusblinki 5, 2. kEmes Pulsdr (1) 282 4700 Sl blelipoal

PL3SS, J0vd0 Tusmu L - —

FAANNA ==
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Vashuubenkild P Al B bus

27| Paleiatkosuunnibal mal valmil g ioimitstiu rakennugval vanlsan

2B{D=astoival rakeriesl ja palokafiool tarkasiety

EE'IHa'k.aljlujun Seird- ja kil arakeresd behiy mAdndysien ja

Fuuriibeinien mukaan

3 Energiabodishus pdivitetty 15 alkug. vahvishetu (paSsuurnilbalips)

31| Sahichtarkasius

JHLVI-abteisiopen rakenteslizel vuadanimaisul valmil

JYENV- @ IV-leppukatseimus suoriietiu

3| Rakermnubsan kayii- ja huolio-ohje on lehily

J5{ Rakermus 18 San 053 on kayltonotokurmosss

JE{ Deittainen loppukalseimus (K8 isenotokalseimus)

37|Kohde on loppukatssl muskunnossa

B Lop pulatssl mus

Toimenpiteesesen kohdistuvat lisiselvitykset

Toimitettava loppuk i hakemuksen yhiteydess3 kaiena kappaleena allekirjoitettuna

Faikka @ prem Vaslagvan bpanjonhtaan allekinaites @ remén seheénys

Lahde: Turun kaupunki 2018.
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