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HENKILOSTON TUKEMINEN MUUTOSPROSESSEISSA

Harri Kukkonen ja Ari Jussila

ABSTRAKTI

saamisperusteisuuden vahvistamista ja reformiin valmistautumista varten on oppilai-

toksissa jdrjestetty monenlaista koulutusta. Koulutuksia suunniteltaessa on tdrkeda

ottaa huomioon, kenen nakdkulman halutaan tulevan esille ja minkalainen on osal-
listujien osuus koulutuksien toteutuksessa. Tassa artikkelissa kuvataan Tampereen ammatti-
korkeakoulun ammatillisen opettajankoulutuksen (TAOK) jarjestamista "Osaamisperusteinen
opetussuunnitelma” -koulutuksista saatuja kokemuksia. Koulutus oli osa TUTKE -koulutusten
kokonaisuutta ja se oli suunnattu ammatillisen toisen asteen opetus- ja ohjaushenkildstolle.
Tavoitteena oli tukea osaamisperusteisuuden edellyttdamaa kehittdmistyota.

Koulutuksen toteutus rakennettiin yhdessa osallistujien kanssa ottaen huomioon heidan
tilanteensa ja kokemuksensa sekd organisaation asettamat tavoitteet. Koulutuksen sisallot
eivat olleet taysin etukateen suunniteltuja, vaan ne muotoutuivat koulutuksen edetessa. Sen
sijaan, etta osallistujille olisi yritetty valittaa uutta tietoa ja ratkaisumalleja, heille annettiin aikaa
tostarpeita. Koulutuksen aikana tunnistettiin kolme toiminnallista periaatetta, jotka tukevat
muutoksen kohtaamista ja siind toimimista: kokemuksellisuus, tavoitteellisuus ja ohjaukselli-
suus. Nama periaatteet kannattaa ottaa huomioon suunniteltaessa ja toteutettaessa erilaisia
osaamisperusteisuuteen ja reformiin liittyvia koulutuksia ja tapahtumia.

Asiasanat: osaamisperusteisuus, kokemuksellisuus, tavoitteellisuus, ohjauksellisuus, amma-
tillinen toinen aste



JOHDANTO

Osaamisperusteisuus edellyttad niin yksiloltd, yhteisolta kuin organisaatiolta kykya arvioida
omia kasityksiaan oppimisesta, opetuksesta ja ohjauksesta sekd valmiutta muuttaa toimintaa
jakdytanteita. Mahdolliset ongelmat saatetaan yhdistda yksittdisten opettajien muutosvasta-
rintaan tai haluttomuuteen muuttaa toimintaansa. Opettajan tyo on kuitenkin osallistumista
toimintaan tietynlaisessa sosiokulttuurisessa kontekstissa. Oppilaitoksen toimintakulttuuri ja
koko ammatillisen koulutuksen perinne antavat kehyksen opettajan ja opiskelijan toiminnalle,
joten my®os sita tukevia tai hankaloittavia tekijoita on syyta etsia sieltd. Tama on tarkeda siksi,
ettd osaamisperusteisuus on kyseenalaistanut monia aiemmin itsestaanselvyyksina pidettyja
opettajan ja opiskelijan toimintaan ja tehtaviin kuuluvia asioita. Osaamisperusteisuudesta ja
reformista tiedottaminen ei poista sitd, ettd muutokseen liittyvd epavarmuus tulevasta rikkoo
mielikuvan asioiden ja toiminnan jatkuvuudesta. Tuttuja toimintatapoja ei enda voi kayttaa
tulevaisuuden ennakoinnissa, joten polku menneesta tulevaan katkeaa ja syntyy erdanlainen
tyhjio. (ks. Kukkonen & Jussila 2015.)

Uudenlaiset toimintaodotukset ja epavarmuuden kohtaaminen edellyttavat tietynlaista muo-
vautuvuutta. Yksildn tasolla muovautuvuus tarkoittaa joustavaa ajattelutapaa eli valmiutta
kohdata uusia haasteita, arvioida kasityksiadn ja tydskennelld monenlaisissa uusissa ja muuttu-
vissakin tilanteissa. Oppilaitoksen tasolla se nakyy valmiutena muokata suunnitelmia, tehtavia,
opetussuunnitelmia ja rakenteita vastaamaan erilaisiin tilanteisiin ja toimijoiden tarpeisiin.
(Kukkonen 2017; Kukkonen & Marttila 2017.) Muutoksen kohtaaminen ja siind toimiminen
edellyttaakin erityisesti sellaisten tekijoiden tunnistamista ja tukemista, jotka edistdvat seka
yksiloiden, ryhmien etta koko oppilaitoksen valmiuksia arvioida olemassa olevia kaytanteita
ja mahdollisuuksia muovata toimintaansa.

OPETTAJANA MUUTOKSESSA

Osaamisperusteisuus ja reformi edellyttavat monien ammatillisen koulutuksen kaytanteiden
uudelleenarviointia ja muuttamista. Opettajille on muotoutunut kokemustensa perusteel-
la tietynlaisia heidan hyviksi havaitsemiaan tapoja toimia ja muutosvaatimukset saattavat
horjuttaa opettajan kasityksid omasta tietdmisestaan ja osaamisestaan. Myos opettajan
identiteetti eli hanen kasityksensa itsestdan opettajana saattaa saroytya. Identiteetti sisaltaad
opettajana olemista koskevia arvoja ja uskomuksia mutta olennainen osa sita on erddnlainen
tulevaisuusnakdkulma. Identiteetissa onkin kysymys siitd, kuka tai keitd tunnemme olevamme
ja mihin kuulumme nyt ja tulevaisuudessa. (Beijaard, Meijer, & Verloop 2004, Vahasantanen
2013, Ropo 2015.) Esimerkiksi opettajan identiteetti maarittyy sen perusteella, minkalaista
tietoa hdn kayttad yrittdessaan ymmartad muutosten merkitystd sille, kuka han on opettajana,
kuka han ei ole ja minkalaiseksi han voi opettajana tulla.

Jos opettaja kokee, etta hanen edellytetdan yhtakkia alkavan toimia eri tavalla ja myds ym-
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martavan itsensa opettajana eri tavalla kuin aikaisemmin, han alkaa mahdollisesti kehittaa
erilaisia selviytymisstrategioita. Uuden tiedon omaksuminen ja sen asettuminen osaksi opet-
tajan tapaa ymmartaa asioita ei tapahdu pelkdstaan osallistumalla koulutuksiin ja yrittamalla
painaa mieleen osaamisperusteisuuteen ja reformiin liittyvid asioita. Kyseessa on paljon epa-
varmuutta sisaltavan tiedon rakentamisen prosessi, jossa ymmarrys aiheesta ja tarvittavasta
informaatiosta karttuu vain vahitellen prosessin edetessa (ks. Kuhlthau 2004).

Selviytymisstrategiat auttavat pysymaan toimintakykyisend uusissa tilanteissa mutta ne saa-
tetaan tulkita myos muutosvastarinnaksi. Muutoksen vastustaminen saattaa kuitenkin olla
tarkea osa uudenlaisen identiteetin rakentumisessa, silla identiteetit eivat ole pysyvia vaan
niitd tuotetaan jatkuvasti vuorovaikutuksessa muiden kanssa (Rodgers & Scott 2008). Vas-
tustus ei siis aina tarkoita uuden hylkaamista, vaan on keskeinen osa uusien mahdollisuuk-
sien ja myos uhkien tunnistamista (Britzman 1998). Seka kriittisyys etta hyvaksyminen onkin
mahdollista ymmartaa osaksi identiteettityota.

Suunniteltaessa koulutuksia ja muita tukitoimenpiteita on tarkead, ettd ihmista ei irroteta siitd
sosiaalisesta ymparistosta, jossa han toimii. Uudenlainen tapa toimia ei aina ole vain yksilon
itsensa padatettdvissa. Tietyt yhteison toimintatavat ovat syntyneet sen jasenten yhteisen
tyohistorian kautta ja muotoutuneet osaksi yhteison toimintakulttuuria. Toimintakulttuuriin
ei yleensd kiinniteta huomiota ja se tulee usein ndkyvaksi vasta muutosvaatimusten edessa.
Kun tyoyhteisolld on vahva ammatillinen itsetunto, sen jasenet tuntevat yhteista ammattiyl-
peytta. Tallaisessa yhteisossa arvostetaan seka omaa etta toisten tekemaa tyota. Saattaakin
kayda niin, etta muutosvaatimusten koetaan kyseenalaistavan tai jopa mitatdivan sen, mita
yhteisossa on pidetty ammatillisesti tarkoituksenmukaisena. (Kukkonen & Jussila 2015, 28.)
Koulutuksissa on siis tdrkeada ottaa huomioon myos yhteisollinen nakodkulma ja mahdollistaa
vallitsevien kasitysten ja toimintatapojen arvioiminen suhteessa osaamisperusteisuuden ja
reformin velvoitteisiin.

TUTKIMUSAINEISTO
- "OSAAMISPERUSTEINEN OPETUSSUUNNITELMA" -KOULUTUS

Osaamisperusteisuuden vahvistaminen on haastanut ammatillisen koulutuksen rakenteita ja
toteuttamistapoja ja koulutuksen jarjestdjat ovat joutuneet tarkistamaan toimintatapojaan.
Opettajan tyo ja oppilaitoksen johtamiskaytannot on madriteltava uudelleen ja pedagogi-
sissa ratkaisuissa seka oppimisen ja osaamisen arvioinnissa on tarvittu uudenlaista ajattelua
(Tutkesta toimintaan).

"Osaamisperusteinen opetussuunnitelma” -koulutukseen (3 op) osallistui yhteensa 65
opetus- ja ohjaushenkildston jasenta yhdesta ammatillisesta oppilaitoksesta. Koulutuksen
kokonaiskesto oli noin kolme kuukautta ja se koostui kolmesta kolmen tunnin pituisesta



koulutuspdivasta seka ohjatusta, pienryhmissa tapahtuvasta kehittamistyoskentelysta kou-
lutuspaivien valilla.

Jo koulutusta suunniteltaessa paatettiin, etta se perustuu osallistujalahtoisyyteen. Tama
tarkoitti sitd, ettd TAOKin kouluttajat eivat menisi oppilaitokseen vain jakamaan osallistujille
informaatiota osaamisperusteisuudesta tai osoittamaan, mitd pitdisi muuttaa ja miten se
tapahtuu. Lahtokohtana oli, ettd ulkopuolelta tulevat kouluttajat eivat ole elaneet sita arkea,
jossa koulutukseen osallistuvat tyotaan tekevat. Nain he saattavat ohittaa jotakin sellaista,

joka on olennaista nimenomaan osallistujien nakokulmasta.

Oppilaitoksen johto oli asettanut tavoitteita, joista muodostui koulutukselle organisaatiota-
son nakokulma mutta osallistujat eivat [ahteneet suoraan vastaamaan naihin. Keskustelujen
perusteella hahmoteltiin teemoja, joista pienryhmat (3-6 osallistujaa/ryhma) muotoilivat omat
tavoitteensa ja kehittdamistehtavansa sen perusteella, minkalaisiin asioihin he omasta mieles-
taan tarvitsivat vastauksia. Talla pyrittiin tukemaan sitoutumista pitkakestoiseen tydskentelyyn
sen sijaan, ettd olisi tuotettu “pikavastauksia” johdon asettamiin tehtaviin. Vasta mychemmin,
pienryhmien tydskentelyn paastya hyvin vauhtiin, alettiin etsid yhdessa yhtymakohtia orga-
nisaation asettamien tavoitteiden kanssa ja suunnattiin pienryhmien tyoskentelya niin, etta
voitiin edetd seka ryhmien omien etta organisaation tavoitteiden suunnassa.

TULOKSET
~ PROSESSEISSA OPITTUA JA HAVAITTUA

Koulutukseen osallistuneet pitivat koulutusjaksoa onnistuneena ja kertoivat sen auttaneen
tunnistamaan osaamisperusteisuuden tuomia haasteita. Opettajat ovat toimineet yhtd aikaa
nykyisten kaytanteiden ja uusien toimintaodotusten valisessa ristipaineessa ja he kertoivat
koulutuksen tukeneen uusien kaytanteiden suunnittelussa. Kouluttajat (taman artikkelin kir-
joittajat) tunnistivat kolme periaatetta, jotka johtivat koulutuksen onnistumiseen ja joita
kannattaisi kayttaa myos jatkossa erilaisissa osaamisperusteisuuden ja reformin myotad tule-
vaan muutoksessa toimimiseen tahtdavissa koulutuksissa. Naista periaatteista muodostuu
joustava toimintakehys, joka sallii niin henkilokohtaisen merkityksenannon, ryhmakohtaisen
tavoitteellisen tyoskentelyn kuin organisaation tavoitteiden suuntaisen kehittdmistyon. Seu-
raavassa naita toiminnallisia periaatteita kuvataan tarkemmin.

KOKEMUKSELLISUUS

Toimintakdytanteiden muuttamisessa on kyse seka yksildllisista ettd yhteisollisista oppimisen
prosesseista. Oppiminen on sekd tiedollista ettd tunneperdistd ja sihen kuuluvat prosessit saat-
tavat herattad epavarmuutta ja muita voimakkaita tunnereaktioita. Muutos- ja oppimisprosessin
aikaisten tunteiden hyvaksyminen ja ymmartaminen on tarke&a, silla on mahdollista, etta epa-
varmuutta ja jopa ahdistuneisuutta aiheuttavien tilanteiden ja toimintojen sietdminen saattaa
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johtaa tehokkuuteen, joustavuuteen ja sinnikkyyteen (Bullough 2014, Renko & Myatt 2014).
Heti ensimmaisesta tapaamiskerrasta lahtien osallistujille annettiin tilaa jakaa kokemuksia
osaamisperusteisuudesta ja sen vaikutuksista omaan tyohon. Ajatuksena oli, ettd omasta
tilanteesta kertominen ja toisten kuunteleminen auttavat saamaan otetta mahdollisesta
jasentymattomasta epavarmuuden ja hadankin tunteesta. Tallainen ajan antaminen koke-
musten kertomiselle ja tunneperdisille prosesseille toi esille myos sen, etta ollaan yhteisen
asian darelld. Osaamisperusteisuuden mukanaan tuomien muutosten pohtimisessa olikin
keskeista syntynyt kokemus tai tunne siit, ettd ollaan yhteisen tehtdvan edessd eika yksittai-
sen opettajan tarvitse ratkoa kaikkea yksin. Tdllainen koulutuskokonaisuuden alkuun sijoitettu
keskustelu ei ollut kuitenkaan pelkkaa kokemusten vaihtamista, vaan kyse oli erdanlaisesta
kasiteanalyysista, jonka avulla rakennettiin yhteista ymmarrysta ja kasitysta siitd, mita osaa-
misperusteisuus tarkoittaa. Tahan keskusteluun oli mahdollista tuoda myds sellaisia nako-
kulmia, joita osallistujat eivat ottaneet esille mutta joita kouluttajat pitivat tarkeind. Tamd loi
perustan pienryhmakohtaisten tavoitteiden kehittelylle ja niiden edellyttamalle kognitiiviselle
prosessoinnille.

Osallistujien kokemusten huomioonottaminen koko koulutuksen ajan lisasi tunnetta hen-
kilokohtaisuudesta. Oltiin tekemassa jotakin itselle tarkeda eika vain vastaamassa ulkoapain
tuleviin tehtdvanantoihin. Parhaimmillaan hyvin jarjestetyt ja toteutetut koulutukset tukevat
psykologisen omistajuuden syntymista. Se viittaa mielentilaan, jossa ihminen tuntee jonkin
asian tai idean olevan hanen tai osa hanta. Osaamisperusteisuuden ja tiimityon nakokulmas-
ta on tdrkead, ettd omistajuus voi myos jakautua (kollektiivinen omistajuus), jolloin kohde
voidaan nahda olevan "meidan” sen sijaan, etta se olisi pelkastaan “minun”. (Pierce, Kostova
& Dirks 2007; Pierce & Jussila, 2010))

TAVOITTEELLISUUS

Ulkoinen muutospakko synnyttaa lahes aina muutosvastarintaa ja epailyd, silla muutokseen
littyva epavarmuus tulevasta rikkoo mielikuvan myos asioiden ja toiminnan jatkuvuudesta.
Tama antaa kuitenkin pohjan identiteetin uudelleenmuovautumiselle, silla opettajan identi-
teetti ei ole vakaa ja samana pysyva kokonaisuus (Beijaard, Meijer, & Verloop 2004; Rodgers
& Scott 2008).

Osallistujien mukaan uuden suunnittelemista hankaloitti se, ettd asiat ovat vield epaselvia eika
ole selkeita ohjeita. Nykyhetken epavarmuutta aiheuttavien tekijoiden pohtimisen asemesta
osallistujien huomio suunnattiin tulevaisuuteen. Ndin oli mahdollista selkeyttaa erdanlaista
“odotusten horisonttia” ja irtautua nykyhetken stressaavista kokemuksista. Kuuntelemalla
mita puhuttiin omista ja yhteisdjensa tunteista ja "odotusten horisonteista”, osallistujien oli
mahdollista saada itselle uusia nakdkulmia ja kouluttajille se antoi mahdollisuuden tunnistaa,
minkalaisia uusia aineksia keskusteluihin kannattaa tuoda. Positiivisella ja tulevaisuusorientoi-
tuneella nakokulmalla luotiin perustaa uudenlaiselle toimintaorientaatiolle. (Kukkonen 2017,

126-127; Kukkonen & Marttila 2017, 82.)
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Peavy (2006) puhuu mahdollisesta tulevaisuudesta, milla han tarkoittaa sitd, etta tulevai-
suus ei ole ennalta mdaratty, vaan se muotoutuu ihmisten ja yhteisojen tekemien valintojen
perusteella. Se, mita ajattelemme tulevaisuudestamme vaikuttaa siihen, miten toimimme
tandan. Markus ja Nurius (1986) kayttavat ilmaisua mahdolliset minat kuvaamaan ihmisen
kasityksid siita, minkalainen han voi tulevaisuudessa olla tai minkalaiseksi han voi tulla. Nama
mahdolliset mindt vaikuttavat myos siihen, minkalaiseksi ihminen tulkitsee nykyhetken ja
minkalaiseen toimintaan han motivoituu. Voidaankin sanoa, etta yksilot ja yhteisot luovat tule-
vaisuutensa mielikuvissaan (Kukkonen & Jussila 2015, 22-23). Ndiden mielikuvien kirkastaminen
ja yhteinen konkretisoiminen ovat tarkeitd kaikessa muutokseen tahtadvassa koulutuksessa.
Tavoitteellisuuden avulla aiemmat kokemukset ja tulevaisuuden odotukset integroituvat ko-
konaisuudeksi, joka ohjaa taman hetken valintoja (Stelter 2014).

OHJAUKSELLISUUS

Ohjauksellisuus tarkoittaa, etta tuetaan toisen kykya suunnitella, ohjata, toteuttaa ja arvioi-
da omia prosessejaan (Vehvildinen 2014). Ohjauksellisuuden lahtokohtana on toisen koke-
muksen arvostaminen seka tavoitteiden ja tulevaisuuden nakokulmien tarkastelu yhdessa.
Ohjaajan tehtdva on muodostaa sellainen ohjauksellinen jatkumo, missa toteutuu avoin kes-
kustelu, kokemusten jakaminen ja reflektointi. Talloin on keskeista tavoitteellinen toiminta,
reflektion tukeminen, emotionaalinen ldsngolo ja aito dialogi (Kukkonen 2017; Kukkonen &
Marttila 2017).

Osallistujiin pidettiin yhteytta myos koulutuspaivien valillg, silla pienryhmat tyostivat itse
muotoilemaansa kehitystehtavaa, jonka tavoitteena oli ottaa askelia kohti osaamisperusteista
toimintaa. Heita pyydettiin myos lahettamaan viestia, miten prosessi etenee. Kaikkiin viestei-
hin vastattiin tarkentavilla kysymyksilld ja uusia nakdkulmia avaten tuomalla esiin osaamispe-
rakentumista toiminnan muuttamisessa. Viesteissa esille nostettuja asioita hyddynnettiin
myOos seuraavissa tapaamisissa ja kaytettiin rakennettaessa niiden sisaltoja. Tallaisen yhtey-
denpidon tarkoituksena oli tukea tunnetta, etta ollaan tekemassa aitoa kehittamistyota, eika
vain vastaamassa kouluttajien etukdteen laatimiin tehtaviin.

Osallistujat kertoivat, ettd pelkastdan omaan viestiin saatu vastaus ja rohkaisun saaminen
tuntui hyvaltd ja kannusti eteenpdin kohti tavoitteita. Koulutuspaivien aikana osallistujia oh-
jattiin keskinaiseen vuoropuheluun. Tarkoituksena oli, etta pienryhmien sisalld ja myos ryh-
mien valilla tapahtuisi vertaisohjausta. Muutaman kerran kavikin niin, ettd esille nostettuun
ongelmaan olikin kehitetty jollakin toisella koulutusalalla ratkaisu, jota pienryhma lahti sovelta-
maan omalle alalle. Ohjauksen ja vertaistuen merkitys tuli esille kommenteissa koulutukseen
osallistumisesta. Osallistujat kertoivat, etta ei varsinaisesti tuntunut, etta olisi ollut erityisesti
koulutuksessa, vaan yhteisissa tilaisuuksissa oppimassa ja kehittdmassa omaa tyotaan yhdessa
kollegojen kanssa.
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On tdrkeda, etta ihmiselle ei synny muutostilanteissa yksinjadmisen tunnetta. Ohjaus auttaa
|6ytamaan ja kdyttamaan sekd omia etta yhteisia voimavaroja niin, etta tunne itsendisyydesta
sailyy tai jopa lisaantyy ja kasitys omista toimintamahdollisuuksista laajenee tai ainakin sel-
keytyy (Kukkonen & Jussila 2015).

JOHTOPAATOKSIA

Osaamisperusteisuudessa ja reformia toteutettaessa on tarkeda ottaa huomioon, miten
opettajat itse ovat kokeneet ja kokevat muutoksen vaikutukset itseensd, omaan toimintaansa,
opiskelijoihin ja lahiyhteis6onsa. Kaikki muutokset, vaikka ne olisivat toivottujakin, herattdvat
ristiriitaisia tunteita: seka toiveita paremmasta etta epailyja lopputuloksen suhteen. Onkin
tdrkeas, etta epavarmuutta ja vastustusta ei kasitelld vain yksildllisend muutosvastarintana.
Yksilotason epavarmuus selviytymisesta osaamisperusteisuuden tuomissa haasteissa saattaa
kanavoitua yhteisolliseen huoleen siita, miten pystytdan omaksumaan uutta ja samaan aikaan
huolehtimaan ydintehtavistd. (Kukkonen & Jussila 2015, 22-23.)

Koulutuksen osallistujalahtoisyyteen kuului, etta koulutuspaivien sisaltoja rakennettiin toi-
minnan edetessa yhdessa osallistujien kanssa. Osallistujien kokemusten kuunteleminen ja
jakaminen, tunteiden ilmaisun salliminen, katseen suuntaaminen tulevaisuuteen seka tyosken-
telyprosessien tukeminen antoi mahdollisuuden rakentaa yhteistda ymmarrysta muutoksesta
ja sen edellyttamastd toiminnasta. Kun koulutuspaivat eivat tayttyneet kouluttajien etukateen
laatimilla PowerPoint -esityksilld, saivat pienryhmat yhteista aikaa tallaisen yhteisen suunnit-

telulle ja konkretisoimiselle.

Jarjestettdessa osaamisperusteisuuteen ja reformiin liittyvid koulutuksia on syyta miettia,
milloin aihe ja tilanne ovat sellaiset, ettd kannattaa esitelld informaatiopaketteja tai valmiita
malleja. "Osaamisperusteinen opetussuunnitelma” ~koulutuksessa etukateen suunniteltu ja
osallistujille “toimitettava” paketti olisi ollut kouluttajien kannalta turvallinen tapa toimia.
Kun koulutuksen tarkoituksena oli kuitenkin tukea toimimista muutoksessa, ei ollut mitaan
perusteluja osallistujien asettamiselle passiivisen informaation vastaanottajan asemaan. Ole-
tus asioiden siirtymisesta toimintaan sen jdlkeen, kun kouluttajat ovat kertoneet niista ei ole
realistinen eika myoskaan nykyisten oppimiskasitysten mukainen. Osaamisperusteisuuden to-
teuttaminen kannattaakin ymmartaa seka yksilolliseksi etta yhteisolliseksi oppimisen proses-
siksi, jota tulee tukea samanlaisilla periaatteilla kuin oppimisen prosesseja yleensakin tuetaan.
Osallistujalahtdinen lahestymistapa vei kouluttajat epavarmuuden ja ennakoimattoman
adrelle eli siihen maailmaan, missa ammatillisen toisen asteen opettajat eldvat arkeaan.
Koulutukseen osallistuneiden palautteet antavat kuitenkin uskoa tdssa artikkelissa kuvatun
toimintatavan kayttamisen toimivuudesta koulutuksissa, joissa on tarkoitus tukea ihmisten
toimintaa muutoksessa.
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“Paljon uusia ideoita kehittamiseen omassa opettajuudessa ja tiimin kehittami-
sessa kohti osaamisperusteisuutta. Tata pitaisi olla kaikille opettajille.”

“Koulutuksen paras anti yhdessa mahdollisuus keskustella aiheista, oli aikaa istua
omien tyckavereiden kanssa. Aiheita jatkokehittymiseen saatu.”

“Loistava tapa toteuttaa ja osallistaa meidat koulutukseen. Antoi sopivasti hetkid
pysahtya miettimdan ndita asioita rauhassa.”

“Valitettavasti yleensd koulutuksen jalkeen on tullut todettua, ettd hevonhump-
paa taas..NYT El OLLUT I”
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