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The bachelor’'s thesis was prepared for Hyvinvointilat service area of the company Lehto
Tilat Oy related to the construction phase instructions.

In this bachelor’s thesis worksite instructions for construction phase at Lehto Tilat Oy were
reseached. The aim was to provide clarification and guidance on the existing practices for
new construction site managers.

The theoretical part of the thesis examines the construction project in general, the adminis-
trative requirements related to the construction phase and the tools and practices of pro-
duction control commonly used in the building industry. Material for the thesis was collect-
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terviews.

The thesis resulted in a report of the basic worksite practices and instructions of the con-
struction phase in the Hyvinvointilat service area of the Lehto Tilat Oy.
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1 Johdanto

1.1 Tyodn tausta

Opinnaytety® tehdaan Lehto Tilat Oy:n Hyvinvointitilat-palvelualueelle. Lehto Tilat Oy
on osa Lehto Group Oyj konsernia ja se sisaltda kaksi palvelualuetta, toimitilat ja hy-

vinvointitilat. Hyvinvointitilat-palvelualue muodostuu kahdesta yksikosta, jotka ovat:

e  koulut ja paivakodit

¢ hoiva- ja palveluasuminen.

Toimihenkildiden maaran kasvaessa nopeasti Hyvinvointitilat-palvelualueella on uusien
tyontekijoiden ohjeistaminen yrityksessa kaytdssa oleviin toimintatapoihin tarkeéassa
roolissa tydmaiden ajallisten, laadullisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen
kannalta. Puutteellinen ohjeistus voi pahimmillaan aiheuttaa tydmaalla epéatietoisuutta
vastuualueista, jolloin projektin kannalta oleellisia toimintoja saattaa jddda suorittamat-
ta. Tydmaatoimintojen kaytantdjen ja toimintatapojen ohjeistuksilla pyritddn yhdenmu-
kaistamaan tydmaiden kaytant6ja ja helpottamaan niiden arkea.

1.2 Tavoitteet ja rajaus

Tybn tavoitteena on laatia selvitys/ohjeistus Hyvinvointitilat-palvelualueella kayttssa
olevista tydmaatoimintojen kaytanndista ja toimintatavoista tydmaalla tytskenteleville
tyonjohtajille seka samalla selvittdd mahdollisia ongelmakohtia naihin liittyen. Lopputu-
loksena saadun raportin tarkoituksena on olla apuna uusille tyonjohtotehtéaviin tuleville

henkildille.

Opinnaytetyd tehddan rakennuskohteen péaatoteuttajan nékodkulmasta ja se rajataan
koskemaan Hyvinvointitilat-palvelualueen tyémaiden l|apiviennin kannalta oleellisia
tydmaatoimintoja ja kaytantdja, kuten hankinnat, aikataulut ja laadunvarmistusmene-
telmat rakentamisvaiheessa. Ty6sta rajataan pois yksittaisten tyévaiheiden ja tydmene-

telmien ohjeistukset.



1.3 Tutkimusmenetelmaét ja -materiaalit

Tama tyd koostuu kahdesta kokonaisuudesta, joista ensimmaéisessa kasitellaédn aihee-
seen liittyvda teoriaa ja toisessa kasitelladn Hyvinvointitilat-palvelualueen tyomaa-
toimintojen ohjeistuksia.

Tyon teoriaosuudessa kaydaan lapi rakennushanketta yleisesti, rakentamisvaiheeseen
liittyvia viranomaisvaatimuksia ja rakennusalalla yleisesti kaytdssa olevia tuotannon
ohjauksen vélineita seka kaytantoja. Tyon teoriaosuuden tutkimusaineistona kaytetaan
rakennusalan lainsaadantéd, Rakennustiedon Ratu-aineistoja ja rakennusalan kirjalli-
suutta seka muita alaan liittyvid sahkoisessa muodossa olevia artikkeleita ja opinnayte-

toita.

Hyvinvointitilat-palvelualueella kaytdssa olevat ohjeistukset ja tydmaatoimintojen kay-
tannot selvitetaan tutustumalla yrityksen intranetista ja projektipankista 16ytyviin doku-
mentteihin seké haastattelemalla yrityksessa tyéskentelevid henkildita.

2 Rakennushankeen vaiheet ja osapuolet

Rakennushanke kaynnistyy, kun paatetaan aloittaa uuden kohteen rakentaminen tai
vanhan korjaaminen. Syyna paatdoksen syntymiseen voi olla esimerkiksi yksittaisen
kayttajan muuttunut tilantarve tai uuden liiketoiminnan aloittamiseen tarvittava raken-
nus. Hankkeen kaynnistajana voi olla rakennuttaja, kiinteistokehittaja tai -sijoittaja. (1.)

Hanke paattyy takuutarkastukseen ja takuiden vapauttamiseen.

Rakennushankkeesta muodostuu projekti, joka voidaan ositella ajallisesti toisiaan seu-
raaviin vaiheisiin. Vaiheet sisaltavat tehtdvakokonaisuuksia, joilla pyritddn saavutta-
maan jokin vélitavoite. Kuvasta 1 nahd&an rakennushankkeen vaiheet ja vélitavoitteet.

Vélitavoitteiden tayttyminen luo edellytykset hankkeen tuleville vaiheille. (1.)



EHDOTUS- TOTEUTUS-

TARVESELVITYS HANKESUUNN[TELMAT SUUNNITTELU YLEISSUUNNITTELU T SUUNNITTELU T RAKENTAMINEN T TAKUUAIKA
SUUNNITTELUN VALMISTELU RAKENNUSLUPATEHTAVAT RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO
Hankepaatos Investointipaatos Valittu Hyvaksytty yleissuunnitelma Hyvaksytyt Vastaanottopaatos
ehdotussuunnitelma ja paaplirustukset toteutussuunnitelmat

Kuva 1. Rakennushankkeen vaiheet ja valitavoitteet (2).

Rakennushankkeessa on mukana useita osapuolia ja nama osapuolet voidaan RT 10-
11222- kortin mukaisesti jaotella kuuluvaksi joko rakennuttamiseen, suunnitteluun, ra-
kentamiseen tai viranomaisiin. Kuvassa 2 havainnollistetaan tata jaottelua ja osapuol-

ten tehtavia. (3.)

VIRANOMAISET
vaatimuksien
(maaraykset, kaavat)
asettaminen ja
niiden noudattamisen
valvonta

RAKENNUTTAMINEN
rakennushankkeen kaynnis-
taminen, kayttdjan ja
omistajan tavoitteet
Ja suuntaviivat,
lopputuotteen

RAKENTAMINEN vastaanotto SUUNNITTELU
tyon konkreettinen tavoitteen tasmentaminen
toteutus suunnitelmien muotoon

Kuva 2. Rakennushankkeen osapuolten jaottelu (3).

Osapuolten maara ja heille asetut vaatimustasot riippuvat hankkeen laajuudesta, laa-

dusta ja kestosta. Olennaisimmat tehtavanimikkeet rakennushankkeessa ovat

¢ rakennuttamisen osalta rakennushankkeeseen ryhtyva, rakennuttaja, tilaaja ja kayt-
taja.
e suunnittelun puolelta paasuunnittelija, rakennussuunnittelija (arkkitehti), erityis-

suunnittelijat (mm. rakennesuunnittelija, talotekninen suunnittelu, geotekninen
suunnittelija) ja eri suunnittelualojen erityisasiantuntijat.

¢ hankkeen toteutuksesta vastaavat urakoitsijat, kuten rakennuttajan nimedma paa-
toteuttaja seka paa-, sivu-, ja aliurakoitsijat.

e rakennustoimintaa valvovat viranomaiset, kuten kuntien rakennusvalvonta seka
terveys, palo- ja tydsuojeluviranomaiset. (3.)



Naiden lisdksi rakennushankkeen osapuolia voivat myds olla tuotevalmistajat-, toimitta-
jat, rahoittajat, vakuutusyhtiot ja palvelun tuottajat, kuten rakennuskonevuokraamot,

jatehuoltoyritykset ja kuljetusliikkeet (4. s.10).

3 Rakentamisen aloittaminen

3.1 Rakennuslupa

Maankaytt6- ja rakennuslain mukaisesti rakennuslupa tarvitaan lahes kaikkeen raken-
tamiseen ja paasaantdisesti rakentaminen voidaan aloittaa, kun rakennuslupapaatos
on saanut lainvoiman. Viranomainen voi tosin myontda perustellusta syysta hakijalle
erillistd vakuutta vastaan oikeuden aloittaa ty6t jo ennen luvan lainvoimaisuutta. Ra-

kennusluvan myontaa kunnan rakennusvalvontaviranomainen. (5, 144 8.)

Lupahakemukseen sisaltyvat suunnitelma-asiakirjat, kuten hankkeen paapiirustukset
(asema-, pohja, leikkaus- ja julkisivupiirustukset), perustamistapalausunto (selvitys
rakennuspaikan perustamis- ja pohjaolosuhteista) sekd muut viranomaisen vaatimat

selvitykset, lausunnot ja laskelmat. (1, s.38.)

3.2 Vastaava tydnjohtaja ja erityisalojen tyonjohtajat

Maankayttd- ja rakennuslain mukaan ennen rakennustyon aloittamista on kaupun-
gin/kunnan rakennusvalvontaviranomaiselta haettava hyvaksyntd rakennustydmaan
vastaavalle tydnjohtajalle. Liséksi on haettava hyvaksynnat myos Kiinteiston vesi- ja
viemarilaitteistosta seka ilmanvaihdosta vastaavalle tyonjohtajalle ennen naiden ty6-
vaiheiden aloittamista. Naiden hyvaksyttdmisesta vastaa rakennushankkeeseen ryhty-
va. (5,122 8.)



3.3 Aloituskokous

Rakennusluvassa voidaan maaratd ennen rakennustyon aloittamista pidettavaksi aloi-
tuskokous. Rakennushankkeeseen ryhtyva huolehtii kokouksen kokoon kutsumisesta
riittavan ajoissa ja kokouksessa tulisi olla lasna vahintdan rakennushankkeeseen ryh-
tyva tai taman edustaja, rakennuksen paasuunnittelija, vastaava tyonjohtaja seka ra-

kennusvalvontaviranomainen. (6.)

Aloituskokouksessa varmistetaan, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvalla on edellytyk-
set selviytya maaratyista velvoitteista sddnnosten, maaraysten ja hyvan rakentamista-
van vaatimalla tavalla. Kokouksessa kaydaan mm. lapi hankkeen keskeiset osapuolet,
vastuuhenkil6t ja rakentamisen laadun varmistusmenetelmét seké sovitaan tarkastus-

asiakirjamenettelysta. (6.)

Jos aloituskokousta ei ole pidetty ennen rakennustydn aloittamista, tulee rakennustyon

aloittamisesta tehda aloitusilmoitus rakennusvalvontaviranomaiselle (6).

3.4 Rakennuksen paikan merkitseminen

Maankaytt6- ja rakennuslain mukaan rakennusluvassa voidaan maarata rakennuksen
paikan ja korkeusaseman merkitsemisesta ennen rakennustytn alkua. Talla varmiste-
taan, etta rakennus tulee viranomaisten hyvaksymien piirustusten mukaiseen paikkaan.

Merkitseminen tilataan kaupungin/kunnan mittauspalvelusta. (5, 149 b 8.)

3.5 Ennakkoilmoitus tyésuojeluviranomaiselle

Valtioneuvoston antaman asetuksen rakennustyon turvallisuudesta mukaisesti ty6-
maasta, jonka tarkoituksen mukainen kesto on yli kuukauden ja jolla tydskentelee itse-
naiset tyonsuorittajat mukaan lukien yhteensa yli 10 tyontekijaé tai tybn maara ylittaa
500 henkilotyopaivaa, tulee paatoteuttajan tallin tehda ilmoitus tydsuojeluviranomai-

selle ennen rakennustyon alkua. (13, 48).



limoitus sisaltdd mm. hankkeen tunnistetiedot ja yhteyshenkilot, rakennuttajan ja paato-
teuttajan turvallisuudesta vastuulliset henkilét, hankkeen alkamis- ja paattymispaivat,
tietoja tydmaalla tytskentelevista tydntekijdista seka tiedot valituista tydnantajista ja

itsenaisita tyonsuorittajista. (13, Liite 1).

3.6 Liittymat ja tydbmaan perustamiseen liittyvat hankinnat

Tarvittavat kaukolampd-, sahko- puhelin-, vesi- ja viemardinti liittymaselvitykset ja -
sopimukset tulee olla tehtyin& hyvissa ajoin ennen tydmaavaiheen kaynnistymista, jotta
myods tydmaa-aikaiset liittymat olisivat talldin jo kaytdssa. Liittymat tilataan alueella toi-

mivilta alan laitoksilta. (4, s.30.)

Muita tarkeitd tydmaan perustamiseen liittyvia hankintoja ovat tarvittavat kyltit, aidat,
suojapeitteet ja tydmaatilat, kuten sosiaalitilat, varastot seka toimistotilat (4, s.30). Hen-
kilostotiloista maaraa tyoturvallisuuslaki, jonka mukaan kunkin tyénantajan on kohdal-
taan huolehdittava tytn laadun, jatkuvuuden ja tydntekijamaara huomioon ottaen ty6-
maalle riittdvat henkilostotilat tyontekijoiden peseytymista, ruokailua, vaatteiden vaihtoa
ja sdilytysta varten seka wc-tarpeita varten. Tyoturvallisuuslain lisdksi tyoministerion
paatoksessa rakennustydmaiden henkilostotiloista (977/1994) sédadetdan tarkemmin
rakennustydmaiden henkilostotiloihin liittyvid asioita. (17, 842.)

3.7 Suunnitelma-asiakirjat

Rakentamisvaiheen aloittamisen kannalta tulee tarvittavat suunnitelma-asiakirjat olla
valmiina. Naitd asiakirjoja ovat toteutussuunnitteluvaiheen tuloksena syntyneet hyvak-
sytyt tekniset suunnitelma-asiakirjat, kuten tydpiirustukset seka rakennus- ja tyoselos-
tukset. Rakennuttajan velvollisuutena on huolehtia, ettéd suunnitelma-asiakirjat on tar-
kistettu mahdollisten ristiriitojen ja tulkinta erojen varalta, koska virheelliset suunnitel-
mat voivat johtaa vakaviin tuotannon hairiéihin (15, s. 43). Suunnitelma-asiakirjoista
saatujen tietojen perusteella voidaan maaritellda rakennuksen laatuun ja méaariin liittyvat
asiat urakkatarjouksen antamista varten. Rakentamisen valmistelun ja rakentamisen
aikana suunnitelmia yleensa vield taydennetaan erilaisilla piirustuksilla, kuten esimer-

kiksi asennus- ja valmistuspiirustuksilla. (1, s.38-39.)



4 Rakentamisvaiheen toimenpiteet tydmaalla

Rakentamisvaihe alkaa, kun rakentamisen valmisteluvaiheen seurauksena on syntynyt
rakentamispaatos (7, s. 42). Naiden valissa on iso joukko tuotannon ohjauksellisia teh-
tavia, jotka ovat edellytyksenéd suunnitellun rakennuksen rakentamiselle. Tehtaviin liit-
tyy viranomaisten vaatimia velvoitteita, sopimusosapuolien valisia toimituksia ja tuotan-
non tavoitteiden ajallisen, laadullisen seka taloudellisen toteutumisen kannalta valtta-

mattomiéa toimenpiteita. Vaihe paattyy vastaanottotarkastukseen (7, s. 42).

4.1 Rakentamisen valvonta

Rakennushanketta valvotaan rakentamisvaiheen aikana tilaajan asettaman valvojan
toimesta, viranomaisvalvontana seka urakoitsijan itsensa toimesta. Tilaaja voi tehda
valvonnan joko omana ty6na tai konsultin avustuksella ja viranomaistehtévista vastaa
kunnan rakennusvalvontaviranomainen. Rakennusvalvonnan viranomaistehtavista on

saadetty maankaytto- ja rakennuslaissa. (1, s. 61-63.)

Valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd lopputulos vastaa asetettuja vaatimuksia,
on sopimusten ja lupien mukainen ja etta itse rakentaminen on tapahtunut lakien, ase-

tuksien ja maaraysten mukaisesti (1, s. 61-63).

4.2 Viranomaisten katselmukset ja tarkastukset

Rakennusvalvontaviranomainen voi maarata rakennustyén valvomiseksi rakennus-
tyonaikaisia katselmuksia ja tarkastuksia. Maankayttd- ja rakennuslain 150 8 mukaan
mahdollisia rakennusluvassa maaréttyja rakennustydnaikaisia viranomaiskatselmuksia
ovat pohjakatselmus, sijaintikatselmus, rakennekatselmus sekéa lamp6-, vesi- ja ilman-
vaihtolaitteiden katselmukset. Katselmuksia ei kaikkia tarvitse pitdd4 omina toimituksi-

naan, vaan niité voidaan tarpeen vaatiessa yhdistaa. (5, 150 8.)

Rakennustytnaikaiset viranomaistarkastukset voidaan maaratéa rakennusluvassa, aloi-
tuskokouksessa tai rakentamisen aikana. Ne voivat kohdistua rakentamisen yksityis-

kohtaan tai erityissuunnitelman valvontaan ja ne ovat tarkoitettu taydentdmaan raken-



nusvalvonnan katselmuksia. Naita tarkastuksia ovat esimerkiksi vaestonsuojatarkastus,

palotarkastus ja automaattisen sammutuslaitteiston tarkastus. (1, s. 82; 5, 150 §.)

Rakennusvalvontaviranomainen voi edellyttdd erityismenettelya kohteen ollessa poik-
keuksellisen vaativa. Tall6in hankkeessa voidaan maankaytto- ja rakennuslain mukai-
sesti edellyttaa tehtavaksi

e laadunvarmistusselvitys
e asiantuntijatarkastus

¢ ulkopuolinen tarkastus.

Talloin kohteeseen katsotaan liittyvan mm. riski rakenteelliselle turvallisuudelle, palo-
turvallisuudelle ja terveellisyydelle. (5, 150 d 8.)

Loppukatselmus

Rakennushankkeeseen ryhtyva hakee rakennusvalvontaviranomaiselta loppukatsel-
muksen toimittamista, kun rakennusty® on kaikilta osin valmis ja tayttaa sen edellytta-
mat vaatimukset. Ennen hyvaksyttya loppukatselmusta rakennusta tai sen osaa ei saa
ottaa kayttéon. Maankaytto- ja rakennuslain 153 § mukaan:

Loppukatselmus voidaan toimittaa, kun rakennushankkeeseen ryhtyva on ilmoit-
tanut rakennusvalvontaviranomaiselle, etta:

1) rakennusty6 on saatettu loppuun rakennusluvan seka rakentamista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti;

2) rakennusvalvontaviranomaisen maaraamat katselmukset ja tarkastukset seka
niissa vaaditut toimenpiteet on tehty;

3) muuhun lakiin perustuvat ja rakennuksen kayttoturvallisuuteen olennaisesti
vaikuttavat tarkastukset ja niissa vaaditut toimenpiteet on tehty;

4) rakennustydn tarkastusasiakirjaan on tehty 150 f §:ssa edellytetyt merkinnét ja
tarkastusasiakirjan yhteenveto on toimitettu rakennusvalvontaviranomaiselle;

5) rakennuksen kaytto- ja huolto-ohje, jos sellainen on laadittava, on riittdvassa
laajuudessa valmis ja toimitettavissa rakennuksen omistajalle; ja

6) ymparistonsuojelulain mukainen lupa, jos sellaista tarvitaan rakennuksen kayt-
totarkoituksen mukaiseen toimintaan, on saanut lainvoiman. (5, 153 §.)



Loppukatselmuksessa rakennusvalvontaviranomainen hyvaksyy rakennuksen kayttéon

otettavaksi.

Osittainen loppukatselmus eli kayttoonottokatselmus

Rakennus tai sen osa voidaan ottaa kaytt6én myds ennen varsinaista loppukatselmus-
ta. Talléin rakennusvalvontaviranomainen suorittaa kohteessa osittaisen loppukatsel-
muksen eli kayttoonottokatselmuksen. Edellytyksena on, etté rakennustyd on kokonai-
suudeltaan en&é vahaisiltd osin kesken ja kayttoonottokatselmuksen kohteena oleva
rakennus tai sen osa tayttaa Maankaytto- ja rakennuslain 153 8:ssd kohdissa 2-6 mai-
nitut loppukatselmuksen edellyttaméat vaatimukset. Ennen kaikkea rakennuksen tai
osan on oltava turvallinen, terveellinen ja kayttokelpoinen. Huolimatta hyvaksytysta
osittaisesta loppukatselmuksesta, on rakennushankkeeseen ryhtyvan haettava loppu-

katselmusta mydnnetyn rakennusluvan aikana. (5, 153 a §.)

4.3 Yhteistyd sopimusosapuolien valilla rakentamisen aikana

Rakentamisvaiheen aikana sopimusosapuolien vélisen yhteistoiminnan muotoja ovat
kokoukset, katselmukset ja tarkastukset. Naiden tilaisuuksien tarkoituksena on poistaa
tiedonkulun hairidt, epéselvyyksista johtuvat tuotannonhairiot ja ristiriitaisuudet osa-

puolten valilla. Naita tilaisuuksia ovat:

e tydmaakokoukset

e urakoitsijapalaverit

e tehtdvien aloituspalaverit

e suunnitelmakatselmukset

e muut katselmukset

e rakennuksen vastaanottotarkastus

e muut tarkastukset.

4.3.1 Sopimusosapuolien valiset kokoukset

Tybmaakokoukset ovat urakkaan kuuluvia virallisia tilaisuuksia, joiden tarkoituksena on
tilaajan ja urakoitsijan yhteistoiminnan ja tiedonkulun varmistaminen. Tyémaakokouk-
set jarjestetaan erikseen sovittavin valiajoin ja kokousvali riippuu kohteen koosta, eri-

tyispiirteista, aikataulusta ja suunnitelmien valmiusasteesta, yleensé 2-4 viikon valein.
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Tyomaakokoukseen tyypillisesti osallistuvat urakoitsijan ja tilaajan liséksi sivu-
urakoitsijat, suunnittelijat, rakennuttajan hankkijat ja mahdolliset muut asiantuntijat.

Tybmaakokouksessa kasitelladn mm. seuraavia asioita:

e urakoitsijoiden tydtilanteet ja seuraavat tyovaiheet
e hankinnat

e laatuasiat

e tyoturvallisuusasiat

o tarkastukset ja mittaukset. (1, s. 80; 8.)

Tyomaakokouksesta laaditaan poytakirja, johon kirjatuilla asioilla on suuri merkitys

mahdollisten erimielisyyksien selvittdmisessa (1, s. 80).

Urakoitsijapalaverit ovat padurakoitsijan jarjestamia viikoittaisia suunnittelu- ja seuran-
tapalavereita, jotka vastaavat aliurakassa rakennusurakan yleisten sopimusehtojen
(YSE 1998) mukaisia tydmaakokouksia. Naissa palavereissa ovat lasna pééaurakoitsi-
jan tydmaatoimihenkildiden lisdksi tytmaalla tydskentelevien urakoitsijoiden edustajat
ja ne urakoitsijat, jotka ovat lahiaikoina tulossa tytskentelemaan tydmaalle. Urakoitsi-
japalavereissa sovitaan, miten poikkeamiin reagoidaan ja varmistetaan tyémaalla toi-
mivien urakoitsijoiden tdiden sujuva eteneminen sekad suunnitelmien mukainen laatu.
Palaverissa kaydaan lapi aikataulutilanne, resurssit, hankinnat, tyoturvallisuusasiat ja
liséksi jokainen urakoitsija kay lapi tydmaalla kdaynnissé olevat, valmistuneet ja tulevat

tydvaiheensa. (16, s. 10).

Tehtavan aloituspalaverissa kdydaan tehtavan toteutus tydntekijoiden kanssa ja var-
mistetaan, ettd tehtavan aloitusedellytykset ovat kunnossa. Talla varmistetaan, etta
kaikilla osapuolilla on yhtenevainen kasitys lopputulokselle asetetuista aikataulullisista

ja laadullisista tavoitteista ja vaatimuksista. (9, s. 39.)

4.3.2 Sopimusosapuolien valiset katselmukset

Suunnitelmakatselmuksissa arvioidaan suunnitelmien sisaltoa tuotannon toteuttamisen
kannalta ja tarkoituksena on vahentaa suunnitelmiin liittyvid ristiriitoja. Suunnitelmakat-
selmuksia voidaan jarjestaa tarvittaessa urakkaneuvotteluvaiheessa tai urakan toteu-

tuksen aikana. Urakan toteutuksen aikana suunnitelmakatselmuksia voidaan pitd&
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esimerkiksi ennen riskialttiden tyévaiheiden, kuten vedeneristystdiden, vesikattoraken-

teiden ja julkisivujen pinnoitustdiden aloittamista. (1, s. 81; 15, s. 60.)

Rakennustydn aikana jarjestetaan tarvittaessa myods muita katselmuksia. Katselmusten
avulla sopijaosapuolet saavat nopeasti todennettua jonkin rakennussuoritukseen liitty-

van asian. Nama asiat voivat liittya

e rakentamisolosuhteiden poikkeamaan suunnitellusta tilanteesta
e nakemyseroihin laatutasosta

¢ tuotannon ohjaukseen

e piiloon jaaviin asennuksiin

e urakkasopimuksen purkuun. (1, s. 81.)

4.3.3 Sopimusosapuolien véliset tarkastukset

Rakennuskohteen vastaanottotarkastus voidaan pyytaa pidettavaksi urakoitsijan tai
rakennuttajan toimesta, kun rakennuskohde on siina valmiudessa, ettd mahdollisesti
kesken olevat ty6t ehditddn suorittaa valmiiksi ennen sita. Vastaanottotarkastuksessa

tavoitteena on kayda lapi:

e rakennustyOn sopimusten mukaisuus

¢ rakennuttajalle luovutettavat asiakirjat.

¢ menettelytavat virheiden ja puutteiden osalta
¢ sopijapuolien vaatimukset toisiinsa kohden

e taloudellinen loppuselvitys (9, 71 8).

Sopijaosapuolien valiset muut tarkastukset liittyvat

e tyOnaikaisiin urakkasuorituksiin
o jalkitarkastuksiin

e takuuajan tarkastuksiin (1, s. 82).

4.4 Rakentamisvaiheen ajallinen suunnittelu ja valvonta

Ajallisen suunnittelun tarkoituksena on varmistaa hankkeen lapimeno sovitun aikatau-
lun mukaisesti. Huolellisesti laaditut, kayttdtarkoitukseen soveltuvat aikataulut yhdessa

tuotannon jatkuvan valvonnan kanssa luovat perustan tdman tavoitteen saavuttamisel-
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le ja helpottavat tuotannon poikkeamien, kuten suunnitellusta tehtavien aloitus- ja val-

mistumisajankohdista poikkeavien tehtavien havaitsemista. (9, s. 18.)

Hankkeen eri vaiheissa tehdaan eri tasoisia aikatauluja, jotka tarkentuvat hankkeen

edetessa. Rakentamisvaiheessa tytmaalla kaytossa olevia aikatauluja ovat

e yleisaikataulu
e rakentamisvaiheaikataulut
¢ viikkoaikataulut ja viikkopalaverit

¢ tehtavaaikataulut ja tehtavasuunnittelut. (7, s. 40-42.)

4.4.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataulu on perusta koko rakennustyémaan ja yksittaisten tehtavien ajalliselle
ohjaukselle ja ty6naikaiselle valvonnalle. Yleisaikataulun tietoja kaytetaan mm. hankin-
tojen, tydvoiman ja kaluston suunnittelussa seké sen pohjalta laaditaan rakentamisvai-
heittain omat aikataulunsa, jotka tarkentavat yleisaikataulun tavoitteita. Yleisaikataulun
tarkoituksena on toimia informaatiovalineené ja sopimusasiakirjana hankkeen osapuo-
lille. (9, s. 30.)

Yleisaikataulu esitetaan yleensa jana-aikatauluna tai paikka-aikakaaviona, joista jana-
aikataulu on yleisempi vaihtoehto. Yleisaikataulussa esitettavia asioita ovat projektin
aloitus ja luovutus, valitut aikataulutehtavat, aikataulutehtévien kestot, koodit (litterat),
suoritemaarat ja yksikot, tydémenekit, resurssit, talotekniikan tahdistukset ja valitavoit-
teet. Yleisaikataulusta on olemassa kolme eri muotoa: alustava yleisaikataulu, sopimus

yleisaikataulu ja tybaikataulu. (9, s. 30-31.)

Alustava yleisaikataulu

Alustava yleisaikataulu on paatoteuttajan kohteesta laatima karkea yleisaikataulu, joka
laaditaan ennen rakentamisp&étosta tai urakkatarjouksen antamista. Siihen valitaan
kohteen kannalta keskeisimmat tehtavat, n. 20-40 kpl. Tehtavien valintaan vaikuttavat
mm. hankkeen koko, vaativuus ja tekniset ratkaisut. Aikataulusuunnittelua tahdistavat
tehtavat ja rakennusjarjestys on aina mietittava kohdekohtaisesti. Alustavalla yleisaika-
taululla tarkastetaan, kuinka tydt kayvat rakennuttajan hankeaikataulun mukaiseen

rakennusaikaan. (7, s. 43-44.)
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Alustavan yleisaikataulun laadinnan lahtdtietoina tarvitaan tarjouspyyntdasiakirjoja,
maaralaskennan tuloksia ja tietoa kaytettavissa olevista resursseista seka tuotantome-
netelmista. Naiden tietojen avulla saadaan laskettua tyémenekit kayttden apuna julkisia
tuotantotietoja (esim. Ratu- aikataulukirjaa), yritysten omia tiedostoja ja/tai kokemuksiin
perustuvia tietoja apuna kayttden. Menekkitietojen perusteella lasketaan tehtavien kes-

tot. Alustava yleisaikataulu perustuu kokonaisaikoihin (tydénvaiheaika, T4). (7, s. 43-44.)

Sopimusyleisaikataulu

Sopimusneuvotteluissa alustavaan yleisaikatauluun tehdaan tarvittaessa muokkauksia
ja tarkennuksia. Kun se on kayty sopimusosapuolien kesken lapi ja hyvaksytty, litetdan
se sopimukseen sopimusyleisaikatauluksi. Oleellista on, etta siita 16ytyvat sopijapuolille
tarkeat ajankohdat ja aloitus- ja valmistumispaivamaarat. Sopimusyleisaikataulu perus-

tuu alustavan yleisaikataulun tapaan kokonaisaikoihin (T4). (7, s. 45.)

Tyo6aikataulu

Tyoaikataulu on p&atoteuttajan tekema tarkennus sopimusyleisaikataulusta. Siina kaik-
ki alustavan yleisaikataulun aikataulutehtavat suunnitellaan, jaotellaan ja mitoitetaan
tarkemmin seka siihen lisataan myos talotekniikan tehtdvat. Muut tydmaan aikataulut
perustuvat tybaikatauluun. Tybaikataulun laadinnassa kaytetdén tehollisia tyévuoroai-

koja (T3) ja tehtavakokonaisuuksien valilla hairiovaroja. (7, s. 45.)

Tyo6aikataulu on tydémaan osapuolien keskeinen informaatiovdline, jossa ilmenee hank-
keen tybvaiheiden keskinainen suoritusjarjestys ja eteneminen. Se laaditaan tydmaata
ja eri urakoitsijoiden téiden yhteensovittamista varten ja sitd kaytetaan paatoteuttajan ja
urakoitsijoiden vélisten sopimusten ajallisena pohjana. Tytmaalla siita yleisesti kayte-

taan nimitysta yleisaikataulu. (7, s. 45.)

4.4.2 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulut tarkentavat tytaikataulua ja niiden avulla pyritddn varmis-
tamaan tybaikataulun toteutuminen. Ne laaditaan eri rakentamisvaiheille tai muutaman

kuukauden pituisille ajanjaksoille. N&ita aikatauluja ovat tyypillisesti

e maanrakennus- ja perustusvaiheen aikataulut
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e runko- ja vesikattovaiheen aikataulut
e sisavalmistusvaiheen aikataulut

e viimeistely- ja luovutusvaiheen aikataulut. (7, s. 55-56.)

Rakentamisvaiheaikataulujen laadinnassa on myos otettava huomioon térkeimmat si-
vu- ja aliurakoitsijoiden tehtavat. Tyot yhteensovitetaan yhdessa kyseisten urakoitsijoi-
den kanssa ja sitoutetaan heidat noudattamaan yhdesséa laadittua aikataulua. (7, s. 55-
56.)

Rakentamisvaiheaikataulujen laadinnassa kaytetdaan tehollisia T3- aikoja ja ne niiden
esitysmuotona on yleisesti jana-aikataulu tai paikka-aikakaavio. Laadinta vastuu on

yleensa tydmaalla. (7, s. 56.)

4.4.3 Viikko- ja tehtavasuunnittelu

Viikkoaikataulut laaditaan yleensa tarkasteluhetkesta 1-3 viikkoa eteenpdin. Tavoittee-
na on varmistaa lyhyen ajanjakson aikana tapahtuvien téiden ajallinen toteutuminen ja
resurssien riittavyys. Viikkoaikataulut esitetdan tyypillisesti jana-aikatauluina. Tydkoh-
teiden tydnjohtajat laativat vastaavan tydnjohtajan tai tyopaallikdn selvittdmien tavoit-
teiden perusteella omat alustavat viikkoaikataulut, jotka vastaavan tyonjohtajan johdolla

sovitetaan yhteen ja yhdistetaan. (7, s. 58.)

Tehtavasuunnitelmalla varmistetaan yksittdisen tehtavan ajalliset, taloudelliset ja laa-
dulliset tavoitteet. Aikataulutehtavista tehtavasuunnitelman kohteeksi voidaan valita

tyon toteutuksen kannalta tehtava, joka on

o Qgjallisesti kriittinen

e kustannuksiltaan merkittava
o tekijdille/tybnjohdolle vieras
o teknisesti erittain vaativa

o takuukorjauksien yleisimpien joukossa. (9, s. 36-37.)

Tehtavasuunnitelman laadinnasta vastaa vastaava tyonjohtaja tai siihen erikseen sovit-
tu henkild. Tehtavaan osallistuvien tydntekijoiden olisi myds hyva olla laadinta vaihees-
sa mukana kommentoimassa tehtavan sisaltéa, jotta heidan sitoutuminen suunnitel-

man mukaisiin tavoitteisiin ja ratkaisuihin varmistetaan. Tehtavasuunnitelman rakenne
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esitetddn kuvassa 3, josta nahdaan tehtavasuunnitelman lahtétiedot, sisalt6 ja tyonai-

kaisen seurannan ja ohjauksen valineet. (9, s. 36.)

Tehtavasuunnitelman Tehtavasuunnitelma Tybénaikaisen seurannan
lahtotiedot ja ohjauksen valineet
Laatu- 2
suunnitelma ————| Aikataulu ja kustannukset —| Kustannus- Maksuera-
+| = tavoitteiden tarkistaminen a aikataulu- taulukko
Tavoitearvio - tarvittava tydryhma Jvalvonld
Yleisaikataulu - valitavoitteet, maksuerat
744, | mae i
Laatu
// / - laatuvaatimukse!
/// — ongelmiin varautuminen
- turvallisuus
- laadunvarmistus Aloituspala-
——e | Verin asialista
AT )
5 ' Tehtavan sisalto ja Aloitus-
Tydesiostss =" | aloitusedellytykset ) ledellytysten
Rakennus- —o | = tarvittavat resurssit O muistilis|
selostus - kohteen laatu ja valmius — [:] D Laatu-
Yieiset ohjeet — | - alkutila, lopputila ja sisalté 0 vaatimusten
Tehtavien D tarkistuslista
suunnittelu — | Tybnaikainen ohjaus O 0
- aloituspalaverit D
— mallity6t [
- ohjauspalaverit E]
- tarkastukset

Kuva 3. Tehtavasuunnitelman rakenne (9, s.36).

4.4.4 Talotekniikka-aikataulu

Tuotannon ohjauksen kannalta taloteknisten téiden aikataulusuunnitelmien tulee olla
rakennustekniikkaa vastaavalla tasolla ja niiden siséltamien tehtéavien tahdistuminen
yleisaikataulun kanssa tulee varmistaa. Taloteknisista toista laaditaan oma aikataulun-

sa, mutta ne tulee esittda myods tydmaan yleisaikataulussa. (9, s. 41.)

Talotekniikka-aikataulu tai talotekniikkatyot sisaltava tydmaan yleisaikataulu hyvaksy-

taan tydmaakokouksessa (7, s. 53).

4.4.5 Viimeistelyvaiheen aikataulu

Viimeistelyvaiheen suunnittelun tarkoitus on varmistaa kohteen valmistuminen sovitus-
sa aikataulussa asiakkaan kanssa sovittuun laatutasoon. Urakoitsijat velvoitetaan
urakkasopimuksessa osallistumaan viimeistelyvaihetta kasittelevdan palaveriin ja va-

raamaan tarvittavat resurssit puutteiden ja virheiden korjauksiin. (9, s. 43.)

Viimeistelyvaiheen aikataulun suunnittelussa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat

e omat tarkastukset
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e mahdolliset asiakastarkastukset

o tarkastuksissa ilmenneet korjaustyot

¢ talotekniikan tarkastukset, mittaukset ja testit
o jalkitarkastukset

e vastaanottotarkastukset

e viranomaistarkastukset (9, s. 43).

45 Aikataulumuodot

45.1 Jana-aikataulu

Jana-aikataulu on tyypillisin rakennustydmailla kaytettavista aikataulumuodoista. Se on
yksinkertainen ja helppolukuinen, pystyakselilla esitetdan aikataulutehtavat ja vaaka-
akselilla niille varatut ajanjaksot. Tehtavien véliset riippuvuudet voidaan esittaa tehta-
vien valiin piirrettyjen nuolien avulla. Jana-aikataulussa usein esitetddn myods ns. pys-
tyalueina vélitavoitteet ja muut merkittdvat ajankohdat. Kuvassa 4 nahdaan esimerkki
jana-aikataulusta. (11, s. 13-14.)

Tehtévan

! ) Tehtévan
aloitushstki Tauko lopetushetki
[ [ I
— ] | Aloitus- | Lopetus- Maa | Hui Ti
entava MAar3 E5Urss| i N
adrd hetki hetki 6 | 78| ol10f1[12[13][1d]15]16]17 18] 18] 20
Ulko-ovet 8 kpl 1 8210 | 15.2.10 l /
Valiseinamuuraus 700m? | 2+1 8210 | 16310 H

Tasoitus ja maalaus 1100 m? 242 8.3.10 7.6.10 H
Laatoitus gom? | 2+1 [28310 | 30410 - m

AlakaftotyGt 100 jm? 2 13410 | 31510

Mattotydt 600 m? 141 28.4.10 17.5.10

Kuva 4. Esimerkki jana-aikataulusta (7, s. 21).

Jana-aikataulun kayttd tuotannon valvonnan ja ohjauksen valineena on haastavaa, kun
siind tehtavien esittaminen havainnollisesti paikan ja ajan suhteen on vaikea toteuttaa
(11, s. 14).
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4.5.2 Vinoviiva-aikataulut

Rakennushankkeissa yleisesti kaytettyja vinoviiva-aikatauluja ovat paikka-aikakaavio ja

tuotantoaikakaavio.

Paikka-aikakaaviossa pystyakselilla on kohteen osat, kuten lohkot tai tyokohteet ja
vaaka-akselilla aika. Tehtdvaa kuvaavien viivojen kaltevuuskulma osoittaa tehtavan
suoritusnopeuden (11, s. 14). Paikka-aika kaavio on jana-aikataulua parempi tuotan-

non ohjauksen valineend, kun siita voidaan havaita poikkeamat

e tuotantonopeudessa
e aloitusajankohdissa
e tehtdvien seka osakohteiden suoritusjarjestyksessa (11, s. 14).

Paikka-aikakaavion toimintaperiaate esitetdén kuvassa 5.

Lohkon tydkohde Tehtavakokonaisuus

‘ esm_l rakennfs—/ Lapetusvali \
o () 7/ 7
f:nner:tu; 5 / :Eir:rhmien / /
' [ 1 /1 / /1 ]
: / / A [
0 2 / —4 7
|/ Y / vy
|/ J1 ]/ /
T e [
/¥ v/

Aloitusvali Aika

Kuva 5. Paikka-aikakaavion toimintaperiaate (7, s.25).

Tuotantoaikakaaviossa kuvataan vinoviivojen avulla tehtdvien maaréallista etenemista ja
valmistumista. Pystyakselilla on tehtdvén suoritemaarat tai valmiusaste ja vaaka-
akselilla aika. Tuotantoaikakaavio soveltuu tehtdvasuunnitelman aikatauluksi ja sen

avulla varmistetaan tehtvien eteneminen samalla tuotantonopeudella. (11, s. 14.)
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4.6 Tybmaahankinnat

Tydmaanhankintojen onnistumisella on erittdin merkittava rooli tydmaan ajallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa. Hankinnoille on my6s tarkeéta varata riitta-
vasti aikaa, jottei niille muodostu aikataulusuunnittelua tahdistava rooli. Tuotannon ja
hankintojen yhteensovittamista varten laaditaan yleisaikataulun valmistuttua hankinta-
suunnitelma. Tarvittavat lahtotiedot hankintojen yleissuunnitelmaan saadaan urakka-
sopimusasiakirjoista, yleisaikataulusta, tavoitebudijetista ja hankkeen laatusuunnitel-
masta. Hankintasuunnitelman keskeisimpia tehtavia ovat hankintaluettelon teko, han-
kinta-aikataulun laadinta, hankintavastuiden maarittaminen ja logistiikka suunnittelu.
Hankintasuunnitelman lahtétiedot ja keskeisimmat tehtavat nahdaan kuvasta 6. (16, s.
28-30.)

Yrityskohtaiset tiedot l
- hankintapolitiikka

o | ; e Palaute
- kausi- ja puitesopimukset :
- toimittajarekisteri :

A
Kohdekohtaiset tiedot s
- urakkaohjelma HANKINTASUUNNITELMA
- tarjousvaiheen hankinta- =" : . )
laskelmat o - hankintaluettelo e
- ennakkotarjoukset ] - hankin_la-aikataulu »| HANKINTASOPIMUKSET
- yleisaikataulu - hankintavastuut
- tavoitebudijetti - logistiikan suunnittelu
- laatusuunnitelma

v
Yleiset tiedot

- materiaali- ja tarviketiedot
- toimitusaikatiedot

Kuva 6. Hankintasuunnitelman lahtotiedot ja keskeisimmat tehtavat (16, s.29).

Rakennushankkeen hankinnat voidaan ryhmitell& niiden siséllon mukaisesti eri hankin-
tatyyppeihin. Juha-Matti Junnosen ja Jouko Kankaisen laatiman Rakennusurakoitsijoi-

den hankintakasikirjan mukaisesti hankintatyyppeja ovat

e aliurakat
¢ rakennustuotehankinta

e palvelujen hankinta. (16, s. 7.)
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Hankintatyypit eroavat toisistaan mm. niihin vaikuttavilta sopimusoikeudelliselta perus-
teilta, ohjaustarpeen suhteen ja hankintaan siséaltyvdn materiaalin osuudelta. Aliurak-
kaan kuuluu usein tydpanoksen lisdksi rakennustuotteiden hankintaa ja aliurakassa
noudatetaan yleensa Rakennusuran yleisid sopimusehtoja (YSE 1998) (16, s. 8). Ra-
kennustuotehankinnoissa padpaino on hankittavalla tuotteella ja naiden hankintojen
taustalla vaikuttaa kauppalaki. Rakennustuotehankinnat voivat sisdltéa hyvin vahaisen
maaran tydmaalla tehtavaa tyota (16, s. 10). Palvelujen hankintoihin ei paasaantoisesti
sisdlly materiaalia, vaan ne liittyvat yleensa tydmaapalveluihin. N&it& ovat nostimiin ja
muihin koneisiin liittyvat palvelut seka erilaiset asiantuntijapalvelut. Palveluhankinnois-
sa noudatettavat sopimusehdot maaraytyvat tilattavan palvelun mukaisesti (16, s. 12).

4.7 Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuuteen liittyvan lainsdddannon tarkoituksena on ennalta ehkaista tydsta
aiheutuvien terveyden haittoja ja parantaa tydympaéristda ja tydolosuhteita. Tyo6turvalli-
suuslaki (738/2002) ja Valtioneuvoston asetus rakennustydn turvallisuudesta (VNa
205/2009) ovat keskeisimmat rakennustyon ty6turvallisuutta koskevat Suomen lain-
saadanndn mukaiset saadokset. Naiden lisaksi rakennustydmaiden toimintaan vaikut-

taa iso joukko muitakin lakeja ja asetuksia, kuten:

¢ Valtioneuvoston asetus tyovalineiden turvallisesta kaytésta ja tarkastamisesta (Vha
403/2008)

¢ Valtioneuvoston asetus koneiden turvallisuudesta (Vna 403/2008)

¢ Valtioneuvoston asetus henkildsuojaimista (Vna 1406/1993). (12.)

Rakennuttajan velvoitteisiin kuuluu nimeta hankkeelle paatoteuttaja. Mikali paatoteutta-
jaa ei olla nimetty, vastaa rakennuttaja itse my6s péaatoteuttajan velvollisuuksista. Paa-
toteuttajan tehtavana on laatia ennen rakennustdiden aloittamista rakennustdiden tyo-

turvallisuutta koskevat suunnitelmat. Valtioneuvoston asetuksen 205/2009 mukaisesti:

Paéatoteuttajan on riittavan jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tydmaan
yleisista tydtehtavistd, tydolosuhteista ja tydymparistdsta aiheutuvat rakennus-
tydn vaara- ja haittatekijat. Vaara- ja haittatekijat on poistettava asianmukaisesti
seka milloin niité ei voida poistaa, arvioitava niiden merkitys tydmaalla tydskente-
levien ja muille tydon vaikutuspiirisséa olevien turvallisuudelle ja terveydelle. (13,
108.)

Paatoteuttajan on lisdksi turvallisuussuunnittelussa otettava huomioon rakennustyo-

maa-alueen kayttoon liittyvat asiat seka tyot ja tydvaiheet, joihin sisaltyy erityisia vaaro-
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ja tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle. Naisté kaikista paatoteuttajan on laadit-
tava Kirjalliset suunnitelmat. Erityistd vaaraa aiheuttavat tydvaiheet on listattu Valtio-
neuvoston asetuksen 205/2009 liitteessa 2. (13, 108§; 14.)

Rakentamisvaiheen aikana paatoteuttaja huolehtii lisaksi mm.:

e tyOmaalle saapuvien henkildiden perehdyttamisesta ja opastamisesta.

o turvallisuuden ja terveellisyyden kannalta tarpeellisesta rakennustytémaan yleisjoh-
dosta.

e 0sapuolten valisesta yhteistoiminnasta ja tiedottamisesta.

o t0iden toteuttamisesta laadittujen turvallisuussuunnitelmien mukaisesti.
e vaara- ja haittatekijoiden ennalta ehkaisysta.

e tyOmaan turvallisuutta koskevista tarkastuksista.

o tyOympadristdn jatkuvasta tarkkailusta.

e tyOmaalla tydskentelevien tydntekijoiden ja itsendisten tydsuorittajien luettelon ylla-
pitdmisesta. (13.)

4.8 Rakennustoiden laadun valvonta

Rakennustéiden laadun valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd rakennusty® on
tehty yhtenevaisesti suunnitelma-asiakirjoissa olevien vaatimusten kanssa (15, s. 36).
Yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) 10 § mukaisesti urakoitsijan on noudatettava so-
pimuksissa sovittua laadunvarmistusta ja meneteltdva tyonsuorituksessa siten, etta

sovittu laatu saavutetaan (10).

Rakennustoiden laadun kuvaamista varten on kehitetty erilaisia apuvdlineita, joihin
voidaan sopimusteksteissa viitata. Yleensd sopimuksissa esiintyvat viittaukset ovat
hyvaa rakentamistapaa ja yleisia kaytantdja sisaltaviin yleisiin asiakirjoihin, kuten esi-
merkiksi RYL-kirjasarjaan, RT-kortteihin ja SFS-standardeihin. (1, s. 55.)

Laadunvarmistustoimenpiteilla annetaan varmuus laatujarjestelm&n mukaisesta toi-
minnasta niin yrityksen omalle johdolle, kuin asiakkaillekin. Laadunvarmistuksen paa-
tehtavid Jouko Kankaisen ja Juha-Matti Junnosen rakennustyon laatua kasittelevan

Laatuajattelu ja rakennustydmaan laatutoiminnot kirjan mukaan ovat:

e laadunvarmistustoimenpiteiden selvittdminen

e suoritettujen laadunvarmistustoimenpiteiden ymmartamisen varmistaminen
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¢ laaduntarkastusten suorittaminen
¢ laatuvirheiden korjaaminen ja syiden selvittaminen

¢ laatudokumenttien kerays, analysointi ja kayttd. (15, s. 36.)

Urakoitsija esittda laatusuunnitelman osana olevassa laadunvarmistusmatriisissa tilaa-
jan seka viranomaisten edellyttamét laadunvarmistustoimenpiteet ja tehtavasuunnitel-
man yhteydessa tyOkohtaiset laadunvarmistustoimenpiteet laatutavoitteiden taytty-
miseksi (15, s. 38-39). Laadullisten tavoitteiden tayttymisesta ja sopimuksen mukai-
suudesta voidaan urakan aikana huolehtia esimerkiksi mallityon avulla. Urakan loppu-

vaiheessa suoritetaan lisaksi itselleluovutus.

Mallity®

Rakennusurakan laatutaso useasti sovitaan tarkastettavaksi mallitydn avulla. Urakka-
sopimukseen tai urakkaneuvottelumuistioon on Kkirjattava mallitydlle asetettavat vaati-
mukset ja henkil6t, joilla on oikeus hyvaksya mallityd. Hyvaksyttya mallity6ta kaytetaan
vertailukohtana muiden vastaavien tyokohteiden arvioinnissa. Hyvaksytyt mallit tulee
dokumentoida ja kasitella tyomaakokouksessa. (15, s. 37.)

Itselleluovutus

Urakoitsijan on YSE 98 718 mukaan ennen vastaanottotarkastusta itse varmistettava,
ettd rakennustyd on valmis ja tayttdd sopimuksen mukaiset vaatimukset (10, §71). It-
selleluovutuksella urakoitsija varmistaa oman urakkasuorituksensa sopimuksen mukai-
suuden. Urakoitsija tarkastaa tydnsa laadun ja korjaa havaitut virheet seka puutteet
suorituksessaan. ltselleluovutuksella pyritaan varmistamaan kohteen virheetdn ja so-

pimuksen mukaisen laatutason tayttava kohteen luovuttaminen tilaajalle.



22

5 Rakentamisvaiheen tydmaatoimintojen kaytant6ja ja ohjeistuksia Hy-
vinvointitilat -palvelualueella

5.1 Tyo6maan aloittamisen liittyvat kaytannot

Ennen tydmaan aloittamista kohteeseen valitun tyopaallikon johdolla varmistetaan aloi-
tusedellytysten tayttyminen ja pidetddn tydmaan aloituspalaveri, suunnitelma palaveri
seka hankintojen aloituspalaveri. Tyopaallikkd hankkii lisdksi YSE 98:n maaraaman
rakennustydvakuutuksen ja lahettaa tarjouspyynnot aliurakoista seké tekee sopimukset
valittujen aliurakoitsijoiden kanssa.

Tyopaallikdn johdolla kdydaén lapi tydmaan suunnitelmat. Suunnitelmapuutteista ja
suunnitelmien valisista ristiriidoista tulee aina ottaa yhteytté kunkin kohteen suunnitte-
lupaallikkéon, jotta ongelmakohdat saataisiin ratkottua ja etteivat samat ongelmat tois-
tuisi tulevilla tydmailla tai niihin ehdittaisiin reagoida ajoissa jo kdynnissa olevilla vas-

taavilla tydmailla.

Tyomaalle tarvittavien sahko-, vesi-, viemari- ja kaukolampoliittymien liittymissopimuk-
sista ja niihin liittyvistd omistajamuutoksista vastaavat yrityksen projekti-insingorit yh-
dessa projektiassistentin kanssa. Liittymaasioiden kanssa tulee olla ajoissa liikentees-
s4, jotta tarvittavat tyonaikaiset liittymat olisivat rakentamisvaiheen vaatimusten mukai-

sesti kaytossa.

Kohteen tyopadllikdn tehtya valinnan vastaavasta mestarista, tulee valitun henkilon
toimittaa vastaavan mestarin hakemus rakennusvalvontaan. Kohteeseen valitun ja ra-
kennusvalvonnan hyvaksyman vastaavan mestarin vastuulla on tehda rakennustyon
ennakkoilmoitus tydsuojeluviranomaiselle ja rakennusvalvonnan aloituskokouksen jar-
jestaminen. Apuna kokouksen jarjestamiseen voidaan kayttaa yrityksen verkkolevylta
6ytyvaa liitteen 1 mukaista muistilistaa. Talotekniikkapaallikon vastuualueeseen kuu-
luu varmistaa rakennusvalvonnasta hyvéksynnat rakennettavan kiinteiston vesi- ja
viemarilaitteistosta seka ilmanvaihdosta vastaavasta tytnjohtajasta ennen naiden tyo-

vaiheiden aloittamista.

Tyopaallikon tehtdvana on myods varmistaa, ettd kohteen projektipankki ja tydmaakan-
sio on perustettu ja niiden tiedot ovat oikein. Vastaavan mestarin tehtavana on laatia

tydmaakansion asiakirjat, kuten Kirjalliset tyoturvallisuutta ja rakennustydmaa-alueen
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kayttéa koskevat suunnitelmat yhteensopivaksi tydmaan kanssa. Yrityksen verkkolevyl-
le on luotu uuden tydmaan perustamisen mallikansio, josta l6ytyvat tarvittavat asiakir-

japohjat.

5.2 Aikataulujen laadinta

Aikataulusuunnittelussa hyodynnytetad&n kéynnissa olevien ja jo toteutuneiden vastaa-
vien kohteiden aikataulusuunnittelua. Aikataulut muokataan vastaamaan kulloisenkin
kohteen erityispiirteitd, tontin rakennusolosuhteita ja tiedossa olevia resursseja yms.
Aikataulujen laadintaa varten on kaytdssa rakentamiseen kehitetty Tocoman Aikataulu
-niminen aikataulutustytkalu. Aikataulutustyokalun avulla voidaan laatia mm. janakaa-
vioita ja paikka-aikakaavioita hytdyntamalla esim. RATU-tiedoista saatuja menekkitie-

toja.

Tybmaan yleisaikataulun laadinnasta vastaavat tyopaallikot yhdessa vastaavan tyon-
johtajan kanssa, ja se pyritaan laatimaan hyvissd ennen tydmaan alkua. Yleisaikatau-
luun valitaan Hoivatilayksikon kohteissa yleensd 40-60 aikataulutehtavaa. Aikataulu-
muotona kaytetddn jana-aikataulua, jossa esitetddn tehtavista aloituspaivét ja kestot.
Talotekniikka-aikataulun tehtavat tulee yhteensovittaa tydmaan yleisaikatauluun jo sité
laadittaessa. Kohteen talotekniikkapaallikkd osallistuu yleisaikataulun laadintaan, jotta
varmistutaan taloteknisten tdiden oikeasta ajoituksesta rakennustdihin ndhden. Yrityk-
sen verkkolevyltd I0ytyvaa Hyvinvointitilat-yksikon rakennuskohteisiin soveltuvaa yleis-
aikataulun mallia (Liite 2), jossa on esitetty keskeisimmat/tyypillisimmat aikataulussa
esitettavat talotekniset tehtavat karkeasti ajoitettuna, voidaan kayttaa apuna suunnitel-

taessa kohteen yleisaikataulua.

Viikkoaikataulut laaditaan tydmaakohtaisesti vastaavan mestarin nakemyksen mukai-
sesti. Ne laaditaan 1-3 viikkoa etukédteen ja niiden laadinnasta vastaavat vastaava
mestari yhdessa tydnjohtajien kanssa. Viikkoaikataulujen aikataulumuotona voidaan
kayttaa lukujarjestysta, joissa kullekin viikonpaiville on kirjattu merkittavimmat tapahtu-
mat kellonaikoineen, kuten esimerkiksi tietyn urakan alkamisajankohta, kalustetoimi-
tuksen tarkka ajankohta tai urakoitsijapalaverin ajankohta. Viikkoaikatauluilla pyritd&an
varmistamaan seuraavien lahiviikkojen tydmaalla tarvittavat resurssit ja hankintojen

oikea-aikaisuus.
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Tehtavasuunnitelmat laaditaan tarvittaessa tarkeimmista ja kriittisimmista tytvaiheista
projektia koskien ja niiden laadinnasta vastaavat tyopaallikko ja vastaavat tydonjohtajat.
Kaytannossa tybmaalla kaytdssa olevat laaturaportit sisaltavat tehtavasuunnitteluun

kuuluvat asiat, eika erillisia tehtavasuunnitelmia ole tapana tehda.

Luovutusvaiheen aikataulu laaditaan tydmaan luovutuksen lahestyessa, yleensé noin 2
kuukautta ennen luovutusta. Tyopaallikké koordinoi luovutusvaiheenaikataulun laadin-
nan ja vastaavan tyonjohtajan tehtdvana on sen laatiminen. Kuvassa 7 esitetddn esi-

merkki luovutusvaiheen aikataulusta ja sen sisaltamista tyypillisista tehtavanimikkeista.

Hier Nimi Kesto Aik. alku I Huhtikuu
1n] 12 13 14 [ 15 16 17
1 Asfaltointi 3pv 09.04.18 1w
2 Laatoitus 1pv 19.03.18 2k
3 Lukitus ja heloitus 2pv 19.03.18 3
4 Jadhdytysputkien asennus +Kkoe 2pv 20.03.18 4
5 Jadhdytys putkiien eristdminen 1pv 23.03.18 5ED
6 Jadhdytysputki kotelot 1pv 29.03.18 BE
7 Keittid kalusteiden kytkeminen 2pv 19.03.18 T
8 Loput kalusteet (jélkitoimitus) 2pv 21.03.18 s
9 Vanhuksen tukiasun. keittiokalusteet 1pv 20.03.18 9
10 Polyttomyyssiivous 5pv 26.03.18 U=t =
11 Rampit ja portaat 5pv 28.03.18 1
12 Maalauskorjaukset + kotelot 6 pv 04.04.18 (IS
13 Koekdyttd, mittaus, saatoé 5pv 03.04.18 e
14 Itseluovutus ja korjaus 4 pv 09.04.18 4EmmmEn
15 Ulko maalaus korjaukset 2pv 11.04.18 158
16 Loppusiivous 10 pv 03.04.18 L —
17 Viranomaistarkastukset ja loppu tarka 5pv 13.04.18 17EE———
18 Luovutus 1pv 23.04.18 1880

Kuva 7. Esimerkki luovutusvaiheen aikataulusta

Luovutusvaiheen aikataulun laadinnassa on muistettava ottaa huomioon taloteknisten
toiden toimintakokeet ja niiden vaatimien aloitusedellytysten tayttyminen. Talotekniik-
kapaallikké vastaa toimintakokeiden organisoimisesta, joten hédnen on oltava omalta

osaltaan my6s mukana luovutusvaiheen aikataulun laadinnassa.

5.3 Menettelytavat hankinnoissa

Keskitetty hankintayksikkd vastaa paéosin kohteen hankinnoista. Ennen tydmaan aloit-
tamista kaydyssa hankintojen aloituspalaverissa kaydaan lapi tyémaan hankinnat ja
niiden aikataulutus. Hankinta suunnittelee ja tekee ennakkotarjoukset hankinnoista
yleisaikataulun ja aloituspalaverissa sovitun perusteella. Tyémaan tehtavana on riitta-
van ajoissa lahettdd hankinnalle hankinta-aloite, jossa ilmenee tarvittavat tuotteet, nii-

den toimitusaika tytmaalle, tarvittavat maarat, mitat ja muut huomioitavat asiat esim.
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kuorman purkumenetelma. Hankintojen vastuualueet ovat jaoteltu litteroittain hankinta-

henkiloston kesken.

Tavaroiden toimituksessa on olennaista kiinnittda huomiota tydmaan todellisten tarpei-
den mukaisiin toimitusajankohtiin. Hankinnat ja toimitusajankohdat ajoitetaan hankinta-
aikataulun mukaisesti ja ilman parempaa tyOmailta saapunutta tietoa ne toteutetaan
myds sen mukaisesti. TAma saattaa johtaa tavaroiden saapumiseen tydmaalle vaarina

hetkin&, joka voi esimerkiksi aiheuttaa ongelmia niiden varastoinnille.

Tietyissa hankinnoissa, joissa on pitkat toimitusajat ja toimittajalla ruuhkautunut tilanne,
niin ajoissa tapahtunut ilmoitus tydmaan viivastymisestd, saattaa auttaa toista tydmaa-

ta saamaan heidan toimituksensa ajoissa.

Hankintoja voidaan seurata ja tarkastella toiminnanohjausjarjestelman V10 avulla. Siel-

ta saadaan tietoa mm.

e toimittajasta
¢ toimitusajankohdasta
e tilatuista maarista

o tilaukseen liittyvista yhteyshenkildista.

Hankintaosaston asiantuntemusta tulee myds hyddyntaa rakentamisvaiheessa mahdol-
lisesti syntyvien kiirehankintojen ja havaittujen puutteiden kanssa. Kiirehankinnoissa

tulee tybmaan noudattaa seuraavia ohjeita:

¢ Pyyda hankinnasta tilausnumero tilaustasi varten ja kerro milta yritykselta olet tava-
raa tilaamassa.

¢ [|Imoita toimittajalle saamasi tilausnumero tilauksen yhteydessa ja pyyda toimittajaa
lisaamaan tdma numero tilausvahvistukseen ja tulevaan laskuun.

¢ Vaadi toimittajalta hinnallinen tilausvahvistus tilaamistasi tarvikkeista valittomasti
itsellesi.

e Laheta hinnallinen tilausvahvistus viipymattd hankintaan, he kirjaavat tilauksen ko-
konaisuudessaan V10:iin ja laittaa tilauksen valmiiksi tai kuittaa sen saapuneeksi.

Hankintaosastolla on kiirehankintoja varten oma vastuuhenkilonsa.
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5.4 Projektin seurannan kaytantoja

Yhteisten toimitusten kaytannot

Rakentamisvaiheen aikana jarjestettavéat sopimusosapuolien véliset yhteiset toimituk-
set ja viranomaisten vaatimat toimitukset ovat osana projektin seurantaa ja valvontaa.
Naiden lisdksi rakentamisvaiheen aikana jarjestetaan yrityksen omia valvontapalaverei-
ta. Kokouksien kaytantoihin ja niihin osallistuvista henkilbistd on annettu Hyvinvointiti-

lat-yksikdssa kuvan 8 mukainen ohjeistus.

Aloituskokous
Pakollisena: Padsuunnittelija, Vastaava tyénjohtaja, Rakennustarkastaja, Tilaajan valvoja,
Rakennushankkeeseen ryhtyva, eli rakennuttaja tai tilaaja (omissa hankekehitys hankkeissa tyopésllikkd valtakirjalla)

Tarvittaessa: Erikoissuunnittelijoita, kuten ARK, RAK, TATE
Rakennusluvan mukaiset
viranomaiskatselmukset

Pakollisena: Wastaava tyénjchtaja, Rakennustarkastaja
Tarvittaessa: Tyopaallikks, Padsuunnittelija, Erikoissuunnittelijat
Tyomaakokoukset
Pakollisena: Vastaava tyénjchtaja, Tyopaallikko, Valvoja, TATE-projektipaallikks/tyénjohto
Tarvittaessa: Padsuunnittelija, Erikoissuunnittelijat, Urakoitsijat
Luovutuskokous
Pakollisena: Vastzava tyénjchtaja, Tydpaallikko, Valvoja, TATE-projektipaillikks /tyénjohto,

Rakennushankkeeseen ryhtyva, eli rakennuttaja tai tilagja (omissa hankekehitys hankkeissa tyopasllikks valtakirjalla)
Tarvittaessa: Kiinteistén omistajan edustaja ja huclto

Kaokouksen kokoonkutsuja on alleviivattu ja puheenjohtaja merkattu lihavoituna.

Kuva 8. Tydmaan kokouksiin osallistujat ja keskeisimmat roolit

Tybmaalla jarjestettavat urakoitsijapalaverit ja tydmaakokoukset kutsutaan koolle sovit-
tuina ajankohtina. Urakoitsijapalaverit jarjestetaan vastaavan mestarin nakemyksen
mukaisesti ja kaytannot vaihtelevat hieman tydmaittain, yleenséa 1-2 viikon valein. Tyo-
maakokousten maara vaihtelee projektin keston mukaisesti. Tydmaan kokouksia var-
ten on yrityksen verkkolevyllda projektikohtaisessa kansiossa valmiit poytékirjapohjat.
Pidettyjen kokousten poytakirjat tulee tallentaa projektikohtaiseen kokouskansioon ja
lahettdd jakelun mukaisille henkildille.

Kustannusseuranta

Projektin kustannuksia seurataan ja ennustetaan V10-toiminnanohjausjarjestelman
avulla. Kohteen tyopaallikko kay lapi kohteen tavoitearvion ja laittaa sen V10-
jarjestelmdan. Tyopaallikké yhdessa vastaavan mestarin kanssa vastaavat tyomaiden

kustannusennusteiden paivittdmisesta jarjestelmaan sovituin aikavalein.
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Keskitetty hankinta seuraa projektin kustannusten kertymaa ja vertaa sita projektin ta-
voitearvioon. Mikali hankintoja ei pystyta tekemaan projektin tavoitearvion mukaisesti,

tulee hankintaosaston yhdessa kohteen tytpaallikon kanssa ratkaista asia.

Tybmaapaivakirja ja tarkastusasiakirja

Kohteen vastaava mestari vastaa tydmaapaivakirjan ja tarkastusasiakirjan tayttdmises-
ta. TyOmaapaivakirja tulee tayttaéa projektipankkiohjelma Sokoprossa paivittain. Tyo-
maan valvojalle ja muille asianosaisille on varmistettava riittavét oikeudet projektipank-
kiohjelmaan tyOmaapaivakirjan tarkastamista ja kuittaamista varten. TyOmaapaivakir-
jaan on myo6s lisattdva pyydettaessa muiden tydmaahan liittyvien toimijoiden, kuten
tilaajan, muiden urakoitsijoiden, viranomaisten ja asiantuntijoiden huomautuksia. Tar-
kastusasiakirjasta on vastaavan mestarin laadittava yhteenveto rakennusvalvonnalle

annettavaksi loppukatselmuksen yhteydessa.

5.5 Rakentamisvaiheen aikaiset laadunvarmistustoimenpiteet

Rakentamisvaiheessa laadunvarmistustoimenpiteiden lahtékohtana ovat hyvan raken-
tamistavan noudattaminen ja tilaajan kanssa tehtyihin sopimuksiin kirjatut seka raken-
nusvalvonnan edellyttamat laatuvaatimukset ja laadunvarmistusmenetelmét. Urakka-
suoritusten laadunvalvonnasta vastaa tydmaan vastaavan mestari apunaan kohteen
tyonjohtaja(t). Ensiarvoisen tarkedé on havaittuihin laatupoikkeamiin valiton puuttumi-

nen ja suoritettujen laadunvarmistustoimien huolellinen dokumentointi.

Rakentamisvaiheen aikaisen laadun kehittamiseen ja valvomiseen on Hyvinvointitilat-
yksikodn kaikilla tydmailla kaytossa laadunvarmistusmatriisit ja laadunvarmistusraportit.
Naiden dokumenttien avulla voidaan tilaajalle osoittaa tydsuoritusten sopimusten mu-

kainen laatutaso.

Kohteen aloituksen yhteydessa taytetddn projektikohtainen tyévaiheiden laadunvarmis-
tusmatriisi. Kuvassa 9 nahdaan esimerkki laadunvarmistusmatriisin sisaltamista asiois-
ta. Kohteen tyopaallikdn johdolla kartoitetaan kyseiselle projektille tarkeimmat ja merkit-
tavimmat tyovaiheet seka niihin liittyvat viranomaisvaatimukset. Valitut tydvaiheet kirja-
taan laadunvarmistusmatriisiin ja niille kirjataan kyseisella tydmaalla tehtavat laadun-

varmistustoimenpiteet.
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Kuva 9. Osa taytettya laadunvarmistusmatriisia

Laadunvarmistusmatriisin valituista tytvaiheista taytetaan tyévaihekohtaiset laaturapor-

tit. Laaturaporttien taytosta vastaa kohteen vastaava mestari. Laaturaporteissa ilmenee

mm. tehtdvan/rakentamisvaiheen tarkastettavat laatuvaatimukset ja kayttssa olleet

suunnitelmaversiot. Laaturaportti toimii myds samalla tarkastuslistana tydvaiheeseen

liittyvista asioista. Laaturaportteihin on olemassa kuvan 10 mukaiset valmiit raporttipoh-

jat yrityksen verkkolevylla:
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Nimi

Kantava runko - laaturaportti.pdf
Laadunvarmistusmatriisi - laatudokument...
Louhinta - laaturaportti.pdf

Maalaus - laaturaportti.pdf
Maarakentaminen - laaturaportti.pdf
Malliasennuksen tarkastuspoytakirja - laa...
Markatilat - laaturaportti.pdf

Paalutus - laaturaportti.pdf

Perustustyot - laaturaportti.pdf

Sisdpuoli - laaturaportti.pdf

Tydvaiheen aloituskokous péytakirja - laa...
Ulkovaippa - laaturaportti.pdf
Vastaanottotarkastuksen poytakirja - laat..
Vesikatto - laaturaportti.pdf

VSS- laaturaportti.pdf

Kuva 10. Laaturaporttipohjat yrityksen verkkolevylla

Taytetyt laatudokumentit tallennetaan tydmaahenkildston toimesta tydomaakohtaiseen

laatukansioon yrityksen verkkolevylla ja projektipankkiohjelma Sokoprossa.

5.6 Ty6turvallisuuden ohjeistusta

Yrityksen intranetista l0ytyvaén tyoturvallisuuskansioon on koottu erilaisia lomakkeita ja
ohjeita, joilla helpotetaan ty6turvallisuuden johtamista. Kuvassa 11 esitetdan tydturval-
lisuuskansion rakennetta. Kansion tarkoituksena on yhtendistaa kaytantoja ja helpottaa

tyoturvallisuuteen liittyvien asiakirjojen laatimista tyomailla.

Tyédmaan aloittaminen
Henkilokohtainen turvallisuus
Tydvaihesuunnitelmat ja ohjeet
Viikkotarkastukset

Kdyttéénotto- ja mdadrdaikaistarkastukset
Taﬁaturmat

Vaaralliset aineet

Ympdristd ja jdtehuolto
Tehtdvdkohtaiset turvallisuusohjeet
10. Tydturvallisuussddddokset, ohjeet
11. Ulkemainen tyévoima

Aol I S U T S

Kuva 11. Ty6turvallisuuskansion rakenne
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Intranettiin keratadn myos tydmaiden tapaturmaraportit ja lahelta piti- raportit. Laadittu-
jen raporttien lapikaymisella pyritaédn kartoittamaan tapaturmaan tai lahelta piti tilantee-
seen johtaneet tekijat, jotta nama tilanteet voitaisiin jatkossa estda ennakkotoimilla,

suojavalineilla tai ty6tapaa muuttamalla.

Tydmaatoimintojen hallinnan helpottamiseksi on kaytdéssa Movenium-jarjestelma. Mo-
venium kattaa tyontekijoiden kulunseurannan liséksi verottajaraportoinnin, tydajankir-
jaukset, ty6turvallisuusosion ja tydmaaperehdytykset. Rakentamisvaiheessa hoidetta-
vat viikoittaiset tyomaatarkastukset (TR-mittaukset) hoidetaan my6s Movenium-
jarjestelman avulla. TR-mittauksen suorittaa kohteen vastaava mestari tai tydmaames-
tari intrasta I0ytyvan ohjeistuksen mukaisesti. Tyémaalla tyoskenteleville tydntekijoille
tulee myds antaa mahdollisuus valita edustaja osallistumaan tyémaan tarkastuskier-

rokselle. Lehto Tilat Oy:n TR-indeksitavoite vuonna 2018 on 93%.

5.7 Projektin luovutus

Projektin valmistumisen lahestyessa tehdaan tydmaalla YSE 98 718 mukaisesti itselle-
luovutus. Se tehdaan tydmaan vastaavan tyonjohtajan seké/tai tydnjohtajan toimesta.
Itselleluovutustarkastusta varten on olemassa valmiit raporttipohjat verkkolevylla. Tyo6-
maan suorittaman itselleluovutustarkastuksen ohella joko valmiiseen tai léhes valmii-
seen kohteeseen tehdaan lisdksi tyémaan ulkopuolisen henkilon suorittama tarkastus.
Tarkastusten tarkoituksena on varmistaa kohteen virheettn ja sopimuksen mukainen
luovutus asiakkaalle. Tarkastuksessa on mahdollista my6s hyodyntdd Congrid nimista
ohjelmaa, joka helpottaa tarkastuksesta tehtyjen havaintojen kohdistamista ja raportin
laadintaa. Kuvassa 12 ndhdaan Congrid-ohjelmalla tehty havainto tarkastuskierroksel-

ta.
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Kuva 12. Congrid-ohjelmalla tehty havainto tarkastuskierrokselta

Kaytonopastuksella varmistetaan riittavat edellytykset rakennuksen ja sen sisaltdmien
koneiden ja laitteiden turvalliselle kaytdlle. Kayttdjan tehtavana on huolehtia, etté kay-
tonopastustilaisuudessa on lasna riittdva maara kayttajan huoltohenkilékuntaa. Ura-
koitsijan tehtavana on huolehtia, ettéa kaytdonopastuksen antavat ko. jarjestelmat asen-
taneet tai toimittaneet ja jarjestelmét hyvin tuntevat henkilét. Kaytdonopastuksen yhtey-
dessa luovutetaan koneiden ja laitteiden mukana tulleet kayttdohjekirjat ja takuutodis-
tukset.

Osa projektin luovutusta on luovutusaineiston toimittaminen tilaajalle ja dokumenttien
arkistointi. Kohteen valmistuttua tydmaan tulee toimittaa seuraavat alkuperéiset doku-

mentit yrityksen paakonttorille, josta ne tarvittaessa luovutetaan eteenpain:

e rakennuslupa ja leimatut lupakuvat

¢ palotarkastuspdytakirja

¢ vastaanottotarkastuspoytékirja ja virhe- tai puutelista

e osittainen loppukatselmus-/kayttdonottokatselmuspoytakirja

¢ loppukatselmuspodytakirja (-t).

Lisaksi, mikali johonkin rakennustarkastajan tai muun viranomaisen poytakirjaan merki-

tédan virhe tai puute, sen korjaamisesta tulee myds 16ytyd dokumentti.
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Tilaajalle toimitetaan loppudokumentit projektipankkiin, josta ne ovat ladattavissa. Al-
kuperaisina dokumentteina toimitetaan urakkasopimuksessa mainitut asiakirjat sovitus-

sa formaatissa.

6 Yhteenveto jajohtopaatokset

Mestaritydssa selvitettiin rakentamisvaiheen tydmaatoimintojen kaytantoja ja toiminta-
tapoja ja niihin liittyvia ongelmakohtia Lehto Tilat Oy:n Hyvinvointitillat-palvelualueella.
Ajanjaksolla, jolla opinnaytetyo tehtiin, on seurattu laheltéd Lehto Tilat Oy:n tydmaiden
arkea mm. tyonjohtajan, suunnitelma-asiakirjojen tarkastajan, itselleluovutustarkastajan
ja tydmaavierailijan rooleissa. TyOpdivien ja opinnaytetydn teon yhteydessa tehtyjen
havaintojen ja tutkimusten seka yrityksen henkiléstdon kuuluvien kommenttien perus-
teella ongelmakohtia tydmaatoimintoihin liittyen havaittiin. Eteenkin suunnittelupuolen
resurssivajeesta johtuvat puutteet suunnitelma-asiakirjoissa olivat aiheuttaneet ongel-
mia useiden tydmaiden arjen pydrittamisessa. Seuraavia asioita havaittiin opinnayte-

tydn yhteydessa

ristiriidat, puutteet ja virheet suunnitelma-asiakirjoissa

e suunnitelmamuutoksista ja —puutteista johtuvat ongelmat hankinnoissa
¢ dokumenttien tallennuksissa kaytannot vaihtelivat tydmaiden valilla

e ohjeistusten periytyminen uusille tyéntekijoille

¢ yrityksen omien laatudokumenttien kayttd vaihteli tydmaiden valilla

¢ viimeistelyvaiheen tyvaiheiden toteutustavoissa eroja tydmaiden valilla

¢ Kkiireen aiheuttamaa ryntailya ja siitéa johtuvaa laadunvalvonnan pettamista.

Asioita kylla pyritaan jatkuvasti kehittaméén ja ongelmakohtiin haetaan ratkaisuja.
Osaksi tasta johtuen muutos on jatkuvasti lasna tydmaan arjessa, joka omalta osalta

saattaa lisata epatietoisuutta kaytdssa olevista toimintatavoista.

Suunnitelma-asiakirjat tulisivat olla hyvissa ajoin valmiina, jotta niiden l&pikayminen
ristiritaisuuksien, puutteiden ja virheiden varalta olisi mahdollista tehda ennen niiden
todellista tarvetta. Rakentamisvaiheessa suunnitelmien lapikaynti tyollistda kohtuutto-
man paljon tydmaahenkildstoa ja kaikki siihnen kaytetty aika on pois muista tydnjohdolli-
sista toimenpiteista. Ristiriidat suunnitelmissa, suunnitteluvirheet ja puutteet suunnitel-

missa lisdavat tydmaan kustannuksia mm. liséd- ja muutostdiden muodossa seka ai-
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heuttavat kohteen aikatauluun hairidita seka vaikuttavat hankintojen onnistumiseen
kohteessa. Jatkossa yhd useamman hankeen ollessa tietomallipohjainen, on suunnitte-
luaikataulusta tultava nykyista etupainoisempi, jolloin mahdollisten virheiden havaitse-
minen suunnitelmista ennen niiden paatymista tuotantoon toivottavasti helpottuu. Lehto
konsernissa tietomallipohjaista toimintatapaa varten on aloitettu LEKA-kehityshanke,
jonka tavoitteena on toiminnan tehostaminen, kasvu ja kilpailukyvyn parantaminen lapi

koko toimintaketjun.

Uudelle tydmaalle perustettaessa tydmaakansiota yrityksen verkkolevylle, tulisi siihen
tarkoitukseen kayttdad vain ja ainoastaan verkkolevylta |0ytyvad uuden tydmaan perus-
tamisen mallikansiota, eik& kopioida edellisen tydmaan kansioita sellaisenaan uudelle
tydmaalle kayttoon. Tallbin varmistutaan uusien asiakirjapohjien ja muiden tdhan kan-
sioon tulleiden péaivitysten kayttoonotto uudella tydmaalla ja etteivat aiempien tydomai-
den asiat sekoittuisi uuden tydmaan asioihin. Rakentamisvaiheessa syntyvat doku-
mentit tulee tallentaa tahan tydmaata varten perustettuun kansioon ja dokumenttien
tallentamisessa tulee kiinnittd& huomiota niiden oikeaan osoitteeseen hakemistoraken-
teessa, jotta dokumentit ovat helposti I6ydettavissa mythemmin, esimerkiksi takuukor-
jaustdiden yhteydessa. Talla hetkellda kaynnissa olevien tydmaiden tydmaakansioista
voidaan havaita, ettd dokumentteja tallennetaan osittain niille kuulumattomiin paikkoi-
hin tai jatetaan kokonaan tallentamatta seka mallikansion sisadltamia asiakirjoja ei muo-

kata yhteensopivaksi kulloisenkin tydmaan tietojen kanssa.

Uusia ohjeistuksia ja vanhojen ohjeiden paivityksia tydmaan kaytantoihin liittyen anne-
taan useasti sdhkopostitse ja suullisesti palavereissa. Jotta valtyttaisiin ndiden ohjeis-
tusten ja paivitysten katoamiselta esim. sahképostitulvaan tulisi ndma tiedot tallentaa
sovittuun paikkaan, mista ne olisivat kaikkien helposti tarkastettavissa. Talldin varmis-
tuttaisiin nadiden tietojen periytyminen myds uusille tyontekijdille. Talle tydlle olisi hyva
nimet& vastuuhenkild, joka myds huolehtisi naiden paivitysten tiedottamisesta keskite-

tysti.

Yrityksen verkkolevylla ja projektipankissa olevien tydmaakansioiden perusteella voi-
daan havaita, ettd tyomaiden kaytdnnot laatudokumenttien kaytosta vaihtelevat eri
tydmaiden valilla. Naiden dokumenttien tayttdmiseen tulisi jatkossa kiinnittdd enemman
huomiota ja tarvittaessa opastaa/ohjeistaa tytmaita niiden tayttamiseen liittyen. Laatu-
dokumenttien tarkoituksena on olla apuna tyévaiheen laadukkaalle toteutukselle sek&

niiden avulla voidaan osoittaa tilaajalle tyGsuorituksen sopimusten mukainen laatutaso.
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Tastékin syysta on tarkeétd, etta niita taytetddn tydvaiheen edetessa, eika vasta tyo-
vaiheen pdaatyttya. Yhtendisen laadun ja lopputuloksen saavuttamiseksi seka monen
kirjavien kaytantéjen karsimiseksi eri tydmaiden valilla on tekeilla kuvakirja, josta tyo-
maat voivat tarkastaa eri yksityiskohtiin malliratkaisut. Malliratkaisujen avulla tydmaa-
henkildille ja&d enemman aikaa itse tydsuorituksen valvomiseen ja turha pohdiskelu eri

vaihtoehtojen valilla vahenee.

TyOdmailla kiireen aiheuttamaa ryntéilya ja hyppimisté tyokohteesta toiselle tulisi tuotan-
non suunnittelun keinoin pyrkid vahentamaan. Eteenkin loppuvaiheessa vapaan mes-
tan jarjestamiseen kaikille toimijoille tulisi panostaa, jotta tydvaiheet paasisivat etene-
maan oikeassa jarjestyksessé, eika valmiita pintoja enda pilattaisi. Kiire on myos ai-
heuttanut puutteita laadunvalvonnassa. Rakentamisvaiheessa tyomaiden keraamia
tydmenekkeja eri tydvaiheista voisi hyédyntaa tulevissa kohteissa, jolloin naiden tieto-
jen avulla olisi mahdollista entista tarkemmin maarittda tehtavien kestot ja laatia realis-
tisemmat aikataulut, ottaen huomioon Hyvinvointitilat-yksikon tydmailla vallitsevat omi-
naispiirteet. Esimerkiksi vuosisopimusurakoitsijat tydskentelevat yleenséa useissa Lehto
Tilat Oy:n kohteissa samaan aikaan ja heidan tydskentelytapojen tunnistaminen voi olla
haastavaa uudelle tydntekijalle. Kaytossa olevien yleisaikataulun ja viimeistelyvaiheen
aikataulujen liséksi tarkempien rakennusvaiheaikataulujen ja vinoviiva-aikataulujen

mukaan ottamista aikataulusuunnittelun osaksi voisi harkita.

Tyon lopputuloksena syntyneen raportin sisaltamasta tietopaketista yrityksen kaytan-
noista on tarkoituksena olla apuna uusille tyonjohtotehtaviin tuleville henkildille. Rapor-
tissa mainittujen ongelmakohtien poistamiseksi tulee ty6ta tydmaiden lapiviennin kehit-
tamiseksi jatkaa, jotta tyomaiden laadullisten, ajallisten ja taloudellisten tavoitteiden

mukaiset lopputulokset saavutetaan.
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