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Opinnaytetyon idea tuli tilaajalta, Rakennus Oy Antti J. Aholalta. Yrityksessa on huomattu,
etta tydmaalla tehtdvia hankintoja tukemaan olisi hyva olla muistilista siitd, mita asioita tulisi
tietyn hankinnan kohdalla ottaa huomioon. Tassa tydssa kasitelladn tydmaalla tehtavia viitta
eri hankintaa asiakasyrityksessa.

Opinnaytetydssa hyddynnettiin rakennusalan hankintoihin liittyvaa kirjallisuutta ja Rakennus
Oy Antti J. Aholassa eri tehtéavisséa toimivien ammattilaisten haastatteluja.

Tyon lopputuloksena syntyi viiteen eri hankintatoimeen tarkastuslistoja. Tarkastuslistojen
tarkoituksena oli luoda tydmaalle kayttéon apuvdline, joka helpottaa hankintojen tekemista
sen eri vaiheissa. Tarkastuslistoja kehitettiin yhdessa yrityksen henkiloston kanssa.
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The study was commissioned by Rakennus Oy Antti J. Ahola. The company has noticed
that check lists would be helpful when making procurements in construction sites. With the
check lists, the person making the procurement can better consider all materials needed.
This thesis studies five different procurements made in construction sites. The theoretical
framework is based on related literature and interviews of professionals in the field.

The check lists of the five procurements serve as the result of the thesis. The check lists
were developed based on information from relevant literature and professional interviews.
The purpose of the check lists is to be of assistance and help on the different steps of pro-
curement.
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1 Johdanto

1.1 Yrityksen taustaa

Tyo tehdd&n Rakennus Oy Antti J. Aholalle, joka on perustettu vuonna 1996. Hyvinkaa-
lainen yritys tekee paasaantoisesti saneerausrakentamista paakaupunkiseudulla. Ra-
kennus Oy Antti J. Ahola on erikoistunut toimimaan Helsingin keskustassa vanhojen ta-

lojen saneeraajana.

1.2 Ty

Ajatus tyon tekemiselle tuli yrityksen hankinnan puolelta. Yrityksesséa on todettu, etta
hankintojen helpottamiseksi tydmaalla varsinkin kokemattomille olisi hyva olla muistilis-
taa asioista, joita taytyy ottaa huomioon tehtdessa jotain tiettya hankintaa.

Tybssa perehdytaan viiteen eri hankintatoimeen tydmaalla, jotka ovat lukitus ja heloitus,
telineet, maanrakennus, puuovet ja purkutydt. Naihin hankintoihin tehdaan tarkastuslis-
tat, jossa on muistilistan kaltaisesti kohtia asioita, joita tulisi hankintaa tehdessa huomi-

oida eri hankinnan vaiheissa.
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2 Tutkimus
2.1 Taustat ongelmalle

Tybmaalla tehdaan eri hankintoja itse ja joskus niissa esiintyy puutteita, kun kaikkia asi-
oita ei valttamatta osata ottaa huomioon tydmaan kiireellisessa arjessa. Tama nakyy

my6hemmin ongelmina aikataulussa, laadussa ja kasvattaa kustannuksia.

2.2 Tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on kirjallisuutta, ammattilaisten haastatteluja, yrityksen omia
dokumentteja hyvaksi kayttden tuottaa tydomaalle kayttoon tarkastuslistoja yleisimmista
hankinnoista, joita tydtmaalla tehd&én asiakasyrityksessa. Naiden on tarkoitus helpottaa
eri hankintojen tekemista. Tarkastuslistoista tehd&an yleispatevia kaikille tydmaille eli
jonkun tietyn tydmaan erityistarpeita ei oteta huomioon. Lopuksi tehdaan vield prosessi-

kaavio, kuinka hankintatoimi tydmaalla etenee.

2.3 Rajaukset

Opinnaytety6 tehdaan tydmaahenkiloston avuksi tydomaalle. Tyosta rajataan pois han-
kintasuunnitelma, tilaukset, sopimukset ja asiakirjapohjat. Tyo tehdaan tukemaan edella
mainittuja asioita. Tyon lopputuloksena tehtévia tarkastuslistoja ei tehda kaikista hankin-
noista, vaan ne tehdaan tiettyihin, ennakkoon yrityksen kanssa sovittuihin hankintatoi-

miin.
2.4 Tutkimuskysymykset

Tassa tutkimuksessa kaydaan lapi yleisesti hankintojen kulku tyémaalla, mité eri hankin-
toja tydmaalla asiakasyrityksessa tehdaan, mita niissa taytyy osata ottaa huomioon, ja

mitk& ovat suurimmat ongelmakohdat kunkin hankintatoimen kohdalla.
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3 Yleista hankinnoista
3.1 Tybmaan hankinnat

Tybmaan hankinnoilla tarkoitetaan tydmaalle ostettavaa tai vuokrattavaa kalustoa, ali-
urakointia ja materiaaleja, eli kaikki mita tydmaalle hankitaan. Tyémaalla hankintoja voi

suorittaa tydmaainsin66ri, vastaava tydnjohtaja tai tyonjohtaja.

3.2 Hankintojen luokittelu

Hankinnat voidaan luokitella sen siséllon perusteella aliurakan, rakennustuotteen ja pal-

velun hankkimiseen [1, s. 6].

Rakennustuotteen hankinnassa hankitaan nimen mukaisesti vain rakennusmateriaalia,
kun taas aliurakkaan voi kuulua seka materiaalia ja ty6ta, riippuen sopimuksesta. Palve-
lun hankkimisessa materiaalin osuus on yleensa hyvin pieni ja monesti materiaalia ei

kuulu palvelun hankintaan lainkaan [1, s. 7].

3.3 Hankintojen suunnittelu

Hankintavaiheessa tehtavalla yleissuunnittelulla on merkittdva osuus siind, miten tyo-
maan hankinnat onnistuvat. Jokaisella yrityksella on omat tavat, joiden mukaan he toi-

mivat [4, s. 1].

Hankintojen suunnittelu voidaan hajauttaa viela kolmeen paavaiheeseen, jotka ovat: tar-

jousvaiheen, toteutusvaiheen ja yksittaisten hankintojen suunnittelu.

Jokaiselle tydmaalle laaditaan hankintasuunnitelma ja hankinta-aikataulu heti tydmaan
alussa, kun yleisaikataulu on saatu valmiiksi. Hankinta-aikataulun keskeisin tehtava on
ajoittaa hankinnat ja siihen liittyvat toimenpiteet niin, ettd tydmaalle laadittu yleisaikataulu
pitda. Hankintasuunnitelmasta nahdaan hankintakokonaisuudet, joista ilmenee kustan-
nustavoitteet, milloin hankinta tarvitaan sek& mahdollisen aliurakan urakka-aika. Hankin-

tasuunnitelmassa maaritelladn myoés se, kenen vastuulla mikakin hankinta on [1, s. 24].

=
e ——

4

Metropolia



4 (25)

3.4 Hankintasuunnittelun vaiheet

Toteutusvaiheessa tehtavien hankintojen yleissuunnittelun I&htétietoina toimii yleisaika-
taulu, tavoitebudjetti, hankinta- ja laatusuunnitelma, ja urakkasopimusasiakirjat.

Hankintojen ndkokulmasta tarkeimmaét osat hankkeen laatusuunnitelmassa ovat laadun-
varmistussuunnitelma ja potentiaalisten ongelmien analyysi, aliurakan aloitusedellytys-

ten ja ohjausmahdollisuuksien luominen.

Potentiaalisten ongelmien analyysin (POA) tarkoituksena on kartoittaa mahdolliset eteen
tulevat ongelmat, mahdollisesti estamaan ne tai vahintaankin minimoimaan riskit ja seu-
rauksien merkitykset. POA tehdaan yleisesti teknisesti ja ty6turvallisesti vaativiin, seka

aikataulullisesti tai kustannuksellisesti merkittaviin hankintoihin [1, s. 28].

3.5 Hankintaluettelon teko

Hankinnoista tehdaan hankintaluettelo aina kohdekohtaisesti niista hankinnoista, joista
tehdaan hankintasopimukset. Luettelon laadinnan yhteydessa tarkastetaan tarjouslas-
kentavaiheessa tehty alustava jako omien todiden ja aliurakkatdiden osalta, seka hyddyn-
netaan kausi- ja puitesopimuksia. Tassa vaiheessa huomiota kiinnitetaan siihen, mika
on aliurakoitsijoiden ja omien resurssien kuormitustilanne, tyon laajuus ja vaativuus seka
tydmuodon taloudellisuus. Aliurakoitsijan tehtavat ty6t tahdistetaan omien téiden kanssa,
joko tydéryhman kokoa tai tyon sisaltdéa muuttamalla ja tahdistus tarkastetaan lopuksi teh-

tavasuunnitelman avulla.

Hankintakokonaisuuden muodostamisen perusteena kaytetdan kokonaistaloudelli-
suutta, ottaen siind huomioon aikataulu ja tuotantokokonaisuudet. Suuriin hankintoihin
lisatd&n kustannusmerkityksiltdan vahaisia nimikkeitd, jolloin hallittavien kokonaisuuk-
sien maara pienenee. Hankinnat kootaan yhteen luetteloon, kun hankintakokonaisuudet
ja niiden sisallot paatetty. Hankeluettelo sisdltda hankintakaupat, -vastuut, maarat ja ta-
voitebudjetin seka toimittajat, joita voidaan myéhemmassa vaiheessa taydentaa [1, s.
30].
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3.6 Hankintasuunnitelmat ja vastuut

Tilaajan on aina huolehdittava siitd, ettd suunnitelmien sisalto ja yhteensopivuus on tar-
kastettu. Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan tilaajalla on vastuu toimittaa
suunnitelmat aikataulussa, joka on sovittu yhteisesti urakoitsijan kanssa. Mikali suunni-
telmia ei toimiteta suunnitellun aikataulun mukaisesti, on urakoitsijan reklamoitava tilaa-
jaa myotavaikuttamisvelvollisuuden laiminlyénnista ja vaadittava tietoja, jotta urakkaa

paastdan toteuttamaan [3, s. 5; 1, s. 34; 2, s. 53].

)
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4 Aliurakan hankinta tydmaalla
4.1 Tehtdvasuunnittelu

Aliurakan hankinta tulisi aina alkaa tehtavasuunnittelulla, joka toimisi aliurakkaehtojen,
laatuvaatimuksien, laadunvarmistus toimenpiteiden, tyon sisallén ja velvollisuuksien

maarittelyjen apuna.

Tehtavasuunnittelulla paaurakoitsija suunnittelee aliurakan tyon sisallén ja toteutuksen,
seka selkeyttdd aliurakkaa koskevat vaatimukset ja odotukset. Padurakoitsija valmiste-
lee tarjouspyynnot tehtéavasuunnitelman perusteella seka hyddyntéda suunnitelmaa myos
tarjousneuvotteluissa ja aliurakkakokouksissa. Tehtavasuunnitelman tarkoituksena on
aliurakkattiden urakkarajojen maarittely, tyon sisallén ja suoritusvelvollisuuksien seké
aloitusedellytysten tarkistaminen. P&&urakoitsija varmistaa aliurakan aloitusedellytyk-
silla, ettd tuotesuunnitelmat ovat ja valmiit ja toteutettavissa, osoittaa varastoalueet ja
jatteiden kerayspisteet aliurakoitsijalle, suunnittelee annettavat tydmaapalvelut ja apu-
tyot, ja varaa niihin tarvittavat resurssit aliurakoitsijan kayttoon [1, s. 47; 4, s.2].

4.2 Kustannustavoitteen maarittely aliurakassa

Kustannustavoitteeseen verrataan hankinnan tarjouksia ja timéan avulla arvioidaan myos
hankinnan onnistumista. Koko hankkeen kustannusennustetta yllapidetdan solmitussa

sopimuksessa olevan urakkahinnan ja kustannustavoitteen erotuksen avulla.

Aliurakan kustannustavoitteen on vastattava tehtya tehtavasuunnitelmaa, ja kustannus-
tavoitetta tarkistetaan tehtavasuunnitelmaa apuna kayttéen, mikali hankinnan sisalto tai

maéara poikkeaa alkuperaisista kustannuslaskentavaiheen tiedoista.

Tybmaan kannalta usein kannattaa poiketa nimikkeiden tyosisallésta laajentamalla tai
rajaamalla siséltéa niin, ettd osakokonaisuuksina tehtédva kokonaisuus muodostuu vai-
heittain tai kerralla ja, ettéd se vastaa tyolle varattua aikaa. Aliurakan kustannustavoit-
teessa taytyy ottaa myos huomioon urakkaan kuuluvat tydmaapalvelut, kuten materiaali
siirrot, telineet, varastoinnit ja jatteiden kasittely. Suunnittelun tulokset otetaan mukaan
tarjouspyyntoon suoritusvelvollisuuksiksi ja urakkarajoiksi [1, s. 48].
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Tehtavasuunnittelu

Tarjouspyynnon laatiminen

Tarjoajien valinta

Tarjouspyynnon lahetys

Tarjouksien vertailu

Urakkaveuvottelut

Urakkasopimus

Kuva 1. Hankintaprosessin kulku tyémaalla

4.3 Aliurakan ajoitus ja siihen liittyvien asioiden marittely

Aliurakan ajallisessa suunnittelussa on tarkoituksena varmistaa yleisaikataulun mukai-
nen tuotantonopeus ja erityisesti aliurakan valmistuminen ajallaan, tehtavan aloitusedel-
lytykset sekd varmistaa, ettd aliurakkaan kuulumattomat tyot tahdistetaan aliurakan

kanssa.

Tehtavasuunnitelman avulla voidaan tarkistaa aliurakan ajoitus ja osakohteiden suori-
tusjarjestys. Yleisaikataulusta maaritelladn aloitus- ja lopetusajat aliurakalle, seka tuo-

tantonopeus ja valitavoitteet.

Aliurakkatyon tyoryhmén kokoa suhteuttamalla haluttuun tuotantonopeuteen voidaan
tarkastaa tuotantonopeuden ja vélitavoitteiden realistisuus. Samalla paaurakoitsija var-
mistuu siita, ettd aliurakoitsijalla on riittavasti resursseja suorittaa sopimuksen mukaiset
tydvelvollisuudet. Jos aliurakalla ei ole aloitusedellytyksia yleisaikataulun mukaisessa
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aloitusajankohdassa, taytyy suunniteltua aloitusajankohtaa ja valitavoitteita tarkastaa ja

muuttaa.

Valitavoitteiden avulla on helppoa seurata, etta suunniteltu tuotantonopeus saavutetaan,
ja nopeutta pystytaan pitamaan ylla. Nain myos varmistetaan, etta tehtava valmistuu
ajallaan eri osakohteissa. Erityisen tarkasti valitavoitteet on suunniteltava silloin, kun ali-
urakka tahdistuu voimakkaasti muihin téihin tai tehtdvaa ei voida toteuttaa yhtéjaksoi-

sesti vaan se joudutaan toteuttamaan useassa eri vaiheessa ja ajankohdassa.

Kun ajalliset tarkastukset on aliurakalle maéaritelty, maaritetdan aloitus- ja lopetusajat
seka tuotantonopeuteen perustuvat valitavoitteet. Nama asiat kirjataan sopimukseen,
jolloin aliurakoitsija sitoutuu noudattamaan niita. Yleisaikataulun kopio liitettyna tarjous-
pyyntéon ei riitd aliurakan ohjausedellytysten luomiseen tai aliurakkasopimuksen perus-
taksi [1, s. 51-52].

4.4 Laatuvaatimusten maarittdminen aliurakassa

Paaurakoitsija on rakennuttajalle aina vastuussa tyon laadusta, myds aliurakoitsi-
joidensa [3, s. 7]. Laadunvarmistustoimenpiteet ja dokumentaatio on sovittava ja suun-
niteltava aliurakoitsijan kanssa, eika siihen riitd pelkéastaan laatuvaatimusten esittami-
nen. Laatuvaatimukset on hyva jasentdd sopimukseen niiden lukemisen helpotta-
miseksi. Niitd voidaan jasennelld seuraavanlaisesti: mitat ja toleranssit, materiaalivaati-
mukset ja takuut, ulkondkdvaatimukset, detaljit ja liitokset, halutun lopputuloksen omi-
naisuudet, varastointia ja toimintaa tai muita vastaavia asioita koskevat vaatimukset [2,
s. 55; 1, s. 53]

Aliurakkaan kohdistuvia vaatimuksia taytyy tarkastella aina hankekohtaisesti. Niita esiin-
tyy rakennus- tai tyoselostuksissa ja muista asiakirjoista, joissa on viittauksia tyOlajeja
koskeviin yleisiin lahteisiin. Muun muassa Rakennustéiden yleisissé laatuvaatimuksissa
(RYL) on tyolajikohtaisesti yleisid laatuvaatimuksia seka tydssa kaytettavien materiaa-
lien normeissa ja standardeissa on laatuvaatimuksia. Yleisia tydohjeita ja laadunvarmis-
tustoimenpiteitd eri tydlajeihin voidaan tarkastella myts Rakennustdiden laatu -julkai-

suista, seka Ratu-korteista.
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Jotta tyOsuorituksista saataisiin mahdollisimman virheettémia, on syyta tehda seka
omista, etta aliurakoitsijoiden tditd koskevista laatuvaatimuksista- ja toimenpiteista
koottu listaus ja muutettava ne mitattaviksi laatuominaisuuksiksi, yksityiskohtaisiksi tyo-
suoritus- tai toimintaohjeiksi ja detaljeiksi. Laatuvaatimusten taytyy olla helposti ymmar-
rettdvissa ja todettavissa. On hyva maaritellda, myds osapuolten velvollisuus eri laadun-
mittaus ja -dokumentoinnin suhteen seka maaritellaén tarvittavat mallityot. Erityista huo-
miota laadunvarmistuksen ja dokumentoinnin kannalta kannattaa kiinnittaa piiloon jaa-

vien rakenteiden osalta [1, s. 53].

4.5 Tarjouspyynnon tekeminen aliurakassa

Tarjouspyyntd asiakirjat kootaan hankintasuunnitelmassa sovitun vastuunjaon mukai-
sesti. Jotta tarjoukset olisivat yksikasitteisia, on tarjouspyynnén oltava huolellisesti laa-
dittu. Kaikki tiedot, mitka vaikuttavat tai voivat vaikuttaa aliurakoitsijan hintaan, on esitet-
tava tarjouspyyntbasiakirjoissa. Tarjouksien vertailukelpoisuuden vuoksi tarjouspyynnon

on oltava riittavan yksityiskohtainen niin, ettei tulkinnan varaa jaa.

Sellaisissa asioissa tai kohdissa, joista on puutteellisia tai epavarmoja suunnitelmia, on
aliurakoitsijan huomio kiinnitettava erityisesti niihin. Padurakoitsijalla on tiedon anto vel-
vollisuus kaikista tyéhon vaikuttavista seikoista, eika mitaan tietoa saa salata mika voisi
vaikuttaa sopimuksen tekoon. Jos alan yleisistd sopimusehdoista tai kaytannoista poi-
ketaan, tulee sen kayda asiakirjoista selkedasti ilmi. Tarjouspyyntoasiakirjat toimivat myos
urakkasopimuksen perustana, joten tdman vuoksi tarjouspyyntd on laadittava huolella,

etta kaikki ristiriidat saadaan oikaistua.

Tarjouspyyntd koostuu kaupallisista- ja teknisistd asiakirjoista seka tarjouspyyntokir-
jeesta. Tarjouspyyntokirjeessa on mainittava tilaaja ja yhteyshenkil, kohteen tiedot, ura-
kan sisalto, tarjoushintaa koskevat vaatimukset, tarjouksen jattdaika ja -paikka, tarjouk-

sen voimassaoloaika, ja luettelo tarjouspyyntdasiakirjoista.

Aliurakassa noudatettavat kaupalliset ehdot maaritella&n kaupallisissa asiakirjoissa.
Teknisiin asiakirjoihin siséltyy piirustukset ja selostukset, ja niistd voidaan nahda loppu-

tuotteen mitat, sijainti seka laadulliset ominaisuudet. Selostusten tehtdvana on esittéaa

y =
e ——

/e
Metropolia



10 (25)

sellaiset laadulliset ominaisuudet lopputuotteessa, joita ei piirustuksissa voida tasmalli-

sesti maarittaa.

Yleisista asiakirjoista voidaan hankekohtaisten asiakirjojen lisaksi ottaa viittauksia, jo-
honkin yleiseen asiakirjaan tai sen osaan. On myds olemassa tiettyja aina voimassa ole-
via normeja, joita taytyy noudattaa, vaikka hankekohtaisissa asiakirjoissa niista ei mai-

nittaisikaan.

Tarjouspyynndssa maaritelladn myos mitd todistuksia ja selvityksia tarjouksen antami-
sen yhteydessa on toimitettava. My6s epatyypillisia tydaikoja tai rajoituksia ja ehtoja on
tadsmennettava, jos niitd kyseenomaisessa hankkeessa esiintyy.

Tarjouksen yhteydessa on hyva pyytaa tilaajavastuulain edellyttamat selvitykset ja tie-
dot. Selvitykset voidaan toimittaa tilaajalle myds urakkasopimuksen teon jalkeen, mutta
talléin tydsuoritteita ei saa aloittaa ennen kuin lain vaatimat selvitykset on tehty. Tassa
tapauksessa sopimukseen on hyva laittaa ehto, jolla sopimus voidaan purkaa, jos selvi-

tykset eivat ole lainmukaiset [1, s. 54-57].

4.6 Tarjoajien valinta

Myds aliurakointiin sovelletaan rakennusalan urakkakilpailun periaatteita. Periaatteet ku-
vaavat hyvan rakennuttamis- ja urakointitavan. Niiden avulla voidaan turvata kaikille osa-
puolille samat oikeudet ja jakaa riskit tasapuolisesti. Mikali urakoitsijan valintaan vaikut-
tavat muutkin tekijat, kuin tarjoushinta, rakennusalan urakkakilpailun periaatteiden mu-

kaisesti siitd on tarjouspyynndssa kerrottava kaikille osapuolille [5, s. 3].

Tarjoajien valinnan avulla aliurakoitsijoista etsitaan, joka p&&asiassa on edullisin sopi-
muskumppani. Tarjouspyyntoja lahetetdan vain hyvaksytyille aliurakoitsijoille ja pyyntdja

on lahetettava niin monta, etta voidaan olla varmoja riittdvan kilpailun toteutumisesta.

Sopivia aliurakoitsijoita etsiessé on hyva kayttaa yrityksen omaa toimittajarekisteria. Re-

kisterid on hyva yllapitaa ja paivittaa tydmaalta saadun palautteen perusteella.
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Tarjouskilpailuun on otettava aina mukaan kaikki aliurakoitsijat, joilta tarjouspyyntta on
pyydetty.

Jos tarjouspyyntda pyydetadn uudelta aliurakoisijalta, voidaan talle suorittaa auditointi.
Auditoinnissa aliurakoitsijan kelpoisuus varmistetaan tutkimalla taloudelliset ja tekniset
valmiudet tydn suorittamiseen. Teknisten vaatimusten varmistamiseksi voidaan aliura-
koitsijaehdokkaalta pyytaa referenssiluetteloa eli tietoa aikaisemmin tehdyista toista. Ti-
laajavastuulain mukaisilla selvityksilla voidaan varmistaa ehdokkaan taloudelliset edel-
lytykset tyon suorittamiseen. Nama pyydetaan liittamé&an osaksi annettavaa tarjousta.
Myds yrityksen luottotietoja voidaan kayttaa viranomaistietojen lisaksi, mutta niiden paik-
kansa pitavyys on tarkistettava tai aliurakoitsijan taloudellinen tilanne on selvitettava
muulla keinoin. Rakentamisen Laatu RALA ry pitaa ylla rekisteria, jossa todetaan raken-
nusalan yritysten patevyydet tietyt ehdot tayttamalla. Tama auttaa tehtdessa ennakko-
arviointia uudesta aliurakoitsijaehdokkaasta. Ennen kuin tarjouspyyntéd l&hettdd on
hyva kysya valituilta ennakkoon puhelimitse tarjouksen jattd halukkuutta ja mahdolli-
suuksia [1, s. 58-59].

4.7 Aliurakan hankintapaattksen tekeminen

Aliurakkatarjousten kasittelyn tarkoituksena on saada tarjoukset vertailukelpoisiksi, etta
sopimusneuvottelut saadaan aloitettua ja aliurakoitsija voidaan valita. Tarjousten kasit-
telyssa kaikkia tarjouksen jattaneita on kohdeltava yhdenvertaisesti urakkakilpailun pe-

riaatteiden mukaisesti. Kun tarjous avataan, on se siitd lahtien tekijaansa sitova [5, s. 3].

Kaikkia tarjouksia verrataan aina tarjouspyyntdon ja perussaantdna on, etta tarjouksen
on aina vastattava tarjouspyyntoa. Tarjouksen antaja voi tehdé vaihtoehtoisen erillistar-
jouksen, joka poikkeaa tarjouspyynnon ehdoista. Tarjouksen ja tarjouspyynndn erot sel-
vitetddn teknisten ja taloudellisten asioiden osalta ja tarjoukseen liittyvat epaselvyydet
voidaan selvittaa lisatiedusteluin. Kaikki puutteet ja poikkeamat hinnoitellaan erikseen,
mutta tarjousvertailu eri tarjousten valilla tehdédén aina kokonaishinnoin. Mikali tarjouk-
sessa ehdotetaan kaupallisesti tai teknisesti erilaisia vaihtoehtoja, niihin tutustutaan huo-
lellisesti ja arvioidaan ehdotusten taloudelliset merkitykset. On syyta selvittaa myos laa-
tutasolliset erot ja arvioitava niiden merkitys kokonaisuuteen. Vaihtoehtotarjouksen mu-
kaisesta suunnitteluratkaisusta on tarvittaessa haettava rakennuttajan hyvaksynta.
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Sisallollisesti yhdenmukaiset tarjoukset voidaan koota tarjousvertailulomakkeeseen,
josta nahdaan helposti jokaisen tarjoajan hinnat. Tarjouksia verrataan toisiensa lisaksi
my0Os aina hankinnan kustannustavoitteeseen. Talla vertailulla varmistetaan, etta ali-

urakkakaupan hinta ei ylitéa kustannustavoitetta.

Tarjousvertailun perusteella valitaan sopimusneuvotteluihin urakoitsija. Yleensa neuvot-
teluihin kutsutaan edullisin tarjoaja, ellei tarjouspyynnéssa esitettyihin valintakriteereihin
nojaten valita jotakin muuta urakoisijaa. Jos vaihtoehtoisen tarjouksen jattanyt aliurakoi-
sija on jattanyt kilpailukykyisen tarjouksen, voidaan hekin kutsua mukaan urakkaneuvot-
teluihin. Kun tehd&aén paatosta, siina otetaan huomioon tarjouspyynndssa mainitut valin-
takriteerit, kokonaistaloudellisuus, poikkeamat tarjouspyynndstéd sekd mahdolliset osa-
tarjoukset ja vaihtoehdot.

Tarvittaessa tehdaan paatés myds muista jatkotoimenpiteistd, kuten uusien toimittajien
mukaantulosta, hankintakokonaisuuksien pilkkomisesta tai omana tyéna tekemisesta.
Nain voidaan menetelld esimerkiksi, jos hankinnan kustannukset ylittaisivat kustannus-
tavoitteen [5, s. 3; 1, s.59-60].

4.8 Aliurakkaneuvottelut ja hankintapaatos

Urakkaneuvotteluissa tavoitteena on varmistaa, etta paras lopputulos on saavutettavissa
niin taloudellisesti kuin tarjouksen siséllon suhteen. Samalla varmistutaan siitd, etté osa-
puolet ovat ymmartaneet samalla lailla sopimukseen sisaltyvat vastuut ja velvoitteet. Eri
tarjoajat tulee asettaa tasavertaiseen asemaan ja hyvaa kauppatapaa tulee noudattaa,
kun kéydaan neuvotteluja. Hinnasta ei enda neuvotella urakkakilpailun periaatteiden mu-
kaisesti, vaan kaupan muista ehdoista. Mikali neuvotteluvaiheessa aliurakan sisélto

muuttuu, taytyy muutoksen nakya myos urakkahinnassa [5, s. 3; 1, s.61].

Urakkaneuvotteluissa tasmennetdan ja kdydaan lapi asiat, joita tarjouspyynnossa ei esi-
tetty. Neuvottelujen yhteydesséa on hyva pitaa suunnitelma katselmus, jolloin varmistu-
taan, ettd suunnitelmat ovat valmiit ja voidaan arvioida suunnitelmia tuotannon nékdkul-

masta.
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Urakkaneuvotteluista pidetdan poytakirjaa, joka laitetaan myéhemmin sopimuksen liit-
teeksi. Neuvotteluissa kaydyt asiat voidaan viedd my®s suoraan sopimukseen tai sen

liitteisiin.
Neuvotteluissa lapi kaytavia asioita ovat:

. Tarjousaineisto ja tAsmennykset

. Mahdollinen vaihtoehtotarjous

o Urakan sisalto

. Aloitus- ja lopetusajankohdat

. Vélitavoitteet ja tuotantonopeus

. Materiaalit ja niiden kasittelyyn liittyvat vaatimukset
° Urakkarajat ja tilaajan velvoitteet

° Hinnoitteluperiaatteet

. Lisé- ja muutostdiden menettelytavat ja hinnoitteluperiaatteet
o Yhteistyon periaatteet

o Tarkastusten sopiminen

° Laadunvarmistusmenettelytavat

° Urakkasuorituksen vastaanottomenettely.

Lopullinen paatos aliurakoitsijasta tehdaan tarjousvertailun, kaytyjen sopimusneuvotte-
luiden sek& muuten aliurakoitsijoilta hankittujen tietojen perusteella. Pisteytykseen pe-
rustuvaa paatésanalyysia voidaan kayttaa paatoksen tekemisen apuna. Pisteytyksessa
annetaan pisteitd valintakriteerien mukaan ja eri kriteereitd painotetaan pisteytyksessa

eri lailla. Kaytettavista kriteereista on kuitenkin mainittava tarjouspyynngssa.

Kun jokin tarjous hyvéksytaan, on siitd viipymatta ilmoitettava valituksi tulleelle aliura-
koitsijalle. Myds muille tarjouksen jattaneille on hyvéan tavan mukaan ilmoitettava valin-

nasta, viimeistaan silloin, kun sopimus on allekirjoitettu [1, s.61-63].

4.9 Aliurakka sopimuksen tekeminen

Sopimus syntyy jo siind vaiheessa, kun tilaaja on ilmoittanut aliurakoitsijalle valituksi tu-

lemisesta, eika sopimuksen syntyminen siis edellytd enaa erillista kirjallista sopimusta.
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Kirjallinen sopimus on kuitenkin syyta tehda epaselvyyksien valttdmiseksi. Tarjouksen
hyvaksytyksi ilmoittamisen jalkeen molempien osapuolien on toimittava sopimuksen vel-
vollisuuksien mukaisesti. Tarjouspyyntton voidaan kuitenkin lisdtd kohta, jossa maini-
taan, etta sopimus syntyy vasta, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet kirjallisen

urakkasopimuksen.

Tarjous ja siihen annetun vastauksen seka urakkaneuvotteluissa kaytyjen asioiden pe-
rusteella maaraytyy urakkasopimuksen sisaltd. Paaurakoitsijan ei tarvitse hyvaksya tar-
jousta, joka poikkeaa tarjouspyynndsté. Jos paadurakoitsija hyvaksyy poikkeavan tarjouk-
sen, on poikkeavat asiat kirjattava sopimukseen tai urakkaneuvottelupdytakirjaan. Tar-
jouksen suullisen hyvéksymisen liséksi kannattaa asiasta sopia myos aloituskokouk-
sessa. Jos aloituskokousta ei pideta tai tarjouksen hyvaksymisen ja aloituskokouksen
valilla on pitk& aika, kannattaa aliurakkatyosta lahettaa kirjallisesti tilausvahvistus [1,
S.64].

Tarjous sitoo antajaansa siina muodossa, kuin se on annettukin. Jos paéaurakoitsijalla on
epailys, etta tarjouksessa on kirjoitus- tai laskuvirhe ei tarjousta tulisi hyvéaksya. Paaura-
koitsijan tulisi varmistaa, onko tarjouksessa virhe vai ei. Mikali padurakoitsija hyvaksyy
esimerkiksi huomattavan alihintaisen tarjouksen, on tasta vaarana aliurakoitsijan joutu-
minen konkurssiin, joka aiheuttaisi padurakoitsijallekin lisakustannuksia ja hairidita tuo-

tannossa [5, s. 3; 1, s. 64].

Tarjous voidaan peruuttaa vield, jos peruutus on saapunut perille ennen kuin pdaurakoi-
sija on ottanut selon tarjouksesta tai vimeistddn samaan aikaan selon oton kanssa. Se-
lonoton katsotaan tapahtuneen, jos tarjouksen jattdaika on mennyt umpeen, tarjoukset
avataan tai tarjous on vaikuttanut jollain tapaa paaurakoitsijan toimiin. Tarjous ei sido
aliurakoitsijaa, jos tarjous on hylatty, Kilpailijan tarjous on hyvaksytty tai tarjouksen voi-

massaoloaika on umpeutunut.

Harmaan talouden torjunnassa tilaajalle on asetettu lainsd&déannéssa erityisia velvolli-
suuksia. Paaurakoitsijana toimivan on vaadittava aliurakoitsijalta tilaajavastuulain edel-
lyttamat paperit, tarkastettava ne ja sailéttava ne vaadituksi ajaksi. P&&urakoitsijan on
my0s tarkastettava, ettd ulkomaisten yritysten ja tyontekijoiden luvat ovat kunnossa,
edellytettava kaikilta tydmaalla tyoskenteleviltéd henkilotunnisteiden kayttoa, tarkastet-

tava kaupparekisteriotteesta kenella yrityksesta on nimenkirjoitus oikeudet.

y =
e ——

/e
Metropolia



15 (25)

Paaurakoitsija vastaa aliurakoitsijoidensa toistd, kuten omista tbistddn Rakennusalan
yleisten sopimusehtojen mukaisesti. Taman vuoksi aliurakkasopimus kannattaa laatia
niin, ettd paaurakoitsija voi vaatia aliurakoitsijalta samat vastuut kuin paaurakoitsijalla on
aliurakkattiden osalta. Vastuu korostuu etenkin laadun, tilaajalle luovutettavien doku-

menttien, takuu- ja vastuuaikojen ja aikataulun suhteen.

Kaytannossa tulee kuitenkin paljon tilanteita, jolloin hankintoja tehdaan kiirehankintoina,
jo ennen tehtavasuunnitelman tekoa. Tall6in sopimusta tehdessa on hyva jattaa avoi-
meksi asioita, joita sitten taydennetddn lAhempana tydtehtavan aloitusta, esimerkiksi
aloituskokouksessa. Mikéali aliurakkasopimus on tehty, keskitytaan tehtavasuunnitte-
lussa aloituskokouksessa kasiteltaviin asioihin seké tydtehtavan aloitusedellytyksien var-
mistamiseen [1, s. 64-65].
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5 Hankintatoimet tydmailla asiakasyrityksessa

Tassa osiossa kaydaan lapi asiakasyritys Rakennus Oy Antti J. Aholan hankintoja, joita
tehdaan tydmaalla. Jokaisesta hankinnasta kaydaan lapi, mita asioita hankintaa tehta-
essa on syyta ottaa huomioon ja kuka hankinnan yleensa tekee. Materiaali on keratty
haastatteluilla henkildilta, jotka toimivat Rakennus Oy Antti J. Aholalla eri tehtavissa.

5.1 Purkutyot

Yleensa tybmaa vastaa purku-urakoitsijan hankinnasta, koska tydmaan olosuhteet, lo-
gistiikan jarjestely, jatehuolto ja jatteiden loppusijoitus paikka seka yleisesti vallitseva ti-
lanne tydmaalla on tydmaahenkiltston tiedossa. Tyopaallikko ja vastaava hoitavat han-
kintaa yhteistyssd, mutta vastuu on vastaavalla mestarilla. Jos kohteelle ei viela ole

vastaavaa mestaria, hankintainsindori vastaa purku-urakoitsijan hankinnasta.

Jo purkutdiden hankintavaiheessa taytyy ottaa huomioon ty6turvallisuusasiat, kuten pu-
toamissuojaus, jos tydskennellaan katolla, tai muuten korkeilla ja vaarallisilla alueilla tai,
kun tehddan porauksia ja muutoksia kantaviin rakenteisiin. Naméa asiat kaydaan lapi

urakkaneuvotteluissa urakoitsijan kanssa [6; 7; 8].

Aikataulullisesti purkutydt ovat erittdin tarkeitd saneerauskohteissa, koska ilman purka-
mista ei voida aloittaa mitdan muita toita. Suunnitelmien taytyy olla ajoissa valmiita ja

niiden avulla kaydaan tarkasti lapi purkutdiden jarjestys aliurakoitsijan kanssa.

Purkutdiden viivAstyminen aikataulusta aiheuttaa taloudellisia tappioita, koska muita
toité joudutaan siirthmaan sen takia. Aikatauluun taytyykin varata niin sanottua puskuria
purkutdihin, koska yllatyksid vanhoissa rakennuksissa tulee l&hestulkoon aina eteen.

Kun vanhoja rakenteita avataan, ei aina voi olla varma mitd purettavasta rakenteesta
loytyy [6; 7; 8].

Purkutbiden hankinnassa taytyy huomioida tarkasti suunnitelmien sisaltd. Suunnitelmat
ja erilaiset kartoitukset, kuten haitta-aine kartoitus, on hyva olla jo hankintavaiheessa

tehtyna niin, etta kaikkiin asioihin voidaan ja osataan varautua. Aina kaikkia asioita ei
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kuitenkaan voida ottaa huomioon, koska rakenteet ovat saneeraustéissa vanhoja ja kaik-

kia asioita ei nae vanhoista suunnitelmista.

Hankintavaiheessa taytyy huomioida ja urakkaneuvotteluissa kayda urakoitsijan kanssa
lapi, etta tarvittavat luvat purkamiseen ovat kunnossa, mihin purkamisesta syntyva jate
voidaan vieda, kuinka polyn- ja kosteudenhallinta suoritetaan, onko rakennuksessa jo-
tain museoviraston suojaamia rakennusosia, mitka ovat urakkarajat, mita kalustoa pur-

kutyOt vaativat seka jatteiden ja kaluston haalausreitit [6; 7; 8].

Toteutuksessa aikataulu luodaan usein vain purkutdille ja poraukset jatetd&n monesti
ulkopuolelle, koska lapivientikuvat eivat ole useimmiten ajan tasalla viel& neuvotteluvai-
heessa ja ne tarkentuvat vahan myéhemmin. Silloin urakoitsijaa ei sakoteta, jos kaikkia
lapivienteja ei ole tehty valmiiksi, koska suunnitelmat ovat olleet puutteelliset. Monesti

urakoitsija itse ottaa asian esille neuvotteluvaiheessa.

Hankintavaiheessa tapahtuvia yleisimpia virheita on, etté kaikki tarvittavat suunnitelmat
eivat ole tarjouspyyntt aineistossa mukana tai ne ovat puutteellisia. Jos ennakkosuun-
nittelua, kuten purkujarjestyksen suunnittelua ei ole tehty huolellisesti, niin aikataulut

saattavat venya esim. vaaran tydjarjestyksen vuoksi [6; 7; 8].

On ollut kohteita, joissa aikataulu viivastyy aliurakoitsijan resurssipulan takia. Aliurakoit-
sija on urakkaneuvotteluissa luvannut tietyt resurssit ja, kun téiden kuuluisi alkaa, on
heilla ollut liilkaa t6itd samanaikaisesti, toisella tydmaalla ty6t ovat viivastyneet ja tydvoi-

maa ei endé olekaan tarjolla niin paljon kuin oli luvattu.

Toisessa kohteessa purkaja ei ollut tutustunut kohteesta annettuihin asiakirjoihin tarkem-
min ja ei nain ollen ollut tietoinen siitd mitd kohteesta pitdd purkaa. TA&man kaltaisissa
tilanteissa aliurakoitsijaa voidaan esimerkiksi pyytdd esittdm&én oma tehtavasuunni-

telma.

Yleinen asia purkutyé hankinnan epaonnistumisessa on se, ettd hankintavaiheessa ole-
vat suunnitelmat muuttuvat ja tyot lisd&ntyvat niin paljon, ettd aikataulut viivastyvat ja

kustannukset nousevat [6; 7; 8].
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5.2 Telineet ja saasuojat

Telineiden hankinnasta vastaa vastaava mestari ja tyonjohtaja yhteistydssa. Telineet
suunnitellaan niiden kayttotarkoituksen mukaan niin, etta tdiden tekeminen telineiltd on

mahdollisimman esteetdnta.

Telineiden tulee tayttaa voimassa olevat maaraykset. Tyotuvallisuuden nékdkulmasta
telineiden turvallisuuden yllapitoon taytyy kiinnittda huomiota ja sopia siitd jo hankinta-
vaiheessa, kuka siitd vastaa. Monesti eri alojen urakoitsijat muokkaavat telinetta, josta
aiheutuu useimmiten ty6turvallisuus riski. Myds talviolosuhteet on otettava huomioon

mahdollisen jaan, lumikuorman, talvipeitteen ja lammityksen kannalta [6; 7; 8].

Telineilta tehtavien tdiden viivastyminen kasvattaa kustannuksia ja lisaé taloudellisia ris-
keja vuokra-ajan pidennytta suunnitellusta. Vuokrattavan telinemateriaalin turha seisot-
taminen tydmaalla, rikkoutuminen, likaantuminen ja haviaminen nostavat myods kustan-
nuksia. Taman johdosta jo hankinta vaiheessa on hyva kayda lapi myds mahdolliset va-

liaikaiset varastointipaikat, jossa telineitd voidaan véliaikaisesti sailyttaa.

Jo suunnittelu ja laskentavaiheessa taytyy ottaa huomioon vuodenaika, jolloin toitéa teh-
daan, jos esim. rappaustéita tehdaan talviaikaan, taytyy telineen péaalle asentaa myos
talvipeite ja jarjestaa lammitys peitteen alle. Tama lisd& merkittavasti kustannuksia [6; 7;
8].

Telinetbissa taytyy jokaista eri telinettd suunniteltaessa ottaa huomioon, mihin kayttotar-
koitukseen teline tulee ja toteutetaan teline sen mukaan. Logistisesti on otettava huomi-
oon nosto- ja haalausreitit, tarvitaanko tydmaahissia jalankulku- ja autoliikenteen ohjaus
ja mahdolliset katuvuokrat. Kasaukseen ja purkamiseen tarvittavat tilat taytyy myds huo-
mioida. Esimerkiksi sdésuoja voidaan esivalmistella maassa ja nostaa paikoilleen, jolloin
kokoaminen vaatii tilaa, jota varsinkin kaupunkien keskustoissa on vahan tarjolla. Liséksi
telineiden suunnittelu vaiheessa on hyva tarkastaa telineiden tuenta- ja kiinnitystapa ja

kayda asiat lapi teliurakoitsijan kanssa.

Erdassa haastattelemani henkilon aikaisemman tyénantajan kohteessa sadsuojan
paalle oli talven aikana satanut lunta, eika kukaan ollut huolehtinut sen poistamisesta

saasuojan paalta, jolloin sddsuoja paasi romahtamaan lumen painosta. Saésuoja sijaitsi
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sisapihalla ja tuenta oli toteutettu ainoastaan ympardivien rakennuksien julkisivuun kiin-
nitetyilla ankkureilla, koska maahan tuenta ei ollut mahdollista kohteessa. Tama tuenta
tapa ei ollut riittava lumikuoma huomioon ottaen ja sddsuoja romahti. Ymparoivat raken-

teet karsivat eriasteisia vaurioita, mutta henkildvahingoilta valtyttiin [6; 7; 8].

5.3 Maanrakennus

TyOdmaa tai hankintaosasto vastaa maanrakennusurakoitsijan hankinnasta, riippuen koh-
teen laajuudesta. Pienemmissa urakoissa hankinnan hoitaa tydmaa ja isommat hankin-

nat hoitaa yrityksen hankintaosasto.

Maanrakennus tdissa kaivannot ovat tyoturvallisesti vaarallisimpia. Kaivannon tuenta on
suunniteltava etukateen ja kaytava lapi urakkaneuvotteluissa. Kaivannon reunalle on
suunniteltava asianmukainen putoamissuojaus, kuten kaiteet. Maan kantavuus, varsin-
kin kaivannon laheisyydessa on otettava huomioon, ettei maa paase sortumaan tyoko-

neen alta pois [6; 7; 8].

Sahko- ja vesijohtokartoitukset on tehtdva hyvin, seka ilmassa kulkevat sahkéjohdot on

otettava tydnsuunnittelussa huomioon.

Suunnitteluvaiheessa ennen kuin hankintaa tehd&én, on maaperatutkimus tehtava
(yleensa tilaajan teettama tutkimus), jotta tiedetéaan tarvittava kalusto téiden suorittami-
seen ja taloudellisesti erittain merkittdva pilaantuneen maa-aineksen mahdollisuus. Pi-
laantunutta maata ei voida uudelleen kayttaa ja sen kuljetus ja puhdistaminen on mer-

kittava kustannusera [6; 7; 8].

Hankintavaiheessa on myf@s varmistettava, ettd kaikki tarpeellinen tieto on suunnitel-
missa huomioitu, jotta tyd voidaan keskeytyksetta toteuttaa, yllatyksid maaperasta tulisi
mahdollisimman vahan seka tarvittavat asiat ja toimet tulee suoritettua ennen kaivanto-

jen sulkemista. Tama vaatii hyvaéa yhteistyotd myos Ivis- urakoitsijoiden kanssa.

Talviaikaan maanrakennustéita tehtdessa on hankintavaiheessa otettava huomioon tal-
vesta johtuvat ylimaaraiset ty6t, kuten lumen poistaminen ja mahdollinen maaperan jaa-
tyminen, joka hidastaa toita.
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Hankintaa tehtdessa on urakoitsijan kanssa lapi kaytava ja urakoitsijalle luovutettava
kaikki mahdollinen tieto vanhoista maaperassa olevista sahko- ja vesijohdoista. Naiden

rikkoontuminen saattaa olla kustannuksellisesti merkittavat [6; 7; 8].

Jos maanrakennustyot tehdaan kokonaishintaurakkana, on huolehdittava siita, etté ura-
koitsijalla on mestat valmiina tyon tekoon. Jos toita ei padse tekemaan, laskuttaa ura-

koitsijat ns. venttatunnit, siltd ajalta milta toita ei voitu tehda, joka nostattaa kustannuksia.

Maanrakennuksen hankintaa suunniteltaessa ja urakoitsijan kanssa neuvoteltaessa on
hyva kayda lapi kohteen erikoisuuksia, kuten voidaanko maa-aines ljittaa tontille, mita
lupia kaivamiseen tarvitaan ja kuka luvat hakee, mahdolliset katualueen vuokrat ja liilken-
nejarjestelyt, onko kohteessa tai sen vélittomassa laheisyydessa suojeltavia rakennuksia
tai kasvillisuutta. My6s tarvittavat resurssit on syyta selvittaa ja varmistaa aliurakoitsijalta
[6; 7; 8].

Logistiikka tydmaalla joudutaan suunnittelemaan etukateen varsinkin, jos kaivuutyot hai-
ritsevat pahasti tydmaa logistiikkaa. Jos kaivuutytt suoritetaan sisatiloissa, on varmistet-

tava, etta oikeanlaiset koneet ja laitteet ovat urakoitsijalla kaytdssa.

Joihinkin maanrakennusurakoihin voidaan sisallyttaa pienia louhintat6ita. Louhintatdissa
pitdd ottaa huomioon tyoturvallisuusriskit varsinkin, jos louhintatydt suoritetaan rajaytta-

malla.

Maanrakennustfissa massojen maarittdminen on haasteellista, jolloin ty6ta tarjoavan
urakoitsijan on vaikea laskea kokonaisurakkaa kohteesta. Tama ajaa siihen, ettd monet
urakoitsijat haluavat tehda téita tunti hinnalla, eivatka tarjoa edes urakkahintaa. Naissa
tuntitydsopimuksissa vaarana on, ettd urakoitsijan motivaatio tyéntekoon laskee tuntive-
loituksen myota ja aikataulu venyy: Talléin taytyy tyon aikatauluseuranta olla erittain tark-
kaa [6; 7; 8].

5.4 Puuovet

Monesti hankintaosasto vastaa puuovien hankinnasta, mutta toisinaan tydmaa tekee itse

puuovien hankinnan. Hankintavaiheessa taytyy tarkastaa, etta tilatut ovet ovat oikeat,
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ovia on oikea maara ja oikean katiset ym. My6s suunnitelmien ristiriitaisuudet on hyva
tarkastaa, mm. ovikaavion ja ARK-suunnitelmien valilla. Naissa usein voi olla ristiriitoja
varsinkin, kun ovia paivitetdan saattaa tiedot jadda toisesta suunnitelmasta paivitta-
matta. Suunnitelmien puutteista ja inhimillisista virheista johtuvat vaarat ovitoimitukset
ovat kustannuksia nostavia, kun ovia palautellaan, selvitellaan ja odotetaan uusia [6; 7;
8].

Aikataulullisesti ovien oikea aikainen toimittaminen on tarkeda. Liian aikaisessa vai-
heessa voidaan ovia joutua tarpeettomasti varastoimaan ja siirteleméaan, jos varastointi-
tilaa on vahan. Ja lilan mydhaisissa toimituksissa voi tydmaa joutua odottelemaan ovien
asennusta, joka aiheuttaa lisdkustannuksia. Hankintavaiheessa on syyté ottaa huomioon
ovien toimitusajat. Joissakin ovissa, kuten palo-ovissa toimitus aika on usein pidempi

kuin normaalisti.

Myds ovikaavioihin tulevien muutosten ajankohta vaikuttaa ovitoimituksiin. Kun jotain
muutoksia tulee, olisi niista heti annettava tieto my6s ovitoimittajalle, jotta ovitoimittaja

ehtii reagoimaan muutoksiin ja nain pysyttaisiin aikataulussa [6; 7; 8].

Ovien hankintavaiheessa huomioon taytyy ottaa palo-ovien tyyppihyvaksynta. Jos tyyp-
pihyvaksyntda ei ole, haetaan palo-ovelle erillishyvaksynta viranomaiselta, joka nostat-
taa kustannuksia. Tyyppihyvaksyntaa tarkastaessa taytyy olla tarkkana, etta hyvaksynta

on annettu juuri kyseiselle ovelle.

Tybmaalla on syyta ottaa tarkemitat kaikista ovista viela ennen ovien valmistuksen aloit-
tamista. Karmien syvyydet on huomioitava, tuleeko karmit kasattuna vai ei, ovatko lasi-
ovien lasit suunnitelmien mukaiset, kuuluuko lukkorunko kauppaan (yleensa mekaaniset
siséllytetaan ja sahkoiset ei), minkalaisia tydstdja ovi vaatii esim. kulunvalvonta laitteis-
toa varten. Ovista taytyy tarkastaa, etta tuleeko niihin kynnyksia ja onko ne oikeanlaiset,
tarvitseeko ovi s&hkoistystd sekd minkalainen pintakasittely oveen tulee. Oven kéatisyys
ja saranoiden mallit tarkastetaan seké toimituserien suuruus ja sisaltd. Jos ovella on jo-
tain erityisvaatimuksia, kuten desibelivaatimukset tulee nekin tarkastaa ja ottaa huomi-
oon [6; 7; 8].

Ovien hankinnassa tapahtuvia tyypillisia virheita ovat hankinnan aikataulu eli hankinta

ajankohta liian myohainen, vaarat karmisyvyydet tai vaaranlaiset saranamallit. Monesti
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muutoksia ei huomioida tai osata ottaa huomioon tarpeeksi ajoissa, jolloin toimitukset

saattavat viivastya.

Suunnitelmissa voi olla virheité ja ristiriitoja. Eraassa kohteessa arkkitehdin varikoodissa
oli yksi numero vaarin, jolloin valkoisiksi tarkoitetut ovet tulivat tydmaalle vihreind. Taman
kaltaisessa inhimillisessé virheessa virhetta on hankala huomata ilman kunnollista pa-

neutumista asiaan [6; 7; 8.

5.5 Lukitus ja heloitus

Lukitus ja heloitus urakoitsijan hankinnasta vastaa yleensa tyémaan vastaava mestari.

Lukitus ja heloitus tarjoukset ovat usein aika epaselvia, eika valttamatta taysin ymmar-
retd mitd tarjouksessa tarjotaan, kun ei ole tarpeeksi ymmarrysta ja osaamista kysei-
sesta alasta. Talloin luotetaan vain urakoitsijan sanaan ja yritykselle onkin muodostunut

pari luotettavaa yhteistydkumppania, joiden osaamiseen luotetaan.

Lukituksen ja heloituksen l&htétietojen puutteellisuus, muutokset suunnitelmiin ja aika-
taulusta myohéastyminen vaikuttavat ovat vaikutuksissa kustannuksiin. Toimitusajat tay-
tyy hankintavaiheessa ottaa huomioon, jotta tuotteita, joilla on pitkd toimitusaika, saa-
daan ajoissa tyomaalle [6; 7; 8].

Aikataulullisesti haasteita tuottaa, jos kayttaja ei tieda mita haluaa tai ei osaa kertoa kaik-
kia tarvittavia asioita tarpeeksi ajoissa urakoitsijalle ja ovitoimittajalle. Tai jos hankin-

nassa ei olla tarpeeksi ajoissa ja jonkun tuotteen toimitusaika on pitempi kuin oli arvioitu.

Lukituksen ja heloituksen hankinnassa huomioon taytyy ottaa kayttaja toiveet lukkojen
sarjoituksesta, tuleeko kulunvalvontalaitteita ja kenella on lupa liikkkua mistakin kulunval-
vontapisteesta lapi. Ovity0stot, kuten lukkopesan ja mahdollisen kulunvalvontalaitteiston
tai sdhkoistyksien paikat taytyy olla tiedossa ja edella mainittujen mallit tiedossa, jotta
oviin osataan tehda oikeanlaiset paikat ja reiat. Ovien vetimien mallit on syyta tarkastaa,
ja palo- ja muiden ovien automatiikan tarve syyta kartoittaa. Monesti julkisissa rakennuk-

sissa ja virastoissa, joissa voidaan sailyttda arkaluontoista materiaalia ym. voidaan
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lukitus ja heloitus tiedot méaaritella turvaluokitelluiksi. Talléin suunnitelmien sailyttdminen

ja jakaminen eteenpain on usein rajoitettua [6; 7; 8].

Lukituspalaverissa kaydaan lapi kaikki lukkojen sarjoitukset, mihin paasee millakin
avaimella tai kulkulatkalla. Palaveriin osallistuu tilaaja, paaurakoitsija, mahdollinen lop-

pukayttaja seka lukitusurakoitsija.

Hankinnassa tapahtuvia virheita tulee, kun suunnitelmat ovat puutteelliset tai niiden ris-
tiriitaisuuksia ei ole osattu tarkastaa, viimeisimpid suunnitelmia ei ole toimitettu lukitus-
urakoitsijalle, lukituspalaveria ei ole pidetty, joka on kuitenkin erittdin harvinaista. Silloin
talléin tulee myos vaaria tuotteita tydtmaalle toimitettuina, jolloin ne joudutaan lahetta-

maén usein takaisin ja tulee aikataulu viivastyksia.

Virheitd voidaan minimoida vaatimalla suunnitelmat ajoissa seka pidetaan lukituspala-
veri mahdollisimman aikaisin. Silloin on aikaa reagoida asioihin, joita halutaan muuttaa.
Myds kayttdjan opastaminen siina, mita kaikkea hanen tulisi ottaa huomioon lukituk-

sessa on tarkeaa [6; 7; 8J.
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6 Yhteenveto

Opinnaytetyon tavoitteena oli tehda tydmaalle kayttéon tarkastuslistoja eri hankintoja
varten. Naiden listojen tarkoituksena on helpottaa varsinkin hankinnassa kokemattomien
tyota.

Opinnaytetyon tydstamisen aloitin tutkimalla tietoa netista ja kirjallisista tietoléhteista tyo-
maan hankintoihin liittyen. Tiedon etsimisen jalkeen tein yleisen yhteenvedon siita, miten
tydmaalla tehtavat hankinnat etenevat aina tehtavasuunnittelusta sopimuksen tekoon ja

mitd asioita tulee matkan varrella huomioida.

Yleisen tiedon hankinnan jalkeen kaytiin yhdessa yrityksen ohjaajan kanssa lapi, mihin
kaikkiin hankintoihin l&hdetdan tydstamaan tarkastuslistoja. Tarkastuslistoja pyrittiin te-
keméaéan sellaisiin hankintoihin, joita tydmaalla usein suoritetaan ja, joissa on paljon eri
asioita, joita taytyy jo hankintavaiheessa ottaa huomioon hankinnan onnistumisen kan-
nalta. Purkuty6t, maanrakennus, puuovet, lukitus ja heloitus seka telineet ja saasuojat

valikoituivat kohteiksi, joihin lahdettiin tydstaméaan tarkastuslistoja.

Listoja kehitettiin eteenpéin haastattelemalla yrityksen palveluksessa tydskentelevia
henkil6itéd. Haastatteluista keraéamien tietojen mukaan pyrittiin hankinnassa tapahtuviin,
varsinkin usein toistuviin ongelmakohtiin saada ratkaisua, jotka pystyttaisiin tarkastuslis-

tan avulla ennakoimaan jo hankintavaiheessa.

Tarkastuslistaa voidaan pitda hankinnan muistilistana, joka antaa tukea ja muistuttaa
asioista mitd kannattaa missakin eri hankinnan vaiheessa huomioida. Listoja on helppo

kaytannon kokemuksen myo6té jatkojalostaa seka laajentaa myds muihin hankintoihin.
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O

- Kts. myos sahkosuunnitelmat
Kulurvalvontalaitteisto suunnitaitu a
Ovien vetimet suunnitaltu ja tarkastettu o
Ovien automatiikka suunniteltu (m]
Swninitelmat turvaluokiteltua materiaalia

a

[E=im. virastotalot yms.)
Urakkarajat

- Sdhkidtydt

- Owivalmistajan tybstot o

- Kulunvalvonta

MNELUNOTTELUWAIHE OK EOMMENTIT

Tehtavasuunnitelma on tehty

- Tehtdvdn sisaltd ja urakkarajat

- Aikataulu

- Eustannulset

- Laatuvaatimukset ja laadunvarmistus

- Resurssit

- Tyoturvallisuus Tydstd vastuwssa oleva mestarn laatii

- Riskienhallinta O tehtdvasuunnitelman ja osallistuu

- Tyomaapalvelut urakkaneuvotteluihin
Toimitusajat tarkastettu (]
Toimitusajankohta varmistettu [m]

Metropolia
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Rakennus Ahola Tarkastuslista

Rakennus Oy Antti J. Ahola 1114’5_“[121:
SOPIMUSVAIHE 0K KOMMENTIT
Aikataulu O
Valitavoitteet O

- Vilitaveitteet on hyvd tehda sakollisiksi

Vakuudet |
Vakuutukset
- Urakoitsijalla on oltava tapaturma- ja 0

toiminnanvastuuvakuutus
Urakoitsijan luovutusaineisto

- Kaikista kaytetyista tuotteista tuoteselostest
ja kdyttbohjest.

- Hoito- ja huolto-ohjest.

- Takuutodistukset urakkaan sisaltyneista
tdista ja tuotteista.

- Tyyppilwedksyntd todistukset tai vastaavat
[CE-merkintd].

- Ainetodistukset, laatutodistukset ja
henkildzertifikaatit

- Tydnaikaiset laadurvarmistus- ja
tarkastusasiakirjat

- Kayttoturvallisuustiedottest. |

- Kayttdjille annettu koulutus

Lukkojen sarjoitukset suunnitettu

- Lukkojen sarjoitukset suunnitellaan ja
pagtetaan lukituspalaverissa kayttdjan ja O
tilaajan kanssa

Metropolia



Rakennus Oy Antti J. Ahola

Hankinnan tarkastuslista

8180 Telineet ja sadsuojat

Liite 5
1(2)

Tarkastuslista
2.11.2018
1(2)

TARJOUSPYYNTOVAIHE OK KOMMENTIT

Hankinnan vastuuhenkilé maaritelty O Kuka?
Suunnitelmien sisélto ja valmius tarkastettu

- Huomioidaan telineilta tehtavat tyévaiheet

telineiden suunnittelussa
- Tarvitaanko saasuojan peitteen avausta O
esim. nostoja varten?

Talviolosuhteet huomioitu

- Lumikuorma

- JaE

- Talvipeite O

- Lammitys
Katualueen vuokra ja liikennejérjestelyt suunniteltu O
Telineiden/sadsuojan tuenta- ja kiinnitystapa O
suunniteltu
Telineiden/saasuojan huolto- ja yllapito suunniteltu O
Tyomaahissi ja porrasnousut suunniteltu

O
- Kulkutiet
NEUVOTTELUVAIHE OK KOMMENTIT

Haalaus- ja nostoreitit suunniteltu O
Tarvittavat varastointi alueet suunniteltu O
Pystytykseen ja purkuun tarvittava tila huomioitu O

Metropolia



Rakennus Oy Antti J. Ahola

Liite 5
2(2)

Tarkastuslista
2.11.2018
2(2)

Tehtdvasuunnitelma on tehty

- Tehtavan sisélté ja urakkarajat

- Aikataulu

- Kustannukset

- Laatuvaatimukset ja laadunvarmistus
- Resurssit

- Tyoturvallisuus

- Riskienhallinta

Ty6std vastuussa oleva mestari laatii

- Tydmaapalvelut O tehtavasuunnitelman ja osallistuu
- Telinetyyppi urakkaneuvotteluihin
SOPIMUSVAIHE OK KOMMENTIT
Aikataulu O
Vilitavoitteet
a

- Valitavoitteet on hyva tehda sakollisiksi
Vakuutukset

- Urakoitsijalla on oltava tapaturma- ja 0

toiminnanvastuuvakuutus

Urakoitsijan luovutusaineisto

- Tybnaikaiset laadunvarmistus- ja O

tarkastusasiakirjat

Metropolia



