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Opinnaytetydn aiheena oli luoda vastaavaksi mestareiksi ryhtyville tydnjohtajille selvennys
siitd, kuinka tyodtehtavat ja vastuut tulevat muuttumaan.

Opinnaytetyo toteutettiin YIT Rakennus Oy:n HSFH, Asuminen Hame ja Kaakkois-Suomi
yksikélle, joka toimii uudisrakentamisen parissa Etela-Suomen alueella. Opinnaytetyd kes-
kittyy tyonjohtajan siirtymiseen vastaavaksi tyonjohtajaksi asuinrakentamisen puolella eikd
ota kantaa toimitilarakentamiseen.

Uusille vastaaville tyonjohtajille asetetaan eri kelpoisuusvaatimuksia niin viranomaisen,
tydnantajan ja tilaajan puolesta. Opinnaytety0 selventaa eri osapuolien asettamia vaatimuk-
sia niin koulutuksen kuin kokemuksenkin kannalta.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin saatavilla olevaa kirjallisuutta, seka eri tydasemissa tyos-
kentelevien toimihenkildiden haastatteluja. Kirjallisuudesta saatiin konkreettiset lain asetta-
mat vaatimukset ja haastatteluista saatiin yleiskuva kokemuksen tarpeesta ennen vastaa-
vaksi tyonjohtajaksi ryhtymista.

Opinnaytety6ta voi hyddyntaa tyOnjohtajana saamaan paremman kasityksen vastaavan
tydnjohtajan tehtavista ja vastuista tai vastaavana tydnjohtajana muistilistana.
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The objective of the thesis was to create a clarification to site managers when stepping to

the responsible site manager position. Work and responsibilities change a lot when chang-
ing position within a company, therefore, the purpose of the study is to clarify the changes

taking place when becoming responsible site manager.

The study was made by investigating relevant literature, as well as with interviews of per-
sonnel at different working positions. Legal requirements were gathered from appropriate
literature. The interviews gave an overview of practical experience that should be acquired
before applying for the job title of responsible site manager.

The study clarifies the requirements for new responsible site managers by parties such as
authorities, employers and subscribers regarding both educational background and overall
experience in construction management.

The study presents the relevant steps that need to be taken before applying for a responsi-
ble site manager position and can be used by new site managers for getting a better over-
all view of what is included in a responsible site manager’s work and responsibilities.

Keywords responsible site manager, requirements, Housing construc-
tion
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn on tilannut YIT Rakennus Oy ja sen asuminen Hame ja Kaakkois-
Suomi yksikkd. Hame ja Kaakkois-Suomi (HSFH) yksikkd toimii Hameenlinna — Kotka
valilla, rakentaen uudisrakennuksia. Uudisrakennukset ovat paaosin asuinkerrostaloja,
mutta myds pientalokohteita 16ytyy. Yksikdllda on myos useita aluehankkeita, joissa
asuinkerrostaloja rakennetaan samalle alueelle useita lyhyen jakson aikana. Yksikké ei
ole erikoistunut ollenkaan toimitilarakentamiseen, vain aluehankkeissa sijaitsevat mah-

dolliset parkkihallit ovat yksikon ainoata toimitilarakentamista.

Opinnaytetyon tilaukseen johti tarve saada uusia vastaavia mestareita tyOnjohtajista,
seka siirtymisvaiheen selkeyttdminen. Tydnjohtajan siirtyessa vastaavaksi mestariksi
tyotehtavat seka vastuut vaihtuvat ja naita l1ahdettiin selvittdmaan kirjallisuuden ja haas-

tattelujen avulla.

Opinnaytety6ta 1ahdettiin selvittdmaan siitd, mita tydtehtavia tulisi suorittaa tydnjohtajana
ennen vastaavaksi tydnjohtajaksi siirtymista, seka mitka ovat vaatimukset ja tybtehtavat

ennen uuden tydnkuvan aloittamista.



2 Tutkimuksen tavoite

2.1 Tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on kehittda selkeat ohjeet tydnjohtajalle, joka on siitymassa
vastaavaksi mestariksi. Tavoitteena oli I6ytda niin lain, tydnantajan kuin viranomaisten
asettamat vaatimukset ensimmaistd kertaa vastaavana mestarina toimivalle tyénteki-

jalle.

2.2 Rajaukset

Tutkimus rajattiin vastaavaksi mestariksi aikovalle tyonjohtajalle sopivaksi, eika jo pit-
ka&an vastaavana toimineille, taikka nuorille tydnjohtajille. Tyd ei syvenny tydmaan tyo-
turvallisuuden kaytantoihin vaan keskittyy VTJ:n nakoékulmaan ty6turvallisuusasioissa.
Tydssa ei myoskaan syvennytd kustannushallintasovelluksen kaytt6dén sen laajuuden
takia. Kirjallisuudesta selvitetdan vastaavien mestareiden kelpoisuusvaatimukset. Haas-
tatteluilla saadaan tietoa tydnantajan vaatimuksista uudelle vastaavalle mestarille. Haas-

tatteluilla selvitetdan my0s vastaavan mestarin vastuita seka tyovaiheita.
Ty6 on rajattu vastaavan tyonjohtajan toimimisesta uudisrakentamisen asuinrakennus-

tydmaalla, eika syvenny toimitila tai korjausrakentamisen kelpoisuuksiin ja tydvaiheisiin.

Ty6 ei mydskaan syvenny rakennuttajan kelpoisuuksiin tai vastuisiin.

2.3 Tutkimuskysymykset

Tutkimuksen paakysymyksia olivat:

- Mitka ovat vastaavan mestarin vaatimukset?

- Minkalaista kokemusta tulisi olla jo takana tyOnjohtajana ennen vastaavaksi mes-

tariksi ryhtymista?

- Mitka ovat vastaavan mestarin paatehtavat ja vastuut?



3 Tutkimusmenetelmat

3.1 Kirjallisuus

Tutkimukseen haettiin tietoa maankaytto- ja rakennuslaista ja sen asetuksista, Ratu-kor-
tistosta, ymparistdoministerion rakentamismaarayskokoelmasta, tydturvallisuuslaista ja
muista rakentamisen valvontaan liittyvista tietolahteista. Kirjallisuudesta saatiin hyvaa

faktatietoa vastaavan tyonjohtajan kelpoisuusvaatimuksiin ja vastuisiin. [5.]

3.2 Haastattelut

Tutkimuksen olennaisena tietoldhteena toimivat haastattelut. Haastateltavina olivat nuo-
ret ja vanhemmat vastaavat mestarit, tydnjohtajat, tyopaallikké ja tuotantopaallikko.
Haastatteluista sai ilmi hyvin kdytannon asioita vastaavan mestarin tyosta. Haastatteluja

pidettiin suurimmaksi osaksi YIT Rakennus Oy:n toimihenkil6ille. [12-17.]

Haastattelut muokattiin hieman erilaisiksi toisistaan, riippuen haastateltavan asemasta,

tyokokemuksesta seka sen hetkisesta tyovaiheesta.



4 Tydnjohtajana

4.1 Tybvaiheet

Tydnjohtajana tulisi kerryttdd kokemusta rakennusprojektin eri tydvaiheista, ennen vas-
taavaksi tydnjohtajaksi ryhtymista. VTJ tulee tietda perusteellisesti tydvaiheiden kulku ja
eri tydvaiheiden liittymiset toisiinsa, jotta projektin aikatauluttaminen, valvonta ja ty6tur-
vallinen johtaminen on mahdollista, tdhan hankitaan kokemusta tydnjohtajana. Viran-
omainen velvoittaa tietyn vuosimaaran kokemusta ennen VTJ:ksi ryhtymista. Haastatte-
luista kuitenkin selvida, ettd kokemuksen tarve on tapauskohtaista vield viranomaisen
asettamien kokemusvaatimuksien jalkeen. Seuraavissa luvuissa kerrotaan tydnjohtajan
eri vastuukokonaisuuksista, jotka ovat hyva hallita ennen VTJ:ksi siirtymista. Viran-
omaisvaatimuksista kokemuksen suhteen kerrotaan myéhemmin kohdassa 5.2.1 Viran-

omainen. [11.]

4.1.1 Runko

Tyonjohtajan yksi tydvaihekokonaisuus on asuinrakennuksen runko- ja vesikattotyon ai-
kataulun suunnittelu ja valvonta. Asuinkerrostalon runkoa tehdessa rakentamisen tempo

on nopea ja taten lyhyessa ajassa tulee vastaan monia tydnjarjestely toimenpiteita.

Makitalon (2018) mukaan runkoa aikatauluttaessa tulee ottaa huomioon mm. resurssit,
toimitusajat, nostot, aluesuunnitelma, varastointi, asennusjarjestys, talotekniikan yhte-
naistdminen kokonaisuuteen ja runkoaikatauluun, laatua unohtamatta. Runkotyon johta-
minen on siis tydnjohtajalle todella arvokasta kokemusta. Runkoty6ta johtaessa tulee
ottaa hyvin selvaa sen kulusta ja suunnittelusta. Tybvaihe sisaltaa todella paljon liitoksia
ja niihin kuuluvia detaljisuunnitelmia, naista tulee ottaa selvaa jo hyvissa ajoin ennen
niiden asentamista. Tassa tydvaiheessa vaaditaan tydnjohtajan kokonaisuuden hallin-

taa, joka on myds yksi VTJ:n paatydtehtavista koko rakennusprojektin osalta. [14.]

Runkotyén valvominen ja dokumentointi on myds rakennusprojektin tarkeimpia tydnjoh-
don tehtavia. Runkotdiden aikana jaa nopeasti rakenteita piiloon ja laadunvarmistuksen-
kannalta on hyva dokumentoida tarkeat piiloon jaavat rakenteet. Tyon huolellinen valvo-

minen myo6s vahentaa jalkitoita sisdvalmistusvaiheessa ja taten myds kustannuksia.



Makitalon (2018) mukaan runkotydssa oleelliseen osaan nousee myds tydturvallisuus,
runkovaihe on tydmaan vaarallisimpia tyOvaiheita, joten sen ty6turvallinen suorittaminen
pitda suunnitella todella huolellisesti. Tahan kaytetadan tydkaluna elementtien asennus-
suunnitelmaa, joka selventda hyvin runkotydvaiheessa kaytettavien putoamissuojaus-
ten, nostotdiden, suojainten kdytdn ja tuennan sisallén. Myds aliurakoitsijoiden tulee
huolehtia omien tyOvaiheidensa tyGturvallisesta toteuttamisesta ja tasta tulee toimittaa

paatoteuttajalle tydnturvallisuussuunnitelma (TTS). [14.]

Tyoénjohtajan runkotydvaiheen paatehtavia:

Elementtiasennussuunnitelman luominen

- Elementtien aikatauluttaminen, runkoryhman kanssa

- Elementtien tilaaminen tehtaalta, runkokierron mukaan

- Laadunvalvonta ja arkistointi

- Talotekniikan tydnjohdon ajan tasalla pitdminen

- Materiaalitilaukset, kuten valmisbetoni, valiseinien materiaalit ja muut holville jo

runkoa pystyttéessa tilattavat materiaalit

Olosuhteiden hallinta, suojauksen ja lBmmityksen suunnittelu [14.]
Makitalon (2018) haastattelusta selviaa, etta runkotyodnjohtajalla on taysi vastuu rungon
aikatauluttamisesta seka laadunvalvonnasta. Runkotydnjohtaja aikatauluttaa yhdessa
runkoryhman kanssa runkotydn runkokierron. Runkokierto tarkoittaa aikaa jossa yhden
kerroksen runkotydt saadaan tehtya. Tayselementtitalon runkokierto muodostuu yleisim-
min naistad tydvaiheista:

- Ulkoseinien asennus

- Valiseinien asennus

- Materiaalinostot rungon holville



- Porraselementtien asennukset

- Parvekepielien- ja laattojen asennukset

- Ontelokentan asennus

- Mahdolliset hormien asennukset

- Pystysaumabetonointi

- Ontelokentan raudoitus

- Tukelaudoituksen rakennus

Ontelosaumojen juotosvalu.

Kiertoa tehdaan lohkoittain esim. kerros kerrallaan. Esimerkiksi runkokierto 6 paivaa
koostuisi: ulkoseinien asennukset 1 paiva, valiseindaasennukset 1 paiva, materiaalinostot
rungon sisélle + porraselementtien asennus + parvekepielien- ja laattojen asennus 1
paiva, ontelokentédn asennus 1 paiva, hormielementtien asennus + pystysaumabeto-
nointi + ontelokentan raudoitus + tukelaudoituksen teko 1 paiva, ontelosaumojen juotos-
valu 1 paiva. Tama olisi 6 paivan runkokierto. Runkokierto maaraytyy rungon koon, ty6-

ryhman kokemuksen ja aliurakoinnin maaran mukaan. [14.]

4.1.2 Ulkopuolet

Tyonjohtajan yksi selkea vastuualue voi olla ulkopuolen tydvaiheet. Tybvaiheet tuovat
hyvin kokemusta eri aliurakoitsijoiden yhtenaistamiseen, koska ulkopuolista 16ytyy useita
rakenteellisia liitoskohtia eri tyovaiheiden valilla, kuten pihaurakoitsijan jatkaminen
maanrakentajan pohjista, pellitystdiden liittyminen julkisivun ratkaisuihin kuten rappaus-

pintaan.

Tydnjohtajan ulkopuolen paatehtavia:

- Tydvaiheiden aloituspalaverit



- Tydvaiheiden aikataulun ja laadun valvonta

- Materiaalihankinnat

- Vastaanottokatselmukset

- Tydnturvallisuussuunnitelmat.

4.1.3 Sisavaiheet

Tydnjohtajan toinen selked vastuualue voi olla sisdpuolen tydvaiheet ja rakennusprojek-
tin sisavalmistusvaihe. Tassa vaiheessa tulee monta projektin kannalta tarkeaa vaiheis-
tavaa tyovaihetta vastaan. Paallekkaisyyksia tulisi valttaa, jottei eri urakoitsijoiden tydn-

tekijat olisi kaikki samassa paikkaa samaan aikaan, koska tdma ei ole tehokasta.

Tyobnjohtajan sisavaiheen paatyotehtavia:

Materiaalihankinnat

- Pienurakkasopimuksien laatiminen

- Tydvaiheiden aloituspalaverit

- Tydvaiheiden aikataulun ja laadun valvonta

- Tyonturvallisuussuunnitelmat

- Vikalistojen teko

- Muutostoiden seuranta.



5 Vastaavana mestarina

5.1 Vastaava tydnjohtaja

Maankayttd- ja rakennuslaki vaatii, ettd jokaisella rakennuslupaa vaativalla rakennus-

hankkeella tulee olla VTJ. Maankaytto- ja rakennuslaki kertoo seuraavasti:

Lupaa tai muuta viranomaishyvaksyntaa edellyttdvassa rakennustydssa tulee olla
tyon suorituksesta ja sen laadusta vastaava, joka johtaa rakennustydtéd seka huo-
lehtii rakentamista koskevien sdanndsten ja maaraysten sekd myodnnetyn luvan ja
hyvan rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta (vastaava tydnjohtaja).
(Maankaytto- ja rakennuslaki 122 § 1 momentti)

5.2 Kelpoisuusvaatimukset

Vastaavaksi tydnjohtajaksi ryhtyessa tulee tayttaa eri tahojen asettamat kelpoisuusvaa-
timukset tehtavaan, kuten viranomaisen, tydnantajan ja tilaajan asettamat vaatimukset.
Vaatimukset riippuvat tulevan tyonjohtotehtavan vaativuudesta, mutta YIT Rakennus
Oy:n HSFH yksikdssa tydnjohtotehtavat ovat suurimmaksi osaksi joko tavanomaisia tai
vaativia. Seuraavissa kappaleissa summataan eri osapuolien kelpoisuusvaatimukset

VTJ:lle asuinrakentamisen hankkeissa. [3.]

5.2.1 Viranomainen

Rakennusvalvontaviranomainen hyvaksyy VTJ:n, jos tdma tayttda 122 c §:ssa saadetyt
kelpoisuusvaatimukset. Tassa luvussa kaydaan VTJ:n kelpoisuusvaatimuksia eri tyon-

johtotehtavien vaativuuksiin.

Vastaavan tyonjohtajan tehtaviin on olemassa eri kelpoisuusvaatimuksia viranomaisen
puolesta, riippuen rakennusprojektin vaativuudesta. Kelpoisuusvaatimukset voidaan ja-
kaa neljaan eri luokkaan:

- Vahainen tyonjohtotehtava.

- Tavanomainen tyonjohtotehtava.



- Vaativa tydnjohtotehtava.

- Poikkeuksellisen vaativa tydnjohtotehtava.

Vahaisessa tyonjohtotehtavassa riittdva osaaminen asianomaiseen tyonjohtotehtavaan
riittda kelpoisuudeksi. Tallaiseksi projektiksi luokitellaan yksi kerroksinen kerrosalaltaan
enintdan 25 nelidmetrin kokoinen teknisesti yksinkertainen ja muuhun kayttéén kuin asu-
miseen tai tydntekoon tarkoitettu rakennus, eikd ymparistosta, rakennuspaikasta tai ra-
kentamisolosuhteista aiheudu rakennustydlle vahaista suurempia vaatimuksia. Tallainen
tydnjohtotehtava toteutuu pienissa talousrakennuksissa, jotka eivat vaadi tekniikkaa ku-

ten kuvassa 1. [11.]

Kuva 1. Talousrakennus (Tuomikoski 2017).

Tavanomaisessa tyonjohtotehtavassa kelpoisuusvaatimukset kasvavat jo selkeasti,
koska tehtava vaatii jo asianmukaisen koulutuksen. Tydnjohtajan tulee olla suorittanut
rakennusmestarin, insindorin, teknikon tai muu rakennusinsin66rin ammattikorkeakoulu-
tutkinto taikka muu korkeampi rakentamisen tai tekniikan alan tutkinto. Tutkintoon on

my0ds taytynyt sisaltya riittavat tyonjohtotehtavaa kasittelevat opintosuoritukset, joiden
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yhteismaara 50 opintopistetta tai on muuten hankkinut vastaavat tiedot seka omaa riitta-
van kokemuksen rakennusalalla. Korjaus- ja muutostéita tehdessa on edellytyksena riit-
tava kokemus kyseisiin tehtaviin. Tavanomainen tyonjohtotehtava vaatii vahintaan 2
vuoden tydkokemuksen tydnjohtotehtavissa, joka on hankittu vahintaan 3 eri kohteesta.
Vahintaan 2/3 tydkokemuksesta tulee olla suoritettuna valmistumisen jalkeen. Opiskelun
aikaisesta kokemuksesta hyvaksytaan se, joka on syntynyt vaaditun op maaran jalkeen
(210 op).

Kuten kuvassa 2, tallaiseksi projektiksi luokitellaan enintdan kolmikerroksien, kerrosalal-
taan enintdan noin 500 nelidmetrin kokoinen seka kayttétarkoitukseltaan, rakennusfysi-
kaalisilta ja terveydellisiltd ominaisuuksiltaan, kuormituksiltaan ja palokuormiltaan, kan-
tavilta rakenteiltaan seka ty6- ja suunnittelumenetelmiltddn tavanomainen rakennus,
eika rakentamisolosuhteet ole tavanomaista suurempia. Tallainen tyonjohtotehtava to-
teutuu omakotitaloissa, paritaloissa, rivitaloissa, vapaa-ajan asuinrakennuksissa, sauna-
rakennuksissa ja maatalous- tai varastorakennuksissa. [11.]

Kuva 2. Tavanomaiseksi luokiteltava tydnjohtotehtava (YIT 2016).

Vaativassa tyonjohtotehtavassa pelkkd kokemus ei mydskaan riitd kelpoisuusvaati-
mukseksi, koska korkeakoulututkinto on pakollinen. Tyonjohtajan tulee olla suorittanut
Rakennusmestarin, insindorin, teknikon tai muu rakennusinsin6érin ammattikorkeakou-
lututkinto taikka muu korkeampi rakentamisen tai tekniikan alan tutkinto. Tutkintoon tai
sita tdydentaviin opintoihin on myo6s taytynyt sisaltya riittavat tydnjohtotehtavaa kasitte-
levat opintosuoritukset, joiden yhteismaara on vahintdan 60 op sekd omaa riittavan
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kokemuksen ja perehtyneisyyden rakennusalan tydnjohtotehtdviin. Korjaus- ja muutos-
toita tehdessa on edellytyksena riittdva kokemus kyseisiin tehtaviin. Vaativa tyénjohto-
tehtava vaatii vahintaan 4 vuoden kokemuksen tyonjohtotehtavissa, tydkokemus tulisi
olla pddosin tydmaan tydnjohdosta saatua, muut kokemukset kuten suunnittelu ja kus-
tannuslaskenta ovat tadydentavia. TyOmaainsindorin kokemus kelpaa tyonjohtotehta-
vaksi. Vahintdan 2/3 tyokokemuksesta tulee olla suoritettuna valmistumisen jalkeen.
Opiskelun aikaisesta kokemuksesta hyvaksytaan se, joka on syntynyt vaaditun op maa-
ran jalkeen (210 op).

Tallaiseksi projektiksi luokitellaan yli kolmikerroksinen, kerrosalaltaan yli 500 nelidmetrin
kokoinen rakennus kuten kuvassa 3. Projekti on myo6s vaativa, jos se on kayttotarkoituk-
seltaan, rakennusfysikaalisilta ja terveydellisiltd ominaisuuksiltaan, kuormituksiltaan ja
palokuormiltaan, kantavilta rakenteiltaan tai tyo- tai suunnittelumenetelmiltdan tavan-
omaista vaativampi, kuten oppilaitokset, paivakodit, asuinkerrostalot, terveyskeskukset,
urheilu- tai likuntarakennukset. Projekti on vaativa myds rakennustavan ollessa normaa-
lia vaativampi, kuten pitkat jannevalit, kovat kosteusrasitukset, dani -tai varahtelyrasituk-
set. Korjauskohde on vaativa, kun kyseessa on teknisilta ratkaisuiltaan tai ty6- tai suun-

nittelumenetelmiltdan tavanomaista vaativampi. [11.]

Kuva 3. Hyvinkaan Aallotar (Tuomikoski 2018)
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Poikkeuksellisen vaativassa tydnjohtotehtavassa kelpoisuusvaatimukset ovat kattavim-
mat. Koulutus tulee olla vahintdan sama kuin vaativan tyonjohtotehtavan vaatimuksissa
seka tutkintoon siséltyvia tai taydentavia tyonjohtoa kasittelevia opintosuorituksia tulee
olla vahintaan 70 op:n edesta. Kokemuksena taytyy olla vaativan tydnjohtotehtavan ko-
kemusta riittavasti. Korjaus- ja muutostoitd tehdessa on edellytyksena riittdva kokemus
kyseisiin tehtaviin. Poikkeuksellisen vaativa tyonjohtotehtava vaatii vahintdan 6 vuoden
kokemuksen vanhemman tyonjohtajan tehtavissa sisaltden kohteita, jotka ovat vaati-
mustasoltaan vaativan ylarajoilta. Kokemuksesta tulee vahintdan 2-3 vuotta olla suori-
tettuna vastaavana tyonjohtajana vaativan tyonjohtotehtavan kohteessa.

Tallaiset projektit ovat nimensa mukaisesti hyvin poikkeuksellisia, maankaytto- ja raken-
nuslaki 122 b § maarittaa, mika on poikkeuksellisen vaativa tydnjohtotehtava. Poikkeuk-
sellisen vaativia kohteita ovat mm. urheilu- tai liikuntarakennus, sairaala, likennetermi-
naali tai liike-, majoitus- ja kongressikeskus, kuten kuvassa 4. My&s korkeita rakennuksia
voidaan yleensa pitda poikkeuksellisen vaativina, rakennusta pidetdan korkeana, kun

siind on yli 16 kerrosta. [11.]

Kuva 4. Poikkeuksellisen vaikea tydmaa Tripla (YIT 2018).

Rakennusvalvontaviranomaiselta hyvaksyntda haettaessa sujuvan kasittelyn varmista-
miseksi on tarkeaa, etta VTJ:n referenssit ovat enintdan kaksi vuotta vanhat. Referens-
siluettelossa uudis- ja korjausrakentamiskokemus merkataan erikseen, myds ennen
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valmistumista hankittu tydkokemus esitetdan erikseen. Referenssiluettelossa aikaisem-

mista kohteista tulisi ilmoittaa ainakin seuraavat asiat:

- Kohteen nimi ja osoite.

- Ajankohta.

- Kuvaus hankkeesta.

- Hankkeen vaativuusluokka (vahainen, tavanomainen, vaativa, poikkeuksellisen

vaativa).

- Rooli hankkeessa.

Kyseisten dokumenttien tallentamiseen on usealla kunnalla ja kaupungilla kaytdssa lu-
papiste niminen palvelu. Palveluun projektipaallikké perustaa hankkeen ja jakaa oikeu-
det VTJ:lle, viranomaisille, erikoisalojen tydnjohdolle ja suunnittelijoille. Palvelun kautta
haetaan tydnjohdon patevyydet sekd hyvéksytetddn viranomaisten vaatimat kuvat ja
suunnitelmat. Jokisen (2018) mukaan tdma on ollut hyva kaytantoé vanhaan (liite 2.) ver-
rattuna. [17.].

5.2.2 Tydnantaja

Tybnantajalla on omat vaatimuksensa uusille tai palkattaville vastaaville tydnjohtajille.
Tybnantaja katsoo omien kriteeriensa mukaan, onko vastaavalla riittdva kokemus ja kou-

lutus vastaavan tehtaviin kyseisessa yksikossa.

Kuuselan (2018) haastattelusta kay ilmi, ettd tydnantaja vaatii vastaavalta koko raken-
nusprojektin henkildstdn hallintaa ja johtamista. Hyvan VTJ:n piirteisiin kuuluu kyky luoda
hyva henkildsto tydmaalle niin tydnjohdon kuin tydntekijdidenkin osalta, jotta kaikkiin tyo-
vaiheisiin ja tyotehtaviin 16ytyy tarvittavaa osaamista ja kokemusta. Haastattelussa kay
myos ilmi, ettd VTJ:n tulee osata jakaa vastuutaan. Vaikka VTJ on loppujen lopuksi vas-
tuussa kaikesta, tulee hanen pystya delegoimaan vastuualueisiinsa kuuluvia tehtavia
muulle tyénjohdolle, kuten tyéturvallisuus-, tilaajavastuu- ja kustannushallintaasiat.
Tydnantaja edellyttdd myds uudelta VTJ:lta oma-aloitteisuutta ja kykya johtaa tydmaalla.
[12.].
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Uudet VTJ:t saavat yleensad ensimmaisen kohteensa yksikdsséd saadun aikaisemman
kokemuksensa mukaan. HSFH yksikdssa esimerkiksi rakennusprojektin luonteet vaihte-
levat, koska kohteita on pientaloista kerrostaloihin. Kokemuksen tarve on paljolti tyon-
johtajasta ja tyonjohtajan luonteesta riippuvaa. Tybnantaja pyrkii valttdmaan henkilon
palkkaamista suoraan VTJ:ksi, on molempien osapuolten edunmukaista saada koke-

musta tydnjohtajana uudessa yrityksessa ennen VTJ:ksi ryhtymista. [12.].

5.2.3 Tilaaja

Rakennushankkeessa tilaajana voi toimia eri tahoja, kuten: kaupunki, sijoittaja tai raken-
nusliike itse omaperusteisen tuotannon tapauksessa. Omaperusteisessa tuotannossa
rakennusliike hankkii itse tontin, perustaa asunto-osakeyhtién, rakentaa yhtioén raken-

nukset ja myy huoneistot.

Tilaajasta riippuen vastaavalle tydnjohtajalle asetetaan omat kelpoisuusvaatimukset,
esimerkiksi kunnan ollessa rakennuttaja taytetdan lomake, jossa ilmoitetaan VTJ kelpoi-
suus, kuten liitteessa 3. Kuten viranomaisellekin referenssiluetteloa lahettaessa sujuvan
kasittelyn varmistamiseksi tulee ilmoittaa hankittu tydkokemus selkeasti, kohteet hyvin
eritellen. Mikali VTJ on ollut 5 vuoden sisélla vastaavana kunnalla, ei referenssiluetteloa

tarvitse lahettda uudelleen [17.].

5.3 Kultainen aikaikkuna

YIT Rakennus Oy:lla on kaytdssa ennen tydmaan aloitusta pidettava "kultainen aikaik-
kuna”, joka yksinkertaistettuna tarkoittaa kuukauden ennakkosuunnitteluaikaa ennen
tydmaan aloitusta eli tuotantosuunnittelua. Taman kuukauden aikana perehdytaan suun-
nitelmiin ja laatuvaatimuksiin, seka tehdaan jo hyvissa ajoin tarvittavia sopimuksia ja ti-
lauksia liittyen rakennushankkeen alkuvaiheisiin. Kuuselan (2018) mukaan kultainen ai-
kaikkuna arvioidaan lopuksi palautepalaverissa, jossa kdydaan lapi, kuinka kultaista ai-
kaikkunaa saatiin hyddynnettya tulevan tydmaan kannalta. Palautepalaverissa kaydaan

1&pi, onnistuiko kultaisen aikaikkunan aikana tehtavat hankinnat ja suunnitelmat. [12, 14.]

Kultaisen aikaikkunan aikana pidetaan sisainen aloituspalaveri, johon osallistuu: tyopaal-

likkd, projektipaallikkd, VTJ ja tydnjohtajat. Kultaiseen aikaikkunaan on olemassa pohja
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valmiina, miss& mainitaan suunnitelmat jotka tulisi luoda aikaikkunan aikana, kuten han-

kesuunnitelma, logistiikkasuunnitelma, tyonturvallisuussuunnitelma jne.
Kuuselan (2018) haastattelusta selvida, ettda HSFH-yksikolla kultaisen aikaikkunan kay-
tanto on ollut kaytdssa noin kaksi vuotta ja se on todettu toimivaksi, paluuta vanhaan

kaytantdon ei enda suositella.

Makitalon (2018) haastattelussa selviaa kultaisen aikaikkunan aikana tehtavia suunnitel-

mia. Kultaisen aikaikkunan aikana tehtavat suunnitelmat:

- Yleisaikataulun viimeistely

- Logistiikkasuunnitelma

- Aluesuunnitelma

- Hankintasuunnitelma

- Laadunhallintasuunnitelma

- Putoamissuojaussuunnitelma

- Tydmaan turvallisuusohje

- Tydmaaopas

- Liukkaudentorjuntasuunnitelma

- Pélynhallintasuunnitelma

- Tulitéiden valvontasuunnitelma

- Kosteudenhallintasuunnitelma

- Turvallisuusriskien kartoitus
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- Elementtiasennussuunnitelma

- TyO6maan alkuvaiheiden tyonturvallisuussuunnitelmat.

Makelan (2018) haastattelussa selviaa, etta kultaisen aikaikkunan aikana tulisi myés tar-
kastella suunnitelmia kriittisesti ja I10ytaa niistd mahdollisia puutteita tai paallekkaisyyk-
sia, my0s pitkan tehtavalistan priorisointi nousi haastattelussa esille. Kaytanndssa kul-
taisen aikaikkunan pituus tulee suunnitella kohdekohtaisesti. Mitd haastavampi kohde

sitd pidempi aika ennakkosuunnittelulle. [15.]

5.4 Kustannusseuranta

Kustannusseuranta alkaa jo ennen rakennusprojektin aloittamista hankesuunnittelussa.
Hankesuunnittelussa lasketaan tulevan rakennusprojektin alustavat kustannukset tar-

jouksen jattamista varten.

Rakennusprojektin alkuvaiheessa pidettdva kustannuspalaverissa kdydaan lapi han-
keen kuluja ja mahdollisia lisdkustannuksia. Kokoukseen osallistuu toimihenkildita tuo-
tannon puolelta, vastaava mestari ja tybmaamestari seka rakennuttamispuolelta projekti-

insin6ori, tuotantopaallikkd ja hankintainsindorit. [17.]

Leppésen, Jokisen ja Virran (2018) mukaan siirtyessa tyonjohtajasta vastaavaksi tyon-
johtajaksi yksi merkittadvimpia muutoksia ovat kustannusten hallinta ja seuranta. VTJ:n
on oltava toimihenkilGista tietoisin rakennushankeen kustannusten kulusta ja raportoi-

tava siitd eteenpain tyopaallikolle.

5.4.1 Jarjestelmad ja litterointi

YIT Rakennus Oy:lla kaytetaan Talo 2000 -jarjestelmaa, jonka mukaan eri tydvaiheiden
kustannukset suunnataan eri litteroille. Ensimmainen talo 2000 -versio julkaistiin 2004
aikaisempien Talo 70, 80 ja Talo 90 tilalle. Talo 2000 -nimikkeistd helpottaa tyémaan
kustannusten litterointia ja jalkilaskentatiedon kerdamista. Talo 2000 -nimikkeistdé mah-
dollistaa projektien valisen vertailun eri yksikdiden ja jopa eri maiden valeilla. Aikaisem-
pien kohteiden toteutuneita kustannuksia voidaan hyddyntaa uusien kohteiden hinnoit-

telussa ja tarjouslaskennassa. [9.]
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Talo 2000 -nimikkeist6 on kansallinen, rakennusalan yhteistyéna syntynyt nimik-
keistojarjestelma. Se on rakentamisen tiedonvaihdon perusta kaikkien osapuolien
kayttdon. Talo 2000 -nimikkeistd yhtenaistda kaytantda ja parantaa rakennuspro-
sessin osapuolten valistd tiedonsiirtoa. Siind on otettu huomioon rakennuksen
osien erilaiset elinkaaret. Nimikkeisto ei sido organisaatiota, asiakirjoja eika toteu-
tusmenettelyja. (Rakennustieto.fi haettu 22.10.2018)

HSFH yksikdlld kustannushallintaa ohjataan Quintet-sovelluksella. Haastatteluista sel-
vida, ettd ohjelmaan perehtyminen on yksi VTJ:n isoimmista haasteista, ohjelma on yk-
sikodlle uusi ja sen kayttaminen vaatii opettelua ja koulutusta. Koulutukset on todettu hy-
vaksi avuksi VTJ:n Quintetin kaytolle. Ohjelman kayton laajentuminen on myds haastat-
teluissa mainittu isoimmaksi muutokseksi siirryttdessa tyonjohtajasta VTJ:ksi. Tyodnjoh-
tajan tehtavat Quintetilld on tarkistaa tydvaiheisiin varattuja budjetteja, kun taas VTJ:n

tehtaviin kuuluu olennaisesti sovelluksella tydmaan kustannuksien ennustaminen. [12.]

OpinnaytetyOssa ei lahdetty syventymaan ohjelman kayttéon sen laajuuden takia, vaan

keskityttiin eri kokonaisuuksiin VTJ:ksi siitymisen ympairilla.

5.4.2 Tybvaiheiden seuranta

Kustannusseurannassa on oleellista tiedostaa todellisen toteuman tilanne. Monet urakat
perustuvat maksuerataulukoihin ja tietty maksuera laitetaan laskutukseen urakan val-
miusvaiheen mukaan. Esimerkiksi putkiurakan maksuerat voidaan olla jaoteltu eri ty6-
vaiheiden valmistumisiin, kuten lampdputkirungot, kayttévesiputket, kalustaminen jne.

naiden valmistumisen mukaan urakoitsija myos laskuttaa paatoteuttajaa.

5.4.3 Tavoitearvio

Tavoitearvio on rakennusurakoitsijan budjetti koko rakennusprojektin ajalle. Tavoitear-
vion toteutumista seurataan kaytdéssa olevan jarjestelman mukaan. Tavoitearvion luo
hankintainsindori, tydpaallikké ja VTJ laskentainsinddrien tekeman kustannusarvion
pohjalta. [15,17.].

Tavoitearvio laaditaan sen jalkeen, kun rakennusurakoitsija on saanut hyvaksytettya
oman tarjouksensa tilaajalle ja on aloittanut tdiden ja hankintojen suunnittelun. Tavoi-
tearvio tulee kuitenkin lukita viimeistaan kuukausi tydémaan aloituksen jalkeen. Tavoitear-
viossa tydvaiheet ja hankinnat jaetaan eri lohkoille, kuten valiseinatéissa niiden hankin-

takustannukset ja tyokustannukset I0ytyvat omalta lohkoltaan, jota kutsutaan litteraksi.
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Jokaisella litteralla on oma kustannusarvionsa ja valmiusasteensa naiden avulla tydvai-

heita on helppo aikatauluttaa ja seurata. [12.].

5.4.4 Raportointi

Haastatteluista selvisi, ettd HSFH-yksikossa VTJ:t ovat velvollisia lahettdmaan joka kuu-
kausi ennusteen tyopaallikdlle. Ennusteessa litteroidaan toteutuneet kustannukset omille
tydvaiheilleen ja taten pystytaan tarkastamaan ollaanko pysytty tavoitearviossa. Tavoi-
tearvion ylittyessa VTJ kirjaa syyn ylitykselle, mikali se on merkittdvan suuruinen. Tyo6-
vaiheen voi ennustaa ylittyvaksi jo téiden aikana, jos ylitys on pakosta jo tapahtumassa.
[13, 16, 17.].

5.5 Aikataulut

Aikataulut ovat tydnjohdon tarkeimpia tydkaluja rakennusurakan ohjaamisessa. Ne luo-
vat paarungon rakennustdiden kululle. Suurimmat lisdkustannukset rakennusprojek-
teissa tulevat aikataulutusvirheista tai aikataulussa pysymattémyydesta. Aikatauluja on
useita rakennusprojektin eri vaiheisiin. Tassa on listattu niistd paapiirteisimmat ja eniten
kaytetyt [1.].

5.5.1 Yleisaikataulu ja alustava yleisaikataulu

Yleisaikataulu on suurpiirteisin aikataulu, joka tahdittaa tydmaan kulkua, ennen yleisai-
kataulua ja tydmaan aloitusta kuitenkin laaditaan alustava yleisaikataulu. Makelan
(2018) mukaan alustavalla yleisaikataululla tehdaan raaka malli siitd, mika tulee olemaan
tydmaan paatyovaiheiden kulku. Alustavaa yleisaikataulua kaytetdan tarjouslasken-
nassa tdiden ajoituksen hahmottamiseen. Alustavan yleisaikataulun luo useimmin ty6-
paallikkd varsinkin tapauksissa, joissa VTJ ei ole viela valittu. Mika Makelan haastatte-
lussa selviaa, ettd alustavassa yleisaikataulussa tulee jo huomioida vuodenajan tuomat
haasteet ja mahdolliset lomakaudet, jotka voivat vaikuttaa tydn tekemiseen hyvinkin pal-
jon. Alustavaa yleisaikataulua tehdessa tyopaallikko tai VTJ tarkastelee saatavilla olevia
suunnitelmia ja tekee niista tarkimman mahdollisen yleisaikataulun, jota voidaan hyédyn-
taa tarjouslaskennassa. Aikataulun aloitus ja lopetuskohtia voidaan vield muokata suun-
nitelmien tarkennettua. [15.]
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Yleisaikataulu rytmittda tydmaalla kaikkien tydvaiheiden ja hankintojen ajoituksen. Joki-
sen (2018) mukaan yleisaikataulun laatii vastaava mestari, tydpaallikon ja tybmaames-
tarin avustuksella. Yleisaikataulu esitetdan useimmin joko paikka-aikakaaviona, jana-ai-
katauluna tai vinoviiva-aikatauluna kuten kuvassa 5. Aikataulun tulee perustua todellisiin
maariin ja menekkeihin ja on ensisijaisen tarkeaa, etta sen suunnittelu tehdaan paikka-
aikakaavion avulla eli vinoviivana, jotta valtytaan yhteentormayksilta. (jana-aikataulussa
térmaystarkastelu on vaikeampaa) Yleisaikataulun visuaalisuudessa ja sen tarkkuu-
dessa tulee myo6s ottaa huomioon se, etta se on yleisin urakoitsijoita ohjaava aikataulu,
koska se on tapana liittdd sopimuksiin. Yleisaikataulussa ilmoitetaan: aikataulutehtava,
tehtavien suoritemaarat, yksikét, menekit, ajoitukset, kesto sekd nimikkeistétunnus.
Yleisaikatauluun vedoten on myds mahdollista asettaa sakollisia valitavoitteita aliurakoit-

sijoille, tehokkaan tydnkulun varmistamiseksi.

1[g
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Kuva 5. Esimerkki vinoviivayleisaikataulusta.

5.5.2 Tydvaiheaikataulu

Tybvaiheaikataulu tarkentaa yleisaikataulua. Eri tydvaiheet tarkennetaan niiden sisallén
mukaisesti tydvaiheaikatauluun, esimerkiksi putkityét ovat tarkennettu viemardintiin,
[@Bmpdputkiin, kayttévesiputkituksiin jne. Tydvaiheaikataulu tehdaan tydmaalla ja se toi-

mii tuotannonohjauksen ty6kaluna rakennusprojektissa.
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5.5.3 Viikkoaikataulu, Last Planner

YIT Rakennus Oy:lla kaytetty viikkoaikataulu on Last Planner. Last Planner on viikkoai-
kataulu, jossa naytetaan tulevan 3-5 viikon tyévaiheet tydmaalla, kuten kuvassa 6. Last
Plannerin tarkoituksena on kasata tydmaan eri urakoitsijoiden tyévaiheet aikataululle,
tavoitteena on saada jokaisen urakoitsijan tydnjohdon aktiivinen osallistuminen viikkoai-
kataulun paivittdmiseen. Last Plannerissa voidaan varmistaa, etta tehtavien edellytykset
ovat tehtyna. Viikkoaikatauluun merkataan tehtava selkeasti maaritettyna, tydjarjestyk-
sen mukaisesti, tydmaaraltdan oikean pituiseksi seka riittdvan ajoissa. Last Planneriin
sisaltyy myds tydntekijdiden ja urakoitsijoiden osallistaminen aikataulusuunnitteluun

seka tydvaiheiden edellytysten varmistaminen seka toteuman seuranta.

Last Plannerin on tarkoitus lisata rakennusprojektin tuottavuutta, tehtavien sujuvien aloi-
tuksien ansiosta. Last Planneriin on myos katevaa merkata tarkeitéd palaveriajankohtia

seka toimituksia, ndmakin edistavat rakennusprojektin tehokasta kulkua. [2.]

ko Y5
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Kuva 6. Last Plannerin usean viikon nakyma. (Tuomikoski 2018)
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5.5.4 Aikataulujen luominen

VTJ:n yksi paatehtavista on aikataulujen luominen ja niiden seuranta. VTJ:n tehtava on
luoda yleisaikataulu, jota pystytdan noudattamaan koko rakennushankkeen ajan. Yleis-
aikataulua tehdessa tulee huomioida mahdolliset lomajaksot ja riskivarat ongelmien va-
ralta.

Ennen yleisaikataulua laaditaan alustava yleisaikataulu, VTJ tekee alustavan yleisaika-
taulun, jos mahdollista. Kuuselan (2018) mukaan yleisimmin alustavan yleisaikataulun

tekee kuitenkin tydpaallikkd johtuen siita, ettei VTJ ole viela kohteeseen valittu.

Haastatteluissa selviaa, ettd yleisaikataulu tehdaan alustavan yleisaikataulun pohjalta.
VTJ:t lisdavat mm. tarkentavat sisadvaiheen tyévaiheet kestoineen ja riippuvuuksineen
yleisaikatauluun. Vastaavien tyonjohtajien haastatteluissa nousi ilmi, ettd kokemuksella
saa hyvan pohjan téiden aikatauluttamiseen, mutta Ratu-kortistot ovat hyva olla aikatau-
luttaessa tukena. Yleisaikataulua luodessa on hyva hahmotella mahdollisia riippuvuuksia
eri tydvaiheiden valilla ja tdhan hyva kaytantd on vinoviiva-aikataulu, jossa paallekkai-
syydet nakyvat konkreettisesti paallekkaisina aikajanaviivoina. Yleisaikataulussa tulee
myds huomioida tydmaan mahdolliset vapaat (kesalomat, pekkaspaivat, jouluvapaat).
Vastaavien tyOnjohtajien haastatteluista selviaa, ettd hyvana kaytanténa on ollut rytmit-
tdd mm. Heindkuu niin, ettei silld ole tydpanosta, johtuen aliurakoitsijoiden seka omien

tyontekijoiden lomakaudesta. [16, 17.]

Viikkoaikataulun tekemisen ja paivittdmisen VTJ voi ohjata tydnjohtajille, jotka ovat pai-
vittain tydvaiheiden tekemisessa. Viikkoaikatauluna hyva kaytantdé on Last Planner

(5.5.3) VTJ:n on helppo seurata tydmaan kulkua hyvin paivitetysta viikkoaikataulusta.

Tydmaan rungon valmistuttua tehdaan sisavalmistus ja luovutusvaiheen aikataulu, joka
tarkentaa loppuvaiheen tdiden kulkua ja asettaa tarkeat tarkastuspaivamaarat. Aikatau-
luun merkataan myos LVISA urakoitsijoiden kayttokoepaivat ja paivamaara, jolloin kaik-
kien urakoitsijoiden dokumentit tulee olla palautettuna. Luovutusvaiheen aikataulun te-

kee VTJ. Luovutusvaiheen aikatauluun merkitaan:

- Asukkaiden kayttéonottotarkastukset ja kdytonopastukset.

- Sahkotéiden valmistuminen ja kayttokokeet.
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- IV valmistuminen ja kayttokokeet.

- LV valmistuminen ja kayttokokeet.

- Kaukolammon ja vesilaitoksen tarkastukset.

- Loppusiivouksen aikataulu.

- Avainten luovutus paiva.

- Pelastuslaitoksen tarkastus.

- Vastaanottotarkastus.

- Kayttéonottokatselmus.

VSS- ja palotarkastus.

5.6 Urakkasopimukset

VTJ:n tehtaviin kuuluu myds aliurakoitsijoiden hankkiminen tydmaan eri tydvaiheisiin ja
taten myos aliurakkasopimukset. Rakennusprojektin aikana kaytetaan useita eri aliura-
koitsijoita ja kaikista tydmaalla ty6ta tekevista urakoitsijoista taytyy olla kirjoitettuna ali-

urakkasopimus.
Sopimuksien tekoa jaetaan tydmaalla seka toimistolla olevien toimihenkildiden kesken.

Urakkasopimuksia voivat tehda niin tydpaallikkd, hankintainsindorit, VTJ ja pienurakka-

sopimuksia tydbmaamestarit. [7, s 13.]

5.7 Vastuut

Haastatteluista selviaa, etta tyonjohtajasta siirtyessad VTJ:ksi vastuut tietyn tydvaiheen

johtamisesta ja valvonnasta siirtyy koko rakennusprojektin kattaviksi. Vastaavalla
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tyonjohtajalla on rakennusprojektin vetdmisessa vastuu tydmaan teknisesta laadusta ja

turvallisuudesta. [12-17.].

Vastaavan tydnjohtajan tehtavat ja vastuut alkavat heti, kun hanet on hyvaksytty kunnalle
tai kaupungille vastaavaksi mestariksi rakennusprojektille. VTJ voi vapautua tehtavas-
tdadn ennen loppukatselmusta vain rakennusvalvontaviranomaisen hyvaksyessa toisen
henkilon VTJ:n tilalle tai vapauttamalla VTJ:n tehtavistaan kirjallisesti haetulla anomuk-
sella. [5, s9.].

Vastaavalla tyOnjohtajalla on rakentamisen laatuun vaikuttavissa kysymyksissa
keskeinen asema ja vastuu suhteessa rakentamisen viranomaisvalvontaan siitakin
huolimatta, ettd han on yksityisoikeudellisessa sopimussuhteessa toimeksianta-
jaansa. (Suomen rakentamismaarays kokoelma A1. 2000.)

Vastaavaksi tydnjohtajaksi hakeva lahettaa ilmoituksen, josta on l6ydyttava kirjallinen
sitoumus vastuuvelvollisuudesta kyseiseen rakennustydn johtamiseen. Vastaava mes-
tari voi vapautua vastuustaan ennen loppukatselmusta pyytamalla kirjallisesti vapautusta
rakennusviranomaiselta tai rakennusvalvontaviranomaisen hyvaksymalla toisen henki-

I6n vastaavan mestarin tilalle. [3.].

VTJ:n on huolehdittava siita, etta:

viranomaiskatselmukset pyydetaan riittdvan ajoissa ja tarkastukset ja toimenpiteet
tehdaan asianmukaisissa tyovaiheissa;

rakennustydmaalla ovat kaytettdvissd hyvaksytyt paapiirustukset, tarvittavat eri-
tyissuunnitelmat, rakennustydn tarkastusasiakirja ja muut asiakirjat;

tarvittavat selvitykset rakennushankkeen riskillisista vaiheista ja haitallisista vaiku-
tuksista ovat tehdyt;

ennen rakennustydn aloittamista ja sen aikana ryhdytaan tarpeellisiin toimenpitei-
siin rakennustydn riskien ja haittojen valttamiseksi;

rakennustyon aikana ryhdytaan tarpeellisiin toimenpiteisiin havaittujen puutteiden
tai virheiden johdosta;

rakennustydssa on rakennustyon vaativuuden edellyttdma eritysalan tyonjohtaja,
joka hoitaa hanelle saadetyt tehtdvansd. (Maankayttd- ja rakennusasetus
1999/895, 73 §)
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Naiden lisaksi vastaavan mestarin tulee myos huolehtia korjaus- ja muutostdita teh-
dessa rakenteita avattaessa ja purettaessa ilmi tulleiden seikkojen korjaamisista koh-

teen laadun ja laajuuden edellyttdamalla tavalla. [5.]

VTJ:n tehtaviin tulee myo6s huolehtia, siitd etta erityisalojen tyonjohtajien tyon val-
vonta ja tyovaiheiden laatu pysyy rakennusprojektin mukaisena. VTJ toimii myos
koko projektin tydvaiheiden ohjaajana ja liittaa erityisalojen tyotehtavat omien tehta-
viensa kanssa kokonaisuudeksi. Mahdollisimman hyva ja sujuva kokonaisuus takaa
vastaavan tehtavan onnistumisen, niin tuottavuuden kuin myos turvallisuuden kan-

nalta.
Paloviranomainen edellyttaa VTJ:lta palotarkastuksen aikaista tilaamista, koska kau-
pungin/kunnan tarkastusajat voivat olla hyvin pitkalle asti varattuja. Keski-Uuden-
maan Pelastuslaitoksen (Tervo 2014) laatimassa listauksessa (lite 1) selviaa mita
asioita tulisi olla ennen palotarkastusta tehtyna. Palotarkastuksissa on huomattu tois-
tuvia puutteita eri tydmailla ja niistd on laadittu listaus. Myds tyémaalla on huomattu
kriittisia tarkastusasioita ja ne on pistetty huomiolle, ennen palotarkastusta tulee 16y-
tya:

- Opastaulut ja osoitenumerot.

- Pelastusajoneuvon reitit.

- Pelastustiet, nostopaikat ja niiden mahdolliset koeajot.

- Porrashuoneiden laminoidut pelastustiepiirrokset.

- Tyyppihyvaksyntadokumentit.

- Palokatkojen tarkastukset ja niiden poytakirja.

- IV-hataseis.

- Palo-ovien toimivuuden, palokatkojen tiiveyden ja IV-laitteiston paloturvalli-

suuden tarkastuspoytakirja VTJ:n kuittaamana.
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- Vahintdadn 100mm x 200mm kerrosnumerot noin metrin korkeudella (jalki-

heijasteiset suositeltavia).

- Savunpoistolaitteiston toimivuus, savunpoistosuunnitelma, jarjestelman tes-

tauksen dokumentit ja huolto- ja kunnossapitosuunnitelma.

- Palovaroittimien asennustodistus.

- Vaestonsuojan asianmukaiset poytakirjat.

- Opasteet (veden, sahkdn ja kaasun paasulut) [18].

Kayttdonottotarkastuksen varaaminen kuuluu VTJ:n tehtaviin. Tarkastuksessa ra-
kennusvalvontaviranomainen tulee tarkastamaan kohteen kayttddnotettavuuden,

ennen asukkaiden muuttoa kohteeseen [17.].

VTJ on myds paavastuussa tydmaan tyéturvallisuudesta, VTJ tukena tyoturvallisuus-
tehtavissa on tyoturvallisuuspaallikkd, mutta paavastuu on kuitenkin VTJ:lla [10].
VTJ:n tulee tehda ennakkoilmoitus tydsuojeluviranomaiselle tydmaasta joka tarkoi-
tettu kestdmaan yli kuukauden ja jolla tydskentelee yli 10 ihmista, uudisrakentamisen
puolella tdma velvollisuus koskee siis jokaista tydmaata [8]. Onnettomuuden sattu-
essa VTJ on vastuussa tapahtuneesta, vaikka ei itse olisikaan tydmaalla tapahtuman
sattuessa. VTJ:lle voidaan langettaa turvallisuuden laiminlyénnistd sakkorangaistus

tai vankeutta. [4, 6].

VTJ:n vastuut kestavat kunnalle hyvaksymisesta aina vuositarkastukseen ja niissa
havaittujen korjausten valmistumiseen asti. Vuositarkastus jarjestetdan 12-15 kuu-
kautta kohteen valmistumisen jalkeen. VTJ on vastuussa kaytdnndssa vuoden val-
mistumisen jalkeen. Haastatteluissa ilmeni, ettd vuoden aikana asukkailta saattaa
tulla pienia reklamaatioita liittyen asunnon pintamateriaaleihin, naiden korjaaminen
on VTJ:n vastuulla. Asukkaiden korjauslitat kerad HSFH yksikdssa vuosikorjauksen
ryhma sisaista aloituspalaveria varte. Sisdisessa aloituspalaverissa VTJ, tyopaal-
likk®, projektipaallikko ja vuosikorjauksen tyonjohto kayvat Iapi asukkailta tulleet rek-

lamaatiot, jonka jalkeen pidetaan kohteessa vuositarkastus. Vuositarkastukseen
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osallistuu VTJ, tyopaallikkd, projektipaallikko, vuosikorjauksen tydnjohto seka yhtion

puolesta isannditsija ja mahdollisesti taloyhtion hallituksen jasenia. [15, 16, 17.]
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6 Pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda selkeat ohjeet VTJ:ksi ryhtyvalle tyonjohtajalle siirty-
misen eri vaatimuksista. Tuloksena saatiin opinnaytetyd, joka tiivistad vaatimukset
VTJ:ksi ryhtyvalle asuinrakentamisen hankkeissa. Opinnaytetyd kertoo selkeasti vaati-
mukset, jotka viranomainen seka laki velvoittaa VTJ:lle, mutta tydnantajan vaatimuksiin
ei saatu selkeitd rajauksia, koska tyonantajan kelpoisuusvaatimukset ovat todella ta-
pauskohtaisia. Projektia tehdessa konkreettisia vaatimuksia 16ytyi hyvin ymparistominis-

teridon asetuksista, mutta kaytannon kokemukseen sai kasitysta haastattelujen avulla.

Haastatteluista selvisi paljon kaytannon asioita vastaavaksi ryhtymisesta ja siita mita asi-
oita tulisi huomioida jo tydnjohtajana. Haastatteluista keratyn tiedon ongelmana oli niista
tiiviin selityksen kasaaminen, haastattelujen monipuolisuuden myé6ta myds vastauksia
tuli monipuolisesti ja laajasti, eika niista voinut karjistaa konkreettisia kokemusvaatimuk-
sia uudelle VTJ:lle. Haastateltavina oli monipuolisesti toimihenkildita eri tydnkuvista, joka
auttoi muodostamaan kokonaiskuvaa siita, millainen kdytanndnkokemus tulisi tydnjohta-
jalla olla ennen VTJ:ksi ryhtymista. lImeni ettd kokemuksen tarve vaihtelee paljonkin
henkildsta riippuen, mutta haastattelut antoivat myos hyvat ohjeet VTJ:ksi aikovalle tydn-

johtajalle, siitd minkalaista kokemusta tulisi hankkia ennen uutta tyénkuvaa.

Opinnaytetyo6ta ei paasty testaamaan sen luonteen takia, testaamiseen tarvittaisiin juuri
vastaavaksi tyonjohtajaksi ryhtyva, jotta sitad voitaisiin testata kdytannéssa. Opinnayte-
ty6ta voi kuitenkin jo kayttaa niin tydnjohtajana parantaakseen kasitysta osattavista asi-
oista, sekd VTJ voi kayttaa opinnaytetyota osittain muistilistana tulevan hankkeen kan-
nalta. Jatkokehittdmiselle olisi tarvetta syventymalla kustannusseuranta Quintet-sovel-

luksen kayttéon ja sen helpottamiseen.
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7 Yhteenveto

Voidaan todeta, ettd VTJ:ksi ryhtyessa vastuut ja tyotehtavat vaihtuvat merkittavasti.

Opinnaytetyé lahti selvittamaan tydnjohtajan haasteita siirtyessa VTJ:ksi.

Opinnaytetydn alussa konkreettisiin vaatimuksiin saatiin hyvin tietoa kirjallisuudesta,
mutta tutkimuksen edetessa tydnantajan vaatimuksiin selvisi haastattelujen avulla, ettei
konkreettisia vaatimuksia kokemuksen osalta voida karjistaa, koska ne vaihtelevat hy-
vinkin paljon henkilosta riippuen. Haastattelut antoivat kuitenkin hyvan yleiskuvan siita,

minkalaista kokemusta olisi hyva kerryttda ennen VTJ:ksi ryhtymista.

Tutkimuksen paakysymyksiin saatiin tydssa vastattua, VTJ:n kelpoisuusvaatimukset niin
viranomaiselta, tydnantajalta ja tilaajalta ovat opinnaytetydssa selvitettyna. TyOnjohtajan
tarvittava kokemus ennen VTJ:ksi ryhtymista selvisi viranomaisvaatimusten tasolla vuo-
simaaran tarkkuudella, mutta tydnantajan vaatimuksista ei voi karjistda mitdan vuosi-
maaraa johtuen tyonjohtajien ja tydnantajien vaihtuvuudesta. Kokemuksen kerryttami-
seen saatiin kuitenkin hyvat ohjeet VTJ:ksi ryhtyville siita, mita tydnantaja katsoo tarvit-
tavaksi kokemukseksi ennen uutta tydnkuvaa.

Tutkimuksessa VTJ:n paatehtavia ja vastuita saatiin hyvin summattua lain vaatimalla ta-
solla. Tutkimuksessa selviaa myos, etta jokainen VTJ voi hyvalla delegaatiolla jakaa osia
tehtavistaan ja vastuistaan muulle tydnjohdolle. Tama ei kuitenkaan poista VTJ:n koko-

naisvastuutta rakennushankkeessa.
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Liite 1. Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen ohje palotarkastusta varten

{

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVERK | Vahvistus pvm |21.04.2005 Sivu 1(6)
Vantaas-Kerava-Tuusula-JErvenp 88-Nurmijdirvi- VALVONTATOIMISTO
Hyvink58-MEntsSI5-Pornainen Muutos
0 oohje 13 0

Tdmd ohje kumoaa aikaisemmat vastaaville tybnjohtajille annetut erityistd palotarkastusta koskevat ohjeet ja

ohje astuu voimaan viilittmésti.

OHJE VASTAAVILLE TYONJOHTAJILLE ERITYISTA PALOTARKASTUSTA VARTEN

Erityinen palotarkastus on rakennustySmaalla ennen rakennuksen kiiyttddnottotarkastusta suoritettava

palotarkastus.

! Erityisen palotarkastuksen suorittaa pelastusviranomainen. Kayttddnottotarkastuksen suorittaa

rakennusvalvonta-viranomainen. Tarkastuksilla on oltava kiiytettiivissi kaikki edellytetyt viranomaisen

leimaamat lupa-asiakirjat, mukaan lukien palotekninen suunnitelma tai muistio.

Huom! Kaikki rakennuslupaan liittyviit muutokset tulisi hoitaa kohteen pétisuunnittelijan kautta, joka
varmistaa muutoksen aiheuttamat toimenpiteet viranomaisilta (esim. muutoskuvat). Tilld menettelytavalla
varmistutaan siit4, ett4 ainakaan muutostydt eivit tule olemaan kiyttédnoton esteeni.

Erityinen palotarkastus on tilattava K-U pelastuslaitokselta viimeistiéin kolme viikkoa ennen aiottua
tarkastusajankohtaa. Tarvittaessa ajan voi peruuttaa tai siirtid mikéli projekti viiviistyy. Palotarkastajien
(arkcmmal yhtcysucdo( léylyviil K-U pelastuslanokscn internet-sivuilta paloasemmam Jaolcltuna

sim,_iv- tai sihkStydnj jat).

Yleistii

o Rakennusluvan mahdolliset ehdot on luettu ja ehtojen mukaiset toimenpiteet on suoritettu.

o Koko kiinteistd rakennuksineen ja piha-alueineen on siind kunnossa, ettd se on kiyttdjille turvallinen

jasiisti.

0 Riittéviin suuret ja helposti havaittavat osoitenumerot (mielellifin valaistut) on asennettu niikyville

paikalle, mahdolliset opastaulut on asennettu paikoilleen.

Pelastustiet

o Pelastusajoneuvojen reitit (pelastustie) ovat valmiit ja kdyttSkunnossa, tarvittaessa on suoritettu

koeajo (esim. ahdas nosto- tai k#ntdpaikka).

o Viralliset rakennuslupakuviin merkityt pelastustiet ja nostopaikat on mitoitettu oikein, opastettu

liikennemerkein seki lisiksi kuvattu mahdollisessa kiinteistdn opastaulussa erillisen K-U

pelastuslaitoksen pelastustieohjeen mukaisesti.
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KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS

MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVERK | Vahvistus pvm_|21.04.2005 Sivu 2(6)
Vantaa-Kerava-Tuusula-Jérvenp 88-Nurmijsrvi- VALVONTATOIMISTO
Myvink3i-Mintsili-Pornainen

Tulosyksikkdohje 15.01.2014

Q

Virallisen pelastusticn omaaviin kohteisiin on asennettu porrashuoneisiin laminoidut
pelastustiepiirrokset.

Rakenteet

Q

Tyyppihyviiksytyistd palotekniikkaan liittyvistd rakennusosista on esitettévii valmistajan
tyyppihyviiksyntidokumentit.

Madrdyksistd ja tyyppihyviksynndistd poikkeavista pintamateriaalcista, palo-ovista ja paloikkunoista
karmeineen, palonsuojauksista yms. on olemassa tarvittavat todistukset ja viranomaishyviksynnit.
Palo-osastoivat rakenteet on tehty suunnitelmien mukaisesti ja kpiviennit on tiivistetty
asianmukaisesti umpeen esim. ko. rakenteeseen soveltuvalla palomassalla. Palo-ovien, -luukkujen
sekii -ikkunoiden karmien kiinnitykseen ja tiivistykseen on kdytetty eristettd joka soveltuu
kiytettiviiksi kyseisen palo-osastoivan rakennusosan palonkestoluokkaan. Palokatkojen
tarkastuksesta on laadittu erillinen tarkastuspdytikirja.

Palo-ovet ja -luukut ovat itsestiifin sulkeutuvia ja salpautuvia, automaattiset palo-ovet ovat
toimintakuntoiset.

Iv-kanavat on paloeristetty ja palopellit ym. palonrajoittimet on asennettu paikoilleen
rakennusvalvontaviran-omaisella hyviksytetyn iv-suunnitelman mukaisesti. Savukaasujen
levidmisen rajoittamisesta on huolehdittu majoitushuoneiden vililld. 1V-hitéseis-painike on
asennettu ja rasian kannessa on merkinté IV-hitiseis. Palopeltien kockéiyton midiriviilit seki iv-
kanavien nuohousvilit on merkitty rakennuksen huoltokirjaan.

Palo-ovien toimivuudesta, lipivientien tiiveydestd sekd iv-laitteiston paloturvallisuuteen liittyvien
asennusten tarkastamisesta tulee olla ko. tdisté# vastaavan tybnjohtajan pdivaimai ja allekirjoittama
tarkastuspoytikirja.

Uloskiiytiviit

Q

Q

(=} =)

Uloskiytdviit tiyttévit rakennusluvan mukaiset vaatimukset mm. pintakerrosten, leveyden ja
korkeuden osalta.

Poistumistieovien lukitus on toteutettu siten, ettd kulku avaimetta on mahdollista (Huom! myds
sidhkdkatkosten aikana). Vaihtoehtoisista jirjestelyistd on oltava paikallisen pelastusviranomaisen
hyviiksyntd. Mahdollinen lukitussuunnitelma on hyviksytetty pelastusviranomaisella (yleensi jos
poistuminen tapahtuu jonkun toisen hallitseman tilan kautta).

Uloskiytivien kaapeliasennukset yms. téyttéiviit voimassa olevat midiriykset.

Uloskiytiviit ovat kulkukelpoisia, niissi ei sdilytetid mitédin tavaraa ja ne ovat opastettuja ulos asti.
Sisdiset kulkuviylit on suurissa myymilitiloissa hyviiksytetty viranomaisilla ja ne erottuvat muusta
lattiasta esim. véritykseltéin ja / tai materiaaliltaan tai on muulla tavoin selkeéisti merkitty.
Rakennusluvassa vaadittu uloskaytiviin ylipaineistuslaitteisto on asennettu pelastusviranomaisilla
hyviksytettyjen suunnitelmien mukaisesti ja laitteiston toimintakunto seki varavoima on testattu.
Ylipaineistusjérjestelmén testauksesta on laadittu asennuksesta vastaavan tySnjohtajan piiviimi ja
allekirjoittama kiiyttdnottotarkastuspdytikirja. Ylipaineistuslaitteistolle on laadittu huolto- ja

kunnossapito-ohjelma.
Jokaiselle kerrostasolle yli kolme kerroksisissa rakennuksissa noin 1 m:n korkeuteen on merkittéivi viihintiin

100mm x 200mm kerrosta osoittava numero

Poistumisreitti- ja turvavalaistus, poistumisticopasteet




Liite 1
3 (6)

KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS
MELLERSTA NYLANDS RADDNINGSVERK | Vahvistus pvm | 21.04.2005 Sivu 346!
Vantas-Kerava-Ti Jrvenp ¥ Y VALVONTATOIMISTO
Hyvink&§-M antssls-Pornainen

Tulosyksikkdohje 15.01.2014

a Poistumisreitti- ja turvavalaistusjirjestelmi on toimintakuntoinen ja toteutettu pelastusviranomaisen
hyviiksymiin suunnitelman mukaisesti.

Q Jirjestelmin testauksesta on laadittu asennuksesta vastaavan tydnjohtajan piiviimi ja allekirjoittama
kéyttdonottotarkastuspdytikirja.

0 Keskukselta [5ytyy esitdytetty testauspiiviikirja ja jirjestelmille on laadittu huolto- ja kunnossapito-
ohjelma.

Automaattinen paloilmoitin

0 Automaattisen paloilmoittimen toteutuspytiikirja on laadittu ja hyviiksytetty pelastusviranomaisclla.

0 Automaattisen paloilmoittimen hitdkeskussopimus tehty ja linjavian valvonnasta on laadittu
sopimus operaattorin kanssa.

! Q Automaattiselle paloilmoitinlaitteistolle on laadittu asennustodistus asennusliikkeen toimesta (ent.
kiiyttdon-ottotarkastus) ja laitteistolle on suoritettu kiiyttdSnottotarkastus (ent. varmennustarkastus)
tarkastuslaitoksen toimesta. Tarkastuslaitoksen laatimassa k#yttdSnottotarkastuspdytiikirjassa
mainitut puutteet on korjattu ja korjaustdiden suorittamisesta on laadittu asennustdistd vastaavan
tydnjohtajan allekirjoittama pSytikirja.

a Palokunnan avains#ilon (putkilukon) pesd on asennettu paikoilleen ja putkilukkoon tulevat
kiinteistdn avaimet ovat valmiina (pelastusviranomainen asettaa putkilukon paikalleen erityisen
palotarkastuksen yhteydess4). Suositeltava putkilukon asennuskorkeus on 2 m.

Qa  Automaattiselle paloilmoitinlaitteistolle on laadittu huolto- ja kunnossapito-ohjelma.

Automaattisen paloilmoitinlaitteiston tulevat kiyttijit on nimetty ja koulutettu.

o Kiinteistdlle on laadittu kohdekortti liitekuvineen sihkdisessd muodossa ja se on hyviksytetty

etukiiteen pelastusviranomaisella, Tulostettu kohdekortti on toimitettu paloilmoitinkaappiin.

o

Automaattinen sammutuslaitteisto (pois lukien omaehtoiset sammutuslaitteistot, esim. pientalot)

O Automaattisen sammutuslaitteiston suunnittelun perusteet on toimitettu pelastusviranomaiselle
hyvissi ajoin ennen asennustdiden aloittamista. Jos suunnitelmat on miritty
ennakkotarkastettavaksi, on tarkastuslaitoksen lausunto esitettéivé pelastusviranomaiselle.

0 Automaattiselle sammutuslaitteistolle on laadittu asennustodistus asennusliikkeen toimesta ja
laitteistolle on suoritettu kiyttddnottotarkastus tarkastuslaitoksen toimesta. Tarkastusten tulos on
sellainen ettd kiinteistd voidaan niiden puolesta ottaa kiiyttdon.

0 Automaattiselle sammutuslaitteistolle on laadittu huolto- ja kunnossapito-ohjelma.

O Automaattisen sammutuslaitteiston tulevat kiiyttédjit on nimetty ja koulutettu.

Savunpoistolaitteisto

o Kiinteistdn savunpoistolaitteet ovat toimintakuntoiset ja toteutettu pelastusviranomaisella
hyviiksytetyn savunpoistosuunnitelman mukaisesti.

a  Osastoidun porrashuoneen (esim. kerrostaloissa) savunpoistoluukku tai -ikkuna on alasaranoitu ja
ulospiiin aukeava ja se on avattavissa rakennuksen sis##intulotasolta.

Q Savulohkot on toteutettu ja savulohkorakenteet on tehty esim. standardin SFS-EN 12101-1 mukaan.

0 Savunpoiston laukaisupisteet sekd keskus on varustettu tarvittavilla opastekilvilla.

0 Laminoidut savunpoistokaaviot seki pelastuslaitoksen laukaisuohjeet on laadittu ja asennettu
paikoilleen.

0 Savunpoistolaitteiston virransaanti séhkokatkostilanteessa on varmistettu.
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a Koneellisista savunpoistopuhaltimista on suoritettu virtausmittaus imupisteestd ja tistd on laadittu
pdytikirja, josta ilmenee toteutuma suhteessa suunnitelmaan.

a Jirjestelmiille on suoritettu koelaukaisu ja varavoimajirjestelmi on testattu ja testauksista on laadittu
sp-laitteiston asennuksesta vastaavan tydnjohtajan paiviimi ja allekirjoittama
kiyttddnottotarkastuspdytikirja.

Q Laitteistolle on laadittu huolto- ja kunnossapito-ohjelma.

Palovaroitinjirjestelmii, sihkdverkkoon kytketyt palovaroittimet

o Palovaroitinjtirjestelmisti on laadittu asennustodistus, kdyttdonottopdytikirja, kiiyttdohjeet,
suojausaluekartta sek huolto- ja kunnossapito-ohjelma.
0 Asuintiloihin on asennettu sihkdverkkoon kytketyt palovaroittimet jokaiseen asuinkerrokseen

vihintéin tiheydelld 1kpl / 60m2.
o Varoittimet on sijoitettu valmistajan ohjeiden mukaisesti tai kattoon vihintddn 0,5m:n paihin ,
seinistd, ovista, ikkunoista, ulokkeista, ilmanvaihtoaukoista, tms.

Alkusammutuskalusto

o Alkusammutusvilineet ovat paikallaan ja selkeiisti opastettuja. Liedet on varustettu
sammutuspeitteelld.

0 Pikapalopostien toimintakunto on varmistettu ja testauksesta on laadittu pdytékirja.

Mahdollinen vakituinen tulitydpaikka on varustettu vaadittavalla alkusammutuskalustolla.

0 Alkusammutuskaluston huolto- ja tarkastusviilit on merkitty kiinteistdn huoltokirjaan.

(=}

Viestonsuoja

0 Viestdnsuoja on toteutettu viranomaisilla hyviksytettyjen suunnitelmien mukaisesti.

0 Mirkitilojen laatoitusten kiinnityslaastit, saumausaineet ja laatat ovat viestdnsuojaan soveltuvia
(tdrdhdyksen ja paineaallon kestiivii) tai laatoitus on tehty helposti purettaviin levyrakenteisiin.

0 Mahdolliset kiintet lattiamatot on kiinnitetty pisteliimauksella tai teippaamalla.

o Viestd ja kaviestimen kiiytdn mahdollistava tekninen jiirjestelmi tai puhelinyhteys on tilattu
ajoissa (Huom. operaattorien toimitusaika!) ja puh. nro on merkitty pistokerasian kanteen. Antennien
toimivuus on testattu.

QO Viestdnsuojan laitteet ja varusteet ovat paikallaan ja asennettuina. Viestdnsuojan opastetarrat on
kiinnitetty.

Q Viestdnsuojan tiiveys- ja painekoe on suoritettu. Tiiveyskokeesta ja kiyttdtnottotarkastuksesta on
laadittu asianmukaiset poytikirjat.

0 Suojaan on hankittu vesiletkua ja pikaliitin varavesiastioiden tiyttsi varten sekdi mahdolliseen
puhelinpistokkeeseen sopiva puhelinlaite tai vaihtoehtoisesti muuntoadapteri. Kiyttdohjeisiin on
lisétty tarvittavat purkuohjeet tapauskohtaisen tarpeen mukaan (esim. palovillan poisto
ylipaineventtiilistd, viiliseindin purku siihkd- ja putkiasennusten osalta, jne).

Lammitysjiirjestelmiit
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Muut

Oljylammityslaitteistosta Ioytyy Tukesin valtuuttaman 8ljypoltinasennusliikkeen asennustodistus.
Pelastusviranomaisen on tarkastettava 8ljylimmityslaitteisto, jonka s#ilion tai sdilididen
yhteistilavuus on alle 200m3, 3 kk:n kuluessa laitteiston valmistumisesta ja kiyttdtn ottamisesta.
Uudet maahan upotettavat 8ljys#iliot on tarkastettu pelastusviranomaisen toimesta ennen téyttoa.
Kiintedd polttoainetta kdyttivit tulisijat, Eimmityskattilat ja niithin liittyvit sydtSjirjestelmit on
asennettu valmistajien ohjeiden mukaisesti ja niiden polttoainevarastot seki turvajirjestelyt ovat
asianmukaiset.

Tulisijat sckii savuhormit ovat rakennusluvan mukaiset ja ne on asennettu suojactiisyydet
huomioiden. Savuhormicn valinnassa on huomioitu tulisijavalmistajan ilmoittamat savukaasujen
lampétilat.

Kiinteistdlle on laadittu kiiyttdtarkoituksen edellyttimi lakistidteinen ( Pelastuslaki 379/2011 § 15,
Pelastusasetus 407/2011 §1 ja §2) pelastussuunnitelma. Suunnitelman laatii rakennuksen tai kohteen
haltija. Pelastussuunnitelman tulee olla valmis ennen kiiyttédnottoa ainakin keskeisten
henkilSturvallisuuteen liittyvien kohtien osalta. Kohteesta laadittu poistumisturvallisuusselvitys on
ajantasainen. Kokonaisuudessaan pelastussuunnitelma esitetéiéin pelastusviranomaiselle kolmen
kuukauden kuluessa kéiyttddnottamisesta. Henkildturvallisuudeltaan vaativassa kohteessa
pelastussuunnitelman on oltava kokonaisuudessaan valmis ennen rakennuksen kiyttddnottoa.
Veden, sihkon ja kaasun péiisulut on opastettu opaskilvin. Kaikkiin teknisten tilojen oviin on
merkitty huonetilan sisiiltdd osoittava teksti. Mikali tuotanto- ja varastotiloissa siilytetéitin
kaasupulloja on ulko-oveen kiinnitetty Kilpi: Kaasupullot.

Kokoontumistilojen suurinta sallittua henkildméiird osoittava rakennusvalvontaviranomaisen
hyviiksymi ja leimaama ilmoitus on kiinnitettyn# kokoontumishuoneiden seinélle.

Kerrostalojen porrastasot on numeroitu porrashuoneen seindille jokaiseen kerrokseen. On
suositeltavaa kiytid jélkiheijastavia numerokilpid. Suosituskoko viihintin 100 mm x 200 mm.
Majoitustilojen (hotellit, majatalot, tms.) huoneistojen oviin on kiinnitetty jilkiheijastava opaskartta,
josta sclvidd lihimmiit poistumis- ja varatiet sekd alkusammutuskaluston sijainti. Vastaavaa
opaskarttaa suositellaan myds suurempiin julkisiin rakennuksiin kuten koulurakennuksiin,
sairaaloihin, virastotaloihin sekd muihin suurehkoihin rakennuksiin tarpeen mukaan. Opaskartta
suositellaan asennettavaksi myds uusien kerrostalohuoneistojen oviin.

Sisusteet (huonekalut, verhot, matot, vuodevaatteet) ovat syttyvyysluokaltaan kiyttotarkoitukseen
soveltuvia.

Tuotanto- ja varastotilojen pikapalopostien edustat on merkitty lattiaan esim. keltaisella
raidoituksella (maalaus tai teippaus) ja sihkkeskukset seki liukupalo-ovet on suojattu riittévin
vahvoilla tSrmiysesteilli.

Palokunnalle vaaditut mahdolliset vesiasemat on testattu. Palokunnalle tarkoitetut sammutusveden
kuivanousut ja virransySttdlaitteet ovat asennettuina ja varustettu tarpeellisin opaskilvin scki testattu
(esim. paikallisen VPK:n toimesta). Nousujohdot toteu tettava Pelastuslaitoksen tulosyksikkdohjeen
26 mukaisesti.

Mikiili kiinteist1l4 tullaan kdyttiméin tai varastoimaan vaarallisia kemikaaleja,
pelastusviranomaiselle tai Tukesille (médristd riippuen) on toimitettu kemikaali-ilmoitus hyvissd
ajoin ennen toiminnan aloittamista.

Palavien nesteiden ja muiden luokiteltujen kemikaalien varastot on varustettu riittévilli
ilmanvaihdolla, varastot on merkitty tarvittavilla varoitusmerkinndilli, mahdolliset
kemikaalivuototilanteet on huomioitu (esim. valuma-altaat ja / tai huonetilan kynnykset ovat
paikoillaan), lattiakaivot ja viemirdinti on toteutettu siten ettii kemikaalit eiviit piilise vuoto- tai
tulipalotilanteessa leviimiin.
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Réjéhdysvaarallisiin tiloihin kuten esim. trukkilataamot, palavien nesteiden varastot, maalaustilat,
erilaiset prosessi- ja varastotilat joissa saattaa syntyi riijihdyskelpoisia ilmaseoksia (pSly tai kaasu),
on laadittu ATEX-Ré4jihdyssuojausasiakirjan mukaiset toimenpiteet on tehty ja toimivuus testattu,
Jatevesi- ja sadevesiviemardinti scki pihan kaadot on toteutettu pohjavesialueella siten, ettd
mahdolliset kemikaalivuodot ja sammutusvedet ovat hallittavissa.

Mahdollinen kiinteistdn varavoimakone on testattu ja koneelle on laadittu huolto- ja kunnossapito-
ohjelma.

Mikili rakennettavaan kohteeseen on edellytetty VIRVE-viranomaisverkon sisitilapeitto, on
tukiasemat oltava asennettu sekii testattu, mahdolliset puhelinlaitteet hankittu seki kayttijat
koulutettu ja tarvittavat sopimukset laadittu. Toteutettava pelastuslaitoksen tulosyksikkdohjeen 19
mukaisesti.

! OSITTAINEN KAYTTOONOTTO JA KORJAUSRAKENTAMINEN

)

Mikali rakennus aiotaan jostain syysti ottaa kiiyttdn vaiheittain tai rakennusta remontoidaan siten ettd osa

rakennuksesta on samanaikaisesti normaalissa kdytdssi, tulee seuraavat asiat ylli mainittujen asioiden
lisiksi olla ehdottomasti kunnossa ennen osittaista kdyttddnottoa tai remontin aloittamista:

a Kiyttdonotettava / kiyttdon jilivii rakennusosa on erotettava tySmaaosasta P1-paloluokan

rakennuksissa viihintdin EI60-luokkaisclla ja P2- scki P3-paloluokan rakennuksissa véhintdsin E130-
luokkaisella palo-osastoinnilla.

Kiinteistdn automaattisen paloilmoitinjérjestelmén sekd automaattisen sammutuslaitteiston osalta on
tehty suunnitelma remontin ajaksi. Suunnitelma on hyviksytetty ctukiiteen rakennusvalvonta- seki

pelastusviranomaisella.

0 Poikkeavat poistumisjérjestelyt ovat asianmukaiset ja villiaikaiset poistumisreitit on opastettu.
Poistumisjérjestelyjen suunnitelma on hyviksytetty etukiteen rakennusvalvonta- seki
pelastusviranomaisella.

VALVONNAN MAKSULLISUUS

Piitiosa pelastuslaitoksen suorittamasta valvontatydstd on pelastuslain 379/2011 96 §:n mukaisesti
maksullista 1.1.2013 alkaen. Taksaluettelo 1Bytyy www.ku-pelastus.fi.

Lisdtietoja pdivystaviltd palotarkastajalta p. 09-839 40 004.

allekirjoittamaton

internetversio

Riskienhallintapaillikko
Vesa-Pekka Tervo

TOIMIVALTUUS Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen toimintasdénto 1.3.2012, 8§ ja 9 §.
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Liite 2. Hakemus vastaavaksi mestariksi (Kouvola)
KOUVOLAN KAUPUNKI [ HAKEMUS [ ]ILMOITUS
RAKENNUSVALVONTA [[] vastaava tysnjohtaja (MRL 122 §)
p 2 ] Kiinteiston vesi- ja viemarilaitteiston raker
tydnjohtaja (MRA 71 §)
\ ) [ Kinteiston eiston
R / tydnjohtaja (MRA 71 §)
— % Muu erityisalan vastuullinen tydnjohtaja (MRA 71 §)
Liittyy rakennuslupaan Viranomainen tayttaa
Lupanrc I | Saapumis- / jattopaiva | Paatospaivamaara | §
Hakija ta
Kaupunginosa/kvia Kortteli/kiinteiston nimi Tonttitila RN:o
RAKENNUS-
PAIKKA e
RAKENNUS- | Nimi ja ammatt
PAIKAN
HALTLA Postiosoite | Puhelin (virka-aikana)
svorrrer. |ER raker [ Kiinteiston vesi- ja viemarilaitteiston asennusty5, vaativuusivokka [ | 1 []2 []3
TAVATYS | R i L Kiinteiston il itteiston asennustyd, vastvuusiokka [ |1 [ ]2 [ 13
[_]Rdtenndtsenmmp‘ yo | L] Muu erityi ] i ide, mika
|| Muu toimenpide L]
"] Maanrakennustyd [ ] maaraaikainen ajalle
Rakennuksen kayotarkotus
RAKENNUS-
SANE Rakennustyon vaativuus (MRL 123 §)
Nimi ja ammatt Henkilotunnus. FHenkiotetojen IUOWUUS SUOra-
TYON- markkinointia tai mielipide- tai
varten
SOUTAA Postiosoite Puhelin (virka-akana) _
Os  [Crya
Koulutus ja koki (Tutkinto ja valmistumi i) Liitteet
] opi sksia [ ] tydtodistuksi
[] muita liitteita
Tydnjohtaja on Tybnjohtajalla on vah ) ikaisest taman lisaksi
["] osa-aikainen ["] kokopaivainen Rotdette
SITOUDUN VASTUUVELVOLLISENA JOHTAMAAN EDELLA MAINITTUA RAKENNUSTYOTA
Paikka ja aika Allekinjoitus
Nimen selvennys
- Nimi ja ammatti
TYON
SUORITTAJA 15 Sosotte Puh. virka-aikana
HAKIJAN Paikka ja aika Allekirjoitus
(rakennuttaja
tai wzkoits&ja)
TUs Nimen seivennys
i Gyttss
Viranomaisen nimi Viranomaisen nimi
LAUSUNTO
IPAATOS I AUSUNTO PAATOS
[] Puolian ] Hyvaksyn
[C] En puolla, perustelut [T] Hylkaan, perustelut




Liite 2
2(2)

TYONJOHTAJIEN VELVOLLISUUDET

VASTAAVA TYONJOHTAJA
Rakennustydn vastaavan tydnjohtajan tehtavana on johtaa rakennusty6ta ja vastata sen laadusta ja suorittamisesta seka
huolehtia rakentamista koskevien saannésten ja hyvan rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta.

Tehtavana on lisaksi huolehtia mm. siita, etta

- rakentamisen aloittamisesta iimoitetaan rakennusvalvontaviranomaiselle

- rakennustyd suoritetaan mydnnetyn luvan mukaisesti

- rakennustydssa noudatetaan rakentamista koskevia saannoksia ja maarayksia

- tarpeelliset iimoitukset tehdaan tyon valvomiseksi

- luvassa maaratyt katselmukset pyydetaan riittavan ajoissa ja suoritetaan aloituskokouksessa tai
muutoin maaratyt tarkastukset ja toimenpiteet asianmukaisissa tydvaiheissa

- onlasna katselmuksissa ja tarkastuksissa

- rakennustydmaalla on kaytettavissa hyvaksytyt piirustukset ja tarvittavat erityispiirustukset, ajan
tasalla oleva rakennustyon tarkastusasiakirja, mahdolliset testaustulokset ja muut tarvittavat asiakirjat

- rakennustyon aikana ryhdytaan tarvittaviin toimiin havaittujen puutteiden tai virheiden johdosta

KVV-TYONJOHTAJA
Kvv-tydnjohtajan velvollisuutena on johtamansa kiinteiston vesi- ja viemarilaitteistojen asennustyon osalta raken-
nustydomaalla huolehtia mm. siita, etta:

- kvv-laitteistojen asennustyo suoritetaan mydnnetyn luvan mukaisesti ja siina noudatetaan vesi- ja
viemarilaitteistoja koskevia saannoksia ja maarayksia

- tyon valvomiseksi tarpeelliset iimoitukset tehdaan ja luvassa maaratyt katselmukset pyydetaan
riittavan ajoissa ja suoritetaan alkukatselmuksessa tai muutoin maaratyt tarkastukset ja toimenpiteet
asianmukaisissa tyovaiheissa

- rakennustydmaalla on kaytettavissa hyvaksytyt piirustukset ja tarvittavat erityispiirustukset

- onlasna kvv-laitteistoja koskevissa katselmuksissa ja tarkastuksissa

- rakennustydn aikana ryhdytaan tarvittaviin toimiin havaittujen puutteiden tai virheiden korjaamiseksi

IV-TYONJOHTAJA
Iv-tydnjohtajan velvollisuutena on johtamansa kiinteiston ilmanvaihtolaitteistojen asennustyon osalta rakennustydmaalla
huolehtia mm. siita, etta:

- iv-laitteistojen asennustyo suoritetaan myonnetyn luvan mukaisesti ja siina noudatetaan ilman-
vaihtolaitteistoja koskevia saannoksia ja maarayksia

- tyon valvomiseksi tarpeelliset iimoitukset tehdaan ja luvassa maaratyt katselmukset pyydetaan
rittavan ajoissa ja suoritetaan alkukatselmuksessa tai muutoin maaratyt tarkastukset ja toimenpiteet
asianmukaisissa tyovaiheissa

- rakennustydmaalla on kaytettavissa hyvaksytyt piirustukset ja tarvittavat erityispiirustukset

- onlasna iv-laitteistoja koskevissa katselmuksissa ja tarkastuksissa
rakennustydn aikana ryhdytaan tarvittaviin toimiin havaittujen puutteiden tai virheiden korjaamiseksi

Tyonjohtajien kelpoisuudet MRL (maankayttd- ja rakennuslaki) MRA (; aytto- ja raker tus)
MRL 123 § Rakennustydn erityisalan tyd ji fta arvi otetaan
Tehtavien i ja rak hankk imivien kelpoi di h i kaytts- ja .123§n1;a2momennnsaa1mk-
R ja erityisst olla seki rak Y6 set. Vahimmaiskelpoisuud o
lla tydnjohtajalla ja erityisalan tydnjohtajalla tuiee olla . i
i : ja tehtava s ey
ja kokemus.
S i tarvi kelpo: o k sksen jatiojen MRAT73§
kaytotarkoituk k tusten ja palok i ittelu-, laskenta- Rakevmustyonphto
j ssten sekd t htavat ja vastuu alkavat valittdmasti sen
tavanomaisesta pcukkeamnsen perusteella. Rakennustyon johtamisessa  jalkeen, kun hane(on hyvaksy!tytz nmonms 'YO'\PNJPN toimimisesta
tanvittavaa kelporsuutt edella saddetyn lisaksi myds rakenta- o jatetty. Naista tehtavists ja vain
jaty kay 1 erity pyytamalla ki i avasta tai siten, ettd hyvaksytaan
perusteella. toinen henlulovas!aavantyon;ohqanﬂale
Rak s ja tyd avit voidaan jakaa vaati Vi y tajan tulee i smm
luokkiin tar ) vahimmaisk i arittamiseksi. Vahi 1) rak ’ i iy
1;, 2 ksella ja ta saraykset ja by
jest 2) rak 5 i yonnetyn luvan i ja siina noud:
taan kosk oksia ja maarayksia
3) yon akana ryhdytaa wvmavnntommhavamgen
P tai virheiden j
Ei e 3araty kst pyydetaan rittavan 3joissa ja
Erityisalan tyénjohto iteta it ks tai mutoin maarityt tark ja
R. y6ssa tulee olla kiinteistdn vesi ja a rakenta- asiar 3 tyovaiheis ’
: seka ikm beriahs i | 5) b e oval vk a
sen muk kuin teht " dellyta 55S3 VOi tarvittavat ertyispiirustukset, a;antasallaolevaraemustyon
lisaksi olla rakennt tai erity syysta rakennustyén aikana kset sekd muut tarvittavat
tajien hyva 3 koskee in osin, mita a ita yonjohtaj; aadetain, koskee ituvin osin
tyonjohtajasta saadetaan. erityisalan tyonjohtajaa.

Paivitenry 17.08.2000



Liite 3
(1)

Liite 3. Kunnan kelpoisuusvaatimus lomake (Hyvinkaa ja Jarvenpaa)

A~

HYVINKAR l\

< -1

N\ JARVENPAA
_)

Vastaavan tyonjohtajan kelpoisuuden

osoittaminen

1. VASTAAVAN TYONJOHTAJAN HENKILOTIEDOT

Nimi Henkilotunnus
Tutkinto

Opintolinja/koulutusohjelma
Suuntautumisvaihtoehto

Valmistumiskuukausi ja -vuosi

2. TARVITTAVAT LUTTEET

[T Kopio tutkintotodistuksesta liitteineen

[T] CV/Referenssiluettelo

[T Tyotodistusten kopiot

l Q“a It Aackals P

[7] Muu (muut opi thi ssit/patevyydet)
3. VASTAAVAT TYONJOHTOTEHTAVAT

Katso ohje YM4/601/2015

T ty Vaativa tyonjohtotehtava Poil vaativa

(vaatimus 50 op) (vaatimus 60 op) (vaatimus 70 op)

Tyonjohtajan oma selvitys Tyonjohtajan oma selvitys Tyonjohtajan oma selvitys
opintopisteet opintopisteet opintopisteet
kokemusvuodet kokemusvuodet kokemusvuodet
opinnot korj; opinnot k opinnot k

Korjaus- ja muutostyokokemus Korjaus- ja muutostyokokemus Korjaus- ja muutostydkokemus
kokemusvuodet kokemusvuodet kokemusvuodet

4. AIKAISEMMAT TYOKOHTEET
kpl kpl —kplhaliit kpl
kpl rivitalot kpl kerrostalot kpl muu
5. PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
Paivays Tai i sahkoi llekirj Lupapiste fi-p
G Rakentamisen neuvonta sahkoisesti: S up! y
PLEG Kankurinkatu 4-6 www.lupapiste fi palvelun kautta. PLAY Seutulantie 12
05801 Hyvinkss 05800 Hyvinks 04401 Jrvenpisn kaupunki 04410 Jirvenpss

232018
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Haastattelu 19.10

Nimi, Hannu Kuusela
Tyonkuva, Tuotantopaallikko

Koulutus, Insindori
Tyohistoria

Tybnjohtaja 1v, vastaava tyonjohtaja 4v, tyopaallikkd 12v, tuotantopaallikko, yksikon paallikko,
tuotantopaallikko

Tydnantajan paatehtavat tyonjohdolle?

- Tyonjohtajan paatehtavat, nimea 2-3
o Tyoturvallisuuden kokonaisuus
o Tyo6vaiheeseen paneutuminen / 100% hoitaminen
o Tiedonselvitys, avoimuus
o Ongelman ratkaisu, varasuunnitelmat

- Vastaavan tyonjohtajan paatehtavat, nimead 2-3
o Kokonaisuuden hallitseminen, tydnjohdon hallitseminen
o Kustannusseuranta
o Tybmaan aikataulutus

- Tyopaallikdn paatehtavat, nimea 2-3?
o Hankkeen kokonaisuus koostuu, hankinnat
o Organisaation kerddaminen, Tyonjohdon kasaaminen + paa aliurakat
o Kustannus seuranta ja raportointi

Tyodnjohdon eri roolit (onko peraa?)

Kaikki roolit hyva kokea ennen VTJ ryhtymista. Selkea roolitus tydmaan kannalta.

- Runkomestari
- Sisamestari
- Ulkomestari

Tydnantajan kelpoisuusvaatimukset vastaavalle tyonjohtajalle?

- Tyokokemus
o Tilanteen, tarpeen ja henkilén mukaan.
o Aktiivisuus plussaa
o Porukan luominen
Koulutus
o Vaadittava
- Kokemus yksikossa
- Muodostaa henkilén kuvan, sen, mukaan tydmaat
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Mitd tyonantaja vaatii vastaavalta tyonjohtajalta?

tulosvelvollisuus

o Yhdessa tyopaallikon kanssa velvollisia pysymaan budjetissa
raportointi

o Kustannusseuranta, Ennustus

o Aikataulu tilanteen raportointi

tyoturvallisuus

(@]

Jakaa vastuu tyénjohdolle

Asiakastyytyvaisyys
Sisdinen laatuarviointi
Vastaavan tydnjohtajan vastuut?

Ty6turvallisuus
Kustannushallinta

Tyonjohdon hallinta, johtaminen

Hyvinvoinnin huolehtiminen (tydmaa henkil6sto)
Tilaajavastuuasiat yms.

Aikataulutus ja siind pysyminen

Tavoitearvion luominen?

Millainen porukka luo?

o
o
(@]
o
o

Kustannuslaskenta = kustannusarvio

Suunnitelmat -> kustannusarvio, kultainen aikaikkuna
Tyopaallikko vastaa, kutsuu koolle tarjouspalaverin
Lukittuna kk aloitettua kohteesta

Vastaava, hankinta, projekti paallikko

Milloin alkaa
Milloin lukitaan
Kultainen aikaikkuna

Mika idea

o
o
o
(@]

Kuukauden miettimisaika

Ollut kdytossa n. 2 vuotta HSFH yksikdssa
Sisdimen aloituspalaveri

Tietyt suunnitelmat kk aikana, pohja

Ketka osallistuu

O

Vastaava, tyonjohtaja, tyopaallikko, laskija, projekti paallikko

Onko toiminut

(@]

Yhteenveto

On toiminut

Haastattelusta kay ilmi, ettd VTJ:n vastuulla on tyémaan kokonaisuuden hallitseminen, tyétur-
vallisuus, aikataulutus ja kustannushallinta. Tyonantajan nakékulmasta VTJ tulee luoda henki-

16stosta hyva ryhma tydmaalle. VTJ) on vastuussa kaikista kokonaisuuksista, mutta taytyy osata
jakaa tyotehtaviaan tasapuolisesti muulle tyonjohdolle. VTJ:n tukihenkildina toimivat tyopaal-

likkd, tydnjohtajat, hankinta ja projektipaallikko.
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Haastattelu 22.10.2018

Nimi
Kari-Pekka Leppdnen

Tyodnkuva

Vastaava tyonjohtaja, Hangonsillan parkkihalli

Koulutus

2v ammattikoulu, 4v Insin66ri AMK
Tydhistoria

Ammattikoulun jalkeen lyhyt aika rakennusmiehen t6itd, AMK aikana haalarihommia, AMK jal-
keen Helsinkiin YIT toimitilat, Riihimdaen ABC, Kerava Nikkarin koulun saneeraus, Tampere
asuinkerrostaloja, kauppakeskus Willa Hyvinkaa, Vuoreksen koulukeskus Tampere, Lahti talon-
rakennus kerrostaloa, Lahden matkakeskus, Jarvenpaa hoivatalo, Helsinki saneeraus asuinta-
loiksi, Nummen palvelukeskus. Hangonsillan parkkihalli ensimmaisen kerran vastaavana. Kai-
ken kaikkiaan 11 vuotta YIT:II3 toissa toimihenkilona eripuolilla suomea monenlaisissa hank-
keissa.

Mihin tulisi kiinnittda huomiota tyonjohtajana?

- Paljon tydmaalla, ei oletuksia vaan konkreettisia tuloksia (ei ankyréintia ”piti olla” “oli
tilattu”)
- Tiedat koko ajan mita tulee tapahtumaan
- Osaat vastata aliurakoitsijan kysymyksiin tyévaiheista
Mihin tulee kiinnittdd huomiota vastaavana mestarina?

- Aikataulu
- Kustannukset, ennustaminen
- Tyonjohtajalta tilanteen raportointi
- Laatu
Kuinka tyonkuva muuttuu siirryttdessa vastaavaksi mestariksi?

- Taysin, hallitsee ja seuraa kokonaisuutta (ei yksittaisia tyovaiheita)

- Keskittyminen ei ole enaa yksittaisissa tyovaiheissa

- Kokoaikainen tydmaa lasndolo muuttuu enemman konttorihommaksi

- Toimitilapuolella isoja kokonaisuuksia vastaavalla (kattotyot, talotekniikka isommassa
kuvassa)

- Lupahakemukset, ilmoitus tyonantajalle ei isompia hakemuksia, kunnalle jne. perusil-
moitukset tydmaan alkaessa

- Paatoksia, uskallusta
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Mitka ovat tyonjohtajan paatehtavat?

- Tyomaalla lasndolo, tydnjohtaminen tydomaalla.
- Ongelmien ratkominen
- Oman aikataulun luomista, tehtavat itselle + henkilostolle
- Resurssien seuranta, omat + urakoitsijat
- Toteutuman seuranta tyoévaiheet ja asennukset
- Logistiikka
Mitka ovat vastaavan tyonjohtajan paatehtavat?

- Samoja asioita isomassa kaavassa
- Tydmaan paperity6ta paljon
- Maksuerien kuittaukset ja maksujen oikea-aikaisuus
- Raportointi, viikkkoraportointi, tydbmaatilanteen raportointi, Quintet-raportti kerran
kuussa.
- Resurssien tilanteen raportointi (lilan vahan / liikaa)
Minkalainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymista?

- Vaihtelee tyokokemuksen mukaan

- Asenteesta ja luonteesta paljon kiinni

- Vaatii johtamistaitoa ja paattavaisyytta

- 5-10v

- Ongelmanratkaisukyky karttuu kohteiden mukaan
Vastaavan tyonjohtajan vastuut?

- Lyhyesti kaikesta

- Laatu, tyoturvallisuus

- Vastuun jako pakollista

- Tyoénjohtajan tukeminen, ongelma urakoitsijan kanssa = taustatukena
Vastaavan mestarin tukihenkil6t?

- Tyopaallikkd, apua sopimusasioissa
- Kokenut tyonjohtaja, apua tyémaan asioissa
- Laatuinsinoori, tekniikan tuki

Kultainen aikaikkuna, mita tehdaan?

- Kuukauden miettimisaika
- Suunnitelmien ja aikataulun tarkistelu sen aikana
Muuta

- Tyonjohtajana asioista selvda ei vastuunpakoilua (en tieda, ei kuulu minulle)
- Aina mustaa valkoisella, ei puhelimessa tai huhupuheilla (apua myéhemmin)
Yhteenveto

Haastattelusta kay ilmi, ettd isoin muutos tyénjohtajasta siirtyessa vastaavaksi tydnjohtajaksi
on tydvaiheiden seuraamisen vaihtuminen isojen kokonaisuuksien seuraamisen ja hallintaan.
Myos konkreettisesti tydmaalla valvominen ja tyovaiheiden seuranta vdahenee ja paperityot
kasvavat infernaalisesti. Vastaavan tyonjohtajan vastuulla ovat tyémaalla niin laatu, kustannus-
hallinta isommassa kuvassa ja turvallisuusasiat. VTJ:n on kuitenkin hyva osata jakaa vastuuta
eteenpdin tyonjohdolle, koska kaikkien vastuualueiden hoitamiseen ei riita aika.
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Haastattelu 26.10.2018
Nimi

Kaisa Makitalo

Tyonkuva

Tyonjohtaja, Hyvinkdan Ariadne

Koulutus

Rakennusmestari (AMK) HAMK

Tydhistoria

Haalariharjoittelu 2 kesaa, Tyonjohtoharjoittelu 1 kesa, Valmistumisen jalkeen Hyvinkaan
Verka sisavaiheen tyot + piha, Aallotar kultainen aikaikkuna suunnittelu, perustukset ja runko,
Arcturus Runko, vesikatto pihatyot, Ariadne Kultainen aikaikkuna perustukset ja runko.

Mihin tulisi kiinnittda huomiota tyonjohtajana?
- Valvoo toiden etenemista
- Suunnittelee ja aikatauluttaa tyon kulkua
- Tilaukset ja logistiikka
Mitka ovat runkotyonjohtajan paatehtavat?
- Elementtitilaukset, Runkokierron suunnittelu

- Runkoryhman kanssa keskustelu, runkokierrosta asennustavasta ja tilausten saapumi-
sista.

- Hankintainsindori tekee sopimukset toimittajien kanssa, lahettaa elementtikuvat teh-
taalle

- Tydmaamestari, aikatauluttaa elementtien saapumisen, seka tilaa elementit
- Aluesuunnitelman ja logistiikan suunnittelu
- Laadunvalvontaa, dokumentoimista

- Elementtien tunnuksien tarkastus, tarkastuslista elementeistd mita tulee (paivan ele-
menttilista)

- Aikataulun teko tehtaalle ja tydmaalle tdiden osalta

- Aliurakoitsijoiden yhteensovittaminen rungon kanssa + yhteistyo
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Kultainen aikaikkuna, mita tehdaan?
- Suunnitellaan
- Valmistellaan
- Tutustutaan kohteeseen

- (Logistiikkasuunnitelma, aluesuunnitelma, putoamissuojaussuunnitelma, tyémaan tur-
vallisuusohje, tydmaaopas, liukkauden torjunta, polynhallintasuunnitelma, tulitéiden
valvontasuunnitelma, kosteudenhallintasuunnitelma, turvallisuusriskien kartoitus, ele-
menttiasennussuunnitelma, TTS)

- Kultainen aikaikkuna, kuukausi riitti

- Muitakin materiaalitilauksia kultaisen aikaikkunan aikana (Valiseind materiaalit, Sewa-
tek [apiviennit, Kaluston laskeminen ja tilaus

Yhteenveto

Haastattelusta kay ilmi, etta runkoa johtavalla tyonjohtaja on vastuussa rungon valmistumi-
sesta niin laadullisesti kuin aikataulullisesti. Kultaisesta aikaikkunasta selvida hieman suunnitel-
mamadaraa joita tulisi saada tehtya aikaikkunan aikana, suunnitelmat ovat paljolti turvallisuu-
teen liittyvia. Myos materiaalitilauksia hankkeen alkua varten valmistellaan kultaisen aikaikku-
nan aikana. Kaisan mukaan kuukausi on riittava aika ndiden suunnitelmien muodostamiseen,
seka tydmaan tutustumiseen. Myds Kaisan mielesta Kultaisen aikaikkunan kaytantoé on hyva.



Liite 7
1)

Haastattelu 30.10.2018

Nimi - Mika Makeld

Tyodnkuva - Tyopaallikko

Koulutus - Rakennusmestari, Lahti (teknillinen oppilaitos)
Tyohistoria

Rakennusmiehen, kirvesmiehen hommia ennen koulua, 98 tydmaa mestarina asuinrakenta-
mista vuoden, vastaavaksi tyonjohtajaksi = 9 vuotta vastaavana tyonjohtajana, tyopaallikkona
10 vuotta

Tyonjohtajan paatehtavat/vastuut, nimea 3?
- Vastuunottaminen
- Hyva tehtavien sisallon ymmartaminen (homma lapasessa)
- Selvittaa itse asioita, jotka saatavilla. Ei aina kysyen
- Oma-aloitteisuus
Kuinka tydnkuva muuttuu siirryttaessa vastaavaksi mestariksi?
- Tyotehtavat
o Vastuu kaikesta mita tydmaalla tapahtuu
o Hoitaminen alusta loppuun
o Asioiden miettiminen pidemmalle kuin tydnjohtajalla
- Vastuut
o Kaikki
o luotto alaisiin, hyva delegointi
o Johtajuus
- Vaatimukset (lisda koulutuksia? Kokemus?)

o Koulutuksia saatavilla

Minkalainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymista?
- Kohteet
o mielelldan erilaisia

o 3-5vuotta tyonjohtajana
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o vanhempana tyonjohtajana, ohjaajana ja johtajana nuoremmille tyonjohtajalle
o Kuvien lukutaitoa ja kuvien yhtendistamista

Tybvaiheet
o Tyobnjohtajan eri tyovaiheet hyva kokea sisa-, ulko- ja runkomestari

Vastuualueet tyonjohtajana
o tyontekijoille esimies vastuu
o vastaa omasta ty6évaiheestaan, kokonaisuuden vastuunkantoa
o tyo6turvallisuus

Mita tyopaallikko edellyttaa vastaavalta tyonjohtajalta?

Raportointi

o Kustannusraportointia

o Resurssisuunnittelu

o turvallisuustilanne

o Talousasiat

o Laadun hallinta ja reagointi
Johtaminen rehdisti, mutta jamptisti
Annetun tyotehtdvan tekeminen ajoissa (aikataulut, tydtehtavat, raportointi)
Palaute
Suunnittelijoilta aikataulun vaatiminen, tietyt aikataulut ajallaan. Kultaiseen aikaikku-
naan valmiina

Alustavan yleisaikataulun luominen?

Kuinka alustava
o resurssien mukaan aikataulutus ja tyémaalle tarkastettavaksi
o tarjouksissa hyotya
o mahdollisimman tarkka
Mita huomioidaan
o vastaava huomio tyétapojen mukaan ja tekee muutoksensa
o lopullinen viilaus vastaavalta
o alustavat hyvissa ajoin ja lopullinen varmistuttua
Kuinka paljon lonkalta
o kokemuksen perusteella
o kappalemaarilla
o suunnitelmien ja kuvien avulla, kivimaarat tyotavat
o urakoitsijoilta avun/suunnan kysyminen
o ajoitus
Riskivarat / 1oysat
o Lomakauden huomiointi ja ajoitus rungon mukaan
o kesdlomat joululomat, miten jda kohde ennen lomia tai jalkeen
o vuodenajan huomioiminen, pihaty6t
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Hyva tyonjohtaja:

- Haaste vastaan mika annetaan

- Eivalikoi omia tehtavidan

- tasapuolinen, jampti, maaratietoinen
- Lupauksien pitdminen

- Kannustava

Hyva vastaava tyonjohtaja:

- Samat asiat

- Rauhallisuus ja analyyttisuus
- Harkintaa

- Kannustaa alaisiaan

- hallitsee oman ajan kaytén

Kultainen aikaikkuna

- Mita tehddan

o Suunnitelmien tarkastelua myos kriittisesti
o Omien tulevaisuuden téiden suunnittelua
o Painopisteet siihen tyévaiheiseen
o Tehtéavalistan priorisointi
o Oman tekemisen aikatauluttaminen kultaiseen aikaikkunaan liittyen
o Uusiin tai erikoistydvaiheisiin perehtyminen
o Haluaa selvittaa asioita
o Edellytykset taytyy olla kunnossa
o Kuukausi normaaleihin riittda, mikali laajempi suunnittelu tarvetta enemmalle
kuin 1kk
- Toimiiko

o Toimii ja on ollut hyva kdytanto
o Paljon hyvia asioita, aikataulutus ja jo tulevien tulipalojen ehkdiseminen
o n. 3 vuotta kaytdssa
- Ketkd mukana
o Vastaava tyonjohtaja, tydmaa mestari, tyopaallikko, Projektipaallikko sita
kautta suunnittelijat, Hankintainsindorit

Yhteenveto

Haastattelussa kay ilmi, ettd jo alustavaa yleisaikataulua laatiessa paneudutaan saatavilla ole-
viin suunnitelmiin ja muodostetaan aikataulu mahdollisimman todenmukaiseksi huomioiden
mahdolliset lomajaksot sekd vuodenajan tuomat haasteet. Tyonjohtajan ja VTJ:n rooleista sel-
visi haastattelussa hyvia kdytantoja ja yleiskuvaa siitd minkalainen on hyva esimies. Kultaisen
aikaikkunan lapikdymisprosessista selvisi uusia asioita siitd kuinka ajanjakso tulisi toteuttaa oi-
kein.
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Haastattelu 22.10.2018

Nimi - Pasi Virta

Tyodnkuva - Vastaava ty6njohtaja
Koulutus - Rakennusalan tyénjohto (HAMK)
Tyohistoria

- 2011 tyonjohdossa YIT, kerrostalo 8 krs, Himeenlinna 4 krs asuintalo, Tuusulan pihta
pientaloja kerros ja paritalo, vesikaton saneeraus tydnjohtona n. vuosi, Hdimeenlinnan
Hilda kerrostalo, Kerava Kerrostalo kohde, Tuusulan Majapaikka asuinkerrostalo en-
simmainen kohde vastaavana 2016, 2017 Riihimaki kerrostalo

Tyonjohtajan paatehtavat/vastuut, nimea 3?
- TyOmaan arkinen pydrittaminen, Kentalla
- Materiaalitilaukset, logistiikka
- Tydturvallisuus
- Omien tyontekijoiden toiden valmistelu
Kuinka tyonkuva muuttuu siirryttdessa vastaavaksi mestariksi?
- Tyotehtavat
o Kustannushallinta, ennustaminen
o Aikataulutus pidemmalla téhtaimelld
o Isomman kuvan ndakeminen
- Vastuut
o Vastaa kaikesta
o kustannusvastuu
- Vaatimukset (lisda koulutuksia? Kokemus?)
o Eipakollisia lisdkoulutuksia
Mitka ovat vastaavan tyonjohtajan paatehtavat/vastuut, nimea 3?
- Ennustaminen
o KERRAN KUUKAUDESSA
o Katsotaan paljon rahaa varattu, jos ylittyy, ennustetaan pitkaksi
o Kesken tybvaiheen, jos ylityksid voi jo ennustaa pitkaksi

o Tulevien tyovaiheiden ennustus luottaen kustannusarvioon



o Ennusteen mukaan tyovaiheiden rytmitys
Yleisaikataulun luominen?
- Mitd huomioidaan
o Alku jaloppu
o Runko ja perustukset valmiita = paljon aikaa valmistumiseen
o Runko ja perustukset hahmottuu kultaisessa aikaikkunassa
o Runkokierron luominen, kelivaraukset
o VYleisaikataulussa lomakuukausien huomioiminen
o VYleisaikatauluun heindkuun huomioiminen lomana hyva kaytanto
- Kuinka paljon lonkalta
o Perustukset ja runko kuvien ja suunnitelmien mukaan
o Maalaus, tasoitus, kalustus, parketti kokemuksen perusteella
- Riskivarat / l6ysat
o Lomat
o Ajankohta aloituksella
o Talvella talvivarat
Minkalainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymista?
- Kohteet
o Oma kokemus riittava
o oman tuntemuksen mukaan
- Tyovaiheet
o Perustukset ja runko koettuna moneen kertaan kriittisimmat
o Tyovaiheista hyva kasitys, kuinka saadaan hyva lopputulos
- Vastuualueet tyonjohtajana
- Hyva tyonjohtaja:
- oma-aloitteinen
- Palavereissa kdydyt asiat, tarttuu niihin niin ikdavat kuin hyvat tehtavat
- Asioihin puuttuminen
- Lahipyorittamisen hallinta

- Aikataulun hallinta
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- Oman tekemisen aikatauluttaminen
Hyva vastaava tyonjohtaja:
- Hyvé johtaja
- Toiden ohjaaminen ja jakaminen hallussa
- Luottaa muuhun tyénjohtoon
Vuositarkastus ja vastuukorjaus?
- Reklamaatioita hoidetaan ensimmaisen vuoden aikana
- Vuosikorjaus hoitaa ensi ldhestymisen
- Sisdinen aloituspalaveri ennen vuositarkastusta
- Vuositarkastus, vastaava mukana ja vuosikorjaus mestari
Kultainen aikaikkuna
- Mitd tehddan
o Yleisaikataulu
o Valmistellaan perustus ja runkovaiheita
o Tybmaan alkuun liittyvat paperit kuntoon
- Toimiiko
o Toimii ja hyva jarjestelma
o Kokemus myos ilman = Huono
o Kaytantoon ettd tydnjohtaja ja vastaava samassa toimistossa
- Ketka mukana
o VTJ, tyonjohto, tyopaallikko, projekti paallikko
Yhteenveto

Haastattelussa kay ilmi, kuinka VTJ:ksi siirryttdessa vastuu- ja tehtavaalueet kasvavat
koko tydmaan laajuisiksi eivatka enaa koske yksittaisia tydvaiheita. Myos tydnjohtajan
ja VTJ:n téiden erona on tyonjohtajan kokoaikainen lasnaolo fyysisesti tydmaalla, kun
taas VTJ:lla "paperitdiden” aarella.
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Haastattelu 22.10.2018

Nimi - Jyrki Jokinen

Tyodnkuva - Vastaava ty6njohtaja
Koulutus - HAMK (AMK) Rakennusinsindori
Tyohistoria

Valmistuminen 2002, asuinkerrostalo kohteita tdhan asti, Ensimmainen kohde vastaavana
2006, vastaava lahti kesken kohteen tdman = puolesta vilin vastaavaksi. Kaikki kohteet vas-
taavana kerrostalohankkeita, Aluehankkeita 3 vuotta Hyvinkdan Ransunkaari ja meneillaan
oleva Hyvinkdan Hangonsilta

Tyonjohtajan paatehtavat/vastuut, nimea 3?

- Yksittaisten tydvaiheiden johtaminen, kokonaisuus
- Tyovaiheista vastaaminen

Kuinka tyonkuva muuttuu siirryttdessa vastaavaksi mestariksi?

- Tyotehtavat
o Koko tyémaan talouden huolehtiminen
o Aikataulun huolehtiminen
o Ennustaminen uutena tehtavana
- Vastuut
o Tyéturvallisuuden kokonaisvastuu
o Viranomaistarkastukset esim. palo, kvv
- Vaatimukset (lisda koulutuksia? Kokemus?)
o Uudelle kunnalle CV, todistukset, referenssiluettelo

Lupapiste

- Tullut kdyttoon, 2015

- Kunnat liittyvat

- Palvelu rakennuslupien, tydnjohtoasiakirjat ja hakemukset lisatdan sinne

- Suunnitelmat, ARK, RAK, LVIAS kuvat sielld rakennusvalvonnan vaatimat kuvat
- Molempien osapuolien kaytossa

- Projektipaallikko hallitsee

- Kunnan, tydmaan, suunnittelijoiden kdytossa

- Hyva jarjestelma,



Yleisaikataulun luominen?

- Mitd huomioidaan
o Alustavan yleisaikataulun pohjalta
o Vanhan kokemuksen mukaan
o VYleisaikataulun tekeminen kultaisen aikaikkunan aikana
Mahdollista aikaistaa valmistumista tydémaan aikana
o 3-4 kk ennen valmistumista ilmoitettava valmistumisajankohta
- Kuinka paljon lonkalta
- Riskivarat / l6ysat
o Heindkuu
o Talveksi riskivaroja
Mitka ovat vastaavan tyonjohtajan paatehtavat, nimea 3?

- Ennustaminen
o Taloudellinen
o Aikataulullinen
o Laadullinen
Minkalainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymista?

- Kohteet
o Kaikkia tyovaiheita
o Ennen vastaava + tydmaamestari
- Vastuualueet
o Kaikki
Kustannushallinta

- Seuraaminen
o Laskut litteroidaan ja niiden pitdisi tdasmata laskennan kanssa
o Kirjallinen teksti esim. ylityksista
o Litterat lukitaan, kun joko tyd on 100% tehty tai kustannukset ylitetdan
Ennustaminen
o Ainaollut mukana
Raportointi
o Kerran kuukaudessa tyopaallikolle ja kaartokalliolle
- Tavoitearvio, vaikuttaminen?
o Tarjouspalaveri pidetaan toimistolla
Suunnitelmat ja kuvat
Tyopaallikko, hankinta, projektipaallikkd, vastaava,
Perustamisvaiheen aikana
Voi vaikuttaa

O O O
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Kultainen aikaikkuna

- Mita tehdaan

o VYleisaikataulu

o Viranomaisilmoitukset
- Toimiiko
o On hyvi jarjestelma

Vuosikorjaukseen liittyvat tehtavat ja vastuut?

- Takuuvuoden ajan tydnjohto hoitaa asiakkaitten reklamaatioita

- Sisdinen aloituspalaveri VTJ, TP, Vastuukorjauksen mestari

- Siihen mennessa tullut listaukset tullut ja palaverissa kdydaan lapi

- Vuositarkastus kohteessa, isdnnoitsija, hallituksen jasenet, VTJ, TP, Vastuukorjauksen,
Valvoja puheenjohtajana

- Siirtyy selkeasti vuosikorjaukselle,

- Toiden jalkeen lopetuspalaveri VTJ, TP, Vastuukorjauksen tydnjohtaja, valvoja mukana

- Vastuukorjauksella myohemman vaiheen vastuutyot

Yhteenveto

Haastattelussa kavi ilmi kustannushallinnan ja ennustamisen kdytantoja. Tyonjohtajasta siirryt-
tdessa VTJ:ksi ennustaminen tulee taysin uutena tyotehtdavana. Ennustaminen on VTJ:n joka
viikkoinen velvollisuus ja valmis raportti tulee olla Idhetettyna kuun tiettyna paivana tyopaalli-
kolle, joka lahettda raportin ylemmalle johdolle. Haastattelussa kerrattiin myos jo aikaisem-
mista haastatteluista tuttua teemaa, etta siirtyessa VTJ:ksi yksittaisien tehtavien valvominen
laajenee tydmaan kokonaisuuden hallintaa. VTJ:n ty6tehtdvaksi todettiin myds viranomaistar-
kastuksien varaaminen ja jarjestaminen, VTJ:n tulee olla jokaisessa viranomaistarkastuksessa
mukana, taten on jarkevaa, etta VTJ varaa myos niihin ajat.
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Esimerkkitapaus, hakeminen
vastaavaksi tydnjohtajaksi

Hakeminen vastaavaksi tyonjohtajaksi
5 kerroksinen kerrostalo, Jarvenpaa

Vaatimukset
- Koulutus, AMK tai korkeampi (insinoori, mestari, teknikko muu vastaava.)|
- Koulutuksessa vahintaan 60 op tyonjohtotehtavia kasittelevia opintosuorituksia.

- Kokemus, vahintaan 4 vuotta tyonjohtajan tai tyomaainsinoorin kokemusta (muu kokemus, kuten
suunnittelu ja kustannuslaskenta taydentavia.).

- Kokemuksesta kaikki tulisi olla valmistumisen jalkeen kerrytettyja.
- Kokemus myos tulevan kohteen mukainen (samankaltaisia kerrostaloja kokemuksena).
- Kokemusta myos eri tyovaiheista sisa- ja ulkopuolen tyot.

- Kustannusseurannan sovelluksesta kokemusta (Quintet)

limoittautuminen
- Hyvaksyminen Jarvenpaan kaupungille, Lupapiste
- Referenssiluettelo Lupapisteeseen (tarkat kohdetiedot aikaisemmasta kokemuksesta)

- Rakennusvalvontaviranomaisen hyvaksynnan jalkeen vastuut vastaavana tyonjohtajana alkavat

Tuotantosuunnittelu
- Kultainen aikaikkuna, kuukauden tuotannonsuunnittelu
- Henkiloston valinta
- Kohteen yleisaikataulun luominen, alustavan yleisaikataulun pohjaita

Hanke alkaa
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