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1 Johdanto 

Tämän opinnäytetyön on tilannut YIT Rakennus Oy ja sen asuminen Häme ja Kaakkois-

Suomi yksikkö. Häme ja Kaakkois-Suomi (HSFH) yksikkö toimii Hämeenlinna – Kotka 

välillä, rakentaen uudisrakennuksia. Uudisrakennukset ovat pääosin asuinkerrostaloja, 

mutta myös pientalokohteita löytyy. Yksiköllä on myös useita aluehankkeita, joissa 

asuinkerrostaloja rakennetaan samalle alueelle useita lyhyen jakson aikana. Yksikkö ei 

ole erikoistunut ollenkaan toimitilarakentamiseen, vain aluehankkeissa sijaitsevat mah-

dolliset parkkihallit ovat yksikön ainoata toimitilarakentamista.  

Opinnäytetyön tilaukseen johti tarve saada uusia vastaavia mestareita työnjohtajista, 

sekä siirtymisvaiheen selkeyttäminen. Työnjohtajan siirtyessä vastaavaksi mestariksi 

työtehtävät sekä vastuut vaihtuvat ja näitä lähdettiin selvittämään kirjallisuuden ja haas-

tattelujen avulla.  

Opinnäytetyötä lähdettiin selvittämään siitä, mitä työtehtäviä tulisi suorittaa työnjohtajana 

ennen vastaavaksi työnjohtajaksi siirtymistä, sekä mitkä ovat vaatimukset ja työtehtävät 

ennen uuden työnkuvan aloittamista.  
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2 Tutkimuksen tavoite 

2.1 Tavoite 

Tutkimuksen tavoitteena on kehittää selkeät ohjeet työnjohtajalle, joka on siirtymässä 

vastaavaksi mestariksi. Tavoitteena oli löytää niin lain, työnantajan kuin viranomaisten 

asettamat vaatimukset ensimmäistä kertaa vastaavana mestarina toimivalle työnteki-

jälle.  

2.2 Rajaukset 

Tutkimus rajattiin vastaavaksi mestariksi aikovalle työnjohtajalle sopivaksi, eikä jo pit-

kään vastaavana toimineille, taikka nuorille työnjohtajille. Työ ei syvenny työmaan työ-

turvallisuuden käytäntöihin vaan keskittyy VTJ:n näkökulmaan työturvallisuusasioissa. 

Työssä ei myöskään syvennytä kustannushallintasovelluksen käyttöön sen laajuuden 

takia. Kirjallisuudesta selvitetään vastaavien mestareiden kelpoisuusvaatimukset. Haas-

tatteluilla saadaan tietoa työnantajan vaatimuksista uudelle vastaavalle mestarille. Haas-

tatteluilla selvitetään myös vastaavan mestarin vastuita sekä työvaiheita. 

Työ on rajattu vastaavan työnjohtajan toimimisesta uudisrakentamisen asuinrakennus-

työmaalla, eikä syvenny toimitila tai korjausrakentamisen kelpoisuuksiin ja työvaiheisiin. 

Työ ei myöskään syvenny rakennuttajan kelpoisuuksiin tai vastuisiin. 

2.3 Tutkimuskysymykset 

Tutkimuksen pääkysymyksiä olivat: 

- Mitkä ovat vastaavan mestarin vaatimukset?  

- Minkälaista kokemusta tulisi olla jo takana työnjohtajana ennen vastaavaksi mes-

tariksi ryhtymistä?  

- Mitkä ovat vastaavan mestarin päätehtävät ja vastuut?  
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3 Tutkimusmenetelmät 

3.1 Kirjallisuus 

Tutkimukseen haettiin tietoa maankäyttö- ja rakennuslaista ja sen asetuksista, Ratu-kor-

tistosta, ympäristöministeriön rakentamismääräyskokoelmasta, työturvallisuuslaista ja 

muista rakentamisen valvontaan liittyvistä tietolähteistä. Kirjallisuudesta saatiin hyvää 

faktatietoa vastaavan työnjohtajan kelpoisuusvaatimuksiin ja vastuisiin. [5.] 

3.2 Haastattelut 

Tutkimuksen olennaisena tietolähteenä toimivat haastattelut. Haastateltavina olivat nuo-

ret ja vanhemmat vastaavat mestarit, työnjohtajat, työpäällikkö ja tuotantopäällikkö. 

Haastatteluista sai ilmi hyvin käytännön asioita vastaavan mestarin työstä. Haastatteluja 

pidettiin suurimmaksi osaksi YIT Rakennus Oy:n toimihenkilöille. [12-17.] 

Haastattelut muokattiin hieman erilaisiksi toisistaan, riippuen haastateltavan asemasta, 

työkokemuksesta sekä sen hetkisestä työvaiheesta. 
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4 Työnjohtajana 

4.1 Työvaiheet 

Työnjohtajana tulisi kerryttää kokemusta rakennusprojektin eri työvaiheista, ennen vas-

taavaksi työnjohtajaksi ryhtymistä. VTJ tulee tietää perusteellisesti työvaiheiden kulku ja 

eri työvaiheiden liittymiset toisiinsa, jotta projektin aikatauluttaminen, valvonta ja työtur-

vallinen johtaminen on mahdollista, tähän hankitaan kokemusta työnjohtajana. Viran-

omainen velvoittaa tietyn vuosimäärän kokemusta ennen VTJ:ksi ryhtymistä. Haastatte-

luista kuitenkin selviää, että kokemuksen tarve on tapauskohtaista vielä viranomaisen 

asettamien kokemusvaatimuksien jälkeen. Seuraavissa luvuissa kerrotaan työnjohtajan 

eri vastuukokonaisuuksista, jotka ovat hyvä hallita ennen VTJ:ksi siirtymistä. Viran-

omaisvaatimuksista kokemuksen suhteen kerrotaan myöhemmin kohdassa 5.2.1 Viran-

omainen. [11.] 

4.1.1 Runko 

Työnjohtajan yksi työvaihekokonaisuus on asuinrakennuksen runko- ja vesikattotyön ai-

kataulun suunnittelu ja valvonta. Asuinkerrostalon runkoa tehdessä rakentamisen tempo 

on nopea ja täten lyhyessä ajassa tulee vastaan monia työnjärjestely toimenpiteitä.  

Mäkitalon (2018) mukaan runkoa aikatauluttaessa tulee ottaa huomioon mm. resurssit, 

toimitusajat, nostot, aluesuunnitelma, varastointi, asennusjärjestys, talotekniikan yhte-

näistäminen kokonaisuuteen ja runkoaikatauluun, laatua unohtamatta. Runkotyön johta-

minen on siis työnjohtajalle todella arvokasta kokemusta. Runkotyötä johtaessa tulee 

ottaa hyvin selvää sen kulusta ja suunnittelusta. Työvaihe sisältää todella paljon liitoksia 

ja niihin kuuluvia detaljisuunnitelmia, näistä tulee ottaa selvää jo hyvissä ajoin ennen 

niiden asentamista. Tässä työvaiheessa vaaditaan työnjohtajan kokonaisuuden hallin-

taa, joka on myös yksi VTJ:n päätyötehtävistä koko rakennusprojektin osalta. [14.] 

Runkotyön valvominen ja dokumentointi on myös rakennusprojektin tärkeimpiä työnjoh-

don tehtäviä. Runkotöiden aikana jää nopeasti rakenteita piiloon ja laadunvarmistuksen-

kannalta on hyvä dokumentoida tärkeät piiloon jäävät rakenteet. Työn huolellinen valvo-

minen myös vähentää jälkitöitä sisävalmistusvaiheessa ja täten myös kustannuksia.  
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Mäkitalon (2018) mukaan runkotyössä oleelliseen osaan nousee myös työturvallisuus, 

runkovaihe on työmaan vaarallisimpia työvaiheita, joten sen työturvallinen suorittaminen 

pitää suunnitella todella huolellisesti. Tähän käytetään työkaluna elementtien asennus-

suunnitelmaa, joka selventää hyvin runkotyövaiheessa käytettävien putoamissuojaus-

ten, nostotöiden, suojainten käytön ja tuennan sisällön. Myös aliurakoitsijoiden tulee 

huolehtia omien työvaiheidensa työturvallisesta toteuttamisesta ja tästä tulee toimittaa 

päätoteuttajalle työnturvallisuussuunnitelma (TTS). [14.] 

Työnjohtajan runkotyövaiheen päätehtäviä: 

- Elementtiasennussuunnitelman luominen 

- Elementtien aikatauluttaminen, runkoryhmän kanssa 

- Elementtien tilaaminen tehtaalta, runkokierron mukaan 

- Laadunvalvonta ja arkistointi 

- Talotekniikan työnjohdon ajan tasalla pitäminen 

- Materiaalitilaukset, kuten valmisbetoni, väliseinien materiaalit ja muut holville jo 

runkoa pystyttäessä tilattavat materiaalit 

- Olosuhteiden hallinta, suojauksen ja lämmityksen suunnittelu [14.] 

Mäkitalon (2018) haastattelusta selviää, että runkotyönjohtajalla on täysi vastuu rungon 

aikatauluttamisesta sekä laadunvalvonnasta. Runkotyönjohtaja aikatauluttaa yhdessä 

runkoryhmän kanssa runkotyön runkokierron. Runkokierto tarkoittaa aikaa jossa yhden 

kerroksen runkotyöt saadaan tehtyä. Täyselementtitalon runkokierto muodostuu yleisim-

min näistä työvaiheista: 

- Ulkoseinien asennus 

- Väliseinien asennus 

- Materiaalinostot rungon holville 
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- Porraselementtien asennukset 

- Parvekepielien- ja laattojen asennukset 

- Ontelokentän asennus 

- Mahdolliset hormien asennukset 

- Pystysaumabetonointi 

- Ontelokentän raudoitus 

- Tukelaudoituksen rakennus 

- Ontelosaumojen juotosvalu. 

Kiertoa tehdään lohkoittain esim. kerros kerrallaan. Esimerkiksi runkokierto 6 päivää 

koostuisi: ulkoseinien asennukset 1 päivä, väliseinäasennukset 1 päivä, materiaalinostot 

rungon sisälle + porraselementtien asennus + parvekepielien- ja laattojen asennus 1 

päivä, ontelokentän asennus 1 päivä, hormielementtien asennus + pystysaumabeto-

nointi + ontelokentän raudoitus + tukelaudoituksen teko 1 päivä, ontelosaumojen juotos-

valu 1 päivä. Tämä olisi 6 päivän runkokierto. Runkokierto määräytyy rungon koon, työ-

ryhmän kokemuksen ja aliurakoinnin määrän mukaan. [14.] 

4.1.2 Ulkopuolet 

Työnjohtajan yksi selkeä vastuualue voi olla ulkopuolen työvaiheet. Työvaiheet tuovat 

hyvin kokemusta eri aliurakoitsijoiden yhtenäistämiseen, koska ulkopuolista löytyy useita 

rakenteellisia liitoskohtia eri työvaiheiden välillä, kuten pihaurakoitsijan jatkaminen 

maanrakentajan pohjista, pellitystöiden liittyminen julkisivun ratkaisuihin kuten rappaus-

pintaan. 

Työnjohtajan ulkopuolen päätehtäviä: 

- Työvaiheiden aloituspalaverit 
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- Työvaiheiden aikataulun ja laadun valvonta 

- Materiaalihankinnat 

- Vastaanottokatselmukset 

- Työnturvallisuussuunnitelmat. 

4.1.3 Sisävaiheet 

Työnjohtajan toinen selkeä vastuualue voi olla sisäpuolen työvaiheet ja rakennusprojek-

tin sisävalmistusvaihe. Tässä vaiheessa tulee monta projektin kannalta tärkeää vaiheis-

tavaa työvaihetta vastaan. Päällekkäisyyksiä tulisi välttää, jottei eri urakoitsijoiden työn-

tekijät olisi kaikki samassa paikkaa samaan aikaan, koska tämä ei ole tehokasta. 

Työnjohtajan sisävaiheen päätyötehtäviä: 

- Materiaalihankinnat 

- Pienurakkasopimuksien laatiminen 

- Työvaiheiden aloituspalaverit 

- Työvaiheiden aikataulun ja laadun valvonta 

- Työnturvallisuussuunnitelmat 

- Vikalistojen teko 

- Muutostöiden seuranta. 
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5 Vastaavana mestarina 

5.1 Vastaava työnjohtaja 

Maankäyttö- ja rakennuslaki vaatii, että jokaisella rakennuslupaa vaativalla rakennus-

hankkeella tulee olla VTJ. Maankäyttö- ja rakennuslaki kertoo seuraavasti:  

Lupaa tai muuta viranomaishyväksyntää edellyttävässä rakennustyössä tulee olla 
työn suorituksesta ja sen laadusta vastaava, joka johtaa rakennustyötä sekä huo-
lehtii rakentamista koskevien säännösten ja määräysten sekä myönnetyn luvan ja 
hyvän rakennustavan mukaisesta työn suorittamisesta (vastaava työnjohtaja). 
(Maankäyttö- ja rakennuslaki 122 § 1 momentti) 

5.2 Kelpoisuusvaatimukset 

Vastaavaksi työnjohtajaksi ryhtyessä tulee täyttää eri tahojen asettamat kelpoisuusvaa-

timukset tehtävään, kuten viranomaisen, työnantajan ja tilaajan asettamat vaatimukset. 

Vaatimukset riippuvat tulevan työnjohtotehtävän vaativuudesta, mutta YIT Rakennus 

Oy:n HSFH yksikössä työnjohtotehtävät ovat suurimmaksi osaksi joko tavanomaisia tai 

vaativia. Seuraavissa kappaleissa summataan eri osapuolien kelpoisuusvaatimukset 

VTJ:lle asuinrakentamisen hankkeissa. [3.] 

5.2.1 Viranomainen 

Rakennusvalvontaviranomainen hyväksyy VTJ:n, jos tämä täyttää 122 c §:ssä säädetyt 

kelpoisuusvaatimukset. Tässä luvussa käydään VTJ:n kelpoisuusvaatimuksia eri työn-

johtotehtävien vaativuuksiin.  

Vastaavan työnjohtajan tehtäviin on olemassa eri kelpoisuusvaatimuksia viranomaisen 

puolesta, riippuen rakennusprojektin vaativuudesta. Kelpoisuusvaatimukset voidaan ja-

kaa neljään eri luokkaan: 

- Vähäinen työnjohtotehtävä. 

- Tavanomainen työnjohtotehtävä. 
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- Vaativa työnjohtotehtävä. 

- Poikkeuksellisen vaativa työnjohtotehtävä. 

Vähäisessä työnjohtotehtävässä riittävä osaaminen asianomaiseen työnjohtotehtävään 

riittää kelpoisuudeksi. Tällaiseksi projektiksi luokitellaan yksi kerroksinen kerrosalaltaan 

enintään 25 neliömetrin kokoinen teknisesti yksinkertainen ja muuhun käyttöön kuin asu-

miseen tai työntekoon tarkoitettu rakennus, eikä ympäristöstä, rakennuspaikasta tai ra-

kentamisolosuhteista aiheudu rakennustyölle vähäistä suurempia vaatimuksia. Tällainen 

työnjohtotehtävä toteutuu pienissä talousrakennuksissa, jotka eivät vaadi tekniikkaa ku-

ten kuvassa 1. [11.] 

Kuva 1. Talousrakennus (Tuomikoski 2017).  

Tavanomaisessa työnjohtotehtävässä kelpoisuusvaatimukset kasvavat jo selkeästi, 

koska tehtävä vaatii jo asianmukaisen koulutuksen. Työnjohtajan tulee olla suorittanut 

rakennusmestarin, insinöörin, teknikon tai muu rakennusinsinöörin ammattikorkeakoulu-

tutkinto taikka muu korkeampi rakentamisen tai tekniikan alan tutkinto.  Tutkintoon on 

myös täytynyt sisältyä riittävät työnjohtotehtävää käsittelevät opintosuoritukset, joiden 



10 

  

yhteismäärä 50 opintopistettä tai on muuten hankkinut vastaavat tiedot sekä omaa riittä-

vän kokemuksen rakennusalalla. Korjaus- ja muutostöitä tehdessä on edellytyksenä riit-

tävä kokemus kyseisiin tehtäviin. Tavanomainen työnjohtotehtävä vaatii vähintään 2 

vuoden työkokemuksen työnjohtotehtävissä, joka on hankittu vähintään 3 eri kohteesta. 

Vähintään 2/3 työkokemuksesta tulee olla suoritettuna valmistumisen jälkeen. Opiskelun 

aikaisesta kokemuksesta hyväksytään se, joka on syntynyt vaaditun op määrän jälkeen 

(210 op). 

Kuten kuvassa 2, tällaiseksi projektiksi luokitellaan enintään kolmikerroksien, kerrosalal-

taan enintään noin 500 neliömetrin kokoinen sekä käyttötarkoitukseltaan, rakennusfysi-

kaalisilta ja terveydellisiltä ominaisuuksiltaan, kuormituksiltaan ja palokuormiltaan, kan-

tavilta rakenteiltaan sekä työ- ja suunnittelumenetelmiltään tavanomainen rakennus, 

eikä rakentamisolosuhteet ole tavanomaista suurempia. Tällainen työnjohtotehtävä to-

teutuu omakotitaloissa, paritaloissa, rivitaloissa, vapaa-ajan asuinrakennuksissa, sauna-

rakennuksissa ja maatalous- tai varastorakennuksissa. [11.]  

Kuva 2. Tavanomaiseksi luokiteltava työnjohtotehtävä (YIT 2016). 

Vaativassa työnjohtotehtävässä pelkkä kokemus ei myöskään riitä kelpoisuusvaati-

mukseksi, koska korkeakoulututkinto on pakollinen. Työnjohtajan tulee olla suorittanut 

Rakennusmestarin, insinöörin, teknikon tai muu rakennusinsinöörin ammattikorkeakou-

lututkinto taikka muu korkeampi rakentamisen tai tekniikan alan tutkinto. Tutkintoon tai 

sitä täydentäviin opintoihin on myös täytynyt sisältyä riittävät työnjohtotehtävää käsitte-

levät opintosuoritukset, joiden yhteismäärä on vähintään 60 op sekä omaa riittävän 
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kokemuksen ja perehtyneisyyden rakennusalan työnjohtotehtäviin. Korjaus- ja muutos-

töitä tehdessä on edellytyksenä riittävä kokemus kyseisiin tehtäviin. Vaativa työnjohto-

tehtävä vaatii vähintään 4 vuoden kokemuksen työnjohtotehtävissä, työkokemus tulisi 

olla pääosin työmaan työnjohdosta saatua, muut kokemukset kuten suunnittelu ja kus-

tannuslaskenta ovat täydentäviä. Työmaainsinöörin kokemus kelpaa työnjohtotehtä-

väksi. Vähintään 2/3 työkokemuksesta tulee olla suoritettuna valmistumisen jälkeen. 

Opiskelun aikaisesta kokemuksesta hyväksytään se, joka on syntynyt vaaditun op mää-

rän jälkeen (210 op). 

Tällaiseksi projektiksi luokitellaan yli kolmikerroksinen, kerrosalaltaan yli 500 neliömetrin 

kokoinen rakennus kuten kuvassa 3. Projekti on myös vaativa, jos se on käyttötarkoituk-

seltaan, rakennusfysikaalisilta ja terveydellisiltä ominaisuuksiltaan, kuormituksiltaan ja 

palokuormiltaan, kantavilta rakenteiltaan tai työ- tai suunnittelumenetelmiltään tavan-

omaista vaativampi, kuten oppilaitokset, päiväkodit, asuinkerrostalot, terveyskeskukset, 

urheilu- tai liikuntarakennukset. Projekti on vaativa myös rakennustavan ollessa normaa-

lia vaativampi, kuten pitkät jännevälit, kovat kosteusrasitukset, ääni -tai värähtelyrasituk-

set. Korjauskohde on vaativa, kun kyseessä on teknisiltä ratkaisuiltaan tai työ- tai suun-

nittelumenetelmiltään tavanomaista vaativampi. [11.] 

           

Kuva 3. Hyvinkään Aallotar (Tuomikoski 2018) 
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Poikkeuksellisen vaativassa työnjohtotehtävässä kelpoisuusvaatimukset ovat kattavim-

mat. Koulutus tulee olla vähintään sama kuin vaativan työnjohtotehtävän vaatimuksissa 

sekä tutkintoon sisältyviä tai täydentäviä työnjohtoa käsitteleviä opintosuorituksia tulee 

olla vähintään 70 op:n edestä. Kokemuksena täytyy olla vaativan työnjohtotehtävän ko-

kemusta riittävästi. Korjaus- ja muutostöitä tehdessä on edellytyksenä riittävä kokemus 

kyseisiin tehtäviin. Poikkeuksellisen vaativa työnjohtotehtävä vaatii vähintään 6 vuoden 

kokemuksen vanhemman työnjohtajan tehtävissä sisältäen kohteita, jotka ovat vaati-

mustasoltaan vaativan ylärajoilta. Kokemuksesta tulee vähintään 2-3 vuotta olla suori-

tettuna vastaavana työnjohtajana vaativan työnjohtotehtävän kohteessa.  

Tällaiset projektit ovat nimensä mukaisesti hyvin poikkeuksellisia, maankäyttö- ja raken-

nuslaki 122 b § määrittää, mikä on poikkeuksellisen vaativa työnjohtotehtävä. Poikkeuk-

sellisen vaativia kohteita ovat mm. urheilu- tai liikuntarakennus, sairaala, liikennetermi-

naali tai liike-, majoitus- ja kongressikeskus, kuten kuvassa 4. Myös korkeita rakennuksia 

voidaan yleensä pitää poikkeuksellisen vaativina, rakennusta pidetään korkeana, kun 

siinä on yli 16 kerrosta. [11.] 

Kuva 4. Poikkeuksellisen vaikea työmaa Tripla (YIT 2018). 

Rakennusvalvontaviranomaiselta hyväksyntää haettaessa sujuvan käsittelyn varmista-

miseksi on tärkeää, että VTJ:n referenssit ovat enintään kaksi vuotta vanhat. Referens-

siluettelossa uudis- ja korjausrakentamiskokemus merkataan erikseen, myös ennen 
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valmistumista hankittu työkokemus esitetään erikseen. Referenssiluettelossa aikaisem-

mista kohteista tulisi ilmoittaa ainakin seuraavat asiat: 

- Kohteen nimi ja osoite. 

- Ajankohta. 

- Kuvaus hankkeesta. 

- Hankkeen vaativuusluokka (vähäinen, tavanomainen, vaativa, poikkeuksellisen 

vaativa). 

- Rooli hankkeessa. 

Kyseisten dokumenttien tallentamiseen on usealla kunnalla ja kaupungilla käytössä lu-

papiste niminen palvelu. Palveluun projektipäällikkö perustaa hankkeen ja jakaa oikeu-

det VTJ:lle, viranomaisille, erikoisalojen työnjohdolle ja suunnittelijoille. Palvelun kautta 

haetaan työnjohdon pätevyydet sekä hyväksytetään viranomaisten vaatimat kuvat ja 

suunnitelmat. Jokisen (2018) mukaan tämä on ollut hyvä käytäntö vanhaan (liite 2.) ver-

rattuna. [17.]. 

5.2.2 Työnantaja 

Työnantajalla on omat vaatimuksensa uusille tai palkattaville vastaaville työnjohtajille. 

Työnantaja katsoo omien kriteeriensä mukaan, onko vastaavalla riittävä kokemus ja kou-

lutus vastaavan tehtäviin kyseisessä yksikössä.  

Kuuselan (2018) haastattelusta käy ilmi, että työnantaja vaatii vastaavalta koko raken-

nusprojektin henkilöstön hallintaa ja johtamista. Hyvän VTJ:n piirteisiin kuuluu kyky luoda 

hyvä henkilöstö työmaalle niin työnjohdon kuin työntekijöidenkin osalta, jotta kaikkiin työ-

vaiheisiin ja työtehtäviin löytyy tarvittavaa osaamista ja kokemusta. Haastattelussa käy 

myös ilmi, että VTJ:n tulee osata jakaa vastuutaan. Vaikka VTJ on loppujen lopuksi vas-

tuussa kaikesta, tulee hänen pystyä delegoimaan vastuualueisiinsa kuuluvia tehtäviä 

muulle työnjohdolle, kuten työturvallisuus-, tilaajavastuu- ja kustannushallintaasiat.   

Työnantaja edellyttää myös uudelta VTJ:lta oma-aloitteisuutta ja kykyä johtaa työmaalla. 

[12.]. 
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Uudet VTJ:t saavat yleensä ensimmäisen kohteensa yksikössä saadun aikaisemman 

kokemuksensa mukaan. HSFH yksikössä esimerkiksi rakennusprojektin luonteet vaihte-

levat, koska kohteita on pientaloista kerrostaloihin. Kokemuksen tarve on paljolti työn-

johtajasta ja työnjohtajan luonteesta riippuvaa. Työnantaja pyrkii välttämään henkilön 

palkkaamista suoraan VTJ:ksi, on molempien osapuolten edunmukaista saada koke-

musta työnjohtajana uudessa yrityksessä ennen VTJ:ksi ryhtymistä. [12.]. 

5.2.3 Tilaaja 

Rakennushankkeessa tilaajana voi toimia eri tahoja, kuten: kaupunki, sijoittaja tai raken-

nusliike itse omaperusteisen tuotannon tapauksessa. Omaperusteisessa tuotannossa 

rakennusliike hankkii itse tontin, perustaa asunto-osakeyhtiön, rakentaa yhtiön raken-

nukset ja myy huoneistot. 

Tilaajasta riippuen vastaavalle työnjohtajalle asetetaan omat kelpoisuusvaatimukset, 

esimerkiksi kunnan ollessa rakennuttaja täytetään lomake, jossa ilmoitetaan VTJ kelpoi-

suus, kuten liitteessä 3. Kuten viranomaisellekin referenssiluetteloa lähettäessä sujuvan 

käsittelyn varmistamiseksi tulee ilmoittaa hankittu työkokemus selkeästi, kohteet hyvin 

eritellen. Mikäli VTJ on ollut 5 vuoden sisällä vastaavana kunnalla, ei referenssiluetteloa 

tarvitse lähettää uudelleen [17.]. 

5.3 Kultainen aikaikkuna 

YIT Rakennus Oy:llä on käytössä ennen työmaan aloitusta pidettävä ”kultainen aikaik-

kuna”, joka yksinkertaistettuna tarkoittaa kuukauden ennakkosuunnitteluaikaa ennen 

työmaan aloitusta eli tuotantosuunnittelua. Tämän kuukauden aikana perehdytään suun-

nitelmiin ja laatuvaatimuksiin, sekä tehdään jo hyvissä ajoin tarvittavia sopimuksia ja ti-

lauksia liittyen rakennushankkeen alkuvaiheisiin. Kuuselan (2018) mukaan kultainen ai-

kaikkuna arvioidaan lopuksi palautepalaverissa, jossa käydään läpi, kuinka kultaista ai-

kaikkunaa saatiin hyödynnettyä tulevan työmaan kannalta. Palautepalaverissa käydään 

läpi, onnistuiko kultaisen aikaikkunan aikana tehtävät hankinnat ja suunnitelmat. [12, 14.] 

Kultaisen aikaikkunan aikana pidetään sisäinen aloituspalaveri, johon osallistuu: työpääl-

likkö, projektipäällikkö, VTJ ja työnjohtajat. Kultaiseen aikaikkunaan on olemassa pohja 



15 

  

valmiina, missä mainitaan suunnitelmat jotka tulisi luoda aikaikkunan aikana, kuten han-

kesuunnitelma, logistiikkasuunnitelma, työnturvallisuussuunnitelma jne. 

Kuuselan (2018) haastattelusta selviää, että HSFH-yksiköllä kultaisen aikaikkunan käy-

täntö on ollut käytössä noin kaksi vuotta ja se on todettu toimivaksi, paluuta vanhaan 

käytäntöön ei enää suositella. 

Mäkitalon (2018) haastattelussa selviää kultaisen aikaikkunan aikana tehtäviä suunnitel-

mia. Kultaisen aikaikkunan aikana tehtävät suunnitelmat: 

- Yleisaikataulun viimeistely 

- Logistiikkasuunnitelma 

- Aluesuunnitelma 

- Hankintasuunnitelma 

- Laadunhallintasuunnitelma 

- Putoamissuojaussuunnitelma 

- Työmaan turvallisuusohje 

- Työmaaopas 

- Liukkaudentorjuntasuunnitelma  

- Pölynhallintasuunnitelma 

- Tulitöiden valvontasuunnitelma 

- Kosteudenhallintasuunnitelma 

- Turvallisuusriskien kartoitus 
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- Elementtiasennussuunnitelma 

- Työmaan alkuvaiheiden työnturvallisuussuunnitelmat. 

Mäkelän (2018) haastattelussa selviää, että kultaisen aikaikkunan aikana tulisi myös tar-

kastella suunnitelmia kriittisesti ja löytää niistä mahdollisia puutteita tai päällekkäisyyk-

siä, myös pitkän tehtävälistan priorisointi nousi haastattelussa esille. Käytännössä kul-

taisen aikaikkunan pituus tulee suunnitella kohdekohtaisesti. Mitä haastavampi kohde 

sitä pidempi aika ennakkosuunnittelulle. [15.] 

5.4 Kustannusseuranta 

Kustannusseuranta alkaa jo ennen rakennusprojektin aloittamista hankesuunnittelussa. 

Hankesuunnittelussa lasketaan tulevan rakennusprojektin alustavat kustannukset tar-

jouksen jättämistä varten. 

Rakennusprojektin alkuvaiheessa pidettävä kustannuspalaverissa käydään läpi han-

keen kuluja ja mahdollisia lisäkustannuksia. Kokoukseen osallistuu toimihenkilöitä tuo-

tannon puolelta, vastaava mestari ja työmaamestari sekä rakennuttamispuolelta projekti-

insinööri, tuotantopäällikkö ja hankintainsinöörit. [17.] 

Leppäsen, Jokisen ja Virran (2018) mukaan siirtyessä työnjohtajasta vastaavaksi työn-

johtajaksi yksi merkittävimpiä muutoksia ovat kustannusten hallinta ja seuranta. VTJ:n 

on oltava toimihenkilöistä tietoisin rakennushankeen kustannusten kulusta ja raportoi-

tava siitä eteenpäin työpäällikölle.  

5.4.1 Järjestelmä ja litterointi 

YIT Rakennus Oy:llä käytetään Talo 2000 -järjestelmää, jonka mukaan eri työvaiheiden 

kustannukset suunnataan eri litteroille. Ensimmäinen talo 2000 -versio julkaistiin 2004 

aikaisempien Talo 70, 80 ja Talo 90 tilalle. Talo 2000 -nimikkeistö helpottaa työmaan 

kustannusten litterointia ja jälkilaskentatiedon keräämistä. Talo 2000 -nimikkeistö mah-

dollistaa projektien välisen vertailun eri yksiköiden ja jopa eri maiden väleillä. Aikaisem-

pien kohteiden toteutuneita kustannuksia voidaan hyödyntää uusien kohteiden hinnoit-

telussa ja tarjouslaskennassa. [9.] 
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Talo 2000 -nimikkeistö on kansallinen, rakennusalan yhteistyönä syntynyt nimik-
keistöjärjestelmä. Se on rakentamisen tiedonvaihdon perusta kaikkien osapuolien 
käyttöön. Talo 2000 -nimikkeistö yhtenäistää käytäntöä ja parantaa rakennuspro-
sessin osapuolten välistä tiedonsiirtoa. Siinä on otettu huomioon rakennuksen 
osien erilaiset elinkaaret. Nimikkeistö ei sido organisaatiota, asiakirjoja eikä toteu-
tusmenettelyjä. (Rakennustieto.fi haettu 22.10.2018) 

HSFH yksiköllä kustannushallintaa ohjataan Quintet-sovelluksella. Haastatteluista sel-

viää, että ohjelmaan perehtyminen on yksi VTJ:n isoimmista haasteista, ohjelma on yk-

sikölle uusi ja sen käyttäminen vaatii opettelua ja koulutusta. Koulutukset on todettu hy-

väksi avuksi VTJ:n Quintetin käytölle. Ohjelman käytön laajentuminen on myös haastat-

teluissa mainittu isoimmaksi muutokseksi siirryttäessä työnjohtajasta VTJ:ksi. Työnjoh-

tajan tehtävät Quintetillä on tarkistaa työvaiheisiin varattuja budjetteja, kun taas VTJ:n 

tehtäviin kuuluu olennaisesti sovelluksella työmaan kustannuksien ennustaminen. [12.] 

Opinnäytetyössä ei lähdetty syventymään ohjelman käyttöön sen laajuuden takia, vaan 

keskityttiin eri kokonaisuuksiin VTJ:ksi siirtymisen ympärillä.  

5.4.2 Työvaiheiden seuranta 

Kustannusseurannassa on oleellista tiedostaa todellisen toteuman tilanne. Monet urakat 

perustuvat maksuerätaulukoihin ja tietty maksuerä laitetaan laskutukseen urakan val-

miusvaiheen mukaan. Esimerkiksi putkiurakan maksuerät voidaan olla jaoteltu eri työ-

vaiheiden valmistumisiin, kuten lämpöputkirungot, käyttövesiputket, kalustaminen jne. 

näiden valmistumisen mukaan urakoitsija myös laskuttaa päätoteuttajaa. 

5.4.3 Tavoitearvio 

Tavoitearvio on rakennusurakoitsijan budjetti koko rakennusprojektin ajalle. Tavoitear-

vion toteutumista seurataan käytössä olevan järjestelmän mukaan. Tavoitearvion luo 

hankintainsinööri, työpäällikkö ja VTJ laskentainsinöörien tekemän kustannusarvion 

pohjalta. [15,17.]. 

Tavoitearvio laaditaan sen jälkeen, kun rakennusurakoitsija on saanut hyväksytettyä 

oman tarjouksensa tilaajalle ja on aloittanut töiden ja hankintojen suunnittelun. Tavoi-

tearvio tulee kuitenkin lukita viimeistään kuukausi työmaan aloituksen jälkeen. Tavoitear-

viossa työvaiheet ja hankinnat jaetaan eri lohkoille, kuten väliseinätöissä niiden hankin-

takustannukset ja työkustannukset löytyvät omalta lohkoltaan, jota kutsutaan litteraksi. 
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Jokaisella litteralla on oma kustannusarvionsa ja valmiusasteensa näiden avulla työvai-

heita on helppo aikatauluttaa ja seurata. [12.]. 

5.4.4 Raportointi 

Haastatteluista selvisi, että HSFH-yksikössä VTJ:t ovat velvollisia lähettämään joka kuu-

kausi ennusteen työpäällikölle. Ennusteessa litteroidaan toteutuneet kustannukset omille 

työvaiheilleen ja täten pystytään tarkastamaan ollaanko pysytty tavoitearviossa. Tavoi-

tearvion ylittyessä VTJ kirjaa syyn ylitykselle, mikäli se on merkittävän suuruinen. Työ-

vaiheen voi ennustaa ylittyväksi jo töiden aikana, jos ylitys on pakosta jo tapahtumassa. 

[13, 16, 17.]. 

5.5 Aikataulut 

Aikataulut ovat työnjohdon tärkeimpiä työkaluja rakennusurakan ohjaamisessa. Ne luo-

vat päärungon rakennustöiden kululle. Suurimmat lisäkustannukset rakennusprojek-

teissa tulevat aikataulutusvirheistä tai aikataulussa pysymättömyydestä. Aikatauluja on 

useita rakennusprojektin eri vaiheisiin. Tässä on listattu niistä pääpiirteisimmät ja eniten 

käytetyt [1.]. 

5.5.1 Yleisaikataulu ja alustava yleisaikataulu 

Yleisaikataulu on suurpiirteisin aikataulu, joka tahdittaa työmaan kulkua, ennen yleisai-

kataulua ja työmaan aloitusta kuitenkin laaditaan alustava yleisaikataulu. Mäkelän 

(2018) mukaan alustavalla yleisaikataululla tehdään raaka malli siitä, mikä tulee olemaan 

työmaan päätyövaiheiden kulku. Alustavaa yleisaikataulua käytetään tarjouslasken-

nassa töiden ajoituksen hahmottamiseen. Alustavan yleisaikataulun luo useimmin työ-

päällikkö varsinkin tapauksissa, joissa VTJ ei ole vielä valittu. Mika Mäkelän haastatte-

lussa selviää, että alustavassa yleisaikataulussa tulee jo huomioida vuodenajan tuomat 

haasteet ja mahdolliset lomakaudet, jotka voivat vaikuttaa työn tekemiseen hyvinkin pal-

jon. Alustavaa yleisaikataulua tehdessä työpäällikkö tai VTJ tarkastelee saatavilla olevia 

suunnitelmia ja tekee niistä tarkimman mahdollisen yleisaikataulun, jota voidaan hyödyn-

tää tarjouslaskennassa. Aikataulun aloitus ja lopetuskohtia voidaan vielä muokata suun-

nitelmien tarkennettua. [15.] 
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Yleisaikataulu rytmittää työmaalla kaikkien työvaiheiden ja hankintojen ajoituksen. Joki-

sen (2018) mukaan yleisaikataulun laatii vastaava mestari, työpäällikön ja työmaames-

tarin avustuksella. Yleisaikataulu esitetään useimmin joko paikka-aikakaaviona, jana-ai-

katauluna tai vinoviiva-aikatauluna kuten kuvassa 5. Aikataulun tulee perustua todellisiin 

määriin ja menekkeihin ja on ensisijaisen tärkeää, että sen suunnittelu tehdään paikka-

aikakaavion avulla eli vinoviivana, jotta vältytään yhteentörmäyksiltä. (jana-aikataulussa 

törmäystarkastelu on vaikeampaa) Yleisaikataulun visuaalisuudessa ja sen tarkkuu-

dessa tulee myös ottaa huomioon se, että se on yleisin urakoitsijoita ohjaava aikataulu, 

koska se on tapana liittää sopimuksiin.  Yleisaikataulussa ilmoitetaan: aikataulutehtävä, 

tehtävien suoritemäärät, yksiköt, menekit, ajoitukset, kesto sekä nimikkeistötunnus. 

Yleisaikatauluun vedoten on myös mahdollista asettaa sakollisia välitavoitteita aliurakoit-

sijoille, tehokkaan työnkulun varmistamiseksi.  

Kuva 5. Esimerkki vinoviivayleisaikataulusta. 

5.5.2 Työvaiheaikataulu 

Työvaiheaikataulu tarkentaa yleisaikataulua. Eri työvaiheet tarkennetaan niiden sisällön 

mukaisesti työvaiheaikatauluun, esimerkiksi putkityöt ovat tarkennettu viemäröintiin, 

lämpöputkiin, käyttövesiputkituksiin jne. Työvaiheaikataulu tehdään työmaalla ja se toi-

mii tuotannonohjauksen työkaluna rakennusprojektissa. 
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5.5.3 Viikkoaikataulu, Last Planner 

YIT Rakennus Oy:llä käytetty viikkoaikataulu on Last Planner. Last Planner on viikkoai-

kataulu, jossa näytetään tulevan 3-5 viikon työvaiheet työmaalla, kuten kuvassa 6. Last 

Plannerin tarkoituksena on kasata työmaan eri urakoitsijoiden työvaiheet aikataululle, 

tavoitteena on saada jokaisen urakoitsijan työnjohdon aktiivinen osallistuminen viikkoai-

kataulun päivittämiseen. Last Plannerissa voidaan varmistaa, että tehtävien edellytykset 

ovat tehtynä. Viikkoaikatauluun merkataan tehtävä selkeästi määritettynä, työjärjestyk-

sen mukaisesti, työmäärältään oikean pituiseksi sekä riittävän ajoissa. Last Planneriin 

sisältyy myös työntekijöiden ja urakoitsijoiden osallistaminen aikataulusuunnitteluun 

sekä työvaiheiden edellytysten varmistaminen sekä toteuman seuranta. 

Last Plannerin on tarkoitus lisätä rakennusprojektin tuottavuutta, tehtävien sujuvien aloi-

tuksien ansiosta. Last Planneriin on myös kätevää merkata tärkeitä palaveriajankohtia 

sekä toimituksia, nämäkin edistävät rakennusprojektin tehokasta kulkua. [2.] 

Kuva 6. Last Plannerin usean viikon näkymä. (Tuomikoski 2018) 
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5.5.4 Aikataulujen luominen 

VTJ:n yksi päätehtävistä on aikataulujen luominen ja niiden seuranta. VTJ:n tehtävä on 

luoda yleisaikataulu, jota pystytään noudattamaan koko rakennushankkeen ajan. Yleis-

aikataulua tehdessä tulee huomioida mahdolliset lomajaksot ja riskivarat ongelmien va-

ralta.  

Ennen yleisaikataulua laaditaan alustava yleisaikataulu, VTJ tekee alustavan yleisaika-

taulun, jos mahdollista. Kuuselan (2018) mukaan yleisimmin alustavan yleisaikataulun 

tekee kuitenkin työpäällikkö johtuen siitä, ettei VTJ ole vielä kohteeseen valittu.  

Haastatteluissa selviää, että yleisaikataulu tehdään alustavan yleisaikataulun pohjalta. 

VTJ:t lisäävät mm. tarkentavat sisävaiheen työvaiheet kestoineen ja riippuvuuksineen 

yleisaikatauluun. Vastaavien työnjohtajien haastatteluissa nousi ilmi, että kokemuksella 

saa hyvän pohjan töiden aikatauluttamiseen, mutta Ratu-kortistot ovat hyvä olla aikatau-

luttaessa tukena. Yleisaikataulua luodessa on hyvä hahmotella mahdollisia riippuvuuksia 

eri työvaiheiden välillä ja tähän hyvä käytäntö on vinoviiva-aikataulu, jossa päällekkäi-

syydet näkyvät konkreettisesti päällekkäisinä aikajanaviivoina. Yleisaikataulussa tulee 

myös huomioida työmaan mahdolliset vapaat (kesälomat, pekkaspäivät, jouluvapaat). 

Vastaavien työnjohtajien haastatteluista selviää, että hyvänä käytäntönä on ollut rytmit-

tää mm. Heinäkuu niin, ettei sillä ole työpanosta, johtuen aliurakoitsijoiden sekä omien 

työntekijöiden lomakaudesta. [16, 17.] 

Viikkoaikataulun tekemisen ja päivittämisen VTJ voi ohjata työnjohtajille, jotka ovat päi-

vittäin työvaiheiden tekemisessä. Viikkoaikatauluna hyvä käytäntö on Last Planner 

(5.5.3) VTJ:n on helppo seurata työmaan kulkua hyvin päivitetystä viikkoaikataulusta.  

Työmaan rungon valmistuttua tehdään sisävalmistus ja luovutusvaiheen aikataulu, joka 

tarkentaa loppuvaiheen töiden kulkua ja asettaa tärkeät tarkastuspäivämäärät. Aikatau-

luun merkataan myös LVISA urakoitsijoiden käyttökoepäivät ja päivämäärä, jolloin kaik-

kien urakoitsijoiden dokumentit tulee olla palautettuna. Luovutusvaiheen aikataulun te-

kee VTJ. Luovutusvaiheen aikatauluun merkitään: 

- Asukkaiden käyttöönottotarkastukset ja käytönopastukset. 

- Sähkötöiden valmistuminen ja käyttökokeet. 



22 

  

- IV valmistuminen ja käyttökokeet. 

- LV valmistuminen ja käyttökokeet. 

- Kaukolämmön ja vesilaitoksen tarkastukset. 

- Loppusiivouksen aikataulu. 

- Avainten luovutus päivä. 

- Pelastuslaitoksen tarkastus. 

- Vastaanottotarkastus. 

- Käyttöönottokatselmus. 

- VSS- ja palotarkastus. 

5.6 Urakkasopimukset 

VTJ:n tehtäviin kuuluu myös aliurakoitsijoiden hankkiminen työmaan eri työvaiheisiin ja 

täten myös aliurakkasopimukset. Rakennusprojektin aikana käytetään useita eri aliura-

koitsijoita ja kaikista työmaalla työtä tekevistä urakoitsijoista täytyy olla kirjoitettuna ali-

urakkasopimus. 

Sopimuksien tekoa jaetaan työmaalla sekä toimistolla olevien toimihenkilöiden kesken. 

Urakkasopimuksia voivat tehdä niin työpäällikkö, hankintainsinöörit, VTJ ja pienurakka-

sopimuksia työmaamestarit. [7, s 13.] 

5.7 Vastuut 

Haastatteluista selviää, että työnjohtajasta siirtyessä VTJ:ksi vastuut tietyn työvaiheen 

johtamisesta ja valvonnasta siirtyy koko rakennusprojektin kattaviksi. Vastaavalla 
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työnjohtajalla on rakennusprojektin vetämisessä vastuu työmaan teknisestä laadusta ja 

turvallisuudesta. [12-17.]. 

Vastaavan työnjohtajan tehtävät ja vastuut alkavat heti, kun hänet on hyväksytty kunnalle 

tai kaupungille vastaavaksi mestariksi rakennusprojektille. VTJ voi vapautua tehtäväs-

tään ennen loppukatselmusta vain rakennusvalvontaviranomaisen hyväksyessä toisen 

henkilön VTJ:n tilalle tai vapauttamalla VTJ:n tehtävistään kirjallisesti haetulla anomuk-

sella. [5, s9.]. 

Vastaavalla työnjohtajalla on rakentamisen laatuun vaikuttavissa kysymyksissä 
keskeinen asema ja vastuu suhteessa rakentamisen viranomaisvalvontaan siitäkin 
huolimatta, että hän on yksityisoikeudellisessa sopimussuhteessa toimeksianta-
jaansa. (Suomen rakentamismääräys kokoelma A1. 2000.) 

Vastaavaksi työnjohtajaksi hakeva lähettää ilmoituksen, josta on löydyttävä kirjallinen 

sitoumus vastuuvelvollisuudesta kyseiseen rakennustyön johtamiseen. Vastaava mes-

tari voi vapautua vastuustaan ennen loppukatselmusta pyytämällä kirjallisesti vapautusta 

rakennusviranomaiselta tai rakennusvalvontaviranomaisen hyväksymällä toisen henki-

lön vastaavan mestarin tilalle. [3.]. 

VTJ:n on huolehdittava siitä, että: 

viranomaiskatselmukset pyydetään riittävän ajoissa ja tarkastukset ja toimenpiteet 
tehdään asianmukaisissa työvaiheissa; 

rakennustyömaalla ovat käytettävissä hyväksytyt pääpiirustukset, tarvittavat eri-
tyissuunnitelmat, rakennustyön tarkastusasiakirja ja muut asiakirjat; 

tarvittavat selvitykset rakennushankkeen riskillisistä vaiheista ja haitallisista vaiku-
tuksista ovat tehdyt; 

ennen rakennustyön aloittamista ja sen aikana ryhdytään tarpeellisiin toimenpitei-
siin rakennustyön riskien ja haittojen välttämiseksi; 

rakennustyön aikana ryhdytään tarpeellisiin toimenpiteisiin havaittujen puutteiden 
tai virheiden johdosta; 

rakennustyössä on rakennustyön vaativuuden edellyttämä eritysalan työnjohtaja, 
joka hoitaa hänelle säädetyt tehtävänsä. (Maankäyttö- ja rakennusasetus 
1999/895, 73 §) 
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Näiden lisäksi vastaavan mestarin tulee myös huolehtia korjaus- ja muutostöitä teh-

dessä rakenteita avattaessa ja purettaessa ilmi tulleiden seikkojen korjaamisista koh-

teen laadun ja laajuuden edellyttämällä tavalla. [5.] 

VTJ:n tehtäviin tulee myös huolehtia, siitä että erityisalojen työnjohtajien työn val-

vonta ja työvaiheiden laatu pysyy rakennusprojektin mukaisena. VTJ toimii myös 

koko projektin työvaiheiden ohjaajana ja liittää erityisalojen työtehtävät omien tehtä-

viensä kanssa kokonaisuudeksi. Mahdollisimman hyvä ja sujuva kokonaisuus takaa 

vastaavan tehtävän onnistumisen, niin tuottavuuden kuin myös turvallisuuden kan-

nalta.  

Paloviranomainen edellyttää VTJ:lta palotarkastuksen aikaista tilaamista, koska kau-

pungin/kunnan tarkastusajat voivat olla hyvin pitkälle asti varattuja. Keski-Uuden-

maan Pelastuslaitoksen (Tervo 2014) laatimassa listauksessa (liite 1) selviää mitä 

asioita tulisi olla ennen palotarkastusta tehtynä. Palotarkastuksissa on huomattu tois-

tuvia puutteita eri työmailla ja niistä on laadittu listaus. Myös työmaalla on huomattu 

kriittisiä tarkastusasioita ja ne on pistetty huomiolle, ennen palotarkastusta tulee löy-

tyä: 

- Opastaulut ja osoitenumerot. 

- Pelastusajoneuvon reitit. 

- Pelastustiet, nostopaikat ja niiden mahdolliset koeajot. 

- Porrashuoneiden laminoidut pelastustiepiirrokset. 

- Tyyppihyväksyntädokumentit. 

- Palokatkojen tarkastukset ja niiden pöytäkirja. 

- IV-hätäseis. 

- Palo-ovien toimivuuden, palokatkojen tiiveyden ja IV-laitteiston paloturvalli-

suuden tarkastuspöytäkirja VTJ:n kuittaamana. 
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- Vähintään 100mm x 200mm kerrosnumerot noin metrin korkeudella (jälki-

heijasteiset suositeltavia). 

- Savunpoistolaitteiston toimivuus, savunpoistosuunnitelma, järjestelmän tes-

tauksen dokumentit ja huolto- ja kunnossapitosuunnitelma. 

- Palovaroittimien asennustodistus. 

- Väestönsuojan asianmukaiset pöytäkirjat. 

- Opasteet (veden, sähkön ja kaasun pääsulut) [18]. 

Käyttöönottotarkastuksen varaaminen kuuluu VTJ:n tehtäviin. Tarkastuksessa ra-

kennusvalvontaviranomainen tulee tarkastamaan kohteen käyttöönotettavuuden, 

ennen asukkaiden muuttoa kohteeseen [17.]. 

VTJ on myös päävastuussa työmaan työturvallisuudesta, VTJ tukena työturvallisuus-

tehtävissä on työturvallisuuspäällikkö, mutta päävastuu on kuitenkin VTJ:lla [10]. 

VTJ:n tulee tehdä ennakkoilmoitus työsuojeluviranomaiselle työmaasta joka tarkoi-

tettu kestämään yli kuukauden ja jolla työskentelee yli 10 ihmistä, uudisrakentamisen 

puolella tämä velvollisuus koskee siis jokaista työmaata [8]. Onnettomuuden sattu-

essa VTJ on vastuussa tapahtuneesta, vaikka ei itse olisikaan työmaalla tapahtuman 

sattuessa. VTJ:lle voidaan langettaa turvallisuuden laiminlyönnistä sakkorangaistus 

tai vankeutta. [4, 6]. 

VTJ:n vastuut kestävät kunnalle hyväksymisestä aina vuositarkastukseen ja niissä 

havaittujen korjausten valmistumiseen asti. Vuositarkastus järjestetään 12-15 kuu-

kautta kohteen valmistumisen jälkeen. VTJ on vastuussa käytännössä vuoden val-

mistumisen jälkeen. Haastatteluissa ilmeni, että vuoden aikana asukkailta saattaa 

tulla pieniä reklamaatioita liittyen asunnon pintamateriaaleihin, näiden korjaaminen 

on VTJ:n vastuulla. Asukkaiden korjauslitat kerää HSFH yksikössä vuosikorjauksen 

ryhmä sisäistä aloituspalaveria varte. Sisäisessä aloituspalaverissa VTJ, työpääl-

likkö, projektipäällikkö ja vuosikorjauksen työnjohto käyvät läpi asukkailta tulleet rek-

lamaatiot, jonka jälkeen pidetään kohteessa vuositarkastus. Vuositarkastukseen 
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osallistuu VTJ, työpäällikkö, projektipäällikkö, vuosikorjauksen työnjohto sekä yhtiön 

puolesta isännöitsijä ja mahdollisesti taloyhtiön hallituksen jäseniä. [15, 16, 17.] 
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6 Pohdinta 

Opinnäytetyön tavoitteena oli luoda selkeät ohjeet VTJ:ksi ryhtyvälle työnjohtajalle siirty-

misen eri vaatimuksista. Tuloksena saatiin opinnäytetyö, joka tiivistää vaatimukset 

VTJ:ksi ryhtyvälle asuinrakentamisen hankkeissa. Opinnäytetyö kertoo selkeästi vaati-

mukset, jotka viranomainen sekä laki velvoittaa VTJ:lle, mutta työnantajan vaatimuksiin 

ei saatu selkeitä rajauksia, koska työnantajan kelpoisuusvaatimukset ovat todella ta-

pauskohtaisia. Projektia tehdessä konkreettisia vaatimuksia löytyi hyvin ympäristöminis-

teriön asetuksista, mutta käytännön kokemukseen sai käsitystä haastattelujen avulla. 

Haastatteluista selvisi paljon käytännön asioita vastaavaksi ryhtymisestä ja siitä mitä asi-

oita tulisi huomioida jo työnjohtajana. Haastatteluista kerätyn tiedon ongelmana oli niistä 

tiiviin selityksen kasaaminen, haastattelujen monipuolisuuden myötä myös vastauksia 

tuli monipuolisesti ja laajasti, eikä niistä voinut kärjistää konkreettisia kokemusvaatimuk-

sia uudelle VTJ:lle. Haastateltavina oli monipuolisesti toimihenkilöitä eri työnkuvista, joka 

auttoi muodostamaan kokonaiskuvaa siitä, millainen käytännönkokemus tulisi työnjohta-

jalla olla ennen VTJ:ksi ryhtymistä. Ilmeni että kokemuksen tarve vaihtelee paljonkin 

henkilöstä riippuen, mutta haastattelut antoivat myös hyvät ohjeet VTJ:ksi aikovalle työn-

johtajalle, siitä minkälaista kokemusta tulisi hankkia ennen uutta työnkuvaa.  

Opinnäytetyötä ei päästy testaamaan sen luonteen takia, testaamiseen tarvittaisiin juuri 

vastaavaksi työnjohtajaksi ryhtyvä, jotta sitä voitaisiin testata käytännössä. Opinnäyte-

työtä voi kuitenkin jo käyttää niin työnjohtajana parantaakseen käsitystä osattavista asi-

oista, sekä VTJ voi käyttää opinnäytetyötä osittain muistilistana tulevan hankkeen kan-

nalta. Jatkokehittämiselle olisi tarvetta syventymällä kustannusseuranta Quintet-sovel-

luksen käyttöön ja sen helpottamiseen.    
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7 Yhteenveto 

Voidaan todeta, että VTJ:ksi ryhtyessä vastuut ja työtehtävät vaihtuvat merkittävästi. 

Opinnäytetyö lähti selvittämään työnjohtajan haasteita siirtyessä VTJ:ksi.  

Opinnäytetyön alussa konkreettisiin vaatimuksiin saatiin hyvin tietoa kirjallisuudesta, 

mutta tutkimuksen edetessä työnantajan vaatimuksiin selvisi haastattelujen avulla, ettei 

konkreettisia vaatimuksia kokemuksen osalta voida kärjistää, koska ne vaihtelevat hy-

vinkin paljon henkilöstä riippuen. Haastattelut antoivat kuitenkin hyvän yleiskuvan siitä, 

minkälaista kokemusta olisi hyvä kerryttää ennen VTJ:ksi ryhtymistä.  

Tutkimuksen pääkysymyksiin saatiin työssä vastattua, VTJ:n kelpoisuusvaatimukset niin 

viranomaiselta, työnantajalta ja tilaajalta ovat opinnäytetyössä selvitettynä. Työnjohtajan 

tarvittava kokemus ennen VTJ:ksi ryhtymistä selvisi viranomaisvaatimusten tasolla vuo-

simäärän tarkkuudella, mutta työnantajan vaatimuksista ei voi kärjistää mitään vuosi-

määrää johtuen työnjohtajien ja työnantajien vaihtuvuudesta. Kokemuksen kerryttämi-

seen saatiin kuitenkin hyvät ohjeet VTJ:ksi ryhtyville siitä, mitä työnantaja katsoo tarvit-

tavaksi kokemukseksi ennen uutta työnkuvaa.  

Tutkimuksessa VTJ:n päätehtäviä ja vastuita saatiin hyvin summattua lain vaatimalla ta-

solla. Tutkimuksessa selviää myös, että jokainen VTJ voi hyvällä delegaatiolla jakaa osia 

tehtävistään ja vastuistaan muulle työnjohdolle. Tämä ei kuitenkaan poista VTJ:n koko-

naisvastuutta rakennushankkeessa.  
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Liite 1. Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen ohje palotarkastusta varten 
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Liite 2. Hakemus vastaavaksi mestariksi (Kouvola) 
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Liite 3. Kunnan kelpoisuusvaatimus lomake (Hyvinkää ja Järvenpää) 
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Haastattelu   19.10 

Nimi, Hannu Kuusela 

Työnkuva, Tuotantopäällikkö 

Koulutus, Insinööri 

Työhistoria 

Työnjohtaja 1v, vastaava työnjohtaja 4v, työpäällikkö 12v, tuotantopäällikkö, yksikön päällikkö, 
tuotantopäällikkö 

Työnantajan päätehtävät työnjohdolle? 

- Työnjohtajan päätehtävät, nimeä 2-3 
o Työturvallisuuden kokonaisuus 
o Työvaiheeseen paneutuminen / 100% hoitaminen 
o Tiedonselvitys, avoimuus 
o Ongelman ratkaisu, varasuunnitelmat 

- Vastaavan työnjohtajan päätehtävät, nimeä 2-3 
o Kokonaisuuden hallitseminen, työnjohdon hallitseminen 
o Kustannusseuranta 
o Työmaan aikataulutus 

- Työpäällikön päätehtävät, nimeä 2-3? 
o Hankkeen kokonaisuus koostuu, hankinnat 
o Organisaation kerääminen, Työnjohdon kasaaminen + pää aliurakat 
o Kustannus seuranta ja raportointi 

Työnjohdon eri roolit (onko perää?) 

Kaikki roolit hyvä kokea ennen VTJ ryhtymistä. Selkeä roolitus työmaan kannalta.  

- Runkomestari 
- Sisämestari 
- Ulkomestari 

 
Työnantajan kelpoisuusvaatimukset vastaavalle työnjohtajalle? 

- Työkokemus 
o Tilanteen, tarpeen ja henkilön mukaan. 
o Aktiivisuus plussaa 
o Porukan luominen  

- Koulutus 
o Vaadittava 

- Kokemus yksikössä 
- Muodostaa henkilön kuvan, sen, mukaan työmaat 
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Mitä työnantaja vaatii vastaavalta työnjohtajalta? 

- tulosvelvollisuus 
o Yhdessä työpäällikön kanssa velvollisia pysymään budjetissa 

- raportointi 
o Kustannusseuranta, Ennustus 
o Aikataulu tilanteen raportointi 

- työturvallisuus 
o Jakaa vastuu työnjohdolle 

- Asiakastyytyväisyys 
- Sisäinen laatuarviointi 

Vastaavan työnjohtajan vastuut? 

- Työturvallisuus 
- Kustannushallinta 
- Työnjohdon hallinta, johtaminen 
- Hyvinvoinnin huolehtiminen (työmaa henkilöstö) 
- Tilaajavastuuasiat yms.  
- Aikataulutus ja siinä pysyminen 

Tavoitearvion luominen? 

- Millainen porukka luo? 
o Kustannuslaskenta  kustannusarvio 
o Suunnitelmat -> kustannusarvio, kultainen aikaikkuna 
o Työpäällikkö vastaa, kutsuu koolle tarjouspalaverin  
o Lukittuna kk aloitettua kohteesta 
o Vastaava, hankinta, projekti päällikkö 

- Milloin alkaa 
- Milloin lukitaan 

Kultainen aikaikkuna 

- Mikä idea 
o Kuukauden miettimisaika 
o Ollut käytössä n. 2 vuotta HSFH yksikössä 
o Sisäimen aloituspalaveri 
o Tietyt suunnitelmat kk aikana, pohja 

- Ketkä osallistuu 
o Vastaava, työnjohtaja, työpäällikkö, laskija, projekti päällikkö 

- Onko toiminut 
o On toiminut 

Yhteenveto 

Haastattelusta käy ilmi, että VTJ:n vastuulla on työmaan kokonaisuuden hallitseminen, työtur-
vallisuus, aikataulutus ja kustannushallinta. Työnantajan näkökulmasta VTJ tulee luoda henki-
löstöstä hyvä ryhmä työmaalle. VTJ on vastuussa kaikista kokonaisuuksista, mutta täytyy osata 
jakaa työtehtäviään tasapuolisesti muulle työnjohdolle. VTJ:n tukihenkilöinä toimivat työpääl-
likkö, työnjohtajat, hankinta ja projektipäällikkö. 



Liite 5 

  1 (2) 

 

  

Haastattelu    22.10.2018 
 

Nimi 

Kari-Pekka Leppänen 

Työnkuva 

Vastaava työnjohtaja, Hangonsillan parkkihalli 

Koulutus 

2v ammattikoulu, 4v Insinööri AMK 

Työhistoria 

Ammattikoulun jälkeen lyhyt aika rakennusmiehen töitä, AMK aikana haalarihommia, AMK jäl-
keen Helsinkiin YIT toimitilat, Riihimäen ABC, Kerava Nikkarin koulun saneeraus, Tampere 
asuinkerrostaloja, kauppakeskus Willa Hyvinkää, Vuoreksen koulukeskus Tampere, Lahti talon-
rakennus kerrostaloa, Lahden matkakeskus, Järvenpää hoivatalo, Helsinki saneeraus asuinta-
loiksi, Nummen palvelukeskus. Hangonsillan parkkihalli ensimmäisen kerran vastaavana. Kai-
ken kaikkiaan 11 vuotta YIT:llä töissä toimihenkilönä eripuolilla suomea monenlaisissa hank-
keissa.   

Mihin tulisi kiinnittää huomiota työnjohtajana? 

- Paljon työmaalla, ei oletuksia vaan konkreettisia tuloksia (ei änkyröintiä ”piti olla” ”oli 
tilattu”) 

- Tiedät koko ajan mitä tulee tapahtumaan  
- Osaat vastata aliurakoitsijan kysymyksiin työvaiheista 

Mihin tulee kiinnittää huomiota vastaavana mestarina? 

- Aikataulu  
- Kustannukset, ennustaminen 
- Työnjohtajalta tilanteen raportointi 
- Laatu 

Kuinka työnkuva muuttuu siirryttäessä vastaavaksi mestariksi? 

- Täysin, hallitsee ja seuraa kokonaisuutta (ei yksittäisiä työvaiheita) 
- Keskittyminen ei ole enää yksittäisissä työvaiheissa 
- Kokoaikainen työmaa läsnäolo muuttuu enemmän konttorihommaksi 
- Toimitilapuolella isoja kokonaisuuksia vastaavalla (kattotyöt, talotekniikka isommassa 

kuvassa) 
- Lupahakemukset, ilmoitus työnantajalle ei isompia hakemuksia, kunnalle jne. perusil-

moitukset työmaan alkaessa 
- Päätöksiä, uskallusta 
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Mitkä ovat työnjohtajan päätehtävät? 

- Työmaalla läsnäolo, työnjohtaminen työmaalla. 
- Ongelmien ratkominen 
- Oman aikataulun luomista, tehtävät itselle + henkilöstölle 
- Resurssien seuranta, omat + urakoitsijat 
- Toteutuman seuranta työvaiheet ja asennukset 
- Logistiikka 

Mitkä ovat vastaavan työnjohtajan päätehtävät? 

- Samoja asioita isomassa kaavassa  
- Työmaan paperityötä paljon 
- Maksuerien kuittaukset ja maksujen oikea-aikaisuus 
- Raportointi, viikkoraportointi, työmaatilanteen raportointi, Quintet-raportti kerran 

kuussa.  
- Resurssien tilanteen raportointi (liian vähän / liikaa) 

Minkälainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymistä? 

- Vaihtelee työkokemuksen mukaan  
- Asenteesta ja luonteesta paljon kiinni 
- Vaatii johtamistaitoa ja päättäväisyyttä 
- 5-10 v 
- Ongelmanratkaisukyky karttuu kohteiden mukaan 

Vastaavan työnjohtajan vastuut? 

- Lyhyesti kaikesta 
- Laatu, työturvallisuus 
- Vastuun jako pakollista 
- Työnjohtajan tukeminen, ongelma urakoitsijan kanssa  taustatukena 

Vastaavan mestarin tukihenkilöt? 

- Työpäällikkö, apua sopimusasioissa 
- Kokenut työnjohtaja, apua työmaan asioissa 
- Laatuinsinööri, tekniikan tuki 

Kultainen aikaikkuna, mitä tehdään? 

- Kuukauden miettimisaika 
- Suunnitelmien ja aikataulun tarkistelu sen aikana 

Muuta 

- Työnjohtajana asioista selvää ei vastuunpakoilua (en tiedä, ei kuulu minulle) 
- Aina mustaa valkoisella, ei puhelimessa tai huhupuheilla (apua myöhemmin) 

Yhteenveto 

Haastattelusta käy ilmi, että isoin muutos työnjohtajasta siirtyessä vastaavaksi työnjohtajaksi 
on työvaiheiden seuraamisen vaihtuminen isojen kokonaisuuksien seuraamisen ja hallintaan. 
Myös konkreettisesti työmaalla valvominen ja työvaiheiden seuranta vähenee ja paperityöt 
kasvavat infernaalisesti. Vastaavan työnjohtajan vastuulla ovat työmaalla niin laatu, kustannus-
hallinta isommassa kuvassa ja turvallisuusasiat. VTJ:n on kuitenkin hyvä osata jakaa vastuuta 
eteenpäin työnjohdolle, koska kaikkien vastuualueiden hoitamiseen ei riitä aika.
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Haastattelu    26.10.2018 
Nimi 

Kaisa Mäkitalo 

Työnkuva 

Työnjohtaja, Hyvinkään Ariadne 

Koulutus 

Rakennusmestari (AMK) HAMK 

Työhistoria 

Haalariharjoittelu 2 kesää, Työnjohtoharjoittelu 1 kesä, Valmistumisen jälkeen Hyvinkään 
Verka sisävaiheen työt + piha, Aallotar kultainen aikaikkuna suunnittelu, perustukset ja runko, 
Arcturus Runko, vesikatto pihatyöt, Ariadne Kultainen aikaikkuna perustukset ja runko. 

Mihin tulisi kiinnittää huomiota työnjohtajana? 

- Valvoo töiden etenemistä 

- Suunnittelee ja aikatauluttaa työn kulkua  

- Tilaukset ja logistiikka 

Mitkä ovat runkotyönjohtajan päätehtävät? 

- Elementtitilaukset, Runkokierron suunnittelu 

- Runkoryhmän kanssa keskustelu, runkokierrosta asennustavasta ja tilausten saapumi-
sista. 

- Hankintainsinööri tekee sopimukset toimittajien kanssa, lähettää elementtikuvat teh-
taalle 

- Työmaamestari, aikatauluttaa elementtien saapumisen, sekä tilaa elementit  

- Aluesuunnitelman ja logistiikan suunnittelu 

- Laadunvalvontaa, dokumentoimista 

- Elementtien tunnuksien tarkastus, tarkastuslista elementeistä mitä tulee (päivän ele-
menttilista) 

- Aikataulun teko tehtaalle ja työmaalle töiden osalta 

- Aliurakoitsijoiden yhteensovittaminen rungon kanssa + yhteistyö 
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Kultainen aikaikkuna, mitä tehdään? 

- Suunnitellaan 

- Valmistellaan  

- Tutustutaan kohteeseen 

- (Logistiikkasuunnitelma, aluesuunnitelma, putoamissuojaussuunnitelma, työmaan tur-
vallisuusohje, työmaaopas, liukkauden torjunta, pölynhallintasuunnitelma, tulitöiden 
valvontasuunnitelma, kosteudenhallintasuunnitelma, turvallisuusriskien kartoitus, ele-
menttiasennussuunnitelma, TTS) 

- Kultainen aikaikkuna, kuukausi riitti 

- Muitakin materiaalitilauksia kultaisen aikaikkunan aikana (Väliseinä materiaalit, Sewa-
tek läpiviennit, Kaluston laskeminen ja tilaus  

Yhteenveto 

Haastattelusta käy ilmi, että runkoa johtavalla työnjohtaja on vastuussa rungon valmistumi-
sesta niin laadullisesti kuin aikataulullisesti. Kultaisesta aikaikkunasta selviää hieman suunnitel-
mamäärää joita tulisi saada tehtyä aikaikkunan aikana, suunnitelmat ovat paljolti turvallisuu-
teen liittyviä. Myös materiaalitilauksia hankkeen alkua varten valmistellaan kultaisen aikaikku-
nan aikana. Kaisan mukaan kuukausi on riittävä aika näiden suunnitelmien muodostamiseen, 
sekä työmaan tutustumiseen. Myös Kaisan mielestä Kultaisen aikaikkunan käytäntö on hyvä.  
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Haastattelu    30.10.2018 
 

Nimi - Mika Mäkelä 

Työnkuva - Työpäällikkö  

Koulutus - Rakennusmestari, Lahti (teknillinen oppilaitos) 

Työhistoria 

Rakennusmiehen, kirvesmiehen hommia ennen koulua, 98 työmaa mestarina asuinrakenta-
mista vuoden, vastaavaksi työnjohtajaksi  9 vuotta vastaavana työnjohtajana, työpäällikkönä 
10 vuotta 

Työnjohtajan päätehtävät/vastuut, nimeä 3? 

- Vastuunottaminen 

- Hyvä tehtävien sisällön ymmärtäminen (homma lapasessa) 

- Selvittää itse asioita, jotka saatavilla. Ei aina kysyen 

- Oma-aloitteisuus 

Kuinka työnkuva muuttuu siirryttäessä vastaavaksi mestariksi? 

- Työtehtävät 

o Vastuu kaikesta mitä työmaalla tapahtuu 

o Hoitaminen alusta loppuun 

o Asioiden miettiminen pidemmälle kuin työnjohtajalla 

- Vastuut 

o Kaikki 

o luotto alaisiin, hyvä delegointi 

o Johtajuus 

- Vaatimukset (lisää koulutuksia? Kokemus?) 

o Koulutuksia saatavilla 

 

Minkälainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymistä? 

- Kohteet  

o mielellään erilaisia 

o 3-5 vuotta työnjohtajana 
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o vanhempana työnjohtajana, ohjaajana ja johtajana nuoremmille työnjohtajalle 

o Kuvien lukutaitoa ja kuvien yhtenäistämistä 

- Työvaiheet 

o Työnjohtajan eri työvaiheet hyvä kokea sisä-, ulko- ja runkomestari 

- Vastuualueet työnjohtajana 
o työntekijöille esimies vastuu 
o vastaa omasta työvaiheestaan, kokonaisuuden vastuunkantoa 
o työturvallisuus 

 
Mitä työpäällikkö edellyttää vastaavalta työnjohtajalta? 

- Raportointi 
o Kustannusraportointia 
o Resurssisuunnittelu 
o turvallisuustilanne 
o Talousasiat 
o Laadun hallinta ja reagointi 

- Johtaminen rehdisti, mutta jämptisti 
- Annetun työtehtävän tekeminen ajoissa (aikataulut, työtehtävät, raportointi) 
- Palaute 
- Suunnittelijoilta aikataulun vaatiminen, tietyt aikataulut ajallaan. Kultaiseen aikaikku-

naan valmiina 
 

Alustavan yleisaikataulun luominen? 

- Kuinka alustava 
o resurssien mukaan aikataulutus ja työmaalle tarkastettavaksi 
o tarjouksissa hyötyä 
o mahdollisimman tarkka 

- Mitä huomioidaan 
o vastaava huomio työtapojen mukaan ja tekee muutoksensa 
o lopullinen viilaus vastaavalta 
o alustavat hyvissä ajoin ja lopullinen varmistuttua 

- Kuinka paljon lonkalta 
o kokemuksen perusteella 
o kappalemäärillä 
o suunnitelmien ja kuvien avulla, kivimäärät työtavat 
o urakoitsijoilta avun/suunnan kysyminen 
o ajoitus 

- Riskivarat / löysät 
o Lomakauden huomiointi ja ajoitus rungon mukaan 
o kesälomat joululomat, miten jää kohde ennen lomia tai jälkeen 
o vuodenajan huomioiminen, pihatyöt  
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Hyvä työnjohtaja: 

- Haaste vastaan mikä annetaan 
- Ei valikoi omia tehtäviään 
- tasapuolinen, jämpti, määrätietoinen 
- Lupauksien pitäminen 
- Kannustava 

 
Hyvä vastaava työnjohtaja: 

- Samat asiat 
- Rauhallisuus ja analyyttisuus 
- Harkintaa 
- Kannustaa alaisiaan 
- hallitsee oman ajan käytön 

 
Kultainen aikaikkuna 

- Mitä tehdään 
o Suunnitelmien tarkastelua myös kriittisesti 
o Omien tulevaisuuden töiden suunnittelua 
o Painopisteet siihen työvaiheiseen 
o Tehtävälistan priorisointi 
o Oman tekemisen aikatauluttaminen kultaiseen aikaikkunaan liittyen 
o Uusiin tai erikoistyövaiheisiin perehtyminen 
o Haluaa selvittää asioita 
o Edellytykset täytyy olla kunnossa 
o Kuukausi normaaleihin riittää, mikäli laajempi suunnittelu tarvetta enemmälle 

kuin 1kk 
- Toimiiko 

o Toimii ja on ollut hyvä käytäntö 
o Paljon hyviä asioita, aikataulutus ja jo tulevien tulipalojen ehkäiseminen 
o n. 3 vuotta käytössä 

- Ketkä mukana 
o Vastaava työnjohtaja, työmaa mestari, työpäällikkö, Projektipäällikkö sitä 

kautta suunnittelijat, Hankintainsinöörit  
 

Yhteenveto 

Haastattelussa käy ilmi, että jo alustavaa yleisaikataulua laatiessa paneudutaan saatavilla ole-
viin suunnitelmiin ja muodostetaan aikataulu mahdollisimman todenmukaiseksi huomioiden 
mahdolliset lomajaksot sekä vuodenajan tuomat haasteet. Työnjohtajan ja VTJ:n rooleista sel-
visi haastattelussa hyviä käytäntöjä ja yleiskuvaa siitä minkälainen on hyvä esimies. Kultaisen 
aikaikkunan läpikäymisprosessista selvisi uusia asioita siitä kuinka ajanjakso tulisi toteuttaa oi-
kein. 
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Haastattelu     22.10.2018 

Nimi - Pasi Virta 

Työnkuva - Vastaava työnjohtaja 

Koulutus - Rakennusalan työnjohto (HAMK) 

Työhistoria 

- 2011 työnjohdossa YIT, kerrostalo 8 krs, Hämeenlinna 4 krs asuintalo, Tuusulan pihta 
pientaloja kerros ja paritalo, vesikaton saneeraus työnjohtona n. vuosi, Hämeenlinnan 
Hilda kerrostalo, Kerava Kerrostalo kohde, Tuusulan Majapaikka asuinkerrostalo en-
simmäinen kohde vastaavana 2016, 2017 Riihimäki kerrostalo 

Työnjohtajan päätehtävät/vastuut, nimeä 3? 

- Työmaan arkinen pyörittäminen, Kentällä 

- Materiaalitilaukset, logistiikka 

- Työturvallisuus 

- Omien työntekijöiden töiden valmistelu 

Kuinka työnkuva muuttuu siirryttäessä vastaavaksi mestariksi? 

- Työtehtävät 

o Kustannushallinta, ennustaminen 

o Aikataulutus pidemmällä tähtäimellä 

o Isomman kuvan näkeminen 

- Vastuut 

o Vastaa kaikesta 

o kustannusvastuu 

- Vaatimukset (lisää koulutuksia? Kokemus?) 

o Ei pakollisia lisäkoulutuksia 

Mitkä ovat vastaavan työnjohtajan päätehtävät/vastuut, nimeä 3? 

- Ennustaminen 

o KERRAN KUUKAUDESSA 

o Katsotaan paljon rahaa varattu, jos ylittyy, ennustetaan pitkäksi 

o Kesken työvaiheen, jos ylityksiä voi jo ennustaa pitkäksi 

o Tulevien työvaiheiden ennustus luottaen kustannusarvioon 
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o Ennusteen mukaan työvaiheiden rytmitys 

Yleisaikataulun luominen? 

- Mitä huomioidaan 

o Alku ja loppu 

o Runko ja perustukset valmiita  paljon aikaa valmistumiseen 

o Runko ja perustukset hahmottuu kultaisessa aikaikkunassa 

o Runkokierron luominen, kelivaraukset 

o Yleisaikataulussa lomakuukausien huomioiminen 

o Yleisaikatauluun heinäkuun huomioiminen lomana hyvä käytäntö 

- Kuinka paljon lonkalta 

o Perustukset ja runko kuvien ja suunnitelmien mukaan 

o Maalaus, tasoitus, kalustus, parketti kokemuksen perusteella 

- Riskivarat / löysät 

o Lomat  

o Ajankohta aloituksella 

o Talvella talvivarat 

Minkälainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymistä? 

- Kohteet 

o Oma kokemus riittävä 

o oman tuntemuksen mukaan 

- Työvaiheet 

o Perustukset ja runko koettuna moneen kertaan kriittisimmät 

o Työvaiheista hyvä käsitys, kuinka saadaan hyvä lopputulos 

- Vastuualueet työnjohtajana 

- Hyvä työnjohtaja: 

- oma-aloitteinen 

- Palavereissa käydyt asiat, tarttuu niihin niin ikävät kuin hyvät tehtävät 

- Asioihin puuttuminen 

- Lähipyörittämisen hallinta 

- Aikataulun hallinta 



Liite 8 

  3 (3) 

 

  

- Oman tekemisen aikatauluttaminen 

Hyvä vastaava työnjohtaja: 

- Hyvä johtaja 

- Töiden ohjaaminen ja jakaminen hallussa 

- Luottaa muuhun työnjohtoon 

Vuositarkastus ja vastuukorjaus? 

- Reklamaatioita hoidetaan ensimmäisen vuoden aikana 

- Vuosikorjaus hoitaa ensi lähestymisen 

- Sisäinen aloituspalaveri ennen vuositarkastusta 

- Vuositarkastus, vastaava mukana ja vuosikorjaus mestari 

Kultainen aikaikkuna 

- Mitä tehdään 

o Yleisaikataulu 

o Valmistellaan perustus ja runkovaiheita 

o Työmaan alkuun liittyvät paperit kuntoon 

- Toimiiko 

o Toimii ja hyvä järjestelmä 

o Kokemus myös ilman  Huono 

o Käytäntöön että työnjohtaja ja vastaava samassa toimistossa 

- Ketkä mukana 

o VTJ, työnjohto, työpäällikkö, projekti päällikkö 

Yhteenveto 

Haastattelussa käy ilmi, kuinka VTJ:ksi siirryttäessä vastuu- ja tehtäväalueet kasvavat 
koko työmaan laajuisiksi eivätkä enää koske yksittäisiä työvaiheita. Myös työnjohtajan 
ja VTJ:n töiden erona on työnjohtajan kokoaikainen läsnäolo fyysisesti työmaalla, kun 
taas VTJ:lla ”paperitöiden” äärellä.
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Haastattelu    22.10.2018 
 

Nimi - Jyrki Jokinen 

Työnkuva - Vastaava työnjohtaja 

Koulutus - HAMK (AMK) Rakennusinsinööri 

Työhistoria 

Valmistuminen 2002, asuinkerrostalo kohteita tähän asti, Ensimmäinen kohde vastaavana 
2006, vastaava lähti kesken kohteen tämän  puolesta välin vastaavaksi. Kaikki kohteet vas-
taavana kerrostalohankkeita, Aluehankkeita 3 vuotta Hyvinkään Ransunkaari ja meneillään 
oleva Hyvinkään Hangonsilta  

Työnjohtajan päätehtävät/vastuut, nimeä 3? 

- Yksittäisten työvaiheiden johtaminen, kokonaisuus 
- Työvaiheista vastaaminen 

 
Kuinka työnkuva muuttuu siirryttäessä vastaavaksi mestariksi? 

- Työtehtävät 
o Koko työmaan talouden huolehtiminen 
o Aikataulun huolehtiminen 
o Ennustaminen uutena tehtävänä 

- Vastuut 
o Työturvallisuuden kokonaisvastuu 
o Viranomaistarkastukset esim. palo, kvv 

- Vaatimukset (lisää koulutuksia? Kokemus?) 
o Uudelle kunnalle CV, todistukset, referenssiluettelo 

 

Lupapiste 

- Tullut käyttöön, 2015 
- Kunnat liittyvät  
- Palvelu rakennuslupien, työnjohtoasiakirjat ja hakemukset lisätään sinne 
- Suunnitelmat, ARK, RAK, LVIAS kuvat siellä rakennusvalvonnan vaatimat kuvat 
- Molempien osapuolien käytössä 
- Projektipäällikkö hallitsee 
- Kunnan, työmaan, suunnittelijoiden käytössä 
- Hyvä järjestelmä, 
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Yleisaikataulun luominen? 

- Mitä huomioidaan 
o Alustavan yleisaikataulun pohjalta 
o Vanhan kokemuksen mukaan 
o Yleisaikataulun tekeminen kultaisen aikaikkunan aikana 

- Mahdollista aikaistaa valmistumista työmaan aikana 
o 3-4 kk ennen valmistumista ilmoitettava valmistumisajankohta 

- Kuinka paljon lonkalta 
- Riskivarat / löysät 

o Heinäkuu 
o Talveksi riskivaroja 

Mitkä ovat vastaavan työnjohtajan päätehtävät, nimeä 3? 

- Ennustaminen 
o Taloudellinen 
o Aikataulullinen 
o Laadullinen 

Minkälainen kokemus ennen vastaavaksi ryhtymistä? 

- Kohteet 
o Kaikkia työvaiheita 
o Ennen vastaava + työmaamestari 

- Vastuualueet 
o Kaikki 

Kustannushallinta 

- Seuraaminen 
o Laskut litteroidaan ja niiden pitäisi täsmätä laskennan kanssa 
o Kirjallinen teksti esim. ylityksistä 
o Litterat lukitaan, kun joko työ on 100% tehty tai kustannukset ylitetään 

- Ennustaminen 
o Aina ollut mukana 

- Raportointi 
o Kerran kuukaudessa työpäällikölle ja kaartokalliolle 

- Tavoitearvio, vaikuttaminen? 
o Tarjouspalaveri pidetään toimistolla 
o Suunnitelmat ja kuvat  
o Työpäällikkö, hankinta, projektipäällikkö, vastaava,  
o Perustamisvaiheen aikana 
o Voi vaikuttaa 
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Kultainen aikaikkuna 

- Mitä tehdään 
o Yleisaikataulu 
o Viranomaisilmoitukset 

- Toimiiko 
o On hyvä järjestelmä 

 

Vuosikorjaukseen liittyvät tehtävät ja vastuut? 

- Takuuvuoden ajan työnjohto hoitaa asiakkaitten reklamaatioita 
- Sisäinen aloituspalaveri VTJ, TP, Vastuukorjauksen mestari 
- Siihen mennessä tullut listaukset tullut ja palaverissa käydään läpi 
- Vuositarkastus kohteessa, isännöitsijä, hallituksen jäsenet, VTJ, TP, Vastuukorjauksen, 

Valvoja puheenjohtajana  
- Siirtyy selkeästi vuosikorjaukselle,  
- Töiden jälkeen lopetuspalaveri VTJ, TP, Vastuukorjauksen työnjohtaja, valvoja mukana 
- Vastuukorjauksella myöhemmän vaiheen vastuutyöt  

 
Yhteenveto 

Haastattelussa kävi ilmi kustannushallinnan ja ennustamisen käytäntöjä. Työnjohtajasta siirryt-
täessä VTJ:ksi ennustaminen tulee täysin uutena työtehtävänä. Ennustaminen on VTJ:n joka 
viikkoinen velvollisuus ja valmis raportti tulee olla lähetettynä kuun tiettynä päivänä työpäälli-
kölle, joka lähettää raportin ylemmälle johdolle. Haastattelussa kerrattiin myös jo aikaisem-
mista haastatteluista tuttua teemaa, että siirtyessä VTJ:ksi yksittäisien tehtävien valvominen 
laajenee työmaan kokonaisuuden hallintaa. VTJ:n työtehtäväksi todettiin myös viranomaistar-
kastuksien varaaminen ja järjestäminen, VTJ:n tulee olla jokaisessa viranomaistarkastuksessa 
mukana, täten on järkevää, että VTJ varaa myös niihin ajat.  
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