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Abstract

The objective of the thesis was to study state of the construction and maintenance contrac-
tors’ work safety at UPM Kymi factories. Based on the study of the current state of work
safety, the aim was to find possible problems and development ideas.

Work safety is the primary goal in UPM company and cannot be compromised even by pro-
duction or financial reasons. Kymi factories have managed to drop the rate of accidents
that lead to absence from work to zero. This means that for every million work hours, there
are zero accidents that lead to absence. For contractors, this has not been the case, and
UPM’s goal is to be the leading company in work safety. So, they are aiming to set the con-
tractor’s rate to zero, too.

Kymi factories use numerous contractors, especially for construction and maintenance re-
lated cases.The level of their safety has been topic of discussion during the study. UPM'’s
own staff has significantly fewer accidents compared to contractors, which can be partly ex-
plained by familiar work environment and higher emphasis on work safety on the company
level. The goal was to find better ways to ensure contractor’s safety before and during the
tasks. A secondary main goal was to find ways to encourage contractors to develop their
own (company’s) safety policies.

Based on interviewing UPM personnel and contractors and analyzing accidents that hap-
pened during the study for the thesis, the study had two main points for development. The
first it developing UPM’s work permit policy to give UPM'’s supervisors more time to spend
at the field instead of office. The second main development idea was directed at encourag-
ing contractors to develop their companies’ safety policies by creating UPM’s own safety
standard, which would be taken into account when deciding on contractor’s offers. In addi-
tion to these two main points, a few smaller development ideas were proposed, such as re-
placing currently used security rounds by more widely used safety measuring tools.
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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon aihe, tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetydn aiheena on rakennus- ja kunnossapitourakoitsijoiden tyéturval-
lisuuden kehittaminen UPM Kymmene Oyj:n omistamalla Kymin tehdasalu-
eella. Aihe rajattiin paaasiassa rakennus- ja kunnossapitourakoitsijoiden tyo-
turvallisuuden kehittdmiseen, mutta tapaturmia koskevia aineistoja kerattiin
yleisella tasolla. Tavoitteena on arvioida yrityksen ty6turvallisuuden nykyti-

lanne ja etsia mahdollisia kehityskohteita ja esittaa niihin ratkaisuja.

Tyoturvallisuus on noussut nykypaivan yrityksissa prioriteettilistassa karkipaa-
han entistakin vahvemmin. Ty6tapaturmien ennaltaehkaiseminen on noussut
esille etenkin positiivisten vaikutustensa vuoksi, mika on saanut yrityksia kehit-
tamaan aktiivisesti omia tyoturvallisuusjarjestelmiaan. Erityisesti suuret yrityk-
set ovat panostaneet ty6turvallisuuteen, mutta ongelmakohtana on viela ali-

urakoitsijat, joille tapahtuu valtaosa tapaturmista.

Tutkimuksen aikana tyoskentelin UPM Kymmenen Kymin tehtaalla rakennus-
palvelun tydnjohtajien lomittajana kesan ajan. Rakennuspalvelun tydnjohtajat
toimivat Kymin tehtaalla paaasiassa rakennus- ja kunnossapitotehtavien val-
vojana. Rakennuspalvelulla ei ole kaytdssaan omaa henkildstda, vaan tyot
teetetdan urakoitsijoilla. Tydssa olon aikana toimin siis laheisesti useiden eri
urakoitsijoiden kanssa, joiden mielipiteita ja nakemyksia tyoturvallisuutta koh-
taan pyrin aktiivisesti seuraamaan. Tyoéturvallisuuskulttuuri oli tarkea aihe pai-
vittdisessa tydskentelyssa ja siita keskusteltiin kollegoiden kanssa useaan ot-

teeseen kesan aikana.

UPM aloitti 2010-luvun alussa koko konsernin laajuisen Tyo6turvallisuuden ryh-
tiliike -ohjelman, jonka tarkoituksena oli laskea tapaturmataajuus alle viiden.
Ennen ohjelman aloitusta UPM:n tyoturvallisuustilastot olivat selvasti alan kes-
kiarvon alapuolella, mutta kolmivuotisen ohjelman aikana tapaturmataajuus
laski 70 prosenttia. UPM:n tavoitteena on olla alansa johtava yritys turvallisuu-

dessa. (Laaksonen 2018.)
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UPM Kymilla turvallisuus on otettu erittdin vakavasti. Viela 2010 vuonna tapa-
turmataajuus oli Kymilla 23,1, mutta 2013 oli paasty jo ryhtiliikkeen tavoittee-
seen. Kehitys kuitenkin ei pysahtynyt siihen vaan 2016 ja 2017 tapaturmataa-
juus oli saatu laskettua nollaan. Kymin sellutehtaalla edellisestd omalle henki-
I6kunnalle tapahtuneesta poissaoloon johtavasta tapaturmasta on yli viisi
vuotta. Viela kuitenkin I6ytyy kehittamisen varaa, silla urakoitsijoiden tapatur-

mien estaminen on osoittautunut ongelmalliseksi.

1.2 Tutkimusmenetelmat

Opinnaytetydssa kaytettiin menetelmina seka kvalitatiivisia, etta kvantitatiivisia
tutkimusmenetelmia. Kehityskohteita ja menetelmia tarkastellessa kaytettiin
hyddyksi riskinarviointia, jonka avulla analysoitiin mahdolliset riskit ja valittiin
mahdollisimman tehokkaat toimenpiteet riskien ehkaisemiseksi. Analysoitavan
aineiston lahteena toimi paaasiallisesti omat kokemukset, joita kertyi tydssa-
oloni aikana. Toisena aineiston lahteena toimi yrityksen kaytdssa oleva One-
Safety-jarjestelma, josta saatiin kerattya tietoja tilastoista ja tapahtuneista ta-
paturmista. Lisaksi tutkimuksen aikana haastateltin UPM:n henkildstda ja ura-
koitsijoiden edustajia. Kehityskohteiden valinnan perustana oli tyon alussa
tehty nykytilankartoitus, jossa hyddynnettiin erityisesti tilasto- ja dokumenttitie-
toja, haastatteluja sekd omia havaintoja tydmailta. Kehitysehdotusten luomi-

sessa kaytettiin myods turvallisuusjohtamisen nakokulmaa.

2 UPM KYMMENE OYJ

UPM Kymmene Oyj on maailmanlaajuisesti toimiva biometsateollisuuden yri-
tys, joka toimii 12 maassa tyodllistaen 1ahes 20 000 tydntekijad. Yhtion liike-
vaihto oli n. 10 miljardia euroa vuonna 2017, mika asettaa UPM:n yhdeksi
maailman suurimmista toimijoista alallaan. UPM valmistaa paasaantoisesti

seuraavia tuotteita:
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Taulukko 1 UPM toimialueet. (UPM Kymmene Oyj 2018)

Biotuotteiden lisaksi UPM on merkittdva metsanomistaja, joka myos tarjoaa

metsapalveluja. (UPM Kymmene Oyj 2018.)

2.1 UPM Kymi

UPM Kymin tehdasalue sijaitsee Kouvolan Kuusaanniemessa ja alue kasittaa
nelja tehdasta, jotka ovat kaikki omia itsenaisia tuotantoyksiko6itdan. Kymi on
perustettu vuonna 1872 ja tydllistda nykyisin noin 700 tyontekijaa. Tehdasalu-
eella toimivia UPM:n tuotantoyksikditéa ovat UPM Kymin sellutehdas seka pa-
peritehdas, joka kuuluu UPM Communication Papers Oy:hyn. Tehtaat tekevat
kiinteda yhteistyota alueella sijaitsen Kymin Voima Oy:n biovoimalaitoksen
kanssa. Neljas tehdasalueen tuotantoyritys on Schaefer Kalk Finland Oy, joka
toimii UPM:n vuokraamalla tontilla, mutta yritykset eivat tee yhteistyota raken-
nukseen ja kunnossapitoon liittyvissa asioissa. Naiden lisaksi varsinaisen alu-
een ulkopuolella sijaitsee vedenpuhdistuslaitos, joka kuuluu UPM:lle. Yhtion
omistuksessa on muitakin alueita Kouvolan alueella, kuten esimerkiksi kaato-
paikkoja, vesialtaita seka UPM-kiinteistdjen kautta suuria maaria kiinteistétont-
teja. (UPM Kymmene Oyj 2018.)



2.1.1 Kymin sellutehdas

Kymin sellutehdas on yksi Suomen moderneimmista sellutehtaista, joka kyke-
nee tuottamaan 870 000 tonnia valkaistua sellua vuodessa. Sellutehtaalla tuo-
tanto jakautuu paaosin kuuteen osaan: kuorimo, seulomo, kuitulinja, talteen-
otto, kuivauskone ja selluvarasto. Tuotanto alkaa kuorimolta, jossa haketetaan
puumateriaali hakkeeksi ja poistetaan kuori. Puusta irrotettu kuori sekoitetaan
jatevesilaitoksen tuottamaan lietteeseen, jonka Kymin Voima polttaa energi-
aksi. Hake taas siirtyy hakekasoilta seulomoon, josta hake siirtyy edelleen kui-
tulinjalle sellumassan valmistukseen. Kuitulinjalta sellumassa siirtyy kuivaus-
koneelle seka sellun valmistuksessa kaytettavat kemikaalit mm. lipea otetaan
kayton jalkeen talteenottoon prosessoitavaksi ja mydhemmin uudelleenkayt-
toéon. Selluntuotannossa syntyy myds mantydljya ja tarpattia, jota pystytaan
hyddyntamaan biotalouden tuotteissa. (UPM Kymmene Oyj 2018.)

Sellutehtaan talteenottolaitoksen valvomosta kasin operoidaan myos viereista
Kymin Voima Oy:n biovoimalaitosta. Kymin Voima Oy on Pohjolan Voiman ja
KSS Energian omistama biovoimalaitos, joka toimii Kuusaanniemen tehdas-
alueella. Vuonna 2002 kayttddnotettu laitos tuottaa puusta ja turpeesta pro-
sessihdyrya, kaukoldampda ja sahkdéa. Kymin Voiman tuottamaa energiaa kay-
tetdan sellu- ja paperitehtaiden kayttoon seka KSS Energialle. (Pohjolan
Voima Oy, 2018.) Laitos tuottaa yhdessa sellutehtaan tuottaman energian
kanssa 85 % Kymin tehtaiden kayttamasta energiasta, josta loput 15% tehtaat
ostavat UPM Energian omistamilta vesivoimalaitoksilta (UPM Kymmene Oyj
2018).

2.1.2 Kymin paperitehdas

Kymi paperitehtaalla valmistetaan paallystettyja ja paallystamattémia hienopa-
perilajeja kahdella paperikoneella (PK8 ja PK9) ja paallystyskoneella (C3). Pa-
peritehdas kykenee tuottamaan noin 730 000 tonnia paperia vuodessa. Jalki-
kasittelylaitteistoon kuuluu toimistopapereiden ja suurien graafisten arkkien
leikkauslinjat. (UPM Kymmene Oyj. 2018.) Paperitehdas voidaan jakaa karke-
asti seitsemaan osaan: Massaosasto, telahalli, paperikone 8 (PK8), paperi-

kone 9 (PK9), paallystyslaitos (C3), arkkisali ja paperivarasto.
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3 TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Turvallisuusjohtaminen tarkoittaa toimia ja tapoja, joiden tavoitteena on tyopai-
kan ty6turvallisuuden ja terveellisyyden jatkuva yllapito ja kehitys. Se sisaltaa
lain maaraaman ja yrityksen omien turvallisuustavoitteiden kehittdmisen ja to-
teuttamisen. Tavoitteena on estaa tyonteon aiheuttamia terveysongelmia ja ta-
paturmia sekad parantaa tydnlaatua ja tuottavuutta. Turvallisuusjohtaminen Iah-
tee johtoportaasta, jonka tulee sitoutua turvallisuuden kehittdmiseen ja onnis-
tua valittamaan tama ajatusmalli henkildstotasolle asti. Henkildston sitoutu-
essa johtoportaan aloittamaan turvallisuusajatteluun, voidaan olla varmoja,
etta turvallisuusjohtaminen alkaa vaikuttamaan yrityksen turvallisuuteen. Ris-
kienhallinta on yksi turvallisuusjohtamisen tarkeimmista tydkaluista, jonka
avulla voidaan tunnistaa ja arvioida tydpaikan riskeja ja jonka kautta voidaan
I6ytaa turvallisuusjohtamisessa hyddynnettavia kehityskohteita. Tyopaikan ta-
vat ja asenteet turvallisuutta kohtaan vaikuttavat erityisesti turvallisuusjohtami-
seen. Tyoturvallisuuden tulisi olla mukana jokaisen esimiehen ja tydntekijan
paivittaisessa tydnkuvassa, jolloin pystytaan hiljalleen muuttamaan asenteita
omaksumaan turvallisuuden osaksi tyosuoritusta. Turvallisuusjohtamisessa
johdetaan seka ihmisia etta toimintatapoja ja menetelmia. (Tydsuojeluhallinto
2010.)

Turvallisuuspolitiikka » sisilia paamairat
* nikyy johdon sitoutuminen
* nikyy henkildston merkitys
turvallisuuden toteuttamisessa

Turvallisuusjohtamisen * jarjestelmallisten toimintatapojen luominen
organiseinti = toimintavastuiden ja velvollisuuksien maarittEiminen
* linjaesimiesten resurssien varmistaminen

Kiytinndn toiminta * riskien arvicinti
* psaamisen varmistaminen
* toimenpiteiden toteutus
* tiedon kulun varmistaminen
* mittaaminen ja seuranta

Kuva 1 Turvallisuusjohtaminen. (Tydsuojeluhallinto 2010)
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3.1 Turvallisuusjohtamisen keskeiset elementit

Hyvan turvallisuusjohtamisen keskeisiksi lahtokohdiksi on maaritelty turvalli-
suuspolitiikan luominen, toimintavelvoitteiden ja —valtuuksien maarittaminen,
riskien arviointi, mittaaminen, seuranta ja dokumentointi seka osaamisen ja
tiedonkulun varmistaminen. Turvallisuuskaytantéjen kehittdmista varten yritys
kuitenkin tarvitsee palautejarjestelman, jonka avulla yritys pystyy kerata infor-

maatiota omien kaytantdjensa kehittamista varten. (Tydsuojeluhallinto 2010.)

Yrityksella tulee olla selkea turvallisuuspolitiikka tai —periaatteet, jotka maarit-
tavat yrityksen turvallisuusstrategian paamaarat ja tavoitteet. Turvallisuuspoli-
tiikka viestii johdon yleisen kannanoton turvallisuustydn tarkeydesta henkilos-
totasolle. Johdon tulee onnistua vakuuttamaan henkildsto6 turvallisten tapojen
ja menetelmien hyddyista, jotta on mahdollista muuttaa jo vakiintuneita tyota-
poja. Henkiloston sitoutumisen kannalta on tarkeda maarittaa yhteiset toimin-
taperiaatteet koko henkildstolle. Turvallisuusjohtamisen organisoinnin kan-
nalta on keskeistd maarittaa toimintajarjestelmat, -vastuut ja —velvollisuudet
seka varata riittavasti resursseja naiden toimintojen toteuttamiseen. (Tydsuo-
jeluhallinto 2010.)

Nykytilanteen kartoitus on myods keskeinen osa-alue hyvaa turvallisuusjohta-

misstrategiaa, missa arvioidaan sen hetkisia toimintatapoja ja riskeja. Kartoi-

tus luo perustan hyvalle turvallisuustydlle ja sen kehittdmiselle. Turvallisuuden
seurantaan on olemassa monia eri mittareita, kuten esimerkiksi TR-mittausjar-
jestelmia, joita sovelletaan yleisesti monella rakennustydmaalla. Toimenpiteita
tulee seurata aktiivisesti ja seurata niiden kehitysta reagoiden mahdollisiin ke-
hityskohteisiin jo kartoitusvaiheessa. Tehokas tiedotusjarjestely varmistaa tur-
vallisuusjohtamisen tehokkuuden seka parantaa yrityksen kykya muuttamaan

tydturvallisuusstrategiaansa. (Tydsuojeluhallinto 2010.)

3.2 Turvallisuusjohtaminen lainsdaadannossa

Suomen lainsaadanto ei varsinaisesti vaadi turvallisuusjohtamisjarjestelman
kayttéa, mutta lain maarat velvollisuudet perustuvat pitkalti samoihin periaat-
teisiin turvallisuusjohtamisen kanssa. Laki velvoittaa tydnantajaa seuraamaan,
yllapitdmaan ja kehittdmaan yrityksen tyoterveytta ja tydturvallisuutta yhdessa

henkiloston kanssa. (Tyosuojelulaki, luku 2.)
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Tyoturvallisuuslaki kasittelee turvallisuuden hallintaa paaasiassa yleisella ta-
solla asettaen yrityksille keskeiset tavoitteet turvallisuuden yllapitamiseksi,
mutta tydnantajalla on vapaus valita sopivimmat tavat ja menetelmat tyoturval-
lisuuden toteuttamiseen. Tydsuojelulain rikkomuksista tuomitaan sakkoran-
gaistukseen, jollei teosta muualla laissa sdadeta ankarampaa rangaistusta.
Lain edellyttamia tydsuojelutoiminnan vaatimuksia ovat:

e Tyobnantajalla on yleinen huolehtimisvelvollisuus yllapitaa tydntekijoiden
turvallisuutta tarpeenmukaisilla toimenpiteilla.

o Tyobsuojelun toimintaohjelma, joka kattaa tydolojen kehittamistarpeet ja
tydymparistdon liittyvien tekijoiden vaikutukset.

e Tehokas riskien arviointi, jossa havainnoidaan ja poistetaan tyopaikan
vaaratekijat.

o Tydntekijalle annettava opetus ja ohjaus tulee olla riittava ja tydn suun-
nittelussa tulee ottaa huomioon fyysiset ja henkiset vaatimukset.

o TyOympariston jatkuva tarkkailu.

¢ Riskinarvioinnin ja toimintaohjelman ajan tasalla pitaminen.

e Tyodnantajan tulee hankittava tyontekijalle tarvittavat henkilosuojaimet
tyotehtavan suorittamiseen.

o Erityisen vaarallisia t6ita saa teettaa vain patevilla ja kykenevilla tyonte-
kijoilla ja muiden henkildiden estaminen vaara-alueella tulee estaa.

TyOnantaja voi halutessaan valita toisen henkilén toimimaan edustajanaan
tydsuojelulain maaraamia velvollisuuksia (Tyosuojelulaki 23.8.2002/738), joka
mahdollistaa turvallisuusjohtamisjarjestelman hankinnan ulkopuolisten toimi-
joiden kautta. Tassa tapauksessa sijaisen tehtavat tulee maarata riittavan tar-
kasti ja huolehdittava, etta sijaisella on riittava patevyys ja muut edellytykset

tehtaviensa hoitamiseen.

3.3 Turvallisuusjohtaminen tyopaikalla

Turvallisuusjohtamisesta tulee tehda kiintea osa tyopaikan turvallisuuden ke-
hittamista, jolla pyritaan vaikuttamaan positiivisesti muihinkin osa-alueisiin
kuin tyéturvallisuuteen. Turvallisuusjohtamisella pystytaan vaikuttamaan hen-
kiloston yleiseen ilmapiiriin, sitoutumiseen ja jopa tuotannon laatuun. Yrityksen
tulee luoda periaatteet, jotka toimivat turvallisuusjohtamisen perustana, jotta
toiminnasta tulee jarjestelmallista. Periaatteet, joilla turvallisuusjohtamista so-
velletaan, voivat olla joko itseluotuja tai standardien avulla sovellettuja kaytan-

toja. (Tydsuojeluhallinto 2010.)
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TyOsuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutettu ovat lain edellyttamia tyoturvalli-
suuden asiantuntijoita ja yhteyshenkil6ita tydpaikoilla. Turvallisuusjohtamisen
soveltaminen ei ole pelkastaan heidan vastuulla, vaan koko henkildstén johto-
portaasta asti tulee sitoutua jarjestelmaan, jotta tuloksia saadaan aikaiseksi.
Turvallisuus tulee integroida jokaiseen tyOpaikan tyétehtavaan ja yrityksen
johdon tulee tuoda turvallisuutta esille aktiivisesti esimerkiksi. kokouksissa,
saanndllisilla turvallisuuskierroksilla ja havainnoilla. Esimiesten sitouduttua tur-
valliseen toimimiseen ja luomalla resursseja turvallisuuden kehittdmisen kay-
tanndn toteutuksiin saadaan myos henkildsto sitoutumaan turvallisuusjohtami-

sen periaatteisiin. (Tydsuojeluhallinto 2010.)

3.4 Yritysturvallisuus

Yritysturvallisuudella tarkoitetaan yrityksen kaikkien toimintojen turvallisuutta,
jonka tavoitteena ei ole erillinen turvallisuustoiminto, vaan yrityksen toiminnan,
turvallisuuden ja vaatimustenmukaisuuden varmistaminen kaikissa tilanteissa.
Riskienhallinta on yleisimmin kaytetty tyokalu yritysturvallisuuden uhkien tun-
nistamisessa, arvioinnissa ja niihin varautumisessa. Turvallisuusjohtamisen ja
riskienhallinnan ainoa tehtava ei ole vahentaa yrityksen toiminnan riskeja,
vaan se avaa myos yritykselle mahdollisuuksia hallittujen riskien ottamiselle.

(Elinkeinoelaman keskusliitto 2018.)

Yritysturvallisuuteen on kehitetty erilaisia mallipohjia, joita voidaan kayttaa yri-
tyksen turvallisuustarpeiden hahmottamiseen ja tarkasteluun. Turvallisuuden
osa-alueet eivat ole aina yksittaisia, vaan eri osa-alueet usein ristedvat toisi-
aan. Kaikki yritysturvallisuuden osa-alueet eivat ole merkittavia kaikille yrityk-
sille, joten yrityksen on tarkeaa tunnistaa oman toimialaansa ja liiketoimin-
taansa vaikuttavat osa-alueet ja panostaa niiden kehitykseen. Erityisen tar-
keaa on selvittaa yrityksen toiminta-alueen olosuhteet, paikalliset lait ja sijain-

nin aiheuttamat riskit. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2018.)
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Strategia

Riskienhallinta

48"

Kuva 2 Yritysturvallisuuden osa-alueet. Elinkeinoeléméan keskusliitto 2018

4 RISKIEN ARVIOINTI JA HALLINTA
4.1 Mita on riskien arviointi?

Riskien hallinnalla pyritaan tunnistaa ja hallita yritykseen kohdistuvia mahdolli-
sia tapahtumia ja pitaa niiden aiheuttamat riskit sellaisten rajojen sisalla, jossa
nama tapahtumat eivat paase aiheuttamaan ongelmia yrityksen toiminnalle.
Riskienhallinnan kasittaa organisaation toteuttaman prosessin, jota yritys so-
veltaa kaikessa toiminnassaan yritysstrategian valinnasta lahtien yksittaisiin

henkildstdon suorittamiin tydtehtaviin. (Suomen Riskienhallintayhdistys. 2018)

Rakennushankkeen tyoturvallisuus kirjan kirjoittaneen Reijo Lehtisen mukaan
riskilla tarkoitetaan yritykselle haitallista vahinkoa aiheuttavan tapahtuman
suuruutta. Riskin suuruuden maarittda mahdollisen vahingon suuruus ja sen
tapahtumisen todennakaoisyys. Vastaavasti Lehtinen kuvaa riskinarviointia pro-
sessina, jossa tunnistetaan ja arvioidaan tyOpaikan vaaratekijoista aiheutuvat
riskit ja miten kyseiset riskit vaikuttavat tydntekijoiden terveyteen ja/tai turvalli-

suuteen. Prosessissa kaydaan jarjestelmallisesti lapi tyosta aiheutuvat riskit
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joka tyOvaiheessa ja kehitetdan eri menetelmia, joilla mahdolliset vaarat voi-
daan poistaa. Jos vaaratekijoita ei voida poistaa, niin millaisia toimenpiteita
voidaan suorittaa, jotta tyétehtava pystytaan tekemaan mahdollisimman tur-

valliseksi.

Vaaratekija voi olla mika tahansa vahinkoa aiheuttava tekija tyopaikalla. Ky-
seessa voi olla esimerkiksi tyokalut, laitteet, tydmenetelmat tai tydssa kaytet-
tavat materiaalit. Vaaratekijat aiheuttavat riskin, joka tarkoittaa mahdollisuutta

tyontekijan loukkaantumiselle tai sairastumiselle. (Lehtinen 2017, 26.)

Tydturvallisuuden kannalta riskien hallinnan perustana on tyonantajan jatkuva
ajan tasalla olo tydympariston yleistilasta ja tekijoista, jossa vaarojen arviointi-
menettely on erityisen tarkea valine seurantaa ajatellen. Vaaratekijdiden tun-
nistamisen jalkeen jokainen riskitekija tulee arvioida erikseen ja tarvittaessa
ryhtya toimenpiteisiin riskin poistamiseen tai vahintaan riskin vahentamiseen.
(Saloheimo 2016, 80.) Yleisena prioriteettijarjestyksena voidaan pitaa tyodtur-

vallisuuslain (738/2002) luettelemaa torjuntaperiaatetta:

1. Vaaratekijan syntymisen estaminen
2. Vaaratekijan poistaminen tai lieventaminen
3. Yleisesti vaikuttavat toimet ennen yksildllisia

Ty6turvallisuuslaissa (738/2002) vastuu ty6turvallisuuden toteuttamisesta on
maaratty yritykselle, jonka tarkoittaa velvoitetta tydnantajalle selvittaa itse toi-
mipaikkansa vaaratekijat. Riskinarviointia kayttamalla tydnantajat voivat etsia
tyontekijoitansa uhkaavat tekijat ja taten [6ytaa tarvittavat toimenpiteet niiden
ehkaisemiseksi. Yksi ty6turvallisuuslain periaatteista on myds turvallisuuden
jatkuva parantaminen. Tydnantajan kuuluu myos pysya ajan tasalla tyoturvalli-
suuteen liittyvien kaytantdjen ja tekniikan kehityksessa, ottaen huomioon uu-
det tekniikat omassa toiminnassaan. Tama on erityisen tarkeaa etenkin tyo-

menetelmien ja laitevalintojen kannalta.

4.2 Riskienhallintaprosessi

Riskienhallintaprosessin ensimmainen vaihe on yleensa hanketason katsaus

hankkeen vaativuudesta. Katsauksen pohjalta voidaan katsoa, onko hank-
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keessa jotain erityispiirteita, jotka voisivat vaikuttaa turvallisuuteen, jolloin re-
sursseja osataan jo hanketasolla varata turvallisuuden erityisjarjestelyihin.
Keskeisin tavoite hanketasolla on poistaa tunnistetut vaarat vaiheittain jo tuo-
tantosuunnittelun vaiheessa. Suunnitteluvaiheessa tunnistetut vaarat kootaan
turvallisuusasiakirjaan, jonka tarkoituksena on antaa tieto urakoitsijalle tarjous-
pyynto vaiheessa tieto, millaisia turvallisuuteen liittyvia kustannuksia aiheutuu

toteutusvaiheessa. (Lehtinen 2017, 27.)

Prosessin kriittinen vaihe on tuotannon yleissuunnitteluvaihe, silla sen aikana
valitaan menetelmat ja varataan tarvittava kalusto. Oikeiden menetelmien ja
kaluston valintaan vaikuttaa erityisesti kohteen ja erillisten vaiheiden turvalli-
suusvaatimukset, joten on tarkeaa, etta tydbmaan vaaratekijat ovat tunnistettu
yleissuunnitteluvaiheessa. Tydmaan vastaava tyonjohtaja on paaasiallisessa
vastuussa yleissuunnitteluvaiheen riskienhallinnasta ja han johtaa tydmaan
turvallisuuspalaveria, jossa tunnistetaan tydmaan vaarat tarkemmin. Palaverin
osanottajat riippuvat hankkeen tai tyotehtavan vaativuudesta. Palaverissa kay-
daan myos lapi tydmaan aluesuunnitelma, jossa kaytetaan hyvaksi hanketa-
son aikana laadittua turvallisuusasiakirjaa. Yleissuunnitteluvaiheessa ilmen-
neita vaaratekijoita, joita ei pystyta poistamaan tai pienentamaan niiden riskia
hyvaksyttavalle tasolle, siirretaan kasiteltavaksi uudelleen tehtavakohtaisessa

arvioinnissa. (Lehtinen 2017, 28.)

Rakentamisvaiheessa puretaan yleissuunnitteluvaiheessa tehdyt turvallisuus-
suunnitelmat pienempiin kokonaisuuksiin rakentamisvaiheittain, jossa kay-
daan lapi vaiheiden omat vaaratekijat ja riskit erikseen. Vastuuhenkiléna toimii
edelleen paatoimittajan vastuuhenkild. Yleissuunnittelun jalkeen olosuhteet ja
tehtavakohtaiset l1ahtdtiedot ovat voineet muuttua, jolloin on syyta tarkastella

uudelleen ja paivittaa tehdyt suunnitelmat. (Lehtinen 2017, 28.)

Rakentamisvaiheen suunnitelmia tarkennetaan viela tehtavatasolla. Aikaisem-
massa vaiheessa on tunnistettu yleisesti tehtavien sisaltamat vaaratekijat, joi-
den perusteella voidaan tunnistaa tehtavat, jotka vaativat tarkempaa suunnit-
telua turvallista toteuttamista varten. Vastuuhenkilona tassa vaiheessa toimii
tarkasteltavan tehtavan vastaava tyénjohtaja, jonka tulee kayda vaihe 1api

vield tydn suorittajan kanssa yhteistydssa. Tehtavatason arviointi voidaan
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myds maarata aliurakoitsijan suoritettavaksi etenkin tilanteissa, jossa paaura-
koitsijalla ei ole riittdvaa osaamista aliurakoitsijan tyotehtavasta. Talldin vastuu
siirtyy aliurakoitsijalle. Tehtavavaiheen tydturvallisuussuunnitelmat tulee saat-
taa jokaisen tyohon liittyvan tyontekijan tietoon ja suunnitelmien tulee sisaltaa
tarvittavat toimenpiteet riskien poistamiseksi tai pienentamiseksi. (Lehtinen
2017, 28.)

Edella kuvattu riskienhallintaprosessi sopii paaasiassa laajempien hankkeiden
toteutukseen, mutta pienemmissa rakennus- ja kunnossapitotehtavissa, joissa
ei tarvita useita vaiheita turvallisuuden suunnittelulle, voidaan suorittaa vas-
taavanlainen menettely tiivistettyna. Tehtavan tarpeellisuuden arviointia voi-
daan pitaa hanke- ja yleissuunnittelun tasona, jolloin myds harkitaan mahdolli-
sia menetelmia tehtavan suoritukseen. Rakentamisvaiheen seka tehtavasuun-
nittelun tasoa voidaan suorittaa esimerkiksi tyéta edeltavassa riskienarvioin-
nissa, jossa kaydaan tyohon liittyvat riskit 1api tyon suorittajan kanssa ennen

téiden aloitusta paikan paalla.

4.3 Miten riskeja arvioidaan?

Riskien arvioimisessa tarkeinta on tunnistaa vaarat ja vaarassa olevat henki-
I6t. Tarkoituksena on 16ytaa kaikki turvallisuuspuutteet, joista voi aiheutua hait-
taa tydntekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle. Vaarojen tunnistamisen jal-
keen tavoitteena on tiedostaa, mika aiheuttaa kyseisen vaaran ja poistaa se
mahdollisuuksien mukaan. Jos vaaran aiheuttajaa ei voida poistaa niin pyri-
taan tdsmentamaan, missa vaara esiintyy ja ketka altistuvat vaaratilanteelle.
Viimeisena selvitetdan, onko tyotehtava tai tilanne vaarallinen koko ajan vai
aiheuttaako jokin vaihtuva olosuhde tai tilanne vaaratilanteen. (Ty6turvalli-
suuskeskus 2015, 23.)

Riskilla tarkoitetaan vaaratilanteen vakavuuden ja todennakoisyyden yhteis-
vaikutusta. Riskin todennakdisyydelle ja vakavuudelle on hyva olla olemassa
asteikko, jotta vaaratekijoiden poistamisesta tulee mahdollisimman tehokasta.
Jarjestelmallisessa vaarojen tunnistamisessa riskeja 10ytyy usein paljon, jolloin
vakavimmat eli turvallisuuden kannalta tarkeimmat asiat saadaan erottumaan

muiden riskitekijoiden joukosta. Koska resursseja on aina rajattu maara, niin
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asteikkoa kayttamalla turvallisuuteen varattuja resursseja pystytaan tehok-
kaasti suuntaamaan luokittelultaan vakavimpiin ja todennakdisimpiin vaarate-
kijoihin. Luokitellessa riskeja tulee olla mahdollisimmat objektiivinen ja riskien

yli- seka aliarviointia tulee valttaa. (Tyoturvallisuuskeskus 2015, 26.)

4.3.1 Riskien seurausten vakavuus

Riskin aiheuttamien seurausten vakavuudella tarkoitetaan haitallisen tapahtu-
man aiheuttamien terveys- ja turvallisuushaittojen vakavuutta. Kuten aiemmin
mainittiin, vaaratilanteita on hyvinkin erilaisia ja vakavuudeltaan eriasteisia, jo-
ten riskeja arvioidessa tulee ottaa huomioon ja kirjata ylés mahdolliset seu-

raukset. (Tyoturvallisuuskeskus 2015, 26.)

Vaaratilanteen vakavuuteen vaikuttavia tekijoita:

— Aiheutuneen haitan vakavuus. (Lieva — Kohtalainen — Vakava)

— Kuinka laajalti haitta vaikuttaa. (Esimerkiksi loukkaantuneiden luku-
maara)

— Haitan pysyvyys. (Esimerkiksi tapaturmasta aiheutunut pysyva vamma)

— Haitallisen tilanteen kesto.

Riskien vakavuutta voidaan luokitella eri tarkkuuksilla, mutta usein yritysten
tarpeisiin riittda ns. kolmiportainen luokittelu, jossa riskien vakavuudet jaetaan
kolmeen eri kategoriaan: lievat, kohtalaiset ja vakavat riskitekijat. Kategorioita

voidaan kuitenkin lisata tarpeen mukaan kaytanndssa rajattomasti.

Esimerkki riskien seurausten vakavuuden luokittelusta

Lievat Vaaratilanne aiheuttaa mahdollisesti ohimenevan haitan,
joka ei edellyta terveydenhuollossa kayntia. Ei aiheuta pois-

saoloa. Esimerkiksi kompastumisesta aiheutunut mustelma.

Kohtalaiset Vaaratilanteen seuraukset aiheuttavat suurta lyhytkestoista
tai pitkakestoista lievaa haittaa. Vaatii terveydenhoidon toi-
menpiteita. Aiheuttaa alle kuukauden poissaolon tai siirron
korvaavaan tyotehtavaan toipumisen ajaksi. Esimerkiksi

lieva murtuma.

VELEVE Vaaratilanne aiheuttaa pitkakestoista vakavaa tai pysyvaa

haittaa. Vaatii aina sairaalahoitoa. Aiheuttaa yli kuukauden
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kestavaa poissaoloa, pysyvaa tyokyvyn menetysta tai kuole-
maa. Esimerkiksi asbestista aiheutunut syopa.

Taulukko 2. Esimerkki riskien seurausten vakavuuden luokittelusta (Kuronen 2018).

4.3.2 Vaaratilanteen todennakoisyys

Vaaratilanteiden todennakdisyyden kuvaukselle ei ole yhta yksiselitteista oh-
jetta. Kuitenkaan ei ole tarkoitus olla absoluuttisen tarkka vaaratilanteiden luo-
kittelussa, vaan riittdvaa on, etta luokittelu on tarpeeksi selkeaa vakavien ja to-
dennakodisten tapahtumien erottamiseksi muiden joukosta. (Tydturvallisuus-
keskus 2015, 27.)

Vaaratilanteen todennakoisyyteen vaikuttaa mm.:

— Kuinka usein vaarallinen tapahtuma esiintyy.

— Kuinka kauan vaarallinen tapahtuma kestaa.

— Voiko vaarallista tapahtumaa ennaltaehkaista.
— Vaarallisen tapahtuman kohderyhman suuruus.

Esimerkki vaaratilanteen todennakoisyyden luokittelusta

Matala todennakoisyys | Vaaratilanne tapahtuu harvoin ja epasaannolli-

sesti. Esimerkiksi erityisen myrskyinen saa.

Kohtalainen todennakoi- | Tapahtuma on toistuva mutta ei sdanndllinen.

Syys Esimerkiksi tuotantolinjan tukoksen poistaminen.

(GIUCERGLENNELGIEYAI Tapahtuma tapahtuu usein ja sdannollisesti. Esi-

merkiksi ratatydmaalla tyoskentely.

Taulukko 3 Esimerkki vaaratilanteen todennékdisyyden luokittelusta (Kuronen 2018).

4.3.3 Riskitaulukko

Riskien seurausten vakavuuden luokittelu ja vaaratilanteen todennakdisyyden
luokittelu voidaan yhdistada yhdeksi matriisiksi, josta pystytdan maarittamaan
riskin suuruus. BS8800 standardin mukainen taulukko on yksinkertainen ja
usein kaytetty esimerkki. Riskin suuruus saadaan, kun taulukosta valitaan to-
dennakoisyyden ja vakavuuden leikkauspiste. Leikkauspisteesta nahdaan,
onko riski: 1. merkityksetdn, 2. vahainen, 3. kohtalainen, 4. merkittava vai 5.

sietamaton.
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o Vaaratilanteen seurausten vakavuus

%‘ _ Lieva Kohtalainen Vakava
ff‘g Matala 1. Merkitykseton | 2. Vahainen 3. Kohtalainen
o

3

= | Kohtalainen | 2. Vahainen 3. Kohtalainen 4. Merkittava
3

=

% Korkea 3. Kohtalainen 4. Merkittava 5. Sietamaton
©

©

>

Taulukko 4 Esimerkki BS8800 standardin riskitaulukosta. (BS8800)

Lahtokohtaisesti kaikki riskit tulisi poistaa tai edes pienentaa, jos turvallisuus
on yrityksen ensisijainen prioriteetti, mutta nain ei kuitenkaan tosiasiassa ole
aina mahdollista tai realistista toteuttaa. Talldin on suositeltavaa maarittaa eri
suuruisille riskeille pohja niiden toimenpiteiden kiireellisyydesta. Riskit joudu-
taan kuitenkin usein tapauskohtaisesti kasittelemaan, mutta suuntaa antava
linja nopeuttaa toimenpiteiden valintaa. Riskeja tunnistetaan jarjestelmalli-
sessa riskienhallinnassa usein paljon, joten toimenpiteet vaativat usein suun-
nittelua. Merkittdvassa ja sietdmattomassa luokassa toimenpiteet tulee poik-
keuksetta suorittaa nopeasti tai valittdmasti, mutta lievemmissa luokituksissa
tulee suunnittelussa myos soveltaa priorisointia. Toimenpiteiden vaikeusaste
ja niista saavutettava hyoty tulee aina punnita, kun suunnitellaan riskien pois-
tamisjarjestysta. Helpot ja paljon hyotya saavuttavat toimenpiteet ovat kannat-
tavia suorittaa nopeimmin. Seuraava taulukko on esimerkki toimenpiteiden va-

linnasta eri riskiryhmilla:
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Riskin suuruus | Toimenpiteiden vaatimukset

Merkitykseton |- Riskin suuruus on niin pieni ja todennakdisyys epato-
dennakdinen, ettei ole kannattavaa suorittaa toimenpi-
teita riskin poistamiseksi.

Vahainen - Toimenpiteet harkinnanvaraisesti.
- Seurattava riskin kehitysta.

Kohtalainen - Vaatii toimenpiteita.

- Toimenpiteiden aikataulutus suoritetaan mahdollisuuk-
sien mukaan.

- Mahdollisten seurausten ollessa vakava on harkittava
toimenpiteiden nopeuttamista erikseen.

Merkittava - Toimenpiteet tulee aloittaa nopeasti.

- Tyotehtava tulee keskeyttdd mahdollisimman nopeasti,
eika sita saa jatkaa, ennen kuin riskia on pienenetty tai
poistettu.

Sietamaton - Toimenpiteet tulee aloittaa valittdomasti.

- Riskin pienentaminen riittdmatdnta, poistaminen valtta-
matonta.

- Tyotehtava tulee keskeyttaa valittdmasti, eika sita saa
jatkaa, ennen kuin riski on poistettu.

Taulukko 5 Esimerkki toimenpiteisté eri riskiluokituksilla. (Kuronen 2018)

5 TYOYMPARISTON TURVALLISUUS

Tydympariston turvallisuuden jarjestaminen vaatii velvoitteita yrityksen osa-
puolilta. Tassa kappaleessa kaydaan lapi tydnantajan, tydntekijan seka mui-
den tekijoiden valisia lain maaraamia velvollisuuksia tyopaikalla seka tarken-

nettuna asetus rakennustyon turvallisuudesta.

5.1 Tyédturvallisuuden velvollisuudet

Valtaosa tyoturvallisuuslain maaraamista velvollisuuksista suuntautuu tyonan-
tajaa kohti, mutta kaytannon tasolla tydntekijan oma asenne turvallisuuteen on
avainasemassa turvallisuussuunnitelman tulosten saamisessa. Turvallisuutta
ei pysty yksi osapuoli hoitamaan, vaan tyéturvallisuus vaatii saumatonta yh-
teistydta eri osapuolen valilla. Tydnantajan ja tyontekijan liséksi turvallisuuteen
voi vaikuttaa muutkin osapuolet, kuten tyévalineiden tai suojainten valmistajat,
suunnittelija, kaytettdvan koneen tai tydvalineen asentaja/tarkastaja, kuljetus-

osapuolet ja mahdollisen rakennuksen tai tilan omistaja.
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5.1.1 Tyonantajan velvollisuudet

“Tydnantajan on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tyonteki-
jéiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tassa tarkoituksessa tyonanta-
jan on otettava huomioon tydhon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistéon
samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat.” Ole-
massa on kuitenkin odottamattomia tilanteita, joihin tydnantaja ei ole pystynyt
vaikuttamaan, jotka tulee ottaa huomioon tydnantajan huolehtimisvelvolli-

suutta arvioidessa. (Tyéturvallisuuslaki, Luku 2).

Tyonantajalla on velvollisuus selvittda toimialueensa mahdolliset vaara- ja
haittatekijat seka arvioida ne huomioiden tydntekijdiden ominaisuudet. Tyon-
antajan tulee ensisijaisesti ennakoida mahdollisia vaara- tai haittatekijoita ja
pyrkid estdmaan niiden syntyminen, mutta niiden syntyessa vaara- ja haittate-
kijat tulee poistaa, jos mahdollista. Poistamisen ollessa mahdotonta tai koh-
tuuttoman vaikeaa, vaara- ja haittatekijoita tulee lieventad hyvaksyttavalle ra-
jalle asti. Tyénantaja on velvoitettu seuraamaan tekniikan ja menetelmien ke-
hitysta turvallisuuden kannalta ja ottaa ne huomioon omassa toiminnassaan
mahdollisuuksien mukaan. Yleisesti vaikuttavat epakohdat tulee korjata ennen
yksildllisia ja tydnantajan kuuluu pitaa huoli, etta kaikki organisaationsa osat
ovat huomioitu tarpeellisella tavalla yrityksen turvallisuusstrategiassa. Jos
tydnantajalla ei ole selvitykseen ja arviointiin tarvittavaa asiantuntemusta, tu-

lee kayttda ammattitaitoista kolmatta osapuolta. (Tyoturvallisuuslaki, Luku 2.)

Tydnantajan tulee perehdyttaa tyontekijansa riittdvan hyvin ja antaa heille tar-
vittavat tiedot tyopaikan vaara- ja haittatekijoista. Ennen tyon alkua tyontekija
tulee perehdyttaa tyohon, tydmenetelmiin, tydolosuhteisiin, kaytettaviin tyovali-
neisiin seka naiden kaikkien osalta turvalliseen tyon suorittamiseen. Tydnteki-
jalle tulee antaa opastusta vaaratilanteiden valttdmiseksi tai estamiseksi ja oh-
jeistaa, kuinka toimitaan poikkeustilanteissa. Tyontekijan perehdytysta tulee
taydentaa tarpeen vaatiessa. Tybnantajan tulee varmistaa tyon suorittajan pa-

tevyys etenkin erityisen vaativissa tai vaarallisissa tyétehtavissa.

Henkildsuojainten ja muiden apuvalineiden tai —laitteiden hankkiminen on
myds tydnantajan vastuulla. Tyontekijoilla tulee olla kaytettavissaan tarkoituk-

senmukaiset suojavarusteet, jos riskienhallinnassa vaaratilanteen poistaminen
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ei ole ollut mahdollista. Tyonantajan tulee antaa tydntekijan kayttoon tarvitta-
vat suojaimet ja muut varusteet, jotka ovat valttamattomia tyétehtavan mah-
dollisten riskien tai sairastumisen vaaran valttamiseksi. (Tyoturvallisuuslaki,
Luku 2)

5.1.2 Tyontekijan velvollisuudet

“Tydntekijan on noudatettava tyonantajan toimivaltansa mukaisesti antamia
maarayksia ja ohjeita.” (Tyoturvallisuuslaki, Luku 4). Tyontekijan tulee myds
yllapitaa tydolosuhteiden vaatimaa siisteytta, huolellisuutta ja varovaisuutta
tyontekijan seka tydympariston terveellisyyden ja turvallisuuden yllapita-
miseksi. Yleisiin velvollisuuksiin kuuluu myés muiden tydntekijodiden turvalli-
suudesta ja terveydesta huolehtiminen oman osaamisen rajoissa, seka pyrkia
minimoimaan toisiin tyontekijoihin kohdistuvat muut haittatekijat. (Tyoturvalli-

suuslaki, Luku 4.)

Tydntekijalla on velvollisuus ilmoittaa tydnantajalleen ja tydsuojeluvaltuutetulle
havaitsemistaan vioista ja turvallisuusongelmista, joista voi mahdollisesti ai-
heutua haittaa tyontekijoiden terveydelle tai turvallisuudelle. limoittajan tulee
myds omien mahdollisuuksiensa mukaan pyrkia poistamaan vaaran aiheutta-
neen tekijan. Tyontekijan tulee joka tapauksessa tehda ilmoitus tyénantajal-

leen ja tyosuojeluvaltuutetulle havainnostaan. (Tyoturvallisuuslaki, Luku 4.)

"Tyontekijan tulee huolellisesti ja ohjeiden mukaisesti kayttaa ja hoitaa tydnan-
tajan hanelle antamia henkildnsuojaimia ja muita varusteita.” (Ty6turvallisuus-
laki 23.8.2002/738, Luku 4.) Tydvalineiden, laitteiden ja vaarallisten aineiden
turvallisuusohjeita tulee noudattaa seka tydokoneissa olevia suojalaitteita ei
saa poistaa tai kytkea pois paalta ilman hyvaa syyta. Jos suojalaitteita joudu-
taan kytkemaan hetkellisesti pois paalta, ne tulee kytkea paalle mahdollisim-

man nopeasti. (Tyoturvallisuuslaki, Luku 4.)

Tydntekijalla on oikeus pidattaytya tyotehtavasta, jos siita voi aiheutua vaka-

vaa vaaraa itselle tai muille tyontekijoille. Pidattaytyessa tyotehtavasta tyonte-
kijalla on velvollisuus ilmoittaa tydnantajalle asiasta mahdollisimman nopeasti.
Pidattaytymista saa jatkaa niin kauan, kunnes tydnantaja huolehtinut siita, etta

tyon voi suorittaa turvallisesti. Tydsta pidattaytymisesta aiheutuva vaara tulee
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minimoida ja se ei saa aiheuttaa enempaa vahinkoa yrityksen toiminalle kuin

turvallisuus ja terveellisyys vaatii. (Tyo6turvallisuuslaki, Luku 4.)

5.1.3 Tyonantajan ja tyontekijan yhteiset velvollisuudet

Tybnantaja ja tyontekijoiden tulee yhteistoiminnassa yllapitaa ja kehittaa yri-

tyksen tyoturvallisuutta. (Tyéturvallisuuslaki, Luku 3.)

"Tybnantajan tulee antaa tyontekijoille riittavan ajoissa tarpeelliset tiedot tyo-
paikan turvallisuuteen, terveellisyyteen ja muihin tydolosuhteisiin vaikuttavista
asioista seka niitd koskevista arvioinneista ja muista selvityksista ja suunnitel-
mista.” (Ty6turvallisuuslaki, Luku 3.) Tyonantajan tulee myos kasitella edella

mainittuja asioita tyontekijoidensa kanssa.

Tyontekijoiden tulee pyrkia edesauttamaan omalta osaltaan lain velvoittamien
tavoitteiden saavuttamista. Tyontekijoilla on myo6s oikeus tehda turvallisuuteen
liittyvia kehitysehdotuksia ja ovat myods oikeutettuja saamaan ehdotuksiin pa-

lauteta. (Ty6turvallisuuslaki, Luku 3.)

5.1.4 Kolmannen osapuolen velvollisuudet

Suunnittelijan on huolehdittava, ettd hanen luovuttamissa suunnitelmissa on

otettu ty6turvallisuuslain sdannodkset huomioon. (Tyoéturvallisuuslaki, Luku 7).

Koneita, tydvalineita tai muiden laitteiden asentajan tulee huolehtia, etta asen-
nuksessa on otettu huomioon kaikki asianmukaiset ohjeet ja etta kone tai laite
on saatettu asianmukaiseen kuntoon. Kayttédnotto- ja maaraaikaistarkastuk-
sessa havaitut turvallisuuteen vaikuttavat puutteet tulee saattaa kayttajan tie-
toon seka antaa tarvittavat ohjeet puutteiden korjaamiseksi. (Tyoturvallisuus-
laki, Luku 7.)

Tavaran lahettajan tai kuormaajan kuljetusta varten on annettavat riittavat oh-
jeet tavaran turvalliseen kuormaamiseen, purkamiseen ja kuljetuksen aikaisiin
kiinnityksiin, kun kuljetettavaan tavaraan liittyy erityinen vaara. Erityisen paina-
vien esineiden (yli 1000 kg) paino tulee ilmoittaa nakyvin merkinnoéin. Jos esi-
neen painoa ei tunneta, tulee ilmoittaa likimaarainen paino. (Tydturvallisuus-
laki, Luku 7.)
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Kun suoritetaan ty6turvallisuuslain mukaista ty6ta rakennuksessa tai sen
osassa tilan haltijan tai omistajan suostumuksella, tilan omistajalla tai haltijalla
on velvollisuus sallia ty6turvallisuuslain edellyttamat muutokset, jotta tyd voi-

daan suorittaa turvallisesti. (Tyoturvallisuuslaki, Luku 7.)

5.2 Rakennustyomaaturvallisuuden velvollisuudet

Yleisella tasolla rakennushankkeesta ei saa aiheutua vaaraa tydmaalla tyos-
kenteleville tai tydmaan valittdmassa vaikutuspiirissa oleville. Rakennushank-
keen osapuolten tulee omalta osaltaan pitaa huoli, ettei vaaratilanteita synny.
Paatoteuttajan vastuulla on kaikkien yhteisen rakennustydmaan tyontekijoiden
perehdytyksen jarjestaminen turvalliseen tydskentelyyn. (Valtioneuvoston ase-
tus rakennustyon turvallisuudesta 2009, 1 luku). Rakennushankkeet poikkea-
vat muusta teollisuudesta siten, ettd rakennustyolle on ominaista usean eri
urakoitsijan tydskentely samalla tydmaalla, jonka turvallisen toimivuuden ta-

kaamiseksi on asetettu erityisia maarayksia (Lehtinen 2017, 118).

5.2.1 Rakennuttaja

“Rakennuttajan velvollisuudet keskittyvat rakennushankkeen toteutuksen alku-
vaiheisiin. Poikkeuksen muodostaa tilanne, jossa rakennushanke toteutetaan
ilman paaurakoitsijaa.” (Lehtinen 2017, 63) Hanketta suorittaessa ilman paa-
urakoitsijan nimeamista, paaurakoitsijan vastuut siirtyvat rakennuttajalle. Ra-
kennuttajalla on yleinen huolehtimisvelvollisuus koko rakennushankkeen ajan,
ettd rakennushanke pystytdan suunnittelemaan ja toteuttamaan riittavan tur-

vallisesti sen kaikilla osa-alueilla. (Lehtinen 2017, 63)

Oleellisin tehtava rakennuttajalla on ty6turvallisuuden kannalta oleellisen tie-
don kerdaminen ja valittdminen rakennushankkeen suunnittelijoille ja urakoit-
sijoille. Turvallisuuteen liittyvat asiakirjat ja sdannét tulee toimittaa suunnitteli-
joille ja urakoitsijoille urakkalaskentaa varten. Rakennuttajan tehtavana on
myo6s huolehtia hankkeen vaiheiden yhteensovittamisesta ja ohjattava suun-
nittelua seka rakennuksen toteutusta. Rakennushankeen tydturvallisuussuun-
nitelmien toteutumisen valvonta kuuluu rakennuttajalle. Rakennuttajan tulee
toimia paaurakoitsijan valvojana ja huolehtia, ettd paaurakoitsija puuttuu ha-

vaittuihin turvallisuuden laiminlyonteihin. (Lehtinen 2017, 63.)
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Jos rakennuttajalla ei ole riittdvaa patevyytta suoriutuakseen rakennushank-
keen turvallisuuteen liittyvista tehtavista, rakennuttajan tulee nimeta rakennus-
hankkeeseen hankkeen vaativuutta vastaava pateva turvallisuuskoordinaat-
tori, joka ohjaa hankkeen suunnittelua tydturvallisuuden kannalta ja edustaa
rakennuttajaa tyoturvallisuusasioissa. Pelkastaan turvallisuuskoordinaattorin
nimeaminen ei vapauta rakennuttajaa hanen velvollisuuksistaan, vaan raken-
nuttajan tulee siirtda tosiasiallinen toimivalta nimeamalleen edustajalle. Ra-
kennuttajaa kuitenkin koskee viela tyéturvallisuuslain ja rikoslain saadokset,
seka rakennuttajan tulee valvoa etta turvallisuuskoordinaattori huolehtii ha-
nelle kuuluvista tehtavista. (Lehtinen 2017, 63-65.)

Pienissa rakennus- ja kunnossapitotdissa ei tarvitse yleensa olla erikseen ni-
mettya turvallisuuskoordinaattoria, eikd muita turvallisuuteen liittyvia erityis-
suunnitelmia, jos:

- Tyo6ssa on yksi tydnantaja

- Hanke ei edellyta tydvaiheiden yhteensovittamista

- Tyo on selkea seka laajuudeltaan, etta sisalloltaan

- Tyon suorittajat ja materiaalien toimittajat ovat luotettavia

- Tyotehtavat voidaan esittaa yksinkertaisena luettelona tehtavista tyotehta-
vista ilman varsinaisia suunnitelmia

- Tyobnsuorittaja vastaa tydnantajavelvoitteen mukaan tyéturvallisuudesta

- Tyd on ns. hatatyo (Lehtinen 2017, 65.)

5.2.2 Turvallisuuskoordinaattori

Turvallisuuskoordinaattori on rakennuttajan nimeama edustaja, jonka tehta-
vana on huolehtia rakennuttajalle maaratyista tyoéturvallisuusvelvoitteista. Ra-
kennushankkeen laajuus ja vaativuus huomioon ottaen, turvallisuuskoordinaa-
tilla tulee olla riittdva osaaminen ja patevyys. Turvallisuuskoordinaattori ei
my&skaan voi olla samanaikaisesti urakoitsijan edustaja, jolloin syntyy eturisti-
riitaa. (Lehtinen 2017, 68.)

Turvallisuuskoordinaattori ohjaa rakennushankkeen valmistelu- ja suunnittelu-
tehtavia tyoturvallisuuden osalta, varmistaen etta rakennuttajan tavoitteet to-
teutuvat. Turvallisuuskoordinaattori osallistuu suunnittelu-, aloitus- ja tydmaa-
kokouksiin huolehtien tydturvallisuuden huomioimisesta kokouksissa. Yleisesti
turvallisuuskoordinaattori huolehtii turvallisuuden toteutuksesta yhteistyossa

eri osapuolten valilla, seka huolehtii ettd osapuolilla on tarvittavat asiakirjat ja
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Iahtotiedot hankkeen turvalliseen toteutukseen ja ilmoittaa mahdollisista muu-
toksista turvallisuusasioissa. Turvallisuuskoordinaattori myos rakennuttajan ta-
voin valvoo turvallisuussuunnitelmien toteutusta tydmaalla. (Lehtinen 2017,
68.)

5.2.3 Suunnittelija

‘Rakennushanketta suunniteltaessa ja valmisteltaessa arkkitehtonisessa, ra-
kennusteknisessa ja teknisten jarjestelmien suunnittelussa seka rakennus-
hankkeen toteuttamisen jarjestelyihin liittyvassa suunnittelussa otetaan huomi-
oon rakennustydn toteuttaminen siten, etta tyd voidaan tehda turvallisesti ja
aiheuttamatta haittaa tyontekijoiden terveydelle.” (Valtioneuvoston asetus ra-

kennustyon turvallisuudesta 2009, 7 §)

Rakennesuunnittelija on ty6éturvallisuuden kannalta oleellisin suunnittelija, silla
rakennesuunnittelijalla on asiantuntemusta rakennusvaiheen turvallisuusjar-
jestelmien kiinnitysratkaisuista ja asennustoiden vaatimista kiinteiden rakentei-
den seka tilapaisrakenteiden osalta. Paasuunnittelijan ja paarakennesuunnit-
telijan tulee huolehtia, etta rakennuttaja on antanut kaikki tarvittavat tiedot,
jotta rakenteet saadaan suunniteltua turvallisiksi toteutuksen kannalta. Suun-
nittelu tydhon osallistuu usein useita suunnittelijoita, jolloin suunnittelijoiden
keskeinen vastuujako tulee suorittaa niin yksiselitteisesti kuin mahdollista.
(Lehtinen 2017, 69-70.)

Elementtirakentamisessa vastaava rakennesuunnittelija huolehtii, etta asen-
nukseen tarvittavat suunnitelmat ovat ristiriidattomat ja tayttavat elementtira-
kentamisen toteutuksen kannalta sille asetetut ty6turvallisuusvaatimukset. Ra-
kennesuunnittelija toimittaa asennussuunnitelman laadintaa varteen tarpeelli-
set tiedot asennusjarjestyksesta, tuennasta, kiinnityksesta ja muista kasitte-
lyyn ja asennukseen liittyvista asioista siten, etta rakenteet pysyvat asennuk-
sen kannalta turvallisina tyon loppuun saakka. Rakennesuunnittelija toimittaa
valmisosasuunnitelmat, joissa tulee tulla esille:

- Nostolenkkien sijainti ja kestavyys
- Painopisteen sijainti

- Kasittelylujuus

- Elementin nosto-ohje

- Tukipintojen tiedot

- Kiinnitysosien tiedot
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Valiaikaistukien tiedot ja niiden purkamisajankohdat
Tukitankojen kiinnitykseen tiedot

Palkin kiertymisen esto

Varastointiohje

Tydmaan ulkopuolista toimintaa ei voida velvoittaa rakennustydasetuksen no-
jalla, joten rakennesuunnittelija on velvollinen laatia nosto- ja asennusohjeet
kaikista elementeista, joita siirretdan tai nostetaan konevoimalla elementin val-

mistajan, kuljettajan tai asentajan ohjeiden mukaan. (Lehtinen 2017, 69-71.)

Vastaavalla rakennesuunnittelijalla on velvollisuus huolehtia siita, ettd muut
osapuolet ovat ottaneet huomioon tyéturvallisuuden myos rakenteelliselta kan-
nalta. Vastaava rakennesuunnittelija laatii asennussuunnitelmat yhteistyossa
paaurakoitsijan kanssa. Lisaksi vastaava rakennesuunnittelija koordinoi ja var-
mistaa muiden suunnittelijoiden toimintaa huolehtien, ettd muut suunnittelijat
ovat antaneet kaikki tarvittavat tiedot asennussuunnitelmaa varten. Han myos
huolehtii, ettd rakennesuunnittelun vaaratekijdiden arviointi ja vastuujakotau-

lukko tulevat liitetyksi sopimusasiakirjoihin. (Lehtinen 2017, 71.)

5.2.4 Paatoteuttaja

Paatoteuttaja on rakennustydmaalla ylintd maaraysvaltaa kayttava toimija.
Paatoteuttaja on yleensa paaurakoitsija, ellei toteutusmuoto ole rakennuttaja-
Iahtdinen, jolloin paatoteuttajana toimii rakennuttaja. Paatoteuttajan ensisijai-
sena velvollisuutena on tehda rakennustydmaan toteutussuunnitelmat ja aika-
taulut, silla paatoteuttajalla on usein paras tieto hankkeesta kokonaisuutena.
Paatoteuttaja huolehtii rakennustydmaan urakoitsijoiden ja itsenaisten tyonte-
kijdiden koordinoimisesta, tydmaan liikennejarjestelyista, tydmaan siisteydesta
ja jarjestyksesta ja tydmaan yleisesta turvallisuudesta ja terveellisyydesta. Ra-
kennustydbmaalla tyoskentelevien aliurakoitsijoiden perehdyttaminen tydkoh-

teeseen on myds paatoteuttajan vastuulla. (Lehtinen 2017, 74 & 117.)

Rakennustydmaalla tulee valtioneuvoston asetuksen (205/2009) mukaan suo-
rittaa kerran viikossa kunnossapitotarkastus ja turvallisuuskierros, jonka suo-
rittaa usein paatoteuttaja. Kunnossapitotarkastuksissa on tarkastettava mm:

- tydmaan yleisjarjestys

- valaistus

- putoamissuojat ja telineet

- rakennustydaikainen sahkoistys

- nosturit ja muut nostolaitteet seka niiden apuvalineet
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- rakennussahat
- kulkutiet
- maan ja kaivantojen sortumisen estaminen

Nostolaitteiden kayttajan tulee myds tarkistaa nostolaitteet paivittain ja tarvitta-

essa ennen tyon alkua, jos olosuhteet niin vaativat.

Paatoteuttajan velvollisuuksiin kuuluu:

- Taytantdédnpano, toteutus ja seuranta rakennustoiden turvallisuussuunni-
telmissa ja rakennustydmaa-alueen kayton suunnitelmissa esitetyt toimen-
piteet.

- Edellda mainittujen suunnitelmien ajan tasalla pitaminen muiden urakoitsijoi-
den antamien tietojen perusteella.

- Huolehtiminen aliurakoitsijoiden ja itsenaisten tyontekijdiden tehtavajaosta
ja koordinoinnista.

- Pyrkia estamaan tyontekijoiden turvallisuutta ja terveyttd uhkaavat tekijat ja
ilmoittaa havaituista vaaroista.

- limoittaa muille urakoitsijoille, jos toteutussuunnitelmissa tapahtuu muutok-
sia.

- Otettava huomioon vaaratekijat toteutusta suunniteltaessa.

(Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 2009, 13 §.)

Paatoteuttajalta ei voida vaatia patevyytta johtaa rakennusteknisia erikoistdita,
kuten sukelluksia tai rajaytyksia, joihin rakennusinsindorin tai -mestarin koulu-
tus ei riita. Tarvittaessa paatoteuttajan tulee hankkia tata osaamista kolman-
nelta osapuolelta, jolla on tarvittava patevyys kyseisen tehtavan johtamiseen
turvallisuuden kannalta. Erityisosaamista vaativat tyot edellyttavat tydhon liitty-
vien sdanndsten yksityiskohtaista tuntemista, jolloin on kohtuutonta pitaa vas-
tuullisena sellaista henkilda, jolla ei ole tarvittavaa tietamysta viranomaisten
vaatimuksista ja tydn turvallisen suorittamisen edellytyksista. (Lehtinen 2017,
121.)

TyoOsuojeluviranomaiset ovat 2010-luvulta alkaen vaatineet rakennustydmaalla
paatoteuttajan valitonta lasnaoloa koko rakennushankkeen ajan. Tyonantajalla
on tarkkailuja seurantavelvollisuus, jonka tarkoituksena on pitaa tyonantaja
perillda rakennustydmaan tilanteesta. Mahdollisissa ylitdissa ja viikonloppu-
toissa tulee harkita, onko tydjohdon paikalla olo tarpeellista. Turvallisuuden
riskinarvioinnin kannaltakin on valttdmatonta tuntea tydpaikan tilanne, jotta
mahdolliset turvallisuuden puutteet saadaan tunnistettua ja korjattua. (Lehti-
nen 2017, 120).
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6 TYOTURVALLISUUS KYMIN TEHTAALLA

UPM:lle tyontekijoiden terveys ja turvallisuus on ensisijainen prioriteetti ja

UPM pyrkii olemaan alansa johtava yritys tyGturvallisuudessa. UPM noudattaa

kansainvalisia, valtakunnallisia ja paikallisia sdanndksia ja lakeja, mutta tarvit-

taessa omia yrityksen laajuisia standardeja, periaatteita ja tapoja, jos viran-

omaisten saadokset ovat riittdmattomat tai niissa on tulkinnalle varaa. Yrityk-

sen toimintaa ohjaa kolme turvallisuusperiaatetta:

1.

Turvallisuus ensin
Talla tarkoitetaan, etta turvallisuus tulee olla osana kaikkea UPM:lla
tehtavaa toimintaa ja turvallisuus tulee aina ensimmaisena, eika edes

tuotanto tai taloudellinen etu saa menna turvallisuuden edelle.

Turvallisuus on pakollinen osa kaikkea yrityksen toimintaa ja toimii eh-
dottomana ehtona tydllistymiselle UPM:lla. Jokaiselta UPM:lIa tyosken-

televalta henkildlta odotetaan turvallisen tydskentelyn omaksumista.

Turvallisuus alkaa minusta
"Turvallisuus alkaa minusta” kertoo jokaisen henkildkohtaisen asenteen
ja sitoutumisen tarkeytta tyoturvallisuudelle. Jokainen on vastuussa

oman kayttaytymisen vaikutuksista itsensa ja muiden turvallisuudelle.

Johtajat ja toimihenkildt varaavat resursseja ja aikaa turvallisuuden to-
teuttamiselle ja kehittamiselle. Kaikkien johtajien oletetaan nayttavan

hyvaa esimerkkia tydntekijoille.

Kaikkien tyontekijoiden ja johtajien tulee kerata informaatiota ja havaita
mahdolliset turvallisuuden riskit kaikissa tilanteissa, kayttaen hyvak-
seen UPM:n turvallisuuden saantgja ja kaytantdja. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta kaikilla on velvollisuus selvittdd oman tyétehtavansa ris-
kit, raportoida havaitut ongelmat, seurata turvallisuuden saantgja, kayt-
tada henkildsuojaimia ja toimia esimerkkina muille turvallisessa tyosken-

telyssa.
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3. Voimme estaa kaikki onnettomuudet
UPM uskoo, etta kaikki onnettomuudet voidaan estaa tekemalla turvalli-
suudesta osa kaikkea toimintaa. UPM aikoo saavuttaa taman seuraa-
malla omia turvallisuuden periaatteita, jatkuvalla turvallisuuden kehityk-

sella ja liittdmalla turvallisuus osaksi yrityksen kaikkea toimintaa.

6.1 Nykytilan kartoitus

Kymin tehtaan ty6turvallisuustoiminta on parantunut viimeisen kymmenen
vuoden aikana huomattavasti, kuten johdannossa kerrottiin. OneSafety — jar-
jestelman tilastojen mukaan tapaturmataajuus Kymin tehtaalla on saatu las-
kettua 2010-luvun alkupuolen yli 20:sta jopa nollaan. Viimeisesta poissaoloon
johtaneesta tapaturmasta (LTA) koko Kymin tehtaalla on 1066 paivaa tutki-
muksen kirjoituksen hetkella ja sellutehtaalla edellisesta LTA:sta on 1936 pai-
vaa eli yli viisi vuotta. Nama luvut kuitenkin kasittavat vain UPM:n oman henki-
I6ston tapaturmat, joten taman opinnaytetydn kohderyhmaa eli urakoitsijoita ei

ole otettu huomioon.

Matala tapaturmataajuus kertoo, ettd UPM:n henkildstd on siis selkeasti sitou-
tunut turvallisen tydskentelyn tapoihin ja niiden kehittamiseen, mutta UPM:n
tavoite on nolla tapaturmaa, mika tekee nykyisesta urakoitsijoiden tapaturma-
taajuudesta liilan suuren. OneSafety -jarjestelmaan tallennetun tilastojen mu-
kaan UPM Suomen toimipisteilla urakoitsijoiden poissaoloon johtaneiden tapa-

turmien maara per miljoona tyétuntia (LTAF) eri vuosina:

- 2013 6,86
- 2014 9,40
- 2015 8,37
- 2016 11,84
- 2017 14,63
- 2018 6,11*

Jos otetaan ladketieteellista hoitoa vaativat tai korvaavaa tyéta aiheuttavat ta-

paturmat (TRI), niin arvot kasvavat hiukan entisestaan:

- 2013 6,86
- 2014 9,40
- 2015 8,37
- 2016 13,90
- 2017 17,46
- 2018 8,98*

*Arvo tutkimuksen kirjoitushetkella 30.08.2018
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Verrattaessa UPM:n oman henkildstdon tapaturmataajuutta urakoitsijoiden vas-
taaviin lukuihin huomataan, etta urakoitsijoille tapahtuu siis selkeasti enem-
man tapaturmia kuin UPM:n omalle henkildstdlle, joten tutkimuksen tavoit-
teena on 10ytaa tapoja tai menetelmia, milla urakoitsijoiden tapaturmia voitai-

siin ennaltaehkaista.

UPM:n omalla henkiléstdlla on luontainen etu turvallisuudessa, silla heille tyo-
paikka on tuttu. Urakoitsijoille vastaavasti Kymin tehdas on vieras tydmaa.
UPM:lI4 tehtavat rakennus- ja kunnossapitotehtavat ovat usein nopeita tita,
jotka tehdaan keskeyttamatta tehtaan tuotantoa, jolloin tyokohteesta voi usein-
kin 16ytya riskielementteja kuten pyorivia laitteita tai kemikaaleja sisaltavia put-
kia. Talldin aluetta heikommin tuntevalla tydvoimalla on Iahtokohtaisesti korke-
ampi riski tapaturmiin kuin UPM:n omalla henkilostolla. Haasteita aiheuttaa
my0s seisokkitilanteet, jossa tehtaan tuotanto pysaytetaan huolto-, korjaus- ja
rakennustoimenpiteita varten. Naissa tilanteissa jokainen hetki tehtaan ollessa
pysahdyksissa on taloudellinen menetys, joten talldin pyritdan suorittamaan
mahdollisimman monta toimenpidetta tiukalla aikataulla. Seisokkitilanteissa
tydntekijdamaara on moninkertainen verrattuna normaaliin tehtaan tyontekijoi-
den maaraan, mika aiheuttaa omalta osaltaan haasteita tyoturvallisuuteen.
Perehdyttamisella ja tehokkaalla valvonnalla seka johtamisella pyritddn mini-
moimaan tyoturvallisuuden riskit, mutta urakoitsijan omat asenteet ovat erittain
suuressa asemassa tyoturvallisuuden toteutumisen kannalta. UPM:n tulee siis
myos pyrkia kannustamaan yhteistydkumppaneitaan kehittdmaan omaa tur-
vallisuuspolitikkaansa, jotta heidan tydskentely tehtaalla saadaan mahdolli-

simman turvalliseksi.

6.1.1 Toihin tulo Kymille

Jokaisen Kymin tehtaalle tulevan urakoitsijan tulee kayda lapi yhtenainen ris-

kienhallinta prosessi ennen tdiden aloittamista. Prosessi alkaa jo hyvissa ajoin
ennen tehtaalle saapumista ja jatkuu koko tydn suorittamisen ajan valmistumi-
seen saakka. Tavoitteena on tietaa tarkalleen, keta tehtaalla on tissa, milloin
tyd suoritetaan, mita tyota suoritetaan, kuka on urakoitsijan yhteyshenkilo teh-

taalla ja pyrkia minimoimaan heidan vahingoittumisen riskit.
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Ennen tehtaalle saapumista urakoitsijan tulee suorittaa kolme UPM:n omaa
nettiperehdytysta:

- UPM:n yleinen turvallisuusperehdytys, joka kattaa yhtion globaalit turvalli-
suuteen liittyvat aiheet.

- Yksikkdkohtainen perehdytys, joka kattaa tehdaskohtaiset turvallisuusoh-
jeet.

- Urakoitsijan turvallisuuskoulutus, joka kattaa urakoitsijoita koskevien tur-
vallisuus standardien vaatimukset.

Kymin tehtaalla nettiperehdytykset ovat voimassa kolme vuotta tai siihen asti,
kun niiden sisaltdé muuttuu olennaisesti. Netissa tehtavat perehdytykset tulee
olla suoritettuna kaikilta urakoitsijan tyontekijoilta. Naiden lisaksi jokaisella ura-
koitsijalla tulee olla tyoturvallisuuskortti suoritettuna ja tulitoita tehdessa tulityo-

kortti, seka erikseen kattotulitdissa on oma kattotulitydkorttinsa.

Edelld mainittujen asioiden ollessa kunnossa urakoitsijan tulee lahettaa hy-
vissa ajoin (mielellaan 2 viikkoa ennen saapumista) resurssiluettelo tehtaalle.
Luettelosta selviaa:

- Urakoitsijan yrityksen nimi

- Yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot

- Tyobkohde

- Saapumis- ja poistumisajankohta

- UPM:n yhteyshenkild

- Tybnantajan tiedot ja Y-tunnus

- Tyontekijdiden tiedot, veronumero ja Y-tunnus

- Perehdytysten, tyoturvallisuuskortin ja tulitydkortin voimassaolo
- Mahdolliset kulku- ja ajolupien tarpeet

Resurssiluettelo on pakollinen silla UPM:lla on myods velvollisuus ilmoittaa ve-
rottajalle tehtaalla tapahtuvista toista. Naiden kaikkien ollessa kunnossa re-
surssiluettelo Iahetetaan paaportille, jotka varaavat tarvittavat kulkuluvat ja

ajoluvat urakoitsijoille noudettavaksi.

Edellda mainitut asiat paastavat urakoitsijat vasta tehtaan porttien sisapuolelle,
mutta itse toita tassa vaiheessa ei vield saa aloittaa. Urakoitsijan tulee ilmoit-
taa tilaajalle saapumisesta ja odotella, etta tilaaja tekee tydluvan kyseista
tyoéta varten. Oikeaoppisesti ennen tehtaalle saapumista olisi hyva kayda kat-
somassa jo etukateen tuleva tydkohde, jotta osataan varautua oikeanlaisella
varustuksella. UPM:n yhteyshenkild kirjoittaa tydluvan ja kay luvan lapi ura-

koitsijan kanssa, jonka jalkeen urakoitsija suorittaa viela oman tydn riskinarvi-
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oinnin. Urakoitsijan tulee kayda tydlupa Iapi kaikkien tyontekijéidensa ja aliura-
koitsijoidensa kanssa, mutta heidan olisi hyva olla lasnd myads siina vai-

heessa, kun UPM:n edustaja kay luvan |api tydnjohtajan kanssa.

Tyoluvan ollessa valmis ja allekirjoitettu, urakoitsijan tulee ilmoittautua tyokoh-
teen valvomoon, jotta tehtaan tyontekijat tietdvat heidan alueellaan tapahtu-
vista toista. Taman jalkeen tydn suorittamisen aloittaminen on luvallista, ellei
toisin ole mainittu. Tyon suorittamisen ja tarkastamisen jalkeen annettu tyo-

lupa tulisi palauttaa luvan antajalle.

6.1.2 Tyolupamenettely

Kymin tehtailla ei saa tehda mitaan tyétehtavaa ilman tydlupaa, vaikka puhut-
taisiin vain yhdenkin ruuvin kiristdmisesta. Tydluvan tarkoituksena on pysayt-
taa tydn suorittaja ja saada hanet miettimaan turvallisuutta ennen tyon aloi-
tusta. Ty6lupa menettely toimii pitkalti edellisen kappaleen kuvauksen mu-
kaan, joten tassa kappaleessa kaydaan lapi liitteesta 2 16ytyvaa tydlupa doku-
menttia. Liitteen dokumentissa on valittu kaikki mahdolliset lupatyypit, silla ne

eivat nay tulosteessa automaattisesti, ellei niitd valita. Luvasta selviaa:

Tyokohteen sijainti
Tyokohteen sijainnista selvida: mika tehdas kyseessa, missa tehtaan osas-

tossa tyd suoritetaan ja tarkennettu sijainti kyseisen osaston alueella.

Tyotilauksen tiedot
Tama osio kattaa tydn perustiedot eli tyétehtava ja sen kuvaus, luvan saaja,
luvan saajan yritys, luvan saajan puhelinnumero, tyon suorittajien nimet, tyoti-

lauksen numero ja tydluvan voimassaoloaika.

Lupatyypit

Lupatyypeissa selviaa tyon teknisemmat edellytykset. Urakoitsijan tulee olla
valittuna aina, kun on kyseessa UPM:n ulkopuolinen henkild tai henkild, jolle
tehdas ei ole tuttu. Lupatyypeissa on tarkempaa suunnittelua vaativat tilanteet,
kuten esimerkiksi tulity6t. Valittaessa minka tahansa lupatyypin OneSafety

avaa lisavalikon, josta selviaa erikoistilanteen vaatimat turvallistamismenetel-
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mat. Tulitydn kohdalla kdydaan lapi luvan kattamat tydbmenetelmat, turvallista-

mistoimet seka muut mahdolliset vaarat ja suojaukset. Kuvassa 3 [6ytyy tydlu-

paan liitettavat mahdolliset lupatyypit.

Lupatyyppi

Lupatyypit (valitse tarvittavat)

Juomaveden valmistus [l Rajahdysvaaraliset tiat
7 —
F.amnu-, poraus/sahaus lﬁ |'Ejr"|':|lr'_.-'\| YO | 'w.a-"-l-:-'.r-r-'n
1 Katto- ja vedeneristys tulityd [] sateilyvaarallizet tyol
Korkealla lyoskentely LI Tulitya
Muu korkearmskinen tyd W Urakoitsia
Putkilyot ja suljetut tilat L Vaarallinen aine/materiaal

Kuva 3 OneSafety tydlupa tyokalu lupatyyppi valikko. (Sinkkonen 2018)

Halytykseen tarvittavat tiedot

Ambulanssin tai palokunnan kutsumista varten tydluvasta 16ytyy tehtaan haly-

tysnumero ja tyokohteen Iahin halytysosoite. Tehtaan portille meneva halytys-

numero on tarkea, jotta portilla on tieto saapuvista halytysajoneuvoista. Por-

tilta voidaan myds antaa neuvoja halytysajoneuvoille kohteen sijainnista.

Urakoitsija lupatyypin tiedot

Urakoitsijan ollessa kyseessa seuraavat tiedot kdydaan aina tydluvassa lapi:

Poistumisreitti, lahimman valvomon sijainti, kaasusuojelutilan sijainti ja
lahimman hatasuihkun sijainti.

Sammutuskaluston sijainti, palohalytysohjeistus, ensiaputarvikkeiden
sijainti.

Periaatteet UPM:n tilojen kaytosta.

Valvomoon ilmoittautuminen ennen toéiden aloitusta ja tyon valmistut-
tua.

Urakoitsijalta vaadittavan oman tydn riskinarviointi.

Tydmaan siivous tyon aikana ja sen jalkeen.

Kaasun muodostus on sellutehtailla pakollinen kayda Iapi, mutta se on
hyva kayda Kymilla myos paperitehtaan tiloissa mahdollisten katastro-
fien tapahtumien varalta (mm. talteenotossa).

Riippuen tydn ominaispiirteista ja tydkohteen sijainnista kaydaan |api:

Alueella olevat kuumat putket ja sailiét seka kemikaaliputket ja -sailiot.
Alueella olevat pyorivat laitteet, kaapelit, suurjannite.

Tehdaanko alueella muita t6ita ja tarpeen mukaan huomioidaan muissa
kerroksissa tehtavat tyot.
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— Nostoty6t ja mahdollisen nostosuunnitelman tarve.

— Alueen liikennevaarat mm. trukit, autot, junat yms.

— Tarvitaanko turvalukituksia tai -erotuksia, jolloin urakoitsijalla tulisi olla
oma lukko, joka on varustettu yhteystiedoilla.

— Tybmaan rajaustarve.

— Kaytetdanko tydssa telineita ja niiden tarkastusmenettely.

— Tyokoneiden kayttoon lupa.

— UPM:n omistamien valineiden kayttolupa.

— Lahistolla olevat palavien nesteiden varastot ja kemikaalipurkupaikat.

— Lahistolla tai tydkohteessa olevat sateilylahteet.

— Tarvitaanko erityissuojaimia, kuten koko kasvot peittavaa suojamaskia.

— Voidaanko tyo6 aloittaa valittémasti?

— Lahimpien jateastioiden sijainti tarvittaessa.

— Jatevesikanaalien lapikaynti tarpeen mukaan.

Riskinarviointi

Joka tyoluvan lopussa on tyonsuorittajan oma riskinarviointi, joka tulee aina
tehda jokaisessa tyotehtavassa. Taita ei tule aloittaa ennen kuin vaarat on
tunnistettu ja riskit kartoitettu. Riskinarvioinnin loppuun urakoitsijan tyon suorit-
tajat antavat allekirjoituksensa todistukseksi, etta riskinarviointi on suoritettu

ohjeistuksen mukaan.

Tydlupa toimii pitkalti muistilistana luvan antajalle ja luvan saajalle kaikista tar-
vittavista tehtavan vaatimista turvallisuusasioista. Tarkoituksena on tehda lupa
niin huolellisesti, etta tyétehtavan kaikki vaarat tulee yhdessa urakoitsijan
kanssa huomioituna. Jos tyOlupaa kaytéessa lapi huomataan jokin tydhon liit-

tyva erityispiirre, jota ei olla huomioitu ty6luvassa, tyolupa tulee paivittaa en-

nen tyon aloitusta.

UPM - TURVALLINEN TYON 2LOMUS |
L hhipaans
0 tedow Cenncry U N~ PR T ]

| ok

TARKISTA VAARAT

Turvelisuus olkae mirusta

Kuva 4 Tuumaa tovi vihko. (Kuronen 2018)
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UPM:n omilla tydntekijoilla on myods kaytdssa riskinarviointia varten suunni-
teltu "Tuumaa tovi” vihko, joka tulisi tayttaa jokaisessa tyotehtavassa riskinar-
vioinnin yhteydessa. Tuumaa tovi jarjestelma on myds kokeilussa ainakin yh-

della rakennusurakoitsijalla.

6.1.3 OneSafety

OneSafety on UPM:n kaikkien yksikdiden kayttama yhteinen jarjestelma, jossa
luodaan ja kasitellaan tyoturvallisuus-, turvallisuus- ja ymparistdilmoituksia ja
seurataan tarvittavien toimenpiteiden toteutusta. Jarjestelmassa myds teh-
daan edellisen kappaleen mainitsemat tydluvat ja jarjestelmasta 16ytyy taten
kaikissa UPM:n toimipisteissa tehdyt tydluvat. Kaikilla UPM:n tyontekijdilla on
paasy OneSafetyyn.

Jarjestelmassa voidaan ilmoittaa turvallisuushavainnoista, vaaratilanteista ja
tapaturmista, jotka liittyvat tyéturvallisuuteen, tuote- tai prosessiturvallisuuteen
tai ymparistéturvallisuuteen. Jokainen tehty ilmoitus tulee kasitella ja tarpeen
mukaan valita tarvittavat korjaavat toimenpiteet. Tapaturmien ja vaaratilantei-
den kohdalla kasittelyssa tulee myos selvittaa juurisyyt tulevien vaaratilantei-
den ennaltaehkaisemiseksi. UPM:n henkilostdd kannustetaan tekemaan ja kir-
jaamaan tekemiensa turvallisuuskierrosten, riskinarviointien ja keskustelun tu-

loksia OneSafetyyn.

Jarjestelmasta 16ytyy myds turvallisuuteen liittyvia tilastoja koko UPM:n laajuu-
delta. OneSafetyssa voi tarkastella esimerkiksi tapahtuneiden poissaoloon
johtaneiden tapaturmien maaraa eri vuosilta ja tarkastella muilla toimipisteilla

luotuja Flash-raportteja tapahtuneista vaaratilanteista ja tapaturmista.

6.2 Haastattelut

Opinnaytetyota varten haastateltiin kymmenta valikoitua urakoitsijaa ja UPM:n
tyontekijad. Haastatteluun valittiin henkil6ita, joille Kymin tehdasalue ja sen
kaytannot ovat tuttuja. Henkildiden jakaumaksi tuli viisi urakoitsijan edustajaa
ja viisi UPM:n tydntekijaa. Haastateltavia valittiin eri ikaluokista ja koulutusta-

soista mahdollisimman monen eri ndkokulman saamiseksi. Tarkoituksena oli
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saada selville haastateltujen henkildiden asenteita ja ndkemyksia tyoturvalli-
suudesta, mielipiteitd UPM Kymin tdman hetken tydturvallisuuden tasosta,
mahdollisia kehitysideoita, seka ajatuksia allekirjoittaneen valitsemista kehitys-
ideoista. Haastattelu suoritettiin keskustelupohjaisena, jota ohjasi seuraavat
kysymykset:

- Vastaajan henkilotiedot. (Ika ja kokemus rakennusalalta)

- Ajatuksia ty6turvallisuutta kohtaan yleisesti.

- Millaiseksi koet Kymin tehtaiden tyéturvallisuuden nykytilan?
- Oletko huomannut mahdollisia puutteita turvallisuudesta?

- Mietteita perehdytyksen roolista tydturvallisuudessa.

Asenteet tyoturvallisuutta kohtaan oli jokaisella haastellulla kutakuinkin samat.
Tyoturvallisuus koettiin erittain tarkeaksi tai kaikkein tarkeimmaksi seikaksi
tyopaikalla, mutta erityisesti urakoitsijoilla ilmeni huolta turvallisuuden "raskau-
desta” urakoitsijoille. Ottaen huomioon turvallisuuteen panostamisen aiheutta-
mat positiiviset tulokset, urakoitsijat myonsivat, etta tyoturvallisuuteen panos-
taminen on ollut vaivan arvoista. UPM:n henkiloston nakokanta oli samassa

linjassa yrityksen kanssa eli turvallisuus nahtiin kaikkein tarkeimpana asiana.

Kymin tehtaan nykytila tyoturvallisuuden kannalta nahtiin hyvin positiivisessa
valossa, eikd haastateltavilla ollut erityisempia valituksia jarjestelman laa-
dusta. Suurinta huolta aiheutti kuitenkin ty6turvallisuus jarjestelman hankaluus
etenkin uusille urakoitsijoille. Toiveina esiintyi jarjestelman kehitysta yksinker-

taisemmaksi mm. "paperitydn” kannalta.

Haastatteluissa ilmeni Iahinna kahta paatoivetta tyoturvallisuuden kehityksen
kannalta: parantaa tydsuojelun jouhevuutta seka ideoita urakoitsijan kannusta-
minen parantamaan oman yrityksensa tyoturvallisuuskulttuuria. Seuraavassa
luvussa esitetyt kehitysehdotukset koettiin positiivisina, mutta urakoitsijan kan-
nustamiseen liittyva ehdotus mietitytti yhta urakoitsijan edustajaa, silla se

saattaa aiheuttaa eriarvoisuutta urakoitsijoiden valilla.

6.3 Tapaturma-analyysi

Opinnaytetyodta varten valittiin yksi tapaturma ja yksi vaaratilanne, jotka tapah-
tuivat opinnaytetyon tekijan tydsuhteen aikana. Ensimmainen kappaleessa
6.3.1 kuvattu tapaturma tapahtui yksittaiselle pinnoiteyrityksen tydntekijalle ja

6.3.2 kappaleessa kuvatussa vaaratilanteessa oli osallisena useita henkil6ita
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ja urakoitsijoita. Suppean aineiston perusteena oli tiedon luotettavuuden taso.

Opinnaytetyon tekija oli itse mukana selvittdmassa tydssa analysoituja vaarati-
lanteita, jolloin valtettiin mahdolliset vaarinkasitykset ja virheellisen tiedon arvi-
ointi. Toisena syyna oli aikaisemmin tapahtuneista tapaturmista |6ytyvan infor-

maation suppeus.

OneSafetyyn tallennettuja raportteja aikaisemmin tapahtuneista raporteista
otettiin kuitenkin huomioon kehitysideoiden suunnittelussa, vaikkei niitd kay-
tetty varsinaisina tyon analysoitavina kohteina. Naiden raporttien liséksi tie-
dusteltiin tapaturmissa tai niiden selvittamisessa toimivien henkildiden tietoja
ja kokemuksia, joita sovellettiin harkinnanvaraisesti omien tulosten arvioin-

nissa.

6.3.1 Tapaturma rikkihapon purkauspaikalla

Tapaturma tapahtui ulkopuolisen urakoitsijan tyontekijalle sellutehtaan talteen-
oton alueella sijaitsevalla rikkihapon purkauspaikalla. Urakoitsijan tarkoituk-
sena oli korjata haponkestavan pinnoitteen halkeama, joka nakyy Kuva 4:ssa
valutuskaukalon alapuolella. Tyon suorittaja kuivasi laattaa paineilmalla ja ha-
nen vaihtaessaan asentoa paineilmasuihku osui valutuskaukaloon, johon ol
jaanyt rikkihappojaamia rakenteellisen vian vuoksi. Vahingoittunut sai roiskeita
kasvoille, ylavartaloon seka kasivarteen, joista valtaosa kohdistui kasvojen
alueelle ja vahingoittuneen vaatetus suojasi hyvin ylavartalon roiskeilta. Vahin-
goittunut kuitenkin ymmarsi ripeasti siirtya hatasuihkuun, josta UPM:n tyon-
johto tavoitti hanet hetked mydhemmin. Paikalle kutsuttiin ambulanssi, joka
kuljetti vahingoittuneen tarkastettavaksi hanen oltua kemikaaliturvallisuuskor-
tin suositteleman ajan hatasuihkussa. Ensiapuna kaytettiin saippuaa, jonka
UPM:n rakennuspalvelun tydnjohtaja toimitti vahingoittuneelle. Tapaturmasta
ei aiheutunut pysyvia jalkia urakoitsijalle, eika tapahtuneesta aiheutunut pois-

saoloa toista.
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Kuva 5 Rikkihapon purkauspaikka. Halkeama ympyroity. (Kuronen 2018)

Tapaturmaan johtavia syita oli useita, joista ilmeni teknisia ongelmia, ohjeiden
vastaista toimintaa seka puutteita tydnjohdossa. Teknisena vikana oli valutus-
kaukalossa ilmennyt puutteellinen kaato kaukalon poistoputkessa, joka ai-
heutti rikkihapon jaamien keraantymisen kaukalon poistoputken paahan. Ura-
koitsija oli myos aloittanut tyot ilman tyolupaa, joten tyokohteen riskien kartoi-
tusta ei ollut tehty. Tydomenetelmat myos todettiin virheelliseksi, silla UPM Ky-
milla ei [ahtokohtaisesti anneta paineilmaa urakoitsijoiden kayttéon. UPM:n
tyonjohto oli ilmoittanut tyon suorittajalle, etta han voi aloittaa valmistautumi-
sen, silla valilla kun tyonjohtaja kay tekemassa tyoluvan hanelle. Urakoitsija
ymmarsi valmistautumiseen annetun luvan siten, ettéd han voi alkaa valmistella
tyokohdetta eli mm. kuivata laattaa, kun luvan antaja tarkoitti mm. tyokalujen
ja materiaalien nostamista autosta tydkohteen viereen. Tama vaarinymmarrys

selitti tydluvan puuttumisen tapaturman tapahtuma-ajalla.

Tutkinnan lopputulokseksi paadyttiin korjaamaan kaukalon poistoputken ra-
kenteellinen vika ja kaukalon poistoputken paahan lisattiin viela este, jottei
vastaavanlainen tapahtuma paase toistumaan. Urakoitsijan kanssa sovittiin,
etta heidan yrityksen puolesta kaydaan viela tapaturma lapi sisaisesti syksyn
aikana. Aluehallintoviraston tarkastaja koki korjaukset riittaviksi, eika tapatur-

masta aiheutunut erikoisempia sanktioita
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Kuva 6 Rikkihapon purkauspaikka korjattu. (Kuronen 2018)

6.3.2 Vaaratilanne nostotilanteessa jatevesilaitoksella

Jatevesilaitoksella sijaitsevalla jalkiselkeytin altaalla nostettiin nosturilla altaan
huoltotoimenpiteissa kaytettya henkildonostinta pois altaasta ja noston aikana
taakka eli henkildnostin paasi pyorahtamaan vahingoittaen selkeytinaltaan
kaapelikiskoa, joka vaantyi usean metrin matkalta. Tapahtumassa ei ollut hen-
kildvahinkoja, mutta altaan kayttéonotto viivastyi paivalla kiskon korjaustoi-
menpiteiden vuoksi. Henkilévahingot olivat kuitenkin hyvin mahdolliset tapah-
tumasarjassa, jonka vuoksi tapahtuma valittiin toiseksi analysoitavaksi aineis-

toksi.

Rakennusurakoitsijan oli tarkoitus aloittaa selkeytinaltaalla kunnossapitotéita,
kun UPM konekunnossapito pyysi UPM rakennusosastolta apua nostimen siir-
toon selkeytinaltaalle ja avustamaan nostossa. UPM Rakennusosasto pyysi
paikalla olevaa rakennusurakoitsijaa apuun. UPM konekunnossapito oli tilan-
nut nosturin nostoa varten, mika oli toiminut aiemmin I&hella sijaitsevalla il-
mastusaltaalla. Nosturin saavuttua UPM konekunnossapito pyysi UPM raken-
nusosastoa ottamaan noston tyét samaan tyélupaan vanereiden vaihdon

kanssa, jonka UPM rakennusosaston edustaja kasitti tarkoittavan rakennus-
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urakoitsijaa koskevia noston avustavia toita. Nosturin kuljettajalta otettiin alle-
kirjoitukset myds tyolupaan selkeyttdmaan avustavien toiden lisdysta. Itse
nostotyosta ei ollut tydlupaa, mutta nosturin kuljettaja oli tehnyt pystytyspoyta-
kirjan. Tilaaja ei ollut allekirjoittanut pystytyspoytakirjaa. Nostimen altaaseen
nosto sujui ongelmitta, mutta nostimen ylds noston yhteydessa kuorma osui

selkeyttimen kaapelikiskoon.

Mydhemman selvityksen myoéta selvisi, etta kaytetty nosturi oli juuri nosto-rajo-
jen sisalla, eikd nosto-urakoitsijan tydnjohdolla ollut tiedossa kyseista lisa-
tyota. Nosto-urakoitsijan mukaan tydnjohtaja olisi [ahettdnyt suuremman nos-
turin kyseiseen nostoon, jos heilla olisi ollut tieto asiasta. Nosturin kuljettajan
mukaan han myds kaansi puomia liilan aikaisin, mika aiheutti osaltaan kiskoon
osumisen. Puomia olisi tullut kdantaa vasta kiskon ylapuolella, mika olisi esta-
nyt pyorahtamisen aiheuttaman kiskoon osumisen, mutta ei itse taakan pyo6-

rahtamista.

7 TYOTURVALLISUUDEN KEHITYSEHDOTUKSET

Edellisessa luvussa kuvatuissa tapahtumissa juurisyita oli useita, mutta kay-
tannollisyyden kannalta kehityskohteiksi esille nousi myds haastatteluissa il-
menneet ty0lupamenettelyn tehostaminen, seka urakoitsijoiden kannustami-
nen tyéturvallisempaan kayttaytymiseen. Ensimmainen tapaturma olisi mah-
dollisesti voitu estaa tehokkaammalla jarjestelmalla, joka ei vaatisi toistuvaa
matkustamista toimiston ja tydokohteiden valilla tydlupien tekemista varten. Ja-
tevesilaitoksella tapahtunut vaaratilanne olisi vuorostaan ollut valtettavissa, jos
nosturin kuljettaja olisi kieltaytynyt nostosta, ellei puutteita noston turvallisuu-

desta olisi korjattu.

7.1 Toimistosta tyomaalle

Haastatteluissa ja toissa olon aikana kaydyissa keskusteluissa ilmeni, etta
etenkin UPM:n rakennuspalvelun tydnjohtaijilla on ollut huolena kasvava toimi-
henkildiden tybtehtavien siirtyminen pois tydmaalta. Tydtehtavien painottumi-
nen toimistossa sijaitsevalle tietokoneelle itse tydmaan sijaan on hankaloitta-
nut urakoitsijoiden valvontaa merkittavasti. Talla hetkella tyéluvat tehdaan ni-

menomaan toimistossa tietokoneen aaressa, mika voi olla hyvin aikaa vievaa,
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koska kiireellisina paivina lupia voi joutua tehda lahemmas kymmenta kappa-
letta. Tydmaan ja toimiston valiseen matkustamiseen kuluu siis paljon aikaa,
mika aiheuttaa omalta osaltaan ylimaaraista kiiretta, mika taas helposti johtaa
huolimattomuuteen. Tata kiiretta olisi mahdollista vahentaa kehittamalla mobii-
liversio tydlupasovelluksesta. Talla hetkella kaytetty tydlupa menetelma on hy-
vin toimiva jarjestelma sisalloltaan, mutta teknologian kannalta se on hiukan

vanhentunut.

OneSafetyn tyélupa ominaisuuden mobiiliversion kehittdminen vahentaisi siis
huomattavasti toimiston ja tydmaan valisten matkojen maaraa, vapauttaen
tyonjohtajien aikaa toimistosta, mita voitaisiin hyddyntaa nostamalla lasnaoloa
tydkohteissa. Puhelimella tai tabletilla kaytettava tydlupasovellus on myds tyo-
luvan laadun kannalta looginen, silla nahdessa tyokohteen paikan paalla on
helpompaa huomata kaikki lupaan tarvittavat erityispiirteet ja riskinarvioinnin
kannalta huomioitavat seikat. Etenkin tehtaan rakennusten sisalla tydymparis-
ton nakeminen luvan tekemisen aikana on hyddyllista, silla alueella on usein
useita turvallisuuden kannalta huomioitavia kohteita, kuten kemikaaleja, palo
kuormaa, ATEX-alueita yms. Toimistossa lupaa tehdessa tamankaltaiset tur-
vallisuuden kannalta olennaiset yksityiskohdat voi helposti unohtua ja jaada
mainitsematta kdydessa tydlupaa lapi urakoitsijan kanssa. Talléin mobiiliversio
tydluvasta nostaisi jarjestelman laatua koko prosessin matkalta tydluvan teko-
vaiheesta itse tydn suorituksen valvontaan. Muutos ei olisi suuri tai taloudelli-

sesti vaativa, silla itse tydlupalomake ei vaatisi sisalldllista muutosta.

Tyon suorittajalla tulisi olla ty6ta suorittaessa tydlupa mukanaan ja paperinen
versio luvasta on todennakoéisesti edelleen kaytanndllisin vaihtoehto rakennus-
ja kunnossapitotdissa. Talldin mobiiliversion ongelmaksi nousee tyéluvan saa-
minen tulostettua ilman tarvetta kdyda toimistolla. Taman voisi hyvin ratkaista
hankkimalla jokaiseen valvomoon tyOlupia varten kaytettava tulostin. Ennen
toiden aloitusta urakoitsija joutuu joka tapauksessa kdymaan ilmoittautumassa
valvomoon, jolloin valvomo olisi kaytannodllisin paikka sijoittaa kyseinen tulos-
tin. Tybluvan antaja voisi kayttaa sahkoista allekirjoitusta tyéluvan teon yhtey-
dessa, jolloin tyonjohtajalla ei olisi tarvetta kayda valvomossa itse, vaan ura-
koitsija ilmoittautumisen yhteydessa ottaa oman tydlupansa tulostimesta ja al-

lekirjoittaa sen. Vaihtoehtoisesti on olemassa useita valineita urakoitsijan sah-



44

kdisen allekirjoituksen antamiseen. Kaytettaessa ensimmaista allekirjoitus jar-
jestelya tydlupa tulisi vaatia tydon suorituksen jalkeen takaisin, jotta voitaisiin

varmistaa, etta urakoitsija on allekirjoittanut tyéluvan.

Mobiiliversion kehittaminen olisi kannattavaa tuottavuuden kannalta, silla sa-
malla kun panostetaan urakoitsijan turvallisuuden kehittamiseen, pystytaan
helpottamaan UPM:n oman henkil6ston toimintaa. Urakoitsijan perehdytys
tydkohteeseen paranee, kun saadaan huomioitua tarkemmin tydkohteen eri-
tyispiirteet. Samalla saadaan myos aktivoitua urakoitsijaa ottamalla heidat
osaksi tybluvan tekoprosessia pelkan valmiin luvan lapikaymisen sijaan. Toi-
mihenkildiden aikaa saadaan tehostettua karsimalla pois ylimaaraiset matkat
toimiston ja tydmaan valilla. Mobiiliversio ei mydskaan olisi kallis toteuttaa,
koska kyseessa on vain olemassa olevan lomakepohjan muuntaminen puheli-

mella tai tabletilla kaytettdvaan muotoon.

7.2 UPM-turvallisuusstandardi

Tapaturmia voidaan ehkaista jarjestelmilla ja valvonnalla vain tiettyyn pistee-
seen asti. Mahdollisesti tarkein osa tyétapaturmien ehkaisyssa on tyon suorit-
tajan omissa asenteissa ja menetelmissa. Taman opinnaytetyon tapauksessa
asiaan vaikuttaa urakoitsijan yrityksen turvallisuuskulttuuri ja itse urakoitsijan
tyontekijan omat henkilokohtaiset asenteet. Ongelmana on kuitenkin, etta
UPM ei pysty suoraan vaikuttamaan kayttamiensa urakoitsijoiden turvallisuus-
kulttuuriin. UPM pystyy tilaajana esittdmaan turvallisuuden kannalta vaatimuk-
set, mutta lopullinen suoritus tulee urakoitsijan puolesta. Urakan turvallisuus-
asiat eivat kuitenkaan todellisuudessa aina toteudu juuri vaatimusten mukai-
sesti. Koska UPM ei pysty vaikuttamaan suoraan urakoitsijoiden turvallisuus-
kulttuuriin, niin jaljelle jaavaksi vaihtoehdoksi jaa urakoitsijan kannustaminen
turvallisempaan toimintaan.

Ensimmaiseksi ajatukseksi kannustamisen kannalta tulee mieleen "keppi ja
porkkana”, eli palkitseminen ja rankaisu. Palkitseminen ei ole ideaalinen vaih-
toehto, silla turvallinen tydn suorittaminen on vaatimus, eika siita tulisi palkita
urakoitsijaa erikseen. Toisaalta rankaiseminen ei ole kenenkaan osapuolen
mielestad miellyttava ratkaisu, vaikka joissain tapauksissa se on valttamatonta.
Tavoitteeksi tuli siis keksia jotain, mita urakoitsija voisi arvostaa, mutta ei tun-

tuisi valittémalta palkkiolta tai rankaisulta.
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UPM turvallisuus — standardin ajatuksena on tarjota tunnustusta yrityksille,
jotka hoitavat tydnsa vastuullisesti ja turvallisesti UPM:n asettamien vaatimus-
ten mukaisesti. Esimerkkind on pohjoismainen ymparistdmerkinta joutsen-
merkKi, joka on taysin vapaaehtoinen yritykselle, mutta myos arvostettu mer-
kintd. UPM pystyisi asettamaan kayttamilleen urakoitsijoille kriteerit, joiden
tayttyessa he saisivat "Aarnikotka — merkin”, joka olisi tunnustus urakoitsijan
vastuullisesta toiminnasta. Merkkia voitaisiin pitaa positiivisena vaikutteena
mm. tarjouskilpailuissa, mika viestisi urakoitsijoille UPM:n kiinnostusta kehittaa
yhteistyota heidan kanssaan. Tama johtaisi urakoitsijan kannalta myos talou-
delliseen etuun, silla UPM tilaisi urakoita merkin saaneilta yrityksiltd useam-
min. UPM:Ila on myds Suomessa hyva maine turvallisuuden osalta ja tavoit-
teena on olla johtava yritys turvallisuudessa, joten merkin saaneet urakoitsijat
voisivat mahdollisesti kayttaa tata tunnustusta omassa markkinoinnissaan.
Standardin kriteereita tulisi tarkastaa esimerkiksi kahden vuoden valein ja tiu-
kentaa tarvittaessa. Merkin saaneita yrityksia tulisi myos valvoa, ettad heidan

toimintansa jatkuu kriteerien mukaisena.

Mahdollisia kriteereita tunnustuksen saamiselle:

— Turvalliset tydmenetelmat

— Henkilésuojainten asianmukainen kaytté

— Tapaturmien vahaisyys

— Aktiivinen turvallisuustoiminta mm. turvallisuushavainnot

— Perehdytysten ja turvallisuuskorttikoulutusten oma-aloitteinen yllapito

Tata jarjestelmaa harkitessa ja suunniteltaessa tarkemmin tulee kuitenkin kiin-
nittaa erityistd huomiota, ettei urakoitsijoiden turvallisuuden tunnustus muutu
heita luokittelevaksi jarjestelmaksi. Tavoitteena ei ole asettaa yrityksia kilpai-
lun kannalta eriarvoiseen asemaan, vaan antaa UPM:l1a tydskenteleville yri-

tyksille tavoiteltavaa tyoturvallisuuden saralla.

7.3 TR-ja MVR-mittaukset

TR- ja MVR-mittareiden avulla voidaan arvioida rakennustydmaan tyoéturvalli-

suutta. Talla hetkella UPM Kymilla on paasiassa kaytdssa viikoittaiset turvalli-
suuskierrokset pidempaan kestavissa rakennusprojekteissa ja kyseiset mittarit
voisivat korvata nama kierrokset. TR- ja MVR- mittauksissa tydmaa on jaoteltu

osiin kuten telineet, kulkusillat ja tikkaat, koneet ja valineet, jarjestys yms. ja
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mittaus suoritetaan tukkimiehenkirjanpidolla tehden merkintdja havainnoista.
Lopputuloksena saadaan prosentuaalinen turvallisuuden taso, jota voidaan
hyddyntaa arvioitaessa tydmaan tyoturvallisuutta kehittavia toimenpiteita. TR-
ja MVR-prosentti lasketaan laskemalla jakamalla positiivisten havaintojen lu-

kumaaran kaikkien havaintojen yhteissummalla, joka kerrotaan 100:lla.

TR- ja MVR-mittareiden kayttéonotolla voitaisiin nostaa nykyisin kaytettyjen
turvallisuuskierrosten laatua. Ero nykyiseen jarjestelmaan ei olisi suuri ja li-
sana tulisi vain lomakepohja tukkimiehen merkinnéille, jonka voi integroida ny-
kyisiin turvallisuuskierroksiin. TR- ja MVR-mittausten historia on paremmin ka-
siteltavissa ja vertailtavissa nykyiseen tydmaakokouspohjaiseen Word-doku-

menttiin.

7.4 Muut kehitysehdotukset

Tassa kappaleessa on kasattu pienempia kehitysideoita ja ehdotuksia, jotka
eivat vaatineet kokonaista kappaletta niiden selittamiseksi. Padasiassa nama
muut ehdotukset kasittavat tydluvan ja perehdytyksen parantamiseen ja seu-

rantaan liittyvia seikkoja seka teknisia lisayksia tehtaan tiloihin.

Nostotoihin tulisi kiinnittdd enemman huomioita ty6lupaa tehdessa. Lisaa-
malla nostotyot lupatyyppi valikkoon saataisiin kiinnitettya enemman huomiota

nostotyon turvalliseen suorittamiseen.

Tydluvan palautuksesta tulisi tulla urakan maksamisen ehto. Urakoitsijoille
annettu tydlupa tulisi palauttaa allekirjoitettuna ja riskinarviointi taytettyna ja se
tulisi liittaa SAP-jarjestelmassa laskun hyvaksynnan yhteydessa tilauksen liit-
teisiin. Talla kaytannalla on mahdollista valvoa, etta tydluvan riskinarviointi on

tehty huolellisesti.

Ensiapukorttia voitaisiin vaatia urakoitsijoilta. Tyon suorittajien joukossa tulisi
talléin olla yksi ensiapukortin suorittanut henkild ja suuremmissa urakoissa tu-

lisi olla esimerkiksi yhdella viidesta tyontekijasta.

Vilivarastoon kuljettaessa talla hetkella tulee ilmoittaa puhelimitse trukkikus-

keille, jotta he tietavat alueella liikkuvista henkildista. Taman kaytannon lisaksi
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olisi mahdollista asentaa seindrakenteisiin esimerkiksi vilkkuvalon, jonka kyt-
kin 10ytyisi jokaisen varastoon vievan oven luota. Varastoon tultaessa kytkinta
painetaan valon sytyttamiseksi, mika toimisi erillisena varoituksena trukkikus-
kille alueella liikkuvista henkildistd. Tarkoituksena ei ole korvata puhelinsoit-

toa, vaan vilkkuvalo toimisi lisana talle kaytanndlle.

Seisokkitoéiden ja muiden suurempien rakennus- ja kunnossapitotéiden alka-
essa nykyisten kaytantojen lisaksi olisi hyva harkita perinteista luokkahuone-
perehdytysta tilanteen niin vaatiessa. Tahan perehdytykseen tulisi osallistua
kaikki tydn suorittamiseen osallistuvat tydntekijat. Tavoitteena on parantaa

urakoitsijan tyontekijoiden saamaa perehdytysta tyokohteeseen.

Urakoitsijoille paasy OneSafetyyn tekemaan turvallisuushavaintoja mahdol-
lisesti kasvattaisi nykyisten turvallisuushavaintojen maaraa huomattavasti.
Suuremmalla havaintojen maaralla olisi mahdollista 16ytaa herkemmin puut-
teelliset kohdat turvallisuudessa ja taman myo6ta parantaa tydskentely oloja.
Mobiiliversio tahan tarkoitukseen olisi myos erittdin kaytannallinen, silla ura-

koitsijoilla harvemmin on paasya tietokoneelle tydkohteessa.

Nettiperehdytykset ovat pohjimmiltaan hyvia, jos ne tehdaan tarkoituksen-
mukaisesti. Talla hetkelld perehdytykset voi kuitenkin vain selata lapi kiinnitta-
matta oikeasti huomiota, mita niissa sanotaan. Nettiperehdytyksiin voisi ensin-
nakin yhdistaa, joko yhdeksi tai kahdeksi erilliseksi perehdytykseksi nykyisen
kolmen sijaan. Toiseksi perehdytyksien kokeisiin olisi hyva lisata aikarangais-
tus, jos koetta ei paase lapi. Talla hetkella koetta voi yrittda niin monta kertaa,
kunnes siita paasee lapi eli eri yhdistelmia on mahdollista kokeilla, kunnes on-
nistuu. Hylatyn kokeen saadessaan tulisi saada pienimuotoinen aikalukko ko-
keen uudelleen suorittamiseen, mika tulisi kayttaa perehdytyksen materiaalin
kertaamiseen. Talla tavalla olisi mahdollista parantaa urakoitsijan tietamysta

tyokohteestaan jo ennen tehtaalle saapumista.
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8 YHTEENVETO

Tydturvallisuus UPM Kymin tehtailla on talla hetkella erittain hyvassa ase-
massa. Omalle henkildstdlle tapahtuu erittdin harvoin vakavia tapaturmia,
mutta turvallisuuteen panostaminen ei ole loppunut siihen. Urakoitsijoille tapa-
turmia tapahtuu kuitenkin turhan usein. Kasvavan urakoitsijoiden kayton
myo6ta urakoitsijoiden tyéturvallisuuden parantaminen on erityisen tarkea osa-
alue tyéturvallisuuden kehityksessa UPM:n tehtailla. Kehityksen tapahtumisen
edellytyksena on saada urakoitsijat sitoutumaan oma turvallisuutensa kehityk-

seen.

UPM pystyy saatelemaan urakoitsijoidensa tyoturvallisuuspolitiikkaa vain tiet-
tyyn pisteeseen asti, joten kehityksen kannalta tarkeimmaksi asiaksi nousee
urakoitsijoiden yrityksen oma kiinnostus kehittaa tyoturvallisuutta. Pelkastaan
tilaajan antamat vaatimukset turvallisuuden tasolle eivat saa tatad muutosta ai-
kaan, vaan passiivisen odotuksen sijaan UPM pystyy kannustamaan heita tur-
valliseen kayttaytymiseen tehtaillaan. Tama saavutettaisiin antamalla urakoit-
sijoille tavoiteltavaa turvallisuuden saralla. Standardin tuoman viestin myé6ta
UPM pystyy vahvemmin viestimaan ulkopuolisille toimijoille, etta turvallisuus

on prioriteetti numero yksi.

Ulkopuolisten toimijoiden asenteiden muutokset eivat kuitenkaan ole ainoa toi-
mija nykytilannetta kehittdessa, vaan myds UPM:n nykyisissa kaytannodissa on
parantamisen varaa. Nykyiset jarjestelmat ovat pohjimmiltaan hyvia, mutta
niitd on mahdollista muokata tehokkaammiksi ja helpommiksi kayttaa. Talla
hetkella etenkin tyblupaan kaytettava jarjestelma on vanhanaikainen, jonka
mobiiliversion kehittdminen vapauttaisi huomattavasti enemman aikaa tyon-
johtajille kaytettavaksi itse tyokohteiden seurantaan. Tata myoéta ei pelkastaan
turvallisuus parantuisi, vaan myos tyon laatu mahdollisesti kehittyisi tehostu-
neen seurannan myo6ta. Turvallisuusjarjestelmien tehostamisella pystytaan
vaikuttamaan etenkin erikoistilanteiden kuten seisokkien turvallisuuteen. Sei-
sokkitilanteissa ulkopuolisia toimijoita voi olla helposti yli 1000 henkil6a, joten
perehdytyksen korkea taso ja tehokkaat jarjestelmat ovat avainasemassa nai-

den tilanteiden tapaturmattomuuden varmistamisessa.
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U PM Eymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamo
Tyitilauksen
numerog
Tyotehtdva ja Tyon kuvaus Testi
Testi tyolupa opinnaytetyohon
Luvan saaja
Luvan saajan yritys
Saajan puhelinnumero
Tydn sucrittajat
Urakoitsijan tydn tekijat
Voimassaoloaika: Ei maaritelty Padttyy(Pum / Ei maaritelty
Alkaa (Pym / kla) kia)
Lupatyypit Juomaveden valmistus, Kaivu-, poraus/sahaus ja rdjéytystyd, Katto- ja vedeneristys

tulityd, Korkealla tyoskentely, Muu korkeariskinen tyo, Putkityot ja suljetut tilat,
Rajahdysvaaralliset tilat, 53hkotyd, Sateilyvaaralliset tydt, Tulityd, Urakoitsija,
Vaarallinen aine/materiaali

Luvan myontaminen

Luvan antaja Luvan saaja Sinretyn luvan saaja
Allekirjoitus
Nimen selvennys Niko Kuronen, UPM
Puhelinnumero
Tydn valmistuminen
Luvan antaja Luvan saaja

Paivamddrd

Allekirjoitus

Nimen selvennys

Halytysnumero

UPM - Halytysnumero

Valvomon numero

Halytysosoite ja
OVEN NUMErs

jakelu (1) Luvan saaja, {2) Luvan antaja




TySluvan tunniste

UPM Sijainti

UPM

53

103731

Eymin sellutehdas
Eymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittdmd

Tydtilauksen
numernos

Urakoitsija

Vaarojen tunnistus, riskinarviointi ja turvallistamistoimenpiteet Kuittaus

Ei Poistumisreitti, Iahin valvomo, kaasusuojeiutila ja 13hin
hatasuihku

Ei Lahin sammutuskalusto. Palohdlytyksen tekeminen.
Lahimmadt ensiaputarvikkeet.

Ei Alueella olevat kuumat putket ja sdilidt sekd kemikaaliputket
ja —sdilidr

Ei Kayva prosessi, pyorivat laitieet, kaapelit, suurjannite

Ei Alueen ldheisyydessd tehtavat muut tydt, huomioi
tarvitiaessa Kerrostyoskentely

Ei Mostotyot ja nostosuunnitelman tarve? Nosto suunniteima
tarvitaan?

Ei Alueen lilkkennevaarat: trukit, autot, nosturit, junat yms.

Ei Periaatteet UPM tilojen kaytstd [dpikavty

Ei Tarvittavat turvalukitukset ja -erotukset seka oman lukon
kdyttd turvalukituksen vhteydessa?

Ei Tydmaan rajaustarve: lippusiimat, puomit ym

Ei Telineiden kdyitd ja tarkastusmenettely

Ei Lupa tyokoneen kaytidon

Ei Lupa fainata UPM vilineia

Feluu

Tydalueen erityispiirteet Kuimtaus

Ei Palavien nesteiden varasto lahella

Ei Kemikaalipurkupaikka

Ei sateilylahteet

Ei Kaasun muodostus

Ei Erityissucjaimet

Ei Valvomoon ilmoitus ennen ja jalkeen tydn

Ei Urakomtsijan tekema oman tydn riskinarviointi

Ei Tyd voidaan zloittas valittdmasti

Ympéaristoturvallisuus Kuittaus

Ei

Lahimmat jateastiat

Ei

Jarevesikanaalit

Ei

Tydmaan siivous




% Tydluvan tunniste
UPM Siiainti

UPM
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103731

Eymin sellutehdas
Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamd

Tyétilauksen
nuUmera

S&hkotyd

Kuittaus

Tyonjohto

Tyossa kayiettavien tydkalujen ja
valineiden putoaminen huomioitu
{aluerajaus tai valineiden putoamisen
esto)

Erotustyd

Erotus- ja kytkentasuunnitelma

Purkutyd

Tydnaikaisen sghkdturvallisuuden
valvoja ja muut vastuut

Luvan valvonta

Lisatietoja:

Eaytonjohtajan lupaa
vaativa tyd

Jénnitetyd

Tyot =1EV laitteistossa

lannitteisten osien
laheisyydessa tehtava tyd
{lahityo)

Eytkentdlupa
verkkoon/prosessiin
vaaditaan

Seisokkityo

Joku muu:
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Tydluvan tunnisie 103731

UPM Sijainti Eymin seliutehdas
U PM Eymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittdmd
Tydtilauksen
numero

Kaivu-, poraus/sahaus ja rajaytystyd

Kaivutyot Kuittaus
Ei Kaivuolosuhteet huomioitu (kaapelit, viemdrit,
putkistot, perustukset)
Ei Kaivantojen tuenta, pohjaveden hallinta
Ei Tyoalueen eristaminen
Ei Kaapelit, viemdrit, putkistot merkitty
Ei Kaivetun maan k3sittely maariteity
Poraukset ja Sahaukset Kuittaus
Ei Timanttisahaus- ja -porausolosuhtest huomioitu
Ei Rakenteissa olevat kaapelit ja putkistot selvitetty
Ei Rakenteen kestavyys tarkasteltu
Ei Tybalueen eristéminen vaikutusalueella
Ei Irtisahattavan/-porattavan kappaleen hallinta
yon aikana
Ei Tydsuorituksen aikainen valvonia {zlapuclinen tila
[ seinan takana)
Ei Tyon jalkeiset suojaukset
Réajaytys ja Kaivuut Kuittaus
El Rajaytys- ja louhintatydn tunvallisuussuunnitelma
Ei Tybalueen merkitseminen
Ei Rajaytysalueen puhdistaminen
Ei Varotoimet ja vaikutusalueen informointi
Ei Viranomaisluvat ja ammattipatevyydet kunnossa
Joku muu;
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Tydluvan tunniste 103731

LUPM Sijainti Eymin sellutehdas

UPM

Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamo

Tydtilauksen

numens

Riskind altistuminen Vaaralliselle aineelle/marteriaalille

Riskit

Tarkempi maaritys | Turvallistamistoimet | Lisdtoimenpiteet

Kuittaus

Mille aineille on
mahdollista
altistua?

Mita ainetta voi
muodostuar?

Voiko vuoto valua
viemadriin?

Onko valuma-
altaan tilavuus
riittavar

Sailidn/putkiston,al
ueen lampdtila ja
painer

Pitoisuusmittaus (ppmj:

Tyidn Tunni | Jatkuwva Mittaustulokset | Lisdtoimenpiteet
alkaessa n
vélein

Kuittaus

H25 rikkivety,
hajukaasut

Ei Ei Ei

02 Happi

Ei Ei Ei

Palavat kaasut

Ei Ei Ei

metanoli, tarpatti

Ei Ei Ei

CI02 klooridioksidi

Ei Ei Ei

502 Rikkidioksidi

Ei Ei Ei

Muut tekijat

Lisdtoimenpiteet

Kuittaus

Tuuletus

Turvallistamistoimet Lisdtoimenpiteet

Suojaimet,
tasovaatimus:

Kayttoturvallisuustie
dote [KTT, M3DS):

FPelastaminen
lapikayty:
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Tyéluvan tunnisie 103731

UPM Siiainti Eymin sellutehdas
U PM Eymin saliutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamo
Tydtilauksen
numero

Tulityé

Tulitydlupa

Muu menstelma

Turvallistamistoimet

Kuittaus

Tulitydkortin voimassaclo tarkistetiu Ei

Tyopaikan ja ympdristén puhdistus pilysta ja Ei
muusta syttyvasta materiaalista

Syttyvien rakenteiden suojaus, seing-, katto- tai Ei
lattiapinnat tai —rakenteet

Kaapelihyllyjen ja kaapeleiden suojaus Ei
Aukkojen/rakojen suojaus Ei
Lammdn johtuminen estettava Ei
Ympariston kastelu Ei
Tuuletus Ei
Kaasupitoisuusmittaus Ei
Tyd tehddan korkealla. Kerrosten valinen Ei
sUojaus.

Erillinen suojarakenne Ei
Palollmoittimen tai sammutusjdriestelman Ei

irtikytkentatarve. Paallekytkenta ilmoitetiava.

Muu

Muut vaarat [ suojaukset:

Muut vaarat [ suojaukset:

Vahintdan: Kaksi 12 kg: n
kdsisammuttimia, joiden 434 183BC -
luokitus tai yksi 12kg ja palaletku

Alkusammutusvalinest

Tulitydvartija {tydn ja taukojen aikana)

Tulityévartija tydn jalkeen h minimi 1 h




o

UPM
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Tydluvan tunniste 103731

LIPM Sijainti Kymin sellutehdas
Eymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Eoivu keittdm &

Tyatilauksen numero

Iuomaveden valmistukseen liittyva

Juomaveden valmistukseen hittyva tyo Kuittau
Ei Putkiston eroctus madritelty
Ei Valiaikaiset litannat maaritelty
Ei Soveltuva tySvaatetus
Ei Tydalueen ja tyokalujen puhtaus varmistettu
Ei Vesikatkoksen jalkeinen huuhtelutarve
Ei Vesikatkoksen aiheuttama informaointitarve maaritetty
Ei Hyvaksytyt kunnossapidon kemikaalit kdyitssa
Ei Tydntekijoilla on voimassacleva vesitydkortti
Muu
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Tydluvan tunnisie 103731

UPM Sijainti Eymin seliutehdas
U PM Eymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittdamd
Tydtilauksen
numerog

Putkisto- ja sailidtyd, suljettu tila

Putkisto- ja s3ilidtyd, suljettu tila
Mita aineita on tai voi olla:
Mita ainetta voi muodostua:
Turvallistamistoimet
Kuittaus
Kohteen turvaerotus on tehtavd Ei
Turvaerotusohjeet:
Huuhtelumenetelma:
Kohteen tuuletus tydn aikana:
Tyhjennys/ Tuuletus maaritelty Ei
Painesttomuus varmistettu (painetaskujen Ei
huomioint)
Jadhdytystarve {(lampdtila huomioitu) Ei
Kemikazlin ja olosuhteiden vaatimukset huomiocitu | Ei
henkildsuojauksessa
TySalueen eristaminen (alapuoliset alueet Ei
huomioitu)
SahkOlaitteet ja sahkon sydttd valittu kohteen Ei
vaatimuksen mukaan
Réjahdysvaaran turvallistamistoimet Ei
Kayttoturvallisuustiedote (KTT, MSDS) tarkasteltu Ei
Koulutettu varmistushenkild tilan ulkopuolella Ei
Pelastautuminen lapikayty Ei
M
Kaasupitoisuusmittaus
Aika Result Mittaaja
Tydn alkaessa Ei
Tunnin vdlein Ei
Jatkuvasti tTydn kestdessa Ei




1

UPM

Tydluvan tunniste

LIPM Sijainti

Tydtilauksen
numero

Rdjahdysvaarallizet tilat
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103731

Eymin sellutehdas
Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittédmo

Turvallistamistoimet Kuittaus
Ei Tunnistettu rdjéhdysvaaran aineuttama aine/kaazu
Ei Palyt/kaasut on poistettu/vahennetty
Ei Sdilign/putkiston tyhjennyksen ja huuhtelut tehty
Ei Putkiston Sulut, erotukset ja inertoinnit tehty asianmukaisesti
Ei Sahkodlaitteet on kytketty jannitteettdmiksi
Ei Potentiaalin tasaus tehty asianmukaisesti
Ei Huomioi kaytettdvien suojamuovien ja pressujen vaikutus
staattisen sdhkdn kertymiseen?
Ei Kipindimattomat tydkalut (Ex-hywwaksyty)
Ei Hengityssuoja
Ei Antistaattinen suoja-asu
Ei Poistumisreitit Ex-alueilta ovat vapaat ja tekijbiden tiedossa
Ei Muut toimenpiteet (esim. kannykkdkielto)
Muu
Rajahdyskaasujen mittaus
Ajka Sisalto Mittazja
Tyon alkaessa Ei
Tunnin vdlein Ei
Jatkuvasti tyon Ei
kestaessd




UPM

Tyéluvan tunniste

LUPM Sijainti

Tyétilauksen
numerg

Tulityd Kattoalueilla

Katto- ja vedeneristys tulityd

61

103731

Eymin sellutehdas
Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamd

Bitumin kuumentaminen keittimeassa Ei

Eristettdvan alustan kuivaaminen liekilld tai kuumalla Ei

ilmalla

Kermieristysten kiinnitystydt kuumailmapuhaltimella Ei

Kermieristysten kiinnitystydt nestekaasupolttimella Ei

Muu valttamaton aputyd, jossa syntyy Kipindita Ei

Turvallistamistoimet Kuittau

5

Ei Tulityokortin voimassaolo tarkistetiu

Ei Ty&paikan ja ympédriston puhdistus pdlysta ja muusta
syttyvastd materiaalista

Ei Syttyvien rakenteiden suojaus, seind-, katto- tai lattiapinnat
tai —rakenteet

Ei Kaapelihyllyjen ja kaapeleiden suojaus

Ei Aukkojen/rakojen sekd onteloiden ja tuuletusvilien suojaus.

Ei Lammdn johtuminen estettava

Ei Ympariston kastelu

Ei Kattopuhaltimet/imurit pysdytettdva, imuaukot sunjattiava

Ei Eristettdvat tai niiden ymparilld olevat rakenteet syttyviad

Ei Tyo tehdaan korkealla. Kerrosten valinen suojaus.

Ei Henkildiden ja tarvikkeiden putoamissuojaus sekd kulku
katolle madriteltdva

Ei Syniyva jate poistetiava tai suojattava

Ei Paloilmoittimen tai sammutusjarjestelman irtikytkentatarve.
Péadllekytkentd iimoitettava.

Ei Palosuojelun kanssa sovittu ilmoitusmenettely tiden ja
jélkivarticinnin padttymisestd

Muu

Other Risks/Protection:

Muut vaarat / suojaukset:

Minimi sammutuskalusto:
{Sammutinteho 434 183BC) 2x12kg
kasizammutin TAl 1x12kg
kasisammutin+paloletku

Alkusammutusvalinest

Tulitydvartija {tyon Ja taukojen aikana)
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Tydluvan tunniste 102731

UPM Sijainti Eymin selivtehdas
UPM Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamd
Tyotilauksen
numeng

Tulitydwvartija tydn jalkeen h minimi 1 h




: Tyéluvan tunniste

UPM Sijainti

UPM

Tyatilauksen
numergs
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103731

Eymin seliutehdas
Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittdamd

Sdteily

Satetlyvaaralliset tyot Kuittau
5

Ei Yksikon Sateilyvastuuhenkild on informoitu

Ei Eyseessa on vaurioitunut lahde

Ei Eyseessa on radiografiakuvaus [gammaldhteet, rdntgen)

Ei Eyseessa on merkkiainekoe

Ei Kyseessa on umpildhdetyd

Ei Vaikutusalue maaritelty

Ei Varoitus [ kieltomerkit / rajaukset

Ei Sateilylahteiden sailytyspaikka ja lukitukset madritelty

Ei Sateilyldhteen siimosuunniteima tehty

Ei Uuden sateilylahteen asennus ja kaytiiddnotio suunniteltu

Ei Sateilyldhteen purkusuunnitelma laadittu

Ei STUK limoitukset maadritelty

Muu

Séteilevdn aineen aktiivisuus ja

pucliintumisaika




o

UPM

Tydluvan tunniste

UPM Sijainti

Tydtilauksen
numero

Korkealla tydskentely
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103731

Eymin sellutehdas
Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittamo

Turvallistamistoimet Kuittau
5

Ei Tydntekijd osaa valjaiden, kiysien/hihnojen kdyton

Ei Muiden kulku putoamisvaaralliselle alueelle estetty

Ei Yldpuoliset ja alapuoliset vaarat huomioitu

Ei Yhteydenpito yksintyoskentelyssd maaritetty
{yksintydskentelyssa)

Ei Pelastautuminen ldpikayty

Ei Vilineiden tarkastukset voimassa ja valineet silmadmaardisesti
kunnossa

Ei Henkiladnostimen kdyton perehdytys saatu

Ei Tydssa kayiettavien tyokalujen ja valineiden putoaminen
huomioitu (aluerajaus tai vElineiden putoamisen esta)

Ei Nostosuunniteiman tarve

Ei Kiinnityspistest valittu

Ei Putoamissuojavaljaat, hihnat, kiydet valittu

Muu




Tyéluvan tunniste

LIPM Sijainti

UPM

Tydtilauksen
NUMEero

Muu korkeariskinen tyd
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103731

Eymin sellutehdas
Eymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittdmid

Riskit

Turvallistamistoimet




UPM

Tyéluvan tunniste

LUPM Sijainti

Tydtilauksen
numero

66

103731

Kymin sellutehdas
Kymin sellutehdas - Kuidunvalmistus
Koivu keittdmo

Vaarojen tunnistus ja riskinanviointi

UPM - Tydn turvallinen aloitus

Turvatoimet

1. Tyolupatarve

Tietavatkd muut tydskentelystani?
Cnko tydssa korkeariskisia
tyivaiheita, jotka vaativat oman
tyoluvan?

2. Tydkalut, suojavalineset

Owatko tyovalineet oikeat ja
kunnossa?
Vaaditaanko kohteessa
erityissuojaimia?

3. Likkuminen

Onko liikkumista rajoittavia tai
hairitsevid tekijoitd?

Onko alustassa aukkoja?
Onko alusta markd, liukas tai
epatasainen?

4. Ymparistd

Eerrostydskentely, tilarajoituksia,
sihkikaapeleita, kemikaaleja,
liikkuvia tyokoneita, jne.

5. Nostotyd

Mieti turvallinen nostotapa ja
tarkista nostovalineet. Tarvitaanka
nostotydsuunnitelma?

8. Turvaerotusmenstelma

Oletko oikealla laitteella?
Onko prosessi turvaerotetiu ja
merkitty?
Oletko yrittényt koekdynnistysta?
Oletko laittanut oman lukkosi

turvakytkimeen?

7. Tydohjeet

Mikd on cikea tyoOmenestelma?
Onko kayttamasi ohjeet kunnossa?
Taytyykd ohjeita paivittaa?

2. Muut vaarat

Havaitsetko muita vaaroja??
Esim. iskumelu, huono valaistus,
kuumuus

Paivamaara

Laatijoiden allekirjoitukset




