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Acrobatic rock 'n’ roll Suomessa nyt ja tulevaisuudessa valikoitui opinnaytetyoni
aiheeksi ja otsikoksi sekd oman kiinnostukseni etta lajin aktiivitoimijana maamme
acrobatic rock'n’roll -kentadlta jatkuvasti saamieni toiveiden vuoksi. Tyon
tavoitteena oli  keskustelupohjaisten = teemahaastatteluihin  perustuvan
tutkimuksen ja sen tulosten analysoinnin avulla kartoittaa lajin kentan tarpeita ja
toiveita seka loytaa ideoita ja toimintamalleja, jotka ovat menestyksekkaasti
hyodynnettavissa lajin kehitystyossa.

Tutkimuksessani haastattelin neljan talla hetkella aktiivisesti Suomessa
lajitoimintaa organisoivan tahon edustajaa. Lajin kirjallinen tietoperusta on
vahainen. Muut tyossani tarvitsemani tiedot olen saanut Suomen
Tanssiurheiluliiton ja Word Rock’'n’Roll Confederationin edustajilta ja julkaisuista
seka kotimaisilta ja ulkomaisilta lajin harrastajilta. Lisaksi olen hyodyntanyt
omalla urallani lajin tanssijana, maajoukkue-edustajana, valmentajana,
valmentajakouluttajana ja Suomen Tanssiurheiluliton sekd useiden
tanssiurheiluseurojen luottamustoimissa kertynytta laajaa lajitietouttani.

Lajin saavuttama olympiaehdokkuus lisaa lajin arvostusta ja tekee niin
kehitystyosta kuin sitd tukevasta opinnaytetydstani erittdin ajankohtaisen.
Tutkimukseni nosti esiin lajin tdmanhetkisia ongelmia ja organisoijien toiveita
seka auttoi lajin kehityskohteiden priorisoinnissa. Se tuotti runsaasti valmiita
toteutuskelpoisia ideoita ja toimintamalleja seka ideoita ja innovaatioita, joiden
toteuttamiseen ja hiomiseen kannattaa ehdottomasti etsia resursseja.

Lajin kehitystydhdn tarvitaan lisda yhteistydta ja kehitystydn koordinointia.
Koordinointiin 10ydettava sopiva toimielin, jonka toiminnalle on luotava riittavat
taloudelliset edellytykset. Jatkotutkimukseksi tarvitaankin tutkimustani vastaava
taloudelliseen puolen resursseja kartoittava ja lisarahoituksen saamista ideoiva
ja innovoiva tutkimus. Tutkimukseni perusteella muita tarkeita toimenpiteita ovat
valmentajakoulutuksen ja -yhteistyon (muut Ilajit ja muut maat) seka
markkinoinnin pikainen tehostaminen ja urheilullisen ja trendikkaan imagon
selkiyttaminen lajin kansainvalistd imagoa ja menestysta hyodyntaen.

Asiasanat: tanssi, acrobatic rock'n’roll, valmennus, imago, urheiluseura,
hallintotyo, urheilumarkkinointi
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Acrobatic rock 'n' roll in Finland now and in the future was selected as a subject
of this thesis both because of my own interest and the wishes | have received
from our country's acrobatic rock'n'roll field. The aim of the thesis was to explore
the needs, wishes and ideas of the field with the help of a discussion-based
theme interview and through analysis of the results to find models that can be
successfully utilized in the development of the sports.

Four representatives of the organizations, which ones provide acrobatic rock 'n’
roll activities in Finland at the moment, were interviewed. Written sources on
acrobatic rock'n’roll are very limited. Other information for this work was received
from the representatives and publications of Finnish Dance Sport Federation and
Word Rock'n'Roll Confederation as well as domestic and foreign enthusiasts of
the sports. | also relied on my career as an acrobatic rock'nroll dancer, national
team representative, coach, coach trainer and as having a confidential post in
Finnish Dance Sport Federation and many dance clubs.

The Olympic candidate status increases the attraction and the athletic credibility
of acrobatic rock 'n’roll and makes the development work as well as the topic of
the thesis very current. The study highlighted topical problems and the wishes of
the organizers and also helped to prioritize the development targets. It produced
many ready-to-implement ideas and operating models as well as ideas and
innovations which are worth to implement and process. In the light of this thesis
acrobatic rock'n'roll has a very good potential for success. The actors have high
motivation; they just need more co-operation and co-ordination. A further study
should be a study of economical resources and additional funding.

It is necessary to find soon a suitable organization for coordination and create
adequate financial conditions for its operations. This study shows that other
important and urgent steps are coach training and co-operation of coaches (other
sports and countries) as well as enhancing marketing. The athletic and trendy
image of acrobatic rock'nroll also needs to be clarified by utilizing its international
image and success.

Keywords: dance, acrobatic rock'n'roll, coaching, image, management, sports
clubs, sport marketing
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1 JOHDANTO

Minulla on tanssijan sielu ja rokkarin sydan. Kolmivuotiaana aloittamani, jo
parikymmenta vuotta kestdneen, acrobatic rock'n’roll -tanssijan urani aikana
sisimpaani on syttynyt niin syva intohimo ja vahva rokkiliekki, ettd haluan
ehdottomasti olla viemassa lajia eteenpain maassamme. Haluan tarjota
mahdollisimman monille lapsille ja nuorille mahdollisuuden kokea samanlaisia
huikeita elamyksia ja kokemuksia, joita itse olen saanut kokea lajin parissa niin
kotimaisilla kuin kansainvalisillakin rokkikentilla. Haluan nayttaa sen voiman ja ne
mahdollisuudet, joilla acrobatic rock'n’roll -harrastus voi tukea lasten ja nuorten
henkista kasvua seka psyykkista ja henkista hyvinvointia.

lImiselvasti mitd osuvin aihe Oulun ammattikorkeakoulun paritanssilinjan
tanssinopettajan tutkinto-ohjelman opinnaytetydlleni on siis acrobatic rock 'n’ roll
Suomessa nyt ja tulevaisuudessa. Tavoitteenani on tehda opinnaytetyoni
puitteissa tutkimus, joka paitsi kartoittaa rokkikentan tarpeita ja toiveita, myos
esiintuo ideoita ja toimintamalleja, jotka ovat menestyksekkaasti
hyodynnettavissa lajin kehitystyossa. Opinnaytetyoni tutkimuskysymykset ovat
seuraavat: Millainen on acrobatic rock'n’rollin nykytila Suomessa? Miten Suomi
nakyy kansainvaliselld rokkikentalla? Milld kehitystoimenpiteilld acrobatic
rock’'n’rollin  harrastajamaarat saadaan nousuun Suomessa? Mitka
kehitystoimenpiteet ovat nykyisten lajitoimintaa organisoivien tahojen mielesta
tarkeimpia ja kiireellisempia?

Opinnaytetyoni tutkimusaineistona toimii neljan talla hetkellda aktiivisesti
Suomessa acrobatic rock 'n’ roll -toimintaa organisoivan tahon edustajien
keskustelupohjaiset teemahaastattelut. Lisatietoja olen saanut Suomen
Tanssiurheiluliiton ja Word Rock’'n’Roll Confederationin edustajilta ja julkaisuista
seka kotimaisilta ja ulkomaisilta lajin harrastajilta. Pitkan acrobatic rock roll
tanssi- ja valmennusuran omaaminen on kerryttanyt myos minulle itselleni laajan

lajitietouden, joka nakyy etenkin opinnaytetyoni fakta- ja pohdintaosioissa.

Maailmalla hyvin suosittu acrobatic roc’n roll oli maassamme suosionsa huipulla

1990-luvun loppupuolella, jota seurasi lajin harrastajamaarien selkea lasku.



2010-luvula aloitettu lajin kehitystyd on tuottanut selkeitd tuloksia ja lajin
uudelleentuleminen on hyvassa vauhdissa. Opinnaytetydni tutkimustulokset
tulevat olemaan hyvana pohjana omalle tyoskentelylleni lajin hallinto- ja
valmennustehtavissa seka kehitystyossa. Tutkimukseni on herattanyt
kiinnostusta my6s muissa lajin toimijoissa, jotka niin ikdan ovat valmiit
yhteistydhon lajikehityksessa tulosten viitoittamalla polulla. Tehdyt haastattelut
nostavat esiin lajin organisoijien monia yhteisia toiveita seka auttavat
kehityskohteiden priorisoinnissa. Tulosten joukosta I0ytyy jo valmiita,
toteutuskelpoisia ideoita seka innovointia, jonka toteuttamiseen ja hiomiseen

kannattaa ehdottomasti etsia resursseja.

Opinnaytetyoni tutkimuksen tuloksessa tulevat vahvasti esiin kasitteet imago,
markkinointi ja valmennus. Imago on organisaatioille erittain tarkea aineeton
markkinointiresurssi, silla se vaikuttaa suuresti organisaation menestymiskykyyn
ja on merkittavassa roolissa seka asiakkaiden houkuttelussa etta
sailyttamisessa. Grayn ja Balmerin (1998, 697) maaritelman mukaan "Imago on

asiakkaiden valiton mielikuva organisaatiosta”.

Markkinointi on organisaation toiminnan elintarkea osa. Kasitteena markkinointi
on hyvin laaja, silla markkinointia ovat kaikki ne toimenpiteet, joilla organisaatio
pyrkii edistamaan tuotteidensa tai palveluidensa myyntia. Markkinoinnille on
monia maaritelmia; yksi kattavimmista lienee Bergstromin ja Leppasen
maaritelma, jossa he kuvaavat markkinointia asiakaslahtoiseksi ajattelu- ja
toimintatavaksi, jonka avulla tuodaan yrityksen tarjooma markkinoille ostohalua
herattden seka luodaan kilpailuetua yritykselle rakentamalla kaikkia osapuolia

tyydyttavia kannattavia suhteita (Bergstrom & Leppanen 2005, 19-20).

Kasitetta valmennus on vaikea maaritella sen laajuuden ja tilannekohtaisuuden
vuoksi. Tutkimukseni yhteydessa siihen kuitenkin sopii Life Coch Directoryn
maaritelma: "Sports coaching can be defined as the process of motivating,
guiding and training an individual in preparation for any sporting hobby, career,
or event.” eli vapaasti suomennettuna pienin lisayksin "Urheilun valmennus
voidaan maaritella prosessiksi, joka motivoi, ohjaa ja harjoituttaa yksiléa hanen
valmistautuessaan/osallistuessaan urheilulliseen harrastukseen, uraan tai

tapahtumaan." (Life Coach Directory Sports, hakupaiva 29.10.2018).



2 Acrobatic Rock ’'n’ Roll Suomessa

2.1 Lajihistoria Suomessa

Tanssiurheilun kasikirjassa kerrotaan, ettd nykyaikaisessa acrobatic rock ’'n’
rollissa on kilpailtu Suomessa vuodesta 1982 lahtien (Lehti 2014, 291). Vuonna
1983 vakio- ja latinalaistanssien pohjoismaidenmestaruuskilpailut jarjestettiin
Kotkassa. Samassa yhteydessa kilpailtin myos rock ’'n’ rollissa jakamatta
kuitenkaan mestaruuksia (Lehti 2014, 290). Vuotta myohemmin Tanssiurheilun
Keskusliitto jarjesti ensimmaiset valmentajakoulutukset kouluttajinaan Marina
Eskolin ja Martti Gronlund seka aloitti SM-tasoisen kilpailutoiminnan (Lehti 2014,
290). Tanssiurheilun Keskusliitto liittyi rock 'n’ rollin maailmanliiton World Rock 'n’
Roll Confederationin jaseneksi vuonna 1985 tanssijoiden painostuksesta, silla
heidan halunsa osallistua kansainvalisiin arvokilpailuihin oli kova (Lehti 2014,
290). Vuonna 1986 saksalainen Wolfgang Steuer kavi kouluttamassa Suomessa
ensimmaisia suomalaisia kansainvalisia tuomareita, ja samana vuonna Marina
Eskolin teki maan ensimmaiselle muodostelma- eli formaatiojoukkueelle
kilpakoreografian. Joukkue osallistui aikuisten pariformaatioiden MM-kilpailuihin
vuosina 1986 ja 1987. 1986 joukkue sijoittui Saksan Minchenissa 15. sijalle ja
vuonna 1987 Saksan Hernessa sijalle 12. Sarjoihin osallistui 20-30 joukkuetta
(Lehti 2014, 294).

Vuonna 1993 perustettiin ensimmainen rock 'n’ rollin erikoisseura Rock 'n’ Roll
Dance Club Comets ry, joka toimi Espoossa ja Helsingissa. Myohemmin samalla
vuosikymmenella erikoisseuroja syntyi muun muassa Tampereelle, Turkuun,
Jyvaskylaan, Kaarinan, Uuteenkaupunkiin ja Valkeakoskelle (Lehti 2014, 296).
Ensimmaista kertaa Suomi saavutti myos kansainvalista menestysta Tampereen
Spiralin  Tuukka Rihkolan ja Riikka Lofroosin voittaessa junioreiden
pohjoismaidenmestaruuskultaa Ruotissa (Lehti 2014, 300). Vuonna 1999
jarjestettiin  ensimmainen acrobatic rock ’'n’ rollin maailman cup -kilpailu
Suomessa, Helsingissa. Kilpailuun ottivat osaa juniorit ja lapset (Lehti 2014, 301).
90-luvulla lajissa jaettiin erilaisia SM-palkintoja. Vuosina 1992-1997 jaettiin
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aikuisten esimestaruudet, juniorit saivat SM-arvon 1992 ja lapset kilpailivat SM-
arvosta 1994-1998 (Lehti 2014, 302). Nykyinen aikuisten Pohjola-palkinto on

jaettu SM-kilpailuissa vuosittain vuodesta 1994 alkaen.

2000-luvun alku toi Suomeen lisda kansainvalista rock ’'n’ roll -menestysta.
Vuonna 2001 Mika Salmi ja Jelena Kouru voittivat junioreiden
pohjoismaidenmestaruuden. Vuonna 2002 jarjestettiin Kaarinassa rock 'n’ roll -
junioreiden maailman cup seka aikuisten European Cup. (Lehti 2014, 304)
Samana vuonna Salmi ja Kouru voittivat junioreiden maailman cupin osakilpailun
Puolan Krakovassa tehden suomalaista rock 'n’ roll historiaa (YLE Urheilu 2002,
hakupaiva 16.9.2018). Vuonna 2008 kilpailtiin aikuisten B-luokan European Cup
Valkeakoskella (World Rock ’n’ Roll Confederation, hakupaiva 16.9.2018).
Junioreiden SM-kilpailut lopetettiin vuonna 2008 ja esimestaruudet uudelleen
vuonna 2007 (Lehti 2014, 308). Rock 'n’ rollin harrastajamaarat tippuivat 1990-

luvun huippuvuosista radikaalisti 2000-luvun alun jalkeen.

Vuonna 2012 jarjestettiin Valkeakoskella lasten ja junioreiden EM-kilpailut seka
aikuisten B-luokan maailman cup -kilpailu (World Rock 'n’ Roll Confederation,
hakupaiva 16.9.2018). Vuonna 2013 Niklas Hagel ja Salla Nikkanen tanssivat
Suomen kaikkien aikojen kolmannen junioreiden pohjoismaidenmestaruuden
(Eerola 2013, 10-11). Vuonna 2018 jarjestettiin free style -luokan (ent. A-luokka)
maailman cup Helsingin messukeskuksessa (World Rock 'n’ Roll Confederation,
hakupaiva 16.9.2018). Saman vuoden syksylla Niklas Hagel ja Laura Hell tekivat
acrobatic rock ’'n’ rollin maailman cupissa historiallisen tuloksen sijoittuen
neljanneksi couple dance show -luokassa Ranskan Bourg en Bressessa. 2010-
luvulla lajin harrastajamaarat lahtivat jalleen kasvuun ja lajin harrastustoiminta
laajeni myoOs uusille paikkakunnille. Suurimpana vaikuttajana oli nais- ja
tyttéformaatioiden virallistaminen saantoihin seka vuonna 2017 aloitetut rock 'n
roll -duojen ja - soolojen kokeilukilpailut. Vuonna 2015 Valkeakoskella
Tanssiseura Marimba hajosi ja Tanssiseura Rocking Flames ry perustettiin
(Valkeakosken kaupunki, hakupaiva 16.9.2018). Tanssiseura Rocking Flames ry

kasvoi nopeasti Suomen johtavaksi rock 'n’ rollin erikoisseuraksi.



TAULUKKO 1. Vuoden 2018 kilpailustartit SM-kilpailuissa (Rock 'n’ Roll Dance
Club Comets ry, hakupéivéa 16.9.2018)

Seura Joukkueet | Parit Duot Soolot Henkilokohtaisia
Kilpailustartteja

Rocking 4 5 11 4 63

Flames

Comets 1 0 2 0 14

Swing 1 0 1 0 7

Team

Yhteensa 6 5 14 4 84

2.2 Nykytila Suomessa

Acrobatic rock 'n’ roll -toimintaa Suomessa voidaan tarkastella kilpailutilastoista
ja seurojen harrastajatilastoilla. Syksylla 2018 rock 'n’ roll -toimintaa Suomessa
tarjoaa nelja rekisterditya yhdistysta, jotka toimivat viidella paikkakunnalla. Rock
'n’ Roll Dance Club Comets ry Helsingissa, Tanssiseura Rocking Flames ry
Valkeakoskella, Tanssiseura Swing Team ry Tampereella ja Suomen Acrobatic

Rock 'n’ Roll -liitto Akaassa ja Vantaalla.

Rock 'n’ Roll Dance Club Comets ry (Helsinki) on Suomen vanhin rock ‘n’ roll
seura, jonka toiminta on vuosien saatossa laajentunut myds muihin rock 'n’ swing
-tansseihin. Syksylla 2018 Cometsissa toimii naisformaatioiden kilparyhma ja
alkeisryhma sekd@ junioreiden formaatio- ja parirokkiryhmat. Cometsin
naisformaatio Rocky Road’s on hallitseva Suomen mestari ja Cometsissa on
Suomessa eniten rock 'n’ rollin aikuisharrastajia (Rock ’'n’ Roll Dance Club
Comets ry, hakupaiva 16.9.2018). Seuran vahvuuksia ovat vahva aikuisliikunnan
imago ja laaja jasenistod, yhteensa yli 1 000 jasenta, joista noin 30 rock 'n’ roll

harrastajaa. Seuran haasteena on houkutella junioriurheilijoita lajin pariin.

Rocking Flames ry (Valkeakoski) irtaantui vuonna 2015 Tanssiseura Marimbasta.
Seurassa on noin 150 jasenta, joista hieman yli 130 rock 'n’ roll harrastajaa.
Seuran toiminta on painottunut junioritoimintaan, ja seurassa on tarjolla
lajivalmennusta alle kouluikaisista ylospain (Tanssiseura Rocking Flames ry,
hakupaiva 16.9.2018). Seura on luonut Iajille merkittdvan aseman

paikkakunnallaan. Seuralla on myods kansainvalisen tason urheilijoita. Vuonna
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2018 kansainvalisiin kilpailuihin osallistuivat couple dance show -luokassa Niklas
Hagel ja Laura Hell, junioriluokassa Jaakko Kuusisto ja Sara Hell ja
tyttoformaatioluokassa 10 hengen Rock Queen -joukkue (Suomen
tanssiurheiluliitto ry, hakupaiva 26.10.2018).

Tanssiseura Swing Team (Tampere) tarjoaa syksylla 2018 kaksi junioriryhmaa,
junioreiden kilpajoukkueen ja junioreiden alkeistason. Tanssiseura Swing Team
kaynnisti acrobatic rock 'n’ roll -toiminnan uudelleen vuonna 2017 vuosien tauon
jalkeen valmentajanaan Outi Paavola. Swing Teamissa on noin 10 rock 'n’ roll

harrastajaa (Tanssiseura Swing Team, hakupaiva 16.9.2018).

Suomen Acrobatic Rock 'n’ Roll -liitto on perustettu vuonna 2017 ja sen toiminta
perustuu paikkakuntakohtaisiin lajijaostoihin. Vuonna 2017 liitto kaynnisti
toiminnan Akaassa ja vuotta myohemmin vuonna 2018 Vantaalla. Syksylla 2018
Akaassa on kaynnissa viisi rokkiryhmaa ja Vantaalla kaksi. Yhteensa harrastajia
paikkakunnilla on noin 30 (Suomen Acrobatic Rock 'n’ Roll -liitto, hakupaiva
16.9.2018).

Virallisena kansallisena, Olympiakomitean ja kansainvalisen lajiliitton World Rock
'n” Roll Confederationin jasenena toimii Suomen tanssiurheiluliitto. Suomen
tanssiurheiluliitto  koordinoi lajin  maajoukkuetoimintaa ja kansainvalisia
edustuksia seka jarjestaa lajin valmentaja- ja tuomarikoulutusta. Suomen
tanssiurheiluliiton alla kilpaillaan vuosittain noin seitseman rock 'n’ swing -
tanssien GP-kilpailuja, joissa Kkilpaillaan myds Suomessa viralliseksi
tunnustetuissa rock 'n’ roll -tanssimuodoissa, pari rock 'n’ rollissa seka tytto- ja
naisformaatioissa. Kilpailujen yhteydessa on vuosina 2017 ja 2018 jarjestetty
myos epavirallisia duo- ja soolo-luokkia vaihtelevin kilpailusaanndin. (Suomen
tanssiurheiluliitto, hakupaiva 16.9.2018).

2.3 Suomi osana kansainvalista acrobatic rock ’n’ roll -kenttaa

Suomi on vuonna 2018 monin tavoin aktiivinen kansainvalisessa lajitoiminnassa.
Suomen tanssiurheiluliitto on World Rock 'n’ Roll Confederationin yksi liitoista.
WRRC:n hallituksessa rahastonhoitajana virkaa tekee Marina Eskolin. Suomella

on myos kokoonsa nahden hyvin kansainvalisia Kilpailutoimihenkiloita.

11



Hallitusjasenyyteensa myoéta Marina Eskolinilla on kansainvaliset kilpailunjohtaja
oikeudet, ja kansainvalisia rock 'n’ roll tuomareita ovat Eskolinin lisaksi Outi
Paavola ja Karri Kaksonen (World Rock 'n’ Roll Confederation, hakupaiva
26.10.2018).

Vuoden 2018 aikana 14 suomalaisurheiljaa on edustanut Suomea
kansainvalisissa acrobatic rock 'n’ roll -kilpailuissa. Niklas Hagel ja Laura Hell
couple dance show -luokan maailman cupissa, Jaakko Kuusisto ja Sara Hell
junioriparien maailman cupissa ja valkeakoskelaisjoukkue Rock Queens
tyttéformaatioin EM-kilpailuissa kokoonpanolla: Sonja Hovi, Lahja Kivimaa, Oona
Kytola, Liisi Laaksonen, Eevi Lumme, Elsa Lumme, Maria Mutikainen, Jilla
Makela, Amanda Riikonen ja Justiina Sand (Valkeakosken Sanomat, hakupaiva
26.10.2018).

Kilpailullisesti Suomi on verrattaen pieni toimija kansainvalisilla kilpalattioilla niin
parirock 'n’ rollin kuin formaatioiden parissa. 26.10.2018 mennessa pari rock 'n’
rollin maailman cup -luokkiin eri sarjoissa oli startannut yhteensa 425 paria
vuonna 2018, joista vain kaksi suomalaista. Suomalaisten osuus startanneista
pareista jai 0,47%:iin, kun isompana maana itanaapuri Venajallda oli liki
kolmanneksen maailman cupiin osallistuneista pareista. Muista pohjoismaista
maailman cupiin on osallistunut nelja paria Ruotsista ja yksi Norjasta. Tanska on
kansainvalisen lajiliton jasenmaa, muttei ole osallistunut yhteenkaan
kansainvaliseen Kkilpailuun vuonna 2018, kun taas Islannilla ei ole edes
kansainvalisen lajiliton WRRC:n jasenyytta. Yhteensa 22 maata on osallistunut
vuoden 2018 parirock 'n’ rollin maailman cupiin 26.10.2018 mennessa (World
Rock ’'n’ Roll Confederation, hakupaiva 26.10.2018).
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TAULUKKO 2. Pari rock ’'n’ rollin maailman cup -luokkiin osallistuneiden parin
lukumééré ja prosentuaalinen osuus maittain 1.1.2018-26.10.2018 (World Rock
'n’ Roll Confederation, hakupéivé 26.10.2018).

RUS 135 32,71%
FRA 41 9,65 %
UKR 41 9,63 %
HUN 35 8,24 %
sul 30 7,08 %
CZE 27 6,35 %
CRO 26 6,12 %
POL 22 5,18 %
SLO 20 4,71 %
GER 10 2,35 %
SVK 6 1,41%
AUT 5 1,18 %
IRL 5 1,18 %
ITA 4 0,94 %
SWE 4 0,94 %
ARM 2 0,47 %
FIN 2 0,47 %
USA 2 0,47 %
BEL 1 0,24 %
BUL 1 0,24 %
LEB 1 0,24 %
NOR 1 0,24 %
425

Formaatio- eli joukkuemuodossa kansainvalisesti kilpaillaan neljassa eri
sarjassa. 26.10.2018 mennessa lajissa on tehty 120 Kkilpailustarttia, joista
yksittainen joukkue on voinut tehdd maksimissaan kolme. Suomi on tehnyt
vuonna 2018 lokakuun loppuun mennessa vain yhden Kkilpailustartin
tyttéformaatioiden EM-kilpailuissa Prahassa 6.10.2018. Yhteensa 15 eri maata
on osallistunut joukkuekilpailuihin. Suurimmat muodostelmamaat ovat olleet
Vengja 28 startilla, Unkari 21 startilla ja TSekki 14 startilla. Suomi on ainoa
pohjoismaa, joka on ottanut osaa joukkuekilpailuihin.
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Joukkueiden kilpailustartit 1.1.2018-31.10.2018

(World Rock 'n' Roll Confederation, hakupaiva 26.10.2018)

1
11/_1

43

5
5

B RUS mHUN B CZE mCRO mSUI mPOL mAUT mFRA
B GER mUKR mSLO mBIH ®mFIN ®mIRL ®mITA

KUVIO 1 Joukkueiden kilpailustartit 1.1.2018-31.10.2018. (World Rock 'n’ Roll
Confederation, hakupéivéa 26.10.2018.).
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3 Haastattelututkimus lajikehittamisesta

3.1 Prosessi

Valitsin haastatteluun nelja talla hetkella Suomessa aktiivista acrobatic rock 'n’
roll -toimijaa neljasta eri harrastetoimintaa organisoivasta tahosta, kaikki eri
paikkakunnilta. Koska lajikenttd on Suomessa pieni, ei haastateltavien
sukupuolta, ikaa tai tarkempaa asemaa kentallda tuoda haastattelutulosten
yhteydessa julki, jotta anonymiteetti haastateltavilla sailyy. Edella mainitut tekijat
eivat myoskaan ole oleellisia haastattelun tulosten kannalta.

Haastateltavien kanssa on kayty noin tunnin mittaiset vapaamuotoiset

lajikehityskeskustelut, jossa on kysytty seuraavia asioita:

e Suomen acrobatic rock n’roll -toiminnan kehityskohteet

e nakemyksia ja ehdotuksia acbarotic rok n’roll -toiminnan kehittamiseksi

Haastattelu oli melko vapaamuotoinen ja haastattelija pyrki lisakysymyksilla
kaantamaan kehitysideat konkretiaan. Haastateltavilta kysyttiin innovaatioiden
resurssitarpeista ja jokaisen haastateltavan kanssa pyrittin @ luomaan
konkreettisia ja toteutuskelpoisia kehitysehdotuksia. Haastattelija pyrki olemaan
neutraali uusien innovaatioiden suhteen ja asettelemaan jatkokysymykset
neutraalisti, kuitenkin johdatellen haastateltavaa peilaamaan asioita konkretiaan.
Konkretian tuomiseksi kaytettiin avoimia konkretiaa esiin tuovia kysymyksia,
kuten "Miten tdma toimisi kaytannossa?”, seka suoria resursseihin liittyvia
kysymyksia, kuten "Mita tama kustantaisi?” tai "Kenella olisi taloudellinen

vastuu?’.

15



3.2 Nykytilan haasteet

Haastatteluissa nousivat selkeasti esille kolme paahaasteetta:

1. Harrastusmahdollisuuksien vahyys osaavien ja motivoituneiden
valmentajien vahyyden vuoksi

2. Lajin sijoittuminen lajikentalla haastavaan paikkaan ja siitd seuraavat
imagohaasteet

3. Puuttuva ammattimainen lajin kehitys- ja hallintotyo

Harrastusmahdollisuuksien vahyys nousi esiin jokaisen haastateltavan kohdalla.
Lajitoimintaa tarjotaan vain muutamassa organisaatioissa maantieteellisesti
hyvin rajatulla alueella. Syitd harrastusmahdollisuuksien vahyydelle kysyttaessa
kaikki haastateltavat nimesivat paasyyksi motivoituneiden ja osaavien
valmentajien puutteen. Harrastustoiminnan toteuttamiseksi tarvitaan valmentaja,
harrastajat, tila seka toimintaa koordinoiva taho. Koska acrobatic rock 'n’ rollin
harrastaminen onnistuu tavallisissa sisaliikuntatiloissa, eivat likuntatilojen tuomat
haasteet nousseet kovinkaan vahvasti esille. Sen sijaan osa haastateltavista
haastateltavasta koki liikuntatilojen varustetason puutteelliseksi. Lajin luonteen
huomioiden saleille kaivattiin esimerkiksi peileja seka paksuja alastulopatjoja
akrobatiaharjoitteluun.

Harrastajien vahyyden nosti esille muutama toimija, mutta osa puolestaan kertoi
harrastajia olevan enemman kuin resursseja valmennukseen. Harrastajapulasta
karsivat olivat paasaantoisesti rock 'n’ roll -toiminnan vasta hiljattain aloittaneita
tahoja. Uutta toimintaa aloitettaessa harrastajamaarat ovat yleensa pienempia
kuin vakiintuneella toiminnalla. Yksi haastateltava uskoi harrastajien vahaisen
maaran johtuvan toimintaa organisoivan tahon heikosta markkinointi- ja
viestintatyosta. Kaikki haastateltavat kaipasivat oman organisaationsa toimintaan
lisda valmentajia ja olivat yhta mielta siita, etta lisdvalmennusresurssien avulla

laji voisi levittaytya myds uusille alueille.

Kolme neljasta haastateltavasta nosti esille heikon laji-imagon seka lajin
hankalan sijoittumisen lajikentallda. Yksi haastateltava toi esiin laji-imagon

haasteet osana tanssin kenttaa yleisesti ja nosti keskusteluun etenkin poikien
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tanssin harrastamisen haasteet. Han pohti, menestyisiko laji vahvemmin omalla

nimellaan tai esimerkiksi voimistelulajien alla.

Kaksi muuta imagohaasteen esiin nostanutta haastateltavaa puntaroivat lajin
asemaa osana rock ’'n’ swing -tanssilajeja. Suomen Tanssiurheiluliitossa
acrobatic rock 'n’ roll kuuluu rock 'n’ swing -lajiperheeseen, jonka muut viralliset
lajit ovat boogie woogie, bugg ja lindy hop. Myos kansainvalinen lajiliitto World
Rock 'n’ Roll Confederation koordinoi kaikkien naiden neljan lajin toimintaa
paapainonaan kuitenkin rock 'n’ roll ja boogie woogie. Haastateltavat kokivat
muiden rock 'n’ swing -tanssien kuin acrobatic rock'n’rollin yhdistettavan niin
Suomessa kuin ulkomailla hyvin vahvasti aikuisliikuntaan ja sosiaali- ja
seuratanssipuoleen, kun taas acrobatic rock 'n’ roll koetaan enemman lasten,

juniorien ja nuorten aikuisten lajiksi seka kilpaurheiluksi.

Imagoasian esille nostaneet toivat keskusteluun myds kaytannon tason
esimerkkeja haastavista imagoasioista. Eras haastateltavista kertoi
junioritoiminnan markkinoinnin hankaluudesta aikuisliikuntaan painottuneessa
seurassa ja kertoi esimerkkeja tilanteista, joissa rock 'n’ roll -valmennukseen on
hakeutunut ihmisia vaaranlaisissa varusteissa tai hyvin erilaisin odotuksin.
Naissa tilanteissa esimerkiksi lavatanssitunnelmaa ja sosiaalista kanssakaymista
etsivat korollisiin tanssikenkiin sonnustautuneet seniori-ikdiset naisharrastajat
ovat kohdanneet samalle alkeistunneille tanssitrikoissa ja rokkitossuissa

saapuneet nuoret, joiden odotuksissa ovat siintaneet kansainvaliset kilpalattiat.

Kaksi haastateltavaa nosti esille erittdin vaikeaksi kokemansa haasteen rock 'n’
swing -tanssien yhteisessa Kkilpailujarjestelmassa pohtien, kuinka aikuisten
sosiaalitanssipiirteitd omaava kilpailutapahtuma voidaan onnistuneesti yhdistaa
junioreiden kilpaurheilutapahtumaan. Toinen kilpailutapahtumat esiin nostanut
haastateltava kertoi myoOs lajien erilaisuuden aiheuttavan molemminpuolista
tyytymattomyytta ja erimielisyytta kilpailujarjestelyiden suhteen. Erimielisyyksista
esimerkkeina han mainitsi muun muassa kilpailtavien luokkien ja erilliskilpailujen
maaran seka niista johtuvat aikataululliset ongelmatilanteet. Hanen mukaansa
ongelmana on myOs useiden tuomareiden tuomarointioikeuksien ja/tai

osaamisen painottuminen vain osaan lajeista.
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Etenkin kaksi haastateltavista toi painokkaasti esille vakaan ja ammattimaisen
lajikehitystoiminnan puuttumisen. Kaikki haastateltavat kuitenkin viittasivat
puuttuvaan huippu-urheilujarjestelmaan, heikkoon yhtenaiseen lajiviestintaan ja
markkinointin  seka yleisen urheiluhallinto ja -vaikuttamisjarjestelman
puuttumiseen. Osa haastateltavissa ilmaisi uskovansa, etta ty6ta voitaisiin tehda
suurelta osin vapaaehtoisvoimin ja toiminnan organisoijien yhteistyolla, kun taas

osa peraankuulutti vahvempaa urheilujohtamista ja lajikehitysta lajiliittotasolta.

3.3 Ratkaisut toiminnan kehittamiseksi

Haastateltavat pohtivat myds keinoja esiintuomiensa haasteiden ratkaisemiseksi.
Ratkaisuja pohdittaessa pyrimme |oytamaan realistisia keinoja lajin
kehittamiseksi ja pyysin haastattelijoita pohtimaan, mita resursseja kehitystydhon

tarvitaan ja miten tarvittavat resurssit voidaan hankkia.

3.3.1 Valmentajapula

Valmentajapulan taltuttamiseksi haastateltavat pohtivat useita erilaisia
vaihtoehtoja. Taustalla kuitenkin pyori kaksi ydinkysymysta: Kuka voi valmentaa
ja millaisella motiivilla? Haastateltavat olivat yhta mieltad siita, ettd nykyisia
aikuisharrastajia voitaisiin  hyddyntdd valmennuksessa enemman, mutta
totesivat, ettei ongelma ole ratkaistu nykyisilla aikuisharrastajilla.

Loppupohdinnoissa syntyi nelja hyvin erilaista ratkaisua haasteeseen:

1) Vanhojen acrobatic rock 'n’ roll harrastajien houkuttelua takaisin lajin pariin
sivuttin useamassa keskustelussa. Taman hyoddyksi todettin vankka
valmiina oleva lajiosaaminen, mutta haasteiksi lajitiedon ja
valmennustaidon ajan tasalle saattaminen. Pulmana on myos, miten
synnyttaa motivaatio palata lajin pariin lopettamisen ja lajista irtautumisen
jalkeen. Osa haastateltavissa kertoi  yrittineensd  omissa
organisaatioissaan tata keinoa, ja sen tulokset olivat hyvin vaihtelevia.
Suhteellisen moni vanha harrastaja koki olevansa edelleen motivoitunut

toimimaan lajin parissa, mutta paluu rokkikentalle kaatui usein vallitsevaan
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elamantilanteeseen, jossa esimerkiksi pienet lapset tai tyd estivat
sitoutumisen valmennukseen. Keino koettiin resurssivaatimuksiltaan
kohtuulliseksi, silla vanhojen harrastajien valmentaminen voisi perustua

palkattomaan vapaaehtoistyohon.

Valmennusosaamisen tuominen muiden urheilulajien parista nousi niin
ikaan kaikissa keskusteluissa esille. Sopiviksi lajeiksi koettiin etenkin muut
tanssilajit ja voimistelu. Osa haastateltavissa pohti, etta yleiset
likunnanohjauksen ammattilaiset tai liikunta-alan kokemusta omaavat
vapaaehtoiset voisivat koulutuksen jalkeen valmentaa harrastetason
ryhmia. Osa puolestaan oli sita mieltd, etta lajin ulkopuolinen valmennus
voisi edeta jopa kilpa- ja huippu-urheilutasolle asti, mikali valmentajat
saisivat tuekseen lajiosaavan valmentajan. Yleiset liikuntataidot ja monet
urheilijan ominaisuudet, kuten fyysinen kunto ja liikkkuvuus, ovat kaikille
lajeille  yhtenaisella  tavalla  harjoiteltavia. Koulutuksella ja
lajitekniikkavalmentajan tuella muiden lajien valmentajat voisivat
aikaansaada hyviakin urheilullisia saavutuksia. Ehdotuksen haasteeksi
muodostuivat kustannukset, silla lajin ulkopuolisten toimijoiden oletettiin

haluavan enemman korvausta tehdysta tyosta.

Kansainvalisen valmennusosaamisen tuominen Suomeen tuli vahvasti
esiin etenkin yhden haastateltavan kanssa. Haastateltavan mielesta
ulkomaalaisen ammattivalmentajan palkkaaminen taysipaivaiseen
valmennustyohon kohentaisi sekd valmennuksen tasoa ettd auttaisi
vallitsevassa resurssipulassa, ja samalla ulkomaalainen valmentaja voisi
toimia myos valmentajakouluttajana. Ehdotuksessa korostui etenkin
huippu-urheilun nakdkulma, ja jopa ammattinimike maajoukkuevalmentaja
nousi esiin. Ajatuksen haasteeksi nousi sen kustannuspuoli.
Haastateltavat pohtivat kustannusten jakamista toimivien seurojen ja
mahdollisesta maajoukkuetoimintaa organisoivan tahon kanssa, mutta
totesivat, etta palkkauksellinen yhteistyd on valitettavan byrokraattinen ja
hintava prosessi. Todennakoisesti myods kustannusten tasapuolisten
jakoperusteiden maaritteleminen olisi vaikeaa. Lisaksi haastateltavat
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pohtivat palkkakustannusten vaikutusta harrastajien
valmennusmaksuihin.  Haastateltava ei osannut ennakoida, kuinka
haastava rekrytointiprojekti olisi. Haastateltava ennakoi, etta palkattavan
henkildon kotimaan palkkataso vaikuttaisi merkittavasti

palkkauskustannuksiin.

Kaikki  haastateltavat  sivusivat  nykyjunioriharrastajien  kayttda
tulevaisuudessa valmennustehtavissa. Yksi haasteltavissa kuitenkin nosti
nykyiset junioriurheilijat muita suuremmalle jalustalle esittaen, etta 14—16
-vuotiaiden nuorten kanssa aloitettaisiin valmentaja-akatemiahanke, joka
tarjoaisi urheilijoille valmentajakoulutusta, apuohjaajakokemusta, muuta
valmennustyon harjoittelua seka lajitaitojen kehittamista. Junioreiden
valmentajakoulutusohjelmaa  voisivat vieda kustannustehokkaasti
eteenpadin nykyiset valmentajat, ja lisakulujen kattamiseksi esitettiin
hankerahoituksen hakemista. Hankerahoituksen avulla
valmentajakokelaita voitaisiin kouluttaa laajemmin esimerkiksi henkiseen
valmennukseen ja/tai ravintovalmennukseen. Ehdotuksen haasteiksi
koettiin, ettd valmentaja-akatemiasta valmistuvat valmentajat olisivat
kayttdkelpoisia itsendisessa valmennuksessa vasta 24 vuoden kuluttua
eikd hanke siten vastaisi parhaillaan vallitsevaan akuuttiin
valmentajatarpeeseen. Lisaksi haasteltava pohti nuorten tulevaisuuden
suunnitelmien kuten opiskelupaikkojen ja niiden perassa muuttamisen
vaikutusta kouluttautumiseen ja mahdollisen valmennustyon tekemiseen.
Toisaalta nuorten liikkuvuus nahtiin myos etuna, silla kun nuoret liikkuvat
opiskelupaikkojen perassa, voisivat he edesauttaa lajin leviamista
laajemmalle Suomessa. Haastateltava poht hankkeelle sopivaa
koordinaattoria ja esitti ratkaisuksi lajiliittoa. Vaihtoehtoisesti han kaavaili
hankeen toteuttamista seurojen yhdessa koordinoimana

yhteistybhankkeena.
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3.3.2 Imago

Imagon muokkaamiseen tai kohottamiseen liittyva haastattelun osio oli kaikista
idearikkain. Pinnalle nousi pohdinta siita, millaiseksi lajin imago halutaan luoda
seka eriavat nakemykset imagon kehittamisesta. Haastateltavien vastauksissa
nousivat esiin lajin sijoittuminen urheilu- ja tanssilajien kentalla, erinaiset
nakemykset tarkeimmista asiakassegmenteista seka erilaiset nakemykset lajin

luonteesta.

Haastateltavien nakemyksissa acrobatic rock'n’rollin sijoittumisesta maamme
urheilukentalle oli helppo havaita eroja haastateltavien lajikasityksessa. Sopiviksi
taustaorganisaatioiksi esitettiin niin lajille luotavia erikoisseuroja, kattavasti jo
jasenia omaavia perinteisia yleisseuroja, voimisteluseuroja ja tanssiseuroja.
Haastateltavat toivat esiin, ettd kansainvalisesti laji on sidottu tanssiurheiluun,
silla Suomen Tanssiurheiluliitto on lajin edustaja kansainvalisissa jarjestoissa,
jotka edustavat lajia muun muassa kansainvalisessa Olympiakomiteassa.
Lajiliittotason muutoksiin ei koettu tarvetta, mutta harrastetoiminnan organisoijiksi
todettiin sopivan useamman tahojen. Imago-osiossa potentiaalisista toimijoista ja

yhteistydkumppaneista voimakkaimmin esiin tulleet nakdkannat:

1) Kaikki haastateltavat toivat esiin, etta lajin erikoisseurassa halutun imagon
rakentaminen ja yllapitaminen on helpointa vaikkakin silti tyélainta. Uutta
toimintaa aloittaessa pitaisi hallinnolliseen tyohon I0ytaa resurssit lajin
sisalta. Toisaalta vapaus puhtaasti oman brandin rakentamiseen koettiin

erittain houkuttelevaksi.

2) Kaikissa haastettuluissa nousi esiin myos lajiliiton sisainen markkinointi el
lajin levittaytyminen toisiin tanssiurheiluseuroihin. Todettiin, etta olemassa
olevan tanssiseuran nykyinen brandi ja imago vaikuttavat vahvasti lajin
menestysmahdollisuuksiin seurassa. Haasteltavien mielipiteet erosivat
vahvasti sopivista yhteistydkumppaneista. Potentiaalisia
yhteistyokumppaneita kysyttaessa yksi haastateltavista painotti vahvasti

rock 'n’ swing -tanssiseuroja, joissa rock 'n’ roll -toimintaa ei viela ole,
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perustelunaan lajien olemassa oleva yhteys muun muassa kilpakentalla ja
hallintotasolla. Toinen haastateltava esitti painvastaisen nakemyksen
kertoen, etta aikuisliikuntaan ja sosiaalitanssiin painottuvat rock 'n’ swing
-tanssiseurat eivat ole hanen mielestaan potentiaalinen
yhteistydkumppani lajille. Han ehdotti, etta lajia pyrittaisiin viemaan vakio-
ja latinalaistanssiseuroihin, joissa kilpaileminen ja urheileminen ovat
vahvemmin mukana toimintakulttuurissa. Haastateltava toi esiin
mahdollisuuden tarjota lajin nais- ja tyttéformaatiomuotoja ratkaisuksi
perinteiseen parittomien tyttdjen ongelmaan vakio- ja
latinalaistanssiseuroissa. Lisaksi haastateltava ehdotti panostusta etenkin

sellaisiin seuroihin, joissa on vahvaa junioritoimintaa.

Yleisseurat nahtiin muutaman haastateltavan toimesta potentiaalisiksi
yhteistydkumppaneiksi. Yleisseurojen lajijaostot mahdollistaisivat osittain
oman brandin rakentamisen. Tama olisi hallinnollisesti kevyempi tapa
toteuttaa toimintaa, silla luottamustoimisia ja vapaaehtoisia olisi seurassa
jo valmiina. Yleisseuroilla on lisdksi jo olemassa oleva ja hydédynnettava

brandi ja tunnettuus toiminta-alueillaan.

Yksi haastateltava koki lajin olevan lahempana voimistelu-urheilua kuin
tanssiurheilua ja pohti, ettd potentiaalisia harrastajia voisi |0ytya
voimisteluseuroista. Haastattelussa han toi kokemuspohjaisesti esille
lajien yhteisharjoittelun tarjoamat hyddyt etenkin oheisharjoittelussa ja alle

kouluikaisten liikuntataitojen opettelussa.

Yksi haastateltava nosti esiin myos kaupalliset tanssikoulut, mutta totesi
samalla, ettd kaupallisten tanssikoulujen toimiminen suomalaisella
urheilukentalld olisi hankalaa. Suomen Tanssiurheiluliitto ei tunnusta
jasenikseen kuin urheiluseuroja, ja muun muassa liikkunnan aluejarjestojen
ja Suomen Olympiakomitean suhtautuminen esimerkiksi osakeyhtio-
muotoisiin  toiminnan  jarjestajiin  heratti skeptisyyttd. Toisaalta
haastateltava totesi, ettd monet ammattilaisurheilujoukkueet on yhtiditetty

vime vuosina. Talouspuolella haasteeksi koettiin  seuratukien
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poistuminen, harjoitusvuorojen saamisen vaikeutuminen ja verovapauden

menettaminen.

Kansalaisopistot nousivat esiin yhdessa haastattelussa. Haastateltava
uskoi, ettd kansalaisopistojen avulla voitaisiin saavuttaa laajoja
harrastemassoja etenkin harrastetasolle. Kansalaisopistojen byrokratian
ja erilaisen yhteiskunnallisen aseman koettiin kuitenkin jarruttavan
kilpaurheilua ja huippu-urheilua. Haastateltava esitti mallia, joissa
kansalaisopistoissa innostuneet harrastajat siirtyisivat myéhemmin lajin

erikoisseuraan.

Asiakassegmentointi heratti haastateltavissa runsaasti tunteita ja kaikki

haastateltavat mainitsivat kysymyksen haasteellisuuden ja myds sen, etta

asiasta keskusteleminen koetaan poliittisesti tulenaraksi. Vastaukset olivat

kuitenkin lopulta verrattain yksimielisia ja haastateltavat linjasivat kolme selkeaa

paaasiakassegmenttia:

1)

Alle kouluikaiset harrastajat koettiin urheilijapolun alkupaassa erittain
tarkeana segmenttina. Haastateltavat kokivat, ettd nuorena aloittaneet
sitoutuvat lajiin pidemmaksi aikaa ja oppivat jo alle kouluikdisena lajin
kannalta tarkeita yleisia liikuntataitoja. Yksi haastateltavista muistutti, etta
alle kouluikaisille soveltuvat pienemmat ryhmakoot sitovat enemman
valmentajaresursseja ja heidan saattamisensa kilpailutasolle on

useimmiten pitkaaikainen prosessi.

Uudet peruskouluikaiset harrastajat koettiin nopeimmaksi ratkaisuksi lajin
kasvattamiseksi. Haastateltavat nostivat esiin peruskoulujen kanssa
tehtavan markkinointiyhteistydn, jonka avulla tavoitetaan koko
potentiaalinen ikaryhma helposti. Tastd yhteistyosta esimerkkeina
mainittiin valmentajien ja nayttoparien vierailut koulujen liikuntatunneilla
seka esiintymiset koulujen tilaisuuksissa. Alakouluikaisten laskettiin
heidan niin halutessaan olevan valmiita kilpailutoimintaan 1-2 vuoden
sisalla harrastamisen aloittamisesta, joten kilpailutoiminnan kannalta he
ovat yksi potentiaalisimmista kohderyhmista. Varsinkin alakouluikaisilla
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useat kehittymisen herkkyyskaudet ovat viela edessa, joten myds

lajitaitojen kehittymiseen on hyvin aikaa.

Nuoret aikuiset koettiin kolmanneksi tarkeaksi asiakassegmentiksi. Yksi
haastateltava julkitoi ajatuksen lajin sitomisesta korkeakoululiikuntaan ja
mainitsi esimerkkeja vastaavasta toiminnasta kansainvalisella tasolla
muun muassa Norjasta ja Iso-Britanniasta. Nuorten aikuisten ikdhaarukka
maariteltin noin 16-30 ikavuoteen, yhden haastateltavan osalta jopa
40:een ikavuoteen. Aikuisidlld harrastuksen aloittavien haasteeksi
todettiin, ettd fyysiset edellytykset saattavat rajoittaa toimintaan
osallistumista ja jo lapsuusiassa hankitut liikuntataidot vaikuttavat vahvasti
potentiaalisiin kehitysmahdollisuuksiin. Toisaalta motivoituneet
aikuisharrastajat ennakoitiin saatavan nopeasti osaksi kilpailutoimintaa,
etenkin kun aikuisten useimmiten hyva keskittymiskyky ja esimerkiksi

koreografian muistamiskyky lisaavat heidan potentiaaliaan.

Imago-osion kaikkein vaikeimmaksi osaksi osoittautui kuitenkin lajin ihanteellisen

imagon ja luonteen  maaritteleminen. Kysymys koettiin  vahvasti

arvokysymykseksi, jossa vastakkain asettuvat esimerkiksi elinikainen liikkunta - ja

juniorilajibrandi, kilpaurheilu- ja harrasteurheilubrandi seka halvan ja kalliin

harrastamisen imago. Haastatteluista on kuitenkin linjattavissa muutamia esiin

nousseita lajin imagollisia piirteita:

1)

Kuten asiakassegmenteissakin ilmeni, laji koetaan lasten ja nuorten lajiksi,
ja kaikki haastateltavat olivat yhta mielta siita, ettei lajia tulisi brandata
elinkaarilajiksi. Viestinnassa ja markkinoinnissa haluttaisiin painottaa
nuorekkuutta ja nykyaikaisuutta, jonka tulisi nakya niin koreografioissa

kuin musiikissakin.

Harrasteliikunnan ja kilpaurheilun raja osoittautui hailyvammaksi. Puolet
haastateltavista painotti vahvasti kilpaurheilullista nakdkulmaa, kun taas
toinen puoli nosti kilpaurheilun rinnalle tasavertaiseksi myds
kilpailemattoman harrastepuolen. Koska kaikki haastateltavat nostivat

esiin kilpaurheilullisen puolen, voidaan todeta, ettd lajin brandayksen
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kannalta koettiin tarkedmmaksi Kilpailu- ja esiintymismahdollisuuksien

esiintuominen viestinnassa ja markkinoinnissa.

3) Haastateltavat nostivat yksimielisesti esille myds tapahtumat,
aktiivisuuden ja yhteishengen osana brandia. Yhteenvetona
haastateltavien ajatuksista voidaan kiteyttdd acrobatic rock'n’rollin
leimaaminen elinvoimaiseksi ja tapahtumarikkaaksi mahdollisuuksien
lajiksi. Haastateltavat korostivat lajin tarjpavan muun muassa
mahdollisuuksia kansainvalistya esimerkiksi kilpailutoiminnan kautta,
mahdollisuuksia matkustaa koti- ja ulkomailla seka verkostoitua ihmisiin
kotimaassa ja ulkomailla. Aktiivinen esiintymis-, kilpailu-, leiri-, koulutus- ja
erikoisharjoittelutoiminta koettiin tarkeaksi osaksi aktiivisen lajin imagon
toteuttamista.

Haastatteluissa julkituotin myos nakemyksia siitd, missa kaikkialla ja milla
keinoin lajin imagoa tulisi rakentaa ja yllapitaa. Kaikki haastateltavat kokivat
sosiaalisen median olevan imagoasioissa avainasemassa. Kaikissa
vastauksissa korostettiin lajin olemassa olevien yhteisten internetsivujen
merkitysta ja peraankuulutettiin niille lajin imagoon sopivaa yleisilmetta, aktiivista
paivittamista ja ammattimaisuutta. Kaksi vastaajaa kaipasi sivuille lisaksi
enemman informaatiota lajin harrastusmahdollisuuksista. Myos lajin toimintaa
jarjestavien seurojen sosiaalisessa mediassa harjoittaman viestinnan toivottiin
olevan aktiivista, laadukasta ja lajin imagoa tukevaa. Kolme haastateltavaa halusi
erityisesti painottaa, etta vaikka valtakunnalliset internetsivut tekevat lajia
tunnetuksi ja luovat lajille toivottua imagoa, uusien harrastajien saamisessa
merkittavin rooli on kuitenkin lajia tarjoavien seurojen viestinnalla. Yksi
haastateltava ilmaisi huolensa seurojen viestinnan laadun tasoeroista ja kaipasi
seurojen viestintda koskevaa yhteista linjausta ja koulutusta. Viestintaa tulisi
kaikkien haastateltavien mielestd harjoittaa ainakin Facebookissa ja
Instagramissa sekd yhden haastateltavan mielestda myds Snapchatissa ja
Twitterissa. Lisaksi kaksi haastateltavaa koki YouTubeen ladattavat lajiesittelyt ja
tanssivideot erittain hyodyllisiksi. Haastateltavien mielesta lajin tulisi myos pyrkia
lisaamaan nakyvyyttaan ja kuuluvuuttaan lehdistossa, radiossa ja televisiossa,
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joissa tavoiteltavana ovat nimenomaan lajista, harrastajista ja kilpailuista kertovat

lahetykset, jutut ja uutisointi, ei mainokset.

Markkinoinnin osalta kaikki haastateltavat olivat yksimielisia siita, etta
maksulliseen mainontaan ei lajilla juurikaan ole taloudellisia resursseja. Kaikki
haastateltavat pitivat suusta suuhun ja somesta someen -markkinointia parhaana
tapana edistda ja brandatd lajia. Kaksi haastateltavista piti seurojen ja
rokkiryhmien yhtenevaisia vaatteita, asusteita ja muita tuotteita tarkeina niin
yhteenkuuluvuuden tunteen kuin imagonkin luojana. Yksi haastateltavista
muistutti niiden kayttdkelpoisuudesta ja toimivuudesta myos

sidosryhmamarkkinoinnissa.

3.3.3 Hallintotyo

Acrobatic rock'n’rollin nykytilan kolmanneksi paahaasteeksi haastateltavat
nimesivat puuttuvan ammattimaisen lajin hallinto- ja kehittamisorganisaation.
Haastateltavat kaipasivat keskitettya, paremmin ja laajemmin toimivaa
valtakunnallista lajikehitystd ja hallintoa, joka Kkattaisi muun muassa
lajimarkkinoinnin ja -viestinnan, olosuhdevaikuttamisen ja verkostotoiminnan
sekd koulutus-, leiri- ja kilpailutoiminnan hallinnointia, huippu-urheilun
koordinointia ja mahdollisesti myds yhteista varainhankintaa. Talla hetkella ainoa
virallinen kansallisen tason jarjesté on Suomen Tanssiurheiluliitto. Haastateltavat
kokivat, ettd Suomen Tanssiurheiluliitto on suoriutunut kohtalaisesti etenkin
huippu-urheilun koordinoinnista, mutta jarjestolta toivottiin lisapanostusta ennen
kaikkea lajimarkkinointin ja -viestintddan seka tapahtumatuotantoon.

Haastatteluissa selkeimmin esiin tulleita ajatuksia hallinto- ja kehittamistyosta:

1) Kaikki haastateltavat nostivat selkeasti esiin ajatuksen, etta acrobatic rock

'n” roll -kenttd kaipaisi ehdottomasti ylhaaltd pain johdettua
valtakunnantason markkinointi- ja viestintatyéta. Valtakunnantason
soveltuviksi viestinta- ja markkinointikanaviksi koettiin paitsi sosiaalinen
media, myos nakyvyys eri tapahtumissa, seka kansalliset
markkinointikampanjat, = kuten  yhteiskoordinoitu ja  -resurssoitu

koulukiertue. Osa haastattelijoista nosti lisdksi esiin helposti toiminnan
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toteuttajien  muokattavissa  olevien  markkinointimateriaalipohjien
luomisen. Kaytannon esimerkeiksi nousivat mainospohjat, kuvapankki ja

lajiesittelyvideot.

Kolme haastateltavista toivoi laajempaa ja monipuolisempaa kansallista
lajitapahtumatuotantoa  sekd uusia  innovaatioita  tapahtumien
hyodyntamiseksi myos markkinoinnissa ja viestinnassa. Esille nousi
ehdotus valtakunnallisesta kilpailutapahtumatuotannosta. Valtakunnallista
organisaatiota kaivattiin ennen kaikkea kansainvalisen Kilpailutoiminnan
tuomiseen Suomeen investointien suuruuden vuoksi. Yksi haastateltavista
esitti harkittavaksi myos valtakunnantasolta osin paikallistason kanssa
yhteisty0ssa toteutettua kansallista kilpailutoimintaa. Haastateltava visioi,
etta lajiliton vahvempi mukanaolo kilpailutapahtumissa voisi edistaa uusia
innovaatioita, kuten erilaisia kilpailupaikkoja tai kilpailukonsepteja, seka

takaisi tapahtumille laadun ja rahoituksen.

Kilpailutapahtumien lisdksi haastateltavat nostivat esiin koulutus- ja
leiritystoiminnan. Koulutuspuolen tarpeiksi mainittin  muun muassa
markkinointi-,  viestinta-, valmentaja- seka tuomarikoulutukset.
Valmentajakoulutuksiin toivottiin eri tasoja. Yksi haastateltavista kaipasi
myOs seka kotimaisten ettd kansainvalisten tanssi-, Kkilpailu- ja
Kilpailunjarjestamissaantdjen koulutustilaisuuksia. Seuratoimijoiden ja
valmentajien kouluttamisen lisaksi kaivattin  jarjestelmallista
leiritysjarjestelmaa, joka voitaisiin toteuttaa yhteistydssa valitun
urheiluopiston kanssa. Leiritysjarjestelman kattavuutta aina
harrastetasolta huippu-urheiluun pidettiin hyvin tarkeana. Haastateltavat
kokivat leirien tarjoavan harrastajille mahdollisuuden monipuoliseen ja
keskittyneeseen harjoitteluun seka verkostoitumiseen. Haastateltavat
kertoivat kokemusperaisesti, etta leirit lisdavat huomattavasti lajin
harrastajien yhteenkuuluvuuden tunnetta, sitoutuneisuutta lajiin ja

motivaatiota.
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3)

Yksi haastateltavista koki tarpeelliseksi harrastusmahdollisuuksien
laajentamistoiminnan edistamisen valtakunnallisesti. Haastateltava esitti,
etta valtakunnalliselta tasolta voitaisiin koordinoida toiminnan aloittamista
uusilla paikkakunnilla, joiden toimijat voisivat myohemmin erkaantua ja

itsenaistya omiksi seuroikseen.

Kaksi haastateltavaa nosti voimakkaasti esiin kansallisen tason
olosuhdevaikuttamisen seka muun poliittisen lobbaustyon niin
kansallisella kuin kunnallisellakin tasolla. Valtakunnalliselta organisaatiolta
toivottiin asiaan liittyvaa koulutusta seuratoimijoille, mutta myds
konkreettista aikaa lajin edistamistyon tekemiseksi erilaisissa
valtakunnallisissa foorumeissa. Lajin lobbaaminen yhteiskunnallisille
vaikuttajille esimerkiksi lasten ja nuorten liikkuntakasvatukseen ja lajin
terveydellisiin vaikutuksiin vetoamalla nahtiin mahdollisuutena, joka
saattaisi laskea lajin kustannuksia esimerkiksi kuntatasolla vaikkapa
halvempien tilavuokrien muodossa seka helpottaa harjoitteluvuorojen
saamista. Pitkalla tahtayksella lobbaus voisi auttaa lajia myos valtion
tukien ja erilaisten projektirahoitusten saamisessa seka yksittaisia

urheilijoita sponsorisopimusten hankinnassa.

Valtakunnallisen huippu-urheilutyon kehittamista ja laajentamista
nykyisestd kaivattin. Kaksi haastateltavaa toivoi huomattavaa
lisdpanostusta nykyisen maajoukkuetoiminnan koordinointiin seka uuden
maajoukkuerinkijarjestelman kehittamista. Maajoukkuerinkijarjestelman
avulla nuoria, potentiaalisia urheilijoita voitaisiin kasvattaa tavoitteellisesti

kohti huippu-urheilijuutta.

Valtakunnallisen organisaation merkitysta varainhankinnassa pohti kolme
vastaajaa. Heidan mielestdan valtakunnallinen organisaatio omaa
paremmat edellytykset, esimerkiksi laajemman toiminta-alueen, ja
uskottavuuden erilaisten tukien ja avustusten saamiseksi niin julkisilta
tahoilta kuin myds liike-elaman puolelta. Kahden haastateltavan mielesta
valtakunnallisen  organisaation mukanaolo ja nakyvyys myos

paikallistason varainhankinnassa, kuten arpajais- ja myyjaistoiminnassa,
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lisdd usein myds  yksityisten  henkildiden Iluottamusta ja

osallistumishalukkuutta.

Haastateltavilta kysyttiin my0s tarkentavana kysymyksena, mika ja millainen taho
olisi heidan mielestdan oikea toteuttamaan valtakunnallista hallinto- ja
kehitystyota. Kaikille vastaajille nousi ensimmaisend mieleen nykyinen
kansallinen lajiliitto, Suomen Tanssiurheiluliitto, jonka sisdan voitaisiin rakentaa
uusia toimielimia ja toimintamalleja halutun lopputuloksen saavuttamiseksi. Kaksi
haastateltavaa nosti esille myds mahdollisen lajin  seurojen yhteisen
kehitysyhdistyksen perustamisen. Taysin uuden organisaation aloittaminen ja
pyorittdminen koettiin seka aikaa vievaksi ettd taloudellisesti kalliiksi
vaihtoehdoksi. Lajin oman kehitysyhdistyksen vahvuuksiksi nosteltiin kuitenkin
aito keskittyminen oman lajin eteenpain viemiseen ja kehittamiseen ilman

monilajiliiton nakdkulmaa ja lajien valista valtataistelua.
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4 Pohdinta

Opinnaytetyoni antaa tavoitteensa mukaisesti varsin kattavan kuvan
suomalaisen acrobatic rock'n’rollin voimakkaasti elpyvasta nykytilasta
kotimaassa ja ulkomailla. Tavoitteena oli lisaksi teemahaastattelun avulla
kartoittaa rokkikentan tarpeita ja toiveita seka I0ytdd wuusia ideoita ja
toimintamalleja, joita menestyksekkaasti hyodynnettavissa lajin kehitystyossa.
Neljan talla hetkella aktiivisesti Suomessa toimivan acrobatic rock n’roll
-toimintaa organisoivan tahon edustajien teemahaastattelut osoittautuivat erittain
antoisiksi. Haastateltavien edustamat taustaorganisaatiot edustavat noin 90 %:a
maamme taman hetkisesta rokkitoiminnassa, joten otos oli varsin kattava ja
tulokset edustavat luotettavasti maamme rokkikentdan téaman hetkisia

kehitystarpeita ja toiveita.

Tutkimusaiheen laajuuden ja innovatiivisuutta peraankuuluttavan Iluonteen
vuoksi pidan suhteellisen vapaamuotoista teemahaastattelua oikeana valintana
haastattelun  toteuttamiseksi. = Haastateltavilla oli  yllattavan  paljon
tutkimusaiheeseen liittyvia ajatuksia ja ideoita, joten joissain tapauksissa
ajanpuute uhkasi rajoittaa niiden ilmaisua. Oma laheinen suhteeni
tutkimusaiheeseen teki objektiivisuuden sailyttamisesta haasteellista, mutta
toisaalta se myOs antoi minulle haastateltavien kanssa yhteisen kielen, joka auttoi
valttymaan vaarinkasityksilta ja etenemaan haastattelussa sujuvasti. Niin
kotimaisten kuin ulkomaalaistenkin lajin toimijoiden kanssa omaamani hyvat
verkostot auttoivat minua saamaan aina tarvittaessa opinnaytetydhoni nopeasti

lisatietoja puhelimitse tai sahkopostitse.

Tutkimus tuotti lukuisia ideoita ja toimintamalleja, joita lajin toimijoiden kannattaa
ryhtya yhteistyossa toteuttamaan. Osa niista on sinallansa toteutuskelpoisia, osa
vaatii ja ansaitsee lisatutkintaa ja jalostusta. Kuten tutkimuksestakin iimenee,
tamanhetkisen kehitystydn suurin haaste lienee koordinoinnin puute, joten
tarkeintd on l0ytaa tai perustaa siihen sopiva toimielin. Koordinoimalla ja
resursseja yhdistamalla voidaan edeta maaratietoisesti, tavoitteellisesti ja

tuloksekkaammin. Suurimmat hyoddyt ovat saavutettavissa lajin markkinointi- ja
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viestintatydssa seka tapahtumatuotannossa ja koulutus- ja leirityssektorilla. Niin
ikdan  harrastusmahdollisuuksien  lisdaminen,  maajoukkuetoiminta ja
olosuhdevaikuttaminen sujuvat helpommin valtakunnallisen organisaation tuella.
Koordinointia kaivataan myos varainhankintaan, silla lajin edistamisen yhtena
merkittdvana kompastuskivena ovat niukat taloudelliset resurssit, joiden
parantamiseen tama tutkimus ei paneutunut eika tuonut riittavasti ratkaisuja.
Seuraavaksi kannattaneekin tehda vastaavalla tutkimustavalla talouspuoleen
keskittyva tutkimus tata tutkimusta taydentamaan.

MyOs valmentajakoulutus on saatava toimimaan pikaisesti, silla onnistuneen
lopputuloksen saamiseksi markkinoinnilla mahdollisesti saavutettavan kysynnan
tulee kulkea kasi kadessa kasvavan tarjonnan kanssa. Nopein, mutta
todennakoisesti myos kallein, keino valmentajapulan ratkaisemiseksi on
valmennuksen ostaminen ulkomaalaisilta lajivalmentajilta, joiden joukosta
Ioytyvat myos lajin valmennuksellisen osaamisen huiput. Muiden urheilulajien
kotimaisilta valmentajilta ostetun valmennusosaamisen etuna puolestaan on
harjoittelun ~ monipuolistuminen  ja  haittana korkea  kustannustaso.
Varteenotettava keino valmentajapulan suhteellisen nopeaan ratkaisuun on
myOs lajin vanhojen harrastajien aktivoiminen mukaan valmennustoimintaan.
Junioriurheilijoiden valmentaja-akatemia sen sijaan on pitkan tahtayksen
satsaus, jolla voidaan taata laadukkaan valmennuksen saatavuus vuosikausiksi

eteenpain.

Tutkimus osoitti, ettda markkinoinnin saralla etusijalla ovat imagon
muokkaamiseen tai kohottamiseen liittyvat toimenpiteet. Lajin sijoittumisesta
lajikentalla ja sopivimmista yhteistydkumppaneista ei oltu yksimielisia, mutta
paasaantoisesti imagopuolella halutaan painottaa lajin urheilullisuutta,
trendikkyytta ja kilpailullisuutta. Imagomarkkinoinnissa kannattaa korostaa lajin
luonnetta aktiivisena, tapahtumarikkaana ja kansainvalisena asennelajina.
Acrobatic rock’n’rollin fyysisyys huomioiden lajille sopivat asiakassegmentit ovat
alle kouluikaiset lapset, peruskoululaiset ja nuoret aikuiset. Harrastajakunnan
huomioiden ensisijainen markkinointikanava on nopeasti muuttuva sosiaalinen
media, jossa on seurattava harrastajakunnan sen hetkisia mieltymyksia oikean

foorumin I6ytamiseksi. Viestinnan tulee olla aktiivista ja nykyaikaista mutta myos
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korkeatasoista. Tehokasta suusta suuhun ja somesta someen -markkinointia

kannattaa hyodyntaa eika sidosryhmia saa unohtaa.

Aktiivinen roolini lajin valmennus- ja luottamustehtavissa takaa minulle loistavat
mahdollisuudet vieda tassa tutkimuksessa esiin nousseita ideoita ja
toimintamalleja kaytantoon. Omalta osaltani tulen huomioimaan tulokset muun
muassa omassa tydssani Suomen Tanssiurheiluliiton rs-jaoston ja Suomen
Acrobatic Rock'n’Roll  -liton  puheenjohtajana. Tanssinopettajana ja
rokkivalmentajana tulen kiinnittdman erityista huomiota seka omaan
valmennusosaamiseeni ja sen kehittamiseen ettd myos lajiharrastuksen kautta
saamani lajitekniikan ja tanssinopettajaopintojeni tuoman pedagogisen
osaamisen jakamiseen muille lajivalmentajille. Lisaksi jatkan ja laajennan jo
aloittamaani leiritystoimintaa seka yhteistyota yli lajirajojen. Tanssijana pyrin
toimimaan hyvana ja vastuullisena roolimallina lapsille ja nuorille seka

edesauttamaan lajin imagoa yha enemman urheilun suuntaan.

Opinnaytetyota tehdessani tulin yha vakuuttuneemmaksi siita, ettd acrobatic
rock’'nroll omaa urheilullisuutensa ja monipuolisuutensa vuoksi loistavat
mahdollisuudet menestya kilpailussa nyky-yhteiskuntamme harrastajista. Lajin
markkinoinnissa tulee hyodyntaa sen menestys maailmalla, esiintyminen Wold
Games -kilpailuissa ja mahdollinen olympiastatus. Markkinointiviestinnan ja -
kanavien tulee olla sopusoinnussa kohderyhman kanssa eli tarvitaan nuorekasta
ja trendikastd markkinointia sosiaalisessa mediassa nuorten suosimilla
sovelluksilla. Tutkimuksessa esiin tulleet ongelmat ovat ratkaistavissa, silla
perusasiat ovat kunnossa: acrobatic rock 'n” rollissa on menestykseen
vaadittavaa ainutlaatuisuuta, ja mika tarkeinta, rokkikentalta 16ytyy motivoituneita

ja sitoutuneita kehitystyodn tekijoita.
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