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Opinnaytetyd kasittelee opiskelijayrittajyyden tukemista kiihdyttdamdpalveluiden avulla.
Opinnaytetyo tehtiin toimeksiantona LAMK StartUp Accelerator -hankkeelle, joka ra-
kentaa Lahden ammattikorkeakouluun monialaisen yrityskiihdyttdmon. Tavoitteena oli
selvittaa, minkalaisia palveluita yrityskiihdyttdamo tarvitsee, jotta se voi tukea opiskeli-
jayrittajaa. Opinnaytetydn tarkoituksena oli kehittaa opiskelijayrittajyytta seka yritys-
kiihdyttamopalveluita Lahden ammattikorkeakoulussa.
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Abstract

The study explores how enterprise accelerator services can support student entrepre-
neurship. The study was commissioned by LAMK StartUp Accelerator project, which
aims to build a multidisciplinary enterprise accelerator in Lahti University of Applied
Sciences. The study was done with two goals in mind. One was to research what ser-
vices the enterprise accelerator should provide to support student entrepreneurs. The
second goal was to develop both student entrepreneurship and enterprise accelerator
services in Lahti University of Applied Sciences.

The study was done by using qualitative methods. The data was obtained by an inter-
view study presented to the student entrepreneurs of Lahti University of Applied Sci-
ences. In this study, the student entrepreneur is defined to mean both students al-
ready working as entrepreneurs and students planning and seeking to become entre-
preneurs by using their entrepreneurial attitude. The data was analyzed with thematic
analysis.

The study results show that student entrepreneurs need concrete services that they
can use for developing their own business and entrepreneurial competence. The most
valuable enterprise accelerator services based on the respondents are general know-
how of starting a business, mentoring, legal counseling and financial management
services.

The study finds that enterprise accelerator services are needed by the student entre-
preneurs of Lahti University of Applied Sciences. The study offers the LAMK enter-
prise accelerator-to-be a possibility to use the results as a base for planning the stu-
dent entrepreneurship services.
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1 JOHDANTO
1.1 Opinnaytetydn tausta

Opiskelijayrittajyys ja sen tukeminen ovat nostaneet merkitystddn Suomessa. Yrittajyytta
aiemmin varjostanut kielteinen ilmapiiri on vahitellen pirstoutumassa ja yrittajyys on nos-
tettu yhdeksi talouskasvun tarkeimmista tekijoista. Myos opiskelijat itse ovat entista kiin-
nostuneempia yrittdjyydesta. He ovat ottaneet pysyvan aseman Suomen yritysekosystee-
min kehittdjina. Korkeakouluilla on kuitenkin edelleen merkittava rooli yrittajyyden opetuk-
sessa ja sen tukemisessa. (Opetus- ja kulttuuriministerid 2016, 7.) Tassa opinnaytetydssa

kasitellaan opiskelijayrittajyytta korkeakoulussa tarjottavien kiihdyttamdpalveluiden avulla.

Korkeakoulut tarjoavat laajasti erilaista yrittajyytta tukevaa toimintaa opiskelijoilleen ja sen
lisdksi monissa korkeakouluissa on kdynnissa erilaisia hankkeita, joilla yrittdjamaista kult-
tuuria pyritdan kehittdmaan ja kasvattamaan. Tata kehityskulkua tukevat myés viralliset
tilastot. Opetus- ja kulttuuriministerion (2016, 7-9) julkaiseman selvityksen perusteella
suomalaisissa korkeakouluissa yrittajyysopetusta on tarjolla laajasti. Julkaisun perusteella
korkeakoulut tukevat yrittdjyyttd kehittdmalld muun muassa yrittajyysopetusta, yrittdjamai-
sia oppimisymparistdja, yritystoiminnan opinnollistamista seka yritysyhteistytta tekemalla.
Julkaisussa korostui myos yrittajyytta tukevan korkeakoululadhtdisen innovaatiotoiminnan

seka TKI-hankkeiden tuloksina syntyvien tutkimustulosten ja ideoiden kaupallistaminen.

Yrittdjyyden ja sitd seuraavan innovaatiotoiminnan tukeminen korostuvat myéds 29.5.2015
Ratkaisujen Suomi -hallitusohjelmassa (Valtioneuvosto 2015, 16.) Yhdeksi 26:sta muusta
karkihankkeesta hallitus linjasi korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteistyén vahvistami-

sen innovaatioiden kaupallistamiseksi. Talle karkihankkeelle kohdistettiin karkihankkeiden
1 miljardin euron suuruisesta kokonaispanostuksesta yhteensa 155 miljoonaa euroa (Val-

tioneuvosto 2016).

Yksi keino yrittdjyyden ja innovaatioiden kaupallistamisen tukemiseksi ovat yrityskiihdytta-
mot (Isabelle 2013, 16). Yrityskiihdyttamot ovat tulleet avuksi myds opiskelijayrittajyyden
tukemisessa, ja niita 16ytyy jo useasta Suomen korkeakoulusta. Yrityskiihdyttamot eivat
ole pelkastaan korkeakoulujen organisoimia, vaan osa yrityskiihdyttdmaoista toimii opiskeli-
javetoisesti. Ajankohtaisuudestaan ja yrityskiihdyttdamdiden suuresta lukumaarasta huoli-
matta kiihdyttdmdtoimintaan liittyvia tutkimuksia on kuitenkin rajoitetusti. Itse kiihdyttémai-
hin ja niiden tarkasteluun 16ytyi Joonatan Naukkarisen (2014) tekema raportti yrityskiihdyt-
tamoista ja niiden toiminnasta. Kaj Asteljoki (2018) puolestaan tutkii diplomitydssaan yrit-

tajyyden ja korkeakouluopintojen yhdistamista opiskelijan nakékulmasta. Ulla-Riikka Ruo-



kolainen (2014) puolestaan tutki opinnaytetydssaan sita, miten Lean Startup -ajattelumal-
lia noudattava yrityskiihdyttdmo voi tukea startuppeja liiketoiminnan kehittamisessa. Mer-
kityksellisintd tAman opinnaytetydn kannalta on se, etten onnistunut I6ytamaan ainutta-

kaan tutkimusta, joka tutkii opiskelijayrittajien kiihdyttamoépalvelutarpeita. Talla opinnayte-

tyolla pyritdan vastaamaan edella mainittuun tutkimusaukkoon.

Tassa opinnaytetydssa kasitelldadan Lahden ammattikorkeakoulun yrityskiihdyttdmdn opis-
kelijayrittajille tarjoamien palveluiden kehittdmistd. Opinnaytetyd tehdaan toimeksiantona
Lahden ammattikorkeakoulun LAMK StartUp Accelerator -hankkeelle (kaytetaan jatkossa
nimea LSA-hanke). Hankkeessa LUT-konserni rakentaa Lahden ammattikorkeakouluun
monialaisen yrityskiihdyttdmon, jonka kiihdytysohjelma korostaa erityisesti kaupallistamis-
potentiaalin tunnistamista seka hyddyntamista, liiketoimintalahtdista verkostoitumista, mo-
nipuolisia rahoitusmahdollisuuksia seka kansainvalisen liiketoiminnan merkitysta. Yritys-
kiihdyttamoén tarkoituksena on kehittéda paikallista tyo- ja elinkeinoeldamaa seka tukea uu-
sien yritysten syntymista. Erityisesti tuleva yrityskiihdyttdmo tavoittelee korkeakoululahtoi-
sen opiskelijayrittdjyyden kehittamistd. Hanke on kaynnissa 1.4.2018 — 31.10.2020 vali-
sena aikana. (LAMK 2018a.)

Opinnaytetydn aihevalintaan on vaikuttanut voimakkaasti oma mielenkiintoni yrittajyytta
kohtaan. Opintojeni ohella olen kehittanyt aktiivisesti opiskelijayrittajyytta toimien viimeiset
kaksi vuotta Lahden ammattikorkeakoulun opiskelijavetoisen yrittdjyysyhteison LAMK Ent-
repreneurship Society (LAMKES) jasenena ja puheenjohtajana. Taman liséksi suoritin ty6-
harjoittelun LSA-hankkeessa kesalla 2018. Tydharjoittelun aikana suunnittelin ja toteutin

opiskelijarajapinnassa jarjestettavaa STORM-liikeideakilpailua, joka on osa LSA-hanketta.
1.2 Opinnaytetydn tavoite, tutkimusongelma ja rajaukset

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on selvittaa, minkalaisia palveluita Lahden ammatti-
korkeakoulun tuleva yrityskiihdyttamo tarvitsee, jotta se voisi tukea opiskelijayrittajaa. Ta-
voitteena on tuottaa LSA-hankkeelle tutkimustuloksiin ja opiskelijayrittdjien nakdkulmiin
pohjautuvia, konkreettisia kiihdyttdmdpalveluehdotuksia. Tutkimuksen ja siitéd saatavien
tuloksien perusteella kehitetdan opiskelijayrittajyytta ja kiihdyttdmopalveluita Lahden am-

mattikorkeakoulussa.
Opinnaytetydn paatutkimuskysymys on:
e Miten yrityskiihdyttdmo voi tukea opiskelijayrittajaa?

Opinnaytetydn alatutkimuskysymykset ovat:



¢ Miten Lahden ammattikorkeakoulu tukee opiskelijayrittajyytta talla hetkella? Miten

muissa ammattikorkeakouluissa ja LUT-konsernissa tuetaan opiskelijayrittajyytta?
e Mita kiihdyttamoépalveluilla tarkoitetaan?
o Millaisia kiihdyttamopalveluita opiskelijayrittdja kokee tarvitsevansa?

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittéda, millaisia palveluita opiskelijayrittaja tarvit-
see, ja sen takia opinnaytetydssa ei oteta kantaa muiden kuin opiskelijayrittajien kiihdytta-
modpalvelutarpeisiin. Kiihdyttamoépalveluita tarkastellaan Lahden ammattikorkeakoulun

opiskelijoiden nakdkulmasta.
1.3 Tutkimusstrategia

Opinnaytetydssa kaytetaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa. Laadullisen
tutkimusmenetelman avulla voidaan selvittda valitun kohdejoukon tarpeet, odotukset ja

asenteet, jotka ovat hyva lahtdkohta esimerkiksi toiminnan kehittdmiseen. (Heikkila 2014,
15.) Tahan opinnaytetydhdn valittiin kvalitatiivinen tutkimusote, silla tarkoituksena on vali-

tun tutkimusongelman syvallinen ymmartdminen (Hirsjarvi ym. 2009, 161).

Opinnaytetydn teoriaosuus rakentuu opiskelijayrittajyyden ja sen edistamista tukevien toi-
mintojen ymparille. Teoriassa kasitellaan sita, miten Suomen korkeakouluissa tuetaan
opiskelijayrittajyytta talla hetkelld. Teoriaosuudessa kasitelldadn myds sita, miten yrityskiih-
dyttamoita on tahan asti kaytetty opiskelijayrittdjyyden tukena korkeakoulukulttuurissa.
Teoria on koottu teemaan liittyvista aiemmista tutkimuksista, julkaisuista seka kirjallisuu-

desta.

Aineistonkeruumenetelmana opinnaytetydssa kaytetdan teemahaastattelua. Teemahaas-
tatteluiden kohderyhmana ovat LAMKIn opiskelijayrittdjat, jotka toimivat yrittdjina talla het-
kelld tai ovat siihen aktiivisesti pyrkineet yrittdjamaista asennetta hyédyntaen. Teema-

haastatteluilla haetaan ymmarrysta siihen, mikd on LAMKIin opiskelijayrittajyyden tukemi-
sen tdman hetkinen tila sekd mita palveluita opiskelijayrittajat tarvitsevat LAMKIin tulevalta

yrityskiihdyttamolta.
1.4 Opinnaytetydn rakenne

Opinnaytetyd rakentuu viidesta osasta, joita ovat johdanto, teoria, empiria eli varsinainen
tutkimusosuus, johtopaatdkset seka yhteenveto (kuvio 1). Johdannossa kuvataan opin-
naytetyon aihevalinta seka tarpeellisuus tutkimuskentassa. Johdannossa esitetdan myos
tutkimuskysymykset ja kuvataan tutkimusstrategia. Teoriaosuudessa, luvussa 2 kasitel-

Iaan tarkemmin mitd opiskelijayrittajyys on, sen taustaa seka miten sita tuetaan Suomen



korkeakouluissa. Taman lisaksi teoriassa avataan yrityskiihdyttdmo aihetta seka kerrotaan
konkreettinen esimerkki, miten yrityskiihdyttdmaoa on kaytetty opiskelijayrittajyyden tukemi-
sessa erittain tuloksellisesti. Teoriaosuuden jalkeen alkavassa empiriaosuudessa kuva-
taan tutkimuskonsepti, tutkimuksen toteutus, tulokset seka niiden pohjalta kiihdyttdmoén
kehitysehdotukset. Neljannessa luvussa pohditaan tuloksia, vastataan tutkimuskysymyk-
siin, pohditaan tutkimuksen luotettavuutta seka esitetdan jatkotutkimusehdotukset. Opin-
naytetydn viidennessa ja viimeisessa luvussa on yhteenveto koko tutkimuksesta. Opin-

naytetydn loppuun on kirjattu l1&hteet ja liitteet.

Johtopaatokset

Yhteenveto

Kuvio 1. Opinnaytetydn rakenne



2 OPISKELIJAYRITTAJYYDEN TUKEMINEN KORKEAKOULUISSA
2.1 Opiskelijayrittajyys

Opiskelijayrittajyys on ollut 2010-luvun kasvava ilmi6 ja opiskelijayrittdjat nahdaan sen
keskidssa. Yksinkertaistetusti termi opiskelijayrittaja tarkoittaa henkilda, joka opintojensa
aika tyollistaa itsensa esimerkiksi NY-yrityksessa, osuuskuntayrityksessa tai oman toimini-
men kautta (Rytkdnen 2016). Edelld mainitun ehdon tayttavia opiskelijayrittajia oli Suomen
Yrittajien (2015, 17) vuonna 2014-2015 tehdyn arvion mukaan vain 1-4% kaikista Suomen

korkeakouluopiskelijoista. Prosenttiosuus vastaa noin 3000-12 000 opiskelijayrittajaa.

Opiskelijayrittajyys-kasite ei kuitenkaan ole niin yksinkertainen, vaan asiaa tulee tarkas-
tella laajempana kokonaisuutena. Opiskelijayrittajyys on kaikkea sita, joka tahtaa opiskeli-
jan nykyiseen ja tulevaan yrittajyyteen (Suomen Yrittajat 2015, 6) Tamankaltaista toimin-
taa voi Suomen Yrittdjien mukaan olla esimerkiksi osallistuminen yrittajyysyhteisdjen toi-
mintaan, myonteisen yrittdjyysilmapiirin edistdminen omassa korkeakoulussa seka omien

yrittdjaverkostojen kasvattaminen.

Opiskelijayrittdjyys nahdaan laajempana kokonaisuutena myos kansainvalisesti. Opiskeli-
jayrittajat voidaan Marchandin, Hermensin ja Soodin (2015, 269) mukaan maaritella yksi-
I6iksi, jotka osallistuvat korkeakoulun opetukseen ja samanaikaisesti edistavat innovatii-
vista ja valtiontuloja kehittavaa yrittdjamaista toimintaa. Myds Young Enterprise Danmark
(2012, 12) toteaa, etta yrittajyys on ideoiden hyddyntamista niin, etta siitéd voidaan tuottaa
hyotya muille. Yrittdjyyden keskidssa nahdaan myds yrittdjamaiset luonteenpiirteet, johon
kuuluvat mahdollisuuksien nakeminen, tekeminen ja hyddyntdminen seka riskien ottamis-
kyky. Myds Sieger, Fueglistaller & Zellweger (2016, 28) toteavat, etta yrittajyytta ilmenee
eri tavoin: voi perustaa oman yrityksen, voi jatkaa yrittdjana esimerkiksi vanhempien yri-

tyksessa tai voi myds toimia yrittdjamaisesti jonkin jo olemassa olevan yrityksen sisalla.

Koska yleinen kasitys seka aiemmat julkaisut ja tutkimukset tukevat opiskelijayrittajyys-
termin laajempaa merkitysta, myods tassa opinnaytetydssa kaytetdan termia sen koko mer-
kityksessa. Nain ollen tassa opinnaytetydssa ei viitata opiskelijayrittajalla pelkastaan nii-
hin, jotka toimivat tilastollisesti yrittajina opintojensa aikana, vaan myos niihin, jotka osoit-
tavat yrittdjamaista asennetta. Nama yrittajamaisen asenteen omaavat opiskelijayrittajat
tahtaavat omalla tekemisellaan nykyiseen tai tulevaan yrittajyyteen seka kehittavat ja ra-
kentavat yrittjyytta tukevaa toimintaa ja ilmapiiria omassa korkeakoulussaan, alueellisesti

ja valtakunnallisesti.



Suomessa opiskelijayrittajyys on tunnistettu yhtena korkeakoulutuksen vaikuttavuuden
mittarina, jonka lisaksi siitéa on tullut yksi alueellisen kilpailukyvyn uudistamisen tytka-
luista. Suomalaisten korkeakouluopiskelijoiden keskuudessa yrittdjyyden suosittuus jatkaa
kasvuaan ja yrittajyydesta on tullut selked uravalinta, joka vaikuttaa myo6s opiskelijoiden
opintopolun suunnitteluun. Syita yrittdjyyden positiivisen imagon kehittymiselle voi Pihka-
lan, Ruskovaaran ja Hytin (2016, 5) mukaan olla muun muassa vuodesta 1994 Suomen
yleiseen opetussuunnitelmaan kuuluva yrittajyysopetus, menestyneiden yrittijien ja hei-
dan tarinoiden esittdminen roolimalleina, yleisen yrittajyyteen liitetyn asenneilmapiirin
muuttuminen positiivisemmaksi seka digitalisaatio, jonka my6ta yrityksen perustamiseen
tarvittavan alkupddoman merkitys on pudonnut. Sen kehittymiseen ovat voineet vaikuttaa
my0s tyo- ja urandakyman muutokset, jotka ovat johtaneet siihen, etta tydn ja ammatin
vaihtamisesta on tullut normaalia ja mahdollisuudet aikaisempaan "perinteiseen uraan”

ovat heikentyneet.

Yhtena syyna Suomen yrittajyysimagon positiiviseen kasvuun voidaan pitda myos opiske

lijayrittdjien omien yrittdjyysyhteisdjen syntymista. On perusteltua olettaa, etta opiskeli-
jayrittajien yrittajyysyhteisét ovat vaikuttaneet positiivisesti korkeakouluopiskelijoiden yrit-
tajyysaikomuksiin, silla yritysyhteisot tukevat yrittajaksi ryhtymista erittain positiivisesti.
Yrittajyysyhteisot ovat korkeakoulusta itsenaisia opiskelijoiden organisoimia yhdistyksia.
Ensimmainen opiskelijavetoinen yrittajyysyhteisd, Aalto Entrepreneurship Society, perus-
tettiin vuonna 2008 tarkoituksenaan edistaa ja aktivoida yrittajyytta. Tarkoituksena oli
luoda jotakin taysin uutta ja radikaalia, joka inspiroisi opiskelijoita yrittajyyteen, silla yliopis-
ton ei nahty sita vield tekevan. (Farny & Kyrd 2015, 155.) Talla hetkella opiskelijavetoisia
yrittdjyysyhteisdja on Suomessa noin 20 ja ne on perustettu yliopistojen ja ammattikorkea-
koulujen yhteyteen. Tarkoituksena yrittajyysyhteisoilla on tukea opiskelijoiden yrittajahen-
kisyytta, heidan ryhtymistaan yrittajiksi, seka vaikuttaa positiivisesti alueen ja koko Suo-
men yritysekosysteemiin. Taman opinnaytetydn luvussa 3.2 kerrotaan lisaa Lahden am-
mattikorkeakoulun LAMK Entrepreneurship Societyn (LAMKES) toiminnasta ja tavoit-

teesta.

Yrittdjyyden ndkeminen selkedmpana uravalintana nakyy myos tehdyissa tutkimuksissa.
Suomi on osallistunut neljana vuotena (2006, 2008, 2011, 2016) kansainvaliseen
GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) -tutkimukseen, jossa
tutkitaan korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyysaikomuksia seka opiskelijayrittajyytta. Tutki-
muksen perusteella voidaan huomata, etta vaikka yrityksen perustamista heti opintojen
jalkeen suunnittelevien korkeakouluopiskelijoiden osuus (taulukko 1) on noussut kymme-
nessa vuodessa 5,1%:sta vain 9,8%:n perinteisen palkkatyon kiinnostavuus on laskenut

huomattavasti enemman. Tama kuvaa hyvin kdynnissa olevaa tydéelaman muutosta, jossa



urasuunnitelmat eivat ole enda niin yksioikoisia ja pysyvia. Yrittajyys on luonut monelle
mahdollisuuden tehda tydkseen sita, mista he itse nauttivat ja sen osuus tulee luultavasti

nousemaan yhad enemman tulevaisuudessa.

Taulukko 1. Opiskelijoiden tydpaikkapreferenssit prosentteina valittdmasti opintojen jal-
keen (mukailtu Pihkala ym. 2016, 10)

2006 2008 2011 2016
Palkansaajana
Pienyrityksessa (1-49 tyontekijaa) 15,0
Pk-yrityksessa (<250 tyontekijaa) 44,0* 52,3* 39,1* 19,0
Suuressa yrityksessa (>250 tyontekijaa) 14,3 17,3 23,9 15,2
Perustajana
Perustan oman yrityksen 51 5,1 3,0 9,8
Seuraajana
Perheyrityksen jatkaminen 1,7 2,0 1,3 0,4

*Pien- ja keskisuuret yritykset yhdessa

Kun tarkastellaan korkeakouluopiskelijoiden ty6paikkapreferensseja 5 vuoden kuluttua
opintojen paattymisesta (taulukko 2) huomataan, ettd palkkaty6n kiinnostavuus laskee en-
tisestdan ja oman yrityksen perustamisen kiinnostavuus on kasvanut yli 10% vuosien
2011 ja 2016 valilla. Korkeakoulujen tulisikin miettia keinoja, joilla voitaisiin tukea opiskeli-
joita jo opintojen aikana niin, etta yrityksen perustaminen nahtaisiin mahdollisuutena jo
heti opintojen aikana tai viimeistaan tutkinnon saatua. On perusteltua ajatella myos, etta
ne korkeakouluopiskelijat, jotka ndkevat yrityksen perustamisen tyépaikkapreferenssina 5
vuotta opintojen paattymisesta, ovat jo opintojen aikana yrittdjamaisen asenteen omaavia,
opiskelijayrittdjia. Voidaan siis ajatella, ettd korkeakouluilla olisi mahdollisuus vaikuttaa
opiskelijoiden tydpaikkapreferensseihin ja lisata uusien yrityksien syntymista tehostamalla
yrittajyysopetusta ja muuta yrittajyyteen tukevaa toimintaa ja koulun sisaista yrittajyysilma-

piiria.



Taulukko 2. Opiskelijoiden tydpaikkapreferenssit 5 vuoden kuluttua opintojen paattymi-
sesta (%) (mukailtu Pihkala ym. 2016, 11)

2006 2008 2011 2016
Palkansaajana
Pienyrityksessa (1-49 tyontekijaa) 6,0
Pk-yrityksessa (<250 tyontekijad) 17,3* 29,5%* 15,2* 10,2
Suuressa yrityksessa (>250 tyontekijaa) 12,6 16,8 21,4 13,2
Perustajana
Perustan oman yrityksen 16,1 20,1 20,1 30,8
Seuraajana
Perheyrityksen jatkaminen 3,5 2,7 2,4 0,4

*Pien- ja keskisuuret yritykset yhdessa

Verrattaessa suomalaisten korkeakouluopiskelijoiden aikomuksia toimia yrittajana muiden
maiden korkeakouluopiskelijoihin (taulukko 3) voidaan huomata, ettd suomalaiset korkea-
kouluopiskelijat sijoittuvat vertailussa mukana olleiden maiden karkijoukkoon. Mukana ol-
leet maat valittiin vertailuun opinnaytetydntekijan omien intressien, maiden maantieteelli-
sen sijainnin (naapuruussuhteet) seka vallassa olevan Euroopan mahtivaltio-kasityksen
perusteella. Sijoittuminen positiivisesti muihin maihin verrattuna voi kertoa siita, ettd Suo-
messa on osattu tukea yrittajyysmydnteisyytta ja yleista yrittajyyteen liitettya asenneilma-
piiria tehokkaammin kuin esimerkiksi naapurimaa Ruotsissa, tai yhdeksi Euroopan mahti-
valtioksi mielletyssad Saksassa. Tiedot kerattiin jokaisen maan omasta GUESSS-raportista
vuodelta 2016.

Taulukko 3. Suomalaisten korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyysaikomukset verrattuna mui-
den maiden korkeakouluopiskelijoihin valittdmasti seka viiden vuoden paasta opinnoista
(%). (mukailtu Pihkala ym. 2016, 8; Durst, Sedenka 2016, 10; Shirokova, Bogatyreva, Be-
liaeva, Tsukanova & Laskovaia 2016, 18; Bergmann, Golla 2016, 12; Saridakis, Iskanda-
rova & Blackburn 2016, 10)

Suomi Ruotsi Venaja Saksa UK
2016 2016 2016 2016 2016

Valittomasti opintojen
jalkeen 10,5 5,3 10,7 2,00 6,52

5 vuoden paasta 28,5 22,4 51,3 17,0 29,0




Tarkasteltaessa opiskelijayrittdjyyden suosittuuden kasvun kokonaiskuvaa, on tarkeaa
huomata, ettd sen on nahty kasvavan opiskelijoiden omasta mielenkiinnosta, yritysopetuk-
sesta, korkeakoulujen yrittajyyskulttuurista ja yrittajyyteen liitetyistd mahdollisuuksista, ei
pelkastaan perinteisiin arvoihin perustuen (Pihkala ym. 2016, 23).

2.2 Yrittajahenkinen toimintakulttuuri korkeakouluissa

Yrittajahenkinen toimintakulttuuri korkeakouluissa pitaa sisalladn muun muassa (Kakko-
nen & Koskinen 2015, 12):

e Yrittdjdmaisen asenteen vahvistamisen
¢ Innovaatioaihioiden syntymisen tukemisen
e Kasvuyrittdjyyden kehittdmisen

o Korkeakoulutuksessa hankitun osaamisen pohjalta nousevan yritystoiminnan

tukemisen.

Vaikka ammattikorkeakoululaissa ei erikseen puhuta yrittdjyydesta, sita voidaan pitaa
osana opiskelijan ammatillista kasvua seka alueellisen elinkeinotoiminnan rakennetta uu-
distavana toimintana (Asteljoki 2018, 13). Yrittdjamaisen kulttuurin ja yrittajyytta tukevien
toimintojen voidaan katsoa kuuluvan Suomen korkeakoulukulttuurin lainsdadannéllisiin

perustehtaviin:

Ammattikorkeakoulun tehtdvéné on antaa tyéeldman ja sen kehittémisen vaatimuk-
siin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin l1&dhtékohtiin perustuvaa korkea-
kouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtéviin ja tukea opiskelijan ammatillista
kasvua. Ammattikorkeakoulun tehtévéna on liséksi harjoittaa ammattikorkeakoulu-
opetusta palvelevaa seké tybeldmaéa ja aluekehitysté edistévaa ja alueen elinkeino-
rakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taa seké taiteellista toimintaa. Tehtédvidédn hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee
edistaéa elinikdista oppimista. (Ammattikorkeakoululaki 2014/0932 4§)

Yrittdjyyden tukeminen ja yrittdjyysmaisen toiminnan kehittdminen ndhdaan myos itse kor-
keakouluissa tarpeellisena ja valttamattomana kehityksen edistdjana. Korkeakoulut halua-
vat tarjota opiskelijoilleen yhd enemman uusia, innovatiivisia tapoja oppia ja tdma nakyy
my0s luvussa 2.3 esitetyissa opiskelijayrittdjyyden tukemiskonsepteissa. Monet mieltavat
teoriaan pohjautuvat luennot oppimisen kannalta jo riittdmattdmiksi ja vanhanaikaisiksi.
Suomen korkeakoulukulttuurissa on voimistunut yhd enemman ja enemman tekemiseen
pohjautuva oppimiskulttuuri "learn by doing”. Moylan, Gallagher & Heagney (2016) totea-
vat, etta tarjoamalla kokemusperaisia oppimismahdollisuuksia opettajat voivat kehittaa

yrittdjamaisia taitoja oppijoissa samalla vallitsevaa yrittajyyden ekosysteemia tukien. Yrit-
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tadjamainen kulttuuri, joka tukee opiskelijayrittajaa tarjoten liike-elamaan liittyvia mahdolli-
suuksia ja verkostoja vaatii kuitenkin jatkuvaa kehitysta. Kehittyva yrittajyyden ekosys-
teemi pitaa sisallddn muun muassa yrittjina toimivien vierailijaluentoja, yrittajyysaiheisia
mentorointiklinikoita, liikeideakilpailuja, tydnantaja foorumeita seka harjoittelumahdolli-
suuksia. Seuraavissa luvuissa 2.3 ja 2.4 avataan tarkemmin opiskelijayrittdjyyden tuke-

mista valituissa Suomen korkeakouluissa.
2.3 Opiskelijayrittajyyden tukeminen suomalaisissa korkeakouluissa

Kuten johdannossakin todettiin, yrittdjyysopetusta on tarjolla suomalaisissa korkeakou-
luissa laajasti. My6s siihen liittyvaa tietoa on ollut I6ydettavissa riittavasti. Alla innovatiivi-

sia esimerkkeja siitd miten Suomen korkeakouluissa tuetaan yrittajyytta.

Aalto-yliopisto tarjoaa opiskelijoilleen laajan kattauksen erilaista yrittajyyteen pohjautuvaa
toimintaa kurssien lisaksi. Aalto-yliopiston ekosysteemi on valittu yhdeksi maailman vii-
desta nousevasta tdhdest3, ja vuosittain Aallon ekosysteemissa perustetaan 70-100 uutta
yritysta. Mika tarkeinta, Aallossa opiskelijayrittdjat ovat ekosysteemin keskitssa edista-
massa yrittajyytta. (Aalto-yliopisto 2018.) Aalto-yliopistossa tarjotaan muun muassa seu-

raavat opiskelijayrittajyytta tukevat toiminnot:

e Aalto Entrepreneurship Society (AaltoES) — Euroopan suurin opiskelijoiden yritta-
jyysyhteisd. Toimintaan ovat tervetulleita kaikki yrittajyydesta ja startup-péhinasta
kiinnostuneet opiskelijat. (AaltoES 2018.)

e SLUSH - voittoa tavoittelematon teknologiapainotteinen konferenssi, joka kokoaa
yhteen startupit, sijoittajat ja median. Tapahtuman jarjestajina yhteiso, johon kuu-

luu yrittdjia, sijoittajia seka opiskelijoita. (Slush 2018.)

e FallUp — Euroopan suurin yrittdjyystapahtuma opiskelijoilta opiskelijoille. Tarkoituk-
sena inspiroida opiskelijoita yrittajyyteen, tarjota kontakteja ja mahdollisuuksia tu-

tustua muihin startuppeihin. (FallUp 2018.)

e Junction — Euroopan suurin hackathon, jossa opiskelijat paasevat ratkomaan tek-

nologiaan ja designiin perustuvia tosielaman haasteita (Junction 2018).

e Aalto Startup Center — 1-2 vuotta kestava ohjelma, joka tarjoaa alkaville startu-
peille (0-3 vuotta) neuvoja, sparrausta, tydkaluja seka tyétilan Espoossa, Otanie-
men kampuksella. (Aalto Startup Center 2018.)

¢ Kiuas — AaltoES:n organisoima kiihdyttdmd, joka tukee startuppeja kiihdyttdaméoh-

jelman, bootcampin ja Nordic Roadshow-tapahtuman voimin (Kiuas 2018).
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e Startuplifers — Ty6harjoitteluohjelma, joka tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden
tydskennella startupeissa San Franciscossa, Shanghaissa ja Tokiossa (Startupli-
fers 2018).

Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa opiskelijayrittajyytta tuetaan yrittajyyskurssien lisaksi
muun muassa StartUp School -ohjelman avulla. StartUp School -ohjelma tukee yrittajyy-
desta kiinnostuneita opiskelijoita seka jo yrittajina toimivia opiskelijoita. Ohjelma on kay-
tannonlaheinen ja se tahtda oman yrityksen perustamiseen tai olemassa olevan yrityksen
liketoiminnan kehittdmiseen. Opiskelijanakdkulmasta tarkedd on huomata, etta opiskelu
StartUp School -ohjelmassa kerryttaa opintopisteita ja se on avoin kaikille Haaga-Helian
11 000 opiskelijalle. Mukaan voi lahted missa vaiheessa lukukautta itse haluaa. (Haaga-
Helia 2018.) Vuosina 2012-2017 StartUp School loi Suomeen yhteensa 130 uutta yritysta
ja vuosittain sen opintojaksoille ja tilaisuuksiin osallistuu 250 opiskelijaa. StartUp Schoolin
toiminnalla on merkittdva arvo opiskelijayrittdjyyden tukemisessa ja sen toimintaan osallis-
tuneista yli 90% voisivat suositella sitd muille. (Mennala 2017.) Myés Haaga-Heliassa tue-
taan opiskelijayrittajyytta ES-jarjestdon voimin. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu seka Hel-
sinki Business College perustivat maaliskuussa 2018 yhteisen opiskelijavetoisen Helsin-
kiES-jarjeston, joka tahtaa opiskelijayrittajyyden tukemiseen muiden ES-jarjestdjen tavoin
(StartUp School 2018).

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa, Jyvaskylan yliopistossa seka Gradiassa (Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma) opiskelijayrittijia yhteisesti tukee Yritystehdas Oy, joka on Jyvasky-
Ian ammattikorkeakoulun, Jyvaskylan yliopiston, Gradian seka Jyvaskylan kaupungin pe-
rustama yhtid. Yritystehtaan tarkoituksena on edistaa yrittajyytta seka innovaatiotoimintaa.
Yritystehdas tarjoaa apua esimerkiksi yrittdjyyden ensimmaisiin askeliin, liiketoiminnan ke-
hittdmiseen seka uusien tuotteiden kehittdmiseen. Yritystehdas tarjoaa talla hetkella 14 eri
palvelua, joista suurin osa kerryttda myos opintopisteitd. Tarjonta on jaettu kolmeen
osaan, joista ensimmaisessa vaiheessa Innostun, Ideoin ja Yritan on tarjolla seuraavia
opintokokonaisuuksia (JAMK 2018):

e DreamUp-projektikurssi (2-50p), jossa opiskelijat paasevat suunnittelemaan ja to-

teuttamaan DreamUp-yrittajyystapahtumaa muille opiskelijoille.

¢ Luo oma kesaduunisi-opintojakso (1-20p), jonka tarkoitus on, etta opiskelija luo it-
selleen kesatyOpaikan. Opintojaksolla opitaan ideoimaan liikeideoita seka testaa-

maan niita asiakkailla.

e NY Start Up -opintojakso (100p), jossa Jyvaskylan korkeakouluopiskelijat paasevat

kokeilemaan kaytanndssa yrittdjana toimimista oman liiketoimintaideansa kautta.
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Innovaatioviikko-opintojakso (20p), jossa ratkaistaan organisaatioiden ja yritysten
todellisia kehittdmisongelmia kayttajalahtoisin menetelmin monialaisissa opiskelija-
tiimeissa. Opintojaksolla opetetaan Design Thinking-menetelma3, jota opiskelijat

voivat hyddyntaa koko tulevien opintojensa aikana.

Unelmat+Inspiraatio! -opintojakso (30p), jossa inspiroidutaan itsensa tyollistami-
sestd monialaisissa tiimeissa ja ratkotaan yrittdjyyteen ja itsensa tyollistdamiseen

liittyvia kaytannodn oppimistehtavia.

Etsin, kehitan ja kdynnistan -opintojakso (50p), jossa etsitaan, kehitetdan ja tuote-

taan ketterilld kehitysmenetelmilld asiakasarvoon pohjautuvia innovaatioita.

Innovate or Die -kilpailu (20p), jossa tuotetaan ratkaisuideoita yritysten ja organi-

saatioiden liiketoiminnan haasteisiin kahden vuorokauden ajan. (JAMK 2018.)

Toisessa osassa, Tuote- tai liikeideasta yritykseksi on tarjolla seuraavat opintokokonai-
suudet (JAMK 2018):

Esihautomo/Preincubator-opintojakso (50p), jossa opiskelijat paasevat toteutta-

maan omaa liikeideaansa asiantuntijoiden valmentamana.

Tuotekehitysrahoitus, jossa opiskelijat hakevat tuotekehitysrahoitusta omalle tuote-
tai palveluidealleen, mika voi olla suuruudeltaan 500-2000 euroa. Tarkoituksena
on inspiroida opiskelijoita keksimaan uusia tuote- ja palveluideoita, ja tuomaan ne

esille.

Lakimiespalvelu, jossa tarjotaan opiskelijoille apua sopimusten laatimisessa, tar-
kastamisessa, immateriaali- ja tekijanoikeuksiin seka lisensointiin liittyvissa asi-

oissa. Lakimiespalvelua on tarjolla jatkuvasti.

Yrittdminen osuuskunnassa -valmennus (50p), jossa opiskelijat paasevat oppi-

maan kaytannoén yrittajyyttd oman osuuskunnan kautta.

Kaytannon yrittajyys tiimiyrityksessa -valmennus (150p), jossa opiskelijat oppivat
kaytannon liiketoimintaa tiimiyrityksissa oppimistilanteiden (treenien) seka tyosken-

telya tukevan kirjallisuuden kautta.

Kolmannessa osiossa, Liiketoiminta kasvuun on tarjolla seuraavat palvelut (JAMK 2018):

Hautomo-valmennus (8op), jossa tarjotaan valmennusta oman liikketoiminnan ke-
hittdmiseksi. Osallistuvalla opiskelijalla taytyy olla jo Y-tunnuksella rekisterdity yri-
tys. Valmennuksen sisaltéon kuuluu muun muassa myynnin, tuotekehityksen ja

kannattavuuden seka kassavirtojen seuranta, asiakashankinta- ja hallinta.
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¢ JAMK paadomarahoitus -palvelu, mika tarjoaa JAMK-lahtdisille alkuvaiheen yrityk-

sille padomarahoitusta.
e Lakimiespalvelut, katso kuvaus edeltavasta listauksesta.

Jyvaskylan korkeakouluopiskelijoille on tarjolla erityisen laaja kirjo erilaisia palveluita, jotka
tukevat opiskelijayrittajyytta kokonaisvaltaisesti. Kolmannen vaiheen hautomotoiminnassa
suoritettuja opintopisteitd JAMK:ssa on kertynyt jo 1501, joka osaltaan kuvaa sita, etta
opintojen ja opiskelijayrittdjyyden yhdistdminen on mahdollista toteuttaa niin opiskelijan
kuin oppilaitoksenkin ndkdkulmasta (JAMK 2018).

Myds Seindjoen ammattikorkeakoulussa (SeAMK) yrittajyys on integroitu opintoihin. Liike-
talouden opiskelijat opiskelevat yrittdjyyttd ensimmaisena vuonna virtuaaliyrittajyyden
kautta, jolloin he perustavat ensimmaisen vuoden aikana kuvitteellisen yrityksen. Kuvit-
teellinen yritys toimii aivan kuten normaalikin yritys, mutta rahaliikennetta silla ei ole. Myds
SeAMKIin Innovaatioviikolle osallistuvat kaikkien alojen uudet opiskelijat, missa heidan tar-
koituksenaan on ratkoa yritysten todellisia kehittdmishaasteita. Innovaatioviikko sisaltéda
myds Design Thinking-menetelman kayton ja seurannan. (SeAMK 2018.) Toinen tapa tu-
kea opiskelijayrittajyyttd SeAMKissa on Yritystalli. Ajatuksena on, etta opiskelija voi tutkin-
toa suorittaessaan kehittda omaa liikeideaansa tai jo olemassa olevaa yritysta ja kerryttaa
my0s opintopisteita. Yritystallissa opiskelijalle laaditaan henkilékohtainen opintosuunni-
telma, joka sisaltdd SeAMKIin tarjonnan lisdksi myds muita koulutustapahtumia ja kurs-
seja. Yritystallin kautta on perustettu tdhan mennessa jo yli 100 yritysta. (SeAMK 2018.)
Myds Seindjoen ammattikorkeakoulussa on oma opiskelijavetoinen yrittajyysyhteiso,
SeiES, joka perustettiin kevaalla 2017. SeAMKissa on tarjolla myds kasvukilpailu ja val-
mennusprosessi GrowUp Students, joka on SeiES:n koordinoima viikon mittainen oman
likeidean kirkastamis- ja kiihdytystyOpaja, Food Challenge-liikeideakilpailu seka Liikeideat

lentoon-valmennus (GrowUp Students 2018).

Oulun korkeakouluopiskelijoille (Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu) on tarjolla

yrittajyyskeskus Business Kitchen, joka toimii yhteisé- ja yhteistyétilana liiketoiminnan ke-
hittdmiseen. Business Kitchen tarjoaa ohjelmia, joissa opiskelijat paasevat ratkomaan to-
dellisia ongelmia seka kokeilemaan opiskeltuja teorioita kdytanndssa seka erilaisia tapah-
tumia, jotka tukevat uusien liikeideoiden syntymista ja kehittymista. Business Kitchen tar-

joaa seuraavat palvelut:

e Avanto-yrittdjyysohjelma (3-100p), jossa opitaan yrittdjamainen tapa tehda téita.
Yrittajyysohjelma raataléidaan opiskelijan omien tarpeiden ja halujen mukaan,

mutta se voi sisaltda valmennustapaamisia ja tydpajoja. (Business Kitchen 2018.)
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¢ Demola Oulu-projektit, jotka tarjoavat poikkitieteellisille tiimeille ratkottavaksi yritys-
ten haasteita. Projektit ovat osa tutkinto-ohjelmia, jotka kerryttdvat opintopisteita.
(Business Kitchen 2018.)

o Terwa-akatemia, tarjoaa opiskelijoille toiminnallisuuteen perustuvan yrittajyyden
opinto-ohjelman. Akatemiassa vuoden liiketalouden opintoja opiskelleet perustavat
yrityksen omien kiinnostuksen kohteidensa mukaisesti. Akatemiassa painottuu te-

kemalld oppiminen ja omien business-verkostojen laajentaminen. (Avanto 2018.)

Myds Oulussa vaikuttaa Oulu Entrepreneurship Society (OuluES), joka tukee opiskeli-
jayrittajyytta innovatiivisesti. OUlUES jarjestaa esimerkiksi Human Accelerator-ohjelman,
jossa opiskelijat oppivat kahdeksan viikon aikana tyéelamassa tarvittavia taitoja, StartUp
Weekend Oulu-ohjelman, Django Girls-ohjelmointitydpajan sekd Get Shit Done-seminaa-
rin. OuluES toimii my&s paatoteuttajana NY Start Up-ohjelmassa Oulun alueella. (OuluES
2018.)

Edella tarkasteltujen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tarjoamia opiskelijayrittajyys-
palveluita kartoittaessa, on perusteltua tarkastella tarkasteltujen korkeakoulujen lukuja
vuosi tutkinnon saamisen jalkeen yrittdjina toimivista henkildista (taulukko 4). Ennalta ole-
tettuna voisi paatella, etta niissa korkeakouluissa, joissa on eniten tarjolla opiskelijayritta-
jyytta tukevia toimintoja, on paras yrittdjamainen ilmapiiri seka eniten yrittajina toimivia
henkil6ita valmistumisen jalkeen. Se pitda varmasti osaltaan paikkaansa, silla esimerkiksi
runsaan yrittdjyystarjonnan ja varikkaan startup-ekosysteemin tarjoavassa Aalto-yliopis-
tossa lukema on kaikkiin Suomen yliopistoihin verrattuna 0,4% korkeampi. Toisena oletta-
muksena voidaan pitaa sita, ettad korkeakoulujen seka paikallisen kaupungin voimat yhdis-
tamalla voidaan tarjota enemman ja parempaa yrittajyytta tukevaa toimintaa, jota myés
mukailee Jyvaskylan yliopiston seka Jyvaskylan ammattikorkeakoulun lukemat, jotka ovat
keskivertoa paremmat tai samat. Tulokset eivat kuitenkaan perustu pelkastaan edella esi-
tettyihin paatelmiin, vaan jokaisen korkeakoulun tilastolukemaan voidaan olettaa vaikutta-
van myos korkeakoulussa opiskeltavat koulutusalat. Esimerkiksi edella mainituista korkea-
kouluista kolmessa: Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa, Oulun ammattikorkeakoulussa,
Seinajoen ammattikorkeakoulussa prosentuaalisesti eniten yrittdjina toimi maa- ja metsa-
talousalalta valmistuneet (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016, 51, 70, 78). Nama korkea-
koulut olivat myds ainoat, joissa maa- ja metsatalousala oli saatavilla. Maa- ja metsata-
lous alan liséksi prosentuaalisesti eniten yrittdjina toimivat 16ytyvat taide- ja kulttuurialoilta.
Tuloksiin vaikuttaa my6s vastanneiden maara suhteessa korkeakoulun opiskelijamaaraan.

Lukuihin pohjautuen voi kuitenkin olettaa korkeakoulujen tarjoamien opiskelijayrittajyytta
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tukevien palveluiden ja toimintojen vaikuttavan yrittajiksi tutkinnon suorittamisen jalkeen

ryhtyvien maaraan.

Taulukko 4. Yrittajana 1 vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen toimineet vuonna 2013.
Osuus prosentteina tydllisista maisterin, tohtorin, alemman ja ylemman korkeakoulun suo-
rittaneista. (Mukailtu Opetus- ja kulttuuriministerié 2016, 10, 16, 21, 24, 46, 51, 58, 68 ,72,
78)

Aalto-yliopisto 36 LUT-konserni
Haaga-Helia AMK 1.7 LUT 1,3
Jyvaskylan yliopisto 3,6 LAMK 4,3
Jyvaskylan AMK 2,9 SAIMIA 3,1
Oulun yliopisto 3,2
Oulun
ammattikorkeakoulu
Seindjoen AMK 4,1

Kaikissa Suomen yliopistoissa 3,2
Kaikissa Suomen ammattikorkeakouluissa 2,9

2.4 Opiskelijayrittajyyden tukeminen LUT-konsernissa

Ajankohtaisuutensa vuoksi on syyta tarkastella yrittajyyden tukemista myés LUT-konser-
nissa. LUT-konserniin kuuluvat LUT-yliopisto (kdytetaan jatkossa nimea LUT), Saimaan
ammattikorkeakoulu (SAIMIA) sekd Lahden ammattikorkeakoulu (LAMK). Vaikka LUT
omistaa konsernissa LAMKin seka SAIMIAn osakkeet, kaikki kolme korkeakoulua toimivat
itsendisesti (Rénkkd 2017). LUT-konsernin yhteinen strategia julkaistiin syyskuussa 2018.
Strategiassa todetaan, ettd LUT-korkeakouluissa toteutetaan seka yliopisto- ettd ammatti-
korkeakoulutoimintaa. Strategian mukaan LUT profiloituu puhtaaseen energiaan, kiertota-
louteen seka vastuulliseen liiketoimintaan ja yrittajyyteen. Strategian mukaisesti LAMK ja
SAIMIA muodostavat yhdessa innovaatiokorkeakoulun, jonka erityisia vahvuuksia ovat
kiertotalous, muotoilu, innovaatioiden kaupallistaminen seka hyvinvoinnin palveluinnovaa-

tiot. Innovaatiokorkeakoulun painoalueena on alueita palveleva innovaatiotoiminta. Erityi-
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sesti strategiaan mainitaan kuuluvan yritysyhteistyd, joka tehdaan nakyvaksi Green Cam-
pus Open-konseptilla seka opiskelijayrittajyydella. Green Campus Openilla viitataan LUTin

kiihdyttamoétoimintaan. (Lahden ammattikorkeakoulu 2018b.)

Yrittdjyys on esilld LUTin omassa strategiassa ja tutkintorakenteessa. Strategiassaan LUT
maarittelee tavoitteekseen kouluttaa vastuullisesti uteliaita, yrittdjamaisia ja aloitekykyisia
ratkaisijoita tydelamaa muuttamaan ja jokainen kandi- ja maisteriopiskelija saavatkin pe-
rehdytyksen yrittdjyyden perusteista opintojen aikanaan. LUTissa yrittajyytta voi opiskella
paa- ja sivuaineena, jonka lisdksi siitd voi tehda myds vaitdskirjoja. Yhtena uutena koulu-
tusohjelmana maisterinopinnoissa LUT tarjoaa International Business and Entrepre-
neurship-koulutusohjelman (MIBE). (LUT 2018a.)

LUTissa toimii myds yrityskiihdyttdmd Green Campus Open, joka tarjoaa mahdollisuuden
tutkimuspohjaisen liiketoiminnan kehittdmiseen, sekd Green Campus Innovations, joka si-
joittaa varhaisessa vaiheessa tutkimustulosten ymparille perustettaviin yrityksiin. Molem-
mat ovat avoimia sekd LUTin ettd SAIMIAn ammattikorkeakoulun opiskelijoille. (LUT
2018b.)

Opiskelijayrittajyytta tuetaan LUTissa vahvasti tekemisen kautta. LUTissa avattiinkin syys-
kuussa 2018 J. Hyneman Center -protopaja, joka tarjoaa resursseja ja laitteita ideoiden

toteuttamiseen ja testaamiseen. JHC tuo yhteen opiskelijat, yliopiston tutkimuksen, osaa-
misen seka yritykset. Protopajalla tulee olemaan nain ollen vahva ja selked yhteys yliopis-

ton innovaatiotoimintaan sekéa opiskelijayrittajyyteen. (LUT 2018c.)

Opiskelijayrittajyytta LUTissa, Skinnarilan kampuksella edustaa ja tukee LUTES (LUT Ent-
repreneurship Society). LUTES on opiskelijavetoinen yrittajyysyhteisd, jonka tarkoituksena
on edistaa opiskelijayrittajyytta niin paikallisella kuin koko Suomen tasolla yhdessa mui-
den ES-jarjestdjen kanssa. Tavoitteensa toteuttamiseksi LUTES jarjestaa tapahtumia,
workshoppeja ja tarjoaa mahdollisuuden verkostoitua alueen yrittdjien sekd muiden yritta-
jahenkisten opiskelijoiden kanssa. (LUTES 2018.)

SAIMIAssa opiskelijayrittajyytta tukee muun muassa yrittajyyspolku, joka on opiskelijan
vayla yrittajyyteen. Yrittdjyyspolku tarjoaa kolmivaiheisen vaylan riippuen siita, milla ta-
solla opiskelija yrittdjyydessaan on. Ensimmainen vaihe Innostamo on opiskelijalle, joka
tiedostaa yrittdjyyden vaihtoehdon ja on kiinnostunut siita, mutta miettii viela asiaa. Innos-
tamo tarjoaa muun muassa mahdollisuuden tutustua yrittdjamentoriin, jonka kanssa voi
pohtia omia mahdollisuuksia yrittajana. Toinen vaihe Sytyttdmd on opiskelijoille, jotka tie-
dostavat halun ryhtya yrittajiksi, mutta eivat tieda miten. Sytyttdmaé tarjoaa muun muassa

mahdollisuuden perustaa muiden yrittdjyydesta kiinnostuneiden opiskelijoiden kanssa
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drive-in osuuskunnan tai osallistua valtakunnalliseen NY Start Up -ohjelmaan. Yrittajyys-
polun kolmas vaihe on Jalostamo, joka on tarkoitettu opiskelijoille, jotka tydskentelevat jo
perustaakseen oman yrityksen. Jalostamo tarjoaa opiskelijoille muun muassa mentoroin-

tia ja valmennusta oman alan opettajilta seka ulkopuolisilta sparraajilta. (SAMK 2018a.)

Taman lisdksi Saimaan ammattikorkeakoulun seka Lappeenrannan kaupungin yhteinen
yrityshautomo perustettiin lokakuun alussa. Hautomo tavoittelee teknologia- ja osaamis-
pohjaisten yritysten kehittymista Etela-Karjalan alueella. Yrityshautomon kohderyhmaan

kuuluvat myés Skinnarilan kampusalueen opiskelijat ja henkilékunta. (SAMK 2018b.)
2.5 Yrityskiihdyttamot yrittajyyden tukena

"Yrityshautomot ja -kiihdyttdmot tarjoavat tukitoimintoja niille yrittjille, joilla ei ole liike-ela-
massa tarvittavia kontakteja ja voimavaroja” (Isabelle 2013, 16). Kaupallistaakseen yritys-
ideansa alkavien yrityksien on voitettava erinaisia yrityselaman haasteita. Lukuisat toimijat
ja yhteisét ympari maailman haluavat rohkaista ja tukea alkavia yrityksia vauhdittaakseen
taloudellista kehitysta sekd uusien tydpaikkojen syntymista. Yksi keino alkavien yrityksien
tukemiseksi ovat yrityshautomot ja -kiihdyttamét. (Isabelle 2013, 16.) Yrityskiihdyttamétoi-
minta perustuu varhaisessa vaiheessa olevien startuppien ja yrityksien kokonaisvaltaiseen
tukemiseen kiihdyttdmdohjelmien avulla. Kiihdyttdmdohjelmassa alkavalle yritykselle voi-
daan tarjota esimerkiksi rahoitusta, verkostoja, mentorointia seka tyéskentelytila kiihdytta-

mdohjelman ajaksi (Cohen, Hochberg 2014, 4).

Meneilldaan oleva kansainvalinen startup-buumi, joka ei nayta hidastuvan on luonut viime
vuosina sijaa uusille yrityskiihdyttdmaille. Ensimmaisen moderniksi luonnehditun yrityskiih-
dyttamoén, Y Combinator:in perustamisesta on kulunut jo 13 vuotta. Y Combinator perus-
tettiin Yhdysvaltojen Cambridgessa, Massachusettsissa vuonna 2005 tukemaan aloitta-
vien yritysten kokonaisvaltaista kasvua, tarjoten muun muassa mentorointia ja rahoitusta,
jotta perustajien oma aika saatiin kohdennettua yrityksen olemassa olon keskidén (Cohen,
Hochberg 2014, 2). Kuluneiden 13 vuoden aikana Y Combinator on auttanut alkuun yh-
teensa 1900 startuppia, joiden joukossa on muun muassa kansainvalisestikin tunnetut Air-
bnb ja Dropbox. Tana paivana Y Combinator on yhteis6 yli 4000 startupille, joiden yhteen-
laskettu valuaatio ylittda 100 miljardia Yhdysvaltain dollaria. (Y Combinator 2018.)

Yrityshautomot ja -kiihdyttdamdt ovat nykyaan paljon kaytettyja termeja ja niitd kaytetdan
yha vapaammin. Yrityskiihdyttdmd-nimitysta on ajateltu alettavan kayttaa 2000-luvulla

vain markkinointikeinona erottautua lukuisista muista kilpailijoista (NBIA 2014, Naukkari-
sen 2014, 2 mukaan). Taulukossa 5 on kuvattu padkohdat, joilla huomataan tarkeimmat

eroavaisuudet naiden kahden valilla. Yrityskiihdyttdmadiden on ajateltu olevan enemman
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nopeaan kasvuun tahtaavien nuorien yrityksien mahdollisuus. Tama kiteytyy myos vertail-
taessa kiihdyttamdiden ja hautomoiden yleista kestoa, joka kiihdyttamailla on yleensa vain
3-5 kuukautta. Hautomoissa yritysta ja sen tuotetta saatetaan nimensa mukaisesti hautoa
jopa 1-5 vuotta. Nopea kiihdyttdmdohjelma pohjautuu intensiiviseen mentorointiin, tuote-
kehitykseen ja -testaukseen, lukuisiin kiihdyttdmdohjelman tarjoamiin tapahtumiin ja osaa-
mista kerryttaviin workshoppeihin seka pitchaus-koulutukseen. Hautomot sen sijaan tar-
joavat esimerkiksi kohtaamisalustoja verkostoitumiselle ja mahdollisuuksia ulkoiseen ra-
hoitukseen. Kiihdyttamot voivat sijoittaa mukana oleviin yrityksiin suuriakin summia, joilla
ne pyrkivat hyétymaan itse taloudellisesti. (Chang, 2013, Naukkarisen 2014, 2 mukaan,;
Ceasu, Marquardt, Irmer, Gotesman 2017, 265-266.)

Taulukko 5. Yrityskiihdyttdmén ja -hautomon eroavaisuudet (mukailtu Ceasu, Marquardt,
Irmer, Gotesman 2017, 265)

Yrityskiihdyttamot Yrityshautomot

Teknologiapohjaiset startupit

Startupit, jotka eivat vaadi suurta valitonta
Kenelle |iitusta

tarkoitettu P&aaosin nuorille, teknologiapainotteisille

osaajille
Painotetaan tiimeja yksil6iden sijaan

Kaikilleiasta ja sukupuolesta riippumatta

. Kova kilpailu kiihdyttdamodohjelmaan (haku
Valinta ) _ T
on avoinna jopa kansainvilisesti)

Kilpailu, mutta usein alueellisella tasolla

Kesto Yleensa 3-6 kk 1-5 vuotta (keskimaarin 33 kk)

toimivaksi saamiseen
Mahdollisuus luoda protomallejaja
Tarjottava |maarittaa alustava asiakasryhma Luo mahdollisuksia verkostoitumiseen
tuki Verkostoitumismahdollisuudet
Suunniteltuja tapahtumia, mentorointia,
workshoppeja
Pitchaus-koulutustajatukea

Ideoiden nopea testaus/osoittaminen Luo mahdollisuuksia ulkoisen rahoituksen

Sijoittaminen | Voi sijoittaa suuriakin summia Ei omaa rahoitusta, jostasijottaa

Vaikka kiihdytysohjelmat ja niiden toteutus saavat usein jarjestajdorganisaation ominais-
piirteita, voidaan niilld katsoa olevan kuitenkin erdanlainen vakiintunut kiihdytysohjelma-

prosessi. Kuvassa 1. on opiskelijavetoisen Kiuas Accelerator -kiihdytysohjelman aikataulu
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talta vuodelta. Kiihdyttdmdohjelman suunnittelu aloitettiin tammikuussa 2018 ja kevaalla
hakuajan ollessa kaynnissa siihen lahetettiin yhteensa 100 hakemusta, joista lopulta valit-
tiin 15 tiimia tulevan kesan 10-viikon intensiiviseen kiihdyttamoéohjelmaan. Kiuas Accelera-
tor -kiihdyttdmdohjelma on avoin kaikkien toimialojen startupeille, ja varsinaiseen ohjel-
maan valitut tiimit edustivat laajasti eri toimialoja. Mukana oli muun muassa terveydenhoi-
toalaan, IT:n, finanssialaan, muotoiluun, pelialaan pohjautuvia nuoria kasvuhaluisia yrityk-

sia. (Isosaari 2018.)

PROGRAM 2018
Mon 19.3. Wed 2.5 Wed 27.6. Fri 31.8.
APPLICATION PERIOD TEAM SELECTION KIUAS ACCELERATOR DEMO DAY
Wed 184 Thu 30.8.

Kuva 1. Kiuas Accelerator -kiihdyttdmoohjelman aikataulu (Kiuas Accelerator 2018)

Kiuas Accelerator-kiihdyttdméohjelma paattyi Demo Day-tilaisuuteen, joka on tyypillista
kiihdyttamdéohjelmissa. Demo Day-tilaisuudessa kiihdyttdmdohjelmassa mukana olleet tii-
mit pitchaavat kiihdyttdmdohjelmassa kirkastetun startuppinsa sijoittajille. Kiihdyttdmdoh-
jelmilla on katsottu olevan perusteltu merkitys nuorille yrityksille, joka kulminoituu nopeaan
toimintaan, mentorointiin, verkostoitumismahdollisuuksiin, liikketoimintakoulutukseen, ra-
hoitukseen seka kiihdyttdamoéohjelman aikana muodostettuun vertaistukeen muiden kiih-
dyttdamoéohjelmaan osallistuneiden kanssa. (Chang 2013, Naukkarisen 2014, 4 mukaan.)
Luvussa 2.6 kasitellaan sita, miten yrityskiihdyttdmé voidaan muokata myoés korkeakoulu-

maailmaan sopivaksi opiskelijayrittajyytta ja opintoja edistavaksi mahdollisuudeksi.
2.6 Yrityskiihdyttamot opiskelijayrittajyyden tukena

Kuten luvuista 2.3 ja 2.4 huomataan, yrityskiihdyttamét alkavat nakya yha enenevassa
maarin yrittajyysmyonteisen korkeakoulukulttuurin omaavissa korkeakouluissa. Yrityskiih-
dyttamot voivat oikein organisoituna tuoda yrittajyysopetukseen kaytannonlaheisyytta

seka mahdollisuuden aloittaa yritystoiminta jo opintojen aikana.
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Yksi esimerkki yrityskiihdyttdmaon ja opiskelijayrittdjyyden yhdistamisesta I6ytyy Satakun-
nan ammattikorkeakoulusta, SAMKista. SAMKissa yrityskiihdyttdmo tarjoaa kaikille SAM-
Kin opiskelijoille avoimen oppimisymparistdn, jossa he paasevat yhdistdmaan korkeakou-
lussa hankittua osaamista oman liikeideansa kehittdmiseen. SAMKissa kaikkien yrittajyy-
desta kiinnostuneiden opiskelijoiden on mahdollista jatkaa vapaasti valittavia yritta-
jyysopintoja yrityskiihdyttdmodssa sen jalkeen kun he ovat suorittaneet 5 opintopisteen laa-
juisen yrittajyyden peruskurssin. Yrityskiihdyttdaméssa on mahdollista valita yhteensa kaksi
opintojaksoa: Oman liikeidean kehittdminen sekd Oman yrityksen kehittdminen. Molem-
mat opintojaksot ovat 5 opintopisteen laajuisia. Oman liikeidean kehittdminen-opintojak-
solla opiskelijat suunnittelevat ja mallintavat liiketoimintaa kayttden Business Model Can-
vas-tyOkalua. Nimensa mukaisesti Oman yrityksen kehittdminen-opintojaksolla keskity-
tdan oman yrityksen kehittdmiseen yrityskiihdyttdmaon palveluja hyddyntaen. Yrityskiihdyt-
tdmaodn opiskelijat siis menevat joko oman liikeidean tai yrityksen kanssa. Myos liiketoi-
minnan jatkajat, esimerkiksi sukupolvenvaihdostilanteessa ovat tervetulleita kiihdytta-
moon. (Ruoho 2015, 11.)

Yrityskiihdyttdmon opiskelijayrittdjapalvelut sisaltavat henkildkohtaista mentorointia, tyopa-
joja seka erilaisia yhteistydmalleja ja tapahtumia, jotka toteutetaan yhdessa esimerkiksi
yrittajajarjestojen, yrittajien, kehittdjaorganisaatioiden ja muiden alueen oppilaitosten
kanssa. Mentoreiden lisaksi yrityskiihdyttdmoon hakeutuvilla opiskelijoilla on tukenaan
SAMKin muut asiantuntijat ja verkostot. (Ruoho 2015, 12.)

SAMKissa yrittdjyydesta kiinnostunut opiskelija voi suorittaa harjoittelun (0-300p) myds
omaan yritykseen, mikali kriteerit tayttyvat. Taman lisdksi myds opinnaytety6 (150p) on
mahdollista tehda omalle yritykselle. Yrittajyydesta kiinnostuneet opiskelijat voivat sisallyt-
tda SAMKissa tutkintoonsa jopa 60 opintopistetta, joka perustuu oman liikeidean tai yrityk-
sen kehittdmiseen. Yrityskiihdyttdmo on toiminut vuodesta 1997, ja vuosina 1997-2015 se
tuotti yli 250 yritysta, jotka tyollistavat yli 350 ihmista. (Ruoho 2015, 11; Martikkala 2015;
17.) SAMKIin yrityskiihdyttdmo on palkittu opetusministerion toimesta ammattikorkeakoulu-
jen koulutuksen laatuyksikkéna (SAMK 2018).
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3 CASE: LAMK STARTUP ACCELERATOR
3.1 Opiskelijayrittajyyden tukeminen Lahden ammattikorkeakoulussa

Lahden ammattikorkeakoulu haluaa profiloitua sekd painoalojensa etta yrittajyyden kautta.
Strategiansa mukaisesti ekosysteemit, testialustat ja referenssiymparistét mahdollistavat
uuden liiketoiminnan syntymisen, vauhdittavat yrittajyytta seka vahvistavat samalla myos
alueellista kilpailukykya. Lahden ammattikorkeakoulussa tartutaan mahdollisuuksiin ja
muutetaan ideat toiminnaksi, joiden avulla voidaan tuottaa taloudellista, kulttuurista, sosi-
aalista ja yhteiskunnallista arvoa. Lahden ammattikorkeakoulun keskeisimmat teemat
(LAMK 2018c):

e innovaatiot ja niiden kaupallistaminen

o opiskelijayrittajyys ja yrittajyysvalmiudet
e liikketoiminnan kehittdminen

e yrittdjyyden ekosysteemit.

Yrittdjyysopinnot kuuluvat jokaisen tutkinto-opiskelijan koulutusohjelmaan Lahden ammat-
tikorkeakoulussa, ja kurssi on koulutusalasta riippuen 3-5 opintopisteen laajuinen (LAMK
2018d). Lisaksi kaikilla Lahden ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on mahdollista osallis-
tua valtakunnalliselle 10 opistopisteen laajuiselle NY Start Up -opintojaksolle, jossa opis-
kelijat perustavat oikean rahalla toimivan yrityksen yhden lukuvuoden ajaksi. Yritys tarjoaa
opiskelijalle mahdollisuuden kerryttda omaa liiketoimintaosaamistaan ja nahda millaista on
toimia yrittdjana. NY Start Up -opintojakson aikana opiskelijat osallistuvat oman yrityksen
kanssa muun muassa DuuniExpo-messuille, jossa opiskelijat paasevat esittelemaan
omaa NY-yritystdan muille messukavijoille. (LAMK 2018e.) Kevaalla Suomen korkeakou-
lujen parhaiksi valitut NY-yritykset kilpailevat Uskalla yrittda -finaalissa SM-voitosta ja

mahdollisuudesta edustaa Suomea NY Start Upin EM-kisoissa (Nuori Yrittajyys 2018).

Opiskelijayrittajyytta LAMKissa tukee myds syksylla 2018 ensimmaista kertaa jarjestettava
STORM-liikeideakilpailu. Jarjestajana toimivat LAMKES, josta kerrotaan luvussa 3.2 seka
LAMK. STORM-liikeideakilpailu tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden testata oman liikeide-
ansa potentiaalisuutta sekd ottaa ensimmainen askel kohti yrittajyyttd. STORM-lii-
keideakilpailu on osa LAMK StartUp Accelerator -hanketta, josta kerrotaan enemman lu-
vussa 3.3. Liikeideakilpailun jalkeen opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua LAMKIin kiih-
dyttdamdéohjelmaan, jota ollaan parhaillaan suunnittelemassa. Mikali opiskelijalla on jo ole-
massa oleva, Y-tunnuksen omaava yritys tai startup, voi opiskelija hakea Green Campus

Open Lahti yrityskiihdyttdamdodn. Green Campus Open -yrityskiihdyttdamo tukee startuppeja
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liketoiminnan kehittdmisessa, potentiaalisten asiakkaiden ja rahoittajien tunnistamisessa
seka IPR-asioissa. (LAMK 2018f.)

Lisdksi Lahden ammattikorkeakoulu tarjoaa erilaisia yrittajyytta tukevia oppimisymparis-
t6ja, joissa opiskelijat paasevat kerryttamaan yrittdjamaista asennetta sekd monialaista
osaamista. Motions-osuuskunnassa LAMKin fysioterapeuttiopiskelijat kerryttavat omaa
tydkokemusta seka opettelevat yritystoimintaa (Motions 2018). DuuniExpo puolestaan tar-
joaa opiskelijoille mahdollisuuden kerryttaa liiketoimintaosaamistaan jarjestamalla vuosit-
tain verkostoitumis- ja rekrytointimessut. DuuniExpo tuo yhteen eri toimialojen yritykset,
yrittajat ja siihen tahtaavat seka tydpaikkoja etsivat opiskelijat. Oppimisymparisténa Duu-
niExpo tukee opiskelijoiden yrittdjamaista asennetta ja "learn by doing” -menetelmaa.
(DuuniExpo 2018.)

3.2 LAMK Entrepreneurship Society

Opiskelijayrittajyyttd Lahden ammattikorkeakoulussa edistaa myds opiskelijavetoinen yrit-
tajyysyhteisd, LAMK Entrepreneurship Society (LAMKES). LAMKESin tavoitteena on tu-
kea opiskelijayrittajyytta seka sita kautta vaikuttaa positiivisesti Lahden alueen yrittaja-
ekosysteemiin niin, ettd jokainen yrittajyytta suunnitteleva opiskelija rohkaistuisi perusta-
maan oman yrityksen jo opintojen aikana. Tavoitteeseensa LAMKES pyrkii jarjestaen eri-
laisia yrittajyyden teemoihin ja taitoihin liittyvia tapahtumia ja workshoppeja seka jakamalla
yrittdjyysaiheista tietoa. LAMKESIin tapahtumat ovat maksuttomia ja avoimia kaikille yritta-

jyydesta kiinnostuneille.

Tukemalla yrittadjahenkisyytta opiskelijoiden keskuudessa LAMKES toimii myds yrittajyys-
aiheisena oppimisymparistona tekijoilleen. Tekijat kerryttdvat omaa yrittajyysosaamistaan
samalla opintopisteita keraten. LAMKESissa paasee harjoittelemaan esimerkiksi omia joh-
tamistaitojaan, taloushallinnon monipuolisia toimenpiteitd sekd markkinointia. Toimimalla
opiskelujen aikana LAMKESissa voivat tekijat kerryttdd samalla myds omia yrittajyysver-

kostojaan.

Vuonna 2018 LAMKES on ollut aktiivisesti mukana organisoimassa ja jarjestdmassa
STORM-liikeideakilpailua (kts. 3.1), jonka tarkoituksena on kannustaa opiskelijoita yritta-
jyyteen oman liikeideansa testaamisen kautta. LAMKESilla tulee olemaan tarkea rooli
opiskelijayrittdjyyden tukijana myos tulevan LAMKIin kiihdyttdmon rakentamisessa seka

toimeenpanemisessa.
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3.3 LAMK StartUp Accelerator -hanke

1.4.2018 — 31.10.2020 kaynnissa olevassa LAMK StartUp Accelerator -hankkeessa LUT-
konserni rakentaa Lahden ammattikorkeakouluun monialaisen yrityskiihdyttdamaon. Yritys-
kiihdyttamoén keskidssa on kaupallistamispotentiaalin tunnistaminen ja hyddyntaminen, lii-
ketoimintalahtoinen verkostoituminen, monipuoliset rahoitusmahdollisuudet seka kansain-
valisen liiketoiminnan merkitys. Erityisesti hankkeessa pyritdan kehittdmaan korkeakoulu-
Iahtoista opiskelijayrittajyytta. Yrityskiihdyttamo tulee myds vahvistamaan hallituksenkin
linjaaman karkihankkeen mukaisesti korkeakoulun ja elinkeinoelaman yhteisty6ta, jonka
lisdksi sen tarkoituksena on nopeuttaa tulevien yrittajien opintoja seka vauhdittaa innovaa-
tiotoimintaa. Yrityskiihdyttdmoon tullaan rakentamaan tieto-, neuvonta, ohjaus- ja liiketoi-
minnan kasvupalvelut, jonka seurauksena alueelle syntyy uusia yrityksia, uutta liikketoimin-
taa, tydpaikkoja, alueellista vetovoimaa sekd kansainvalistymispotentiaalia. Yrityskiihdyt-
tdmaon suunnitteluun ovat osallistuneet myos Lahden Kaupunki, LUT-yliopisto seka lukui-
sat muut LUT-konsernin asiantuntijat. Hanke tulee tekemaan yhteisty6ta Paijat-Hameen
yrittajien, Paijat-Hameen yrittdjanaisten, Himeen kauppakamarin, Lahti Regionin seka
Lahden Seudun kehittdmisyhtio LADEC Oy:n kanssa. (LAMK 2018a, 1-5.)

Tama opinnaytetyo sijoittuu LAMK StartUp Accelerator -hankkeessa opiskelijayrittajyyden
tukemiseen ja heille tarjottavien palveluiden suunnitteluun. Talla opinnaytetydlla kartoite-
taan opiskelijayrittdjyyden tukemisen tdman hetkinen tila Lahden ammattikorkeakoulussa,
jonka lisaksi kartoitetaan opiskelijayrittdjien kiihdyttdmdpalvelutarpeita heidan omia koke-
muksia ja SAMKin yrityskiihdyttamon esimerkkia hyddyntaen. Opiskelijayrittdjia haastatte-
lemalla pyritdan kirkastamaan tieto siitd, mitka kiihdyttamaopalvelut ovat heidan nakékul-
mastaan tarkeimpia yritysta perustaessa. Haastatteluiden avulla ja vastauksia analysoi-
malla haetaan vastauksia myds siihen, miten opiskelijayrittajyytta voitaisiin edistaa niin,
ettd yha useammat tulevaisuuden potentiaaliset yrittdjat ryhtyisivat yrittajiksi jo opintojensa

aikana.
3.4 Tutkimusmenetelmat ja tutkimuksen kulku

Taman opinnaytetydn tekeminen ja suunnittelu aloitettiin kesakuussa 2018. Tutkimuksen
varsinainen aihe nousi esille tydharjoittelun aikana, ja sitd seurasi opinnaytetydprosessin
aloittaminen ja toimeksiantosopimuksen laatiminen LAMK StartUp Accelerator -hank-
keelle. Opinnaytetydn varsinainen tydostaminen alkoi syyskuussa aikataulun laatimisella,
dokumentaation suunnittelemisella, tutkimuskysymyksen seka alatutkimuskysymyksien
maarittelemiselld seka kirjallisuuskatsauksella. Varsinainen tutkimusosio toteutettiin loka-

kuussa.
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Tassa tutkimuksessa paadyttiin kayttdmaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetel-
maa, koska tarkoituksena on ymmartaa laajemmin tutkimusongelmaa eli, miten Lahden
ammattikorkeakoulussa tuetaan opiskelijayrittajyytta talla hetkella seka opiskelijayrittajien
kiihdyttamoépalvelutarpeita. Laadullisen tutkimuksen paatarkoituksena on kuvata ja ym-
martaa todellista elamaa kokonaisvaltaisesti sen sijaan, etta keskityttaisiin tutkittavan il-
mién mittaamiseen maarallisesti tai laadittujen hypoteesien todentamiseen. Kvalitatiivisen
tutkimuksen tyypillisiin piirteisiin kuuluu muun muassa tiedon hankinta todellisissa olosuh-
teissa, tiedon keraaminen tutkijan itsensa toimesta, laadullisten metodien kaytté seka tut-
kimuksen kohdejoukon tarkoituksenmukainen valinta. Laadullisessa tutkimuksessa tutki-
mussuunnitelma muotoutuu usein tutkimusta tehdessa ja suunnitelmia muutetaan jousta-
vasti vallitsevat olosuhteet huomioiden. Liséksi jokainen tutkimukseen osallistuva kohde-
joukon jasen on ainutlaatuinen, jonka takia kohdejoukolta kerattyja tutkimustuloksia tulki-

taan sen mukaisesti. (Hirsjarvi ym. 2009, 161-164.)

Aineistonkeruumenetelmana tassa tutkimuksessa kaytettiin teemahaastatteluita. Teema-
haastattelu on yksi eniten kaytetyista tutkimusmenetelmista kvalitatiivisessa tutkimuk-
sessa, ja tahan tutkimukseen se soveltuu, silla teemahaastatteluiden avulla tavoitellaan
laajemmin tutkimusongelman ymmartamista haluttujen teemojen kautta. Teemahaastatte-
luissa tutkijan ja tutkittavan valinen keskustelu nostaa yleensa esille uusia kysymyksia,

jossa korostuu face-to-face-kontaktin tarkeys. (Kananen 2013, 93.)

Taman opinnaytetydn tutkimus aloitettiin tutkimusluvan hakemisella seka ensimmaisen
haastateltavan paattdmisella ja haastattelulla lokakuussa, ja sitad seurasi muiden haasta-
teltavien kanssa sovitut tapaamiset. Haastatteluiden yhteydessa pyydettiin jokaiselta
haastateltavalta lupa keskustelun nauhoittamiseen, seka selostettiin tutkimuksen aihe, tar-
koitus ja aikataulu. Teemahaastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina 19.10. — 31.10.2018
valisend aikana (taulukko 6). Tutkimuksen tekemisessa kaytettiin harkinnanvaraista otosta
ja niin sanottua lumipallo-otantaa, jossa ensimmainen tutkimusilmiéon liittyva haastatel-
tava johdattaa tutkijan muiden ilmidon liittyvien kohdejoukon jéasenten luokse (Saaranen-
Kauppinen & Puusniekka 2006). Kaikki haastateltavat ovat Lahden ammattikorkeakoulun
opiskelijayrittajia eli niita, jotka ovat opintojensa aikana perustaneet yrityksen tai siihen ak-
tiivisesti pyrkineet. Kyseisen kohdejoukon valinta on tutkimusongelman ja sen ymmartami-
sen kannalta perusteltua, silla opiskelijayrittajina heilla on paras tieto siita, miten yritta-
jyytta on tdhan mennessa tuettu Lahden ammattikorkeakoulussa ja millaisia kiihdyttamé-

palveluita he kokevat tarvitsevansa omien yrittajyyskokemuksiensa perusteella.

Kuten tdman opinnaytetydn luvussa 2.1 todetaan, opiskelijayrittajyys on ymmarrettava

laajempana kokonaisuutena, ei ainoastaan tilastollisesti. Kayttamalla opiskelijayrittajan
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laajempaa tarkoitusta téssa tutkimuksessa on mahdollista saada tutkimustuloksia, jotka
tukevat tulevien kiihdyttamdpalveluiden suunnittelua laajemmalle kayttajakunnalle. Laa-
jempaa kayttajakuntaa tavoiteltaessa Lahden ammattikorkeakoulun on helpompaa tukea
ja rohkaista kaikkia yrittdjamaisen asenteen omaavia opiskelijoita ryhtymaan yrittajiksi,
joka on perusteltua, kun kehitetdan ja edistetdan opiskelijayrittajyytta, yrittajyyden ekosys-

teemia, alueellista kilpailukykya seka innovaatioiden kaupallistamista.

Kaikkiaan haastateltavia tdssa tutkimuksessa oli seitseman, joista viisi toimivat yrittajina
parhaillaan. Haastateltavien mukana oli suomalaisia ja kansainvalisia opiskelijoita. Kukin

teemahaastattelu kesti 1 — 2 tuntia, ja haastattelut toteutettiin Lahdessa.

Taulukko 6. Tutkimuksen teemahaastattelut

Aika Haastateltava Haastattelun kesto
19.10.2018 Opiskelijayrittadja 2 tuntia
22.10.2018 Yrittajaksi aikova 1 tunti
24.10.2018 Yrittdjaksi aikova 1 tunti
25.10.2018 | Opiskelijayrittaja, kansainvdlinen opiskelija 1,5 tuntia
29.10.2018 Opiskelijayrittaja 2 tuntia
29.10.2018 Opiskelijayrittdja, kansainvalinen opiskelija 1,5 tuntia
31.10.2018 Opiskelijayrittdja 1,5 tuntia

Jokainen teemahaastattelu nauhoitettiin, jotta haastatteluissa voitiin keskittya itse keskus-
teluun ja tutkimusongelmaan liittyvien asioiden ymmartamiseen. Teemahaastatteluiden
jalkeen nauhoitetut keskustelut litteroitiin, eli kirjoitettiin puhtaaksi. Litteroinnit toteutettiin
paaosin samana paivana, kun haastattelu kaytiin. Litterointi tehtiin valikoiden tutkimuson-
gelman kannalta tarkeimmat teema-alueet, silla keskusteluihin sisaltyi myo6s tutkimuksen
kannalta tarpeetonta tietoa, joka kuitenkin auttoi tutkijaa ymmartamaan tutkittavan nake-
myksia keskustelluista aihealueista. (Hirsjarvi ym. 2009, 222.) Haastatteluaineistoa kertyi
kokonaisuudessaan 20 sivua. Litteroinnin taso mukailee propositiotason litterointia, jossa

haastatellun sanoman tai havainnon ydinsisalto kirjataan ylds (Kananen 2013, 100).

Teemahaastatteluissa oli ennalta mietittyja teema-alueita seka kysymyksia, jolla tutkimus-
ongelmaan haettiin ymmarrysta. Jokainen haastattelu noudatti kuitenkin omaa, vapaa-
muotoista linjaansa, eika sitd maarittanyt tiukasti ennalta suunnitellut kysymykset. Teema-
alueet on kuvattu kuviossa 2. Samoja teema-alueita kaytettiin myds tulosten analysointiin.
Ensimmainen teema-alue sisalsi opiskelijayrittdjan yrittajyystaustan kartoituksen, jossa

kartoitettiin toimiiko opiskelija talla hetkella tilastollisesti yrittdjana opintojensa ohella (liite



26

1). Téman jalkeen keskustelu johti yleisemmin siihen, mika on johtanut haastateltavan yrit-
tajaksi seka miten haastateltava suhtautui yrittajyyteen aloittaessaan opinnot LAMKissa.
Toinen teema-alue liittyi siihen, miten opiskelijayrittaja kokee opiskelijayrittajyyden tukemi-
sen tdman hetkisen tilan LAMKissa: onko tarjolla riittavasti yrittajyytta tukevia toimintoja,
kursseja ja projekteja sekd onko haastateltava saanut tukea tai ohjausta yrittajyysopintoja,
oman yrittajyyspolun tai yrittdjyyden suunnittelussa ja aloittamisessa. Taman lisaksi jo yrit-
tajana toimivat yleensa kertoivat myds omia ndkemyksiaan siita, olisiko koulun tuki autta-
nut heita yritystoimintaa aloittaessa. Kolmantena teema-alueena haastateltavien kanssa
keskusteltiin teorialuvussa 2.6 kerrotun SAMKin yrityskiihdyttdmomallista seka siitd ko-
keeko haastateltava sielld tarjotut mahdollisuudet positiivisena ja tarvittavana myds LAM-
Kin kiihdyttdmdn kannalta. Neljas ja viimeinen teema-alue sisalsi keskustelua siita, millai-
set yrityskiihdyttamopalvelut opiskelijayrittdja kokee kaikista tarpeellisimpina omien ta-

hanastisien yrittajakokemuksiensa perusteella.

Haastateltavan
yrittdjyystausta

. ) o Opiskelijayrittajyy
Yrityskiihdyttamo TEEMAHAASTATTELUT den tukeminen

palvelutarpeet LAMKissa

SAMKin
yrityskiihdyttamo
malli

Kuvio 2. Aineiston jasentely teemojen mukaisesti
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3.5 Tulokset

Haastateltavien yrittdjyystausta

Haastattelut aloitettiin kysymalla haastateltujen taman hetkisen yrittajyyden tila, eli toimi-
vatko he talla hetkelld opintojensa ohella yrittdjana vai ei. Kaikista 7:sta haastatellusta 5
toimii talla hetkella yrittajana. Haastatelluista kaksi eivat viela toimi yrittajina opintojensa
ohella, mutta ovat siihen aktiivisesti LAMKIin tarjoamien yrittajyytta tukevien toimintojen
avulla tdhdanneet. Lisaksi nailtd kahdelta opiskelijayrittajalta, jotka eivat viela toimi tilastol-
lisesti yrittdjind kysyttiin, milla aikataululla he nakevat todennakoéisimpana yrittajaksi ryhty-
misen valmistumisensa jalkeen. Heidan vastaukset sijoittuivat myds kansainvalisen
GUESSS-tutkimuksen luokittelun mukaisesti: toinen heista sanoi ryhtyvansa yrittajaksi to-
dennakoisimmin alle vuosi tutkinnon saamisesta, seka toinen viimeistaan 5 vuoden kulut-

tua tutkinnon saamisesta.

Haastateltavien kanssa keskusteltiin siitd, nayttaytyikd yrittajyys heille selkedna uravaihto-
ehtona jo opintojen alussa. Kolme talla hetkella yrittajina toimivista haastatelluista sanoi
kokevansa yrittdjyyden tulevaisuuden uravalintana ennen opintojen aloittamista. Naista
kolmesta yksi oli toiminut yrittajand omassa kotimaassaan ennen opintojen aloittamista
LAMKIissa. Kaksi muuta jo yrittdjina toimivista haastatelluista sanoi, ettei ollut ajatellut yrit-
tajyytta uravaihtoehtona opintoja aloittaessa. Toinen heista ryhtyi yrittdjaksi harrastuksen
kautta ja toisen yrittajaksi ryhtymiseen vaikutti sopivan liikekumppanin lI6ytdminen kou-
lusta, oman yrittdjamaisen asenteen kasvaminen opintojen edetessa seka halu tehda toita
itselleen. Kahdesta haastatellusta, jotka eivat viela toimi yrittajina, mutta ovat siihen aktiivi-
sesti opintojensa aikana pyrkineet toinen koki yrittajyyden tulevaisuuden uravalintana,
mutta koki ettei omannut viela tarpeeksi suurta rohkeutta aloittaa yrittdmista opintojen al-
kaessa. Kyseinen haastateltava kokee, ettad opintojensa edetessad oma rohkeus on kasva-
nut koulun tarjoamien positiivisten kokeilujen ansiosta. Se johti my0s yrittajyyden kokeile-
miseen, joka ei kuitenkaan erindisten ongelmien takia johtanut yrityksen perustamiseen
asti. Toinen ei viela yrittajina toimivista sanoi ettei kokenut yrittajyyttd omana uravaihtoeh-
tona opintoja aloittaessaan, mutta opintojen aikana on kertynyt hyvia yrittajyyteen liittyvia
kokemuksia. Positiiviset yrittajyyskokemukset ovat johtaneet oman yrittdjamaisen asen-

teen kasvamiseen seka yrittajyyden suunnittelemiseen lahitulevaisuudessa.
Opiskelijayrittajyyden tukeminen Lahden ammattikorkeakoulussa

Jokaisen haastateltavan kanssa keskusteltiin siitd, miten he kokevat, etta opiskelijayritta-

jyytta on tuettu Lahden ammattikorkeakoulussa heidan opintojensa aikana ja onko LAM-
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Kissa tarjolla riittavasti opiskelijayrittajyytta tukevia toimintoja, kursseja ja projekteja. Vas-
tauksissa oli jonkin verran hajontaa. Osa haastatelluista koki, ettei opiskelijayrittajyyden
tukeminen ole nakynyt LAMKissa mitenkaan. Keskusteluissa kavi ilmi myds se, etta osa
kokee itsensa varovaiseksi kysymaan luennoilla kaytyja asioita yrittajyysnakékulman
kautta. Yrittajyysnakokulman kayttaminen tuntuu olevan opettajille vaikeampaa ja enem-

man aikaa vievaa, eikd monelle opettajalla ole yrittdjyyskokemusta.

Useat haastatelluista kuitenkin mainitsivat joitakin LAMKin yrittdjyyden tukemisen keinoja.
He olivat kuitenkin sitd mielta, etta tukitoimintojen Idytaminen on vaikeaa, koska niita ei
markkinoida kaikille opiskelijoilla samassa maarin. Sen takia ne jaavat liian monelle opis-
kelijalle etaisiksi, ja opiskelijat ajattelevat, ettd toiminnot eivat ole kaikille avoimia. Haastat-

teluissa mainittiin seuraavat LAMKin yrittdjyyden tukemisen keinot:
e yrittdjyyden peruskurssit
e NY Start Up -kurssi
e LAMKES ja sen tapahtumat
e DuuniExpo
e STORM-likeideakilpailu
e Muotsikan Showroom
e yleinen yrittdjyyteen liitetty ilmapiiri Lahden ammattikorkeakoulussa.

Yrittajyyden kursseista ja niiden hyddysta haastateltavat jakoivat kuitenkin eridvia mielipi-
teitd. Osa koki, etta niista on jaanyt vain arvosanat, kun taas osa koki, etta ne ovat autta-
neet omassa yritystoiminnassa. Myds koulun ja kurssien joustavuus seka yleinen yritta-
jyyteen liitetty ilmapiiri nahtiin yrittajyytta tukevana yksityiskohtana. Haastatellut toivoivat
enemman konkreettisia yrittajyytta tukevia toimintoja ja yhtena hyvana konkreettisena esi-
merkkina mainittiin Muotsikan Showroom. Showroom tarjoaa apua ja kokemuksen kerryt-

tamista tuotteistamiseen ja omien tuotteiden myyntiin liittyen.

Mé en ole kauheasti ottanut mitaéan yrittéjyyteen liittyvia kursseja, oon kdynyt vaan
sen peruskurssin. Omalla kohdalla kuitenkin noi liketalouden peruskurssit esimer-
kiks kirjanpidon kurssi on auttanu mua omassa yrittdjyydessa. Yrittéjyytta tukevia
toimintoja varmasti jonkun verran on, mutta niitéd ei osaa etsia, eiké niita tarjota tar-
peeksi. Mékin oon esimerkiksi kuullut sellaisesta linjasta, jossa vois ruveta kevytyrit-
tajaksi, mutta en ole siité ikind saanut sen enempdaa tietoa tai sité Ibytanyt. Kouluhan
on my@ds tosi hyvin sumplittavissa néin yrittdjéné toimiessa, kun ei ole ldsnéolopak-
koa ja on paljon ryhmétéita, jossa korostuu kaverien ja ryhméan merkitys.
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Yrittdjyysopintojen suunnitteluun haastateltavat eivat olleet saaneet apua LAMKilta. Osalla
tama johtui pelkastaan siita, etta apua tai tukea ei oltu kysytty, silla opinto-oppaat maarit-
televat jokaiselle opiskelijalle pakolliset kurssit oman koulutusalan perusteella. Yritta-
jyysopintojen suunnitteluun ovat vaikuttaneet haastateltujen oma-aloitteisuus seka osalla
my0s opiskelukavereilta kuullut vinkit koulun tarjonnasta. Moni haastatelluista korosti sita,
ettd yrittajyysopintojen valintaa ei ole LAMKissa tehty tarpeeksi nékyvaksi tai niin sanottua
yrittdjyyden oppimisvaylaa, josta on kuultu puhuttavan ei ole ollut mahdollista kayda, silla

sita ei ole ollut kdytanndssa olemassa.

Jo yrityksen perustaneilta kysyttiin saivatko he tukea LAMKilta yritysta perustaessa. Jokai-
nen viidesta haastatellusta ilmoitti, ettei ollut saanut apua ja kolme heista ilmoitti, ettei ollut
sitd edes kysynyt. Osa haastatelluista sai tukea yrityksen perustamisvaiheessa omilta 13-
heisiltdan tai omien verkostojensa kautta. Kaksi haastateltua ilmoittivat, etta olivat kysy-
neet apua LAMKista, mutta eivat olleet tyytyvaisia vastauksiinsa, tai he eivat olleet saa-
neet vastausta ollenkaan. Nelja viidesta oli kuitenkin hakenut ja saanut apua yritystoimin-
taa aloittaessaan Ladecilta. Yrittajina toimivat kansainvaliset opiskelijat korostivat koulun
tarjoaman tuen merkitysta, silld he kokevat yrittamisen haasteelliseksi Suomessa ilman
suomen kielen taitoa ja kulttuurin tuntemusta. Kokonaisuudessaan nelja viidesta oli sita
mielta, ettd yrityksen perustaminen olisi ollut helpompaa LAMKin tukemana. Koululta saa-
tava tuki koettiin yritystoimintaa vauhdittava tekijana, joka olisi kerryttanyt alkavalle yritta-

jalle myds varmuutta omaan tekemiseen.

Mentorointia olisin tarvinnut, sillé kun s& perustat yrityksen niin sé et tiedad mitéan.
Sé et tiedd esimerkiksi ettd miten taloushallintoa hoidetaan, mité lakipykélid sun pi-
taisi tietdd, miten tehdé erilaisia soppareita ja miten sé hinnoittelet sun oman tyén.
Nyt kun katson taaksepdin niin on erittdin paljon asioita, misséa olisin tarvinnut apua.
Vaikka sé kéyt yrittdjyyden peruskursseja, niin et s& kuitenkaan saa sielté niité kaik-
kia oppeja mité sé tarviit kun sé perustat yrityksen. Mun mielestéa jos sé saat tukea,
sé saat siitd samalla varmuutta sun tekemiseen ja se kasvattaa intohimoa siihen
mitéd sé teet ja sité kautta sa paaset nopeammin vauhtiin omassa yritystoiminnassa.

SAMKIin yrityskiihdyttamomalli

Kaikille haastatelluille esiteltiin teorialuvussa 2.6 esitetty SAMKin yrityskiihdyttdmdmalli,
joka pohjusti keskusteluissa yrityskiihdyttdmdiden mahdollistamista opiskelijayrittajyyden
tukemisessa. Silla saatiin keskustelu suunnattua kohti varsinaista paatutkimusongelmaa,
eli millaisia yrityskiihdyttamopalveluita opiskelijayrittdjat kokevat tarvitsevansa. Yleisesti
SAMKIin yrityskiihdyttamomalli heratti haastatelluissa kiinnostusta, ja sen tarjoamat palve-
lut koettiin hyddyllisiksi. Jokainen jo yrittdjana toimiva vastasi, etta olisi suurella todenna-
kdisyydella osallistunut Oman liikkeidean kehittdminen- tai Oman yrityksen kehittdminen -

kurssille, mikali kyseiset kurssit olisivat tarjolla LAMKissa heidan perustaessaan yritysta.
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Myds ne, jotka eivat vield toimi yrittdjind sanoivat, etta valitsisivat kyseiset kurssit suurella
todennakdisyydelld, mikali niita tarjottaisiin LAMKissa.
Olisin taatusti osallistunut. Esimerkiksi kun me aloitettiin yritystoiminta niin meillé ei
ollut mitédén liiketoimintasuunnitelmaa, johon sitten térméttiin, kun meilté Kysyttiin,

ettd mikéa teidan missio on ja me vastattiin et no tienata rahaa. Oikeesti tollaset jutut,
mitka on yrittdjanéa tarkeité niin ei opiskelijat niitd ymmarra.

Osa opiskelijayrittajista korosti kuitenkin sita, ettd mikali edelld mainitut kurssit olisivat tar-
jolla LAMKissa niiden suunnittelussa ja kdytannon toteutuksessa tulisi kiinnittda huomiota.
Tarkeimmat suunnittelussa ja toteutuksessa huomioon otettavat asiat heidan mielestaan

olisivat:

o Kurssitoteutus eli olisiko kurssi hajautetusti vai viitena paivana viikossa kahdeksan

tuntia kerralla.

¢ Mukaan otettavien ideoiden karsinta. Osa haastatelluista koki, etta kurssi tulisi
suunnitella siten, ettei tule vain toista NY Start Upin kaltaista kurssia, jossa mu-

kaan tulevat opiskelijat keksimalla keksivat ideoita, joita aletaan toteuttaa.

o Kurssilta kertyvien opintopisteiden merkinta opintorekisteriin tulisi maaraytya sel-
keasti, silld osa haastatelluista koki, ettd vapaasti valittavien opintojen maara on
lian suppea talla hetkelld, eika se silloin innosta osallistua kurssille, mikali vapaasti

valittavien opintojen maara on jo tdynna.

e Kaurssilla pitaisi olla mahdollisuus saada apua ja ymmarrysta myos ei niin tavallisen

liiketoiminnan kehittamiseen.

Haastatelluille kerrottiin myés SAMKin yrityskiihdyttdmén tarjoamasta mentoroinnista.
Haastatelluilta kysyttiin miten tdrkeana he kokevat mentoroinnin oman yritysideansa tai
yrityksensa kehittdmisessa. Jokainen seitsemasta haastatellusta koki mentoroinnin yh-
deksi tarkeimmista keinoista saada apua oman liikeideansa tai yrityksensa kehittamiselle.
Mentorin tausta jakoi kuitenkin mielipiteité ja osa haastatelluista oli ehdottomasti sita
mieltd, ettd mentorin tulee olla LAMKin ulkopuolinen yrittdjana toimiva tai lahiaikoina toimi-
nut henkild kun taas osa haastatelluista oli sitd mielta, ettd mentorina voi hyvin toimia

myos esimerkiksi LAMKIin opettaja.

Kyllé, oon sataprosenttisesti sitd mieltd et se mentori ei saa olla LAMKin henkilbkun-
taa, sen on pakko olla joku joka toimii pysyvasti yrittdjanéa tai on toiminut ja on sité
ymmarrysta yrittdjyydesta kdytdnnéssé. Opettajilla on monesti sité yleistietoa, mutta
kun ne ei ole itse yrittéjié ja tee sité paivittéin niin heilld on véhdn ymmérrystéa siité
kadytdnnossa.
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Koen, ettd mentorilla tulisi itselldan olla yrittdjyystaustaa. Opettajataustaisesti kun
mentoroitiin niin se oli aika persoonatonta ja niité asioita katsottiin aika neutraalisesti
eiké peilattu esimerkiksi omiin kokemuksiin.

Ei sillda mun mielesta ole vélia, pdéasia on siind, ettd se mentori olisi helposti ldhes-
tyttdva ja se tekisi sité pyyteetdnta tyota sen sijaan et se yrittaisi vetaa vaélista. Luo-
tettava ja asiantunteva henkild ennen kaikkea.

Osa haastatelluista oli sita mielta, ettd mentoroinnissa tarkeinta on se, ettd mentorin
kanssa pystyisi kAymaan niin sanotusti rentoja, yleisia yritystoimintaan ja tekemiseen liitty-
via keskusteluita. Tallaiset keskustelut antavat opiskelijayrittajalle mahdollisuuden huo-
mata, etta yrittdminen nayttaytyy myos muille yrittijille samankaltaisena kaikkine iloineen
ja haasteineen. Mentoroinnin koettiin antavan opiskelijayrittajalle paljon inspiraatiota jat-
kaa omaa yritystoimintaansa. Ylipaataan mentorin helposti lahestyttavyys ja luotettavuus
ovat opiskelijayrittdjan nakokulmasta merkityksellisia asioita mentorointia suunniteltaessa.
Moni haastatelluista koki myds yleisen verkostoitumisen mentorien ja muiden yrittajien
kanssa erittain hyddylliseksi oman liiketoiminnan jatkoa ajatellen.

Kokemuksiin perustuvat keskustelut ja sellainen yleinen inspiroituminen toisista yrit-

tajista on kylla tarkeimpia mitéa voi saada.

Millaisia kiihdyttamoépalveluita opiskelijayrittaja kokee tarvitsevansa?

Viimeisena aihealueena haastatteluissa kaytiin 1api opiskelijayrittajina toimivien haastatel-
tavien yrityskiihdyttamotarpeita ja toiveita heidan omaan yrittajyyteen pohjautuvien koke-
muksiensa perusteella. Haastateltujen yrityskiihdyttdmopalvelutarpeet olivat taustasta

huolimatta erittdin samankaltaisia. Tarkeimmiksi palveluiksi nousivat seuraavat:
e mentorointi
e lakimiespalvelut, sisaltden erilaisten liiketoimintaan liittyvien sopimusten tekeminen
o tuotekehitysprosessi
e rahoitukseen liittyvad neuvonta- ja tukitoiminnot.

Useat haastatelluista kokivat, ettéd kokonaisvaltainen yritystoimintaan ja sen aloittamiseen
liittyva opastus kiihdyttdmodssa on tarkeda. Se pitaisi sisalldadn muun muassa kirjanpidon
opastusta, verkostoitumismahdollisuuksia, verotukseen liittyvien lainvelvoittamien toimin-
tojen opastus kuten esimerkiksi veroilmoituksen teko seka yritystoiminnan jarjestelyt esi-
merkiksi osakkeiden jakaminen. Lakimiespalvelut ja erilaisten sopimusten tekemisen
avustaminen ja neuvonta korostuivat yhdeksi tarkeimmista palvelutarpeista. Sopimusten
teosta ei haastatelluilla ollut juurikaan kokemusta. Niiden tekemiseen liittyva osaaminen
koettiin erittain tarkeaksi, silla osalle haastatelluista oli aiheutunut osaamattomuudestaan

jo ongelmia.
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Ensinnékin perusasioiden kuntoon laittaminen, vaikka sen oman lilkkeidean/yrityksen
kehittdminen-kurssin nimissé. Esimerkiksi miten yritys perustetaan, miten tehdé kir-
Janpitoa ja miten sopimuksia laaditaan, ja ihan vaikka sita, ettd mista voit hakea
apua lakipykélien tarkistamiseen. Kylldhdn meillekin sanottiin alussa et menkéé t&-
hén ja tdhan toimistoon ja teetététte sielld sopimuksen, mutta nehén pyytaa aika-
moiset rahat eiké opiskelijayrittdjélla ole sellaisia rahoja. Télldkin hetkelld kun mei-
dén sopimukset ei ole ihan téydellisid, niin asiakkaat yrittdd véaéntéé ja kééntéa niité
omaksi hybdyksi ettei tarvis maksaa. On meillé ollut jo parikin esimerkkid sopimuk-
sista, jotka on viety tyyliin perintddn kun asiakas ei ole halunnut maksaa kun sopi-
muksessa ei ole ollut yhtd pykélaéa.

Myds tuotekehitysprosessiin toivottiin apua tulevalta kiihdyttamdltd haastateltavien toi-
mesta. Tahan mennessa haastateltavat olivat oman kokemuksensa perusteella sita
mielta, ettd LAMKista on ollut vaikeaa tavoittaa tuotekehitysprosessin asiantuntijoita ja
apua sen suhteen ei oltu saatu. Myds mahdolliset tuotekehitystilat ja lainattavat apuvali-
neet koettiin tarpeellisena ja positiivisena palveluna opiskelijayrittjille, silla harvalla opis-
kelijalla on varaa sijoittaa rahaa omiin tyétiloihin ja tarvikkeisiin, varsinkaan tuotekokeilu-

mielessa.

Rahoitukseen liittyvat palvelut nousivat myos tarkeaksi kiihdyttamopalvelutarpeeksi haas-
tateltavien keskuudessa. Haastatelluista yli puolet mainitsivat, etta heilla ei ole tarvittavia
tietoja ja taitoja rahoituksen hakemiseen, saatikka tietoon mista hakea sitd. Rahoitukseen
littyvat asiat koettiin vaikeiksi, koska rahoitusmahdollisuudet muuttuvat jatkuvasti.
Rahoitusmahdollisuuksien kertominen, eli misté hakea ja mitd on mahdollista hakea
olisi hyvéa kertoa aloittelevalle yritykselle. Niité ei talld hetkellé kerrota oikeastaan yh-

tdédn mistdén, ja se rahoituskenttd muuttuu kokoajan, ettd se on monimutkaista opis-
kelijalle léhtea selvittdmaan.

Tulevaa kiihdyttamo6a toivottiin opiskelijaystavalliseksi ja helposti |ahestyttavaksi paikaksi
hakea apua tai kysya liiketoimintaan liittyvista asioista. Jokainen haastateltu koki, etta kiih-
dyttamolla tulisi olla konkreettinen ja pysyva tila, josta voisi tarvittaessa kayda kysymassa
apua oman liikketoimintansa edistamiseksi. Esimerkiksi mentoroinnin saamiseen opiskeli-
jayrittajat hakisivat mieluiten neuvoa suoraan kiihdyttamaétilasta, vaikka itse mentorointi
voitaisiin toteuttaa muualla.

Kaikista tarkeinta olisi se, ettéd se toiminta olisi mahdollisimman konkreettista ja kéy-

tdnnoénldheista, joka kannustaisi siihen, ettéd opiskelija lahtisi tekee sitéd omaa juttu-
aan ja kokeilee sitd. Myés oikeat yrittajévierailijaluennot olisi térkeita.

Kylld se on ehdotonta, etté kiihdyttamélla olisi kiinted tila ja saataisiin se jalkautettua
tdnne opiskelijoiden keskuuteen. Ei se pelkké etdpalvelu toimi.

Mielesténi tulevan kiihdyttamon tulisi olla helposti lahestyttéava, ja informaatio siité
mitéd se tarjoaa opiskelijoille pitéisi olla hyvin esilla.
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Joidenkin haastateltujen opiskelijayrittajien mielesta kiihdyttdmon opiskelijaystavallisyytta
tukisi myés LAMKESin toiminta osana tulevaa kiihdyttamoéa. LAMKES edustaisi kiihdytta-
mdssa opiskelijandkdkulmaa, joka tekisi siitd helpommin lahestyttavan. LAMKESia ei
otettu puheeksi haastatteluissa haastattelijan toimesta, vaan haastatellut nostivat asian
esille itse. Opiskelijaystavallisyyden lisdksi kiihdyttdmalta toivottiin mahdollisuutta tai vay-
143 verkostoitua halutessaan muiden yrittdjahenkisten opiskelijoiden kanssa, jolloin opis-
kelijat voisivat 16ytda muista opiskelijoista apua oman liiketoimintansa edistamiseen, esi-
merkiksi kirjanpidon osaajia, muotoilijoita, myyjia ja teknisen osaamisen omaavia opiskeli-
joita. Myos tyoharjoittelumahdollisuudet muissa startupeissa nahtiin positiivisena palve-

luna, joita yrityskiihdyttdmo voisi tarjota opiskelijoille.

Kokonaisuudessaan tutkimukseen osallistuneiden opiskelijayrittdjien ensisijaiset kiihdytta-
modpalvelutarpeet olivat hyvin samanlaiset riippumatta siita toimiiko haastateltava yritta-
jana vai ei (taulukko 7). Myoéskaan kansainvalisten ja suomalaisten opiskelijoiden valilla ei
ilmennyt eroja ensisijaisissa kiihdyttamoépalvelutarpeissa, vaikka kansainvalisten opiskeli-
joiden keskuudessa korostui entistd enemman koululta saatavan tuen merkitys yritysta
perustaessa. Kaikkiaan eniten konkreettisia haasteita haastatelluille oli aiheuttanut sopi-
musten teko ja niihin liittyva puutteellinen tietotaito. Yksi haastatelluista kuvasi, ettd hanen
liketoiminnalleen puutteellinen tietotaito on aiheuttanut vakavia ongelmia. Myés mento-
rointi korosti merkitystdan, joka on kiinted osa muissakin kiihdyttdmoissa ja hautomoissa.
Tuotekehitykseen liittyvien palveluiden ja toimintojen suunnittelemisessa tulisi myds kiin-
nittdd huomiota, silla siihen liittyvia toimintoja ei ainakaan kaikille LAMKIin opiskelijoille ole
tarjolla. Opiskelijayrittajat mainitsivat keskusteluissa myos muita tervetulleita kiihdyttamé-

palveluita, joita he kokevat tarvitsevansa.

Taulukko 7. Opiskelijayrittajien kiihdyttdmoépalvelutarpeet

Kiihdyttamopalvelutarpeet

Ensisijaiset tarpeet Muut kiihdyttamon kannalta positiiviset palvelut
Mentorointi Oman likeidean/yrityksen kehittdminen -opintojakso
Lakimiespalvelut Tyoéharjoittelumahdollisuudet muissa startupeissa
Rahoitusneuvonta Verkostoituminen muiden opiskelijoiden ja yrittdjien kanssa
Tuotekehitysprosessi Inspiraation jakaminen esimerkiksi yrittajavierailuluennoilla

Asiakashankinta ja suunnittelu
Oman tydn hinnoitteluun littyva neuvonta
Yrittdjan ajanhallintaan littyva neuvonta
Yritysmuodot ja niiden valintaan littyva neuvonta
Tyoénantajana toimiminen muille
Yrittdjan kirjanpito -opastus
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3.6 Ehdotuksia LAMKin kiihdyttamopalveluiden kehittdmiseksi

Talla hetkelld kun kiihdyttdmdpalveluja ja -toimintaa suunnitellaan, LAMKIin olisi jarkevaa
kartoittaa mahdollisuudet keskittaa yrittajyysopetus seka muut yrittajyytta tukevat toimin-
not tulevan kiihdyttdmon yhteyteen. Seka kiihdyttamolle ettd LAMKin yrittajyytta tukevalle
tarjonnalle toivottiin tAman opinnaytetyon tutkimusosiossa selkeytta ja parempaa naky-
vyytta, jota yrittdjyystoiminnan ja kiihdyttdamoén yhdistaminen palvelisi kiitettavasti. Esi-
merkkina voitaisiin tarkastella Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, Jyvaskylan yliopiston
seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman Yritystehdas Oy:t4, joka tarjoaa opiskelijoille ko-
konaisuudessaan 14 erilaista yrittajyytta tukevaa toimintoa (Innostun, Ideoin ja Yritan,
Tuote- tai liikeideasta yritykseksi, Liiketoiminta kasvuun). Yksi Yritystehtaan tarjoamista
opintokokonaisuuksista on 10 opintopisteen NY Start Up -kurssi, joka on tarjolla myds
LAMKissa. Yhdistamalla LAMKIin yrittajyyskurssit ja -toiminta seka erilaiset yrittajyyspro-
jektit tulevaan yrityskiihdyttamaon olisi yrittajyystarjontaa helpompi markkinoida yhtena ko-
konaisuutena. Se tehostaisi yrittajyystoiminnan markkinointia LAMKissa. Kuten tutkimus-
tuloksissa luvussa 3.5 kavi ilmi, LAMKIin opiskelijoiden on talla hetkelld vaikeaa 16ytaa yrit-

tajyytta tukevia toimintoja.

Kiihdyttdmdn kautta tapahtuvan yrittajyysopetuksen monialaisuus voisi antaa opiskelijoille
parempia valmiuksia rakentaa monialaisia timeja jo heti yrittdjyyden peruskurssin ajaksi.
Kiihdyttdamon yrittajyyskursseilla rakentuvat monialaiset tiimit taas lisdisivat mahdollisuuk-
sia erilaiseen osaamiseen perustuvien yrityksien syntymiseen, ja ndma monialaiset tiimit
voisivat mahdollisesti olla myds tulevan kiihdyttdamoéohjelman asiakkaita. Ei ole perustee-
tonta ajatella etteivatkd talla hetkelld oman alansa yrittajyyskursseilla olevat yritysidean
omaavat opiskelijat tarvitsisi erilaista osaamista yritysidean jalostamiseksi oikeaksi yri-
tykseksi. Mita aikaisemmassa vaiheessa erilainen osaaminen olisi mahdollista kohtauttaa,
sitd paremmin se palvelisi uuden yrittdjyystoiminnan syntymistd LAMKissa. Nain yrittajyy-
den peruskursseista saataisiin myds sisalléltdan tehokkaampia huomioiden haastatelta-
vien kokemukset siitd, etta tahan mennessa yrittdjyyden peruskurssista on jaljella vain ar-

vosana.

Kiihdyttdmdtoiminnan aloittamiseksi tulisi selvittdd Lahden ammattikorkeakoulun henkilds-
tén mahdollisuudet toimia mentorina opiskelijayrittdjille. Varsinkin opettajien joukossa on
valtava maara erilaista liiketoiminta- ja yrittdjyysosaamista. Se, etta opettaja voisi mento-
roida opiskelijayrittdjaa nahtiin tassa tutkimuksessa osan mielestd mahdollisena. Silti

LAMKIin ulkopuolisten mentoreiden tarvetta ei tule unohtaa, silla osa haastatelluista koki,
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ettd he hyétyisivat ainoastaan mentoroinnista, joka pohjautuu mentorin omaan kokemuk-
seen yrittajyydesta ja yrittdjana toimimisesta. Myds LUT-konsernin tarjoamat mentorointi-

resurssit voitaisiin selvittaa.

Kiihdyttdmoohjelmaa voitaisiin pilotoida kevaalla 2019 ja kiihdyttdmdohjelmaan osallistu-
mismahdollisuutta voitaisiin tarjota esimerkiksi STORM-liikeideakilpailuun osallistuneille
tiimeille. Naille tiimeille kiihdyttdmdohjelman lapikdyminen olisi luonnollinen jatkumo ki-
salle, jossa he saisivat tukea ja opastusta heidan liikeideansa toteuttamiseksi kaytan-
ndssa. Tama toisi LAMKIille ja sen kiihdyttamdlle jalleen paremman nakyvyyden opiskeli-
jayrittajyyden tukemisessa kun liikeideakilpailuun osallistuneita tuettaisiin jatkamaan lii-
keideansa kehittamista. Tama antaisi myos ensi syksyn STORM-liikeideakilpailun markki-
nointiin lisdmerkityksen kun kilpailua markkinoitaessa voitaisiin nayttaa taman syksyn ja
tulevan kevaan muodostama kokonaisuus, joka tarjoaa konkreettisen mahdollisuuden ryh-
tya yrittajaksi.

Kiihdyttamotoiminnan suunnittelussa ja jarjestamisessa olisi kannattavaa huomioida myds
LAMKESin mahdollinen panos kiihdyttamaétoiminnan kehittdmiseksi. LAMKES voisi esi-
merkiksi pitda huolen siita, etta kiihdyttdmdtoiminta tuodaan jatkuvasti riittavan lahelle
opiskelijoita ja, etta kiihdyttdmdn ymparilla onnistuttaisiin pitdmaan positiivinen ja rohkai-
seva ilmapiiri. LAMKES voisi toimia myds opiskelijarajapinnassa potentiaalisten yrityside-
oiden ja yrittdjien etsijana, ja tarvittaessa yhdistaa opiskelijat ja heidan yritysideat kiihdyt-

tdmaon asiantuntijoihin.
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4 JOHTOPAATOKSET
4.1 Tulosten pohdinta

Yleisesti ottaen tdman opinnaytetydn teoriaosuuden ja tutkimuksen perusteella Lahden
ammattikorkeakoulussa ei tueta opiskelijayrittajyytta taydelld mahdollisella teholla siita
huolimatta, etta opiskelijayrittdjyys ja yrittajyysvalmiudet on kirjattu LAMKin strategiaan.
LAMKilla voidaan katsoa olevan paljon paremmat mahdollisuudet edistaa opiskelijayritta-
jyytta, mutta se vaatii tilanteen uudelleen fokusoimista ja tekoja. Yrittajyyden tukemisesta
ollaan puhuttu ja sitd ollaan tuettu ndennaisesti ilman, etta sen kautta oltaisiin oikeasti py-
ritty auttamaan yrityksen perustamisesta kiinnostuneita tai yrittajyyttd mahdollisena ura-

vaihtoehtona pitavia opiskelijoita.

Verrattuna lukuihin 2.3, 2.4 ja 2.6 Lahden ammattikorkeakoulussa opiskelijayrittdjyyden
tukeminen on vahaista. Mydskaan jo olemassa olevien tukitoimintojen nakyvyyteen ja
houkuttelevuuteen ei olla panostettu jatkuvasti siten, etta opiskelijayrittajat I6ytaisivat ne
tai kokisivat ne mahdollisuudeksi kehittdad omia valmiuksiaan yrittajina. Erityisen halytta-
vaa on ollut se, etta tutkimusosiossa haastatelluista jokainen yrittajana talla hetkella toi-
miva opiskelija ei ollut yritystoimintaa aloittaessaan saanut apua LAMK:ista, ei ollut sita
osannut kysya, tai kysymisesta huolimatta ei ollut sitd saanut. Esimerkiksi sen, etta apua
ei osattu kysya ei pitaisi olla mahdollista, mikali yrittajyytta tukevat toiminnot olisi korkea-
koulussa tuotu kaikkien nakyville ja saataville. Toimintojen nékyvyys puolestaan kuvastaisi
sita, etta opiskelijayrittajyytta tuetaan kehitys- ja tuloshakuisesti. Lisaksi eras haastatel-
luista koki myds, etta tuntee olonsa jopa hieman varautuneeksi kysya kurssilla asioita yrit-
tajanakokulmasta. Yrittajyyden tukemisesta puhumista ilman konkreettista tekemista LAM-
Kissa kuvaa my0s se, ettd muutama haastatelluista oli kuullut puhuttavan yrittajyyspo-
lusta. Siitd huolimatta yrittajyyspolkua ei nayta kaytanndssa olevan olemassa, eika siita

I6ydy tietoa LAMKin nettisivuilta tai muista kanavista.

Talla hetkella positiivista on kuitenkin se, ettd opiskelijayrittajille tarjottavia kiihdyttamopal-
veluita ollaan suunnittelemassa, joka itsessaan kuvaa tilanteen huomioimista seka haluk-
kuutta lahtea kehittamaan opiskelijayrittajyyttd LAMKissa. Myds ensimmaiset konkreettiset
opiskelijayrittajyyden tukitoiminnot on aloitettu LAMK StartUp Accelerator -hankkeeseen
kuuluvan STORM-liikeideakilpailun muodossa. Liikeideakilpailu on saavuttanut jo opiskeli-
joiden huomion varsin lyhyessa ajassa, mika kavi ilmi myos tutkimustuloksissa. Tarkeaa
on huomata, ettd luvussa 2.3 muissa vertailun kohteena olleissa korkeakouluissa toimii jo

yrityskiihdyttdmo tai -hautomo. Esimerkiksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hautomotoi-



37

minnassa on tahan asti kerrytetty 1501 opintopistetta (JAMK 2018). Se kertoo, etta kiih-
dyttamétoiminnalle on kysyntaa opiskelijoiden keskuudessa ja siita, etta kiihdyttamotoi-
minta voidaan kytked opintorakenteeseen seka koulua etta opiskelijaa hyddyttavalla ta-
valla. Vaikka LAMKissa talla hetkella toimiikin Green Campus Open -kiihdyttdamo, sen toi-
minta aloitettiin LAMKissa vasta kuluneen vuoden aikana, jonka lisksi sen tarkoituksena
on tukea jo Y-tunnuksen omaavia, lupaavia startuppeja, eika se nain ollen ole avoin mo-
nelle opiskelijalle (LAMK 2018f).

Tutkimustulosten ja teorian perusteella LAMKin kannattaa myods jatkossa tukea opiskelija-
vetoisen yrittajyystoiminnan tukemista, silla opiskelijoiden merkitys opiskelijayrittdjyyden
kehittdmisessa on merkittdvaa. Taman tutkimuksen haastateltavat mainitsivat LAMKESin
toiminnan useaan otteeseen vastauksissaan positiivisessa valossa, jotkut haastateltavista
olivat jopa sitd mielta, ettd LAMKESin toiminta oli tarjonnut heidan yrittajyytensa edistami-
sen kannalta merkityksellisimpia tapahtumia. Teoriaosuudesta voi huomata, kuinka opis-
kelijavetoinen toiminta on opiskelijayrittajyyden tukemisen keskitssa, ja opiskelijoiden tah-
totila ja aktiivisuus voi synnyttaa erittdin korkealaatuista yrittajyytta tukevaa toimintaa.
Myds opiskelijavetoisen toiminnan ottaminen osaksi kiihdyttdmoa voisi palvella sen kaik-
kia osapuolia ja kiihdyttdmdtoiminta saataisiin opiskelijoiden mukana paremmin jalkautet-

tua opiskelijarajapintaan

Kaiken kaikkiaan yrityskiihdyttamo voi tukea opiskelijayrittajyytta todella laajassa mittakaa-
vassa. Sen ydintoimintoihin tulisi kuulua konkreettisen avun tarjoaminen yritysta suunnitel-
taessa, perustaessa ja kehittdessa. Konkreettisen avun lisaksi sen olisi hyddyllista tarjota
opiskelijoille myds inspiraatiolahtdista ja motivoivaa toimintaa, esimerkiksi yrittajavierailija-
luentojen muodossa. Kiihdyttdamdétoiminta voitaisiin myo6s teorian ja tutkimusaineiston pe-
rusteella yhdistaa korkeakoulun yrittajyysopetukseen, joka tekisi siitd opiskelijalle helpom-
min lahestyttavan ja nakyvamman. Kiihdyttdmdétoiminnan yhdistaminen yrittajyysopetuk-
seen ja niin sanotun yrittajyyspolun rakentamiseen hyddyttaisi myds korkeakoulua seka
opiskelijaa opintopisteiden muodossa. Kiihdyttdmo voisi parhaimmillaan tarjota yrittajyy-
desta kiinnostuneelle opiskelijalle mahdollisuuden suorittaa opinnot nopeasti ja joustavasti
omaa yritysta kehittden, jolloin opiskelijan opintoaika pysyisi koulutusohjelmalle maaritel-
lyn opintoajan sisalla. Tama tietysti hyodyttaisi myds korkeakoulua heidan omissa tavoit-
teissaan. Opiskelijayrittajien tdssa tutkimuksessa esiin tuomien kiihdyttamdépalveluiden
tarpeen realistisuutta kuvastaa myds se, ettd monet naista palveluista ovat jo tarjolla

muissa korkeakouluissa.
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4.2 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Vastaus taman opinnaytetydn paatutkimuskysymykseen "Miten yrityskiihdyttdmd voi tukea
opiskelijayrittdjaa?” on moninainen. Opiskelijayrittdjan tukemisessa korostuu konkreetti-
nen yritystoimintaan liittyva tuki kuten mentorointi ja neuvonta. Lisaksi kiihdyttdmaotoiminta
voi tarjota opiskelijayrittajalle henkista tukea esimerkiksi yrittdjavierailijaluennoista saata-
van inspiraation muodossa. Konkreettisen osaamisen ja henkisen tuen kokonaisuudesta
rakentuu kokonaisvaltainen liiketoimintaa edesauttava tekija, joka yrityskiihdyttdmén on

mahdollista tarjota.

Ensimmaisiin alakysymyksiin "Miten Lahden ammattikorkeakoulu tukee opiskelijayritta-
jyytta talla hetkelld?” ja "Miten muissa ammattikorkeakouluissa ja LUT-konsernissa tue-
taan opiskelijayrittajyyttd?” voi tdman opinnaytetyon teorian perusteella vastata, etta tar-
joamalla yrittajyysopetusta ja muita yrittajyytta tavoittelevia projekteja ja toimintoja. Yritys-
kiihdyttamot ovat tarkea osa opiskelijayrittajyyden tukemisessa, mika LAMKissa osoittau-
tui talla hetkella puutteeksi. Merkittdvaa on myds opiskelijalahtéisen toiminnan tukeminen

osana opiskelijayrittajyytta.

Toiseen alatutkimuskysymykseen "Mita kiihdyttamopalveluilla tarkoitetaan” saadaan vas-
taus teoriaosuus ja tutkimuksen tulokset yhdistamalla. Kiihdyttamdpalveluilla tarkoitetaan
kokonaisuudessaan kaikkia niitd tapoja ja palveluita, joilla voidaan auttaa yrittdjia liiketoi-

minnan aloittamisessa ja kehittdmisessa.

Kolmanteen alakysymykseen "Millaisia kiihdyttamdpalveluita opiskelijayrittdja kokee tarvit-
sevansa?” haettiin vastausta tutkimusosiossa. Opiskelijayrittdja kokee tarvitsevansa yri-

tystoiminnan suunnitteluun ja aloittamiseen seka konkreettisia ettd henkisia tukipalveluita.
4.3 Tutkimuksen luotettavuus

Kaikissa tutkimuksissa pyritdan valttdmaan mahdollisten virheiden syntyminen. Silti tutki-
musten luotettavuus ja patevyys voivat vaihdella, jonka takia tutkimuksissa tulee tarkas-
tella sen luotettavuutta. Tutkimuksen luotettavuutta mitatessa voidaan kayttaa termeja re-
liabiliteetti ja validiteetti. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.) Tuomen ja Sarajarven (2018) mukaan
reliabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten toistettavuutta kun taas validiteetilla tarkoitetaan

sita, onko tutkimuksessa tutkittu sitd mita on luvattu

Tutkimuksessa tavoiteltiin mahdollisimman korkeaa luotettavuutta, mutta virheet ovat
mahdollisia sen takia, etta tutkimuksen tekemiseen ja tutkijana toimimiseen ei ole kertynyt
vield paljoa kokemusta, jonka lisaksi tutkimus toteutettiin varsin lyhyessa ajassa. Nain ol-

len esimerkiksi tutkimustuloksista tehtyja analyyseja ei vahvistettu haastatelluilla ennen
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tutkimusraportin julkaisemista. Tutkimuksen tekemiseen kaytetysta lyhyesta ajasta riippu-
matta oma mielenkiinto tutkimusaihetta kohtaan on mahdollistanut sen, etta tutkimusta on

jaksettu tehda hyvalla mielenkiinnolla alusta loppuun.

Tutkimuksen luotettavuus otettiin huomioon jo opinnaytetyén alussa ja kaikki opinnayte-
tydn tydvaiheet dokumentoitiin ja perusteltiin, kuten luvussa 3.4 on esitetty. Tiedonke-
ruuna kaytetyn teemahaastattelun valinta sopi tutkimusaiheeseen, silla teemahaastatte-
luilla saatiin ymmarrysta seka opinnaytetydn paatutkimus- ettd alatutkimuskysymyksiin.
Paatutkimuskysymys yhdessa alatutkimuskysymysten kanssa muodostivat laajan kasityk-

sen tutkimusongelman ymparille.

Tutkimuksen luotettavuutta pyrittiin parantamaan myoés silla, ettd teemahaastattelut jarjes-
tettiin jokaiselle haastateltavalle yksiléhaastatteluina, jolloin haastateltavan omaan tulkin-
taan ja vastauksiin ei vaikuttanut muiden haastateltavien tulkinnat. Myds aineistonkeruu-
menetelmat olivat samat jokaiselle haastateltavalle. Haastattelijana pyrin toimimaan neut-
raalisti vaikuttamatta haastateltavien vastauksiin, mutta luomaan keskusteluun silti luotet-
tavan ja kaikki tulkinnat hyvaksyvan ilmapiirin. Keskusteluiden nauhoittaminen paransi tut-
kimuksen luotettavuutta, silld se antoi mahdollisuuden keskittya itse tutkimusongelman
selvittdmiseen paremmin tarkentamalla haastateltavien kannanottoja tarkentavilla kysy-
myksilla. Tutkimuksen anonyymiys lisaa tutkimuksen luotettavuutta, silla haastateltavat ei-
vat ndin ollen pelanneet tuoda omia ei niin-positiivisia mielipiteita esille. Myds tutkimuksen
haastateltavia (7) voidaan sanoa olleen riittavasti, silla haastateltavilta saatu aineisto kiih-

dyttamoépalveluiden tarpeista saavutti saturaatiopisteen.

Taman tutkimuksen voidaan katsoa olevan validi, silla tutkimuksen tarkoituksena oli selvit-
taa opiskelijayrittdjyyden tukemisen tdman hetkinen tila Lahden ammattikorkeakoulussa
seka opiskelijayrittajien kiihdyttdmdpalvelutarpeet, jota tutkimuksessa myds tutkittiin ja jo-

hon saatiin my6s vastaukset.
4.4 Jatkotutkimusaiheet

LAMKIin tulevan kiihdyttdmon palvelutarjonnan vahvistamiseksi voitaisiin tassa tutkimuk-
sessa esitetty palvelutarjonta vahvistaa viela useammalla Lahden ammattikorkeakoulun
opiskelijayrittajalla esimerkiksi kvantitatiivisen tutkimuksen avulla. Kvantitatiivisen tutki-
muksen avulla voitaisiin luoda selkeita tilastoja kiihdyttamdpalvelutarpeista, ja niiden
avulla saataisiin tietoa my0&s siita, mikali eri alojen opiskelijoiden palvelutarpeet eroavat

toisistaan.
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Ensimmaisen LAMKissa jarjestettavan kiihdyttdmadohjelman jalkeen voitaisiin tutkia kiihdy-
tysohjelman merkitysta ja vaikuttavuutta opiskelijayrittajille. Se auttaisi kehittamaan kiihdy-
tysohjelmaa tuoreisiin kokemuksiin pohjautuen. Samassa tutkimuksessa voitaisiin tutkia

kiihdyttamoéohjelmassa tarjottavan konkreettisen ja henkisen tuen merkitysta, jonka perus-

teella seuraavaan kiihdyttdmoohjelmaan voitaisiin tehda tarvittavia muutoksia.
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5 YHTEENVETO

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli kehittdad korkeakoululahtdista opiskelijayrittajyytta
seka opiskelijayrittajille suunnattuja kiihdyttdmopalveluita Lahden ammattikorkeakoulussa.
Tavoitteeseen pyrittiin tutkimalla mik& on opiskelijayrittdjyyden tukemisen tdaman hetkinen

tila sekd millaisia kiihdyttamopalveluita opiskelijayrittdjat kokevat tarvitsevansa.

Opinnaytetydn teoriaosuus koostui opiskelijayrittdjyyden ja yhteensa yhdeksan Suomen
korkeakoulun opiskelijayrittajyytta tukevien toimintojen kuvaamisesta. Perusteltua on se,
etta opiskelijayrittdjyyteen, korkeakoulujen yrittdjahenkiseen toimintakulttuuriin ja kiihdytta-
mdpalveluihin panostamalla voidaan vaikuttaa opiskelijoiden tyépaikkapreferensseihin en-
tista yrittajyysmyoénteisemmin seka sitd kautta mahdollisesti kasvattaa yrittajiksi ryhtyvien
opiskelijoiden maaraa. Samalla kasvatetaan niin alueellista kuin Suomen kansainvalista
kilpailukykya. Yrittajaksi ryhtyvien ja siitd kiinnostuneiden opiskelijoiden maaraa kasvatta-
malla Lahden ammattikorkeakoulu on mukana myds valtakunnallisessa yrittajyyskasva-
tuksen rintamassa, jolla on suoranaiset vaikutukset myds siihen, miten Suomi sijoittuu

opiskelijoiden yrittajyystilastoissa (esimerkiksi GUESSS-tutkimus) kansainvalisesti.

Teoriaosuudessa huomattiin, ettad korkeakouluilla on monia mahdollisuuksia tukea opiske-
lijoiden luomaa yrittdjaimagoa. Tehdyt tutkimukset vahvistavat myds sen, etta perinteisen
palkkatydn houkuttelevuus on ollut jatkuvassa laskussa vuosien 2008-2016 valilla, jolloin
yrittdjyyden houkuttelevuus on jopa kolminkertaistunut. Positiivisen yrittdjaimagon kehitty-
miseen vaikuttaa suoranaisesti korkeakoulujen yrittdjyyden asenneilmapiiri. Positiivinen
asenneilmapiiri korkeakoulukulttuurissa tukee ja rohkaisee opiskelijoita ndkemaan yritta-
jyyden mahdollisena uravalintana, joka voi myos johtaa siihen, etta yritystoiminta aloite-

taan jo opintojen aikana.

Korkeakoulujen yrittdjahenkinen toimintakulttuuri pitda sisalladn innovaatiotoiminnan tuke-
misen, ja se on tavoitteena myds LAMK StartUp Accelerator -hankkeessa ja tulevassa
kiihdyttamdssa. Innovaatiotoiminta pitéden sisalldan esimerkiksi innovaatioiden kaupallista-
misen on esillda myds uuden LUT-konsernin strategiassa, jonka mukaisesti LAMK ja Sai-
mia yhdessa muodostavat innovaatiokorkeakoulun, jota tukee LUT-yliopiston vahva inno-
vaatio-osaaminen. Korkeakoulujen valisen yhteistydn lisddminen on ollut nakyvasti esilla
myds Suomen hallituksen 29.5.2015 linjaamissa karkihankkeissa. Yrityskiihndyttamailla
voidaan katsoa olevan suora yhteys innovaatioiden syntymiselle ja kaupallistamiselle

my0Os korkeakoululdhtbisessa opiskelijayrittajyydessa.
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Taman hetkisia opiskelijayrittdjyyden tukitoimintoja vertailemalla huomattiin, ettéd korkea-
koulukulttuurissa on tarjolla hyvin laaja kirjo erilaisia toimintoja, kursseja ja projekteja. Yrit-
tajyyden tukeminen ja yrittdjyysmaisen toiminnan kehittdminen nahdaan myos itse korkea-
kouluissa tarpeellisena ja valttdmattdmana kehityksen edistdjana. Korkeakoulut haluavat
tarjota opiskelijoilleen yhd enemman uusia, innovatiivisia tapoja oppia ja "learn by doing”-
ajattelu jatkaa kasvuaan. Kaikissa vertailun kohteena olleiden korkeakoulujen yhteydessa
toimii talla hetkella opiskelijoille avoin yrityskiihdyttameé. Yrityskiihdyttdmot useassa kor-
keakoulussa yhdistavat korkeakoulujen kurssitarjonnan, erilaiset yrittajyyden ja tyéela-
mayhteistydn projektit seka opiskelijavetoisen yrittdjyystoiminnan. Taman tutkimuksen tu-
loksista kavi ilmi, ettd yrityskiihdyttdamodpalveluita tarvitaan myds Lahden ammattikorkea-
koulussa. Tutkimuksessa haastateltujen opiskelijayrittdjien nakdkulmasta yrittajyystarjon-
nan tulee olla selkeda ja helposti [ahestyttdvaa. Taman opinnaytetydn teoriaosuus vahvisti
my0s sen, ettd yrityskiihdyttdmdétoiminta ja sitd kautta opiskelijayrittajille tarjottavat palve-
lut voidaan rakentaa niin, ettd ne kerryttavat opiskelijoille opintopisteita, jolloin yrityskiih-

dyttamoétoiminnasta hyotyy seka opiskelijat etta korkeakoulu.

Taman tyon keskeisimpia tuloksia oli se, etta opiskelijayrittajat toivoivat saavansa yritys-
kiihdyttamosta etenkin yritystoiminnan kannalta tarvittavat perustiedot ja -taidot. Merkitys-
tdan korostivat etenkin mentoroinnin tarkeys seka erilaiset juridiset ja rahoitukseen liittyvat
neuvontapalvelut. Opiskelijayrittajat korostivat konkreettisen tekemisen ja avun saamisen
merkitysta parjatakseen yrittdjina oikeassa liike-elamassa. Opiskelijayrittajat olivat myds
sitd mielta, etta kiihdyttdamo tarvitsee konkreettisen tilan korkeakoulun yhteydessa, jotta se
saataisiin kytkettya opiskelijarajapintaan helposti lahestyttavaksi ja nakyvaksi. Tulevaan
LAMKIin kiihdyttdmodn suhtauduttiin tutkimuksen yhteydessa kaiken kaikkiaan erittain po-

sitiivisesti ja odottavasti.
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LITTEET

LIITE 1. Haastattelujen teemat

TEEMA 1. Haastateltavan yrittdjyystausta

e Yrittdjdnd tilastollisesti vai ei
e Yritysmuoto
e Yrittdjyyteen suhtautuminen opintoja aloittaessa

TEEMA 2. Opiskelijayrittdjyyden tukeminen LAMKissa

e Opiskelijayrittdjyyden tukeminen LAMKissa

e Yrittdjyyttd tukevat toiminnot LAMKissa

e Yrittdjyysopinnot ja niiden suunnittelun tukeminen LAMKissa
e [AMKin tuki yritysté perustaessa

TEEMA 3. SAMKin kiihdyttamomalli

*SAMKin yrityskiihdyttéimémalli kuvattiin opinndytetyon luvun 2.6 mukaisesti kokonaisuudes-
saan*

e Oman liikeidean kehittdminen/Oman yrityksen kehittdminen-kurssit osana kiihdyt-
timod

e Mentoroinnin merkitys oman yrittdjyyden kehittdmisessd

e Mentorin kotiorganisaation merkitys

TEEMA 4. Opiskelijayrittdjien kiihdyttamopalvelutarpeet



