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Opinndytetyon aiheena oli selvittdd, miten tyontekijé itse voi vaikuttaa tydhyvinvoin-
tiin ja mitd toimenpiteitd tyontekijin on mahdollista tehdd oman tyohyvinvointinsa
parantamiseksi Porin kaupungin tekniselld toimialalla. Tyd suoritettiin kvantitatiivi-
sella menetelmalld ja se toteutettiin kertaluontoisena kyselytutkimuksena.

Teoriaosuudessa tutkittiin tydhyvinvointiin vaikuttavien osa-alueiden merkitysta ko-
konaishyvinvointiin, itsensd johtamista, tyon imua ja tyoyhteistotaitoja. Tyohyvin-
voinnin osa-alueina teoriaosuudessa esiteltiin fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen, hen-
kinen, ammatillinen ja uudistumiskunto. Teoreettisessa osiossa kdsiteltiin my0s tyo-
hyvinvoinnin johtamista ja kehittdmistd. Péddasiallisina ldhteind kaytettiin aiheeseen
liittyvad kirjallisuutta.

Kyselytutkimus toteutettiin kvantitatiivisella menetelmalld ja tietoa keréttiin seki séh-
koiselld ettd paperisella kyselylomakkeella. Kysely jaettiin koko teknisen toimialan
henkildstolle ja sithen saatiin 143 vastausta. Kyselyyn vastasi 42,56 prosenttia tekni-
sen toimialan henkilostosta.

”Voisinks méi itte vaikuttaa?” -kyselyn perusteella teknisen toimialan tyontekijoiden
hyvinvointi on péddasiallisesti hyvalla tasolla, eikd tydhyvinvoinnin osa-alueiden vili-
sissd tuloksissa ollut merkittidvid eroja. Avoimessa palautteessa toivottiin tyohyvin-
vointipdivien tapahtuvan pienemmissd ryhmisséd, sekd yhdenvertaista séddntdjen nou-
dattamista. Vastauksissa ndhtiin my0ds tyon ja vapaa-ajan merkitys kokonaishyvin-
vointiin. Opinndytetyon lopussa esitettiin toimenpide-ehdotuksia tyontekijdille tyohy-
vinvoinnin parantamiseksi.
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The purpose of this thesis was to research how employees themselves can affect well-
being at work and which measures the employees can take to improve their well-being
at the city of Pori’s department of technical services. The research was conducted us-
ing a quantitative method and implemented as a nonrecurring questionnaire survey.

The significance of sectors affecting well-being at work to overall well-being, well as
the concepts self-leadership, work engagement and work community skills were stud-
ied in theory. Physical, mental, social, spiritual, occupational and regenerative states
were introduced in theory as sectors of well-being at work. Management and develop-
ment of well-being at work were also discussed in theory. Subject specific literature
was used as the principal reference material.

The questionnaire survey was conducted using a quantitative method and data was
collected both with a digital and on paper questionnaire form. The questionnaire was
distributed to the entire personnel of the department of technical services. 143 re-
sponses were received. 42,56 per cent of the department of technical services person-
nel responded to the questionnaire.

Based on the “Could I myself have an impact?” survey the well-being of the depart-
ment of technical services personnel is primarily on a good level. There was no signif-
icant distinction between sectors of well-being at work. The open feedback section
revealed hopes for well-being at work events occurring in smaller groups, well as for
equal compliance to rules. The significance of work and leisure to overall well-being
was also observed in the response. Ultimately the thesis proposes measures for em-
ployees to improve well-being at work.
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1 JOHDANTO

Tamain opinnédytetyon tekijd suuntautuu opinnoissaan esimiestyohon ja organisaation
kehittamiseen. Opinndytetyon tavoitteena on suorittaa ’Voisinks ma itte vaikuttaa?” —
tyohyvinvointikysely ja tehdd padtelmid tulosten pohjalta. Kyselyssd esitettiin viitté-
mid ty0hyvinvoinnin eri osa-alueilta ja vastaajilla oli mahdollisuus my0s antaa pa-
lautetta tyohyvinvoinnista omin sanoin. Tyon tarkoituksena on tuottaa tietoa toimek-
siantajalle henkildston tydhyvinvoinnin tilasta ja antaa henkildstolle toimenpide-ehdo-

tuksia oman tyohyvinvointinsa parantamiseen.

Selkedd tyohyvinvoinnin madritelmaa ei ole olemassa, vaikka aihetta on tutkittu paljon
ja siitd on kirjoitettu lukemattomia teoksia. Riippuen kirjoittajasta ja tutkinnon katsan-
tokannasta, tybhyvinvoinnin méaritelmé on aina hieman erilainen. Hyvinvoiva henki-
l6kunta on motivoitunutta ja osaavaa, tyon ja yksityiseldmin ollessa tasapainossa kes-
kenddn. Toimeksiantajan ehdotettua tyohyvinvointiin suuntautunutta opinniytetyota,
oli ensimmdiinen tunteeni pelonsekainen innostus. Tyon edetessd oli mahdollisuus
huomata my06s omissa tavoissa ja tottumuksissa asioita, joita muuttamalla kokonais-

hyvinvointia on mahdollista parantaa.

Ty6hyvinvointi on aina ajankohtainen aihe, mutta usein tyonantajan ajatellaan olevan
kokonaan vastuussa tydhyvinvoinnin toteuttamisesta ja kehittimisestd. Téssd tyOssd
tutkitaan ty6hyvinvointia myds tyontekijdn ndkokulmasta, késitellddn tyoyhteistotai-
toja ja mitd kehittimistoimenpiteitd tyontekijélld itsellddn on mahdollista hyvinvoin-
tinsa parantamiseksi toteuttaa. Toimeksiantajana on Porin kaupungin tekninen toi-
miala, jossa opinndytetyon tekijd toimii toimistosihteerind ja on myds tyShyvinvointi-

toimikunnan jasen. Toimialalla on tyontekijoitd 300-350 riippuen vuodenajasta.



2  OPINNAYTETYON TOTEUTUS

2.1  Opinnidytetybongelma

Tédmain opinndytetyon toimeksiantaja on Porin kaupungin tekninen toimiala. Tekninen
toimiala (Kuva 1) on yksi Porin kaupungin viidesti toimialasta. Muita toimialoja ovat

konserninhallinto, sivistys, ymparisto- ja lupapalvelut, seké perusturva.

infrajohtaminen

tEkninen lnfraYkSlkkO infran rakentaminen
tOi m i = I a infran kunnossapito

logistitkka

jatehuolto

tilajohtaminen

tilayksikko

toimitilojen ylla-
pitopalvelut

hallintopalvelut

yhteiset
Pa lvelut- palvelupiste Porina

yksikko

pysakéinninvalvonta

Kuva 1. Teknisen toimialan organisaatiokaavio

Tekninen lautakunta johtaa ja kehittia teknisti toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksel-
lisesta jarjestimisestd. Teknisen toimialan vastuulla ovat kiinteistdjen, vesi-, litkenne-
ja viheralueiden seké yleisten alueiden hallinta, suunnittelu, rakennuttaminen ja kun-
nossapito. Toimialan muita palveluita ovat maastomittaukset, maaperédtutkimukset,
kaupungin kiviainestuotanto, ajoneuvot, kuljetukset ja tydkonekalusto sekd pysakdin-
ninvalvonta, yleisOpalvelut ja jatehuolto. Tekninen toimiala jakautuu kolmeen yksik-

koon: infra-, tila- ja yhteiset palvelut -yksikkoon. (Porin kaupungin www-sivut 2018.)

Opinndytetyon tekiji toimii yhteiset palvelut -yksikon henkildstotiimissd. Henkilosto-
tiimi toimii teknisen toimialan esimiesten kanssa yhteistydssd hoitaen koko henkilds-

ton henkildstoasioita. Tekniselld toimialalla on henkildstod 300-350 kaudesta riippuen



ja 155 néistd ovat tuntipalkkaisia. Henkilostotiimin yksi tirkeimmisti tehtivistd onkin

tunti-ilmoitusten syottiminen Personec F-jéirjestelméén kahden viikon vélein.

Opinndytetyon teoriaosuudessa tutkitaan tydhyvinvoinnin osa-alueita ja niiden merki-
tystd yksilon hyvinvointiin. Teoriaosiossa avataan my0s tyohyvinvoinnin johtamista,
kehittamistd, sekd tyOyhteisotaitoja. Empiriaosuudessa selvitetddn kyselytutkimuk-
sella teknisen toimialan henkiloston kuntoa tydhyvinvoinnin eri osa-alueilla ja tuloksia
hyddyntéden tydssé otetaan kantaa tyohyvinvoinnin kehittdmistarpeisiin tyontekijan né-
kokulmasta. Opinndytetyon tarkoituksena on tyShyvinvoinnin teorian pohjalta tunnis-
taa tyohyvinvoinnin osa-alueiden kehittdmistarpeita ja 10ytdd hyvié tydkaluja tyohy-

vinvoinnin parantamiseen tyontekijdn nikokulmasta.

OpinndytetyOssa pyrittiin vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:
e Miten Porin kaupungin teknisen toimialan henkildsto kokee tyohyvin-
voinnin?
e Mitd toimenpiteitd henkild itse voisi tehdé tyohyvinvointinsa paranta-

miseksi?

2.2 Teoreettinen viitekehys ja kédytettdvat menetelmat

Opinndytety0ssi kerdttiin tietoa siitd, mitkéd tydhyvinvoinnin, esimiestyon ja tyonteki-
jan omat toimet (Kuvio 1) johtavat tydyhteison paremmin voimiseen ja milld keinoilla
tyohyvinvointia voidaan parantaa ja kehittdd. Kyselyn tuloksia analysoimalla selvitet-

tiin henkildston tuntemuksia tydhyvinvoinnin osa-alueista.



Tyonantaja Tyontekija

® Johtaminen o Psyykkiset vaikutukset
 Pelisaannot o Fyysiset vaikutukset
* Kehityskeskustelut o Sosiaaliset vaikutukset
 Avoin vuorovaikutus e Elintavat
* Perehdyttaminen * Tyon ja vapaa-ajan yhdistaminen
* Henkildston kehittdminen ¢ Motivaatio
® Tyoyhteison kehittaminen
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Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys

Opinndytetyon menetelmadnd on kvantitatiivinen eli mééréllinen tutkimus. Maarélli-
sessd tutkimuksessa tehdddn analyysi tietylle joukolle tutkimusaineistoa eli analysoi-
daan — avataan auki. Erilaisia analyysimenetelmié on useita ja tarkoitus on valita sel-
lainen menetelm4, joka sopii tutkimusaiheen tarkoitusperiin parhaiten. (Anttila 2005,

229-231.)

Tédssd opinndytetyossd kiytetddn kyselylomaketutkimusta, jonka tarkoituksena on
saada Porin kaupungin teknisen toimialan henkil9stoltd vastaus tiettyyn kysymysjouk-
koon. Lomakkeen kysymykset ovat kaikille samat. Kyselyssé saattaa olla myds arka-
luontoisia kysymyksid ja kyselylomaketutkimuksen etu onkin siind, ettd vastaajaa ei
pystytd tunnistamaan. Kyselylomaketutkimus sopii myos hyvin suurelle joukolle, joka
on hajallaan. Teknisen toimialan yksikdiden tyoOpisteitd on eri puolella Porin kaupun-
kia, joten kyselylomaketutkimuksen tekeminen paperi- tai elomakkeella tavoitetaan
mahdollisimman suuri joukko vastaajia. Tarkoituksena on hydtya kyselysté niin, ettd
voidaan tehdé tulevaisuutta koskevia suunnitelmia kyselyn pohjalta kysymysten ol-
lessa niin selkeitd, ettd jokainen voi vastata nithin empiméttd ja miettiméttd. (Anttila

2005, 260; Vilkka 2015.)



Kysely perustuu Pentti Sydinmaanlakan kirjaan Alykis itsensd johtaminen: Nikokul-
mia henkilokohtaiseen kasvuun, ja viittimat kdytiin yhdessd toimeksiantajan edusta-
jan kanssa lapi. Esimiehilta tiedusteltiin, paljonko paperisia kyselylomakkeita (Liite 1)
on tarpeen ldhettid kentélle oleville tyontekijoille, joilla ei ole mahdollisuutta kayttaa
tietokonetta. Sdhkoinen kysely toteutettiin Satakunnan ammattikorkeakoulun tarjoa-
malla elomake-palvelulla ja kyselyn linkki saatteineen (Liite 2) l4hetettiin Porin kau-
pungin teknisen toimialan viestinndn kautta sdhkopostitse sille osalle henkildstoa,
joilla on Porin kaupungin tarjoama sédhkopostiosoite kidytdssddn. Sdhkodinen kysely
avattiin 4.6.2018 ja kyselyyn oli mahdollisuus vastata kahden viikon ajan. Kyselysti
lahetettiin yksi muistutusviesti, jotta kysely ei unohtunut vastaanottajilta. Paperiset lo-
makkeet toimitettiin yksikdihin samana péivéani kuin sdhkoinen lomake avattiin ja vii-
meinen vastauspdivd oli 21.6.2018. Seuraavalla viikolla varmistin yksikdistd, ettd

kaikki taytetyt lomakkeet oli toimitettu minulle.

3 TYOHYVINVOINTI

3.1 Tyohyvinvoinnin miiritelma

Jokaisen tyontekijan perusoikeuksiin kuuluu tydymparistd, joka on terveellinen ja tur-
vallinen niin fyysisesti, psyykkisesti kuin sosiaalisestikin. Tyohyvinvointia voidaan
tarkastella tekniikan, sosiaalipolitiikan, psykologian, lainsdddannon ja liiketaloustie-
teen nikokulmasta, mutta myds tyonantajan tai tyontekijan ndkokulmasta. (Kauhanen
2016.) Tyonantaja huolehtii tydympadriston turvallisuudesta, laadukkaasta johtami-
sesta sekd yhdenvertaisesta kohtelusta. TyOntekijd voi vaikuttaa valinnoillaan omaan
tyokykyynsd ja omaan ammatilliseen osaamiseensa. (Sosiaali- ja terveysministerion

www-sivut 2018.)

Organisaation kannalta katsottuna tyohyvinvointi on hyvéé johtamista. Yhteiset peli-
sadnnot ja selked vastuunjako ovat hyvinvoivan tydyhteison peruskallio. Avoin vuo-
rovaikutus ja hyvi ilmapiiri muuttavat johtamista ihmisten suuntaan asioiden johtami-

sen sijaan. (Juuti 2006, 84.) Organisaation tidrkein resurssi ja tuloksentekijd on
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motivoitunut ja osaava henkilokunta. Keskeisid motivaatiotekijoitd henkilokunnalle
ovat mielekkadksi ja merkitykselliseksi koettu tyo, avoin ja oikeudenmukainen tyo-
kulttuuri sekd sujuvat tyoskentelyolosuhteet, tyoyhteison ilmapiiri ja ihmissuhteet,
henkilon osaaminen sekd henkilon omat eliméntavat. Henkilokunnan tyohyvinvoinnin
kokemuksen keskitssd on nédiden lisdksi osaamisen ja kohtuullisten haasteiden kautta

saatu hallinnan tunne ty6ssi. (Juuti & Vuorela 2015, 45; Valtiokonttori 2016.)

3.2 Lainsiadanto

Ty6hyvinvointia sddtelee lainsdddénto, joko suoraan tai vilillisesti. Tydsopimuslaki
edellyttdd tyonantajan edistdvan kaikin puolin suhteitaan tyontekijoihin seka tyonteki-
joiden keskindisid suhteita. Yrityksen toiminnan, tehtdvédn tyon tai tydmenetelmien
muututtaessa tai kehitettdessd on tyonantajan huolehdittava tyontekijan mahdollisuu-
desta suoriutua hyvin tyotehtdvistddn. TyOnantajan on my0s pyrittdvd edistiméin
tyontekijoiden mahdollisuuksia kehittyd tydurallaan kykyjensd mukaan. (Tydsopi-
muslaki 55/2001, 2. luku 1 §.) Tydsopimuslaki ei koske virkasuhteessa kuntaan tai
kaupunkiin olevia henkil6itd, heitd koskee taas laki kunnallisesta viranhaltijasta

304/2003.

Tyo6terveyshuoltolaki médrittelee tyonantajan vastuun tydterveyshuollon jdrjestdmi-
sestd, tyoterveyshuollon sisdllostd ja toteutumisesta. Lain tarkoituksena on edistéa tyo-
hon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkiisyd, tyon ja tyOympdiriston terveelli-
syyttd ja turvallisuutta, tyontekijoiden terveyttd sekd tyo- ja toimintakykyé tyduran eri
vaiheissa ja ty0yhteison toimintaa yhteistoimin tydnantajan, tyontekijén ja tyoterveys-

huollon kanssa. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001, 1 §.)

Tydturvallisuuslaki méérittelee tyonhyvinvoinnin perustan lain velvoittaessa tyonan-
tajaa ja tyontekijdd. Lain tarkoitus on ylldpitda ja turvata tyontekijoiden tyokykyd, en-
naltaehkdistd ja torjua tydtapaturmia ja ammattitauteja, sekd fyysisid ja henkisid hait-
toja, jotka johtuvat tydympéristostd. Tyonantajan johdolla ja esimiehilld on laaja vas-
tuu huolehtia tyontekijoiden terveydestd ja turvallisuudesta tyossa, seké antaa vélineitd

lain toteuttamiseen kaytinndssd. Hyvien tydolosuhteiden ylldpitiminen ja
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tydhyvinvoinnin kehittdiminen tapahtuu yhdessd henkilokunnan, linjaorganisaation,
tyosuojeluhenkildston ja tydterveyshuollon kanssa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 1
§; Rauramo, Antola, Krans-Bredenberg, Luukkanen & Tolvanen 2016, 2.)

Laissa tydsuojelun valvonnasta ja tyOpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta sédddetdin
tyOnantajan ja tyontekijoiden vélisestd tyOsuojelun yhteistoiminnasta tydpaikalla ja
tyosuojeluviranomainen valvoo, ettd tyonantaja ja tyontekijat noudattavat tyosuojelua
koskevien sddnnosten noudattamista tyOpaikalla ja tyomailla. Lain tarkoituksena on
parantaa ty0ympdaristod ja tydolosuhteita, sekd varmistaa tyosuojelua koskevien sdin-
nosten noudattaminen. (Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteis-

toiminnasta 44/2006, 1 §.)

Laki tyonantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa on sééddetty edis-
tdmédn tyonantajan ja henkiloston vélistd yhteistoimintaa. Lain tarkoituksena on antaa
mahdollisuus henkilostolle ja tydnantajalle yhteisymmarryksessé kehittdd kunnan toi-
mintaa sekd osallistua oman tydyhteisonsd koskevien pédétdsten valmisteluun ja vai-
kuttaa omaan tyohonsi ja samalla edistdd henkiloston tydeldmén laatua ja kunnallisen
palvelutuotannon tuloksellisuutta. (Laki tynantajan ja henkiloston vélisesté yhteistoi-

minnasta kunnissa 449/2007, 1 §.)

Muita tydhyvinvointiin liittyvié ja ohjaavia lakeja ja sopimuksia ovat
e tydsopimuslaki
e sairausvakuutuslaki
e laki yksityisyyden suojasta yksityiseldmassa
e henkil6tietolaki
e laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta
e vuosilomalaki
o tyoeldkelaki
e ammattitautilaki
e tapaturmavakuutuslaki
e tydehtosopimukset
e paikalliset sopimukset tyopaikoilla

e ohjeet, pelisddnnét, suunnitelmat
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e vakiintunut kdytinto ja sopimuksen veroinen kaytinto
e tyOnantajan madrdykset

(Alahautala & Huhta 2018, 30-31.)

3.3 Tyodhyvinvointiin vaikuttavat tekijét

Yksittdisen henkilon hyvinvointi koostuu osa-alueista (Kuva 2), jotka kaikki ovat si-
doksissa toisiinsa. Nditd ovat kehon, mielen, tunteiden, arvojen, tyon ja uudistumisen

eli itsensd johtamisen osa-alueet. (Syddanmaanlakka 2011, 2.)

Uudistumiskunto

Henkinen kunto Psyykkinen kunto

Sosiaalinen kunto

Fyysinen kunto

Ammatillinen kunto

Kuva 2. Kokonaiskuntoisuuden osa-alueet (Syddnmaanlakka 2011, 2)

Kaikki osa-alueet ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa ja jokainen osa-alue on yhti térked
toisiinsa nihden painottaen kokonaisuutta eli kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tyon ja
vapaa-ajan heijastusvaikutus toisiinsa on viistdméiton ja tydhyvinvoinnin erottaminen
muusta hyvinvoinnista saattaakin olla hankalaa. Henkilon persoonallisuus, henkil6-
kohtaiset valinnat, taloudellinen tilanne, arvot ja eliméntavat vaikuttavat kaikki osal-

taan hyvinvointiin. (Rauramo 2012, 10; Syddnmaanlakka 2017, 29-33.)
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3.3.1 Fyysinen kunto

Fyysinen kunto liitetddn yleensd aina liikuntaan. TyOnantaja voi tarjota henkilokun-
nalle mahdollisuuden osallistua tyonantajan tukemaan liitkuntaan eri tavoin. Pitkalld
tdhtdimelld henkil6 voi vaikuttaa omaan fyysiseen pddomaansa litkkumalla tyéajan ul-
kopuolella, syomalla terveellisesti ja kdyttimalld mahdollisimman véhén tai ei ollen-
kaan alkoholia tai muita nautintoaineita. (Tydterveyslaitoksen www-sivut 2018.) Fyy-
sinen viasymys hévidi riittdvalla unella ja nukkumisen aikana hereilld olon aikana opi-
tut asiat tallentuvat pitkdkestoiseen muistiin. Riittdvé lepo ja levollinen uni auttavat
paivittdiseen jaksamiseen, lisdé vastustuskykyad, edistdd hyvinvointia, terveyttd ja pit-
kaa ikdd. Lepo siis tyynnyttdd, palauttaa ja uudistaa. (Syddnmaanlakka 2017, 118-
120.) Tyopédivén aikana pidetyt kahvi- ja lounastauot rytmittévit tyopdivaa ja auttavat
tyOstd elpymiseen. Vapaa-ajalla harrastaminen, sosiaalinen toiminta, pelkka oleilu tai
muu itselle mielekds ajanviettotapa auttavat tyostd palautumiseen. (Hakanen, Ahola,

Hérma, Kukkonen & Sallinen 2009, 24.)

3.3.2 Psyykkinen kunto

Psyykkinen kunto on ajatuksista, tunteista ja mielikuvista koostuva sisdinen maailma,
jota thminen kaytté4 tulkitsemaan, valikoimaan ja varastoimaan elamyksidin ja koke-
muksiaan. Mieli on jatkuvasti alttiina ulkoisille drsykkeille. Kuvat, kédsitteet, tunteet,
arvot ja motiivit ohjaavat mieltimme loputtomaan ajatusvirtaan. Oman mielen hallinta
vaatii harjoitusta ulkoisten drsykkeiden vastaanottaessa, samalla mielen ty0stdessa si-
sdisid drsykkeitd kuten muistoja. Mielenrauha on mahdollista saavuttaa tekemalla it-
setutkiskelua ja systemaattisesti harjoittamaan mielenrauhaa. Mielenkin on tarpeellista

joskus pysihtyd ja hiljentyd. (Syddanmaanlakka 2017, 131-132.)

Nykyinen tyOympéristd vaatii tyontekijdltdi nopeaa reagoimista. Sdhkdpostia on
helppo ldhettdd ja viesteihin oletetaan vastaavan nopeasti, tyontekijén oletetaan olevan
puhelinsoiton tai tekstiviestin padssd kalenterien tayttyessd kokouksilla. Mindfulness-
tekniikalla on mahdollisuus keskittyd olennaiseen haluamansa ajan ja olla paras versio

itsestd ammatillisesti ja  henkilokohtaisesti. Mentaaliharjoitukset —auttavat
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keskittymddn valittuun asiaan ja valitsemaan valittadko hairiotekijoistd vai paéttaako

antaa hiiridtekijoiden olla. (Hougaard & Kalajo 2016, 11, 30, 35-36.)

3.3.3 Sosiaalinen kunto

Sosiaalinen kunto on fyysinen tai psyykkinen eldmys, johon liittyy ajatus — tunne. Tun-
teet voivat herdttdd mielihyvéa tai -pahaa. Perustunteet voidaan tunnistaa kasvonil-
meistd ympiri maailman. Rakkaus, onnellisuus, suru, viha, pelko, himmaéstys ja inho
ovat perustunteita, joiden sekoitukset ovat sekunddirisid tunteita. Sekundéériset tun-
teet kehittyvét lapi ihmiseldmin ja ovat oppimisen tuloksia. Tunneperdinen kayttéyty-
minen tyopaikalla saattaa silti aiheuttaa tyOyhteisosséd rationaalisen toimimisen tar-
vetta, vaikka oikeasti tydyhteiso kaipaisikin tunnedlykkyyttd. Tunnedlykéds ihminen on
optimistinen, joustava ja realistinen sekd osaa tunnistaa myos muiden tunteet luoden
ja ylldpitden tasavertaisia thmissuhteita. Monenlaisten tunteiden ohjatessa tyopaikan

thmissuhteita, ei konflikteilta voida vilttyd. (Syddnmaanlakka 2017, 173-174.)

Avoin vuorovaikutus tydyhteisossa lisdd tyontekijoiden vélistd luottamusta ja yhteison
tiiviyttd edellyttden kaikilta yhteison jdseniltd aktiivisuutta tuoda omia mielipiteitdén
julki. Kaikkien tydyhteison jdsenien noudattaessa samoja normeja ja pelisdantoja, luot-
tamuksellinen ja vuorovaikutteinen informaationkulku toimii hiirigittd. (Rauramo

2012, 111.)

3.3.4 Henkinen kunto

Henkinen kunto liittyy ihmisen kokemaan merkitykseen ja tarkoitukseen. Thmisilld on
yksil6llisid arvoja ja periaatteita, jotka ohjaavat heiddn kéyttdytymistdén ja elamainsa
tehden siitd merkityksellistd. Arvot ohjaavat tarvepohjaista kiyttdytymisté ja henkisen
kunnon ollen kunnossa, ihminen hakeutuu tietoisesti arvojaan kohti soveltaen niitd

kaytdntoon. (Syddnmaanlakka 2017, 207-215.)

Ty6nantajan ja tyontekijoiden ndkemykset arvoista saattavat olla hyvinkin erilaiset.
TyoOnantajan arvostaessa kannattavuutta, muutosta ja palkitsemista ja tyontekijén ar-

vostaessa turvallisuutta, tyon jatkuvuutta ja esimieskeskeisyyttd, ovat arvomaailmat
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kaukana toisistaan. Talloin pitdisi ensin mééritelld yhteinen oikeuskésitys, jotta kaikki
osapuolet voisivat kokea oikeudenmukaisuutta. (Innanen 2006, 24-25.) Porin kaupun-
gin tyon arvot ovat tyoté, rohkeutta ja eldamyksid (Porin kaupungin henkildstoohjelma

vuoteen 2025 2018, 6).

Menestyédkseen organisaation tyontekijoilld on oltava yhteinen pddméérd ja ajatus,
miksi organisaatio on olemassa ja keitd palvelemme. Organisaatio mairittelee omat
arvonsa, joita toteuttavat myos johtamisessaan. (Jarvinen 2017.) Tydntekijdn ollessa
henkisesti hyvdssd kunnossa, hdn jaksaa tehdd muutakin kuin pakolliset tehtivit ja
hinelld on positiivinen perusasenne, kyky sietdd kohtuullisessa madrin vastoinkdymi-

sid ja hyvéksyy itsensd kaikin puolin (Hakanen ym 2009, 12).

3.3.5 Ammatillinen kunto

Selked tyotehtdva ja tavoitteet, riittdva palautteen saaminen, osaaminen ja kehittymi-
nen luovat yhdessd ammatillisen kunnon, joka on iso osa ihmisen eldmii. Tyon ja
vapaa-ajan vilinen tasapaino on tuloksellista ihmisen hyvinvoinnille. Omaa ammatil-
lista kuntoa ylldpidetdédn ja kehitetddn tyouralla pitdmaélla huolta omista tiedoista, tai-
doista, motivaatiosta ja kokemuksista. Osaamisen ylldpitdminen kannattelee lapi tyo-
uran, oman osaamisen ollessa tyontekijan ainoa todellinen tydsuhdeturva. Kehityskes-
kustelut ovat hyvid suunnittelupalavereja esimiehen ja tyontekijan kesken. Tyontekija
saa mahdollisuuden kertoa koulutustarpeistaan ja -haluistaan ja esimies saa késityksen
tyontekijdn suunnitelmista. Koulutukseen osallistuminen saattaa tuntua hetkellisesti
kuormittavalta, mutta on pitkéllad tdhtdimelld tehokas tapa jaksaa paremmin. (Sydén-

maanlakka 2017, 227; Hakanen ym. 2009, 29.)

3.3.6 Uudistumiskunto

Muutos- ja uudistumishalukkuus l&htee aina henkilosta itsestddn, vaikka ulkopuoli-
selta taholta olisikin viesti muutostarpeesta tullut. Yleensa fyysinen oire on jo vakava
merkki muutoksen tarpeesta. Uudistuminen ja muutos vaativat ajattelutapojen muu-

tosta ja oman tietoisuuden kehittdmisti. (Syddnmaanlakka 2010, 74-75.)
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Muutostilanteen kohdatessaan, henkillld on kolme mahdollisuutta jatkaa eteenpdin:
e Jaskeva tie, taantumus
e tasaantuva tie, mahdollinen urautuminen
e uudistumisen tie, haasteet
Jotta henkilo pystyy ldhtemddn uudistumisen tielle, on tiedostettava siirtymisvaihe ja
mahdollisesti muutettava radikaalisti ajattelutapaa. Uudistusvalmius on herkkyytta
vaistota siirtymévaihe ja taitoa osata hyodyntda se, seki tarpeeksi hyvi luottamus it-

seensd mukavuusalueelta poistumiseen. (Syddnmaanlakka 2010, 74-75.)

Muutoksen tidrkeimmét mahdollistajat ovat ihmettely, innostus, itseluottamus ja itse-
pohdiskelu. Thmisilld on taipumus kehittdd itsessdin asioita, joissa ovat jo valmiiksi
hyvid. Mukavuusalueella toimiminen tuottaa mielihyvdn tunnetta ja syventda tietd-
mystdmme, mutta uudistumista ja kehittymisti ei tapahdu. Tarpeeksi hyvilla itseluot-
tamuksella ja rohkeudella voimme siirtyd venymisalueelle, jossa joudumme kéytta-
médn mukavuusaluetta enemmaén ponnistelua oppiaksemme uusia asioita. Paniikkialu-
eella on vastassa todella kovia haasteita, joita on joskus hyvéi ottaa vastaan katsoakseen
lopputuloksen. Epdonnistuminen voi olla mahdollista, mutta tarkoitus onkin oppia sel-
viytymddn epdonnistumisista. Epdonnistumisen voi ndhdad kasvun paikkana ja mah-
dollisuutena uuden oppimiseen ja uudistumiseen. Mukavuusalue laajenee, mitéd use-
ammin kdymme venymis- ja paniikkialueella: henkilokohtaista kasvua on siis tapah-

tunut. (Syddnmaanlakka 2010, 76-78.)

3.4 Tydhyvinvoinnin mittarit ja kehittdminen

Tyo6hyvinvointia kehitettdessd pitdd ensin selvittdd tydhyvinvoinnin timénhetkinen ti-
lanne kyselylld tai itsearvioinnilla, mutta ei kehityskeskustelulla (Manka 2016, 95).
Ty6hyvinvointia kehitettdessé ei ole suurta merkitystd, miltd osa-alueelta kehittdminen
alkaa. Térkeintd on se, ettd kehittdmistyo aloitetaan ja kehittdmistd tapahtuu. (Juuti &

Vuorela 2015, 279.)

Arvioiminen ja mittaaminen auttaa tydhyvinvoinnin johtamista tuloksellisesti sekd on
tiarkedd tyohyvinvoinnin kehittdmisen kannalta. Tyohyvinvointia voidaan mitata talou-

dellisilla, yksilo-, tyOyhteiso- ja tydympéristomittareilla. Henkiloston hyvinvointia
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mitattaessa mittareina voidaan kuvata ajankédyton, tydsuhteen, terveyden, turvallisuu-
den, yhteis6llisyyden, osaamisen ja tuloksellisuuden mukaan. Mittaamalla sairaus-
poissaolojen ja tyOtapaturmien médrdd voidaan asettaa myos talouteen sidottuja mitta-
reita. Tydviithtyvyys ja henkilokunnan vaihtuvuuden pieneneminen vaikuttaa tuotta-
vuuden paranemiseen. Kehittdmiskohteiden selvittyd voidaan ldhted miettiméén ke-
hittdmisen tavoitteita hyvinvoinnin lisddmiseksi positiivisuuden kautta, eika keskitty-
malld sithen mikd ei toimi. Jotta suunnitelmasta ja kehittdmisestd saataisiin paras
hyéty, pitdé toteutumista seurata tyoyhteison kesken vuoden mittaan. (Rauramo 2012,

19-20; Kauhanen 2016; Manka 2016, 95-99.)

4 TYOYHTEISOTAIDOT

4.1 Tyohyvinvoinnin johtaminen

Johtamisen suuri rooli tydhyvinvoinnissa nikyy siind, ettd ldhes kaikkiin tyShyvin-
voinnin osa-alueisiin voidaan vaikuttaa johtamisella. Yhteisilld tavoitteilla pddstidén
parhaimpiin tuloksiin ja hyvé johtaminen nidkyy tydyhteison ilmapiirissé ja ihmissuh-
teissa. (Juuti & Vuorela 2015, 45.) Organisaatiossa systemaattisesti kdydyt kehitys-
keskustelut ovat johtamisen keskeisimpid apuvilineitd. Kehityskeskustelun tavoit-
teena on viedd esimiehen ja alaisen ammatillista suhdetta myonteiseen suuntaan. Kes-
kusteleva johtamistapa on tuloksellista ja usein paivittdistd keskustelua kdyva esimies
pitdd myoOs todenndkdisemmin sddnnollisesti kehityskeskusteluja vastuualueellaan.
Keskustelevalla johtamistavalla on positiivinen vaikutus tydyhteisdon ja tyohyvin-

vointiin. (Juuti & Vuorela 2015, 280-306.)

Varhaisen vilittimisen toimintatapa tarkoittaa sitd, ettd ongelman ilmaantuessa asia
otetaan heti kisittelyyn. Ongelmat ovat helpommin korjattavissa, mitd varhaisem-
massa vaiheessa ongelmakohtaan pédéstddn kiinni. Varhaisen vélittdmisen toimintata-
paa on mahdollista kayttdd, jos tyontekijilla on paljon lyhyité, epdselvié tai pitkd yh-
tendinen poissaolo, ongelmia tyokyvyssd, tyontekijd on liian véhin tai liikaa ty0ssa,
tyon laatu on heikentynyt, kdytds tai muu toiminta muuttunut huonompaan suuntaan

tai tyoyhteisOssd on huono ilmapiiri, kiusaamista tai jaksamisongelmia. Toimintatapa
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antaa henkildstolle turvallisuuden tunteen siité, ettd heistd vilitetdén. Nopea puuttumi-
nen asioihin hyddyttdd tyontekijdé ja tyOyhteiséd monella tavoin. Ongelma saadaan
nopeasti korjattua ja huoli asiasta pienenemaéén, henkiloston tyohyvinvointi paranee
sekd toiminta saadaan tuloksellisemmaksi ja asian kdsitteleminen antaa tydlle jatku-
vuutta. Tyontekiji itse tai tyotoveri voi myds ottaa ongelman esille esimiehen kanssa,
eikd vastuu varhaisen vilittimisen toimintatavassa ole pelkéstdén tyOnantajalla.

(Manka 2010, 38-39.)

4.1.1 Thmisten johtaminen

Johdettaessa ihmisid hyvin, on esimiehelld oltava hyvai itsetuntemus ja -tietoisuus. Esi-
miehen itsensd johtaminen ja kehittiminen auttaa muiden johtamisessa. (Short 2012,
12.) Ennen esimiehet johtivat asioita ja sitd, miten tyontekijat tekivét tyotehtavéansa.
Nykyédén tyontekijd on oman alansa asiantuntija, eikd esimiehen ole jarkevdd valvoa
tai ohjata tyosuoritusta litkaa. Esimiestd tarvitaan kuitenkin tydsuorituksen ongelma-
tilanteissa tukemaan ja ohjaamaan tyOntekijdd oikeaan suuntaan vaikealla hetkella.
Esimiesten tehtdvéani onkin tdné paivina saada henkiloston voimavarat kdyttoon ja ke-
hittdd niitd. Osallistaminen ja keskusteleva tyOyhteisd auttaa tyontekijoitd sitoutu-
maan, lisdd tydomotivaatiota ja tuottaa uusia ideoita. IThmisilld on perustarve onnistua
tyOssédén, joten yhteisistd padmairistd keskustelemalla padstdan hyvain tulokseen hen-
kiloston hyvinvoinnin kannalta. Keskindinen arvostus ja kunnioitus esimiehen ja tyon-
tekijén valilla keskustelutilanteessa kirkastaa yhteistd pddméaarén tavoittelua. (Juuti &

Vuorela 2015.)

Esimies voi kehittdd tunnedlyddn johtamisen apuvélineend, mutta sitd ennen on tun-
nistettava oma persoonallisuustyyppinsd. Esimies, joka osaa késitelld omia sisdisid
tunteitaan, pystyy tekemiddn pdatoksid itsendisesti, ilmaisee mielipiteensd luotetta-
vuutta herdttivilla tavalla ja saa muut kuuntelemaan itsedén. Esimies, jonka vahvuus
on ihmissuhteet ja muiden tukeminen, ymmartdd muita ihmisid kuuntelemalla ja kan-
nustamalla seké hén on herkki tunnistamaan ihmisten tunteita ja motiiveja. Joustava
esimies taas osaa sopeutua monenlaisiin tilanteisiin ja keksii luovia ratkaisuja seka
osaa soveltaa tunnedlydin tilanteen vaatimalla tavalla. Optimistinen esimies osaa k-

sitelld stressid paremmin ja jaksaa muita paremmin sekd nauttii eldmén pienistad iloista.
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Tunneidlyd on myos mahdollista kehittdd ja hyva esimies pystyy tarkkailemaan itsedén
tunnemyrskyn keskelld objektiivisesti. Omien tunteidensa tunnistaminen mahdollistaa

thmisten johtamisen. (Jabe 2017.)

4.1.2 Itsensd johtaminen

Itsedén johdettaessa on ensin tutustuttava omaan itseensd. Arvioimalla ensin omat
kayttdytymismallinsa, tunnistamalla persoonallisuustyyppinsé ja tunteensa sekd mui-
hin ihmisiin suhtautumisensa, on henkilén mahdollista ldhted kehittimédn ja johta-
maan itseddn tunnistettaecssa omat vahvuutensa ja kehittdmiskohteensa. Itsensé kuun-
teleminen, omat tunteet ja kokemukset ovat avaintekijéitd omien voimavarojensa ja
tavoitteidensa seuraamiseksi. Myonteiset tunteet viestivét asioiden olevan hyvin ja toi-
minta voi jatkua, mutta pitkdin jatkuneet kielteiset tuntemukset kertovat hetken olevan
oikean pohtimiselle ja mahdolliselle toiminnan muuttamiselle. (Short 2012, 12; Ha-

kanen ym. 2009, 17-18.)

Tyontekija saattaa olla uskossa, ettd johdon vaihtaminen vaikuttaa ty6hyvinvointiin
parantavasti. Tunnistettaessa, paljonko muiden ihmisten toiminta vaikuttaa omaan hy-
vinvointiin, ndhdddn ympérilld olevan maailman muuttumattomuus omiin mielihalui-
hin tai toiveisiin ja voidaan ottaa ensimmadiset askelet kohti itsensé johtamista. (Inna-

nen 2006, 25-26.)

Henkilokohtainen hyvinvointi on merkityksellinen osa itsensd johtamisessa. Hyvin-
voinnin perustassa nostetaan tiarkeddn asemaan fyysinen hyvinvointi, jolloin henkil6-
kohtaiset valinnat ravinnon, litkunnan, unen ja rentoutumisen kohdalla ovat térkeita
fyysisen hyvinvoinnin vaikuttaessa my0s kaikkiin muihin osa-alueisiin. (Haaranen
2015.) Itsensd johtaminen on myds visioita ja tavoitteita. Visioimalla oman eldméinsa
ja toimintatarkoituksensa seki asettamalla mahdollisimman hyvin saavutettavia tavoit-
teita, on helpompaa luoda suunta elimaélleen. (Syddnmaanlakka 2017, 34.) Keskitty-
milld positiivisiin asioihin tydympéristdssi ja luomalla kannustamisen kulttuuria, on
tyOyhteisossd mahdollista pdédstd negatiivisuuden kierteestd eroon ja luoda yhteisoon

positiivista henked. TyOyhteison keskittyessd positiivisiin asioihin ja tydyhteison
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voidessa hyvin, mahdollistuu myds rakentavan keskustelun malli riitelyn sijaan. (Salo

2016.)

4.2 Tyontekijin tyoyhteisdtaidot

Tydyhteiso tarkoittaa tydskentely-ymparistdd, jossa on erilaisia ihmisid. TyOyhteiso
voi koostua tiimistd, mutta my0s suuremmasta tai pienemmastd joukkiosta ithmisia,
joiden asemaa ei ole erikseen mainittu. Ty0yhteisoon voi siis kuulua eri asemissa tyos-
kentelevid henkil6itd, myos esimiehid. Tyontekija on my0s vastuussa tyopaikalla ole-
vasta ilmapiiristd ja vaikuttaa sithen omilla toimillaan. Parhaimmillaan tyontekija ko-
kee kuuluvansa yhteisoon, jossa ideoilla on mahdollisuutta edetd kaytintoon. (Jabe
2010, 210.) Tydyhteisotaidot tarkoittavat kykyé tehdd tyotd yhdessd. Tydeldmén tai-
toja ja osaamista ovat vuorovaikutustaidot, tiimissd toimiminen, rakentava palautteen
antaminen ja saaminen. Nama taidot auttavat ja edistdvét tyOpaikalla viihtymisti ja
tyon tekemistd. (Tyoturvallisuuskeskuksen www-sivut 2018). TyOyhteisotaitoja on
my0s mahdollista vahvistaa ja kehittid, jolloin tydyhteison on mahdollista selvita tyo-
yhteis6d koskevista muutoksista mahdollisimman helposti. Yhteinen tahtotila, valmius
ottaa vastuuta osaamisesta ja omasta osuudesta varmistaa parhaan lopputuloksen.

(Monkkénen & Roos 2010, 195-197.)

Tyontekijén vastuulla on tehdé tydtehtdvansd mahdollisimman hyvin prosessin eri vai-
heissa. Tiedon ja taidon jakaminen, sekd oman tyonsd kehittdminen ovat tarkeitd tyo-
yhteison jasenen tehtdvid. Oman roolinsa 10ytdminen tydyhteisdssd auttaa tyontekijaa
itseddn ja tyOyhteisod pddsemiédn parempiin tuloksiin. Tydtehtdvien yksin tekeminen
el endi riitd, pitdd myds osata toimia ja tehdi toitd yhdessd muiden tyOyhteison jase-

nien kanssa. (Monkkinen & Roos 2010, 146.)

4.3 Tyo6nimu

Ty6n imun kokemus syntyy, kun tydntekijalla on korkea motivaatio tyon tekemiseen
ja hén ldhtee aamulla mielelldén toihin sekd kokee tyonsd mielekkidksi (Kuva 3). Ko-

kemuksen syntyyn vaikuttavat tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen ty6hon.



21

Néaméi ndyttdytyvit energisyytend ja sinnikkyytend, intona ja ylpeytend omasta tyosté,
keskittymisend ja tyohon paneutumisena. Tiimissd yhden henkilon kokema tyon imu
tarttuu toisiin positiivisesti. Tyon imu ei tarkoita kuitenkaan sitd, ettd tyOstd ei osata

irrottautua. (Hakanen 2011, 24.)

_i_
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tydholismi E: e S
stressi ]
=1
2
=
-
=
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tydtyytyvaisyys
leipdin-
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Masennus Viihtyminen

Kuva 3. Ty6hyvinvoinnin erilaiset tilat (Hakanen 2011, 24)

Ty0std palautuminen ja irrottautuminen on tarkeéd, jotta tyon imu ei muutu tydholis-
min kautta tyduupumukseksi. Tyon imu ei siis ole sitd, ettd ei pystytd erottamaan tyota
ja vapaa-aikaa toisistaan ja tehddén toitd myos sairaana. Hyvinvoiva tyontekijd on in-
nostunut omasta tyOstddn, kokee sen mielekkddksi ja haluaa kehittyd tyOssdén.

(Manka 2010, 10-11; Tyo6terveyslaitoksen www-sivut 2018.)

Ty6n puitteissa tydon imua voi vahvistaa hyvillad palautekulttuurilla, tavoitteiden aset-
tamisella, monipuolisilla ja vaihtelevilla tyotehtavilld, positiivisella vuorovaikutuk-
sella, aikaansaannosten nauttimisella, tulevaisuuteen uskomisella ja kiitoksen antami-
sella my0s pienistdkin onnistumisista. Organisaatiossa tyon imua vahvistetaan anta-

malla haastavia tehtdvid, sosiaalisen ilmapiirin parantamisella, luottamuksen ja
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oikeudenmukaisuuden vahvistamisella, osaamisen kehittdmiselld ja urakehityksella.

(Manka 2010, 12.)

Tydterveyslaitos on tutkinut tyon imua ja on tehnyt testin sivuilleen, jossa on mahdol-
lista testata muutamaan kysymykseen vastaamalla, mikéd tdméanhetkinen tilanne on
oman tyosi hyvinvoinnissa. Testin vastaukset on jaettu kolmeen osioon, joista jokaisen
vastaus on numeroiden 0-6 vélilld. Testin tuloksessa avataan tuloksen lisdksi my0s
kehittdmistoimenpiteitd, jos jossain osiossa tarvetta kehittdmiselle on. Testi 10ytyy

osoitteesta https:// www.ttl.fi/tyon-imu-testi/. (Tyoterveyslaitoksen www-sivut 2018.)

5 KYSELYN TULOKSET

Vastaajille esitettiin viittimid tydhyvinvoinnin eri osa-alueista, joihin vastattiin paa-
osin asteikolla

5 — Taysin samaa mieltd

4 — Jokseenkin samaa mielté

3 — En samaa, enké eri mieltad

2 — Jokseenkin eri mieltd

1 — Taysin eri mielta

Arvoihin liittyvat vdittamét olivat monivalintakysymyksid. Kysyttdessa parhaita asi-
oita ty0ssdin, vastaajan oli valittava kolme vaihtoehtoa, joista yhteen oli mahdollisuus
vastata avoimesti. Toiseen monivalintakysymykseen oli mahdollisuus valita enintdén

kolme parhaiten omia arvoja kuvaavaa vaittamaa.

5.1 Tulosten luotettavuus

Kysely ldhetettiin yhteensd 336 vastaanottajalle, joista 198 ldhetettiin teknisen toi-
mialan viestinndn kautta sdhkoisesti tyontekijoille, joilla on Porin kaupungin séhkdo-
posti kdytossddn. Paperisena lomakkeena kysely ldhetettiin 1dhiesimiehien kautta 138
tyontekijille, joilla ei ole sdhkdpostia tai tietokonetta kdytdssé tyopaikallaan. Vastaus-

ajan puitteissa kyselyyn vastasi yhteensd 143 henkilod. Sadhkoiseen kyselyyn
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vastauksia tuli 96 ja paperisia lomakkeita palautui 47, joista 9 hyléttiin puutteellisten
taustatietovastausten takia. Kyselyn vastausprosentti on 42,56. Vastausprosenttia voi-
daan pitdé luotettavana ja riittdvind madarana kyselyn vastaanottajien maarii ja kyse-
lyn ajankohtaa ajatellen. Oma tavoitteeni kyselyn vastausprosentiksi oli 50, joka ei
toteutunut. Paperisia lomakkeita palautui suhteessa vihemmén sdhkoiseen kyselyyn
verrattuna. Myos kyselyn ajankohdalla saattoi olla vaikutusta vastausprosenttiin, osan

henkilostosta ollessa vuosilomalla kesdkuussa.

Paperilla vastanneiden tulokset tallennettiin késin elomake-tietokantaan ja sdhkoisesti
vastaavien kyselytulokset tallentuivat myos tietokantaan, josta tulokset oli mahdollista
ladata Excel-tiedostomuotoon. Tamin jidlkeen tulokset analysoitiin Statgraphics-ohjel-

malla ja verrattiin niitd teoriaan tehden johtopaatoksia.

Arvoja kaisittelevin osion tulokset on avattu kokonaisuudessaan. Opinndytetyon
muissa tuloksissa on esitetty vain sellaiset vastaukset, joissa on tilastollista merkitysta
merkitsevyystasossa eli p-arvossa. P-arvo kertoo, kuinka todennékoistéd on, ettei kyse
ole satunnaisesta vaihtelusta tuloksissa. Tulosten ollessa merkitsevisti poikkeava sa-
tunnaistuloksesta, voidaan tuloksen sanoa olevan tilastollisesti merkittavd. Téssa
tyOsséd on kdytetty seuraavia merkitsevyystasoja

e < (0,05 on tilastollisesti melkein merkitseva

e < (,01 on tilastollisesti merkitseva

e <0,001 on tilastollisesti erittdin merkitseva

(Anttila 2005, 248-249.)

5.2 Taustatekijét

Taustatekijat-osiossa kyselyssd kysyttiin, mitd sukupuolta, ikdryhmid, yksikkod ja
tyo-/virkasuhteen laatua vastaaja edustaa. Sdhkoisessd kyselyssd lomakkeeseen oli
ndihin kysymyksiin asetettu pakotettu vastaus ja paperisessa lomakkeessa kysymykset

olivat merkittynd punaisella.

Kyselyyn vastanneista 38 % oli naisia 62 % miehid (Taulukko 1). Vastaajien suku-

puolirakenne poikkeaa merkittdvisti koko Porin kaupungin henkildstorakenteesta.
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Porin kaupungin henkildstdraportin mukaan vuonna 2017 Porin kaupungilla tydsken-
televistd henkildistd 79 % oli naisia ja 21 % miehid. (Porin kaupungin henkilostora-

portti 2017, 8.)

Taulukko 1. Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma

Sukupuoli LKM % Kumulatiivinen frekvenssi | Kumulatiivinen %
Nainen 51 38,06 % 51 38,06 %
Mies 83 61,94 % 134 100,00 %

Kyselyyn vastanneista 50 % on infrayksikostd, 24 % tilayksikostd ja 26 % yhteiset
palvelut -yksikdstd (Kuvio 2).

infrayksikko

| tilayksikko

yhteiset palvelut -yksikko

Kuvio 2. Vastaajat yksikoittdin

Kunta-alan tyontekijoiden keski-ikd vuonna 2017 oli 45,8 vuotta ja teknisen toimialan
henkiloston ikdjakauma (Kuvio 3) on vastausten perusteella samantyylinen (Kunta-
tyonantajien www-sivut 2018). Vastaajista pddosa on 45-vuotias tai yli, joten timén

ikdryhmain vastaukset ovat tydssd merkittdvassa roolissa.
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9 alle 30 31-44 45-56 57 tai yli

m Sarjal 9 29 51 45

Kuvio 3. Vastaajat ikdryhmittdin

Kyselyyn vastanneiden ikéjakauma naisten ja miesten vélilld (Taulukko 2) néyttéa,
ettd suurimmassa ikéluokassa naisia on 22 ja miehid 29. Miehid on kahdessa korkeim-

massa ikdluokassa ldhes yhtd paljon.

Taulukko 2. Tkdjakauma naisten ja miesten vélilld

alle 30 31-44 45 - 56 57 tai yli
Nainen 3 9 22 17
Mies 6 20 29 28

Yksikoittdin sukupuolijakaumaa (Kuvio 4) tarkistellessa ndemme, ettd yhteiset palve-

lut -yksikdssd naisten mééra on selkedsti suurempi verrattaessa muihin yksikoihin. Yh-

nihtdvissd, ettd niiti toimintoja suorittavat pddosin naiset. P-arvon ollessa 0,0000, on

tulos tilastollisesti erittdin merkittava.
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yhteiset palvelut -yksikko

tilayksikko

infrayksikko

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

infrayksikko tilayksikko yhteiset palvelut -yksikko
m Naiset 26,87 % 15,63 % 80,00 %
m Miehet 73,13 % 84,38 % 20,00 %

Kuvio 4. Sukupuolijakauma yksikdiden valilla

Vastaajista 87 % ilmoitti tyo- tai virkasuhteensa olevansa toistaiseksi voimassa oleva
(Taulukko 3). Verrattaessa tyosuhteen laadun suhdetta Porin kaupungin koko henki-
16std6n, voidaan kaupunkitasolla vakinaisen ja médrdaikaisen henkildston olevan sa-
moilla linjoilla teknisen toimialan vastaajien kanssa. 31.12.2017 Porin kaupungilla oli
vakinaista henkilokuntaa 81 % ja méérdaikaisia 19 %. (Porin kaupungin henkilostora-

portti 2017, 8.)

Taulukko 3. Tyo- tai virkasuhteen laadun jakauma

LKM Frekvenssi % Kumulatiivinen frekvenssi |Kumulatiivinen %
Toistaiseksi voimassa oleva 117 87,31% 117 87,31%
Maéraaikainen 17 12,69 % 134 100,00 %

Tarkasteltaessa sukupuolten vilistd suhdetta vakituisen ja méardaikaisen henkiloston
vilillad (Kuvio 5), voidaan ndhdé, ettd jakauma sukupuolten vililld on hyvin samantyy-

linen tekniselld toimialalla riippumatta tyd-/virkasuhteen laadusta.
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100 %
90 %
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Toistaiseksi voimassa oleva Maaraaikainen
W Miehet 69 14
M Naiset 48 3

Kuvio 5. Vakinaisen ja mddrdaikaisen henkildston sukupuolijakauma

Yksikoiden ikdjakaumaa (Kuvio 6) tarkastellessa ndemme ikdrakenteen olevan hyvin
samansuuntainen yksikdiden kesken. Tilayksikossd on hieman vihemmin vastaajia

vanhimmassa ja nuorimmassa ikdryhmassd muihin yksikkoihin verrattuna.

yhteiset palvelut -yksikkd

tilayksikkd

infrayksikko

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %
infrayksikko tilayksikko yhteiset palvelut -yksikko
m alle 30 5 1 3
m31-44 16 9 -
W A45-56 23 13 15
57 taiyli 23 9 13

Kuvio 6. Ikdjakauma yksikdittdin

Maiiraaikaisia tyontekijoitd on véhiten ikdryhmissi 45-56. Alle 30-vuotiaiden ikéryh-
massd madradaikaista henkildstod on jopa melkein puolet. (Kuvio 7). Tdma saattaa joh-
tua kyselyn ajankohdasta, jolloin osa kesdtyontekijoistd oli tullut jo toihin tekniselle

toimialalle. P-arvon ollessa 0,0003 on tulos erittdin merkittava tilastollisesti.
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100 %
90 %
80%
70%
60 %
50%
40%
30%
20%
10%
0%

alle 30 31-44 45-56 57 taiyli
W Madraaikainen 5 5 2 5
M Toistaiseksi voimassa oleva 4 24 49 40

Kuvio 7. Ikdjakauma ty6- tai virkasuhteen laadun mukaan

5.3 Keho ja fyysinen kunto

Vastaajilta kysyttiin fyysiseen kuntoon liittyvid vdittdmid, joihin oli mahdollisuus vas-

tata vaihtoehdoilla
4 — Aina

3 —Yleensa

2 — Harvoin

1 — En koskaan

Viittdmien vastausten perusteella (Taulukko 4) voidaan yleisesti sanoa vastausten ole-
van keskiarvojen perusteella tasolla ’yleensd”. Ty0sté irrottautuminen ja vapaa-ajasta
nauttiminen saa korkeimman keskiarvon, 3,30. Henkil6sto syo terveellisesti ja sddn-
nollisesti, vastausten keskiarvon ollessa melkein yhtd hyva kuin ensimmaéisessd viit-
tdmassd. Levosta ja vapaa-ajalla harrastetusta litkunnasta esitetyt vaittimat saivat 1a-

hes yhtd hyvit keskiarvot toistensa kanssa.
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Taulukko 4. Fyysinen kunto -kysymysten keskiarvot

Keskiarvo
Vapaa-ajallani pystyn irtautumaan tyostani ja nauttimaan vapaa-ajastani 3,30
Syon terveellisesti ja saannollisesti 3,05
Nukun riittavasti ja hyvin 2,88
Harrastan vapaa-ajallani sdadanndllisesti liikuntaa 2,87

Kaikkia viittdmia tarkastellessa ikdryhmittiin, ei tuloksissa ollut tilastollisesti merkit-
tivid eroja. Yksikoiden vililla tulokset olivat myos samankaltaiset, eiké tyd-/virkasuh-

teen laadulla ollut merkitysta tulokselle.

Sukupuolten vilinen ero siind, miten naiset tai miehet pystyvét irtaantumaan ty0staian
vapaa-ajalla, ndhddin eroavaisuuksia (Taulukko 5). Kaikki vastaajat, jotka vastasivat,
etteivit pysty vapaa-ajallaan irtaantumaan tdistd, ovat miehid. Harvoin -vaihtoehdon
valinneista pddosa oli naisia. Toisaalta miehistd suurin osa pystyy yleensé tai aina ir-
taantumaan ty0stddn vapaa-ajalla. P-arvon ollessa 0,0069 on tulos tilastollisesti mer-

kittava.

Taulukko 5. Vapaa-ajallani pystyn irtautumaan tyosténi ja nauttimaan vapaa-ajastani,
sukupuolten erot

En koskaan | Harvoin | Yleensa Aina
Naiset 0 6 28 17
Miehet 5 1 37 40
P-arvo 0,0069

5.4 Mieli ja psyykkinen kunto

Vastaajille esitettiin psyykkiseen kuntoon liittyviéd vaittdmid (Kuvio 8). Vastausten pe-
rusteella voidaan péételld, ettd suurin osa vastaajista ei yleensé pelkdd epaonnistumi-
sia, 50 vastaajan olleen tdysin samaa mieltd vdittdmén kanssa ja 62 vastaajan olleen
jokseenkin samaa mielté vdittimén kanssa. Suurin osa vastaajista on jokseenkin samaa
mieltd véittdmin ’olen tasapainossa itseni ja tyoympdristoni kanssa’. Vastaajien on
myos helppo tehdé paétoksia tydssddn, sekd tyopdivan aikana tai sen jalkeen rauhoittaa

mielensd ja ajatuksensa. Jopa 86 % vastaajista osaa ihmetelld ja kyseenalaistaa
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totuttuja tapoja. Vastaajista 20 % on tdysin samaa mieltd siitd, ettd tuntevat olonsa
virkedksi ja energiseksi, toisaalta 15 vastaajaa on jokseenkin eri mieltd viittimén

kanssa.

Yleensd en pelkda epdonnistumisia

Olen tasapainossa itseni ja tydymparistoni kanssa

(|
F EEEE—)
Minun on helppo tehda paatoksia [l I T S
Osaan rauhoittaa mieleni ja hiljent33 ajatukseni [N [ ————|
Osaan ihmetelld ja kyseenalaistaa totuttuja tapoja [l [ ]
Tunnen oloni viredksi ja energiseksi | NI e ———

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

M Ei vastausta B Taysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta

En samaa, enka eri mielta ® Jokseenkin samaa mieltd M Taysin samaa mielta
Kuvio 8. Psyykkinen kunto -viittdmén vastaukset

Tunnen oloni viredksi ja energiseksi -viittiman kohdalla ikdryhmien vililld vastaus-
tuloksissa tuli selkedd hajontaa (Kuvio 9). Yksi 45-56 ikdryhmén vastaaja oli tdysin
eri mieltd véittimén kanssa, jossa kysyttiin vireys- ja energiatilaa. Nuorimmassa ika-
ryhmaissa valittiin useimmiten vaihtoehto ’jokseenkin samaa mieltd’. Jokseenkin eri
mieltd oli 15 vastaajaa, eniten 31-44 vuotiaissa. Yli 56-vuotiaat eivit olleet vaittimén
kanssa samaa tai eri mielté, ikiryhmén vastaajista jopa 16 valitsi tdiméin vaihtoehdon.

P-arvon ollessa 0,0489 on tulos tilastollisesti 1dhes merkitseva.
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100 %
90 %
80%
70%
60 %
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Taysin eri Jokseenkin & saﬁmaia, Jokseenkin = Taysin samaa
I e enka eri R I
mielta eri mielta o samaa mielta mieltad
mielta

m 57 taiyli 0 5 16 15 9
m45-56 1 3 5 30 12
m31-44 0 7 12 5
| alle 30 0 0 2 6

Kuvio 9. Tunnen itseni viredksi ja energiseksi -vdittimin vastaukset ikdryhmittéin

Yksi yli 56-vuotias vastaaja oli tdysin eri mieltd véittdimén 'minun on helppo tehdd
padtoksid’ kanssa. 4 nuorimman ikdryhmén vastaajaa, sekd 3 vastaajaa ikdryhmésti
31-44 oli viittdmén kanssa jokseenkin eri mieltd. 8 vastaajaa vanhimmasta ikéryh-
mastd ei osannut antaa véittdmadn selkedd mielipidettd. (Kuvio 10.) P-arvon ollessa

0,0000 on tulos tilastollisesti erittdin merkittava.

100 %
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% J
Taysin eri Jokseenkin E:nsf‘;‘:!i:?' Jokseenkin  Taysin samaa
mieltd eri mieltd A samaa mielta mieltd
mielta

m 57 taiyli 1 0 8 21 15

B 45-56 0 0 2 27 22

m31-44 0 3 1 13 12

malle 30 0 4 0 4 1

Kuvio 10. Minun on helppo tehdé péaatoksid — ikdryhmittdin
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Paatoksenteon helppoudessa on selkeité eroja verrattaessa vakinaista tai méddriaikaista
henkilostod (Kuvio 11). Médriaikaisessa tyo-/virkasuhteessa péaédtoksenteko koetaan
hieman hankalammaksi verraten vakinaiseen henkilostoon. Jokseenkin eri mieltd oli 5
méadrdaikaista henkild4, kun vakinaisesta henkilostostd samaan kohtaan vastasi 2 vas-

taajaa. P-arvon ollessa 0,0001 on tulos tilastollisesti erittdin merkittava.

Toistaiseksi voimassa oleva I _

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Toistaiseksi voimassa oleva Maardaikainen
M Taysin eri mielta 1 0
® Jokseenkin eri mielta 2 5
® En samaa, enka eri mielta 9 2
Jokseenkin samaa mielta 59 6
m Taysin samaa mielta 46 4

Kuvio 11. Minun on helppo tehdé péaatoksid — tyd-/virkasuhteen laadun mukaan

5.5 Tunteet ja sosiaalinen kunto

Vastaajille esitettiin sosiaaliseen kuntoon liittyvid véittdimid (Kuvio 12). Suurin osa
vastaajista osaa kuunnella tunteitaan ja tiedostaa ne, vain 3 vastaajan ollessa eri mieltd
asiasta omalla kohdallaan. Suurin osa vastaajista tulee yleensa t6ihin iloisella ja hy-
valla mielelld. Omien negatiivistenkin tunteiden kisittelyn osaaminen on helppoa suu-
rimmalle osalle vastaajista. Toisten tunteiden tunnistaminen ja ymmartiminen on
my0s suurimmalle osalle vastaajista helppoa, vaikka tdmin osion vastaukset olivat

hieman varovaisemmat muihin vaittdmiin verratessa.
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Osaan kuunnella tunteitani ja olen tietoinen niista

—

Toisten tunteiden tunnistaminen ja ymmartaminen on
minulle helppoa

Yleensa tulen téihin iloisella ja hyvallda mielelld

EEE

Osaan kasitelld myds omia negatiivisia tunteitani

Tulen hyvin toimeen muiden ihmisten kanssa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

W e vastausta B Taysin eri mielta B Jokseenkin eri mielta

En samaa, enka eri mielta ® Jokseenkin samaa mielta M Taysin samaa mielta

Kuvio 12. Sosiaalinen kunto -osion kysymysten vastaukset

Nuorimmassa ikdryhmaéssad tunnistetaan ja ymmarretién toisten tunteet prosentuaali-
sesti paremmin vastausten perusteella. My0s ikdryhmaissé 31-44 toisten tunteiden tun-
nistaminen on helpompaa, vaikka osa olikin jo selkedsti eri mieltd vdittdmén kanssa.
Kahdessa vanhimmassa ikdryhméssd vastaukset olivat hieman varovaisempia. P-arvon

ollessa 0,0346 on tulos tilastollisesti 1dhes merkittava.

Taulukko 6. Toisen tunteiden tunnistaminen ikdryhmittdin

alle30 | 31-44 | 45-56 | 57taiyli
Ei vastausta 0 0 0 1
Taysin eri mielta 0 1 0 0
Jokseenkin eri mielta 0 3 3 0
En samaa, enka eri mielta 3 0 8 14
Jokseenkin samaa mielta 2 19 30 22
Taysin samaa mielta 4 6 10 8

P-arvo 0,0346

5.6  Arvot ja henkinen kunto

Vastaajilta kysyttiin, mitki kolme asiaa ovat heille parasta tyossédén télld hetkelld (Ku-
vio 13). Tydtoverit ja tyStehtévit -vaihtoehdot saivat selkeisti eniten vastauksia. Kol-
manneksi suosituksi nousi vastaajien keskuudessa tydympéristd, melkein puolet vas-

taajista valitsi timén vaihtoehdon. Kysymyksessd annettiin myos vastausvaihtoehto
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jokin muu, jos valmiiksi annetuista vastauksista ei 10ytynyt sopivaa. Vastauksista

(Liite 3) nousi eniten esille sddnndllinen tulo, itsendinen tydskentely, seki etépaivét.

Tydtoverit s eSTeeTTTTTESTsSS—— 7 3,88%
Ty6tehtavat e e——————————————— 72,39%
Tyoymparisto - ESEeeeesnesssss—— 1], 76%
Asiakkaat s )4,63%
Tyoolot e )1,64%
TEK tyopaikkana s 17,16%

Esimiehet =l 11,94%
Koulutukset BN 10,45%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
Kuvio 13. Miki on parasta tydssési tilld hetkelld

Kuviossa 14 kiy ilmi, ettd naisista selkedsti enemmaén pitidd parhaana tydssiéin asiak-
kaita, koulutuksia ja tydympéristod. Tekninen toimiala tydopaikkana on myds naisilla
useammin vastattuna kuin miehilld. Miehet taas ovat enemmén sitd mieltd, ettd tydolot

ovat parasta heidin tyOssiin téalla hetkelld.

tyOtoverit
tyoolot
tyotehtavat
tyoymparisto
esimiehet
asiakkaat

koulutukset

TEK tyopaikkana

0,00% 10,00 % 20,00 % 30,00 % 40,00 % 50,00 % 60,00 % 70,00 % 80,00 % 90,00 %

-~

TE & E P 2
il koulutuk . - t tyoteht
tyGpaikka OUILLUXS | asiakkaat | esimiehet| Y0¥ Part tyotehtav
et sto at

n
B MIEHET 12,05% | 37,95% 3494% 542% @ 2470% 11,45% 8,43% 9,04 %
W NAISET | 2549% | 7059% 76,47% 980%  4510% 1961% 392% 15,69 %

tyoolot tyotoverit

w

Kuvio 14. Miké on parasta tydssési -véittimén tulokset sukupuolittain
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Kuviossa 15 tarkastellaan tuloksia ikdryhmittdin. Nuorimmassa ikdryhméssa tyotove-
rit, tyotehtivit, sekd tekninen toimiala tydpaikkana on selkedsti useammin vastattuna
verrattuna muihin ikdryhmiin. Koulutukset olivat suosittu vastaus myds kahdessa nuo-
remmassa ikdryhmassd, vanhemmissa ikdryhmissa koulutuksen jééddessd selkedsti va-
hemmiille suosiolle. Asiakkaat olivat selkeésti parasta ikdryhmaélle 45-56, nuorimman

ikdryhmaén jattdessd timén kohdan valitsematta kokonaan.

Tyoymparisto
TyGolot  Emm
TEK tyopaikkana

Esimiehet

Koulutukset
Asiakkaat
0,00% 5,00 %
Asiakkaat Koulutukset
57 taiyli 8,13% 0,81%
45-56 11,64 % 1,37 %
31-44 7,41% 11,11 %
1 Alle 30 0,00% 8,00%

Kuvio 15. Miki on parasta tydssdsi — ikdryhmittéin.

Kuvio 16 esittelee vastaukset yksikoittdin. TyStoverit ja tydolot ovat selkeédsti enem-
maén suosittuja infrayksikdssd kuin muualla. Tilayksikon vastauksissa erottuu, ettd asi-
akkaat ja esimiehet -vaihtoehdot ovat suositumpia kuin muissa yksikoissa. Tilayksikon
vastaajien mielestd taas tydympdristd ei ole niin houkutteleva kuin muissa yksikdissa.
Yhteiset palvelut -yksikodssd vastattiin muita yksikoitd useammin, ettd tekninen toi-

miala on hyvé tydpaikkana.
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Tybtoverit

Tyotehtavat

TyOymparistd

Tyoolot

TEK tyopaikkana

i
:
:
:
i

Esimiehet

T ———

Koulutukset

Asiakkaat
0,00 % 5,00% 10,00 % 15,00 % 20,00 % 25,00 % 30,00 %
: oo TEK o Tyd arist| . .. T 4 ;
Asiakkaat  Koulutukset Esimiehet &l Tyoolot VOVI‘TD&HS Tyotehtavat | Tyotoverit
tyopaikkana o

Yy 8,42% 421% 2,11% 10,53 % 5,26 % 18,95 % 26,32 % 24,21%
mTILA 13,19 % 549% 6,59 % 549% 549 % 13,19% 26,37 % 24,18 %
H INFRA 6,88 % 2,65% 4,23% 4,23% 10,05 % 17,99 % 25,40% 28,57 %

Kuvio 16. Miki on parasta tydssési — yksikoittdin

Kuviossa 17 tarkastellaan vastauksia vakinaisen ja maddriaikaisen henkildston kesken.
Kolme parasta olivat méérdaikaisen ja vakinaisen henkilokunnan mielesti tyotoverit,

tyotehtivit ja tyOymparisto.

Maiirdaikainen henkil9st6 on useammin sitd mieltd, etti tydtoverit ovat parasta tyossa.
Tyo6tehtdvien suhteen médrdaikaisen ja vakinaisen henkildston vastausten suhteen ei
ole eroa. TyOoympéristd on mddrdaikaisen henkiloston mielestd parempi kuin vakinai-
sen henkiloston mielestd. Tyoolot miellyttavat hieman enemméin vakinaista henkilos-
tod, kun taas méariaikainen henkilostd on hieman enemmaén sitd mieltd, ettd tekninen
toimiala on hyvé tyopaikkana. Koulutusten kohdalla ei merkittdvii eroa ollut. Yksi-
kdin médrdaikainen ei ollut sitd mieltd, ettd parasta tydssd on asiakkaat, kaikki vaihto-

ehdon valinneet ovat vakinaista henkilostoa.
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Tybtoverit o S SO i MBI
T yn L[lh'[:l\l'a'[ TR T T
Tybymparists MMM
Tus L ITRTE TR TR T
[l e —
. — B it
TEK tydpaikkana -n.u—m-u_u-n_: -
Esimiehet WFEIWEIEWIEEIWHIWIEEE
Koulutukset  MESmmm—m""
Asiakkaat
0,00% 5,00% 10,00 % 15,00 % 20,00 % 25,00 % 30,00% 35,00 %
Asiakkaat Koulutukset Esimiehet __ Tyoolot Tydymparisto Tyotehtavat  Tyotoverit
tyopaikkana
W Madrdaikainen 0,00% 4,00% 6,00 % 8,00% 6,00% 20,00 % 24,00 % 32,00 %
W Toistaiseksi voimassa oleva 10,15 % 369% 4.00% 5,85% B00% 16,62 % 26,15 % 25,54%

Kuvio 17. Miki on parasta tydssési — tyo- ja virkasuhteen laatu

Toisessa arvoihin liittyvéssd kysymyksessd vastaajilta kysyttiin enintddn kolmea, par-
haiten heidén ajatuksiaan kuvaavaa vaihtoehtoa (Kuvio 18). Kolme suosituinta viitta-
mai ovat

1. Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa

2. Osaan pysihtyé ja rauhoittua sdadnndllisesti

3. Etsin tydympdristostini useimmiten positiivisia asioita

Neljidnnes vastaajista on sopusoinnussa omien arvojensa kanssa, mutta toisaalta vain
alle 5 % vastaajista on sitd mieltd, ettd tyopaikka edustaa samoja arvoja vastaajan
kanssa. Kysymykseen ei ollut pakko vastata yhdelldkdén vaihtoehdolla, joka saattaa

selittdd alhaiset vastausprosentit vaihtoehdoissa.

Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa S assse e )5, 51%

Osaan pysahtya ja rauhoittua saannoéllisesti - TETesseeeeeeeRREEEl  23,77%

Etsin tydymparistostani useimmiten positiivisia
asioita e 19,42%

Minulla on selkeat tavoitteet tyoelamassa . 15 ,94%

Kehitan itseani jatkuvasti ja opiskelen uusia
jatkuvastijaop se— 11,30%
asioita

TyoOpaikkani edustaa samoja arvoja kuin minakin I 4,06%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Kuvio 18. Parhaiten ajatuksia kuvaavat vaihtoehdot



Kuviossa 19 tarkastellaan vastauksia sukupuolittain.
Naisten kolme suosituinta vaihtoehtoa olivat
1. Osaan pysihtyd ja rauhoittua sdannollisesti
2. Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa

3. Etsin tydympéristostani useimmiten positiivisia asioita

Miesten kolme suosituinta vaihtoehtoa olivat
1. Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa
2. Osaan pysihtyi ja rauhoittua sdédnnollisesti

3. Etsin tydympéristostani useimmiten positiivisia asioita
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Miehistd useammilla on selkedt tavoitteet tyoelaméssdédn, sekd heidén tyopaikkansa

edustaa samoja arvoja heididn kanssaan verrattuna naisiin.

Etsin tydymparistostani useimmiten...
Osaan pysahtya ja rauhoittua saanndllisesti
Kehitan itseani jatkuvasti ja opiskelen...
Tyopaikkani edustaa samoja arvoja kuin...
Minulla on selkedt tavoitteet tydelamassa

Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00 %

o Etsin

. ek s Kehitan x = Bos

Olen Minullaon = Tyopaikkani itse3ni Osaan tyoymparistas
SOpUSOINNUSSa selkedt edustaa ; pysahtya ja tani

jatkuvasti ja

. rauhoittua useimmiten
opiskelen

arvojeni tavoitteet samoja arvoja

kanssa tyoeldamassa  kuin mindkin " o saanndllisesti  positiivisia
uusia asioita e
asioita
W NAISET 25,95 % 11,45 % 2,29% 9,16 % 28,24 % 22,90 %
W MIEHET 25,23 % 18,69 % 514% 12,62 % 21,03 % 17,29 %

Kuvio 19. Parhaiten ajatuksia kuvaavat vaihtoehdot — sukupuolittain

Kuviossa 20 tarkastellaan vastauksia ikdryhmittdin. 45-56 -vuotiaat etsivit tydympa-

ristostddn useimmiten positiivisia asioita muita ikdryhmid enemman. Alle 30-vuotiai-

den vastasivat muita enemmén viittdiméén ’kehitin itsedni jatkuvasti ja opiskelen uu-

sia asioita’. Yli 56-vuotiailla on muita ikdryhmia selkedmmaét suunnitelmat tyoeldmés-

sddn. 31-44 -vuotiaat vastasivat muita useammin véaittimain ’tyopaikkani edustaa sa-

moja arvoja kuin minékin’.
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Ersin [y pEeisT e LENT LISRIERLII e [l Visia it e
Osaan pysshty ja rauhoittua sSannollisesti | Emmme—

Kehitan itse@ni jathuvasti ja opiskelen uusia asioita

Tydpatikani sdustaa samoja ancoja kuin mindikin

Minullz on selkedt tavoitteet tybelimissa m——"

DRI I 1T 000 31 IHE T RS Sn)  | msm— —tta tte—am t  etet ettt St S LA SIS I

0,00 % 5.00% 10,00 5% 15,00 % 20,00 % 25,00 % 30,00 %

Etsin tyGymparist dstani

Hen sopusoinnussa arvojeni - Minulla on selkeat tz 5
e useimmiten positiivisa

kanssa tydelamas:
57 tai yii 26,40 % 8,80
m 45-56 0,00 %
m3l-44 14,29
® Alle 30 25,00 %

Kuvio 20. Parhaiten ajatuksia vastaavat vaihtoehdot — ikdryhmittdin

Kuviossa 21 tarkastellaan vastauksia yksikoittdin. Yhteiset palvelut -yksikossé etsitdén
muita yksikoitd useammin ty0ympéristosti positiivisia asioita, sekd vastauksia tuli
enemmain myos vdittdmiin ’osaan pysdhtyd ja rauhoittua sddnnollisesti’. Tilayksi-
kossd muita enemmén vastauksia tuli vaittdmain "kehitin itsedni jatkuvasti ja opiske-

len uusia asioita’, sekd *minulla on selkeit tavoitteet tydelamésséni’.

Etsin tydymparistostani useimmiten positiivisia asioita A 1 1
T 1

(S 0 0O 0 T
TR DI T O OO S R

Osaan pysahtya ja rauhoittua s33nnollisest

Kehitan itsedni jatkuvasti ja opiskelen uusia asioita

TyBpaikkani edustaa samoja arvoja kuin mingkin SN

TN LT I
RSO SR =S

il 1111801
TR IS Y

Minulla on selkedt tavoitteet tybeldmassa

Clen sopusoinnussa anvojeni kanssa Il LS 11l

I I il i il 11 i
1 i 1 LT O 0O 000 0O =00 AT RET S

0,00% 5,00 % 10,00 % 15,00 % 20,00 % 25,00 % 30,00 %
Tyopaikkani edustaz Kehitan itsedni Etsin tydymparistostani
Olen sopusoinnussa Minulla on salkeat yop I. % 4 ¥ e ¢ Uy y > Osaan pysahtya ja 5 ¥ .v P l 2 .I
A & L T samoja arvoja kuin jatkuvasti ja opiskelan < v e USBIMMIten positiivisia
arvojeni kanssa tavoitteet tydeldmassa - P rauhoittua sddnndllisesti s
mindkin uusia asioita asioita
Yy 25,56 % 12,22 % 222% 8,89% 25,56 % 25,56 %
mTILA 22,50% 20,00 % 5,00 % 17,50 % 21,25 % 13,75 %
uINFRA 26,86 % 16,00 % 4,57 % 9,71% 24,00 % 18,86 %

Kuvio 21. Parhaiten ajatuksia vastaavat vaihtoehdot — yksikdittéin

Kuviossa 22 tarkastellaan vastauksia vakinaisen ja maddriaikaisen henkildston kesken.
Vakinainen henkilosto etsii tyOymparistostddn useimmiten positiivisia asioita maara-
aikaiseen henkilostoon verrattuna. Tyo- tai virkasuhteen laadusta riippumatta vastaajat
osaavat pyséhtya ja rauhoittua sddnnollisesti. Tadma vastausvaihtoehto oli useimmiten

valittuna maéiraaikaisella henkilostolla. Maardaikainen henkilostd kehittdd itsedin
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jatkuvasti ja opiskelee uusia asioita enemméin verrattuna vakinaiseen henkilostoon.
Maiiriaaikaisella henkilostolla on selkedimmat tavoitteet tydeldmassd vakinaiseen hen-
kilostoon verrattuna. Vakinaisen henkilokunnan suosituin vastausvaihtoehto oli ’olen

sopusoinnussa arvojeni kanssa’.

Etsin tydymparistdstani useimmiten positiivisia asioita F—

Osaan pysdhtya ja rauhoittua saanndllisesti

Kehitan itsedni jatkuvasti ja opiskelen uusia asioita

Tyopaikkani edustaa samoja arvoja kuin mindkin

Ll il

Minulla on selkedt tavoitteet tydeldmassa G,

Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa

0,00% 5,00 % 10,00 % 15,00 % 20,00 % 25,00 % 30,00 %

tpaikkani Kehitan itsedni . P— Etsin
Osaan pysahtya ja tyyr

rauhoittua

. iten
saannollisesti +
Sa asioita
m Madraaikainen 20,00 % 17,50 % 25,00 %

23,61 %

m Toistaiseksi voimassa oleva 26,23 % 15,74 %

Kuvio 22. Parhaiten ajatuksia vastaavat vaihtoehdot vakinaisen ja mairdaikaisen hen-

kiloston vililla

5.7 Ty6 ja ammatillinen kunto

Vastaajille esitettdessd tyohon ja ammatilliseen kuntoon liittyvid vaittdmia (Kuvio 23)
ndhdédn, ettd suurin osa vastaajista tulee toimeen muiden ihmisten kanssa tyopaikal-
laan ja pitdvdt nykyisestd tyOstdén, sekd tyd ja muu eldmd ovat hyvéssd tasapainossa

ja selviytyvét tyostddn hyvin.
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Tyd ja muu eldmani ovat hyvin tasapainossa [N
Tulen hyvin toimeen ihmisten kanssa tydpaikallani I
Pyydan muilta riittdvasti palautetta NN . . s

Kehitan itseani jatkuvasti ammatillisesti I §= |

Minulla on hyva osaaminen tyétehtaviini IR
Selviydyn tyostani hyvin I —

Tyoni tarjoaa minulle riittavasti haasteita D L. - |

Pidan nykyisestd tyastani [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B ej vastausta W Taysin eri mielt3 ® Jokseenkin eri mielta

m En samaa, enka eri mieltd m Jokseenkin samaa mieltd m Taysin samaa mieltd

Kuvio 23. Ty6 ja ammatillinen kunto -vaittimét

Tarkasteltaessa tyo ja muu eldméni ovat hyvin tasapainossa -véittiméan vastausta yk-
sikoittdin (Kuvio 24), ndhdddn eroja yksikoiden vélilld. Infrayksikossd vaittdman
kanssa tdysin samaa mieltd tai jokseenkin samaa mieltd oli yli 90 % vastaajista, kun
taas yhteisten palveluiden yksikossd sama prosenttiluku on hieman yli 70. Yhteisissd
palveluissa myos yli 10 % vastaajista oli viittdimén kanssa tdysin tai jokseenkin eri

mieltd. P-arvon ollessa 0,0129, on tulos tilastollisesti l1dhes merkitseva.

100 %

90%

70% _

60 % __ .

50 % . - |

40% . .
[

30%
o .
10% |
0o e
infrayksikko tilayksikko yhteiset palvelut -yksikko
B Taysin eri mieltad M Jokseenkin eri mielta B En samaa, enka eri mielta

¥ Jokseenkin samaa mieltd M Taysin samaa mieltd

Kuvio 24. Ty6 ja muu eldmini ovat hyvin tasapainossa -vastaukset yksikoittdin

’Pyydén muilta riittdviasti palautetta’ -vaittdmaa tarkasteltaessa sukupuolittain (Kuvio
25), ndhdddn miesten vastausten perusteella heiddn pyytdvin riittdvasti palautetta

muilta omasta ty0stddn. Naisten ja miesten vastausten suhdetta tutkiessa voidaan tulla
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sithen tulokseen, ettd naiset kokevat, etteivit pyyda riittdvasti palautetta muilta omasta

tyostddn. P-arvon ollessa 0,0234 on tulos tilastollisesti lihes merkittéva.

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20%
10 %

0%

. . E , Jok ki Taysi
Taysin eri  Jokseenkin f samaa okseenin aysin

Ei vastausta s e enka eri samaa samaa

mielta eri mielta e o e

mielta mielta mielta
H Miehet 4 3 13 20 33 10
H Naiset 0 5 8 22 15 1

Kuvio 25. Pyydan muilta riittdvéasti palautetta -vdittdmén vastaukset sukupuolittain

’Kehitdn itsedni jatkuvasti ammatillisesti’ -véittdmaé tarkastellessa sukupuolittain
(Kuvio 18), ndhdiin selkeitd eroja. Vastausten perusteella miehet kehittavét itseddn
enemmaéan ammatillisesti, vaikka osa miehisti olikin asiasta tdysin eri mieltd. Jokseen-
kin eri mieltd vastausvaihtoehdon kohdalla naisten vastausten maari on kaksinkertai-

nen miehiin verrattuna. P-arvon ollessa 0,0386 on vastaus tilastollisesti 1dhes merkit-

tava.
100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20%
10%
0%
Jokseenki  Ensamaa, Jokseenki  Taysin
Taysin eri
n eri enkd eri = nsamaa samaa
vastausta mielta e I
mieltd mieltd mielta mieltd
B Miehet 2 3 2 17 35 24
H Naiset 0 2 8 8 25 8

Kuvio 26. Kehitén itsedni jatkuvasti ammatillisesti -vaittdmén tulokset sukupuolittain



43

Tarkasteltaessa yksikoittiin vdittdmaa "kehitén itsedni jatkuvasti ammatillisesti’ (Ku-
vio 27), ndhdéddn eroja yksikoiden vililld. Tilayksikon vastaajista 90 % on tdysin sa-
maa tai jokseenkin samaa mieltd viittdman kanssa, kun yhteisissd palveluissa vastaava
prosentti on hieman alle 60 ja infrayksikossé yli 60. Infra- ja yhteiset palvelut -yksi-
kossd oli myds vastaajia, jotka olivat tdysin eri mieltd vdittiman kanssa, tilayksikdssd
taasen ei yksikddn vastaajista ollut eri mielté vaittimén kanssa. P-arvon ollessa 0,024 1

on tulos tilastollisesti 1ahes merkittava.

100 %
90 %
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
L

. htei Ivel
: s ) o et :
infrayksikko tilayksikkd yhteiset palvelu

-yksikkd
B Taysin samaa mielta 12 15 5
M Jokseenkin samaa mieltd 31 14 15
En samaa, enka eri mielta 13 2 10
® Jokseenkin eri mielta 6 0 4
B Taysin eri mielta 4 0 1
W Ei vastausta 1 0

Kuvio 28. Kehitén itsedni jatkuvasti ammatillisesti -vaittdmén tulokset yksikoittdin

Tarkastellessa vakinaisen ja méérdaikaisen henkiloston vastauksia ’kehitédn itseéni jat-
kuvasti ammatillisesti’ -véittdimén suhteen (Kuvio 29), niemme vakinaisen henkil6-
kunnan kouluttautuvan méériaikaista henkilostod useammin. P-arvon ollessa 0,0014

on tulos tilastollisesti merkittava.
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100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

0% I
Toistaiseksi voimassa e )
oleva Mdaraaikainen

B Taysin samaa mielta 29 3
M Jokseenkin samaa mielta 53 7
M En samaa, enka eri mielta 24 1
m Jokseenkin eri mielta 8 2
B Taysin eri mielta 3 2
M Ei vastausta 0 2

Kuvio 29. Kehitén itsedni jatkuvasti ammatillisesti -vaittdmén tulokset vakinaisen ja
méaérdaikaisen henkildston kesken

Minulla on hyvi osaaminen tydtehtdvaini -vaittimén vastauksissa yksikoittdin (Kuvio
30) ndhdién, ettd tilayksikossa kaikki vastaajat ovat tdysin samaa tai jokseenkin samaa
mieltd vaittdmain kanssa. Infrayksikossd samaa mieltd véittdmén kanssa oli 90 % vas-
taajista. Yhteiset palvelut -yksikossd 10 % vastaajista oli eri mieltd vaittdiméan kanssa.

P-arvon ollessa 0,0043 on tulos tilastollisesti merkittava.

100 %
90%
80%
70%
60%
50 %
40%
30%
20%
10%

0%

yhteiset palvelut
-yksikkod
m Taysin samaa mielta 31 25 15

11

infrayksikko tilayksikko

® Jokseenkin samaa mielta 30
m En samaa, enka eri mieltd 4

® Jokseenkin eri mieltd 1

(=T = =T ]
B

B Taysin eri mieltd 1

Kuvio 30. Minulla on hyva osaaminen tyotehtiviini -véittdmén vastaukset yksikoittdin
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Vakinaisen ja miédrdaikaisen henkiloston vélilld nékyi eroja "minulla on hyva osaami-
nen tyotehtaviini’ -vdittimén vastauksissa (Kuvio 31). Vakinainen henkildsté on use-
ammin samaa mieltd vdittimén kanssa kuin méaéraaikainen henkilsto. P-arvon ollessa

0,0452 on tulos tilastollisesti 1dhes merkittiava.

100 %
90 %
80%
70%
60 %
50%
40%
30% |
20%
10%
—
0% Toistaiseksi voimassa e
oleva Madraaikainen
B Tdysin samaa mielta 65 6
® Jokseenkin samaa mieltd 42 6
® En samaa, enka eri mieltad 5 4
m Jokseenkin eri mielta 4 1
® Taysin eri mieltad 0

Kuvio 31. Minulla on hyvé osaaminen tyotehtiviini -vdittdmén vastaukset vakinaisen
ja médrdaikaisen henkiloston valilla

Viittdmadn "pidén nykyisestd tyostini’ (Kuvio 32) médriaikaisesta henkilostosta yk-
sikddn ei vastannut olevansa eri mieltd vdittdmin kanssa. Vakinaisesta henkilokun-
nasta samaan vastaukseen kysyttidessd 7 oli eri mieltd asiasta. P-arvon ollessa 0,0281

on tulos tilastollisesti 1ahes merkittava.



46

100 %
90 %
80%
70%
60 %
50 %
40%
30%
20%
10%
| [

0% ST
Toistaiseksi voimassa e e
Maaraaikainen

oleva
m Taysin samaa mielta 45 9
m Jokseenkin samaa mielta 61 5
1 En samaa, enka eri mieltd 4 2
® Jokseenkin eri mielta 6 0
B Taysin eri mielta 1 0
W Ei vastausta 0 1

Kuvio 32. Pidén nykyisesté tyostini -viittimén vastaukset vakinaisen ja méariaikai-
sen henkiloston vililla

5.8  Uudistumiskunto

Vastaajilta annettiin uudistumiskuntoon liittyvia véittdmid (Kuvio 33). Suurin osa vas-
taajista on tietoinen omista vahvuuksistaan ja kehittimiskohteistaan. Lihes 20 % vas-
taajista oli eri mieltd vaittdmassa 'pyrin myds koko ajan kyseenlaistamaan omia nike-
myksiéni ja asenteitani’. Suurella osalla vastaajista on hyvé itseluottamus. 15 % vas-
taajista on eri mieltd viittdman *pohdiskelen usein omia tunteitani, ajatuksiani ja arvo-
jani’ kohdalla. Vain hieman alle puolet vastaajista taistelee tietoisesti urautumista vas-
taan ja samaan vaittdmiin yli kolmannes vastaajista ei osannut antaa selkeéd vastausta.
Suurin osa vastaajista uskaltaa ottaa riskejd oppiakseen uusia asioita, samoin kuin mel-

kein 90 % vastaajista nikee ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina.
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Olen tietoinen omista vahvuuksistani ja...
Pyrin myos koko ajan kyseenalaistamaan omia...

Minulla on hyva itseluottamus

Pohdiskelen usein omia tunteitani, ajatuksiani ja arvojani

Taistelen tietoisesti urautumista vastaan

Uskallan ottaa riskeja oppiakseni uusia asicita

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

Nden ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina

m Ei vastausta B Taysin eri mielta ® Jokseenkin eri mielta

® En samaa, enka eri mieltd B Jokseenkin samaa mieltd ®Tdysin samaa mieltd

Kuvio 33. Uudistumiskunto -véiittimien vastaukset

Kysyttidessd vakinaiselta ja méardaikaiselta henkilostoltd vastauksia viittdiméédn ’olen
tietoinen omista vahvuuksistani ja kehittimiskohteistani’ (Kuvio 34), ndhdédén eroja
vastaajaryhmien vililld. Vakinaisesta henkildstostd yli 90 % on samaa mieltd vaitta-
mén kanssa, kun méérdaikaisesta henkilostostd samaa mieltd on 70 % vastaajista. Eri
mieltd oli vaittiman kanssa selkedsti enemmain méardaikaista henkildstod vakinaiseen

henkildstoon verrattuna. P-arvon ollessa 0,0084, on tulos tilastollisesti merkittava.

100 %
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Toistaiseksi voimassa
oleva

Maaraaikainen

5
7
2
3
0
0

| Taysin samaa mielta 47
| Jokseenkin samaa mieltad 59

® En samaa, enkad eri mielta

8
m Jokseenkin eri mieltad 1
® Tdysin eri mieltd 1

1

W ei vastausta

Kuvio 34. Olen tietoinen omista vahvuuksistani -véittimén vastaukset vakinaisen ja
maiérdaikaisen henkiloston valilla
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Minulla on hyvi itseluottamus -viittimén vastauksissa (Kuvio 35) on vakinaisen ja
miérdaikaisen henkiloston vastauksissa selkeitd eroja. Vakinainen henkildstoé on 90 %
samaa mieltd vaittdman kanssa, midrdaikaisesta henkilostostd 70 % oli vaittiman
kanssa samaa mieltd. Méérdaikaisesta henkilostostd ldhes kolmannes oli eri mieltd

vaittdiméan kanssa. P-arvon ollessa 0,0003 on tulos tilastollisesti erittdin merkittava.

100 %
90%
80%
70%
60%
50%
40% : |
30%
—

10%
0% r— A
Toistaiseksi voimassa SEnEa
Madraaikainen
oleva
B Taysin samaa mielta 40 5
| Jokseenkin samaa mielta 64 4
® En samaa, enka eri mielta 8 3
® Jokseenkin eri mielta 3 5
M Taysin eri mielta 1 0
W ei vastausta 1 0

Kuvio 35. Minulla on hyva itseluottamus -vaittdméan vastaukset vakinaisen ja mééra-
aikaisen henkiloston vélilla

Sukupuolten vilinen ero viittdiméssa ’pohdiskelen usein omia tunteitani’ (Kuvio 36),
on selked. Miehisté selkedsti enemmén on eri mieltd vdittdmin kanssa, naisten pohdis-
kellessa omia tunteitaan usein enemmaén. P-arvon ollessa 0,0377 on tulos tilastollisesti

ldhes merkittava.
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100 %
90 %
80%
70%
60 %
50%
40%
30%
20%
10%
0%

. . . . En samaa, . L
Taysin eri Jokseenkin eri e lokseenkin Taysin samaa
mieltd mieltd S samaa mielta mielta
mielta
B Miehet 7 8 21 29 18
W Naiset 0 5 10 14 22

Kuvio 36. Pohdiskelen usein omia tunteitani, ajatuksiani ja arvojani -vaittimén vas-
taukset sukupuolittain.

Vakinaisen ja médrdaikaisen henkiloston vastaukset véittdméén ’pohdiskelen usein
omia tunteitani, ajatuksiani ja arvojani’ (Kuvio 37) poikkeavat toisistaan. Madrdaikai-
sesta henkilostostd 40 % on eri mieltd vaittdman kanssa, kun vakinaisesta henkilostosta
on eri mieltd vain 10 %. Samaa mieltd véittdméstd on vakinaisesta henkilostosté rei-
lusti yli puolet, méérdaikaisista alle puolen ollessa samaa mieltd vdittimén kanssa. P-

arvon ollessa 0,0036 on tulos tilastollisesti merkittava.

100 %
90 %
80%
70%
60 %

- -
50%
40%
30%
o .
10%
0%

Toistaiseksi voimassa PO
Maaraaikainen

oleva
W Tdysin samaa mieltd 38 2
Jokseenkin samaa mieltd 38 5
® En samaa, enka eri mieltd 28 3
m Jokseenkin eri mielta 4 6
| Taysin eri mielta 6 1

Kuvio 37. Pohdiskelen usein omia tunteitani, ajatuksia ja arvojani -vaittdman vas-
taukset vakinaisen ja maariaikaisen henkildston vililla
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Viittdmain ’nden usein ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina’ (Kuvio 38), on su-
kupuolten vélilld ndhtdvissd eroja. Naisten vastausten jaddessa neutraalimpiin vastauk-
siin, on miesten vastaukset enemmaén vastausvaihtojen ddripdissid. Miehet ovat enem-
mén samaa tai eri mieltd viittdiméan kanssa kuin naiset. P-arvon ollessa 0,0302, on tulos

tilastollisesti 1ahes merkittava.

100 %
90 %
80%
70%
60 %
50 %
40 %
30%
20%
10%

0%

- . . Ensamaa, Jokseenkin Taysin
Taysineri  Jokseenkin ! v

Ei vastausta - - enka eri samaa samaa

mieltad eri mielta e SRR e

mielta mielta mielta
m Miehet 1 2 5 12 43 20
m Naiset 0 0 7 17 21 6

Kuvio 38. Nden ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina -vdittimén vastaukset suku-
puolittain

Tarkastellessa véittimaa *niden ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina’ ikdryhmittdin
(Kuvio 39), ndhddén ettd nuoremmissa ikdryhmissé ndhdddn ongelmat mahdollisuuk-
sina ja haasteina paljon harvemmin kuin vanhemmissa ikdryhmissd. P-arvon ollessa

0,0424, on tulos tilastollisesti 1dhes merkittava.
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100 %
90%

80% ! §
70%
60 %
50%
40 %
30%
20%
10%
0%

n Ta
Taysineri | Jokseenkin En samaa, Jokseenki aysin

enka eri samaa samaa

vastausta mielta eri mielta - I

mielta mielta mielta
w57 taiyli 0 0 2 13 20 10
W 45-56 0 0 3 9 27 12
W31-44 1 2 4 5 15 2
m alle 30 0 0 3 2 2 2

Kuvio 39. Néen ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina -vdittimén vastaukset ika-
ryhmittéin

5.9 Vapaamuotoinen palaute tydhyvinvoinnista

Kyselyn lopussa oli avoin kysymys, jossa vastaajia pyydettiin jattimain halutessaan

ajatuksia tai mielipiteitd tydhyvinvointiin liittyen (Liite 4).

Vapaamuotoisessa palautteessa nousi esille huoli tyShyvinvoinnista ja tdiden jirjeste-
lysté:

”Tiimien ja tyotehtdvien jatkuva sekoittaminen ,luo sekavuutta tyopaikalla ihmisiin ja
pelon téiden loppumisesta.”

i

"Vastuiden selventiminen. Kuka tekee mitdkin on aina valilld hakusessa.

Ty6hyvinvointi ndhtiin myos kokonaisvaltaisena hyvinvointina tyon ja vapaa-ajan tdy-
dentdessi toisiaan:

"Tyohyvinvointi on tdrked asia sekd tyontekijdille ja tyonantajalle. Se on kahden
kauppa, jossa vaaditaan molempien sitoutumista. Tyohyvinvointi rakentuu muun mu-

assa luottamuksesta, kunnioituksesta, toisen huomioimisena, molemmin puolisesta
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Jjoustosta ja erilaisuuden ymmdrtimisestd. Jos tyonantajalta (ylin johto/ tekninen toi-
miala) loytyy tunnedlyd, ymmdrrystd ja joustoa ohjata tyontekijditddn eri eldmdn ti-
lanteissa, niin tyontekijoiltd [6ytyy varmasti joustoa ja ymmdrrystd tyonantajaa kohtaa
vaikeinakin hetkind. Metsd vastaa niin kuin sinne huudetaan! Toivottavasti tekniselld
toimialalla asia tajutaan, ettd yhdessd tehden luodaan tuloksellista toimintaa. Johtajat

Jjohtaa, mutta loytyyko meiltd tarpeeksi viisaita johtajia?

"Tyohyvinvointi on arkea ja se kuuluu kokonaisvaltaisesti eldmddn. Mikdli téissd ei

voi hyvin, niin se heijastuu siviilieldmddn ja pdinvastoin.”

“Kotieldmdn tulee olla kunnossa ja sen eteen tulee tehdd toitd. Jos kotona joku asia

’

on pielessd, vaikutukset ndkyvdt myos toissd.’

Ty6hyvinvoinnin suunnasta ja laadusta tekniselld toimialalla otettiin kantaa vapaa-
muotoisessa osiossa useassakin vastauksessa ja esimiesten tasa-arvoista kohtelua pe-
radankuulutettiin. Sddntdjen noudattamista, sekéd niiden yhtendistdmisti ja tasa-arvoi-
suutta toivottiin.

"Tyohyvinvointiin ei vaikuta jatkuvat muutokset sekd henkilokuntaa pidetddn eri ar-

vossa. Eikd sddntojd tarvi kaikki noudattaa joka tuottaa eripuraa jne....."

"Tddlld on paljon sddntojd, mddrdttyjen henkiloiden vain ei tarvi niitd noudattaa. Pal-
Jjon tehdddn kiusaa toisille tyontekijoille pihtaamalla tietoja. "Tieto on valtaa"-menta-
liteetti tuntuu jyllddvdn tddlld ihan tyopaikkakiusaamiseksi asti. Liian paljon pomoja.
Yksi sanoo yhtd, toinen toista ja kolmannella on myés oma mielipiteensd. Ndilld oh-
Jjeistuksilla tyontekijdin sitten pitdisi hoita tyonsd. Kenellekdidn ei tietenkddn tule mie-
leen kysyd tekeviltd taholta mitddn. Olen muutamaan kertaan maininnut esimiehel-
leni, ettd koen yhden tyontekijin kéyttdytymisen minua kohtaan tyopaikkakiusaami-

sena mutta esimies ei ota kantaa asiaan.”
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6 YHTEENVETO

Opinndytetyoni tarkoituksena oli selvittad, miten kohderyhmé kokee tydhyvinvoinnis-
saan fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen, henkisen, ammatillisen ja uudistumiskunnon,
ndiden kaikkien vaikuttaen kokonaishyvinvointiin. Tutkimuksen kohderyhminé oli
Porin kaupungin teknisen toimialan henkilokunta. Teoriaosiossa késitelldén tyohyvin-
voinnin osa-alueiden lisdksi tydhyvinvoinnin johtamista ja kehittimisté, sekd tyoyh-

teisotaitoja.

Kyselyn koskiessa Porin kaupungin teknisen toimialan henkilostda ja heidén suhdet-
taan tyohyvinvointiin, ovat kyselyn tulokset luotettavia niiltd osin. Ty6hyvinvoinnista
on tehty paljon tutkimuksia ja kirjoitettu lukemattomia teoksia, joten tuloksia verrataan
teoriaan tehden johtopdatoksid. Tamén opinndytetyon tulokset perustuvat kyselytutki-
musten vastauksiin, eikd mitddn muuta havainnointimenetelméi ole kéytetty. Kohde-
ryhmdlle ei annettu etukéteen tietoa kyselyn viittdmisté, kaikki kyselyyn osallistuneet
ovat siis osallistuneet tutkimukseen samoin perustein. Kyselylomakkeen véittdmét
ovat pédosin Pentti Sydinmaanlakan kirjasta Alykis itsensi johtaminen: Nikokulmia
henkil6kohtaiseen kasvuun ja véittdmit kdytiin yhdessd toimeksiantajan edustajan

kanssa lépi.

Kyselyyn vastasi vastausajan puitteissa 143, joista 9 vastausta hyléttiin puutteellisten

taustatietojen takia.

Kokonaisuutta katsoen teknisen toimialan tyShyvinvointi ndyttéisi olevan aika hyvalla
mallilla. Vapaamuotoisia vastauksia luettaessa tulee selkeésti ilmi, ettd tyontekijat kai-
paavat selkedd tyonjakoa ja tyotehtdvid, napakkaa johtamista sekd yhdenmukaisia
sddntojd, joita noudatetaan. TyShyvinvoinnista toivottiin myds luentoa. Jos itseohjau-
tuvuutta ei vield 16ydy henkil0stostd, voisi tydyhteisokoulutuksesta tai -luennosta olla
apua henkildstolle itsenséd tuntemisen ja johtamisen kannalta. Henkildston ikdrakenne
on sellainen, ettd heidédn tullessa nuorena toihin, on tydyhteisossa ollut aivan erilainen
johtamistapa. Esimies on sanonut, mitd ja miten tehddén, eikd siitd poikettu. Vaikka
esimiehii tarvitaankin, timén pdivén tiimimaisissi toimintatavoissa myos itseohjautu-

vuus ja itsensd johtaminen ovat isoja asioita.
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Fyysiselld osa-alueella vastauksista voidaan paitelld, ettd henkilostd pitdd padosin
huolta ruokavaliosta, levosta, liilkunnasta ja tyostd irtautumisesta. Osa miehisti ei pys-
tynyt koskaan irtautumaan vapaa-ajalla tydstidn ja osa naisistakin vain harvoin. Tyon
asettamat haasteet saattavat aiheuttaa vaikeuksia tdistd irrottautumiseen, joten rentou-
tumisen keinot ovat ndille vastaajille erittdin tarkeitd. Mukava harrastus saattaa hel-
pottaa tdistd irrottautumista tai keskusteleminen esimiehen kanssa tydtaakan tai tyon
aitheuttaman stressin helpottamisesta. Liikunnan lisdédminen arjessa on helppoa. Por-
taiden kéveleminen hissin kdyton sijaan tai muutaman korttelin pidempi kdvelymatka
toihin autolta tai bussipysikiltd nostaa liikunnan mairaa viikossa huomaamatta. Unen
maérdin ja laatuun on mahdollista vaikuttaa. Liikunta ja rentoutumisharjoitus ennen

nukkumaan menoa auttaa nukahtamisessa.

Psyykkiselld osa-alueella henkildstd ei pelkdd epdonnistumisia, ovat tasapainossa it-
sensd ja tyOympdiristonsd kanssa, heidédn on helppo tehdéd péaatoksid, he osaavat rau-
hoittaa mielensd ja ajatuksensa, osaavat ihmetelld ja kyseenalaistaa totuttuja tapoja,
sekd tuntevat padsddntoisesti olonsa virkeédksi ja energiseksi. Yhteiset palvelut -yksi-
kossd tyd- ja muu eldma ei ole tiysin tasapainossa. Todenndkdisesti pitkddn kestinyt
muutos on kuormittanut yhteisten palveluiden tyontekijoitd. TyOntekijoiltd vaaditaan
pitkdjanteisyyttd, sekd esimiehiltd tarkkaavaisuutta, ettei henkilokunnan jaksamisessa
tule notkahdusta. Keskimmaisistd ikdluokista useampi ei tuntenut itseddn viredksi ja
energiseksi. Ruuhkavuosienkin aikana mieli on mahdollista rauhoittaa mietiskelylld,
joka vapauttaa luovuuden auttaen aivoja oivaltamaan vanhoja asioita uudella tavalla.
Muistin sddnnéllinen harjoituttaa aivotoimintaa ja pitdd ylla oppimista. Henkil6ston
pitdd kyseenalaistaa tuttujen asioiden soveltaminen, jotta kehittymistd on mahdollista
tapahtua. Kehittymistd tapahtuu my0s epdonnistumalla, joten sitd ei kannata peldta.
Parhaassa tapauksessa henkilosto saa uusia nikdkulmia asiaan epdonnistumalla ja pys-

tyy jatkamaan kehittdmistidn asioiden suhteen.

Sosiaalisella osa-alueella henkilosto osaa kuunnella tunteitaan ollen tietoinen niisté,
sekd ymmartii ja tunnistaa myos toistenkin tunteita. Ikdryhmistd nuorimmissa toisten
tunteet tunnistettiin ja ymmarrettiin useammin kuin vanhemmissa ikdryhmissé. Hen-
kilosto tulee yleensé toihin iloisena ja hyvilla mielelld seké osaa kisitelld myos nega-
tiivisia tunteitaan. Vaikka negatiivisia tunteitakin tarvitaan, henkil6sté voi paremmin

positiivisuuden ilmapiirissd. Negatiivisen kierteen katkaiseminen ja ajatusmaailman
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muuttaminen positiiviseksi on mahdollista vahvistamalla positiivisuuden ilmapiiri.
Negatiiviseen tunteeseen ei kannata jadda vellomaan, vaan siitd tunteesta voi paistd
irti. On myos hyva muistaa, etté jos ei voi vaikuttaa johonkin asiaan, voi aina muuttaa
asennettaan sithen. Ongelmiaan ei myoskééin kannata murehtia yksin. Jos ongelma liit-
tyy tyohon, kannattaa siitd tydyhteisossa puhua. Ratkaisu saattaa olla ldhempéni kuin

arvaakaan.

Henkiselld osa-alueella kolmeksi parhaimmaksi asiaksi tydssédén tilld hetkelld vastaa-
jat valitsivat tyOtoverit, tyotehtidvét ja tydympdériston. 17 % vastaajista valitsi vaihto-
ehdon tekninen toimiala tydpaikkana, kysyttidessd parasta asiaa tydssdén. Vapaamuo-
toisissa vastauksissa esille nousi etépdivit, sidnnollinen tulo ja itsendinen tyo. Naisten
valitessa enemmaén ihmisiin kohdistuvia vaihtoehtoja, miehet valitsivat ymparistoon
kohdistuvia vaihtoehtoja. Toisessa monivalintakysymyksessé vastaajia pyydettiin va-
litsemaan enintddn kolme vaihtoehtoa, joka kuvaa parhaiten heiddn arvojaan. Kolme
useimmin valittua vaihtoehtoa olivat: olen sopusoinnussa arvojeni kanssa, osaan py-
sdhtyd ja rauhoittua sddnnoéllisesti ja etsin tyOymparistostdni useimmiten positiivisia
asioita. Vain alle 5 % vastaajista oli sitd mieltd, ettd tyopaikka edustaa samoja arvoja
heiddn kanssaan. Henkilston pitdisi 10ytda yhteinen pddmééra, jota noudattavat. Porin
kaupungin arvot ovat tyotéd, rohkeutta ja elamyksid. Arvot ovat hyvin laajoja, joita on
myo6s mahdollista tulkita monella tavalla. Jos tyontekijit eivdt mahdollisesti osaa tai
tiedd organisaationsa arvoja, olisi organisaation hyvd markkinoida arvot tyontekijoil-
leen mahdollisimman helpolla ja ymmarrettdva tavalla. Sanat eivdt merkitse mitdén,
jos ei tunne tarinaa niiden takana ja elleivit ne ndy arjessa. Arvot innostavat ja antavat
energiaa sekd niiden mukaan tehddin valintoja. On siis tarkedé 10ytd4 omat arvonsa ja

noudattaa niitd samalla muistaen, ettd jokainen valinta vaikuttaa seuraavaan hetkeen.

Ammatillisella osa-alueella henkildsto pitdd nykyisestd tyOstddn, joka tarjoaa heille
tarpeeksi haasteita ja johon heilld on hyvd osaaminen. Henkilosto tulee suurelta osin
myo6s hyvin toimeen muiden ihmisten kanssa tyopaikallaan. Ty6 ja muu eldmi ovat
hyvin tasapainossa. Henkilostd myds kehittéd itsedén jatkuvasti ammatillisesti. Muilta
palautteen pyytdminen saattaa tuntua osasta henkilostdd hieman haasteelliselta, eikd
sitd osata valttimaéttd pyytdd. Palautekulttuurin puuttuminen organisaatiossa saattaa
vaikeuttaa palautteen pyytdmistd, koska palautetta ei vélttimittd osata antaa ja ottaa

vastaan. Johtamisen kannalta pelkéstddn vuosittainen kehityskeskustelu ei ole riittavaa
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palautteen antamista, vaikka kehityskeskustelu onkin térked osa ty6hyvinvoinnin
suunnittelua ja seurantaa. Tyontekijin on myds mahdollista osallistaa itsensé anta-

maan ja saamaan palautetta tyoskentelemissdin tiimeisséén.

Uudistumisen osa-alueella henkildsto on tietoinen omista vahvuuksistaan ja kehitté-
miskohteistaan ja uskaltaa ottaa riskejd oppiakseen uusia asioita, seki nikee ongelmat
mahdollisuuksina ja haasteina. Vain hieman yli puolet vastaajista pyrkii koko ajan ky-
seenalaistamaan omia ndkemyksidin ja asenteitaan. Suurella osalla vastaajista on hyva
itseluottamus, mutta vain noin puolet vastaajista taistelee tietoisesti urautumista vas-
taan. Henkilon itse on mahdollisuus vaikuttaa omaan hyvinvointiinsa ja luoda itsel-
lensé tasapainossa oleva eldmaé tyon ja vapaa-ajan kesken. Tdma ei tapahdu hetkessa
ja asiaa helpottaakseen on henkilokohtaiset kehittdmiskohteet mahdollista jakaa osa-
alueisiin, jotta kokonaisuutta on helpompaa hallita. Uudistuminen ldhtee itsestd ja uu-
distumisen tieltd on helppo palata tuttuun ja turvalliseen tekemisen tyyliin, joka sijait-
see henkilon mukavuusalueella. Toiminnan muuttaminen tarkoittaa totutun kaavan
rikkomista. Muuttamalla tapojamme, on meilld my0s mahdollisuus muuttaa elé-

midmme. Muutos alkaa ajattelusta ja siité, ettd jotain parempaa on tulossa.

Tyd6paikkakulttuurin muuttaminen ei tapahdu hetkesséd ja vaatii esimiestyon liséksi
myos jokaisen tyontekijdn panosta. Hyvin tydilmapiirin syntymiseen on mahdollista
jokaisen vaikuttaa seuraavilla asioilla:

o Keskity tyopaikalla tyon tekemiseen

e Kohtele tydtovereitasi kunnioittavasti

e Perusta mielipiteesi faktoihin, dlé levitd huhuja

e Erilaisuus on rikkaus, ole avoin sille

e Anna apua ja neuvoja pyydettdessi ja tarjoa apua myos itse toisille

e Ota vastaan palautetta ja anna sité

e Noudata sdidntdja

e Korjaa asiat, johon voit itse vaikuttaa

e Huolehdi riittdvisté levosta ja tyOstd irtaantumisesta

(Aro, Rdmo, Aho, Kedonpédd & Lappi 2018, 185.)

Muutos ldhtee sinusta itsestasi.
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LIITE 1

Porin kaupungin teknisen toimialan tyohyvinvointikysely — Voisinks ma itte vaikuttaa?

Nama tiedot ovat pakollisia, valitse jokaisesta kohdasta oikea vaihtoehto.

Sukupuoli

Nainen

Mies

lka

Alle 30

31— 44

45 - 56

57 tai yli

Yksikko

Tilayksikko

Infrayksikkd

Yhteiset palvelut -yksikko

Tyo-/virkasuhteen laatu

Toistaiseksi voimassa oleva

Maaraaikainen

Valitse seuraavien kysymyksien kohdalla vaihtoehdoista parhaiten sopiva numero rastitta-

malla:

5 — Taysin samaa mielta
4 — Jokseenkin samaa mielta

3 — En samaa

, enka eri mielta

2 — Jokseenkin eri mielta

1 —Taysin eri

mielta

Pidan nykyisesta tyostani

Tyoni tarjoaa minulle riittavasti haasteita

Selviydyn tydstani hyvin

Minulla on hyva osaaminen tyotehtaviini

Kehitan itseani jatkuvasti

ammatillisesti

Pyydan muilta riittavasti palautetta

Tulen hyvin toimeen ihmisten kanssa tydpaikallani

Ty ja muu eldamani ovat

hyvin tasapainossa

Valitse seuraavan kysymyksen kohdalla vaihtoehdoista parhaiten sopiva rastittamalla.

Aina

Yleensa

Harvoin

En koskaan

Syon terveellisesti ja saanndllisesti

Harrastan vapaa-ajallani

saannollisesti liikuntaa

Nukun riittavasti ja hyvin

Vapaa-ajallani pystyn irtautumaan tyostani ja
nauttimaan vapaa-ajastani




Valitse seuraavien kysymyksien kohdalla vaihtoehdoista parhaiten sopiva numero rastitta-
malla:

5 — Taysin samaa mielta

4 — Jokseenkin samaa mielta

3 — En samaa, enka eri mielta

2 — Jokseenkin eri mielta

1 — Taysin eri mielta

Tunnen itseni viredksi ja energiseksi

Osaan ihmetella ja kyseenalaistaa totuttuja tapoja

Osaan rauhoittaa mieleni ja hilientaa ajatukseni tarvittaessa
Minun on helppo tehda paatoksia

Olen tasapainossa itseni ja tydymparistoni kanssa

Yleensa en pelkad epaonnistumisia

5 4/3/ 2|1
Tulen hyvin toimeen muiden ihmisten kanssa
Osaan kasitella myos omia negatiivisia tunteitani
Yleensa tulen toihin iloisena ja hyvalla mielella
Toisten tunteiden tunnistaminen ja ymmartaminen on minulle helppoa
Osaan kuunnella omia tunteitani ja olen tietoinen niista
514 3] 2] 1

Naen ongelmat mahdollisuuksina ja haasteina

Uskallan ottaa riskeja oppiakseni uusia asioita

Taistelen tietoisesti urautumistani vastaan

Pohdiskelen usein omia tunteitani, ajatuksiani ja arvojani

Minulla on hyva itseluottamus

Pyrin myds koko ajan kyseenalaistamaan omia nakemyksiani ja asentei-
tani

Olen tietoinen omista vahvuuksistani ja kehittamiskohteistani

Mika on parasta tyossasi talla hetkella? Valitse kolme tarkeinta.
Asiakkaat
Tyotoverit
Tyotehtavat
Koulutukset
Tyoymparistod
Tyoolot
Esimiehet
Tekninen toimiala tyopaikkana
Jokin muu

Jos valitsit edellisessa kysymyksessa yhdeksi vaihtoehdon "jokin muu", niin mika asia on parasta
tyossasi talla hetkella?




Valitse enintaan kolme vaihtoehtoa, jotka kuvaavat parhaiten ajatuksiasi.

Olen sopusoinnussa arvojeni kanssa

Minulla on selkeat tavoitteet tydelamassa
Tyopaikkani edustaa samoja arvoja kuin minakin
Kehitan itseani jatkuvasti ja opiskelen uusia asioita
Osaan pysahtya ja rauhoittua saanndllisesti

Etsin tydymparistostani useimmiten positiivisia asioita

Lopuksi: sana on vapaa. Kerrothan vapaamuotoisesti, jos haluat viela kertoa jotain ajatuksia tai
mielipiteita, ym. liittyen tyohyvinvointiin.

Kiitos vastauksistasi!

Potra J Virtanen



LIITE 2

Hei!

Opiskelen Satakunnan ammattikorkeakoulussa Huittisten yksikossa tradenomin tutkintoon johta-
vassa koulutuksessa. Teen opinnaytetyonani teknisen toimialan tyontekijoille Voisinks ma itte vai-
kuttaa? — tyOhyvinvointikyselyn. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, kuinka paljon tyontekija

itse voi vaikuttaa tyohyvinvointiinsa.

Voisinks ma itte vaikuttaa? - kysely on lyhyt, joten sen vastaamiseen menee ainoastaan muutama
minuutti. Kyselyyn vastataan nimettomana ja vastaukset kasitellaan ehdottoman luottamukselli-

sesti. Tuloksia esitetdan ryhmatasolla niin, ettei yksittaisia vastauksia pystyta tunnistamaan.

Opinnaytety0 julkaistaan sen valmistuttua Internetissa osoitteessa http://www.theseus.fi/.

Kysely on avoinna 4.6. — 21.6.2018 ja siihen voi vastata vain kerran.

Alla olevasta linkista paaset kyselyyn

https://elomake.samk.fi/lomakkeet/8221/lomake.html




LITE 3

Jos valitsit edellisessd kysymyksessd yhdeksi vaihtoehdon "jokin muu", niin miké asia on parasta
tyOssési tdlla hetkella?

1.

i A

10.

11

Eldke hdamottaa

Itsendisyys

Itsendinen tyo

Ty6n moni puolisuus

Etityopaiva(t)

saa palkkaa

Viihtyisd maisema toimiston ikkunasta ja hyvin toimiva, reilu 1dhiesimies

Ei kunnallisessa tyossé ole nykydén mitddn hyvii. Sosiaalisesti apinan tasolla olevia johtajia
ja pomoja. TyOnteosta on tehty helvetin vaikeata. Nuo kaksi muuta vaihtoehtoa, oli pakko va-
lita, mutta ne ei pidd paikkaansa, "jokin muu" on ainoa vaihtoehto.

tyon aikatauluttaminen

Tyb6huoneeni

. Mahdollisuus tehdé etdtyota.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

vapaus tehdd omia paitoksid ja toteuttaa niité.
Tyokaveri

Sadnnollinen tulo.

Ty0 on vapaata

vakituinen tydsuhde ja lomaedut

Rahallinen korvaus menetetystd vapaa-ajasta
Tydpaikan ldheisyys

Yhteishenki/tiimityd

Se, ettd tieddn olevani viisas kun katselee typerid padttdjid ja johtajia.
Itsendinen tyoskentely

En osaa sanoa

Omaehtoisen kouluttautumisen mahdollisuus



1.

10.
1.

LIITE 4

Jos katson vain omaa tilannettani asiat ovat kohtuu hyvin tydeldméssé ja vapaa-ajalla. Mielipiteitini
kuunnellaan ja osaamistani arvostetaan. Koen olevani siksi tarpeellinen osa koko organisaatiota ja ndin
tyd on mielekidstd. Tosin vain joiltain osin. On kuitenkin paljon ja jopa pdivittdisid tilanteita, jossa
edustamani arvot ja ammattiala viheksytdan. Kun saat olla jatkuvasti todistelemassa ja puolustamassa
arvojasi, se on kuluttavaa. Erittdin. Epdtoivoista. Saman arvojen puolesta puhuvat kokevat samoin
tassd kaupungissa. Voimattomuutta. Hyddyttomyyttd. Onko mitddn milldén vélid kun kuitenkin teh-
ddan ratkaisuja, jotka eivét ole eduksi niille joille ty6td teemme. Porilaisille. Vaikka asiasta sanomme
ja tuomme ongelmakohtia esiin, alkaa vdheksyminen ja asian nopea sivuuttaminen. Arvoilla ja am-
mattialalla, joita edustan yhdessd muiden kanssa tdssé kaupungissa, on todella iso merkitys sille milta
kaupunki nayttdd ulospéin. Miten se myy itsedéin maailmalle ja miten se kutsuu luokseen niin matkai-
lijat kuin asukkaat, niin yritykset kuin tapahtumanjérjestijat. Ja se turhauttaa kun muu kaupunki ei tita
ndkokulmaa ymmarré tai halua ymmartaa.

Tekniselld toimialalla parjdd kun sietdd sellaista mille ei mitddn voi. Tilipussi kerran kuussa auttaa
jaksamaan taas seuraavat 30 pdivia.

Tiimien ja tyotehtdvien jatkuva sekoittaminen ,luo sekavuutta tydpaikalla ihmisiin ja pelon toiden lop-
pumisesta.

parhaiten ajatuksia kuvaamaan on valittu positiivisia ajatuksia, tdlld tydmaalla ei aina ole mahdollista
ajatella positiivisesti, tddlla on paljon ihmisid jotka kaikesta ja kaikista ajattelevat,jopa sanovat aina
kaikkea negatiivista , se pistéd toisinaan suhtautumaan "tyokaveriin" negatiivisesti, tydmaanhenki kar-
sii, kun kaikki on aina pahasti ja kaikki huonosti, kaksikin riittdd pilaamaan hyvaikin pdivéa ja henked
tyoyhteisossd, eli joskus parhaiten omiakin ajatuksia kuvaa:..ldhtis ny jo meneen tadlta, perskules, kun
noin on paha olla muiden keskella.."

Esimies on hyvin tirkedssé roolissa kun on kyse tydpaikan tydhyvinvoinnista

Ty6hyvinvointiin ei vaikuta jatkuvat muutokset seké henkilokuntaa pidetidn eri arvossa. Eika sdantoja
tarvi kaikki noudattaa joka tuottaa eripuraa jne.....

Pitdisi kehittdd, esim. tyhy-pdivét voisi olla pienemmassé (omassa) porukassa. Luennot tyohyvinvoin-
nista voisi olla hyvié.

Ta4lla ei toimi niin mikdin. Kukaan ei tiedd mitdén, ketddn ei kiinnosta mikédin. Ndkeehin sen kau-
pungin infrastruktuurista. Korkeakoulutus ei tarkoita sitd ettd olisit jotenkin pateva.

esimiestyd hukassa, tyon tekeminen sivuseikka

Tyohyvinvoinnissa paépaino kollektiivisessa hyvinvoinnissa, eikd yksilon hyvinvoinnissa.

Tailla on paljon sddntdjd, madrattyjen henkildiden vain ei tarvi niitd noudattaa. Paljon tehddén kiusaa
toisille tyontekijoille pihtaamalla tietoja. "Tieto on valtaa"-mentaliteetti tuntuu jyllidvén tdalla ihan
tyopaikkakiusaamiseksi asti. Liian paljon pomoja. Yksi sanoo yhti, toinen toista ja kolmannella on

my0Os oma mielipiteensd. Ndilld ohjeistuksilla tydntekijén sitten pitdisi hoita tyonsi. Kenellekéddn ei



12.
13.

14.

15.

16.

17.

18

19.
20.

21.

22.

23.

24.

tietenkdén tule mieleen kysyé tekevélté taholta mitddn. Olen muutamaan kertaan maininnut esimiehel-
leni, ettd koen yhden tyontekijin kiyttaytymisen minua kohtaan tyopaikkakiusaamisena mutta esimies
el ota kantaa asiaan.

Tyd6johtajien ammattitaidon kehittiminen etusijalle.

Tyohyvinvointi on tarked asia sekd tyontekijélle ja tyonantajalle. Se on kahden kauppa, jossa vaaditaan
molempien sitoutumista. Ty6hyvinvointi rakentuu muun muassa luottamuksesta, kunnioituksesta, toi-
sen huomioimisena, molemmin puolisesta joustosta ja erilaisuuden ymmartdmisesta. Jos tyonantajalta
(ylin johto/ tekninen toimiala) 16ytyy tunnedlyd, ymmarrystd ja joustoa ohjata tyontekijoitddn eri ela-
mén tilanteissa, niin tyontekijoiltd 16ytyy varmasti joustoa ja ymmarrystd tyonantajaa kohtaa vaikeina-
kin hetkind. Metsi vastaa niin kuin sinne huudetaan! Toivottavasti tekniselld toimialalla asia tajutaan,
ettd yhdessd tehden luodaan tuloksellista toimintaa. Johtajat johtaa, mutta 10ytyyko meiltd tarpeeksi
viisaita johtajia?

Ainoa asia minka takia tyossd kdyddan on palkka, kunta tosin toivoisi ettd talkooty6lld tehddén kaikki.
Johtajille palkankorotus.

Ty6hyvinvointi on muuttunut tydpahoinvoinniksi tydnantajan pilattua hyvin tydilmapiirin ja aloitettua
henkilokuntaan kohdistuvan alistamis- ja véhattelykampanjan.

Tyohyvinvointi on arkea ja se kuuluu kokonaisvaltaisesti eldméén. Mikali toisséd ei voi hyvin, niin se
heijastuu siviilieldméain ja pdinvastoin.

Tuntuu, ettd tyShyvinvointia on laiminlytoty viime vuosina.

. Kotieldmaén tulee olla kunnossa ja sen eteen tulee tehdé t6itd. Jos kotona joku asia on pielessd, vaiku-

tukset nakyvit myos toissa.

Suuresti harmittaa kun jotkut ovat "vain toissé."

Télld hetkelld omaan tyohyvinvointiini vaikuttaa eniten omien tyotehtivieni ja palkkauksen epésel-
vyys, liian iso tyotaakka suhteessa korvaukseen ja se, ettd 1dhiesimieheni ei mielestdni kanna vastuuta
kaikista niistd asioista, jotka hinelle kuuluvat. Tyot jakautuvat epétasaisesti tyontekijoiden kesken ja
myos toisten tyontekijoiden vilinpitimittomyys tdiden tekemisesté rasittaa koko tyoyhteisod. Kesdlo-
mat myOnnetddn kaikille halukkaille, mutta ei pideté huolta siitd, ettd tuuraajia on tarpeeksi.

Teknisen toimialan johto puuttuu jatkuvasti pikkuasioihin kun tyontekijat kaipaavat sen sijaan isojen
linjojen vetoja ja vahvaa johtamista. Toimintakertomuksessa esitetddn vain taloutta koskevia asioita,
el sitd, mitd on saatu aikaan. Onko néin jatkossakin? Vain luvut kiinnostavat johtoa ja telaa?
Tyohyvinvointipdivéd pienempiin ryhmiin, yhtendistdd enemman henkil6itd kenen kanssa tydskentelee
ESIMIES HETI VAIHTOON NIIN KAIKKIEN HYVINVOINTI TYOPAIKASSA PARANEE 100
PROSENTTISESTI!

liian pienet resurssit tdlla hetkelld monessa kohtaa, joka nikyy liian isona tyokuormana. Mennéén lii-
aksi raha edelld ja ei huomioida tarpeeksi henkildstod ja sen mielipiteitd. Esim. Postitalon huonejir-

jestelyt ja rekrytointi. Johtaminen on puutteellista ja kdskytetddn vaan erilaisia ohjeita ja asioita.
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Ihmisten johtamisesta ei ole mitddn tietoa. Puhutaan mité sylki suuhun tuo ja kiemurrellaan asioista
irti. Politiikan puhetavat tulleet tydeldméén, puhutaan paljon, mutta ei yhtddn asiaa. Panostaako tyon-
antaja tarpeeksi tyohyvinvointiin? Kauniit korulauseet on kyll4 tehty ettd henkilsto on tarkein voima-
vara, mutta onko tekeminen siihen liittyvdd. Organisaatio muutos on aiheuttanut entistd enemmaén se-
kasortoa ja loppua ei ndy.

Tyky-pdivid enemman.

Haluaisin, ettd tyohyvinvointipdiva olisi oman yksikon kesken, ei koko yksikon.

Tyohyvinvointia huonontaa selkeisti esimiehen osaamattomuus ja sen kautta tyontekijoiden epévar-
muus seki tulevasta ettd olevasta. Kokouksia ei pidetd, tietoa ei jaeta, mitéén ei kysyta.
Liikuntasetelit olisi kova sana. Sdidnnollinen yleisterveystarkastus kiinnostaisi myos.
Organisaatiouudistus ja uudet esimiehet eivét innosta, joten tybhyvinvointi on mennyt alaspdin . . . .
nuorempia tyontekijoitd lisdd oppimaan kun vanhat eldkdityy ja vésyy

Paatosprosessi litkaa keskittynyt tyonjohdolle, joka rajoittaa...

Tasa-arvoinen kohtelu tirkedd. Huomattaisiin nekin, jotka eivét pidd metelid itsestdén.

Vastuiden selventdminen. Kuka tekee mitékin on aina vélill hakusessa.

Tyo6hyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteitd ovat yleisesti olleet tydaikojen joustavuuden lisddminen,
tyossd jatkamisen mahdollisuuksien parantaminen, palkitseminen - tdélld tydhyvinvointi jdé asiakir-
joihin kirjaamisen tasolle.

Resurssipula seké tiedottamisen ja avoimuuden puute nédkyy myos tyohyvinvoinnin laskussa.

Tané pdivana tyohyvinvointiin pitda kiinnittda erityisen paljon huomiota, koska muutos on jatkuvaa ja
se kuormittaa henkildstod..

Olen huolissani tyonantajan suhtautumisesta tydhyvinvoinnin ylldpitimiseen. Vaikuttaa silté, ettid ny-
kyinen johto aliarvioi tydhyvinvoinnin merkityksen tydssi jaksamiselle ja tyokyvyn siilyttamiselle
Tekninen toimiala kokonaisuutena, mihin ollaan menossa - tietddké kukaan? Tyon ilo, motiivi ja

LUOTTAMUS on hukassa! Sorry...



