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Opinnaytetyon aiheena oli tutkia etuja, haasteita ja toimintaympéristoad kiinalaisessa
yhteisyrityksessd suomalaisen ja kiinalaisen yrityksen yhteistydmuotona. Lis&ksi
tavoitteena oli laatia suomalaiselle yritykselle suositus yhteisyrityksen perustamiselle
yhdessa kiinalaisen yrityksen kanssa. Tutkimuksen osaongelmia oli 1) tuoda tietoa
yhteisyrityksen perustamisesta, 2) selvittdd vaadittavia asiakirjoja ja hyvaksymisia, 3)
tutkia menestyksekk&an liiketoiminnan kannalta Kriittisid& huomioitavia asioita, 4)
tuoda esille tésté koituvia etuja ja haasteita. Tutkimus suoritettiin vuoden 2018 aikana.

Tutkielman teoreettisessa osassa kasiteltiin Kiinan talouden kasvua, kiinalaista
ajattelutapaa, suhteita ja verkostoitumista seka kulttuurieroja ja kielimuuria.
Teoriaosuus nojautui vahvasti teoreettiseen tutkimukseen sekd Kiinaan liittyvaan
talouskirjallisuuteen. Liséksi tutkielmassa kaytettiin haastatteluja vertailu- ja
aineistonhankintamenetelmana.

Selvityksen avulla saatiin koottua tietoa kiinalaisen yhteisyrityksen perustamiseen
liittyvista kaytannoista seké yksinkertaistettua perustamisprosessiin liittyvia vaiheita
ja erityisesti huomioitavia asioita. Haastattelemalla henkil6ita, joilla on omakohtaisia
kokemuksia kiinalaisen yhteisyrityksen perustamisesta, saatiin tdrke&& tietoa, jota
voitiin verrata Kirjallisuuteen ja Kiinan kauppaministerion tarjoamaan materiaaliin.
Samalla haastattelut helpottivat aiheeseen lahestymisté ja prosessien omaksumista.

Haastattelujen myota esille nousi teknologian, Kiinan markkinan sekd suomalaisen ja
kiinalaisen yrityksen yhteistyon laadun merkitys.
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The purpose of the thesis was to study the interests, challenges and the operating
environment in the Chinese joint venture as the form of co-operation between a
Finnish and a Chinese company. In addition, the aim was to formulate a
recommendation for a Finnish company to set up a joint venture with a Chinese
company. 1) to provide information on the establishment of a joint venture, 2) to
identify the required documents and approvals, 3) to examine business issues that are
critical to the success of the business, 4) to highlight the benefits and challenges that
arise. The study was conducted during 2018.

The theoretical part of the thesis focused on China's economic growth, Chinese
thinking, relationships and networking, as well as cultural differences and language
barriers. The part was heavily based on theoretical research and the economic
literature related to China. In addition, the thesis used interviews as a comparison and
as a method of gathering material.

The survey provided information on practices related to the establishment of a
Chinese joint venture, as well as simplified phases of the establishment process and
in particular considerations. By interviewing people with individual experiences of
setting up a Chinese joint venture, important information was obtained that could be
compared to literature and the material offered by the Chinese Ministry of
Commerce. At the same time, the interviews made it easier to approach the subject
and more responsive to the processes.

Interviews brought about the importance of technology, the Chinese market, and the
quality of cooperation between Finnish and Chinese companies.
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1 JOHDANTO

Tyon tarkoituksena on laatia suomalaiselle yritykselle suositus yhteisyrityksen
perustamiselle yhdessé kiinalaisen yrityksen kanssa. Yhteistyon sopimukselliseksi
perustaksi on useita vaihtoehtoja. Yksi varteenotettava yhteistydn muoto erityisesti
silloin, kun kumppani on kiinalainen yritys, on yhteisyritys. Téhan yhteistydmuotoon
liittyy paljon erityispiirteitd, joiden ymmartdminen ja huomioiminen ovat tarkeita.
Tavoitteena on laatia suomalaisille yrityksille suositus, jota noudattamalla Kiinan

markkinoille p&&syn riskit minimoituvat.

Ty6ssé kartoitetaan ja esitellddn Kiinan lainsaadannon alla toimivan yhteisyrityksen
lainsd&ddanndllinen viitekehys ja esitelldaan kiinalaisen yhteisyrityksen perustamiseen
vaadittavat pakolliset asiakirjat ja viranomaishyvéksynnéat. Lisaksi kartoitetaan mitka
asiat pakollisissa asiakirjoissa sovittavien asioiden lisdksi tulee sopia muissa

osakkaiden valisissa sopimuksissa.

Edelleen tytssd arvioidaan nimenomaan Kkiinalaisen yhteisyrityksen menestyksen
kannalta oleellisimpia asioita pohtimalla mm. kulttuurierojen ja kielimuurin mukanaan
tuomia erityispiirteitd. Tydssé haastatellaan sekd suomalaisia etta kiinalaisia, joilla

joko jo on yhteisyritys tai joilla sellaisen perustaminen on suunnitteilla.

Lopuksi tyéssa pohditaan esille tulleiden tietojen valossa sitd, minkalaisia etuja ja
haasteita kiinalaisessa yhteisyrityksessa néayttaisi olevan sekéd kéydaén lapi juridisesti
sovittavissa olevien asioiden ulkopuolelle jaavia, mutta onnistuneen liiketoiminnan

kannalta kriittisia huomioitavia asioita.

Tyon tuloksena syntyy suositus siitd, mitd pakollisia dokumentteja, sopimuksia ja
viranomaishyvaksynt6ja kiinalaisen yhteisyrityksen perustamiseksi tarvitaan seka

luetellaan asiat, jotka yritysten tulisi sopia keskendan sopimuksellisesti.



Kuvio 1. Kiinalainen vyhteisyritys suomalaisen ja kiinalaisen yrityksen
yhteistydbmuotona.

Kiinalainen yritys Suomalainen yritys

Viranomaishyvil st Todistukset ja pakolliset
dokumentit

ja pakolliset dokumentit

Keskeniiset

sopimukset

Y hteisyrityksen perustaminen yhdessa kiinalaisen yrityksen kanssa on ajankohtainen,
koska vuonna 2018 Suomen ja Kiinan vélinen yhteistyd valtiovierailuiden ja niisséa
allekirjoitettujen yhteistyoasiakirjojen osalta ovat antaneet positiivisen viestin maiden
valisesta yritystoiminnasta ja kadntaneet myods kiinalaisten yritysten ja sijoittajien

katseet Suomeen.



2 KIINAN TALOUDEN KASVU

Kiinan kansantasavalta perustettiin vuonna 1949, jota edelsi siséllissota
kommunistien ja tasavaltalaisten valilla. Siséllissodan voittoon pééatyivat
kommunistit. Suomi tunnusti Kiinan kansantasavallan tammikuussa 1950 ja
diplomaattisuhteet maiden vélilla solmittiin 1.9.1950. Talouskasvu juontaa juurensa
1950-luvulle, jolloin Kiina loi my6s ensimmaisid kauppasopimuksia lansimaiden
kanssa. Ensimmadisinad kauppakumppaneina olivat VVengjé ja Suomi (Arho-Havren &
Rutanen 2010, 18).

Kiinan markkinoiden avauduttua ulkomaalaisille yrityksille, Kiinan talouskasvu on
ollut vuosittain huimat 15%, 2009 alkaneeseen taantumaan saakka. Deng Xiaoping
aloitti Kiinassa talouspolitiikan, jonka seurauksena Kiina on nostanut noin 300

miljoonaa ihmista kéyhyydesta (Kiinan kauppaministerion www-sivut).

Kaavio 1. Kiinan bruttokansantuote 2000-2009. (Trading Economics 2018)
Kiinan bruttokansantuote 2000-2009
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Kiinan markkinoille paasyé saadellaan valtion suunnitelmien avulla. Tietyt toimialat
ovat Kiinan valtion tiukassa valvonnassa ja niille padsy on joko hyvin vaikeaa tai
kokonaan estetty, riippuen yhteistydn luonteesta. Téllaisia aloja ovat esim. energia- ja
6ljyala. Myos informaatioala on Kiinassa séadelty ulkomaalaisten yritysten osalta.



Datasta on tullut Kiinassa erddnlainen valuutta, jota ei haluta p&&stdd ulos Kiinan
palomuurien ulkopuolelle. Tama data on esimerkiksi henkilo-, terveys- ja
kayttdytymisdataa (Roborgh 2011, 19).

Kiinan teknologinen kehitys on ollut rajahdysmaéista 90-luvulta lahtien. Kuviossa 2.
on esitelty paikallishallinnoiden tukema investointisuunnitelma tekoalyn kehitykseen
2018-2030. Valtion kehitysrahaa on ohjattu merkittdvissa maarin teknologian
kehitykseen ja kiinalaisia kaupunkeja voidaankin nyt pitad maailman kehittyneimpina
infrastruktuureina. Erds suurimmista Kiinan kehitystd hidastavista tekijoista on
byrokratia. Se koostuu tuhansista sdadoksistd, jotka nayttavat vaihtuvan viikoittain ja
niin, ettd harva on edes tietoinen ndista hallituksen virastojen, osastojen, toimistojen

tai ministerididen suoltamista muutoksista (Saraste & Lehberger 2010, 116).

Kuvio 2. Paikallishallinnoiden tukema investointisuunnitelma tekoélyyn 2018-2030.
(Merics 2018)
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3 ONNISTUNEEN LIIKETOIMINNAN KANNALTA KRIITTISIA
HUOMIOITAVIA ASIOITA

Kiinassa onnistuneen liiketoiminnan kannalta huomioitavia asioita ovat muun muassa

ihmissuhteet. Thmissuhteet ovat erittdin tarked kokonaisuus yhteisyrityksen

menestyksen kannalta. Molempien osapuolten on tiedettdvd, kenen kanssa yritys

mahdollinen yhteisyritys harjoittaa yhteistyotd, ketk& ovat asiakkaita ja keitd ovat

henkil6t, jotka johtavat ja solmivat sopimuksia yrityksen hyvaksi.

3.1 Kiinalainen ajattelutapa

Lansimaista ajattelua leimaa lineaarinen logiikka. Kiinalaiseen ajatteluun puolestaan
ovat vaikuttaneet suuresti muinaiset ja ajanlaskumme alun kiinalaiset filosofit. Namé
ajattelijat nakivat vastakohtien paradoksaalisen tasapainon ldhes kaikessa. Kun
lansimaalaiset pyrkivat 10ytaméan selkedan vaihtoehdon, esimerkiksi A:n vaihtoehto
B:n sijaan, kiinalainen saattaa pyrkid yhdistamaan ndma kaksi (Arho-Havren &
Rutanen 2010, 103).

Kiina ei noudata strategiasuunnittelussaan lantisessa ajattelussa tuttua suoraviivaista
tapaa, jonka mukaan ensin asetetaan selked padmaard, sitten laaditaan
toimintastrategia ja lopuksi valitaan keinot, joilla tavoite saavutetaan. Kiinalla ei ole
suurta, keskeiset pddmaarat ja niiden saavuttamiseen tarvittavat toimintalinjat ja

taktiikat madrittavéa strategiaa (Hyvarinen & Pukkila 2009, 110).

Kiinalaiset yritykset ovat hyvin hierarkkisia ja tam& nakyy erityisesti heidén
kayttdytymisesséan toisiaan kohtaan (Kuvio 3). Arvojdrjestys on titteliin sidottu ja
kulkee usein nuorimmasta henkilostd vanhimpaan, vanhimman edustajan ollessa
yrityksen hallituksen puheenjohtaja. Vanhimmalla henkil6ll4 on usein lopullinen
paatdsvalta. Vanhempia ihmisida kunnioitetaan suuresti ja heitd kohdellaan hyvin
arvokkaasti. Eri yrityksien sisélla korkea-arvoisissa viroissa on usein paljon saman
suvun edustajia. Nama yritykset keskustelevat paivittain keskendan ja pyrkivat
ajamaan aina yhteistd etua. Esimerkiksi pankissa korkean virka-aseman omaavan
henkildén sukulainen voi olla suuren Kiinteistdsijoitusyrityksen johtaja ja valtion

virassa istuvan henkilon sukulainen voi olla rakennusyhtion omistaja. Valtion viroissa
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olevat henkil6t harvoin omistavat itse osuutta perheen, suvun tai porssissa olevasta
yrityksestd. Nailla henkil6ill& on usein omistuksia yrityksissa jonkun edustajan kautta,
jotta valtion virassa toimivan henkilon identiteetti ja vaikutusvalta yrityksen etuihin
valtion tuen ja ohjeistuksien kautta ei nékyisi julkisesti (Hierarchy Structure www-
sivut).

Kuvio 3. Kiinalainen yritys hierarkia. (Hierarchy Structure 2018)

igher L W Middle Level Lower Level
Management Management Management

.
A - 4

&

Production Director

Marketing Director

o)
0

Office Manager

Chief Accountant Factory Manager

Research & Developmen

Client Service Manager
JUELETY

Human Resources

Company Secretary
JUENET( pany Ty

Technical Director

e

B Designed by
@@ HierarchyStructure.com

hierarchystructure.com

Naiset ovat paasseet yhd enemmissa maarin korkea-arvoisiin virkoihin ja yritysten
johtoon. Naisia kunnioitetaan paljon ja heidan saavutuksiaan arvostetaan suuresti.

Nykyaén Kiinassa jopa jérjestetdan Kilpailuja vuoden naisjohtajasta.

3.2 Suhteet ja verkostoituminen

Guanxi eli suhteet ja verkostoituminen ovat erittdin oleellisia toimintatapoja

kiinalaisessa liike-elaméassd. Guanxilla on hyvin pitkat perinteet Kiinassa.
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Lansimaalaiset yritykset saattavat vaheksya sen merkitysta liike-eldmdssa. Tama tulee
vastaan esimerkiksi ulkomaalaiselle yritykselle, joka pyrkii p&&semaan sisain
toimialalle tai neuvottelemaan kaupungin hallituksen kanssa ympéristoasioista. Ilman

oikeanlaisia suhteita ei péése tapaamaan edes oikeita henkiloita.

Guanxia kaytettdessa syntyy velkasuhde toimijoiden vélille, jolloin odotetaan
vastapalveluksia tulevaisuudessa. Guanxin hyddyntamiseen vaikuttaa luonnollisesti
my0s toimintaymparistd ja itse henkilén kyvykkyys hoitaa suhteita. Kiinalainen
osapuoli arvioi myos tapauskohtaisesti mahdollisen yritysyhteistyon tuomat hyddyt ja
suhteen pitkdaikaisuuden. Tyypilliset kiinalaiset quanxi-verkostot voidaan jakaa
useaan alaryhméén, jotka perustuvat yhteisiin nimittdjiin: suku-, paikallis-, koulu-,
ystdvé-, institutionaalinen-, bisnes-, sek& hallitus-quanxi (Saraste & Lehberger 2010,
124).

Verkostoituminen Kiinassa ei ole ulkomaalaiselle henkildlle yksinkertaista.
Lansimaissa verkostoituessa henkild edustaa yritysta ja talla tavalla verkostoituminen
tietyn asiakkaan edustajan tai esimerkiksi B2B-kauppaa tekevén yrityksen
projektipadllikon kanssa on valttaméatonta. Kiinassa vastaavanlainen verkostoituminen
ulkomaalaisen ja kiinalaisen yrityksen vélilla tapahtuu yritysten johtoportaan kautta.
Kiinalaiset haluavat useimmiten keskustella henkilon kanssa, joka omaa paatdsvaltaa
ulkomaisessa yrityksessa. Verkostoituminen ja tutustuminen ei tapahdu kahdessa
paivassa, eika kiinalainen yritys tai johtaja nie verkostoitumista vélttamattomyydeksi.
Tutustuminen on hidasta ja sitd edeltdd paljon ajanvietetta ja pitkia iltoja keskustellen
vain vahan mutta ytimekkaasti bisneksestd. Tutustumisen jalkeen syvennytdan

keskustelemaan yritysten yhteistyémahdollisuuksista.

Usein verkostoituminen muihin kiinalaisiin yrityksiin kiinalaisen kontaktihenkilon tai
yrityksen edustajan kautta on myds mahdollista. Talla tavalla tutustuessa kunnioitus
kontaktihenkiloa kohtaan on avainasemassa ja toimii myds mittarina luotettavuuden ja
arvojen suhteen. Yrityksen tai henkilon verkostoituessa kolmanteen osapuoleen,
keskustelut tulee tapahtua kontaktihenkilén kautta poikkeuksetta, ellei lupaa suoraan
keskusteluun ole sovittu. Tdmén s&&nndn kunnioittamatta jattdminen voi saada suhteet
hyvinkin sekaisin ja ulkomaalaisen yrityksen toimintamahdollisuudet Kiinassa

saattavat romahtaa.
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3.3 Kulttuurierot ja kielimuuri

Kiinan kieli tuo yhteisty6hon ulkomaalaisen yrityksen kanssa haasteita. Kiinalaiset
harvoin omaavat hyvéaé englanninkielen taitoa ja vaarinkéasityksia syntyy tasta syysté

jatkuvasti.

Kielimuurin madaltamiseksi on tarkeaa, etta kaytettavissa on paikallista luotettavaa ja
osaavaa apua. Esimerkiksi numeroiden k&&ntdaminen kiinasta englanniksi voi olla
vaikeaa, tuhannet voivat vahingossa kaantyd miljooniksi. Jos kiinalainen sanoo, ettéa
mukava nahda, ollaan yhteyksissé ja jatketaan tdsta sovitusti, voi todellisuudessa
tarkoittaa aivan jotakin muuta. Kaytannossa on varminta aina tehda sovituista asioista

muistio, jota kierratetd&n kunnes osapuolet ovat siihen tyytyvéisia.

Kiinassa on myds joskus taipumusta syntyé tilanteita, joissa yksityishenkilot tekevat
omia asiaan liittyvia jarjestelyitd ohi varsinaisen yhtion. L&nsimaisittain téllaiset
jarjestelyt ovat erittain ongelmallisia, koska meilld raja tallaisten asioiden suhteen on
ehdoton. IImiond tdma liséa sen asian painoarvoa, ettd yritystd auttava paikallinen
kiinalainen on erittdin luotettava ja mahdollisesti jonkun muun ulkomaalaisen
yrityksen suosittelema. Yhteistyolle paras ja ainoa ldhtokohta on ”win-win”, jossa
yhteistyon kulut ja tuotot jakautuvat oikeudenmukaisesti erilaisissa tilanteissa ja myos

olosuhteiden muuttuessa.

Kiinalaisessa kulttuurissa annetaan paljon lahjoja, joilla osoitetaan ystavyyttd seka
yhteistyon merkitystd. Lahjat ovat hyvin harkittuja kulttuurilleen ominaisia paikallisia
erikoisuuksia, kuten tee, teeastiasto, kello tai chilimausteet. Lahjoilla on usein syvempi

merKitys ja niihin voi liittya tarina Kiinan historiasta.

4 LAINSAADANNOLLINEN VIITEKEHYS

Kiina on 30 vuodessa muuttunut pikavauhtia markkinoiden suurvallaksi ja yritysten
toiveuneksi. Vuosi 1978 muutti Kiinaa merkittavésti, kun Deng Xiaoping julisti

avointen ovien politiikan ja toivotti ulkomaalaiset yritykset tervetulleiksi investoimaan
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Kiinaan. Samalla my6s yhteisyritykset sallittiin. Kiina on onnistuneesti kyennyt
siirtymaan ilman suurta yhteiskunnallista ja taloudellista kriisida jayké&sta
suunnitelmataloudesta ~ ja  maatalousyhteiskunnasta ~ maailman  johtavaksi

teollisuuspajaksi ja lupaavimmaksi markkina-alueeksi (Asikainen & Vuori 2005, 28).

Aluksi ulkomaalaiset saivat omistaa yhteisyrityksestéd vain vahemmistéosuuden, mutta
1990-luvulla sallittiin jo yritysten 100% ulkomainen omistus. Tama kehitys on
jatkunut ja yhteisyrityksien luominen on tehty Kiinassa entistd helpommaksi.
Yhteisyritys on itsendinen yritys tai yhteenliittymd, jonka omistaa osittain

ulkomaalainen sijoittaja seké kiinalainen sijoittaja.

Paikalliset yritykset tuntevat ulkomaalaisomistukseen liittyvén lainsdddannon yleensa
hyvin. Kiinassa lainsaadénto vaihtelee maakunnittain ja jopa kaupungeittain. Vuoden
2015 jalkeen paikallisviranomaiset vauhdittivat kauppaa tuilla ja verohelpotuksilla.
Maakunnat ja kaupungit Kilpailevat kesken&én siitd, mika kaupunki saa suurimmat
yritykset. Maakunnat ja kaupungit houkuttelevat yrityksia erilaisten etujen, tukien ja

verohelpotusten avulla (Eronen 2017, 123).

Yrityksen on mahdollista esimerkiksi saada rahallista tukea maakunnan
kehitysrahastoista, ilmaiset tehdastilat, vuokravapaat konttorit tai verohelpotuksia
alennetun yritys- tai henkiloverotuksen muodossa. Ndma edut ovat voimassa
esimerkiksi 2-5 vuoden ajan ja perustuvat maakunnan tai kaupunginhallituksen
suunnitelmaan kasvattaa veronmaksajien lukumadrad kaupungin ja maakunnan
hyvaksi. Kiinassa maakuntien, kaupunkien ja jopa kaupungin osien kesken on suuria

eroja edelld mainittujen etujen ja tukien vélilla.

Hallintojen rakenne on monikerroksinen ja eri hallintojen vaikutusvalta vaihtelee,
mutta kaikki hallinnot ovat kuitenkin suuressa arvossa (Kuvio 4). Esimerkiksi osa
Kiinan suurimmista teknologia ja autovalmistajien paakonttoreista sijaitsee Binjiangin
kaupunginosassa, Hangzhoun kaupungissa Zhejiangin maakunnassa suotuisan

veropolitiikan ansiosta (Kuva 1.)
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Kuvio 4. Kiinan hallinnon tasot ja rinnakkaishallintomalli. (Turun Y liopisto 2018)
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Kuva 1. Binjiangin kaupunginosa, Hangzhou Zhejiang. (Jaakko Jylha-Ollila 2017)
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Erilaisten tarjottujen yleisten etujen ja tukien lisdksi maakunnat ja kaupungit saattavat
suosia erityisesti tiettyja toimialoja. Talla hetkelld energiatehokkuus ja kaikenlaisten
luontoa kuormittavien péaastdjen vahentamisen mahdollistavat teknologiat ja ratkaisut
ovat haluttuja koko Kiinassa. Tukien ja etujen taysipainoinen hyddyntdminen vaatii
paikallista toimintaa ainakin palvelun tuotannon tai tuotteen valmistuksen osalta,
mutta mielelld&n myos tuotekehityksen ja suunnittelutoimintojen osalta. Tallaisten
toimintojen kaynnistaminen on usein tehokkainta tehda paikallisen kumppanin vahvan

tuen avulla (Kiinan kauppaministerion www-sivut).

4.1 Lainsaadanto yhteisyritysta luodessa

Suomalainen yritys on luonnollisesti velvollinen noudattamaan soveltuvin osin
Suomen lakia luodessaan yhteisyritysta kiinalaisen yrityksen kanssa, mink& lisaksi
Kiinassa tapahtuvan yrityksen perustamisen ja omistamisen ja toiminnan osalta on

noudatettava Kiinan lakeja.

Kiinassa on olemassa kahdenlaisia yhteisyrityksid, padoma- ja osuuskuntapohjaisia.
Osakeyhtid yhteisyrityksen yhtiGmuotona on tavanomaisin yhtiémuoto, jossa kukin
osapuoli osallistuu yhteisyrityksen investointeihin aineellisten hyddykkeiden,
maankayttooikeuksien, teollisten- ja tekijanoikeuksien, muiden aineettomien
hyodykkeiden tai kateisvarojen avulla. Yhteisyrityksen toinen osapuoli voi myos
suorittaa tutkimus- ja kehitystoimintaa, jolloin osapuolelle voidaan myodntda osuus
yhteisyrityksesta teknisen avun tai lisenssisopimuksen kautta. Toinen yhtiomuoto
yhteisyritykselle on osuuskunta, jossa molemmat osapuolet pyrkivat yhteiseen
tavoitteeseen ilman erillistd oikeussubjektia. Osapuolilla on rajoitettu vastuu, kun

yhteisyrityksen yhtiomuotona on osuuskunta (Kaufmann 2017, 3).

4.2 Kiinan lainsaadanto yhteisyritysta luodessa

Periaatteellisella tasolla Kiinan lainsdddantdé ja valtion tukiohjelmat tukevat
yhteisyritysten muodostamista, mutta Kiinan lainsdadantd yhteisyrityksiin liittyen

muuttuu ja kehittyy jatkuvasti. Lis&dhaasteen muodostaa se, ettd yhteisyrityksia
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koskevaan lainsaadantoon liittyvaa tietoa I0ytyy paljon kiinankielelld, mutta

huomattavasti vahemmaén englanniksi.

Suomen valtion tukema, yritysten tueksi ulkomaille luotu Finpro auttaa yrityksia myos
Kiinassa Shanghaissa. Finpro kerad Kiinan valtion uudet maaraykset ja ohjeistukset ja
tarjoaa ne Suomalaisten yritysten kayttoon. Kiinan kauppaministerion yllapitdmat
internet-sivut ~ Kkertovat  yhteisyritykseen  kohdistuvasta tdman  hetkisesta
lainsdddénnostd, mm. perustamisesta, rekisterdinnistd, yritysmuodosta, padoman
rekisterdinnista, myynnistd, ostoista ja verotuksesta. Kiinan kauppaministerién ohjeet
ovat hyvin tasméllisia, mutta ohjeita usein tulkitaan eri tavoilla riippuen maakunnasta
ja kaupungeista. Tahtotila on yleisesti tehdad yhteisyrityksen etabloituminen Kiinaan
mahdollisimman helpoksi. Koska lait ja kdytannot ovat jatkuvan muutoksen alla ja
niitd sovelletaan paikallisesti, on luotettavan kiinalaisen yhteistydkumppanin tuki

valttaméatonta (Kiinan kauppaministerion www-sivut).

4.3 Vaadittavat asiakirjat ja hyvéksynnét

Jotta Kiinassa voi toimia viranomaisten kanssa, vaaditaan yritykseltd Suomen
kaupparekisteriote. Kaupparekisteriotteesta ilmenee yrityksen perustiedot, kuten
yrityksen virallinen nimi, y-tunnus, osoite, toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet. Tama
kaupparekisteriote tulee todistaa oikeaksi notaarilla ja leimauttaa Suomen
ulkoministeriossd. Taman jalkeen Kiinan Suomen suurl&hetysto todistaa leimasimella,
ettd se pitdd Suomen ulkoministeriotd luotettavana tahona. Kaupparekisteriote
kannattaa alun perin pyytad englanninkielisend ja mahdollisesti vield k&&nnattéa se
kiinankielelle. Kiinalainen yritys voi halutessaan myos vaatia suomalaiselta yritykselta
kaupparekisteriotteen lisdksi tulos ja tase tiedot (Kiinan kauppaministerion www-

sivut).

Yhteisyrityksen perustamisen yhteydessa kiinalaisen ja suomalaisen yrityksen on
yhdessa toimitettava tarkastus- ja hyvaksymisviranomaiselle seuraavat asiakirjat: (1)
hakemus  yhteisyrityksen perustamisesta, (2) yritysten yhdessd laatima
toteutussuunnitelma, (3) osakkeenomistajien valtuuttamien edustajien allekirjoittama

yhteisyrityssopimus, sopimus ja yhtidjarjestys, (4) luettelo osapuolten nimedmista
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puheenjohtaja-, varapuheenjohtaja- ja johtajaehdokkaista sekd muista tarkastus- ja
hyvaksymisviranomaisen asettamista asiakirjoista. Edella mainitut asiakirjat on
laadittava kiinankielelld. Asiakirjat (2), (3), ja (4) voidaan samanaikaisesti Kirjoittaa
vieraalla kielelld, jonka osallistujat ovat sopineet. Molemmat versiot todetaan

luotettaviksi (Kiinan kauppaministerion www-sivut).

Jokaisella toimialalla ja alueella Kiinassa on eri sdadoksid, mika vaikuttaa vaadittaviin
asiakirjoihin. Esimerkiksi teollisuuden aloilla yrityksiltd voidaan vaatia todistuksia

energiatehokkuudesta ja tuotantoon kohdistuvista paastoista.

5 OSAKKAIDEN VALISET SOPIMUKSET

Osakkaiden véliset sopimukset ratkaisevat yhteisyrityksen edellytykset toimia
menestyksekkééasti jatkossa. Erityisend haasteena on sen huomioiminen, ettd Kiinan
lainsd&ddantd muuttuu jatkuvasti. Osakassopimus kannattaakin laatia siten, ettd
osakkaiden tahtotila Kkirjataan selkedsti sopimuksen alkuun viittaamatta mihinkaan
tiettyyn lainsaadantoon. Nain varmistetaan, ettd sopimus sdilyy toimivana muuttuvasta
lainsd&dannostd  huolimatta. Tarkeimpi& sovittavia asioita ovat yhteisyrityksen
omistusosuuksien liséksi hallituksen jasenten nimitysoikeus. Lisaksi kannattaa Kirjata
my0s yhteinen nakemys siitd, mitd yritys tulee tekema&n operatiivisesti, mit4 toiminta
tulee maksamaan, miten se rahoitetaan aluksi, miten mahdollinen lisérahoitus
jarjestetaan, miten tekijanoikeudet jakautuvat omistavien yhtididen ja yhteisyrityksen
vélilla ja miten yritys jakaa voittoa omistajilleen (Kiinan kauppaministerion www-

sivut).

Kéytannossé asioiden sopiminen kestdd usein paljon pidempaan, kuin aluksi voisi
olettaa. Tamé johtuu siitd, ettd dokumentointi pakottaa osapuolet miettimédan monia
erilaisia skenaarioita, joissa omistajien oikeudet ja velvollisuudet voivat olla

epasymmetriset.



18

6 HAASTATTELUT

Tatd lopputyotd varten haastateltiin kolmea eri henkil6d koskien yhteisyrityksen
perustamista kiinalaisen yrityksen kanssa (Liite 1). Valitsin ndm& henkilot
haastateltaviksi, koska kaikilla kolmella haastateltavalla on hyvin vahva tietotaito
Kiinan tulevasta murroksesta niin kaupallisesta ndkdkulmasta kuin valtiollisesta
kehityksestd. He ovat toimineet Aasiassa yhteensd kymmenid vuosia ja keranneet
kokemusta erilaisista suhdanteista ja poliittisista vaiheista. Haastateltavat henkil6t
olivat ennalta tuttuja ja erittdin arvostettuja omilla toimialoillaan. Tdarkeimpid
kriteereitd haastateltavia valittaessa oli heiddn valmiutensa kertoa avoimesti omia
nakemyksidadn ja kokemuksiaan aiheesta. Henkil6t olivat taustoiltaan hyvin erilaisia,

miké antoi lisdarvoa haastattelun vastauksille.

Osa haastatelluista halusi vastata nimettdémana. Haastattelujen kysymykset toimitettiin
haastateltaville etukéteen ja heilld oli viikko aikaa tutustua kysymyksiin. Kysymykset
rajoitettiin viiteen kysymykseen. Kysymyksissa pyrittiin vélttdmaan yksinkertaisen

vastauksen mahdollisuus. Haastattelut suoritettiin puhelimitse lokakuussa 2018.

Rick Zu on syntyperéltddn kiinalainen, joka on perustanut useita yhteisyrityksia
Kiinassa ja on merkittdva toimija logistiikassa Keski-Kiinan kaupungissa Wuhanissa.
Rickin toimisto sijaitsee Kiinan pankkikeskuksessa Shanghain keskustassa Yangtze-

joen varrella.

Vesa on syntyperédltddn suomalainen. Han on tyoskennellyt usean eri yrityksen
edustajana Aasiassa jo 20-vuotta ja omaa Kiinan yhteisyrityksen perustamiseen
vaadittavat kaupalliset- ja teknologiakeskeisettaidot. Hanen perustamansa

terveysteknologiayritys etsii talla hetkella kumppania Kiinasta.

Sunny Sun on syntyperaltdan kiinalainen. Han on toimitusjohtajana edistyksellisessé
kiinalaisessa robottiyhtiéssa Zhejiang Buddha Technologies:ssa. Hanen yrityksensa
on toimittanut automatiikka-, ja robottisovelluksia useisiin Kiinan valtion hankkeisiin,
seké useille suurille autoteollisuuden ja logistiikan yrityksille, kuten Alibaballe, BUD-
sahkoautoyritykselle ja Kiinan valtion séhkoyhtidlle (Kuva 2). Sunny on valittu 2018

vuoden naisjohtajaksi Kiinassa ja hdn saanut tastd palkinnon Kiinan nykyiselta
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presidentiltda Xi Jinpingiltd. Vuoden naisjohtaja Kilpailu esitettiin CCTV
televisiokanavalla Kiinassa (Huang P. 2017).

Kuva 2. Zhejiang Buddha Technologies asiakkaat. (Buddha Product Manual 2018)
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6.1 Haastattelujen tulkinta

Tutkimuksen yhtené tarkoituksena oli saada tietoa henkil6ilta, joilla on suora kokemus
yhteisyrityksen perustamisesta Kiinassa yhdessd ulkomaalaisen yrityksen kanssa
kirjallisuudesta loydetyn tiedon tueksi. Tavoitteena oli vertailla selvitettyd tietoa
haastattelujen avulla saatuihin ndkemyksiin.

Haastateltavat kokivat yhteisyrityksen olevan hyva yhteistydomuoto yhdessa
ulkomaalaisen tai kiinalaisen yrityksen kanssa. He ndkivét yhteisyrityksessa olevan
paljon etuja ja hyotyja teknologian, markkinoiden ja vastuiden jakamisessa.
Yhteisyrityksen  edellytyksend ja  haasteena oli  yritysten  péé&seminen
yhteisymmarrykseen  toimintatavoista, sopimusasioista sekd  p&amaarasta.
Kansainvalistyminen oli edellytys yhteisyrityksen perustamiselle ja haastateltavat
painottivat sen  merkitystd mahdollisen  yhteisyrityksen  kasvupotentiaalin

saavuttamisessa. Haastateltavien vastaukset tukivat selvityksessa kerattya tietoa.
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Kiinalaiset haastateltavat kokivat uudistukset positiivisisiksi ilmi6iksi, mutta
suomalainen haastateltava koki s&adokset ulkomaalaiselle mahdottomiksi tulkita.
Tama kuvastaa hyvin kiinalaisen kumppanin avun merkitysta lupien ja yhteisyrityksen
tulevan liiketoiminnan onnistumisen kannalta. Kiinan valtion toimialauudistukset ja
ohjeistukset voivat olla erittdin haastavia ulkomaiselle yritykselle tulkittavaksi.
Uudistukset ja ohjeistukset voivat pysayttad ulkomaalaisen yrityksen paasyn Kiinan
markkinoille jopa kesken ennalta aloitetun lupa- ja perustamisprosessin. Kiinan
taloudellisen kehityksen edistamiseksi tehtavat uudistukset ja ohjeistukset vaikuttavat
usein aikaisemmin toteutettuun yritystoimintaan ja pahimmillaan vahingoittavat

nykyisia liiketoimia.

Haastateltavat huomauttivat ulkomaalaisen tuotteen viennin Kiinan markkinoille
vaativan usein muokkaamista. Kiinalaiset haluavat tuotteen soveltuvan Kiinan
markkinoille ja tdmé tarkoittaa muutoksia ja lisdyksida ulkomaalaiseen tuotteeseen.
Esimerkiksi  kiinalaisella teréstehtaalla  terdksen  valmistusprosessi  eroaa
lansimaalaisesta  prosessista  lopputuotteen ollessa lahes vastaavanlainen.
Lansimaalainen teknologia on edelldkavija ja sitd halutaan soveltaa kiinalaisessa
terastehtaassa. Ulkomaalainen tuote harvoin soveltuu suoraan Kiinan markkinoille,
silla eroavat kulttuurit, mieltymykset ja prosessit eivat yleensd kohtaa kiinalaisen ja

lansimaalaisen kayttajan tai kayttokohteen kanssa.

Kiinalaiset ovat yhd enemmissd méaarin kiinnostuneita lansimaalaisista bréndeista ja
niiden kysynta kasvaa jatkuvasti Kiinassa. Uusien brandien nousu Kiinassa on hyvin
haastavaa. Tastd syystd uudet yritykset, jotka hakevat suurta myynnillista volyymia
Kiinassa kuten teknologiayritykset, eivat endd keskity uusien yrityksien brandaykseen,
vaan mieluummin toimivat ilman brandi& tuote edelld markkinoinnin kustannusten
minimoimiseksi. Volyymikilpailu saattaa kuitenkin pahimmillaan aiheuttaa
esimerkiksi vaate- ja muoviteollisuuden aloilla havikkia ja tolkuttoman suuria

paastoja.

Haastateltavat toivat esille valtion tuen Kiinassa. Tdma tuki on hyvin vaihteleva
suuruudeltaan toimialoittain, mutta erittdin hyddyllinen uudelle yhteisyritykselle.
Valtion tukea tulee hakea kaupungin ja maakunnan hallituksen virastoilta, jotka

vastaavat yrityksen edustamasta toimialasta. Valtion tuen hakeminen kannattaa jattaa
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paikallisen kumppanin vastuulle, silla he tuntevat siihen liittyvat kaytannot ja

prosessit.

Kysyttdessd haastateltavien henkilokohtaisia nakemyksida yhteisyrittdjyydestd,
vastaukset olivat yllattden samankaltaisia seké linjassa selvityksesta saatuun tietoon.
Heiddn henkilokohtaiset ndkemyksensa yhteisyrityksen luomisesta yhdessé
ulkomaalaisen tai kiinalaisen kumppanin kanssa painottuivat markkinoiden tarpeeseen
ja sen luoman kysynndn tdyttdmiseen. Haastateltavat kokivat avoimuuden ja
toiminnan lapindkyvyyden olevan kriittinen o0sa menestyvén liiketoiminnan
harjoittamiselle. Haasteena suomalaisella yrityksella on kiinalaisen kumppanin

I6ytdminen ja potentiaalin selvittdminen.

Valittujen kiinalaisten henkildiden nékokantaa arvioidessa tulee huomioida, ettd
henkil6t edustavat vahvasti poliittiselta ndkdkannaltaan Kiinan kansantasavaltaa
hallitsevaa kommunistista puoluetta. Toinen kiinalaisista haastateltavista kysyi
kannattaako hé&ntd edes haastatella, koska on vahvasti kommunistisen puolueen
kannattaja. Tarkoittaen, ettd han ei vastaa kritiikilla minun esittamiin kysymyksiin.
Lis&arvoa olisi voinut tuoda henkilon haastatteleminen, joka ei kannata kyseista
puoluetta, mutta sellaisen henkilon loytdminen on hyvin vaikeaa seka iso riskitekija
my6s minun mahdollisuuksille kiinassa epdailyttdvien haastattelukysymysten ja
motiivin osalta. Yleisesti kiinalaisten henkildiden motiivi luoda kansainvalinen
yhteisyritys voi liittyd valtion suomaan tukeen ja etuihin. Henkil6 voi hyotya tasta

henkilokohtaisesti ja korottaa asemaansa poliittisesti yhteiskunnassa.

7 EDUT JAHAASTEET KIINALAISESSA YHTEISYRITYKSESSA

Yhteisyritys yhteistydmuotona kiinalaisen kumppanin kanssa toimii hyvin monissa
tilanteissa, joita ei voida ennakoida. Koska kulut ja tuotot jaetaan omistuksen kanssa
samassa suhteessa, valtytaan riskiltd joutua maksamaan kuluja yksipuolisesti.
Ongelmana on varmistaa, ettd voitot syntyvét yhteisyritykseen eika muihin yhtiéihin.
Haasteena on voittojen kotiutus Suomeen Kiinan tiukasti kontrolloidun

pankkijarjestelman takia.
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7.1 Edut

Mink& tahansa kokoinen yritys voi péattdd perustavansa yhteisyrityksen yhdessa
kiinalaisen yrityksen kanssa. Yhteisyritys auttaa yrityksia luomaan ja vahvistamaan
pitkdkestoista yhteistyotd. Yhteisyritys voi toimia myos lyhytkestoisissa projekteissa.
Y hteisyritys yhteistydmuotona voi parhaimmillaan tarjota padsyn uusille markkinoille
ja jakeluverkostoihin, kasvattaa tuotantokapasiteettid, jakaa riskit ja kustannukset
partnerin kanssa, sek& jakaa p&asyn suurempiin resursseihin mukaan lukien

ammattitaitoiseen henkildstoon, teknologiaan seké rahoitukseen.

Yhteisyritys voi olla myds hyvin joustava. Y hteisyritykselld voi esimerkiksi olla
rajoitettu kayttoika. Se voi kattaa vain osan siitd, mité teet, mika rajoittaa sitoutumista
molempiin osapuoliin ja yrityksen kayttéon. Yhteisyritykset ovat hyvin yleisia

kansainvélisten logistiikan ja teknologia-alan yritysten kesken.

7.2 Haasteet

Y hteisyrityksen luominen toisen yrityksen kanssa voi olla monimutkaista. Se on aikaa
vievaa ja vaatii ponnistuksia hyvien suhteiden luomiseksi. Pieniltd ongelmilta ei voida
vélttya. Jos yhteistydn tavoitteet eivat ole 100-prosenttisesti selkeédt ja kaikilla
osapuolilla tiedossa, osapuolille saattaa syntyé eri tavoitteet yhteistydsta. Talléin
osaamisen, sijoitusten tai varojen suuruus eivat ole tasapainossa. Eri kulttuurit ja
johtamistyylit voivat johtaa ep&donnistuneeseen integraatioon ja yhteistyéhon.
Molemmilla osapuolilla tulee olla riittavaa johtamiskykyé ja tukea yhteisyrityksen
perustamisen alkuvaiheissa. Menestys yhteisyrityksesséd perustuu perusteelliseen
tutkimustyohon ja analyyseihin pdamaéarista ja tavoitteista. Tasté tulisi seurata tehokas

kommunikointi litketoimintasuunnitelman suhteen kaikille yrityksen osapuolille.

Kiinassa on korruptiota, joka saattaa vaikuttaa lansimaisen yrityksen ja yhteisyrityksen
etabloitumisen pyrkimyksiin. Kiinan korruptio nayttéa toimivan kuin liikevaihtovero,
joka jakaa véaryydella ansaitut voitot hallitsevan luokan kesken. Korruptiota esiintyy
usein enemmaén Kiinan véhemman kehittyneissa maanosissa, kuten Lansi- ja Pohjois-
Kiinassa (McGregor 2010, 321).
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Kiinan rahapolitiikka on tarkoin sdadeltya ja se rajoittaa kiinalaisen rahan siirtamista
ulkomaille. Kiinan valtio kiristdd rahapolitiikkaansa jatkuvasti ja vain murto-osa
kiinalaisista yrityksista ovat kykenevdisia rahan ulkomaille lahettdmiseen vaadittaviin
jarjestelyihin. Kun yhteisyrityksen saamien voittojen kotiuttaminen yhteisyritykselle

on ajankohtaista, korostuu kumppaniyrityksen suhde valtioon seké pankkisektoriin.

8 SUOSITUS KIINALAISEN YHTEISYRITYKSEN
PERUSTAMISELLE

Kiinalaista yhteisyritystd perustettaessa suomalaiselta yritykseltd vaadittavia

asiakirjoja ovat kaupparekisteriote. Englannin ja mahdollisesti my6s kiinankielinen

kaupparekisteriote tulee todistaa oikeaksi notaarilla ja leimauttaa Suomen

ulkoministeriossa. Taman jalkeen Kiinan Suomen suurléhetysto todistaa leimasimella

Suomen ulkoministerion luotettavaksi tahoksi.

Kiinan viranomaisten vaatimista asiakirjoista on paikallisten eroavaisuuksien ja
jatkuvasti  muuttuvan  lainsdddanndon  vuoksi  tukeuduttava  paikalliseen
yhteistyokumppaniin. Jatkuvien lakimuutosten my6t4 osakassopimus kannattaa laatia
siten, ettd osakkaiden tahtotila kirjataan selkeésti sopimuksen alkuun viittaamatta
mihink&an tiettyyn lainsdadantoon. N&in varmistetaan, ettd sopimus sailyy toimivana
muuttuvasta lainsd&ddannostda huolimatta. Sovittavia asioita ovat yhteisyrityksen
omistusosuus, hallituksen jasenten nimitysoikeus ja yhteinen nékemys operatiivisesta
nakokulmasta. Lisaksi sovitaan mitd toiminta tulee maksamaan, miten se rahoitetaan
aluksi, miten mahdollinen lisarahoitus jarjestetadn, miten tekijénoikeudet jakautuvat
omistavien yhtididen ja yhteisyrityksen valilld ja miten yritys jakaa voittoa

omistajilleen.

Olettaen, ettd suomalaisen yrityksen tahtotila on tulevaisuudessa Kkotiuttaa
yhteisyrityksen Kiinasta ansaittuja voittoja omistusosuuden mukaisesti, on asia
tuotava esille yhteisyrityksen kiinalaiselle osapuolelle. Kiinassa lepaéavét voitot eivat
oletettavasti hyddytd suomalaista emoyhtiotd ja sen omistajia Suomessa, joten

rahaliikenteeseen vaadittavat jarjestelyt tulisi selvittdd ja kiinalaisen osapuolen
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osoittaa kykynsd jarjestdd asiat tulevaisuuden kannalta. Kiinan rahapolitiikkaa
muutetaan jatkuvasti ja tdma tuo erityisia haasteita yhteisyrityksen toimintaan.

Suomalaisen yrityksen olisi hyva maarata heti alkuun yrityksen edustaja, joka on
vastuussa keskusteluista yhdessa kiinalaisen yrityksen kanssa. Talla henkil6lla tulisi
olla ennen kaikkea aikaa paneutua yhteistydhon ja hanella tulisi olla valtuudet nopeaan
padtoksentekoon. Henkilon on oltava kykeneva neuvottelemaan kiinalaisen yrityksen
kanssa tayspéivaisesti. Kiinalaisten yritysten paatoksenteon nopeus on aivan erilainen
kuin lansimaissa, joten henkil6ltd vaaditaan laaja tietdmys edustamastaan yrityksestéa.
Suomalaisen yrityksen tulee neuvotteluissa kertoa avoimesti huolet ja kysymykset.

Talla tavoin selvitettaviin asioihin saadaan vastaukset.

Moderni kulutuskulttuuri ja kulutusk&yttdytyminen ovat saaneet alkunsa vasta
uudistuspolitiikan vanavedessa. Kiinassa nopeitten kasvava kuluttajaluokka ovat
nuoret naimattomat naiset, heilld on k&ytdssé paljon rahaa ja he himoitsevat
merkkituotteita. Suomalaisen yrityksen kannattaa tutustua etukdteen Kiinassa
vallitseviin kuluttajien ostokayttdytymiseen ja yleiseen kaupankaynti kulttuuriin.
Tama auttaa ymmartdmaan kiinalaisen yrityksen ehdottamia toimintamalleja

esimerkiksi markkinoinnissa ja myynnissé (Luova 2010, 126; Watts 2010, 145).

9 YHTEENVETO

Taman opinndytetyon tavoitteena oli laatia suomalaiselle yritykselle suositus
yhteisyrityksen perustamiselle yhdessa kiinalaisen yrityksen kanssa. Samalla oli
tarkoitus tuoda tietoa yhteisyrityksen perustamisesta, selvittdd vaadittavia asiakirjoja
ja hyvaksyntdja. Tavoitteena oli myds selvittdd menestyksekkadn liiketoiminnan

kannalta kriittisid huomioitavia asioita ja tuoda esille tasta koituvia etuja ja haasteita.

Tutkimuksessa selvisi kiinalaisen yhteisyrityksen perustamiseen vaadittavat asiakirjat
ja hyvaksynnat, sekd samalla suositus kiinalaisen yhteisyrityksen perustamiselle
yhdessé kiinalaisen ja suomalaisen yrityksen kanssa. Kiinan lainsé&ddannén

selvittdaminen koskien ulkomaalaisen ja kiinalaisen yrityksen yhteisyrityksen
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perustamista oli haasteellista, koska lainsaadénté vaihtelee alueittain ja toimialoittain

suuresti.

Haastateltujen henkildiden nakemykset kiinalaisesta yhteisyrityksestd yhdessa
suomalaisen ja kiinalaisen yrityksen kanssa olivat hyvin erilaisia, mutta heidén
edellyttdmansé seikat menestyvan yhteisyrityksen kannalta olivat linjassa kesken&an.
Henkildiden huomiot menestyvén yhteisyrityksen perustamiseen painoittuivat
edistyksellisen teknologian jakamiseen ja markkinoiden tuottamien haasteiden
yhdessa voittamiseen. Kaikki haastatellut henkil6t olivat vahvasti samaa mieltéa
menestyvén yhteisyrityksen vaatimuksista niin avoimuuden, yhteistydn kuin vastuiden
suhteen. Vastauksista valittyi tahto inhimilliseen toimintaan ja suomalaisen henkilén

nédkokulmasta helposti omaksuttavat toimintatavat.

Kukaan haastateltavista ei tuonut esille lansimaisten yritysten kesken vallitsevaa
pelkoa teknologian tai tuotteiden kopioinnista Kiinassa. Kopioiminen on ollut uhka
Kiinassa heikosti saadellyn patentti ja immateriaalioikeuksien takia. Nykyaan
kopioiminen on hidasta, tyolastd, kallista ja silla harvoin saavutetaan kopioidun
tuotteen laatua. Kiinan vaurastuminen on vahentanyt kopioimista ja he ovat jo monella
teknologian ja tieteen alalla ldnsimaita edelld. Monen ulkomaisen yrityksen
yhteistyokumppanin etsintd on tyrehtynyt suomalaisen yrityksen tarjoamaan

vanhentuneeseen teknologiaan.

Suhteiden rakentaminen on hidasta ja ty0lasta ja suhteiden yllapitdminen vaatii lahes
paivittdista yhteydenpitoa. Suomalaiselle yritykselle tdiménkaltaisen henkilokohtaisen
suhteen rakentaminen on vierasta ja se vaatii hyvia vuorovaikutustaitoja. Kiinalaiset
arvostavat rehellisyyttd, avoimuutta ja lapindkyvyytté yhteisyritysten toiminnassa seké
ihmissuhteissa. Mikali kiinalainen henkilo kokee tulleensa loukatuksi tai ei koe
olevansa arvostettu, voi yhteistyd paattyda nopeastikin. Suomessa ihmissuhteiden

merKkitys yritysten valisessé toiminnassa on huomattavasti pienempi kuin Kiinassa.

Taman opinnédytetydn valmistumisen aikana Kiinan toimialakohtaisia lakisdadoksia
uudistettiin useaan otteeseen. Tdma on yksi suurimmista haasteista yhteisyrityksia
perustettaessa. llman kiinalaista paikallista osaamista on suomalaisen yrityksen

mahdotonta toimia. Esimerkiksi erds yhteisyrityksen toteutus kaatui Kiinan valtion
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paatokseen, joka ei suosinut ulkomaalaisen Kkirurgisen teknologian tuotteiden

valmistusta ja myyntid Kiinan markkinoilla.

Arvaamattomia uhkia Kiinassa toimivalle yhteisyritykselle ovat mahdolliset uudet
epidemiat, kuten SARS tai itdrannikolle kohdistuvat luonnonkatastrofit, jotka voivat
lamaannuttaa laajalti taloutta. Kiinan poliittiset mullistukset voivat vaikuttaa
negatiivisesti useisiin  kansainvalisiin  yrityksiin. Kiinasta ulos suuntautuva
rahalitkenne on tarkoin saddeltyd ja se tuottaa vaikeuksia nykypaivanékin

kansainvélisille yhteisyrityksille, jotka haluavat kotiuttaa Kiinassa ansaittuja voittoja.

Tutkimuksen I&hdeaineistoon tutustuminen oli aikaa vievad, koska lahdemateriaalia
oli runsaasti. Vaikka materiaalia on tarjolla paljon, sen ajantasaisuus vaihteli suuresti.
Ajankohtaisin l&hdemateriaali on aina kiinankielelld. Tutkimuksen aikataulutus ontui
runsaan lahdemateriaalin seulonnan takia. Etukateen oli mahdotonta arvioida, onko
kyseinen kirjallisuus hyddyllinen tutkimuksen kannalta. Haastateltavien méaréa olisi
voinut lisatd laajemman aineiston kerdadmiseksi. Haastattelujen kysymykset olivat
kattavia ja antoivat monipuolisia vastauksia. Olisin toivonut loytavani Kiinan

nykyhetken lainsdaddannosta yhteisyritysta koskevia paivitettyja ohjeita.

Suomen ja Euroopan markkinat ovat verrattain pienet Kiinan markkinoihin nahden.
Suomalainen teknologia on maailman karkitasoa ja suosittelisin useamman
suomalaisen yrityksen rohkeasti selvittdvan Kiinan markkinoiden potentiaalia.
Véhapaastoisen tuotannon ja teknologian valtiontuki Kiinassa avaa paljon
mahdollisuuksia eri alojen yrityksille. Yhteisyrityksen perustaminen ei pitdisi olla niin
kaukainen ajatus suomalaisille yrityksille, kuin mitd se nykypéivana on. Y hteisyritys
yhteistydomuotona ei tarvitse valttaméattd olla suomalaisen yrityksen kehittdmén
tuotteen tai palvelun myyntia Kiinan markkinoille, vaan se voi my6s hyvin olla

tutkimus- ja kehitystyohon suuntautuvaa toimintaa.
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LITE 1

Mitk& ovat paésyyt perustaa yhteisyritys yhdessé kiinalaisen/ulkomaalaisen yrityksen

kanssa kiinassa?

Rick Zu: Paasyyt perustaa yhteisyritys ulkomaisen yrityksen kanssa ovat yhteisten
tavoitteiden saavuttaminen ja yhteisen liikeidean jakaminen. Potentiaalisten

markkinoiden ennusteet tulee ottaa tarkasti huomioon.

Vesa: Yhteisyritys on ehk& yksinkertaisin tapa sopia osapuolten kesken, miten jaetaan
paatodsvalta, vastuut, ja oikeudet tuottoihin kaytannolliselld tavalla. Yhteisyritys on
siind mielessé kattava tapa sopia néisté asiosta, ettd vaikka olosuhteet muuttuvat, niin
yhteisyrityksen perustamisen yhteydessa sovitut ehdot sitovat osapuolia. Y hteisyritys

on myos tapa péasta paikalliseksi toimijaksi paikallisille markkinoille.

Sunny: P&asyy perustaa yhteisyritys yhdessa ulkomaisen yrityksen kanssa on
kansainvélinen kysyntd. Kiinalaisten yritysten tarve ymmaértdd globaaleja
teknologioita, markkinoita ja hallintamenetelmid kasvaa jatkuvasti. Yhteisyrityksen
perustaminen on paras tapa pééstd kasiksi teknologiaan, ulkomaisen yrityksen

hallinnollisiin menetelmiin ja myds markkinoihin.

Kiinalaiset yritykset toivovat voivansa luoda yhteisty6ta kansainvélisesti tunnettujen
tuotemerkkien kanssa, ottaa kayttdon kansainvalisesti tunnettuja tuotemerkkejé ja
tuotteita, kun taas ulkomaiset brandit toivovat pé&&sevansa kiinan markkinoille
mahdollisimman pian. Kummallekin osapuolelle yhteisyritysten perustaminen on
toimivin tapa toteuttaa tdmankaltainen suunnitelma. Valtion tukiohjelmat ovat
suotuisia. Kiinalaiset ja ulkomaiset yhteisyritykset voivat nauttia suotuisasta
sijoituspolitiikasta ja ottaa kayttoonsa lahjakkaiden henkiléiden tuen eri

paikallishallinnossa.



Miten koette jatkuvien uudistusten ja valtion ohjeistusten vaikuttavan yhteisyrityksen

perustamiseen?

Rick Zu: Kiinan hallitus on perustanut vuoden 2008 maailmanlaajuisen talouskriisin
jalkeen monia hyvia ohjeistuksia yhteisyritysten ja ulkomaisten investointien osalta.
Hallitus ilmoittaa vuosittain paivitetyistd ohjeistuksista taloudellisen kehityksen

edistamiseksi.

Vesa: llman paikallista asiantuntijaa Kiinan markkinoille on lahes mahdoton péasta.
Oikeastaan vain paikallinen voi tietdd miten valtion mé&arayksia ja paikallisia
maardyksid  toteutetaan  kdytdnnossa.  Ilman  paikallista apua  kaikki
viranomaisyhteydenpito on hidasta ja epévarmaa. Paikallisillekin jatkuvat uudet

ohjeistukset aiheuttavat sen, etta viranomaishyvéksyntéihin pitaa varata paljon aikaa.

Sunny: Kiinan avointen ovien politiikka uudistuksen ja ulkomaankaupan avautumisen
40-vuotisjuhlaa juhlittiin vuonna 2018. Vuosi 2018 oli myds juhlavuosi ensimmaiselle
ulkomaisen ja kiinalaisen yrityksen véliselle yhteisyritykselle "Beijing Air Food":lle
38:s juhlavuosi. Kiinan kaupan uudistus ja politiikan uusi suuntautuminen antoivat
useammalle ulkomaiselle yritykselle mahdollisuuden pé&attdd yhteisyritysten
perustamisesta kiinalaisten paikallisten yritysten kanssa. Uskon, ett4 niin kauan kuin
Kiinan hallitus pyrkii edistdimaéan talouskehitystd, yhteisyritykset saavat enemman

suotuisia saannoksia.

Mit4 asioita tulisi ottaa huomioon yhteisyritysté perustettaessa?

Rick Zu: Yhteisyritystd perustettaessa tulisi ottaa huomioon tuotteen tai palvelun
kehittdminen kiinan markkinoille soveltuvaksi. Tuotteen tai palvelun tuottaminen
markkinoille, joka el&a jatkuvassa muutoksessa tuottaa erityisia haasteita, jotka eivat
ole ulkomaalaiselle yritykselle nakyvissd. Térkedd on myo6s selvittdad, milla
aikajaksolla yhteisyritys alkaa tuottamaan voittoa, sillé se vaikuttaa myds hallituksen
hyvaksymisprosesseihin. Suhteet hallitukseen ovat yrityksen kannalta elintarkeét,
hallituksen tuella vélttamattomat prosessit yhteisyrityksen luonnissa ja sen toimialaa

koskevat hyvéksynnét saadaan hoidettua tavallista joutavammin.



Vesa: Perustamisessa on hyva pyrkia sopimaan osapuolten roolit riittdvan korkealla ja
periaatteellisella tasolla. Jos esimerkiksi toisen osapuolen rooli on tarjota tuotteita
myytavéksi Kiinaan ja toisen rooli on myyda tuotteita, niin se kannattaa Kirjata nain.
Erityisesti kannattaa sopia mité kuluja yhteisyritykselle tulee syntymaan ja miten kulut
katetaan, ja jopa se miten kulut katetaan, jos niitd syntyy enemman kuin mité
yhteisyrityksen perustamisvaiheessa arvioitiin. My0ds yhtion paatoksentekotapa

kannattaa kirjata selkedsti.

Sunny: Yhteisyritysta perustettaessa sita tulisi edellyttaa sellaisten teknologioiden ja
tuotteiden tavoittelu, jotka ovat teknologisesti edellakéyvid tuotteita, teknologioita ja
brandejd, jotka ovat Kiinan markkinoille hyvaksyttavia. Molemmilla osapuolilla on
oltava hyvat viestintataidot ja yhteensopivat ominaisuudet, jotta ne voivat vastata

yhteisyrityksen ongelmista.

Mitkd ovat teiddn henkilokohtaiset nakemykset yhteisyrittdjyydesséd yhdessa

ulkomaalaisen yrityksen kanssa ja mitka seikat vaikuttavat nakemykseenne?

Rick Zu: Paikallisena kumppanina keskityn kolmeen asiaan menestyvan
liiketoiminnan saavuttamiseksi. (1) Hyva viestinta yritysten valilla, (2) oleellisesti
tarkeén teknologian jakaminen kiinalaisen kumppanin kanssa, (3) kustannustehokkaan

toiminnan saavuttaminen yhdessa.

Vesa: Yhteisyritys toimii silloin, kun se saadaan luotua aidon win-win jarjestelyn
varaan. Tyypillinen alku on esimerkiksi sellainen, jossa Kiinasta puuttuu jotakin
osaamista tai teknologiaa ja teknologian tarjoajalta puuttuu myynti ja jakelu Kiinassa.

Tama luo hyvan pohjan yhteisyrityksen perustamiselle.

Sunny: Olen henkilokohtaisesti erittain optimistinen yhteisyrityksen mallista.
Yhteisyrityksen malli ratkaisee ulkomaisen rahoituksen saaneiden yritysten
mahdolliset taloudelliset haasteet sen jalkeen, kun he saapuvat Kiinaan. Yhteisyritys
voi kayttadd kiinalaisen tiimin markkinavoimaa ja hallintokulttuuria nopeuttaakseen
tuotteiden pé&&sya Kiinan markkinoille ja tavoitella johtavaa asemaa voittoa

tavoitellen.



Vapaa sana?

Rick Zu: Anna kumppanisi tietoon kaikki tilanteet, jotka yritys tulee kohtaamaan
yhteistyon aikana, jopa mahdollinen konkurssi. Ala ikina piilota mitaan kumppaniltasi,
hoida ty0 parhaasi mukaan. Alid lupaa mitdan, mihin sinulla itsellasi ei ole

vaikutusvaltaa.
Vesa:
Sunny: Kiina tarjoaa jatkuvasti entistd enemman mahdollisuuksia ja kilpailun kannalta

tarkeitd etuja kiinalaisille yhteisyrityksille, kuin myds ulkomaalaisomistuksessa

oleville yrityksille. Markkinapotentiaali on maailman suurin.
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