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LIITE 1. Kysymykset metsanomistajille



1 Johdanto

Tama tutkimustyd kasittelee metsayrittamisen mahdollisuuksia osassa
Suupohjan aluetta. Aiheena metsayrittaminen on ajankohtainen. Yrittajyys on
nain taantuman aikaan kysytty toimintamalli ja metsapalveluyrittdminen tekee
tulemistaan kotimaassamme; metsafirmat ulkoistavat palveluitaan ja
metsénhoitotdiden maara vain kasvaa. Alueena Isojoki-Karijoki on
metsaisyytensa takia otollinen alue suorittaa kyseista tutkimusta ja sen avulla
on mahdollisuus hankkia yrittdjaksi aikovalle oleellista ja tarpeellista tietoa
alueen metsanomistajien ja metsasektorin eri edustajien asenteista ja

odotuksista.

Tyon viitekehyksessa kasitellaan yleisesti yrittamistd ja metséapalveluita
pintaa raapaisten. Viitekehyksessa tarkastellaan myds Isojoen-Karijoen
metsanomistamisen rakennetta ja alueen metsanhoitotbiden tarvetta.
Suupohjan metsapalvelut yritysta viitekehyksessa kasitelladn joidenkin

tunnuslukujen ja tyéskentelystrategioiden kautta.

Tutkimustulokset keratddn kyselyhaastatteluna kahdeksalta Suupohjan
alueen (osan) metsanomistajalta. Tutkimuksen siséltdo kattaa kysymyksia
metsayrittamisen kysynnésta ja alan julkisesta kuvasta, seka ihmisten
asenteista metsapalveluita kohtaan. Tulokset keratadn ja kasitellaan
laadullisesti analysoiden. Tuloksien tavoitteena on tuottaa tyon tilaajalle
hyodyllista tietoa yrityksen kehittdmiseksi ja luoda pohjaa mahdolliselle
kasvulle ja madaltaa myds muiden alalle pyrkivien kynnysta aloittaa oma

metsapalveluyritystoiminta.



2 Tyon taustaa

2.1 Suupohjan metséapalvelut

Tutkimustyon tilaajana toimii metsapalveluyritys, Suupohjan metsapalvelut
tmi. Tutkimus on omarahoitteinen, silla yritys ja tutkimuksen tekija on yksi ja
sama henkild. Suupohjan mets&palvelut on toiminut 1.4.2009 alkaen,
toimialueenaan Isojoki, Karijoki, Teuva, Kauhajoki ja Jalasjarvi. Yrityksen
likevaihto on n. 45 000 € / tilikausi. Yritys on alalla uudehko toimija ja siksi
halukas tutkimuksen kautta selvittdmaan toimialueensa (osa Suupohjaa)
asenteita ja kysyntdaa metsépalveluita ja metsapalveluyrittdjyyttd kohtaan.
Yrityksessa toimii talla hetkella yksi henkild, han omistaa myo6s yrityksen.
Suupohjan metsépalvelut tmi on yksi seitsemastd alueella toimivasta
metsapalveluyrittajasta tai metsuriyrittajasta. Yritys toimii tayspaivaisesti ja
sen aikomuksena on tulevaisuudessa mahdollisesti laajentaa toimintaansa

maltillisesti.

2.2 Tutkimusalue

Tutkimusalueena ovat Isojoen ja Karijoen kunnat. Alueiden yhteenlaskettu
yksityismetsien metsapinta-ala on n. 60 000 ha ja naistd 38 222 ha kuuluu
metsanhoitomaksun piiriin. Loput alueesta on soita, kitumaita tai pienid, vain
muutaman hehtaarin kokoisia metsatiloja. Metsanomistajia alueella on 1430
ja metsalon keskikoko on 42 ha. (Isojoen-Karijoen Mhy:n vuosikertomus
2009; Mhy esittely 2009.)



3 Yrittaminen

3.1 Yrittajyys yleisesti

Maamme kansantalouden menestyminen perustuu laajaan ja monipuoliseen
yritystoimintaan. Yrittdjyys on ammatti ja Suomi on yrittdjien maa.
Maassamme toimi vuoden 2008 lopussa n. 260 000 yritysta. T&han maaraan
ei laskettu alkutuotannon toimialoja. Kannattava yritystoiminta turvaa
kilpailukykymme ja hyva kilpailukyky mahdollistaa menestyvan talouselaman.
(Tyo- ja elinkeinoministerio — vapaasanahaku 2008.)

3.2 Yrityksen perustaminen

Yrityksen perustamisvaiheessa on luotava liikeidea. Liikeidean luomiseen ja
"hiomistydhdn” kannattaa varata aikaa tulevien vaikeuksien valttamiseksi.
Nain myoés mahdolliset liikeidean muutokset onnistuvat jo ennen yrittdjyyden
aloittamista. Liikeidean keksimisen jalkeen luodaan liiketoimintasuunnitelma.
Liiketoimintasuunnitelma on kokonaisvaltainen peilaus yrityksen palveluista
tai tuotteista, mahdollisuuksista, uhista, markkinoista ja rahaliikenteen
suunnittelusta. Aikaa liiketoiminnan suunnitteluun tulee kayttaa riittavasti,
jotta mahdollistetaan yrittdmisen onnistunut aloitus. Erilaisen ja monipuolisen
yrittajyyskoulutuksen hankkiminen on myds etu oman yrityksen perustamista
suunnitellessa. Koulutus antaa avaimia ja Iluo mahdollisuuksia monissa
asioissa onnistumiseen ja luo pohjaa, seka tietotaitoa kaytantba varten.
Yritysta perustettaessa hyva ja viisas tapa on ottaa yhteyttd ja pyytaa
neuvoja esim. ELY-keskuksen yritysneuvonnasta tai uusyrityskeskusten

tarjoamista neuvontapalveluista. (Meretniemi & Ylonen 2008.)



3.3 Yrittamisen alkuvaiheet

Yrittamisen alkuvaihe muodostuu useasti yllatykselliseksi monelle uudelle
yrittdjalle. Vapaus oman tyon ja ajankayton suhteen lisdantyy, mutta samalla
lisddntyy myds vastuu omasta itsesta ja tekemisistdan seka tietenkin omasta
yrityksesta. Yrittaminen lisda velvollisuuksia, mutta on myds palkitsevaa.
Yrittajana toimiminen on usein yksindistakin ty6ta, mutta silti tydmotivaation,
tyon tuottavuuden ja siséisen halun tydntekoon tulee sailya korkealla tasolla.
Tyon ja muun elaman tasapainon ldytaminen muodostuu usein alkavalle
yrittéjalle vaikeaksi, joskus jopa mahdottomaksi. Yrittamista voi kuitenkin ns.
kokeilla jonkin aikaa, tai toimia vaikkapa osa-aikaisena yrittajand. Nain riskit
ovat pienemmaét, ja mikali yrittdminen ei jostain syysta maistukaan, voi palata
joustavasti  takaisin  palkkat6ihin.  (Meretniemi & Ylonen 2008;

Uusyrityskeskusten perustamisopas alkavalle yrittajalle 2010.)

3.4 Yritystoiminnan eteneminen

Yritystoiminnan  kdynnistymisen ja toiminnan vakiintumisen myota,
yritystoiminnan tavoitteena on vakautuminen ja asteittainen kasvu.
Toiminnan vakautuminen ja kasvu eivat ole valttamattomia, mutta ovat usein
merkkeja yrityksen hyvinvoinnista ja toiminnan tuoreudesta. Tahan tarvitaan
yritystoiminnalle  valttamattémien  sidosryhmien, kuten  palveluiden
mainostajien, tilitoimiston ja rahoittajien sekd& useiden muiden tahojen
yhteisty6ta. Maltillinen ja harkittu kasvu tuottaa usein uusia tydpaikkoja ja
yritykselle lisda markkinaosuutta kiristyvassa Kkilpailutilanteessa. (Alikoski,
Viitasalo & Koponen 2009.)



4 Metsapalvelut

4.1 Metséapalvelu — ja metsuriyrittajat

Suomessa metsapalveluiden tuottajat ovat melko uusi toimijajoukko.
Ensimmaiset metsapalveluita tuottavat yritykset syntyivdt Suomessa 1990-
luvun alkupuolella. Metsapalveluiden tuottajat jaetaan karkeasti ottaen
kahteen ryhmaan: metsuriyrittdjiin ja metsapalveluyrittdjiin. Metsuriyrittajat
ovat usein yksittdisia toimijoita, joiden toimenkuva kattaa useimmat
metsanhoitotoimenpiteet istutuksesta harvennushakkuisiin. Metsapalveluiden
tuottajat ovat usein korkeakoulupohjalta toimivia tydnantajia, joiden tarjoamiin
palveluihin kuuluvat perinteisten hoitotdiden lisaksi my6s esim. suurempien
metsasuunnitelmien materiaalien keruu ja valmistaminen, seka monenlaisten

virkistys- ja vapaa-ajanpalveluiden tuottaminen.

Metsapalveluita tuottavien yritysten ja yrittdjien maara kasvoi maltillisesti aina
2000-luvun alkupuolelle saakka, minka jalkeen maaran kasvu on ollut
voimakkaampaa. Myds useampia henkil6ita tyollistavien yritysten koko on
ollut kasvussa. Vaikka yritysten ja tekijdiden maara alalla lisaantyy,
lisdantyvat myos erilaisten suunnittelu- ja hoitotdiden rastit. Tassa
tapauksessa siis kysynta ja kasvava tarjonta kohtaavat. Myds
metsanomistusrakenne lisaa erilaisten metsapalveluiden kysyntda. (Lusto
WWW 2005.)

4.2 Metséapalveluiden yleisimmat ty6lajit ja niiden tavoitteet

Metsanhoitotoilla metsdnomistaja pyrkii useimmiten parantamaan metsien
tuottoa ja saamaan parempaa taloudellista tulosta, metsan lisaantyvan
kasvun myo6td. Metsanhoitotditda voidaan suorittaa myds erilaisten

velvoitteiden, seka esim. maisemallisten tavoitteiden johdosta. Metsanhoitoa



ohjaa myds metsalaki, metsanuudistamisvelvollisuuden osalta. (Hynynen,
Valkonen & Rantala 2005.)

Yleisimpia metsanhoitopalveluita tuottavien yritysten palveluista ovat
uudistusalojen uudistamiset (istutus ja kylvd), erilaiset taimikonperkaukset ja
-hoitoty6t, harvennus- ja ojalinjahakkuut seka metsasuunnitteluty6t ja tila-
arviot. MyOs erilaiset maisemanhoitoty6t ja pihametsien kunnostukset
kuuluvat useiden palveluiden tuottajien palvelutarjontaan. (Hynynen,
Valkonen & Rantala 2005.)

Metsankylvossad ja metsanistutuksessa uudistuskohteelle valitaan oikea
puulaji, maalajin ja kasvupaikkatyypin perusteella. Myds eri tuhoriskien alttius
ja siirtyminen puusukupolvelta toiselle ovat jossain maarin rajoittavia tekijoita
metsan uudistamisessa. Esim. liian monen kuusisukupolven peréttéinen
viljely ilman puulajin vaihdosta koivuksi, lisda juurikdavén, kansankielella
"maannouseman”, riskia kasvatettavassa metsikdossd. Metsanuudistus
suoritetaan istutustyot valtaosin miestyona, mutta myds koneellinen istutus
on vallannut hitaasti alaa. P&adosa kylvostda suoritetaan koneellisesti
maanmuokkauksen yhteydessa. Myo6s kasin  kylvd ja luontainen
uudistaminen siemen- tai suojuspuumetsikkda hyvaksikayttden on
uudistamisessa hyvaksyttava menetelma sopivassa kohteessa. Istutuksessa
uudistamistiheyden  maarittelee  hyvan metsanhoidon mukaisesti

kasvupaikkatyyppi ja puulaji. (Hynynen, Valkonen & Rantala 2005.)

Taimikonraivaus ja -perkaustyot toteutetaan kasvatettavan puulajin ehdoilla.
Tama on my6s ensimmainen hoitotoimenpide, jolla pystytdan vaikuttamaan
kasvatettavan, vakiintuneen, nuoren metsikon tilaan ja kehitykseen, seka
alentamaan tulevan ensiharvennuksen kustannuksia. Kyseinen tyévaihe on
uudistamisen lisaksi toinen tybvaihe, josta koituu metsédnomistajalle
kustannuksia. On kuitenkin muistettava, ettéd taimikkovaiheessa metsaan
sijoitettu paaoma lisdd  vahintaan 10-20 % ensimmaisen
metsanharvennuksen tuottoa. Taimikonraivaus suoritetaan paaosin
miesty6nd raivaussahaa apuna kayttden. Myds erilaiset koneelliset

metsakoneisiin asennettavat raivuupdat ovat pikkuhiljaa yleistyméassa.
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Taimikon varhaisperkauksessa lehtipuusto poistetaan taysin kasvatettavan
havumetsan paalta, jolloin kasvatettava taimikko paasee valta-asemaan ja
“jareytymaan”  varsinaista  taimikonhoitoa varten. Taimikonhoidossa
vakiintunut ~ taimikko  harvennetaan  kullekin  puulajille  sopivaan
kasvatustiheyteen, joka esim. mannylla on 2000 - 3000 kpl / ha riippuen
kohteesta ja kasvatustavoitteista. (Hynynen, Valkonen & Rantala 2005.)

Ensiharvennus ja my6hemmaét harvennukset ovat metsankasvatusketjussa
tuloja tuottavia tybvaiheita. Nama ovat metsépalvelusektorilla vdhemmaéan
tyollistavia toimenpiteitd koko metsasektorin koneellistumisen myoéta. On
kuitenkin olemassa kohteita, joissa ei yksinkertaisesti koneellinen puunkorjuu
onnistu ja silloin kohteelle oikea valinta on metsuri. Tallaisia kohteita ovat
esim. pehmeat suometsét, tiheiden taimikoiden paalta ylispuiden poisto yms.
Harvennushakkuissa metsuri toimii hyvien metsanhoitosuositusten mukaisten
kasvatusmallien mukaisesti, mahdollisimman tuottavan metsan kasvun ja
laadun takaamiseksi. Metsapalveluyrittgjia hakkuupuolella tyodllistavat
suurimmaksi osaksi ojitussuunnittelualueiden ojalinjahakkuut ja niiden

yhteydessa tehtavat harvennukset. (Hynynen, Valkonen & Rantala 2005.)

Metsasuunnittelu ja tila-arviointipalvelut ovat metsévarojen yksityiskohtaista
tiedonhankintaa. Metsapalveluiden tuottajien osuus metsasuunnitelmien
teosta on yhdessa metsanhoitoyhdistysten kanssa n. 10 % koko méaarasta,
mutta se on kuitenkin merkittdva palveluiden tuottajien tyéllistdja suurien
suunnittelupinta-alojen ansiosta. Metsasuunnitelmasta selvida tilan metsien
kunto, puun myyntireservit, metsanhoitotdiden tarve ja sijainti seka metsien
mahdolliset monimuotoisuus- ja suojelukohteet. Metsasuunnitelman teko
lahtee metsanomistajan omasta halusta tietda metsiensa tila ja halu vaikuttaa
paatoksilladan metsiensa kayttoon. Nykyisin metsasuunnitelma on monille
metsanomistajille ainoa side metsiinsd ja nain olennaisin tapa vaikuttaa
metsissaan tehtaviin hoito- ja hakkuutoéihin. Tila-arvioinnissa metsan kunto ja
taloudellinen arvo maaritetdén, ja sen perusteella maaritetdan tilan kaypa
arvo. Myyntiarvoon ja metsatilan arvon maarittamiseen vaikuttavat usein
my6s metsatilan tarjoamat virkistys- ja luontoarvot, joille nykypaivana

lasketaan yhd enemman taloudellista arvoa. (Tolonen 2005.)
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Maisemanhoidolla metséapalvelualalla tarkoitetaan metsan kestavaa
kunnostusta maiseman karsimatta. Naissé kunnostuksissa otetaan erityisesti
huomioon ymparisto- ja luontoarvot. Maisemanhoitoty6t seké turvallisuutta, ja
todellista ammattitaitoa vaativat pihapuukaatotytt tyollistavat metsapalvelu-
ja metsuriyrittdjia ympéarivuotisesti. (Metsédverkko — maisemanhoito 2001-
2002.)

4.3 Metsapalveluiden hinnoittelu ja kannattavuus

Metsapalveluyrittgjat hoitavat kasvavan maaran Suomen metsien toista. Siksi
hinnoittelu ja sen perusperiaatteiden osaaminen ovat erityisen tarkeassa
asemassa palveluiden tuottamisessa. Hinnoittelu on jokaisella tydlajilla ja
tyokohteella aina hyvinkin tapauskohtaista. Perusedellytys kannattavalle
liketoiminnalle on hyvin toteutettu hinnoittelu. Myytavana palveluna on ennen
kaikkea yrittdjan oma osaaminen ja tybpanos. Metsapalveluiden tuottajan on
uskallettava pyytdd riittdva korvaus tehdystda tyostd, kuitenkaan
hinnoittelematta itsedan “ulos” palveluiden myynnistd. Ammattitaito maksaa
aina, tama seikka on hyvad muistaa palveluita hinnoitellessa. (Nurminen &
Bergroth 2007.)

Miten hinta ja kannattavuus maaraytyvat? Hinnoitteluun vaikuttavia tekijoita
ovat kysyntd ja tarjonta sekd kustannukset. Jos kyseinen ty6laji on niin
sanotusti alalla standardi, on hinta myds sen mukaisesti yleisesti tiedossa.
Ns. pelivaraa ei hinnassa talléin ole, vaan useiden eri toimijoiden tarjolla
oleva palvelu on Kkilpailutettu etukateen oikeaan hintatasoon. Metsayrittdjan
on suunniteltava ja laskettava itselleen minimituntihinta, jonka alle tyotehtéavia
ei tule hinnoitella. Minimituntihinta maaraytyy yrittajalle muodostuvien
kustannusten ja tulostavoitteiden pohjalta. Kustannukset jaetaan karkeasti
kahteen ryhmaan; muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Tulostavoite maaraytyy
taas yrittdjan henkilokohtaisten resurssien ja tyontekohalun kautta. Voidaan
sanoa yrittajan tuntiveloituksen olevan n. kolme kertaa palkkametsurin

tuntipalkan suuruinen. Esim. 12 € / h (metsurin palkka) * 3 = 36 € (sis. alv:n).
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Myds urakkahinnoittelu on yleisesti kaytossa metsapalvelualalla. Urakkahinta
pohjautuu tuntihintaan (€/h) ja tyOntuottavuuteen (esim. ha/h). Tyon
tuottavuutta varten yrittaja tarvitsee aikaa oman tydtahtinsa seuraamiseen ja
sen pohjalta maarittelemaan oman urakkatyokykynsa. Riittdvan katteen ja
kannattavan liiketoiminnan saavuttamiseksi, yrittajan tulee toimia vallitsevien
ohjeiden mukaisesti, suunnitella tekemiset jarkevasti ja muistaa, ettei
kannattavuutta saavuteta paivaa pidentdmalla ja tuotosta “selkanahasta
repimalld”. On myos hyvad muistaa, ettd yrittdjad on itse vastuussa tyon
laadusta ja tyon hinnoittelun oikeellisuudesta. (Nurminen & Bergroth 2007.)

5 Tutkimuksen tavoitteet ja rahoitus

Tutkimuksen tavoite on saavuttaa suuntaa antava kokonaiskuva
tutkimusalueen = metsdnomistajien  nakemyksistd ja  kokemuksista,
metsapalvelu- ja  metsuriyrittajyyttd  kohtaan. Lisaksi tyd  toimii
opinnaytetyénd, joka kuuluu metsatalousinsindorin tutkintoon. Idea
tutkimuksen aiheeseen syntyi henkilokohtaisen mielenkiinnon kautta.
Kyseisella alueella ei vastaavaa tutkimusta ole tehty ja nain se toimii
yleishyddyllisend materiaalina itselleni ja asiasta kiinnostuneille. Liséksi siitd

on hyotya yritykseni markkinoinnille ja sita kautta maltilliselle kasvulle.

Tyd tehtin  kyselytutkimuksena  puhelimitse  kahdeksalle alueen
metsanomistajalle. Tulosten pohjalta aineisto kasiteltiin  kvalitatiivisesti
(laadullisesti) ja tulosten pohjalta muodostuivat johtopaatdkset. Tutkimus on
omarahoitteinen. Tutkimuksen tuoma hyoty jaa alkuvaiheessa tekijalle

itselleen, vaikka onkin julkisesti saatavilla.
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6 Tutkimusaineisto ja -menetelmat

6.1 Aikataulu ja toteutus

Tutkimustyon ajankohta oli vuoden 2010 tammikuusta huhtikuuhun.
Aikataulu oli hyvin tiukka mutta riittdva puhelinhaastatteluiden ja aineiston
kokoamiseen. Puhelinhaastattelun valitsin osaksi aikataulun ja osaksi
vastausten laajuuden takia. My6s kaynnissd olevan yritystoiminnan ja

tutkimusty6n yhteensovittaminen vaati joustoa joka suuntaan.

Tutkimustyd l&hti liikkeelle omatoimisella perehtymisella alan kirjallisuuteen
tammikuussa 2010. Taman jalkeen tapasimme tyOelamén ohjaajan,
Metsaliitto Osuuskunnan ostoesimiehen Ari Viitikon kanssa ja rajasimme
aiheen toteutusalueen ja haastateltavien maaran. Alueeksi kaavailimme
aluksi koko Suupohjaa, mutta myohemmin tarkensimme tutkimuksen
koskemaan osaa yritykseni toiminta-aluetta. Kyselyyn vastaajien maaraksi
arvioimme noin kymmenen, mikd ajan myo6ta tarkentui kahdeksaksi
vastaajaksi. Vastaajien maara oli mielestani riittavan laaja kyseisen

tutkimuksen tekemiseen.

Aineiston ja vastausten kokoamiseen aikaa kului lahes kuukausi.
Tutkimuksen tulosten analysointiin aikaa kului kaksi viikkoa ja tydn puhtaaksi

kirjoittaminen vei toiset kaksi viikkoa.

6.2 Menetelmat ja valineet

Haastateltavaksi valitsin Isojoen kunnan ja Karijoen kunnan alueelta
satunnaisesti 20 vastaajaehdokasta kahdeksaa haastattelua varten. Alueen
metsanomistajatiedot  sain  Isojoen-Karijoen  metsdnhoitoyhdistyksen
asiakasrekisteristd. Sen  perusteella valitsin  satunnaisesti, ilman

ennakkotietoutta vastaajat tutkimusta varten. Vastaajien maara, kahdeksan,



oli talla tutkimusmenetelmalla tehtyna riittavan laaja kattaakseen tavoitellusti

alueen metsdanomistajien ajatuksia ja nakemyksia aiheeseen.

Tutkimus toteutettiin  puhelinhaastatteluna. Tamé toi mukanaan omat
vaikeutensa, kuten vastaajien tavoittamisen. Haastatteluja varten olin
poiminut metsanhoitoyhdistyksen asiakasrekisterista 20 mahdollista
vastaajaa. Naiden 20 vastaajaehdokkaan valinta tapahtui satunnaisesti.
Naista 20:std valitsin taas satunnaisesti tarvittavan maardn (8) itse
haastattelua varten. Kahdeksaa haastattelua varten minun piti soittaa 13 eri
henkilolle, joista viisi kieltdytyi haastattelusta erindisista syistd. Haastattelua
varten olin valmiiksi suunnitellut kyselylomakkeen (LITE 1), jonka
kysymykset esitin haastateltaville. Kysely toteutettin anonyymin ja
haastateltavien  tuli  vastata kahdeksaan  kysymykseen, liittyen
metsapalveluyrittamiseen ja nakemyksiinsd metsdalasta. Kysymyksiin
vastaajat vastasivat vapaasti kertoen, josta jAsentamalla kirjasin vastaajien

ajatukset vastauslomakkeelle.
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7 Tutkimustulokset

7.1 Suhde metséaalaan

Vastaajilta kysyttiin yleista suhdetta metsdalaan. Kysymys toimi ns.
taustatietona kokonaiskuvan hahmottamiseksi. Tuloksena oli monenlaisia
vastauksia. Osa vastaajista oli kasvanut pienestd pitden metsdén, osa oli
perinyt tai perimdssd metsid ja o0sa vastaajista oli metsdnomistajia
sijoitusmielessd. Metsien merkitys oli monelle vastaajalle suuri ja toisille
hieman merkityksettbmampi. Myds monenlaisia metsdan liittyvia muistoja tuli
haastattelun aikana ilmi haastateltavien puheessa.
Seuraavassa yksi esimerkki vastauksesta kysymykseen:
Olen metsanomistaja, joka hoitaa metsiaan itse. Metsénhoito on
mitd suurimmassa maarin hyotylikuntaa ja henkista pddomaa
yllapitavaa, henkisen tyon tekijalle. Metsatoita olen tehnyt pienesta
pitden. Muistan jo alle 10-vuotiaana, kuinka vesurihommissa tuli
ensimmaiset rakot kasiin. Nyt tuo sama metsd on harvennettu

kahteen kertaan ja puukauppatulojakin on kertynyt kohtuullisesti.

7.2 Metsaalan tamanhetkinen tila

Tassa kysymyksessa tarkoitus oli selvittdd vastaajien mielipiteita koko
kansallisen metsasektorin tilasta ja tulevaisuuden nékymistd. Vastaukset
olivat hyvin samantapaisia. Yksikdan vastaajista ei pitanyt nykyista tilannetta
hyvana, saati sitten loistavana. Neljaa vastaajaa kahdeksasta huolestuttivat
erityisesti metsateollisuuden irtisanomiset ja niiden tuoma tyottomyys. Kolme
vastaajaa piti metsasektorin tilaa kohtuullisena ja tulevaisuutta suhteellisen
valoisana. Yksi vastaaja ei oikein osannut ottaa kantaa kysymykseen
lainkaan.

Yksi vastaajista kuvaili kysymyksen tilannetta nain:



Eihdn se paras mahdollinen ole. Puun jatkojalostuksen
kehittaminen ei ole edennyt toivotulla tavalla. Siina on tapahtunut
ehka jopa jonkinlaista taantumaa. Esim. puutavararakentamisen
maaréd on suhteellisen vahaista siihen nahden, mita se saisi olla.
Metsien hoito ei ole myoskaan kaikilta osin kunnossa. Mielestani
metsissa olisi vaikka kuinka paljon t6ita, mutta laiskuus on tainnut
isked ja saada vallan meista ihmisista.
Toinen vastaaja tiivisti vastauksen nain:

Asiat voisivat olla huonomminkin. Puun hinta on ihan hyva
ajatellen pitk&aikaista keskiarvoa. Liséksi puu kay hyvin kaupaksi,
eikd tarvitse pelatd esim. hankintapuiden jaévan tienvarteen
lahoamaan. Metséteollisuuden “herrat” saisivat kylla toppuutella
hieman noita osakkeenomistajia maltillisempiin tuotto-odotuksiin.
Silla turvattaisiin  tarkedt metsateollisuuden tydpaikat ja

ponkitettaisiin hieman maamme kansantaloutta.

7.3 Metsien hoito ja metsapalvelut kasitteena

Kolmannessa kysymyksessa Kkysyin haastateltavien tietoutta metsien
hoidosta ja metsapalveluista. Tassad kysymyksessa huomasin vastausten
olevan osittain suhteellisen epavarmoja ja toisaalta taas erittdin varmoja.
Nelja vastaajaa kahdeksasta ei oikein osannut sanoa mitaan, kun vastaavasti
loput nelja tiesi ns. kaiken kysymyksen aiheista. Metsanhoidosta tietavat
vastaajat antoivat perin suomalaiseen tyyliin sopien vankkoja mielipiteita
nykymenosta ja sen oikeellisuudesta. Myos vastaajien taustalla oli selva
merkitys vastausten laatuun.
Esimerkkina vastaus yli 40-vuotiaalta pitkanlinjan "metsamiehelta”:
Metsani ovat priimakunnossa. Vaikka nuo ammattilaiset ovat
kayneet neuvomassa, niin kyllahan se neuvominen on lopuksi
mennyt toisinpain; mind olen neuvonut heitd. Metsanhoito on
helppoa. Antaa kirvestd metsalleen vain riittavan usein ja

maltillisesti. Tuohon nykyajan uudistamisvouhotukseen en osaa
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sanoa, muuta kun tuntuu hiukan mahdottomalta. Ovat ne metséat
uudistuneet ennenkin ilman kaivinkoneiden apua.
Tietous metsapalveluista olikin sitten seitsemalla vastaajalla kahdeksasta
melkoisen ontuvaa. Vastaajat eivat pystyneet maarittelemédéan esim.
yleisimpid metsapalvelutoitd, ilman pientd perehdyttamistd aiheeseen. Yksi
vastaaja tiesi paremmin aiheesta, koska tydskenteli itse jollain muotoa
metsaalalla ja sen alkutuotannossa.
Yleisin vastaus tdhan kysymykseen kiteytyy seuraavassa:
Metséapalvelut liittyvat ilmeisesti metsaalan toimijoihin?
Pienen perehdyttamisen jalkeen:
Kyll& nuo raivaus ja istutusjutut on jollain lailla tuttuja. Joskus olen
omassa metsassa niita tehnyt, mutta nykyaan
metsanhoitoyhdistys on hoitanut kyseiset toimenpiteet. Jaa nuoko

ovat niitd metsapalveluita.

7.4 Omien metsien tila ja niiden henkilokohtainen kunnossapito

Tassad kysymyksessa tiedustelin vastaajien omien metsien kuntoa ja
mahdollisia hoitotarpeita. Yllattavaa kylla vastaajat olivat hyvinkin innokkaita
kertomaan aiheesta. Vastauksista tuli osin niin pitkia, ettd pienimuotoinen

referointi oli paikallaan.

Kaksi vastaajaa kahdeksasta piti omien metsien kuntoa hyvana tai jopa
erinomaisena. He ovat itse omalla pitkgjanteisella toiminnallaan
mahdollistaneet tilanteen. Loput kuusi vastaajaa piti metsiensa kuntoa
kohtuullisena tai ainakin oletti niin. Naiden kuuden vastaajan
henkilokohtainen panos metsiensa hoidossa oli vahaisempi. He kertoivat
"hiukan harrastelleensa” polttopuiden tekoa ja jotain muuta siistimista, mutta
todelliset hoitotoimenpiteet jattaneet ammattilaisten hoidettavaksi.
Tyypillinen vastaus oli seuraavanlainen:

Metsieni kunto on mielestani ihan hyva. Metsasuunnitelman

tietojen perusteella annan yleensa metsanhoitoyhdistykselle
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toimeksiannon toteuttaa esim. taimikonhoidot tai
metsanuudistamiset.
Metsienséa kuntoon paremmin perehtynyt vastaaja vastasi nain:

Metséani ovat hyvassa kasvussa, tosin puuston keskimaarainen ika
on suhteellisen alhainen, n. 35 v. Kehitysluokkajakauma painottuu
nuoriin, kasvatuskelpoisiin metsiin. Itse olen innokas metsieni
hoitaja ja pystyn onneksi ikani ja terveyteni puolesta hoitamaankin
metsissani kaikki tarvittavat hoitotoimenpiteet.

7.5 Tietous kotikunnan metsapalveluiden tuottajista

Kysyesséani tietoutta kotikunnan metsépalveluiden tuottajista, vastaukset
olivat kuin kopioita toisistaan. TAma johtui varmasti paikkakuntien pienesta
koosta ja vahaisestd asukasmaarasta. Maalla lahes kaikki tuntevat kaikki ja
sama patee myo6s tutkimuksessani. Vastauksissa tuli usein esille
metsapalveluiden tuottajien ja vastaajien valinen tuttavuus tai monessa
tapauksessa esim. sukulaissuhde. Kaikkiaan alueen metsépalveluiden
tuottajat (metsanhoitoyhdistys ja yrittdjat) olivat tuttuja toiminnan ja
tuttavuussuhteiden kautta.
Seuraavassa yksi esimerkkivastaus:
Tunnen kotikunnan metsapalveluiden tuottajat hyvin. Olen
kayttanyt  metsanhoitoyhdistyksen ja  yrittdjien  palveluita
useamman kerran. Myos paikallisten maatalousyrittdjien kanssa

yhteisty6té on tapahtunut puunajon merkeissa.

7.6 Metsapalveluiden kriteerit

Kysyessani metsapalveluiden tuottajan palkkaamisesta metsanhoitotoihin,
vastaukset jakautuivat kahtia. Nelja vastaajaa kahdeksasta vastasi hinnan
olevan tarkein asia ja loput nelja vastasi laadun ja luotettavuuden olevan
tarkein ja merkittavin seikka metsapalveluiden tarjoajien vertailussa.

YKksi vastaaja vastasi nain:
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llman muuta valitsen metsanhoitotdihin tekijdn hintavertailun
avulla. Se toimija, joka tekee tybn halvimmalla, saa tyon.
Kaikkihan ne tyonsa kunnolla tekee, ei siind tyon laadussa niin
paljon eroa voi olla. Hinta se on joka ratkaisee.
Toisen ajatusmallin edustaja vastasi taas seuraavasti:

Ei niissa hinnoissa kumminkaan isoja eroja ole. Tyon laadussa
taas saattaa olla. Olen joskus néhnyt hatéillen tehtyja taimikoita ja
ne olivat kylla ikavan nékaisia. Mieluummin sitd maksaa vaikka 50

- 100 € hehtaarilta enemmén, kun tyd vaan tulee tehty& hyvin.

7.7 Neuvonnan tarve ja lahteiden luotettavuus

Tahan kysymykseen tuli lahes yhtd monta erilaista vastausta, kuin oli
vastaajaakin. Yksi vastaajista halusi ja tarvitsi paljon metsdalan neuvontaa,
ihan perusasioista lahtien. Toinen vastaaja taas halusi hieman neuvontaa eri
metsaasioissa. Kaksi — kolme vastaajaa parjasi nykyisellakin tieto- ja taito-
maaralla, mutta oli mahdollisesti kiinnostunut ottamaan myos uutta tietoutta
vastaan. Kaksi vastaajaa oli tyytyvaisid tietojensa maaraan, mutta heilla
saattoi olla satunnaista tarvetta erilaiseen opastukseen, varsinkin
taimikonhoitotdissa. Vain yksi vastaaja oli ehdottomasti sita mielta, ettéd han
parjad nykyisella oppimaaralla, eika tarvitse mitddn uutta neuvontaa

sekoittamaan ajatuksia.

Lahteen luotettavuutta kysyessani kaikki paitsi yksi vastaajista oli sitéa mielta,
ettd jos lahde on koulutettu, toiminut alalla ja hankkinut luotettavan kuvan, on
lahde riittavan luotettava tiedon antaja. Yksi vastaajista oli sitd mielta, etta ei
tarvitse neuvontaa, eika nain ollen osaa ajatella lahteen luotettavuutta
realistisesti. Siksi tama vastaaja ei ottanut kantaa asiaan.
Seuraavassa muutama esimerkki vastauksista:
Henkilokohtaiselle neuvonnalle on tarvetta, silloin kun sita
tarvitsen. Tallaisia asioita on joskus esim. taimikonhoidon ja

metsataloustukien yhteydessa. Luottamus toimijoihin  syntyy
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tekojen kautta. Aina uudelle toimijalle on annettava mahdollisuus,
mutta jatko riippuu toimintatavasta ja - mallista.

Kyllahan lisatieto on aina tervetullutta. Metsassa kun on aina jotain
tekemista, mista ei itse niin hyvin tieda. Alueella on luotettavia
toimijoita, joihin luotan kylld ammattitaitonsa ja henkil6kemioiden

puolesta sataprosenttisesti.

7.8 Tunnettavuuden saavuttaminen ja ajatuksia uudesta toimijasta

Kysymykseen tunnettavuuden saavuttamisesta vastaajat vastailivat hyvin
yksimielisesti. Tunnettavuuden saavuttamista he eivat pienilla paikkakunnilla
pitdneet ongelmana. Hyvan maineen saavutti vastaajien mielesta tyénsa
hyvin tekemalla ja sitd kautta myods nékyvyys lisaantyy. Jos nyt jonkinlainen
mainostaminen olisi vastaajien mielesta ollut paikallaan, he pitivat tdhan
parhaana keinona paikallislehtia ja Internet-sivustoja. Vastaajat olivat
yksimielisesti sitd mieltd, etta uusi metsapalvelutoimija alueelle on varmasti
tervetullut. Tarjonta antaa asiakkaille enemman mahdollisuuksia valita ja
vertailla, ja nain mahdollistaa paras mahdollinen kokonaisratkaisu esim.
metsanhoitotydn teettdmisessa.
Parhaiten vastaajien ajatuksia kuvasi seuraava vastaus:

Hyva kello kauas kuuluu, huono paljon kauemmas. Hyvin tehty ty6

kertoo eniten tekijastaan ja luotettavuus ja hyva maine syntyvat

teoista. Ei muuta kun tervetuloa vain uudelle toimijalle. Uusi toimija

piristda vain alaa ja tuo mukanaan ehka jopa jotain uusia tuuliakin.



8 Johtopaatokset

Tutkimuksen tavoite oli selvittdd metsapalveluyrittdmisen mahdollisuuksia ja
tarvetta Isojoen ja Karijoen kuntien alueilla. Vastaavia tutkimuksia on tehty
useitakin, mutta kyseisella alueella tdma tutkimus on ensimmainen.
Kirjallisuutta tutkimusaiheesta oli saatavilla jonkin verran, mutta aiheena
metsapalvelut ja metsdpalveluyrittaminen on suhteellisen uusi ja sen vuoksi
kirjallisuus aiheesta myds rajallista. Tutkimuksen haastattelu toikin esille
joitain uusia, ennalta arvaamattomia ajatuksia ja osin vahvisti vanhoja tutuksi
tulleita kasityksid metsapalveluista, metsanhoidosta ja asenteista maamme
metsasektorin taman hetkiseen tilaan. Tutkimukseni aikana pyrin tuomaan
esille haastateltavien haastattelujen ja suorien lainauksien kautta vastaajien
ajatukset mahdollisimman selkedsti ja heidan omilla sanoillaan. Suorien
lainauksien kautta taman tekstin lukija paasee itse aiheen ytimeen ja

miettimaan vastaajien sanomisia konkreettisesti.

Tutkimushaastattelun alkuvaiheessa kyselin vastaajien yleista suhtautumista
metsaalaan, sen ongelmakohtiin, haasteisiin ja mahdollisiin
menestystekijoihin. Haastattelun vastaukset olivat tasaisesti linjassa, eiké
suurempaa eripuraa vastausten suhteen tullut. Kaikki vastaajat pitivat ainakin
jossain maarin metsasektorin taman hetkista tilaa huolestuttavana, tai ainakin
epavarmana. Kuitenkin kaikkien haastattelujen aikana havaitsin ihmisten
epéluulojen lapi paistavan jonkinlaista toivoa ja uskoa paremmasta
huomisesta. On varmasti hyvinkin selvaa, ettd vastauksiin metsaalan
kokonaistilasta vaikuttivat niin  kansallinen kuin my6s globaalinen
metsasektorin tila. Vaikka tutkimus kosketti selkeasti alueellisesti maaseutua,
on kansalaisten tietous metsaalan tilanteesta erittdin selkea. Tiedon tulva
erilaisista tiedotusvalineistda mahdollistaa nykypaivana asioista selvilla
olemisen. Yksi mielestani erikoinen asia tutkimuksen alkuvaiheessa kavi
selvaksi. Haastateltavan ialla tai sukupuolella ei ollut merkitysta vastausten
"kypsyyteen”, vaan niin nuorilta vastaajilta kuin vanhemmiltakin sain
samantyyppisia, selkeitd ja ma&aratietoisia vastauksia keskusteltaessa

yleisella tasolla metsasektorista.
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Haastattelun vaiheessa metsapalveluyrittaminen k&sitteena ja metsanhoito,
vastauksissa alkoi eroja huomata. Myds omien metsien tila ja niiden
hoitokysymyksissa havainto oli sama, eroja vastauksissa oli. Huomasin
haastateltavan i&n olevan merkittdvin seikka tiedon ja taidon maarassa.
Vastaajan sukupuoli ei merkinnyt juuri mitdan vastauksen laadussa. lan
tuoman itsevarmuuden ja taitojen nakyminen haastattelussa oli selkeasti
havaittavissa. Nuoremmilla haastateltavilla niin metséanhoidolliset taidot kuin
my0s kasitteisto olivat melko lailla hukassa. Vastaavasti vanhempi ik&luokka
oli jossain maarin jopa liian itsevarmaa ja hyokkaavaa varsinkin nykyista

metsanhoitomallia kohtaan.

Oman alueen metsapalveluiden tuottajat olivat vastaajille selvasti asiana
tuttu. Haastattelun vastauksissa oli selkedsti huomattavissa tutkimusalueen
kuntien koko ja asukasmaaran vaikutus metsdpalveluiden tuottajien
tunnettavuuteen. "Maalla kaikki tuntevat kaikki” piti kylla tdssa asiassa
paikkansa. Vastaajista kaikki tuntuivat tietavat ainakin nimelta ja useimmiten
jopa paremminkin jonkun tai useamman metsaalan palveluita tarjoavan
toimijan. 1alla, sukupuolella tai muullakaan vastaajan taustatiedolla ei juuri

ollut merkitysta vastauksen laatuun kyseisessa aiheessa.

Metsapalveluiden tarjoajien vélinen vertailu tydsuoritusta tarjottaessa jakoi
mielipiteet selvasti kahtia. Toinen puoli vastaajista perusti valintansa hintaan
ja toinen puoli laatuun. Tassa kysymyksessa nuoremmat vastaajat ajattelivat
selkeasti enemman taloudellisessa mielessa kuin vanhemmat vastaajat.
Vanhemmille vastaajille taas tyon laatu oli selvasti merkitsevampi seikka
tyonsuorittajaa valittaessa. Asia johtunee ehka vastaajien taloudellisista
tilanteista ja ehkdpa myds ian tuoman kokemuksen antamasta tavasta

suhtautua kyseisiin asioihin.

Haastattelun kaksi viimeistd kysymysta koskettivat luotettavuutta ja
metsapalveluyrittajan toimintamalleja tunnettavuuden saavuttamiseksi. My6s
suhtautuminen uuteen yrittajddn oli tarkoitus selvittdd nailla kysymyksilla.

Vastaukset olivat mielestani laadultaan myonteisia, mutta samalla myos
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raadollisia. Vastauksista ilmeni, ettéd kun teet tydsi yrittdjana kunnolla, tyota
tekevalle riittaa. Jos taas tyon laatu on heikko, loppuu tyd tekevaltéakin hyvin
nopeasti. Metsapalveluyrittajan luotettavuus esim. metsaneuvonta-asioissa ei
herattanyt juurikaan hA&mmennysta vastaajissa. Haastateltavat totesivat |1ahes
yhteen aaneen luottamusta I6ytyvan, mikali esim. koulutus ja maine ovat
kunnossa. Vastaajien mielesta yksittainen yrittdja voi olla yhta luotettava
neuvontataho kuin esim. paikallinen metsanhoitoyhdistys. Uuden yrittajan
kaikki haastateltavat toivottivat mielellddn tervetulleeksi ja muutamat
vastaajista jopa toivoivat pikaista yhteydenottoa metsadnhoitoasioissa.
Haastateltavat olivat yhtda mieltd siitd, etta tarjontaa ei varsinkaan
metsanhoitoalalla ole koskaan liikaa, vaan tarjonta lisaa varmasti myos

hoitohalukkuutta ja kiinnostusta asioiden hoitoon.

Haastattelu tehdessani huomasin vastaajien olevan kiinnostuneita asiasta.
Siitd oli apua kyselyhaastattelua tehdessani. Haastateltavilta ei tarvinnut
"onkia” tietoa, vaan materiaalia tuli referoitavaksi asti. Monet vanhemmista
vastaajista olivat otettuja, kun nuori yrittdja ottaa heihin yhteyttéa asian
tiimoilta. Lisaksi haastattelu loi pohjaa henkilokohtaisella tasolla jopa
muutamalle mahdolliselle asiakassuhteelle. Kaikkiaan haastateltavien
suhtautuminen eri metsdalan toimijoihin oli positivinen. Tama johtui
mielestdni  suurelta  osin  paikallisen  metsanhoitoyhdistyksen ja

metsapalveluyrittdjien luotettavasta toiminnasta.

Haastattelun perusteella mieleeni muodostui keskiverto metséanomistaja
profiili. Tyypillinen metsdnomistaja tekee vahan itse, on hiukan kiinnostunut
aiheesta, mutta usein avoin uudelle informaatiolle. Tyypillisimmaét ty6lajit joita

metsapalveluyrittajalta tilataan, ovat raivaukset ja uudistamistyot.

Tutkimustydn puutteita olivat varmasti haastateltavien suhteellisen pieni
maara, seka kysymysten muotoilu. Haastateltavien maaran lisaaminen olisi
varmasti myos tuonut lisaa mielipiteita, mutta toisaalta se myds olisi lisdnnyt
huomattavasti sisalloltdéan puutteellisten vastausten maaraa. Kysymyksien
muotoilun ja jasentelyn olisi voinut toteuttaa muullakin tavalla, mutta rajasin

kysymykset koskemaan itseani kiinnostaviin aiheisiin. Myb6s
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tutkimuskustannukset olisivat lisddntyneet suuremman haastateltavien
maaran ja kysymysten laajentamisen johdosta, koska haastattelut toteutettiin
puhelimitse. Tutkimusaikataulu muodostui my6s turhan kiireiseksi ja sen
johdosta vastausten analysointi olisi voinut olla hieman yksityiskohtaisempaa.
Tybn teoreettinen viitekehys muodostui myods hankalaksi toteuttaa
suhteellisen vahaisen lahdemateriaalin johdosta. Tyon kattavuutta olisi voinut
lisdtd my0ds laajentamalla haastattelua koskemaan myds paikallisia
metsdalan ammattilaisia ja muita toimijoita. Nain olisi saatu myds nakokulmia
esim. metsafirmojen kysynnalle joitakin metsapalvelutdita kohtaan.
Tutkimuksen tuoma informaatio antaa kuitenkin Suupohjan metsépalveluille
ja muille aiheesta kiinnostuneille mahdollisuuden perehtyd alueen
metsépalveluyrittimiseen tarkemmin ja vaikkapa visioida omaa mahdollista
yrittdjyytta sekda mainontaa. Tatd tutkimustyotd olisi mahdollista hyvinkin
jatkaa ja laajentaa koskemaan suurempaa joukkoa vastaajia. Lisaamalla
kysymysten maardd olisi mahdollista saavuttaa laajempi kokonaiskuva
alueen metsasektorin  kokonaiskuvasta niin  metsdnomistajien  kuin

metsasektorin toimijoidenkin nakékulmasta.
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9 Loppusanat

Tutkimustyd oli kokonaisuudessaan erittéain mielenkiintoinen. Mielenkiintoani
aiheeseen lisasi sen mahdollisesti tuoma hyoty yritykselleni, Suupohjan
metsapalveluille. Asiakkaiden nakemykset ovat aina yritystoiminnalle
erityisen tarkeitd ja ne huomioimalla yrittdminen voi helpottua huomattavasti.
Siksi kyseinen tutkimusaihe oli osaltani luonteva jatko kohti opiskeluni
paatosta ja tutkintotodistusta.

Tutkimus avasi joidenkin kysymysten kohdalla uusia ndkdkulmia aiheeseen,
mutta kautta linjan vahvisti omia ennakkokasityksiéni vastaajien mielipiteista.
Erityisesti merkille pantavaa oli vastaajien positiivinen suhtautuminen uusiin
metsapalveluyrittgjiin ~ ja  yrittdjien  tuomaan  panokseen  alueen
taloustilanteeseen. Nama mielipiteet antoivat henkilokohtaisesti lisdauskoa ja
motivaatiota yritystoiminnan tarpeellisuudelle ja kehittamiselle. Myds

nuorempien haastateltavien mielenkiinto aiheeseen oli mukava huomata.

Metséapalveluyrittaminen on maassamme tulevaisuutta ja yrittdjyydesta on
tehtykin vaihtoehto palveluiden tarjonnassa. Tutkimusalueeni ei tee tassa
tapauksessa  poikkeusta, mutta  yhteistydssa esim.  paikallisen
metsanhoitoyhdistyksen ja muiden organisaatioiden kanssa lopputulos on
kuitenkin aina paras. Lopuksi haluan kiittaa paikallisen
metsanhoitoyhdistyksen toimijoita, tydelaman ohjaajaani ja ohjaavia

opettajiani avusta tyoni eri vaiheiden mahdollistamiseksi.
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LIITE 1. Kysymykset metsanomistajille

Metsapalveluyrittamisen mahdollisuudet Isojoen-Karijoen kuntien alueella — kysymykset
metsdnomistajille taustatietoineen

Vastaaja nro:____
Sukupuoli: Mies_ Nainen____

Ika: alle20  20-40 _ yli40

1. Millainen suhde teilla on metsaalaan?

2. Mita ajattelet metsaalan tamanhetkisesta tilasta?

3. Mita ja miten hyvin tiedat metsien hoidosta ja metsapalveluista kasitteina?

4. Millainen on metsienne taméanhetkinen tila ja miten paljon pystytte itse vaikuttamaan
siihen?

5. Mita ja miten hyvin tiedat metsasi kotikunnan eri metsapalveluiden tuottajista?



6. Jos valitset metsapalvelutdihin ulkopuolisen toimijan, niin millaisin kriteerein suoritat
valinnan useamman palveluntarjoajan valilla?

7. Toivoisitteko saavanne henkilokohtaista neuvontaa nykyista enemman metsienne
hoidossa ja muissa metsallisissa asioissa? Pidatteko tassa tapauksessa yksittaista
metsapalvelu- tai metsuriyrittajad yhta luotettavana tiedonléhteena, kuin esim.
paikallisia puunostajia tai metsanhoitoyhdistysta?

8. Millaisin keinoin mielestédnne uuden yrittgjan tulisi tehda itseddn tunnetuksi
toimialueellaan ja millaisin miettein otatte uuden metsapalveluyrityksen alueellanne
vastaan?

Kiitos vastauksistanne!



