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Abstrakt

Detta arbete har inspirerats av den 6kade konkurrensen inom gymbranschen i Vasa, da
hela nio stycken gym har 6ppnat sina dorrar i Vasa sedan 2010. Denna 6kning av antalet
gym ar valdigt drastisk och eftersom de flesta gym som expanderat hit till Vasa hor till
ndgon nationell eller internationell I3gprisgymkedja sa ar denna nya typ av gym mojligtvis
ett hot for de lokala gymmens framtid.

Genom en kvantitativ studie forsoker skribenten hitta ett samband mellan gymmens
prissattning och [onsamhet. | studien jamfors gymkedjor och lokala gym, med varierande
prissattning, utbud samt alder. Gymkedjorna i undersdkningen ar Easyfit Vaasa och Fit1
Vaasa, medan de lokala gymmen ar Wasa Sports Club och CrossFit SixtyFive10o. Genom
en bokslutsanalys som fokuserar pa att jamféra gymmens nyckeltal for lonsamhet &ar
malet att hitta ett samband mellan [6nsamheten och prissattningen. Gymmens nyckeltal
har raknats ut med hjalp av deras senaste bokslut, och &ven med en del bokslutstal fran
aren 2013—-2017.

Nyckeltalen som jamfors i resultatet ar omsattningen, rorelsevinsten, ROI, ROE,
personalkostnader/omsattning, soliditeten och quick ratio. Med hjalp av resultaten fran
dessa nyckeltal s3 & malet att hitta ett samband mellan gymmens prissdttning och
Idnsamhet, och dven trender som kan indikera at vilken riktning gymmen kommer ga i
framtiden.

Sprak: svenska Nyckelord: gym, prissattning, lonsamhet, konkurrens
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Tiivistelma

Tama opinndytety0 on saanut inspiraationsa Vaasan kuntosalialan kasvaneesta
kilpailusta, silla jopa yhdeksan kuntosalia ovat avanneet ovensa Vaasassa vuodesta 2010
lahtien. Tama kuntosalien kasvu on erittdin drastinen ja koska suurin osa uusista
kuntosaleista  kuuluvat  johonkin  kansalliseen tai  kansainvdliseen  halpaan
kuntosaliketjuun, on tama wuusi kuntosalityyppi uhka paikallisten kuntosalien
tulevaisuudelle.

Kvantitatiivista tutkimusta kayttaen, on yritetty |6ytaa yhteyksia kuntosalien hinnoittelun
ja kannattavuuden valilla. Tutkimuksessa vertailussa ovat kuntosaliketjut ja paikalliset
kuntosalit joilla hinnoittelu, tarjonta ja ika vaihtelevat. Tutkimuksessa mukana olevat
Kuntosaliketjut ovat Easyfit Vaasa seka Fit1 Vaasa, ja paikallisiin kuntosaleihin kuuluu
Wasa Sports Club ja CrossFit SixtyFive1oo. Tilinpaatoksen analyysin avulla tavoitteena oli
loytaa  yhteys  kannattavuuden ja  hinnoittelun  valilla  kayttdaen  eri
kannattavuusavainlukuja. Kuntosalien avainlukuja on laskettu kayttaen heidan viimeisinta
tilinpaatosta, ja myos kayttamalla muutamia tilinpaatoslukuja vuosista 2013—2017.

Tuloksessa  vertaillut  avainluvut ovat liikevaihto, liikevoitto, ROI, ROE,
henkilostokulut/liikevaihto, vakavaraisuus ja quick ratio. Avainlukujen tuloksien avulla
tavoite oli |0ytaa yhteys kuntosalien hinnoittelun ja kannattavuuden valilla, ja myos
trendeja jotka voisivat osoittaa mihin suuntaan kuntosalit menevat tulevaisuudessa.

Kieli: suomi Avainsanat: kuntosali, hinnoittelu, kannattavuus, kilpailu
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Abstract

The inspiration for this thesis comes from the growing competition between the gyms in
Vasa, since nine gyms have opened their doors in Vasa since 2010. The increasing number
of gyms is very drastic. Most of the gyms that have expanded their business to Vasa are
part of some national or international low-cost gym chain, this new kind of gym is possibly
a threat for the local gyms’ future.

By using a quantitative study method, the writer tries to find connections between the
gyms’ pricing and profitability. In the study gym chains and local gyms are compared, with
their varying pricing, offering and age. The gym chains in this study are Easyfit Vaasa and
Fit1 Vaasa, while the local gyms are Wasa Sports Club and CrossFit SixtyFiveioo. By
analysing the final accounts where the focus is on comparing the gyms’ key figures, the
goalisto find a relation between the profitability and pricing. The key figures for the gyms
have been calculated using the gyms’ final accounts and also with the help of some key
figures from the gyms’ final accounts from 2013-2017.

The key figures that are compared in the result are turnover, EBIT, ROI, ROE, personnel
costs/turnover, solvency and quick ratio. With the use of the results from the key figures,
the goal is to find a relation between the pricing and the profitability in the gyms and also
to find trends that could indicate in which direction the gyms will go in the future.
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1 Inledning

Som de flesta sakert har markt sa har gymtraning av olika slag blivit allt vanligare bland helt
vanliga ménniskor. Detta har lett till att allt flera gym och motionscenter har startat
verksamheter runtom hela Finland, och dven i Vasa. Speciellt under 2010-talet har det pratats
om en s.k. ~fitness boom” i Finland. Allt fler manniskor i alla aldrar har blivit mera medvetna
om sin egen halsa och olika halsorisker som kan uppkomma av en ohalsosam livsstil, vilket
har lett till att allt fler finlandare borjat med nagon form av gymtraning. (Mtv, 2017). | dagens
samhalle dar manniskor inte behdver rora pa sig sa mycket i vardagen sa lamnar oftast den
fysiska traningen helt ut ur bilden. Darfor ar tillvaxten av gymtraning bland finlandarna en
mycket positiv sak. 13,4% av Finlands befolkning utévar nagon form av gymtraning, vilket
ar en ratt imponerande andel, men jamfort med Sverige sa ligger Finland efter. Ar 2017 &gde
21,4% av Sveriges befolkning ett gymmedlemskap, vilket ar Europas hogsta andel. Europa
ar varldens storsta marknad inom gymbranschen fore USA, med inkomster pa 26,6 miljarder
€ ar 2017. (Sky-ry, 2017).

Enligt statistikcentralen sa fanns det 221 olika gymforetag i Finland ar 2008, och ar 2015
var antalet 426. (Stat, 2017). Detta ar nastan en férdubbling av gymforetag under bara sju
ar. | oktober 2017 fanns det, 980 kommersiella gym i hela Finland, vilket sager en hel del
om hur explosivartat gymbranschen har vaxt de senaste aren. (Trainerdyou, 2017) Samma
utveckling har &ven skett i Vasa dar speciellt olika gymkedjor har startat sina verksamheter
i tur och ordning runtom hela staden. Denna utveckling far en att tanka hur den 6kade
konkurrensen inom gymbranschen kommer att paverka speciellt lokala gym som nu fatt en
helt ny typ av konkurrent, som anvénder prisséattningen for kunderna som sin framsta
attraktion. Utbudet har blivit bredare for en person som planerar att kopa ett
gymmedlemskap, och i en stad déar andelen hogskolestuderande ar sa pass hog som 20% sa

kan just priset for ett gymmedlemskap spela en stor roll. (\Vasaregionen, 2018).

Som dmne for detta arbete har jag valt att ndrmare studera olika gyms prissattning och om
prissattningen har nagon som helst anknytning till hur 16nsamt gymmet &r. Jag ar aven
nyfiken pa om gymkedjornas frammarsch i Vasa har haft nagon negativ effekt pa de lokala
gymmen, och med hjalp av den informationen kan man pa ett satt férutspa hur framtiden
kommer att se ut inom gymbranschen i Vasa. | dagens lage finns det minst 19 gym i Vasa,
och 9 stycken av de gymmen har oppnat efter ar 2010. Alltsd gymmens mangd i Vasa har
nastan fordubblats sedan 2010. Denna utveckling har fort med sig manga flera gymalternativ
for kunderna att véalja mellan, och nu dven ett helt nytt gymsegment som kunden forut saknat,
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alltsa lagpris-gym. Detta betyder att allt fler manniskor nu har rad att ga pa gym, da ett
gymmedlemskap kan képas for sa lite som 18,90 € per ménad. Eftersom sa stor del av Vasas
befolkning ar studeranden sa finns risken att de valjer de billiga gymkedjorna istéllet for de
oftast dyrare lokala gymmen. Detta kunde leda till att gymkedjorna tar éver hela Vasas
gymmarknad och de lokala gymmen forsvinner ett efter ett Det & kunden som bestdmmer
ganska langt hur framtiden kommer att se ut, och ifall kunden alltid véljer det billigare fére
det dyrare sa ser framtidens gym rétt trista och graa ut. For de flesta billiga gymalternativ ar
billiga for att de har skurit ner pa kostnaderna for personalen som arbetar pad gymmet. Sa den
manskliga kontakten mellan gymmet och kunden kommer att bli valdigt liten, och det kdnns
lite trakigt. Denna situation kanns lite val extrem, sa jag tror att lokala gym som har mycket
mansklig kontakt med sina kunder har en framtid inom gymbranschen.

Det finns inte manga gym i Vasa som startat sin verksamhet fore 2000-talet. Detta kan
forklaras med att gymtraning blivit en mycket populdr motionsvariant bland helt vanliga
manniskor, och fore 2000-talet fanns inte behovet av ndrmare 20 gym i Vasa. Med dagens
teknologi har gymredskapen blivit mycket mera avancerade och smidigare. Kunden har
genom internet och sociala medier tillgang till information om t.ex. hur man ska trana och
vad man ska ata, vilket sénker tréskeln for en vanlig manniska som aldrig trénat att borja
trana pa gym. Denna utveckling ar mycket positiv och man hoppas att allt mer méanniskor
borjar rora pa sig mera, eftersom nyheterna mycket ofta rapporterar om att manniskor blir
fetare varje ar och barnen rér pa sig mindre varje ar. Det kunde leda till en friskare befolkning
och en nerskarning pa alla kostnader inom varden for staten. Bara 25 % av Finlands 20-89
aringar motionerar tillrackligt mycket for sin halsa. Detta kan leda till stora kostnader for
staten, pa grund av sjukdomar och skador som en samre kondition forknippas med.
(\Valtioneuvosto, 2018).

Det finns inte mycket forskningar eller material kring VVasas gymbransch eftersom de flesta
gym &r sa nya och det har inte funnits sa manga gym att forska om. Men meningen med
denna forskning &r inte att jamfora alla dessa nya gym som kommit till VVasa de senaste aren,
for deras effekt pa de lokala gymmen ar inte mojliga att mata forran om nagra ar da de satt
sig till ratta. Utan med hjalp av en enkel bokslutsanalys angaende fyra olika gym i Vasa vill
jag ta reda pa ifall gymmens prissattning har nagon paverkan pa gymmens resultat i deras
bokslut.



1.1 Syfte och forskningsfragor

Detta examensarbetes syfte &r att genom en enkel bokslutsanalys, tolka olika nyckeltal i
gymmens bokslut fran aren 2013-2017. Aven gymmens prissattning for kunderna kommer
att analyseras ifall de har nagon samverkan med hur gymmens nyckeltal i boksluten ser ut.

Fragestallningarna for arbetet ar:

1. Har gymmens olika prissattning nagon paverkan i bokslutsresultatet, under aren
2013-2017?

2. Vilka gym har de basta nyckeltalen mellan aren 2013-2017?

1.2 Avgransningar

For detta examensarbete maste en del avgransningar goras for att fa ett sa bra slutresultat
som mojligt. En del gym maste strykas bort fran undersokningen och till dem hor alla gym
som oppnat ar 2015 eller senare. Anledningen till det ar att de gymmen &r sa pass nya och
det &r svart att fa nagon réttvis bild 6ver gymmens nyckeltal fran boksluten, néar det bara
finns uppgifter fran 2016 och 2017. Aven gym som har en annan huvudsyssla an sjalva
gymmet maste exkluderas for deras bokslut berattar inte hurudana resultat sjalva gymmet
har, utan all verksamhet foretaget utfér &r med i bokslutet. Gym som drivs av Vasa stad
maste ocksa strykas fran undersokningen, for en jamforelse mellan en stad och ett foretag ar
inte rattvist, och stadens gyms egna bokslut ar svara att fa tag pa. Gym som erbjuder sina
tjanster enbart till kvinnor &r inte heller med i detta slutarbete, for gym av den typen nar bara

till cirka halften av kundkretsen som alla andra gym gor.

1.3 Val av gym till undersokningen

De kvarlamnande gymmen efter avgrénsningarna &r, Wasa Sports Club, Wasamove, Wasa
Gym House, Easyfit Vaasa, FIT1 Fitnessclub Vaasa och CrossFit SixtyFivel00. Fyra av de
namnda gymmen &r lokala gym som driver sin verksamhet bara i Vasa, till de hor: Wasa
Sports Club, Wasamove, Wasa Gym House och CrossFit SixtyFivel00. Easyfit Vaasa och
Fitl Vaasa hor till tva olika finlandska gymkedjor som har flera olika gym verksamma i hela

Finland.
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Jag har valt att inkludera Wasa Sports Club och CrossFit SixtyFivel00 i arbetet, som
representerar de lokala gymmen. Jag lamnar alltsa bort Wasamove och Wasa Gym House
fran bokslutsanalysen. Jag kom fram till detta beslut genom att jag markte att de bada
bortlamnade gymmen har ganska likadan prissattning som Easyfit och Fitl. Wasa Sports
Club och CrossFit SixtyFivel00 har déaremot bland de dyraste priserna foér sina kunder av
alla VVasas gym och darfor skulle man lattare kunna gora en jamforelse mellan det dyra och
det billiga gymalternativet. De dr dven intressanta gym pa grund av sina olika utbud. Wasa
Sports Club &r Vasas storsta gym och gymmet har varit verksamt i Vasa en mycket lang tid.
(Wasa sports club, 2018). CrossFit SixtyFive100 ar ett relativt nytt gym, som skiljer sig fran
de andra gymmen genom dess traningsstil. |1 dagens lage har de monopol for utévningen av
sporten CrossFit, orsaken till det &r att de &r VVasas enda CrossFit gym. (Crossfit sixtyfive100,
2018).

Easyfit Vaasa ar en gymkedja som &gs av foretaget LL International, detta foretag har sitt
huvudkontor i Solf i Korsholm. De séljer tva olika gymkoncept genom franchising. Till de
kedjorna hor Easyfit och Lady Line. Easyfit beskrivs som ett gym med gymredskap av hog
kvalitet och de erbjuder &ven virtuell grupptréaning och en liten del live grupptraning. (LLI,
2018).

Fitl Fitnessclub ar ett foretag med sitt huvudkontor i Esbo, de har i dagens ldge fem stycken
gym i Finland, av vilka tre stycken ligger i Esbo och tva i Vasa. Foretaget beskriver sig som
en gymkedja som erbjuder sin kund endast ett gym och inga grupptraningar som man

behdver betala for i onddan. Fokuset ligger endast pa vanlig gymtraning. (Fitl, 2018)

Tabell 1 Valda gym till arbetet

Gymkedjor  Lokala Gym
Easyfit Vaasa Wasa Sports Club
Fitl Vaasa  CrossFit SixtyFivel00



2 Vasas aktiva gym

Nedan listas gymmen som finns i Vasa idag, de flesta av dem &r som sagt nya och de far en
liten beskrivning 6ver hurudana gym de &r, hurudan prissattning de har och vad de erbjuder.
[ denna lista finns alla stérre gym som lockar till sig mest kunder. Sma lokala gym, samt
gym som alla inte har tillgang till har lamnats bort fran listan. Som till exempel gym
som finns i hotell, skolor eller arbetsplatser. Gymmens 6ppningsar dr hamtade fran

websidan finder, eller fran gymmens egna websidor.

2.1 Gymi Vasa fran 1980-talet

Av de gym som ar verksamma aven denna dag sa har tva gym oppnat pa 1980-talet, Wasa
Sports Club och Tennis Center. Wasa Sports Club fokuserar bara pa gymverksamhet, medan
Tennis Center som namnet antyder fokuserar mera pa tennis och andra racketsporter, men

de har dven ett gym i sina utrymmen. (Vaasan tennis center, 2018)

2.2 Gymi Vasa fran 1990-talet

Ett gym Oppnades pa 1990-talet, Brando Gym, vilket hor till Hotellet Hotel Tekla. Gymmet
ar oppet for alla och inte bara for hotellgasterna. Gymmet har aven en gymsektion bara for
kvinnor. (Hotel Tekla, 2018)

2.3 Gymi Vasa fran 2000-talet

Under 2000-talet 6ppnades sammanlagt sex olika gym. Av dessa sex gym &r tre gym
exklusivt menade for kvinnor, dessa gym &r: Lady Line Ritz, Ladies Club & Spa och WAW
Wellness Planet. VVasas simhall grundrenoverades 2005 dar det sedan dess funnits ett relativt
stort gym i kéllaren. (Yle arenan, 2015) Wasamove Oppnade sitt gym 2003, och deras
specialkunnande ligger inom kampsporter som de kan erbjuda att l&ra sina kunder.
(Wasamove, 2018) Wasa Gym House startade sin verksamhet ar 2007, och erbjuder sina

kunder ett gym med redskap och maskiner av hdg kvalitet. (Wasa gym house, 2018)

2.4 Gymi Vasa fran 2010-talet

Under 2010-talet skedde en stor forandring i Vasas gymkrets da allt fler gymkedijor av olika
slag borjade 6ppna gym runt Vasa Centrum. En del lokala gym har ocksa éppnat gym trots
den harda konkurrensen. Nedan ar en kort beskrivning pa vilka gym som 6ppnat i Vasa sedan
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2010. Detta for att lasaren kan fa en liten inblick i hur manga olika gym som 6ppnats under

de senaste aren i Vasa.

2.4.1 Easyfit

Easyfit har 6ppnat tva gym i Vasa sedan 2010. Det forsta pa Kvarngatan 15, ar 2010, och
det andra ar 2016 mitt i centrum pa Hovréttsesplanaden 18, i Original Sokos Hotel Royal
Vasas utrymmen. Gymkonceptet ar en del av LL International Oy som séljer Easyfit-kedjan
som en franchisehelhet till villiga gymforetagare. LL International &r beldget i Solf,
Korsholm och dger &ven kedjan Lady Line. (LLI, 2018) Det finns i dagens lage 36 stycken
Easyfit gym i Finland plus ett i Sankt Petersburg i Ryssland. | kopet av medlemskap till
Easyfit sa far kunden vilja mellan att betala 29,90 €/manad eller 39,90 €/manad. I valet av
29,90 €/manad sa far man rétt till anvindningen av Easyfit-gymmet man kopt medlemskap
till. 39,90 €/manad ger kunden ritt till anvdndningen av alla Easyfit-gym som finns. Om man
varit medlem i nagot av Easyfit-gymmen i Gver ett ar sa far man rétt till ett VIP-kort som
berattigar kunden till anvandningen av alla Easyfit-gym for 29,90 €/manad, plus en del andra

formaner som varierar fran gym till gym. (Easyfit, 2018)

2.4.2 Fitl Fitnessclub

Fitl ar en gymkedija fran Esbo som sedan ar 2010 6ppnat 5 stycken gym i Finland, varav tva
stycken ligger i Vasa. Fitl Fitnessclub Vaasa ligger vid Klemetsogatan 17 och har bedrivit
sin verksamhet sedan 2013. Det andra Fitl gymmet Oppnades i september 2018 vid
Smedsbyvégen 4. Gymmet heter Fitl Vaasa XXL och &r ett av de nyaste gymmen i stan.
Medlemskortet till Fitl kan betalas pa olika satt, antingen manatligen eller ett ars
medlemskap allt pa en gang. Det billigaste alternativet &r att betala ett ars medlemskap allt
pa en gang, vilket skulle kosta 199 € + 29 € startavgift alltsd 228 €. Ifall man vill betala
manatligen sa kostar det 18,90 €/ménad, plus 29 € startavgift vilket blir totalt 255,80 € for 1
ar. Det sista alternativet som Fit1 har att erbjuda ar ett gymkort pa 22,90 €/ménad som passar
bra till en kund som vet att hen inte kommer att anvanda gymmet i ett helt ars tid, for det
gymkortet har ingen bindningstid som de billigare medlemsalternativen har. Fitl har de ndst

billigaste arspriserna bland alla gym som finns i Vasa. (Fitnessclub, 2018)

2.4.3 Fitness24seven

Fitness24seven Oppnades 2017 i Vasas centrum vid Terasgrand 1-3. Gymkedijan &r fran

Sverige och har for tillfallet 234 gym i 6 olika l&ander, de flesta ligger i Sverige och Finland
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men &ven i Norge, Polen, Thailand och Colombia. Till gymmets koncept hor att gymmet ar
dppet dygnet runt, precis som namnet sager. Gymmet lockar dven till sig kunder med laga
medlemskaps priser. Priset for en kund ligger pa 19,90 €/manad plus en startavgift pa 24,90€.
For pensionirer erbjuds medlemskapet #nnu billigare, for 16,90€/manad plus samma
startavgift. En medlem far anvanda alla fitness24seven gym i hela varlden utan nagon extra
avgift. | sjalva gymmet i Vasa ordnas inga ledda tréningspass, utan till utbudet hor bara ett
vanligt gym, och dven ett skilt traningsomrade for kvinnor. (Fitness24seven, 2018)

2.4.4 Fit Wasa Kivihaka

Fit Wasa Kivihaka &r ett nytt gym som nyligen 6ppnat sina dorrar i Vasa, ndrmare bestamt i
september 2018 pa Kvartsgatan 1 i Stenhaga. Fit Wasa hor till en inhemsk gymkedja som
heter Ole.fit, och till denna gymkedja hor idag 25 olika gym runtom hela Finland.
Gymkedjan ags av foretaget Fit Global Oy, och de saljer alltsd gymmen Ole.fit genom
franchising. Till gymmets tjanster hor forutom gymmet &ven ledda traningsgrupper i olika
former, personal training och motionstjanster for foretag och idrottsklubbar. Manadspriset

for en studerande ligger pa 32,90€/4 veckor utan nagon startavgift. (Ole fit, 2018)

2.4.5 Amazing Family Gym

Amazing Family Gym har fyra olika gym i Vasatrakten, ett gym i Runsor och ett gym i
Sundom. Plus ett gym i Smedsby och ett gym i Replot. Gymmen i Vasa 6ppnades 2017 och
de riktar sig framst till seniorer och familjer. Gymmen ar uppe 24 timmar om dygnet och
manadsavgiften for ett medlemskap varierar beroende pa om man vill inkludera sin familj i
manadsavgiften, vilket betyder att de ocksa far anvanda gymmet. Medlemskapet for en

person ligger pa 28,90€/manad plus en startavgift pa 20 €. (Amazing gym, 2018)

2.4.6 CrossFit SixtyFivel00

Crossfit utrymmet i Vasa befinner sig pa Olympiagatan 3. For att fa borja trana dar sa maste
kunden ga en nyborjarkurs dar instruktorerna lar kunderna hur de fundamentala rorelserna i
Crossfit ska utforas utan att nagon skadar sig. Kunden lar sig ratt teknik och far en battre
bild av hurudan traningsform Crossfit egentligen ar. Nyborjarkursen pagar under tva veckor
dar kunderna traffas 6 ganger med sina instruktorer. Priset pa en nybdrjarkurs for en
studerande ligger pd 159€ och i det priset inkluderas 4 veckors gratis trdning i gymmets
utrymmen. Kunden far trana for sig sjalv, eller trana i ledda grupper. Under gymmets

oppettider finns alltid minst en instruktor pa plats som ser till att allting gar ratt till. Ett
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medlemskap pé 12 ménader kostar 75 €/méanad, men studerande fir 10 % rabatt, alltsd kostar

det 67,5 €/manad for en studerande. (Crossfit sixtyfive100, 2018)

Tabell 2 Gymmen i prisordning enligt det billigaste priset for ett &rs medlemskap for en studerande,

startavgifter inkluderade. Priserna ar hamtade fran gymmens hemsidor.
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I grafen syns skillnaderna mellan gymmens olika prissattningsstrategier. Tolv av nitton gym
ar under medeltalet, och i den gruppen &r atta av gymmen gymkedjor och fyra av gymmen
ar lokala gym. Sju stycken gym ligger ovanfor medeltalet, och bara Lady Line Ritz hor till
en gymkedja av dessa gym. Detta visar att gymkedjor i stora drag har billigare priser for sina

kunder an lokala gym.



Tabell 3 En jamforelse av arsavgiften mellan alla gym, delat i lokala gym och gymkedijor.

Pris i medeltal
600 548,5

500
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De lokala gymmens genomsnittliga arliga kundpriser ar 50% dyrare an gymkedjornas priser.
Detta kan vara en mycket betydande faktor for en studerande som ténker bli medlem i ett
gym. Om man inte raknar med gymkedjan Lady Line Ritz, som &r ett gym bara for kvinnor
sa varierar gymkedjornas priser mellan 228-427,7 € vilket ar en skillnad pa knappa 200 €.
Skillnaden mellan de lokala gymmens priser &r mycket storre. Variationen ar mellan 170—
969 € vilket blir en skillnad pa nastan 800 €. Dessa siffror indikerar pa att gymkedjornas
utbud &ar ganska lika varandra. De lokala gymmens utbud ar mycket bredare, med en del
billiga gym och en del dyra gym och dér varje gyms storlek, kvalitet och utbud varierar
kraftigt. Amazing family gym har rdknats som en gymkedja i undersokningen fast den dven

ar lokal.
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3 Olika typer av gym

I och med att konkurrensen 6ver gymkunder blivit mycket hardare sa maste gymmen pa
nagot séatt skilja sig ur mangden. De flesta gymkedjor forsoker locka till sig kunder med laga
priser, medan andra gym riktar sig till kunder som &r beredda att betala en hdgre summa.
Gym kan é&ven skilja sig ur méngden med Oppettider och kunskap inom olika
specialomraden. Gymmen jag har valt att undersoka i arbetet hor till minst en av foljande

gymtyper.

3.1 Lagprisgymkedjor

Vasa har nu under 2010-talet fatt en stor skara med nya gym, och speciellt gymkedjor som
har 6ppnat gym runtom hela Finland och vissa kedjor har till och med gym i flera olika
lander. Sedan 2010 har det Gppnats tva Easyfit gym i Vasa och ett i Smedsby, Korsholm.
Tva Fitl Fitnessclub gym har 6ppnat i Vasa, det senare dppnade nyligen i september 2018.
Till deras affarsstrategi hor vanligtvis att gora sina kunder till medlemmar av gymmet. Pa
det sattet kan gymmen fa kunden att binda sig till att betala gymmet varje manad under ett
ars tid, fast kunden skulle besoka gymmet en gang under hela aret. Engangsbesok till
gymmen &r oftast inte ett alternativ, eller sa kostar det valdigt mycket jamfort med vad en
manadsavgift kostar. Alltsa det enda sattet att fa trana pa dessa gym; ar genom att bli
gymmets medlem. Manadsavgifterna betalas via elektroniska fakturor som automatiskt
betalas en gang per manad, alltsa behdver kunden inte komma ihdg att betala summan varje
manad, utan pengarna dras fran kontot varje manad utan att kunden ens marker det. Ifall
kunden bestammer sig for att inte langre vara medlem pa gymmet, sa maste det informeras

till gymmet i vanliga fall en eller tva manader fore man vill sluta. (Kuluttajaliitto, 2016)

| sjdlva gymutrymmet marks det att det ar ett lagprisgym genom att ingen oftast star i
receptionen, och for att ens komma in i gymmet sa behéver man nagon sorts nyckel eller
kod. Nar man val kommit in i gymmet sa finns inget “vardagsrum” for kunderna att umgas
i. Omkladningsrummen gors sa sma som mojligt och gymredskapen tar upp den storsta delen

av golvytan. (Telegraph, 2017)

3.2 Kallagym

Uttrycket kalla gym ar rakt dversatt fran det finska uttrycket “kylma sali”. Det betyder att
gymmet ofta ar helt utan personal, alltsd gymmen kan halla dorrarna 6ppna utan att nagon

personal &r pa plats. Det kraver en del fortroende av gymagaren till sina kunder, for ifall
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ingen personal ar pa plats sa kan nastan vem som helst besoka gymmet, fast besdkaren inte
skulle vara en betalande medlem. Olovliga bestkare skrams med béter pa éver 200 € ifall
de skulle aka fast. Kameradvervakning ar vanligt vid dessa gym och 6vervakningen skots av
vaktbolag. (Fitl, 2018)

Bra exempel pa kalla gym &r Fitl och Easyfit Vaasa. | Fitl ar kundbetjaningen 6ppen mellan
16-20 pa vardagarna och 10-15 pa I6rdagar, det blir totalt 25 timmar per vecka. | Easyfit
Vaasa ar kundbetjéningen 6ppen totalt 14 timmar per vecka. Det &r en kort tid jamfort med
gymmens Oppettider. Som jamforelse kan ndmnas att Wasa Sports Club har kundbetjaningen

Oppen 82 timmar per vecka.

Tabell 4 Procentandelen av kundbetjéningen jamfért med gymmens Oppettider
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Alla gymkedjor ligger under medeltalet for kundbetjaningen, medan alla gym ovanfor
medeltalet &r lokala gym. De lokala gymmen Wasamove och Wasa Gym House &r undantag,
med kundbetjaning under medeltalet. | tabellen ser man klart och tydligt vilka gym som har
valt att satsa pa kundbetjaning som ar till anvandning for kunderna under storsta delen av
gymmens Oppettider, de befinner sig ovanfor medeltalet 40,7 % och gymmen som ligger
under medeltalet & gym som valt att inte ha kundbetjaningen tillganglig under den storsta
delen av deras Oppettider. Alltsa kalla gym konceptet ar vanligare an den klassiska varianten
dar nagon gymanstalld alltid star bakom disken. Siffrorna till tabellen ar hamtade fran
gymmens hemsidor och vart att nd&mnas &r aven att en del gym som Tennis Center och
Brando Gym inte har gymverksamheten som sin huvudsakliga inkomstkélla, utan de &r

nastan tvungna att ha nagon vid disken hela tiden. Brando Gym har sin kundbetjaning i
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samma disk som Hotel Teklas restaurangdisk, dar servitdrer agerar dven som gymkundernas
kundbetjanare. (Hotel Tekla, 2018) Tennis Center har daremot racketsporter som sin
huvudsakliga inkomstkalla, dar kundbetjaningen huvudsakligen betjanar racketspelarna som
ofta hyr redskap fran disken, och en sadan verksamhet ar svar att forestalla utan nagon
anstalld vid disken. (Vaasan tennis center, 2018) CrossFit SixtyFivel00 har en unik
kundbetjaning. De har alltid en tranare pa plats under gymmets 6ppettider som pa samma
gang agerar som kundbetjant fastan tranaren inte behover sta vid disken, utan ser till att

kunderna trivs, tranar rétt och betjanar dem pa olika satt. (Crossfit SixtyFive100, 2018)

3.3 Specialiserade gym

En del gym valjer att specialisera sig pa nagot satt. Alltsa de vill erbjuda kunden nagot som
inget annat gym erbjuder. Tva bra exempel pa gym med specialegenskaper ar gymmet
Wasamove som erbjuder sina kunder kurser och lektioner i fyra olika kampsporter,
(Wasamove, 2018) och gymmet CrossFit SixtyFive100 erbjuder sina kunder utdvningen av
sporten Crossfit. (Crossfit sixtyfive100, 2018) Gym kan &ven ha redskap av vissa marken

eller olika grupptraningsformer som sina specialtjénster.

3.4 Gym 6ppna dygnet runt

En del gym har dorrarna 6ppna dygnet runt, vilket kan vara beh&ndigt for manniskor som
vill tréna pa natten eller tidigt pA morgonen. Manniskor som arbetar sent pa kvallen till
exempel i en restaurang har inte manga gym alternativ i centrum ifall de vill trana mellan K.
01:00-04:00. Under de klockslagen sa ar bara fyra olika gym oppna, av vilka tva stycken
ligger mitt i centrum, Easyfit Royal Vaasa och Fitness24seven. Och de tva andra gymmen
befinner sig utanfor centrum i Runsor och Sundom, de hor till gymkedjan Amazing Family

Gym. (Amazing gym, 2018)
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4 Kvantitativ eller kvalitativ metod

Till examensarbetet har jag valt att anvanda mig av en kvantitativ forskningsmetod av den
anledningen att jag anvant mig av en mangd olika siffror som lattast gar att tyda genom
grafer och tabeller. Och eftersom detta examensarbete grundar sig pa insamlad information
i form av siffror och tal istallet for intervjuer och observationer sa lampar sig inte den

kvalitativa forskningsmetoden for denna sorts arbete.

Kvantitativ forskning lampar sig bast for undersokningar dar man vill fa ut generaliseringar
fran en mindre grupp. Kvalitativ forskning passar béattre for forskningar dar man vill ga
djupare i undersokningen. Det &r &ven mojligt att kombinera den kvantitativa och kvalitativa
metoden ifall arbetet &r mycket omfattande och det inom forskningsprocessen kommer fram
nagot som kan driva en kvalitativ metod mot en mera kvantitativ metod eller tvartom.
(Eliasson, 2010 ss.21-22)

4.1 Insamling av data

Inom den kvantitativa forskningen samlas data oftast genom frageformular som skickas till
valda personer som sedan far fylla i frageformuléret genom att kryssa i alternativ eller genom
att sjalva skriva sina svar. Oppna fragor later personerna som svarar att formulera sina tankar
genom egna ord, detta datainsamlingssatt kan senare vara svart att tolka pa grund av att langa
svar med manga ord kan missuppfattas och tolkas pa olika satt av olika manniskor. Det dkar
risken for att svar blir misstolkade och darfor ar sadana typer av fragor inte varst vanliga
inom den kvantitativa forskningen. En sluten frdga passar battre in i den kvantitativa
forskningen eftersom svar som kan métas genom en skala ar lattare att tolka an 6ppna fragor.
Fragor dar svaren méts pa en skala mellan 1-5 ger datainsamlaren mycket béttre data an ord.
nummer 1 kan till exempel betyda dalig och nummer 5 kan betyda mycket bra, det ger
forskaren klara siffror att jobba med. All data ska sedan foras in i ett datasystem sa det lattast
gar att rangordna och lista variablerna. Nominalvariabler gar inte att rangordna och sadana
variabler forekommer inte i detta arbete. Ordinalvariabler ar siffror som gar att rangordna,
men avstanden mellan siffrorna sdger inget om avstanden mellan dem. Intervallvariabler
berattar daremot om avstdndet mellan siffrorna men de séger inte nagot om
storleksforhallandena, och dessa variabler i detta arbete ar anvanda i vissa utrakningar dar
tal omvandlats till procentenheter, vilket inte alltid direkt berattar om storleksforhallandena
mellan de valda gymmen i undersokningen. Den mest anvanda variabeln i detta arbete ar

kvotvariabler som ar mycket latta att forsta, och som alltid berattar om storleksférhallandena
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mellan all data. Gymmens bokslut har jamforts i detta arbete och alla siffror dar berattar om
storleksforhallandena mellan gymmen och mellan bokslutens siffror. (Eliasson, 2010 ss.35-
38)

4.2 Reliabilitet och validitet

Reliabiliteten av en undersokning kan tydas genom att svara pa fragan: om samma
undersokning skulle goéras gang pa gang skulle da resultatet bli detsamma varje gang? Ifall
svaret ar ja sa har undersokningen en hog reliabilitet, men om svaret ar nej sa har
undersokningen en lag reliabilitet. Alltsa reliabiliteten bestams genom hur stor variation
svaret pa samma undersokning skulle ge efter upprepade forsok. For att na en sa hog
reliabilitet som majligt s maste all data som samlats, blivit samlat pa ratt och samma sétt,
och att man inte i inmatningen av all data skrivit nagot tal fel eller att man i utrakningar

anvant sig av felaktiga siffror. (Eliasson, 2010 ss.14-16)

I min undersokning har jag jamfort manga olika gyms prissattningar i Vasa och eftersom
gymmen kan andra sina prissattningar nar de vill, sa drabbas undersokningens reliabilitet en
aning. Ifall sasmma undersokning skulle goras om fem ar sa kan svaret mycket sannolikt visa
nagot helt annat an vad resultatet visar idag. Men eftersom bara fyra av Vasas 19 gym valdes
efter avgransningarna till den slutliga undersokningen sa kan resultatet mojligtvis beratta
nagot om hur gymbranschen i Vasa kommer att se ut i framtiden. | datainsamlingen var det
stor risk for felinmatning av data, pd grund av den anledningen att gymmens
prissattningsstrategier skiljde sig fran varandra pa olika satt. Mitt mal var att jamfora varje
gyms billigaste pris/ar for en studerande, och med hjélp av svaren fa en bild 6ver vilka gym
som &r billiga och vilka som ar dyra. Det ar mojligt att betala gymmedlemskap pa manga
olika satt, via internet eller pa gymmet. Ett ars medlemskap kan kopas i en klumpsumma
eller manatligen. Och vissa gym kan erbjuda billigare pris genom olika foreningar eller olika
kampanijer. For att ge en sa rattvis bild som mojligt 6ver gymmens prissattning sa har jag
inte réknat med kampanjpris. Och startavgifter som de flesta gym har, har inkluderats i
arsavgiften. Pa detta satt har jag raknat ut arsavgifterna for studerande och det borde ge en

ganska réttvis bild 6ver hur gympriserna varierar mellan gymmen.

En undersoknings validitet ar ett begrepp som beréttar om undersékningen mater det som
den ar menad att mata. Ifall fragestallningarna i undersékningen inte ar sa exakta, sa kan
resultaten pa undersokningen ge svar pa fragor som aldrig stallts. | datainsamlingsprocessen

ar det mycket viktigt att kontrollera att siffrorna ar korrekta, fér om fel siffror anvands i
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undersokningen sa har undersokningen en dalig validitet eftersom den anvander sig av
ogiltiga siffror. For att nd en hog validitet sa maste begreppen som anvands i undersokningen
stdamma éverens med varandra och indikatorer som anvands bor ocksa vara samma for varje
parameter. (Eliasson, 2010 ss.16-17)

| mitt arbete har jag matt ifall gymmens prissattning har nagot samband med hur god
I6onsamhet gymmen har. Och for att fa ett svar pa det sa har gymmens senaste bokslut anvants
for att fa en mycket klar bild 6ver hur deras lénsamhet ser ut. Foretagens bokslut berattar
mycket val éver hur gymmens finansiella situation ser ut, och darfor anser jag att validiteten
for undersokningen ar pa en god niva. Lonsamhet berattar om foretagets relation mellan vinst
och insats, och darfor har jag jamfort de olika gymmens vinster, omséttningar och andra
viktiga nyckeltal som indikatorer i utrdkningarna for resultatet.

5 Bokslutsanalys

Jag kommer att anvanda mig av gymmens senaste bokslut i nyckeltalen. Talen &r tagna fran
websidan asiakastieto.fi dar man kan se en del nyckeltal fem ar tillbaka i tiden. Med hjalp
av tal fran fem ar tillbaka i tiden far man en battre bild av hur gymmens nyckeltal har
forandrats fran ar till ar. Gymmet Fitl Vaasa har inte dnnu i skrivande stund publicerat sitt
bokslut for ar 2017, sa bokslutet fran 2016 ar deras senaste bokslut. (Asiakastieto, 2018)

5.1 Lo6nsamhetens nyckeltal

I bokslutsanalysen kommer de fyra gymmens bokslut att jamforas pa olika satt. Genom att
kopa deras bokslut s& ar det majligt att gora djupare analyser och utrakningar jamfort med
en liten del gratis nyckeltal som hittas pa asiakastieto.fi, vilket ar ett bérsnoterat féretag som

i sin verksamhet levererar digital information om foretag i Finland. (Asiakastieto, 2018)

Eftersom jag i arbetet vill ta reda pa foretagens lonsamhet sa finns det en del olika sétt att
rakna ut det pa. Den viktigaste posten som mater I6nsamhet kan anses vara foretagets vinst.
Vinstens storlek visar hur framgangsrikt foretaget lyckats i sin affarsverksamhet, for ett av
foretagets huvudsakliga syfte ar att generera pengar at sina investerare. (castenvonotter,
2016) Men ifall foretaget har en stor del skulder och obetalda Ian kan foretagets Ionsamhet

ifragasattas. Darfor ar det bast att genom utrakningar av olika nyckeltal komma fram till
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slutsatser som pa olika sétt berattar om foretagets finansiella lage. (Sigurd Hansson, 2014
5.145)

Utrakningarna som kommer att anvandas ar mycket vanliga inom den finansiella branschen
dar investerare, aktiedagare, banker, foretag och andra intressenter far nyttig information om
foretaget i fraga genom dessa utrakningar. Nyckeltalen som kommer att anvandas i analysen

om gymmens l6nsamhet &r:
e Omsattningsforandring
e Personalkostnader/omséttning
e Rorelseresultat
e ROI (Return on investment)

¢ ROE (Return on equity)

Tabell 5 Statistikcentralens uppgifter dver hur resultatrdkningens poster i medeltal &r uppbyggda bland
Finlands alla gym under aret 2015. (Stat, 2017)

Tuotot yhieensa 100
Ostot -9
Ulkopualiset palvelut -3
Henkildstékulut -
Liiketoiminnan muut Kulut —47
KAYTTOKATE g
Poistot -5
LIIKETULOS 4
Rahoitustuotot ja —kulut -2
NETTOTULOS 2

5.1.1 Omséattning

Enligt bokforingslagen bestar omséttningen av foretagets forsaljningsinkomster fran dess
egentliga verksamhet, varifran eventuella rabatter och mervérdesskatter har raknats bort.
(RY, 2013 s.17)

Gymmen saljer sina kunder rétten att anvanda sig av deras traningsutrymmen och olika

tjanster. De kan aven sélja olika traningsprodukter, sasom olika slags proteinprodukter och
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klader. Sa kan de aven sélja tjanster som personal training eller andra liknande tjanster.
(virtuagym, 2018) Sa omsattningen borde visa en rattvis bild éver hur mycket produkter och

tjanster gymmen salt for.

Tabell 6 Omsattningsférandringen i gymmen mellan aren 2013-2017 (Asiakastieto, 2018)
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Tabell 7 Omséttningens forandring i procent (Asiakastieto, 2018)

Omsiéttningens forandring i %

2013 2014 2015 2016 2017|2013-2017
Wasa Sports Club 0,6% -75% -4,4 % -26% -120%| -24,2%
Easyfit Vaasa 28,4 % 7,2% -0,7% 9,1% -2,8% 12,9%
Fitl Vaasa 819,4 % 233 % -4,2 % 986,1 %
Crossfit SixtyFive100 75,3 % 47,2 %| 138,2%

Enligt grafen har det dyraste och nyaste gymmet CrossFit SixtyFivel00 lyckats 6ka pa
omsattningen procentuellt sett mycket framgangsrikt varje ar. Wasa Sports Clubs omsattning
har sjunkit varje ar under de fem senaste aren. Fitl Vaasa hade en stor okning av
omsattningen i borjan av deras verksamhet i Vasa, men 2016 sjonk omséttningen en aning
jamfort med 2015. Easyfit Vaasa har vartannat ar 6kat sin omséattning och varje ar har
fordndringen varit relativt liten. Gymmens omsattningsforandring i kolumnen langst till
hoger berattar om hur omséattningen forandrats fran 2013. Men i CrossFit SixtyFive100 och
Fitl Vaasa:s fall sa har férandringen jamforts mellan det senaste bokslutets omsattning och

gymmens forsta verksamhetsar. Wasa Sports Club och Easyfit Vaasa har drivit sin
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verksamhet en langre tid an CrossFit SixtyFivel00 och Fitl Vaasa. Darfor ar en skild
jamforelse mellan de dldre gymmen och de nyare gymmen mera réttvis. Eftersom de nyare
gymmen nyligen startat sin verksamhet sa ar deras omsattning under forsta aret forstas
valdigt laga. Vilket ger tabellen en valdigt missvisande bild jamfort med de aldre gymmen,
som realistiskt sett inte kan dka pa sin omsattning med 6ver 800 % inom ett ar, som Fitl

Vaasa gjorde i sitt andra bokslut.

Wasa Sports Club och Easyfit Vaasa kan jamforas i omséttningsforandringen for att de varit
verksamma foretag under mer an fem ar. Easyfit Vaasa har sedan 2013 Okat pa sin
omséttning med 11,5 %. Wasa Sports Club:s omséttning har sedan 2013 sjunkit med -24,2%.
Enligt dessa siffror sa gar det att se att Easyfit Vaasa lyckats locka till sig kunder fastan
gymkedjan inte hor till de billigaste gymmen i Vasa. Easyfit Vaasa har enligt tabell 2 VVasa
gymmens median inom prissattningen for kunder. Wasa Sports Club har inte lyckats 6ka pa
sin omsattning jamfort med 2013, vilket kan tolkas som att konkurrensen inom
gymbranschen blivit hardare, och eftersom de har ett av Vasa gymmens dyraste prissattning
for kunder sa kan den 6kade konkurrensen speciellt av flera lagprisgym ses som en stor orsak

till omséttningens negativa utveckling.

CrossFit SixtyFivel00 har haft en mycket god omséattningsdkning sedan deras verksamhet
startade, vilket kan bero pa att gymmet faktiskt har monopol inom utévningen av sporten
crossfit i Vasa. Sporten crossfit vaxer varje ar i utdvarantal och popularitet. I mars 2013
fanns det 18 crossfit gym i Finland, vilket kan jamforas med november 2018 da crossfit

gymmen i Finland ar hela 63 stycken till antalet. (Crossfitsuomi, 2018)

Fitl Vaasa dkade pa sin omséattning under varije ar férutom ar 2016, dar de jamfort med 2015
tappade -4,2% i sin omsattning, vilket inte ar ndgon dramatisk férandring, men anda negativ.

5.1.2 Personalkostnad/omsattning

| utrékningen av hur stor personalkostnaden &r jamfort med omséttningen far man
information om hur mycket I6ner foretaget betalar jamfért med hur mycket produkter som
salts. Ifall foretaget har lika stora personalkostnader som sin omsattning, sa har foretaget for
manga anstallda, och da kan inte foretaget géra nagon vinst. Vad som ar en bra procentandel
i gymbranschen i detta nyckeltal ar svart att beddma, men eftersom de flesta nya gymkedijor
ar kalla gym sa &r det ett intressant nyckeltal att analysera. For da far man reda pa ifall det

ar en bra strategi for gymmen att minska pa anstallda, men anda ha en hog omséttning.
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(Ekonomi info, 2012) Detta utrakningssatt lampar sig bara for en jamforelse mellan foretag

som agerar inom samma bransch, vilket det gor i detta fall. (Sigurd Hansson, 2014 s.141)

Tabell 8 Gymmens utréknade personalkostnadsandel i jamforelse med omséattningen. PK betyder

personalkostnader och O betyder omséttning. Siffrorna ar tagna fran gymmens nyaste bokslut.

Omsattning Personalkostnader Férandring av PK Resultat PK/O Férandring av resultatet

Wasa Sports Club

2016 1942550,12 € 619 681,93 € 31,9%

2017 1709302,82€ 485 340,64 € -21,7 % 28,4 % -11,0%
Easyfit Vaasa

2016 862 594,55 € 193 744,70 € 22,5%

2017  846747,69 € 166 831,76 € -13,9% 19,7 % -12,3%
Fitl Vaasa

2015 408 177,54 € 46 057,26 € 11,3%

2016  390797,71€ 33503,22 € -27,3% 8,6 % -24,0%
CrossFit SixtyFive100

2016 89 350,06 € 8261,48 € 9,2 %

2017 131337,67€ 14 762,10 € 78,7 % 11,2 % 21,6 %

CrossFit SixtyFive100 ar det enda gym som har hogre personalkostnader jamfort med aret
innan. Personalkostnaderna &r inte sa hoga jamfort med omséattningen for alla gym. For
medeltalet for all Finlands gym lag pa 31% under ar 2015. Alla gym férutom Wasa Sports
Club ligger under medeltalet med god marginal. Férandringen av resultatet gar hand i hand
med forandringen av personalkostnaderna. Alltsd gymmen som haft lagre omséttning i det
senaste bokslutet jamfort med den dldre rékenskapsperioden har dven sénkt sina
personalkostnader och sankt personalkostnadernas procentuella andel av omséttningen.
Omsattningens forandring syns i personalkostnadernas summa bade nar omséattningen
sjunkit eller stigit, vilket ar logiskt. For, ju mindre kunder som anvénder sig av gymmens
tjanster desto mindre personal behdvs. Och ifall gymmen behdver mera personal pa grund

av arbetsbordan sa har gymmet oftast fatt fler kunder, vilket syns i omséttningen.

Gymmens resultat i personalkostnadernas andel av omséattningen, visar att siffrorna
varierade i det nyaste bokslutet mellan 8,6%-28,4% vilket ar en variation pa 19,8% jamfort
med aret innan da siffrorna lag mellan 9,2%-31,9% vilket ar en skillnad pa 22,7%. Detta
betyder att variationen av gymmens personalkostnader jamfort med omsattningen har
kommit ndrmare varandra. Fordndringen kan tolkas som att gymmen méjligtvis kommer att
minska pa personalkostnadens andel av omséattningen aven i framtiden, vilket skulle leda till
mindre personal pa gymmen och att kalla gym skulle bli allt vanligare. Detta kommer att
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synas i gymmens lénsamhet for personalkostnader hor till en stor del av de flesta foretags

utgifter i servicesektorn.

5.1.3 Rorelseresultat

Vinsten ett foretag gor fore skatter, rantor och bokslutsdispositioner kallas rorelsevinst. | ett
bokslut berattar rorelsevinsten resultatet av forsdljningen minus inkdpen. Den
bokslutsposten berattar bra hur foretaget har lyckats med sin affarsverksamhet, ifall summan
ar negativ sa ar det aldrig en bra sak, eftersom foretaget gjort en forlust. Oftast ar forklaringen
till forlusten att foretaget helt enkelt haft ett svart ar. Nar foretaget gor en rorelsevinst sa vet
foretaget att det ar pa ratt spar och gor saker ratt. Rorelsevinst brukar dven kallas for EBIT

(Earnings before interest and taxes). (Talousverkko, 2016)

Tabell 9 Rorelseresultaten i gymmen fran aren 2013-2017. (Asiakastieto, 2018)

Rorelseresultat

450
Wasa Sports Club
350 —fll— Easyfit Vaasa
—ak— Fit1 Vaasa
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Tabell 10 Rorelseresultatens forandring aren 2013-2017. Rorelseresultatens anvanda tal har avrundats till

narmsta tusental. (Asiakastieto, 2018)

Rorelseresultatets forandring i %

2013 2014 2015 2016 2017
Woasa Sports Club -38% -64 % 76 % 23%
Easyfit Vaasa -41% 2% 91% 14 %
Fitl Vaasa 0% -300% 156 %

Crossfit 65100 158 % 300 %
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Gymmen har gjort en rorelsevinst varje ar forutom ar 2015 da bade Fitl Vaasa och CrossFit
SixtyFive100 gjorde en rorelseforlust. Enligt grafen sa har Wasa Sports Clubs rérelsevinst
minskat rejalt mellan aren 2013-2015 men aren 2016 och 2017 har rérelsevinsten 6kat igen.
Easyfit Vaasa har precis som Wasa Sports Club 6kat pa sin rorelsevinst fran ar 2015 och
framat. Fitl Vaasa har inte lyckats nd Wasa Sports Clubs och Easyfit Vaasas siffror, men
utan undantaget ar 2015 sa har de gjort en rorelsevinst varje ar. CrossFit SixtyFive100 gjorde
en rorelseforlust forsta aret, men sedan det sa har de gjort en rorelsevinst under aren 2016
och 2017.

Tabell 11 Gymmens rorelseresultats andel av omséttningen i %. (Asiakastieto, 2018)

Roérelseresultatets andel av omséttningen aren 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Woasa Sports Club 18,3 % 12,4 % 46 % 8,2% 115%
Easyfit Vaasa 18,7 % 10,3 % 10,7 % 18,8 % 21,8 %
Fitl Vaasa 72,2 % 79% -12,7% 74 %
CrossFit SixtyFive100 -21,8% 8,1% 21,4%

Gymmens rorelseresultats andel av omsattningen har varit pa en bra niva under merparten
av aren. 2015 visade sig vara ett ar dar gymmens siffror var minst imponerande av nagon
anledning, medan siffrorna under resten av aren varit pa en mycket bra niva. Sedan 2015 har
siffrorna stigit varje ar, till mycket bra nivaer. Enligt statistikcentralens tabell i kapitel 5.1 s&
ar medeltalet for gymmens roérelsevinst i Finland 4% av omséttningen. Detta medeltal har
bade Wasa Sports Club Easyfit Vaasa lyckats att dvertraffa under aren 2013-2017. CrossFit
SixtyFive100 har under de tva senaste aren visat siffror hogt 6ver medeltalet. Fitl VVaasa har
ocksa haft procentandelen Gver medeltalet varje ar forutom 2015. Enligt websidan
asiakastieto.fi sa ar de finlandska gymmens medeltal i nyckeltalet svagt. Da riktvardena
klassas som foljande, under 5% ar svagt, ett procenttal mellan 5%-10% ér tillfredsstallande,
medan dver 10% &r bra. Easyfit Vaasa har lyckats 6vertraffa 10% varje ar, medan Fitl Vaasa
inte har lyckats overtraffa 10% sedan verksamhetens forsta ar. 2017 ars siffror ser mycket

bra ut for samtliga gym.

514 ROI

Return on invest ar ett nyckeltal som beréttar ur en investerares synvinkel hur foretagets
avkastning till sina investerare ser ut. Procenttalet ar béattre ju hdgre det ar, for investerare
vill forstas fa sa hog avkastning som mojligt pa sitt investerade kapital. ROl brukar dven

kallas for avkastning for investerat kapital. Formeln for utrdkningen ar:
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(Nettoresultat+Finansiella kostnader+Skatter)

ROI =

« 100 (RY, 2013)

(Frammande kapital+Eget kapital)

Tabell 12 ROI talen fran gymmens senaste bokslut.

Nettoresultat  Finansiella kostnader Skatter Frammande kapital Eget kapital ROI
Wasa Sports Club 134 652,25 € 29326,48€ 35395,85¢€ 330 601,06 € 15749541 € 41 %
Easyfit Vaasa 147 726,62 € 359,45€ 37249,73 € 23996,40 € 285941,15€ 60 %
Fitl Vaasa 28 822,25 € 286,40 € - £ 16 000,00 € 18 490,06 € 84 %
CrossFit SixtyFive100 23081,19€ 133751€ 3337,82€ 26 041,59 € 15881,73€ 66%

I kolumnen frammande kapital &r rantebarande frammande kapital inrdknat, och frammande
kapital utan rantor &r bortlamnade. I boksluten har varje gym posten 6vriga skulder, under
kortfristigt fraimmande kapital. Vilket ar svart att veta ifall det ar rantebarande frammande
kapital eller inte. Sa jag var tvungen att gora ett antagande ifall de ska raknas med eller inte,

och jag valde att utelamna 6vriga skulder fran kolumnen frammande kapital.

ROl talen for samtliga gym ror sig mellan 41%-84% en skillnad pa 43 procentenheter. Wasa
Sports Club har det lagsta talet och Fitl Vaasa har det hogsta. Forenklat s& har gymmet med
det hogsta ROI talet skapat bast avkastning till sina investerare, men siffrorna for posten
fraimmande kapital kunde se annorlunda ut ifall man visste vad posten 6vriga skulder
innehdll i bokslutet. Vilket kunde ge gymmen en helt annan ROI.

5.15 ROE

Return on equity dr ett nyckeltal som réknas ut genom att dividera foretagets vinst med det
egna kapitalet i foretaget. ROE &r ett nyckeltal som fOretagets &gare anvander sig av for att
se ifall deras investerade kapital genererar ndgon vinst. ROE brukar aven kallas avkastning
for eget kapital. Den anvéanda formeln for utrdkningen av ROE ér:

Vinst efter skatt

ROE = .
Eget kapital

«100 (RY, 2013)

Tabell 13 Gymmens ROE tal frn deras senaste bokslut.

Vinst efter skatt Eget kapital ROE

Wasa Sports Club 134 652,25€ 157495,41 € 85 %
Easyfit Vaasa 147 726,62 € 285941,15€ 52%
Fitl Vaasa 28822,25€ 18490,06€ 156%

CrossFit SixtyFive100 23081,19€ 15881,73€ 145%

Skillnaderna mellan talen i ROE ar mycket stérre &n i talen for ROI. Talen ligger mellan
52%-156% vilket ar en skillnad pad 104 procentenheter. Easyfit Vaasa har det lagsta ROE
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talet medan Fitl Vaasa har det hogsta talet fore CrossFit SixtyFivel00. De nyare gymmen
har mycket hogre ROE &n de dldre gymmen. Och noterbart ar dven att summorna pa det egna
kapitalet varierar i mycket storre grad an kolumnen vinst efter skatt.

5.2 Finansieringsnyckeltal

Nyckeltalen soliditet och quick ratio & matt pa foretagets finansiella balans. Soliditeten
mater foretagets langsiktiga stabilitet i kapitalstrukturen, och ju stabilare foretaget ar, desto
mindre beroende ar de av externa finansiarer. Quick ratio ar ett matt pa foretagets formaga
att betala kortsiktiga skulder. (Carlson, 2014 ss.69-70)

5.2.1 Soliditet

Soliditeten berattar hur stor andel det egna kapitalet ar jamfort med den totala
balansomslutningen. Ifall foretaget har en stor del frammande kapital sa ar soliditeten lag.
Soliditeten rdknas ut genom att dividera det egna kapitalet med balansomslutningen. Om
resultatet av divisionen blir under 20 % sa anses foretaget ha en svag soliditet. Ett resultat
mellan 20%-40% anses som tillfredsstallande, och éver 40% anses vara bra. (RY, 2013
$5.66-67)

Tabell 14 Soliditeten for gymmen mellan aren 2013-2017. (Asiakastieto, 2018)

Soliditet

Wasa Sports Club ~ essssFasyfit Vaasa  essssFit]l \/aasa — esssssCrossFit SixtyFivel00
100%
80%

60%
40%
20%

0%
-20% 2013 2014 2 20 2017
-40%

Endast Easyfit Vaasa har en bra soliditet pa ar 6ver 40 %. Fitl Vaasa och CrossFit
SixtyFivel00 har en nojaktig soliditet mellan 20%-40%, och Wasa Sports Club har en svag
soliditet under 20%. Under arens lopp sa har Easyfit Vaasa och CrossFit SixtyFivel00
forbattrat sin soliditet varje ar. Wasa Sports Club har haft en soliditet pa 7 % som lagst, och

23% som mest. Fitl Vaasa har gatt upp och ner mellan -12% och 62%.
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5.2.2 Likviditet

Quick ratio méter foretagets mojlighet till betalningen av sina kortfristiga skulder med hjalp
av sina finansieringstillgangar. For att fa fram quick ratio vardet sa ska man rakna ut
foretagets finansiella tillgangar, vilket omfattar foretagets kassa och banktillgodohavanden.
Sedan dividerar man det talet med differensen av foretagets kortfristiga fraimmande kapital
och kortfristiga erhallna forskott. Ett quick ratio tal under 0,5 ar daligt, ett tal mellan 0,5-1,0

ar tillfredsstallande och alla tal 6ver 1 ar bra. (asiakastieto nyckeltal, 2018)

Tabell 15 Gymmens quick ratio tal, med siffror fran deras senaste bokslut.

Finansiella tillgdngar Kortfr. Frammande kapital  Erhallna forskott Quick Ratio
Wasa Sports Club 269 640,46 € 450 954,87 € 0,60
Easyfit Vaasa 252 221,75 € 86 062,46 € 23996,40 € 4,06
Fitl Vaasa 73 499,66 € 39 009,60 € 1,88
CrossFit SixtyFive100 26 978,28 € 475184 € 5,68

Wasa Sports Club har det lagsta quick ratio talet pa 0,6 vilket ar tillfredsstallande. Easyfit
Vaasa och CrossFit SixtyFive100 har mycket hoga quick ratio tal, och Fitl Vaasa har ocksa
ett bra tal. De aldsta gymmen Easyfit Vaasa och Wasa Sports Club har stérre summor &n de
nyare gymmen inom bade finansiella tillgangar och kortfristigt fraimmande kapital. Wasa
Sports Club har dverlagset mest kortfristiga frammande kapital, dar summan ar 6ver 450 000
€, medan samma tal for EasyFit Vaasa ligger pa lite éver 86 000 €. De nyare gymmen Fitl
Vaasa och CrossFit SixtyFivel00 har mindre finansiella tillgdngar, men ocksad mindre

kortfristigt fraimmande kapital.
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6 Resultat

| resultatkapitlet kommer gymmens alla nyckeltal att granskas i det stora hela, och ett
samband mellan gymmens prissattning och I6nsamhet kommer att vara den storsta fragan
som behdver besvaras. Eftersom gymmens prisséattning for sina kunder varierar véldigt
mycket sa kan mojligtvis nagot slags monster eller trend noteras i gymmens nyckeltal, som
skulle beratta vad den basta prissattningen skulle vara for ett gyms lonsamhet, och &ven om
det i nyckeltalen skulle synas indikatorer om vilken riktning gymbranschen kommer att ga i
framtiden. | resultatet har jag anvant mig av gymmens tva senaste bokslutssiffror, for det ger
en mera rattvis bild 6ver gymmens finansiella situation i dagslaget. Ifall siffror fran en langre
tid bakat i tiden skulle tas med, sa skulle de nyare gymmens CrossFit SixtyFive100 och Fitl
Vaasas resultat ge en forvrangd bild gentemot Easyfit Vaasa och Wasa Sports Club som varit
verksamma i en langre tid. Féretag som nyligen startat sin verksamhet kan véxa enormt
mycket under de forsta aren, och darfor kan nyckeltal som maéter ett foretags forandring
under en tidsperiod gynna nyare foretag ifall deras tal fran deras forsta verksamhetsar tas

med i utrdkningarna.

6.1 Gymmens Olika Prissattning

Undersokningens Gym hor till olika prissattningskategorier. Det billigaste gymmet i
undersokningen &r Fitl Vaasa som &r Vasas billigaste gymkedja. Deras billigaste arsavgift
for kunder ligger pa 228 €, med startavgiften inkluderad. Med ett medlemskap i Fit1 far man
anvanda sig av alla gym som hor till kedjan, men for en Vasabo betyder det att kunden kan
besoka bade Fitl Vaasa och Fitl Vaasa XXL. Gymkedjan erbjuder inga sérskilda rabatter
for studeranden. (Fitnessclub, 2018)

Gymmet med den nast formanligaste arsavgiften i undersokningen ar Easyfit Vaasa. Deras
arsavgift ar aven medianpriset i jamforelsen mellan arsavgifterna for Vasas alla gym. Priset
for ett ars medlemskap med startavgiften inkluderad hamnar pa 388,70 €. Easyfit erbjuder
inga rabatter for studeranden. Under forsta medlemskapsaret far kunden bara anvéanda sig av
gymmet som kunden kopt medlemskapet till, men efter det far kunden anvénda sig av alla
gym inom kedjan. (Easyfit, 2018)

Wasa Sports Club erbjuder studeranden medlemskap for ett billigare pris an vad det normalt
kostar. En arsavgift pa 744 € gor gymmet till det fjirde dyraste alternativet for studerande i
Vasa. Kvinnor med medlemskap till antingen Wasa Sports Club eller Ladies Club & Spa far
anvanda sig av bada gymmen. (Wasa sports club, 2018)
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CrossFit SixtyFivel00 ar enligt undersokningen Vasas dyraste gym for studerande med en
arsavgift pd 969 €, till medlemskapet hor anvandningen av gymmet och deras ledda
grupptraningar. Kunderna maste reservera platser till grupptraningarna via en app i
telefonen. Och ifall alla platser &r reserverade sa ryms inte kunden med i traningsgruppen.
Ifall kunden vill trana for sig sjalv, sa maste kunden reservera en plats till det ocksa. Gymmet
skiljer sig fran de andra gymmen i undersokningen genom deras reservationssystem. Vilket
kanske inte passar for alla kunder, da de inte kan komma och trana nar de vill. (Crossfit
sixtyfive100, 2018)

6.2 Nyckeltalens tabell

Gymmens nyckeltal har raknats fran gymmens tva senaste bokslut, detta ar det rattvisaste
sattet for alla parter, eftersom tal fran fem ar tillbaka i tiden skulle inkludera bade Fitl
Vaasa:s och CrossFit SixtyFive100:s forsta verksamhetsar. Da skulle de flesta nyckeltal fran
boksluten visa mycket varierande och missvisande tal som skulle stalla de mogna foretagen
I en ordttvis position. Mogna foretag som Wasa Sports Club och Easyfit Vaasa kan ha en
liten fordel i vissa nyckeltal eftersom de varit verksamma en langre tid och haft en langre tid

att forbattra och andra pa sina siffror.

For nyckeltalstabellen har 2016 och 2017 ars siffror jamforts med varandra (2015 och 2016
for Fitl Vaasa) och beroende pa typen av nyckeltalet sa har antingen forandringen eller
medeltalet mellan aren blivit matt. For ett nyare foretag kan forandringarna av vissa
bokslutssiffror variera mycket under ett ar, vilket gor att en utrakning av bada arens siffror
till ett medeltal ger en mera rattvis bild dver hur gymmens nyckeltal skiljer sig fran varandra.
Och i och med att en hel del gym Gppnats i Vasa sedan 2015 sa kan talen indirekt berétta om

hur den 6kade konkurrensen paverkat gymmens tal.

| tabellen har ett simpelt rankingsystem anvants dar gymmet med det basta nyckeltalet far 1
poang, det nast basta far 2 poéang, det tredje basta far 3 poang och det fjarde bésta far 4 poang.
Gymmet med minst totala podng har de bésta nyckeltalen, medan gymmet med mest totala
poang har de minst bra nyckeltalen.
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Artal Wasa Sports Club Easyfit Vaasa CrossFit SixtyFivel00 Fitl Vaasa
Omsattningsforandring
2016 1942 550,12 € 862 594,55 € 89 350,06 € | 408 177,54 € 2015
2017 1709 302,82 € 846 747,69 € 131 337,67 €| 39079771 € 2016
Forandring i % -12,0 % -1,8 % 47,0 % -4,3 %
Ranking 4 2 1 3
Rorelseresultatsforandring
2016 160 013,84 € 162 336,56 € 7192,84€ |- 51597,32¢€ 2015
2017 197 180,83 € 185 039,10 € 27 756,30 € 28 924,01 € 2016
Forandring i % 23,2 % 14,0 % 285,9 % 156,1 %
Ranking 3 4 1 2
Rorelseresultat/omsattning
2016 8,2 % 18,8 % 8,1% -12,7 % 2015
2017 11,5 % 21,8 % 21,4 % 7,4 % 2016
Medeltal 9,9 % 20,3 % 14,8 % -2,7 %
Ranking 3 1 2 4
ROI
2016 28,5 % 60,5 % 23,0 % -132,9 % 2015
2017 40,8 % 59,8 % 66,2 % 84,4 % 2016
Medeltal 34,7 % 60,2 % 44.6 % -24,3 %
Ranking 3 1 2 4
ROE
2016 59,3 % 52,7 % -73,8 % -500,1 % 2015
2017 85,5 % 51,7 % 145,3 % 155,9 % 2016
Medeltal 72,4 % 52,2 % 35,8 % -172,1 %
Ranking 1 2 3 4
Personalkostnader/omsattning
2016 31,9 % 22,5% 9,2% 11,3 % 2015
2017 28,4 % 19,7 % 112 % 8,6 % 2016
Medeltal 30,2 % 21,1 % 10,2 % 10,0 %
Ranking 4 3 2 1
Soliditet
2016 15 % 79 % 21 % -12 % 2015
2017 18 % 83 % 34 % 26 % 2016
Medeltal 16,5 % 81,0 % 6,5 % 7,0 %
Ranking | 2 1 4 3
Quick ratio
2016 0,31 3,16 3,06 1,66 2015
2017 0,60 4,06 5,68 1,88 2016
Medeltal 0,46 3,61 4,37 1,77
Ranking | 4 2 1 3
Totala rankingpoéng 24 16 16 24

6.3 Forklaringar till nyckeltalstabellen

| tabellen har gymmens nyckeltal rankats efter vilket gym som har de bé&sta nyckeltalen. De

flesta nyckeltal gar att ranka fran basta till samsta, men vissa nyckeltal ar svarare att bedoma

ifall de &r bra eller mindre bra. Nyckeltalet personalkostnader/omséttning ar inte ett nyckeltal
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som beréttar hur I6nsamt gymmet ar, men det ger en bild éver ifall gymmet mojligtvis har
for mycket personal sett till hur mycket pengar de drar in, vilket direkt syns i rorelsevinsten.
Sett till antalet personal sa har Wasa Sports Club mest anstallda bland gymmen i
undersokningen, med ett antal pa 21 stycken ar 2017, 2016 var antalet 26 och ar 2015 var
antalet 37. Denna nedskéarning ar valdigt drastisk och det indikerar pa att arbetsuppgifterna
for de anstallda har minskat. Och samtidigt som rorelsevinsten stigit varje ar sedan 2015, sa
gar det att se ett samband mellan personalkostnadernas minskning och rorelsevinstens
Okning. Ju lagre personalkostnader gymmet har jamfort med omséttningen desto mera

pengar gar till vinsten, och pa det sattet kan nyckeltalet ses som en indikator till lonsamheten.

Finansieringsnyckeltalen soliditet och quick ratio &r inte direkta l6nsamhetstal, men de
berattar om hur foretagets finansiella tillgangar &r uppbyggda. Foretag som har de
nyckeltalen under kontroll ger sig sjalva en battre chans till att klara sig i framtiden.
Soliditeten mater det egna kapitalet med balansomslutningen, och ifall det frammande
kapitalet ar mycket hogre an det egna kapitalet sa berattar det om att foretaget har en del
skulder. En stor del skulder &r inte optimalt for foretag, for skulderna maste betalas forr eller
senare och vissa skulder &r rantebarande. Sa en dalig soliditet innebar att foretaget maste
anvanda sina pengar till obetalda skulder vilket blir olénsamt i slutdndan. Quick ratio talet
sager hur val foretag kan betala kortfristiga skulder fran sina finansiella tillgangar. Ifall ett
foretag har mera skulder att betala &n vad det har pengar i kassan sa blir foretaget tvunget att
lana pengar, vilket leder till mera skulder da pengalan oftast ar rantebarande. Detta kan leda

till en ond spiral, vilket inte dr I16nsamt alls. (Carlson, 2014 s.69-70)

6.4 Samband mellan prissattningen och I6nsamheten

Resultaten fran gymmens nyckeltal ar latta att lasa fran tabellen, men nagot gemensamt
samband mellan gymmets prissattning och lonsamhet & mycket svart att hitta. Enligt

rankingen sa ar gymmen med bast nyckeltal foljande.
1. CrossFit SixtyFivel00 (dyraste) & Easyfit Vaasa (nast billigaste)
3. Wasa Sports Club (nést dyraste) & Fitl Vaasa (billigaste)

Det betyder att gymmen med bast nyckeltal inte har mycket gemensamt, och samma sak
galler med gymmen med de samsta poangen. Enligt detta resultat sa paverkar inte
prissattningen ldnsamheten for dessa gym. | basta fall hade gymmens totala rankingpoéng

blivit placerade i prisordning, antingen fran det billigaste gymmet till det dyraste eller
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tvartom. Da skulle ett samband mellan prissattningen och I6nsamheten kunna starkas. Men
eftersom det inte var fallet, s ar det svart att bedoma om prissattningen har nagon verkan pa
gymmens lénsamhet. Gymmen med de bésta rankingsresultaten har inte mycket gemensamt,
varken prisséttning, gym typ, verksamhetens alder, eller utbud. Detta kan tolkas som att ett

gyms I6onsamhet inte bestdms dver hurudana prissattningsstrategier de anvéander sig av.

6.5 Resultatet utan soliditet och quick ratio

Utan nyckeltalen pa soliditet och quick ratio som i forsta hand beraknar ett foretags likviditet,

sa blir ordningen foljande:

1. CrossFit SixtyFivel00 11 poéng
2. Easyfit Vaasa 13 poéng
3. Wasa Sports Club 18 poéng
4. Fitl Vaasa 18 poéng

Fitl Vaasa hade flera sista platser an Wasa Sports Club vilket ger Wasa Sports Club tredje
platsen. Enligt detta resultats tolkning ar det dyraste gymmet l6nsammast och det billigaste
gymmet &r minst [6nsamt. Det kan tolkas som att CrossFit SixtyFivel00 har lyckats med att
hitta tillrackligt med kunder fastan deras priser ar sa hoga, vilket har gjort gymmet mera
I6nsamt. Fitl Vaasa har behovt 4,25 kunder bara for att dra in lika mycket pengar som en
kund gor for CrossFit SixtyFive100. CrossFit SixtyFive100 slar Fitl Vaasa i varje nyckeltal
forutom i soliditet medeltalet och i personalkostnad/omsattning medeltalet. En forklaring till
det kan vara att Fitl ar en gymkedja som kan klassas som ett kallt gym, och har inte darfor
sa stora personalkostnader. CrossFit SixtyFivel00 som tidigare namnts maste ha minst en
tranare pa plats i gymmet under sina oppettider. Soliditetsgraden fran det senaste bokslutet
ar hogre for CrossFit SixtyFive100 men eftersom nyckeltalet beraknar medeltalet for de tva

senaste aren sa har Fitl Vaasa ett lite battre soliditetsmedeltal.

6.6 Easyfit Vaasa & CrossFit SixtyFivel00

Gymmen med de bésta resultaten i nyckeltalsjgmforelsen hade de bésta och nést bésta talen
i tre olika nyckeltal. I nyckeltalet Rorelseresultat/omséattning ar gymmens tal for 2017 néstan
identiska, medan medeltalet i nyckeltalet ROI skiljer dem at med lite éver 15% till Easyfit
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Vaasas fordel. Det sista nyckeltalet som gymmen hade bést medeltal i, var quick ratio som

bada gymmen hade pa en véldigt bra niva, men &nda till CrossFit SixtyFive100:s fordel.

7 Slutdiskussion

Resultatets vinnare och forlorare var véldigt klara, men sett till hur gymmens resultat var
individuellt sa fanns det ingen enskild vinnare eller forlorare. Inget gym var dverlagset bast
eller sémst, vilket berdttar om att de mest Il6nsamma gymmen har de flesta nyckeltal i battre
skick an de mindre I6nsamma. Jamfort med Finlands medeltal i tabell 5 sa har samtliga gym
i undersdkningen battre rorelseresultatsandel av omséttningen &n Finlands gym i medeltal.
Och enligt de flesta bedomningsskalor for vanliga l1onsamhetsnyckeltal l1ag undersokningens
gym i nastan alla fall pa en tillfredsstallande eller bra niva. Det enda nyckeltal som kan anses
som svagt for foretagen var omséttningsforandringen som var negativ for alla gym férutom
CrossFit SixtyFivel00. Detta kan vara en effekt av den Okade konkurrensen inom

gymbranschen i Vasa.

7.1 Slutliga ord om gymmen i undersdkningen

Wasa Sports Club har drivit sin verksamhet i Vasa i snart 40 ar, vilket sager en hel del om
hur valskott foretaget varit under alla dessa ar. Men nu nar gymutbudet i Vasa har exploderat
de senaste aren sa ar det intressant att se hur Wasa Sports Club kommer att reagera pa den
forandringen. Gymmet hor till ett av de dyraste gymmen i Vasa och alla nya gymkedjor som
nyligen startat sina verksamheter i Vasa ar billigare, vilket pa ndgot satt maste synas i
nyckeltalen. Men Wasa Sports Club kan fortfarande marknadsfora sig som Vasas storsta
gym, och deras grupptraningsutbud ar valdigt mangsidigt, sa pa det sattet skiljer de sig fran
de nya gymkedjorna. (Wasa sports club, 2018)

Easyfit Vaasa var en av de forsta gymkedjorna som etablerade sig i Vasa och har sedan 2010
lyckats véxa till det gym det ar idag. Anda till &r 2013 var det ett av Vasas billigaste gym
och kunde under den tiden locka till sig nya kunder med sina billiga medlemskapspriser.
Men efter 2013 kom gymkedjorna Fitl och senare Fitness24seven med i bilden, med annu
billigare priser an Easyfit. Dessa konkurrenter kan paverka Easyfits kundantal pa ett negativt
satt i framtiden, men pa grund av att Fitness24seven och Fitl Vaasa XXL nyligen 6ppnat
sina gym sa syns inte effekterna av konkurrensen i boksluten annu i detta fall. Easyfit ar anda
ett bra gym, med en del virtuella och live grupptréaningar som de flesta gym i den prisklassen
inte erbjuder. (Easyfit, 2018)
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Fitl Vaasa har sedan det forst dppnade i Vasa ar 2013 varit den billigaste gymkedjan i stan.
Gymmet i denna undersokning befinner sig en bit fran centrum pa adressen Klemetsdgatan
17 i samma byggnad som Supermarket Wasa. Och i september 6ppnade gymkedjan ett nytt
och storre gym pa Smedsbyvagen 4. Eftersom gymkedjans medlemmar far anvanda alla gym
inom kedjan utan extra avgifter, sa kommer moéjligtvis kunderna att valja det nya gymmet
framom det gamla. Detta kommer att sdnka pa det gamla gymmets kundantal, och gymmets
framtid kan bli ifrdgasatt. Badda gymmen kan hdéra till samma &gare, for Fitl Vaasas
aktiebolags namn lyder Fitl Fitnessclub LansiSuomi Oy, vilket kan tyda pa att bada gymmen
hamnar i samma bokslut, for gymmen i Vasa ar de enda gymmen i vastra Finland. Fitl
kommer inte ha problem med att fa kunder i framtiden. For att kunder som bara vill trana
vanlig gymtraning med splitternya gymredskap for billigaste pris, kommer hogst troligen att

valja Fitl. Men om en sa lag prissattning ar lonsam ar en annan sak. (Fitnessclub, 2018)

CrossFit SixtyFive100 borjade sin verksamhet ar 2015 och ar saledes denna undersoknings
nyaste gym. Gymmets prissattning ar med startavgiften inkluderad Vasas dyraste gym for
studeranden. Det har inte hindrat gymmet fran att locka kunder till sig, utan gymmets
ekonomi har véxt i imponerande takt varje ar. Gymmet skiljer sig fran de andra gymmen i
undersokningen genom bade traningsform och Oppettider. Gymmet &r inte Gppet nastan
dygnet runt som de andra gymmen i undersokningen, och sjalva traningarna utfors oftast i
grupper dar olika traningsdvningar utfors i en viss ordning och takt. Dessa 6vningar &r oftast
planerade av gymmets tranare. CrossFit ar en traningsform som verkligen utmanar utévarna
att tanja pa sina granser i saval styrka, koordination, flexibilitet och explosivitet. De flesta
kunderna i CrossFit SixtyFivel00 ar helt vanliga manniskor i alla dldrar som gillar att trana
hart och som genom grupptraningen far béttre resultat av att tranare och andra utévare pushar
och hejar en till slutet av traningen. Ifall CrossFit SixtyFive100 far fortsatta som Vasas anda
CrossFit gym sa kommer kundkretsen att bara vaxa, da dven sjalva sportens popularitet véaxer
i Finland ar for ar. Men i sa fall maste gymmet hitta en storre lokal, for enligt ett av gymmets
agare sa ar gymmets kundantal i nulaget knappt under maxgransen for antalet kunder som

gymmet har mojlighet att halla traningar for. (Crossfit sixtyfive100, 2018)

7.2 [Egnatankar om undersdkningen

Detta arbete har varit intressant att fullfélja och resultaten fran foretagens bokslut har gett
mig en battre bild av hur deras omsattning, vinst och andra tal kan se ut. Utbver hur
nyckeltalen for lonsamheten har sett ut, sa har jag varit intresserad éver hur gymmen kommer

att se ut i framtiden. Siffrorna gar att tolka pa olika satt, men enligt vad jag anser att kommer
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att handa i framtiden sa kommer lagprisgymkedjorna att bli allt vanligare, och de lokala
gymmen kommer att fa det svart med att tavla med de nyare gymmen. Personalkostnaderna
for gymmen i undersokningen, forutom Wasa Sports Club lag pa en valdigt lag niva jamfort
med Finlands medeltal. Och det indikerar pa att gym utan personal kommer att bli allt
vanligare. Jag tror &ven att fordelningen av gymmens omsattning kommer att bli mera jamnt
delat mellan alla gymmen. For antalet gym har 6kat s mycket de senaste aren vilket sakert
kommer att fordela pa kundutbudet ytterligare.

Enligt det finska medeltalet 13,4% sa &ar det bara 9 069 personer i Vasa som é&r
gymmedlemmar. (Trainerdyou, 2017) Dessa personer maste 19 olika gym strida om, men
eftersom Vasa troligtvis ligger 6ver det medeltalet med en sa stor studerandeandel och med
sd manga gymkedjor som valt att investera har sa kan man forestalla sig att Vasas
procentandel ligger narmare Sveriges tal pa 21,4%. (Europeactive, 2017) Vilket skulle
betyda att 14 483 manniskor i Vasa ar gymmedlemmar. Och eftersom Wasa Sports Club for
tillfallet har nastan 4000 kunder, och CrossFit SixtyFivel00 180 kunder, sa Dblir
utrakningarna féljande. Med Finlands medeltal far resterande 17 gym 287 kunder pa var.
Med Sveriges medeltal blir antalet 606, vilket de resterande 17 gymmen far pa var. Dessa
kundantal kanns som allt for sma for de flesta gym med stora lokaler. Antingen kommer
antalet gymmedlemmar i Vasa att véxa, eller sa kommer antalet gym att minska pa grund av

bristen pa kunder.

7.3 Fortsatt undersokning

En liknande undersékning om fem ar skulle vara intressant att se, for under den tiden har
alla gym som idag finns i Vasa varit verksamma under minst fem ar, detta skulle underlatta
jamforelsen mellan gymmens I6nsamhet da de storsta effekterna av konkurrensen skulle bli
mera uppenbara. En annan undersokning som kunde vara intressant &r en studie dar
gymmens kundantal och forandringen av den under till exempel fem ar skulle méatas och
jamforas mellan gymmen i undersokningen. Kundantalen kan vara svara att hitta, men om
nagon lyckas med det sa skulle resultatet vara intressant att lasa. Jamforelsestudier kan goras

i de flesta branscher och de levererar oftast intressanta resultat.



33
Kallor

Amazing gym. (2018). Hamtat fran https://www.amazing-gym.com/
Asiakastieto. (2018). Hamtat fran https://www.asiakastieto.fi/web/fi/

asiakastieto nyckeltal. (2018). Hamtat fran
https://www.asiakastieto.fi/voitto/ohje/tunnusluvut_sv.htm#qr

books google. (2017). Hamtat fran
https://books.google.fi/books?id=MGRADwWAAQBA]&pg=PA122&lpg=PA122&
dg=fitness+boom+finland&source=bl&ots=INbxijOgxc&sig=LingSLalW2D7h7f
brx4vewwTO0Zs&hl=sv&sa=X&ved=2ahUKEwjT_MHx7rLdAhXIhKYKHVLKADS8
Q6AEWE30ECAMQAQ#v=0onepage&q=fitness%20boom%?20finland&f=false

Carlson, M. (2014). Att arbeta med foretagsanalys.
Crossfit sixtyfive100. (2018). Hamtat fran http://www.crossfitsixtyfive100.com/

Crossfit SixtyFive100. (2018). Himtat fran
http://www.crossfitsixtyfive100.com/usein-kysytyt-kysymykset/

Crossfitsuomi. (2018). Hamtat fran http://www.crossfitsuomi.fi/
Easyfit. (2018). Hamtat fran https://www.easyfit.fi/

Ekonomi info. (2012). Hamtat fran http://www.ekonomi-
info.nu/personalkostnader_i_relation__till_omsattningen_8688.asp

Eliasson, A. (2010). Kvantitativ metod frdn borjan.

Europeactive. (2017). Hamtat fran http://www.europeactive.eu/blog/europeactive-
and-deloitte-publish-european-health-fitness-market-report-2018

Fit1. (2018). Hamtat fran http://www.fitnessclub.fi/?page=hinnasto
Fitness24seven. (2018). Hamtat fran https://fi.fitness24seven.com/fi/
Fitnessclub. (2018). Hamtat fran http://www.fitnessclub.fi/

Hotel Tekla. (2018). Hamtat fran http://www.hoteltekla.net/swe/Gym.60.html

Kuluttajaliitto. (2016). Hamtat fran https://www.kuluttajaliitto.fi/wp-
content/uploads/2016/01/Kuluttajaliitto_Kuntosaliketjut_Hintavertailu_0120
16.pdf

Lady Line. (2018). Hamtat fran https://www.ladyline.fi/fi/toimipisteet/vaasa-ritz/
LLI. (2018). Hamtat fran http://www.lli.fi/

Mtv. (2017). Hamtat fran https://www.mtvuutiset.fi/artikkeli/suomaisilla-
kuntosaleilla-euroopan-nopein-kasvu-kavijamaarissa-kuntoilijat-erittain-
tietoisia-terveydestaan/6588838#gs.2cP2318



Ole fit. (2018). Hamtat fran https://www.ole.fit/

Planet waw. (2018). Hamtat fran https://planetwaw.fi/

RY, Y. (2013). Yritystutkimuksen tilinpddtésanalyysi.

Sandin, K. (2014). Att ldsa & férstd bokslut.

Sigurd Hansson, P. A. (2014). Féretags- och rdkenskapsanalys.

Sky-ry. (2017). Hamtat fran http://sky-ry.fi/europeactive-and-deloitte-publish-
european-health-fitness-market-report-2017/

Stat. (2017). Hamtat fran
http://www.stat.fi/tietotrendit/artikkelit/2017 /kuntosalibisneksessa-vain-
harva-yritys-on-rautaa/

Talousverkko. (2016). Hamtat fran https://www.talousverkko.fi/tuloslaskelma/

Telegraph. (2017). Hamtat fran https://www.telegraph.co.uk/health-
fitness/body/low-cost-gyms-have-muscled-way-fitness-market-but-good/

Trainer4you. (2017). Hamtat fran
https://www.trainer4you.fi/blogi/kuntokeskustoimiala-kasvaa-kohisten-
personal-trainereista-pian-pulaa/

Vaasan tennis center. (2018). Hamtat fran
https://www.vaasantenniscenter.com/framsida/

Valtioneuvosto. (2018). Hamtat fran
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024 /160724 /31-
2018-Liikkumattomuuden%?20lasku%?20kasvaa.pdf?sequence=1&isAllowed

Wasa gym house. (2018). Hamtat fran https://www.wasagymhouse.com/
Wasa sports club. (2018). Hamtat fran http: //www.wsc.fi/Startsida

Wasa Sports Club. (2018). Hamtat fran
http://www.wsc.fi/tmp_wsc2_site_6.asp?sua=2&lang=2&s=639

Wasamove. (2018). Himtat fran https://www.wasamove.fi/
Vasaregionen. (2018). Hamtat fran (http://vasaregionen.fi/studera-i-vasa/)

virtuagym. (2018). Hamtat fran https://virtuagym.com/blog/business-
growth /reasons-selling-gym-merchandise/

Yle arenan. (2015). Hamtat fran https://arenan.yle.fi/1-3167646

34

=y



