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Opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittdd, mitka ovat Seingjoen ammattikorkeakou-
lun opiskelijakunta SAMON nykyisten ohjesaantdjen ongelmakohdat tarkasteltaessa
organisaation nykyista toimintaa ja toiminnan laajuutta ja minkalainen hallintosaanto
opiskelijakunnalle tulisi luoda, jotta se palvelisi hallinnon toteuttamista parhaalla
mahdollisella tavalla.
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tehtiin vertailu Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta TUOnN johto- ja hallinto-
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The purpose of the thesis was to find out what are the problems considering
Seinajoki University of Applied Sciences Student Union SAMO’s existing regulations
when compared to organization’s current activity and its scope and what kind of
administrative rule should be created for Student Union in order to serve administra-
tion at its best.

In the theoretical part the existing rules and regulations of the Student Union were
discussed and a comparison was made to the administrative regulation of the Stu-
dent union of the Turku University of Applied Sciences TUO. Also a brief overview
of the municipal administrative regulation was made. Interviews were a significant
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Finlex

Johtoryhma

Legitimoitu

Ohjeséaanto

Opiskelijakunta

Opiskelijayhdistys

SAMO

TUO

Oikeusministerion yllapitAma internet-sivusto, jossa on

koottuna paivitetyt valtion lait ja asetukset.

Toteuttaa ammattikorkeakoulun operatiivista toimintaa
koulun ja yksikdiden tasolla. Koulun tasolla koottu ammat-
tikorkeakoulun johdosta ja yksikodiden osalta ammattikor-

keakoulun keskijohdosta.
Laillistettu.

Ohjesaantdon kootaan toimintaa koskevat ohjeet ja maa-

raykset. Toimii usein varsinaisten saanttjen tukena.

Ammattikorkeakoulussa toimiva lakisdateinen opiskelijoi-

den edunvalvonta- ja palveluorganisaatio.

Ammattikorkeakoulussa toimiva usein alakohtainen opis-
kelijoiden muodostama yhdistys. Eroaa opiskelijakunnasta
siten, etta ei ole lakisaateinen eika valttamatta edusta kaik-

kia ammattikorkeakoulun opiskelijoita.
Seinajoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta - SAMO

Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta - TUO
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SA-
MOn (jaljlempana SAMO, opiskelijakunta, opiskelijakunta SAMO) ohjesaantdjen pai-
vittdminen ja uuden hallintosddnnén luominen. Opiskelijakunnan hallintoa toteute-
taan nykyisten ohjesaantdjen perusteella, joten ohjesddnnot ovat tarkea osa opis-

kelijakunnan toimintaa.

Ohjesaantdjen paivittamiselle ja hallintosd&dnnon luomiselle on opiskelijakunnassa
akuutti tarve, silla nykyisellaén erilaisia ohjesaantéja on yhteensa yhdeksan kappa-
letta, jonka lisdksi on opiskelijakunnan sdannoét. Hallintosdanto kokoaisi ohjesaan-
not soveltuvilta osin yhteisen dokumentin alle ja selkeyttaisi hallinnon toteuttamista
opiskelijakunnassa.

Laajan dokumenttimaaran lisdksi opiskelijakunnassa on viime vuosina ilmennyt
tarve tarkastella kriittisesti nykyisten ohjesaantéjen kirjauksia ja ajanmukaisuutta.
Opiskelijakunnan toiminta on kehittynyt voimakkaasti 2010-luvun aikana ja ohje-
saantdjen tulisi vastata organisaation nykyisia tarpeita toteuttaa hallintoa.

Tekija on toiminut opiskelijakunta SAMON eri luottamustehtavissa vuodesta 2015.
Vuonna 2015 edustajiston varapuheenjohtajana, 2016 edustajiston puheenjohta-
jana ja vuodesta 2017 hallituksen puheenjohtajana. Tekija toimii myds kunnallisissa
ja alueellisissa luottamustehtavissa ja tyoskentelee jarjestdtyon parissa. Opinnayte-

tyossa kaytetaan tekijan omakohtaisia kokemuksia.

1.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd, miten Seindjoen ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunta SAMOnN ohjes&antdja tulisi paivittaa ja minkalainen hallintos&énto opis-
kelijakunnalle tulisi luoda, jotta dokumentit vastaisivat organisaation tarpeisiin mah-

dollisimman hyvin. Tutkimuskysymykset ovat:

1. Mitkd ovat nykyisten ohjesdanttjen ongelmakohdat tarkasteltaessa orga-

nisaation nykyista toimintaa ja toiminnan laajuutta?
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2. Minkélainen hallintosaanto opiskelijakunnalle tulisi luoda, jotta se palvelisi

hallinnon toteuttamista parhaalla mahdollisella tavalla?

Tutkimusten tulosten perusteella on tarkoitus paivittaa opiskelijakunnan ohjesaan-
not paremmin organisaation toiminnalle soveltuviksi seké luoda pohja opiskelijakun-
nan hallintosaanndlle. Tavoitteena opinnaytetydn valmistuttua on, etta opiskelija-
kunta pystyy luomaan uuden hallintosdannon ja tarpeelliset paivitetyt ohjesaannot

edustajiston paatdksentekoon ja edelleen kaytantoon.

1.2 Seingoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMO

Seinajoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMO on vuonna 1996 perustettu
lakisaateinen opiskelijakunta, joka toimii Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskeli-
joiden edunvalvonta- ja palveluorganisaationa. Opiskelijakunnan ylinta paatosvaltaa
kayttaa vaaleilla vuosittain valittava edustajisto, joka valitsee mm. opiskelijakuntaa

johtavan hallituksen.

SAMOssa on n. 3000 jasentd, joiden jasenyys perustuu vapaaehtoisuuteen. Jase-
nyys on maksullinen ja kaikki ammattikorkeakoulun opiskelijat voivat liittya opiskeli-
jakunnan jaseneksi pois lukien avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijat. Opiskeli-
jakunnalla on velvollisuus tuottaa edunvalvontapalveluita myds opiskelijakuntaan

kuulumattomille opiskelijoille.

Opiskelijakunnan tuottamia palveluita ovat mm. tutorointi, kansainvalinen toiminta,
hyvinvointipalvelut, likuntapalvelut ja vapaa-ajantoiminnot. Edunvalvonnan keskei-
simmat toimintasektorit jakautuvat koulutuspoliittiseen edunvalvontaan ja sosiaali-
poliittiseen edunvalvontaan. 2010-luvulla on korostunut myds opiskelijakunnan mer-
kitys yhteiskunnallisena kasvattajana ja vaikuttajana. Opiskelijakunta tuottaa myos
lukuisia vapaa-ajanpalveluita omistamansa osakeyhtion Seingjoen Opiskelijapalve-
lut Oy:n kautta. Palvelujen piiriin kuuluu my6s muita kuin opiskelijoita, mm. henkilo-

kunnan liikuntavuorot ja kokouspalvelut.

Opiskelijakunta on panostanut viime vuosina merkittavasti opiskelijoiden hyvinvoin-

tiin, viestintaan, opiskelijademokratiaan ja taloudenhoitoon. Hyvinvoinnin osalta on
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osallistuttu opetus- ja kulttuuriministerion hankkeeseen, jolla tuetaan arki- ja ty6-
paikkaliikuntaa seka kehitetddn liikunnalle myonteista ilmapiiria. Viestinnassa on
panostettu voimakkaasti sosiaaliseen mediaan ja kehitettyd Samolainen-opiskelija-
julkaisua. Opiskelijademokratiassa on tehty harppauksia esimerkiksi aanestyspro-
sentin kasvun myo6ta. Taloudenhoidossa on pyritty tehokkuuteen esimerkiksi ylijaa-

man hallinnan osalta. (Autio 2016, 85.)

SAMO kuuluu muiden opiskelijakuntien tavoin Suomen opiskelijakuntien liitto SA-
MOK ry:hyn, joka toimii opiskelijakuntien kattojarjestona ja ammattikorkeakoulu-
opiskelijoiden valtakunnallisena edunvalvojana. SAMOnN keskeisia yhteistydkump-
paneita ovat Seindjoen ammattikorkeakoulu, Seindjoen kaupunki, SeAMK Qy:n
omistajakunnat, Eteld-Pohjanmaan maakunta, Vaasan vaalipiirin kansanedustajat

ja alueen yhteiskunnalliset vaikuttajat ja koulutuslaitokset.

1.3 Opiskelijakuntien asema

Opiskelijakuntien asema lakisaateisena toimijana tunnustettiin ensimmaisen kerran
ammattikorkeakoululaissa (L 9.5.2003/351). Laki ammattikorkeakoululain muutta-
misesta (L 10.6.2005/413), jossa maaritellaan opiskelijakunnan asema, tuli voimaan
1.8.2005.

1.3.1 Opiskelijakuntien asema lain nakékulmasta

Opiskelijakunnan toiminta perustuu autonomiaan ja hallintoa toteuttavat opiskelija-
kunnan hallitus ja edustajisto. Hallintoa tdsmennetdan opiskelijakunnan sééan-
ndissa, jotka vahvistaa rehtori. Opiskelijakunnan toimintaan sovelletaan yhdistysla-
kia (L 26.5.1989/503) niiltd osin, kun lakia ammattikorkeakoululain muuttamisesta
ei sovelleta. Opiskelijakunnan tehtava on toimia yhdistavana tekijana jasenillensa ja
edistéda heidan asemaa yhteiskunnallisissa, sosiaalisissa, henkisissa ja opiskeluun
ja opiskelijan asemaan liittyvissa yhteiskunnallisissa pyrkimyksissa. Opiskelijakun-
nalla on oikeus peria jdAsenmaksua jaseniltdéan ja opiskelijakunta vastaa itse tehta-

viensé toteuttamisesta aiheutuvista menoista. (L 10.6.2005/413.) Opiskelijakunnan
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hallinnon toteuttamisen nakékulmasta huomiota tulee kiinnittda etenkin yhdistysla-
kiin, jota sovelletaan niiltd osin, kun ammattikorkeakoululakia ei voida soveltaa.

Tama vaikuttaa moniin opiskelijakunnan kaytannon saantelya koskeviin seikkoihin.

1.1.2015 voimaan tulleessa ammattikorkeakoululaissa (L 14.11.2014/932) on tas-
mennetty opiskelijakuntaa koskevaa pykéalaa. Ammattikorkeakoululaissa (L
14.11.2014/932) on tdsmennetty mm. opiskelijakunnan merkitysta aktiivisen, val-
veutuneen ja kriittisen kansalaisuuden herattajana, paivitetty opiskelijakunnan eri-
tyistehtavia ja lisatty oikaisuvaatimusmenettely. Opiskelijakunta SAMON toiminta
perustuu ammattikorkeakoululain (L 14.11.2014/932) 41 8:4an (Seinajoen ammat-
tikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN saannét 2014, 1 8).

Ammattikorkeakoululaki (L 14.11.2014/932) on opiskelijan nékdkulmasta salliva,
mutta jattdd edelleen opiskelijakunnalle vastuun vaikuttaa ammattikorkeakoulun
valmisteluun. Kumotussa ammattikorkeakoululaissa (L 9.5.2003/351) opiskelijoilla
oli oikeus asettaa edustaja ainoastaan ammattikorkeakoulun sisdiseen hallitukseen,
mutta vuoden 2014 ammattikorkeakoululaissa on opiskelijoilla oikeus asettaa edus-
taja jasen yllapitajan hallitukseen. Nain ollen opiskelijoilla on mahdollisuus kayttaa
paatosvaltaa esimerkiksi hyvaksymalla ammattikorkeakoulun johtosaannét. Toi-
saalta laissa ei sdadeta sita, miten opiskelijat osallistuvat opiskeluun liittyvien paa-
toksien tekoon ja valmisteluun, silla sisaisesta organisoinnistaan paattdd ammatti-
korkeakoulu itse. Yliopistolaissa (L 24.7.2009/558) puolestaan sdadetaan, etta tie-
dekuntien ja niihin rinnastettavien yksikoéiden hallintoelimissa tulee olla my6s opis-

kelijat edustettuna. (Kosonen ym. 2015, 180.)

Vaikka opiskelijakunnat ovat lakisdateisia, autonomisia toimijoita ja opiskelijoiden
edunvalvoja, ei nilden asemaa ole kokonaan legitimoitu. Moni opiskelijakunnan tar-
koituksenmukaista tyota tukeva kuulemiseen ja vaikuttamiseen liittyva toimi on kay-
tannodssa ammattikorkeakoulun itsensa paatettavissa. Opiskelijakunnat joutuvat siis
laista riippumatta tekemaan vaikuttamisty6ta sen puolesta, etta niiden mahdollisuu-
det lahtokohtaisesti vaikuttaa opiskelijoiden asemaan, toteutuvat. Toisaalta Koso-
sen ym. (2015, 181) mukaan perustuslakivaliokunta on todennut, ettéd se pitaa tar-
keana ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opiskelijoiden laht6kohtaisesti samanlaisia
mahdollisuuksia osallistua heidan opiskeluaan, palveluitaan ja opinahjoaan koske-

vaan paattksentekoon.
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Opiskelijakunta SAMO toteuttaa ammattikorkeakoululain vaatimuksia ja Seinajoen
ammattikorkeakoulu kunnioittaa opiskelijakunnan laissa sadadettya asemaa. Opis-
kelijakunnalla ei ole edustusta ammattikorkeakoulun johtoryhmassa, mutta muissa
tyoryhmissa edustus on péaéasiallisesti turvattu. Ohjesaantdjen osalta ammattikor-
keakoululaki nayttaytyy mm. opiskelijaedustajien vaaliohjesaantona, jossa saade-

taan opiskelijoiden edustajien valitsemista laissa maariteltyihin toimielimiin.

1.4 Opinnaytetydn rakenne

Opinnaytetyon teoriaosuus jakautuu kahteen lukuun, joista ensimmaisessa esitel-
laén opiskelijakunnan sdannét ja ohjesaannot. Esittelyn tukena kaytetaan opiskeli-

jakunnan paasihteerin kommentteja dokumenteista.

Teoriaosuuden toisessa luvussa tarkastellaan hallintosaantta kaytannonlaheisesti
esimerkkitapauksena Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta TUOnN hallinto-
saanto, jota vertaillaan SAMON ohjesaantoihin. TUON hallintosaannon lisaksi lu-
vussa on lyhyt vertailu myos kunnan hallintosdantéon, jotta hallintosddnnoén viiteke-

hysta saadaan laajennettua.

Teoriaosuuden jalkeen on tutkimusta koskeva luku, jossa esitellaédn tutkimuksen
teoreettiset lahtokohdat ja tutkimustapa. Tutkimusprosessi avataan kertomalla
haastateltavat henkilot, haastatteluajankohta ja esitetyt kysymykset. Tulokset kay-
daan lapi jokainen kysymys kerrallaan ja paasihteerin haastattelussa saadut s&én-
toja ja hallintosaantoa koskevat vastaukset kaydaan lapi yksityiskohtaisesti. Taméa
kokonaisuus on opinnaytetyon kannalta merkittavin, silla siina kaydaan konkreetti-

sesti ja havainnollistavasti |&pi opiskelijakunnan saantokokoelman muutostarpeita.

Viimeisessa luvussa on opinnaytetyon johtopaatokset ja pohdintaa. Luvussa anne-

taan suosituksia saantbjen paivittamiseksi.
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2 SAANNOT JA OHJESAANNOT

Opiskelijakunnan saantojen lisaksi, on opiskelijakunnalla kaytossaan yhdeksan eri-
laista ohjesaantda, jotka ovat alayhdistysohjesaantd, edustajiston tydjarjestys, hal-
lituksen tyojarjestys, henkilostéohjesaantd, matkustusohjesaanto, opiskelijaedusta-
jilen vaaliohjesaantd, taloudenhoidon ohjesaantd, vaaliohjesaantd ja merkkioh-

jesaanto. Saannot on esitelty niiden erilaisten tarkoitusten vuoksi omina kohtinaan.

2.1 Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan saannot

Opiskelijakunnan saanndissa maaritelladn mm. opiskelijakunnan tarkoitus ja toi-
minta, jasenistoa koskevat saadokset, jasenmaksun maaraaminen, edustajiston toi-
minta-alue ja kokoon kutsumisen perusteet, hallituksen toiminta-alue, jaseniston
aloiteoikeus, paatoksenteon periaatteet, asiakirjojen julkisuus ja valitusoikeus, ni-
menkirjoittajat, taloutta koskevat sdadokset ja ehdot saantdjen muuttamiselle. (Sei-

najoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN saannot 2014.)

Niemen (2018a) mukaan saanndt toimivat opiskelijakunnan sdéantékokoelman pe-
rustana ja niitd noudatetaan, ellei ohjesdanndissa toisin maarata. Saantoja tarkas-

tellaan tarvittaessa, useimmiten taloutta tai henkilbasioita koskevissa asioissa.

2.2 Ohjesdannot

Yhdistyslain (L 26.5.1989/503) mukaan yhdistyksen huolellisuudesta vastaa hallitus
lain ja sdantdjen seka yhdistyksen paatdsten mukaisesti. Vaikka opiskelijakunta ei
yhdistys olekaan, osoittaa yhdistyslaki selke&sti, etta hallituksen on osoitettava huo-
lellisuutta. Opiskelijakunnan kaltaisessa organisaatiossa ovat ohjesdannét olleet

apuna toimitettaessa yhdistyslain maaraysta.

Ohjesaannoilla pyritdan vastaamaan myos muihin lakisaateisten tehtavien toimitta-
miseen. Esimerkiksi opiskelijakunnan opiskelijaedustajien vaalisdannolla pyritaan

varmistamaan ammattikorkeakoululain 41 §:n opiskelijoiden edustajien nimeaminen
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lain 4. luvussa mainittuihin ammattikorkeakoulun toimielimiin. Edella mainittu ja vas-
taavat tapaukset asettavat reunaehdot ohjesaantojen sisallélle ja siten luovat haas-

teita hallinnon suunnitteluun.

Niemi (2018a) toteaa, ettd ohjesaannot on luotu tukemaan opiskelijakunnan saan-
t6ja ja niita on tdsmennetty tarpeen vaatiessa. Ohjesédéntéja on useita ja niiden tul-
kitseminen on valilla haastavaa ristiin viittausten vuoksi. Joissain ohjesddnnoissa
nakyy silloisten luottamushenkildiden sormenjalki ja se on kasvattanut ohjesaantot-

jen “varikirjoa”.

2.2.1 Alayhdistysohjesaanto

Alayhdistysohjesaantd on opiskelijakuntaan liittyvia alayhdistyksia varten. Kaytan-
ndssa Seindjoen ammattikorkeakoulussa toimivilta opiskelijayhdistyksiltd on vaa-
dittu opiskelijakunnan alayhdistykseksi liittymist&, mikali yhdistykset haluavat opis-
kelijakunnan vuosittain alayhdistyksille mydntaméaa avustusta. (Seingjoen ammatti-

korkeakoulun opiskelijakunta SAMON alayhdistysohjesaantd.)

Niemen (2018a) mukaan alayhdistysohjesaantd on jo nimensa puolesta vanhentu-
nut dokumentti, silla opiskelijayhdistykset eivat ole opiskelijakunnalle alisteisia. Oh-
jesaannossa esiintyvat vaatimukset alayhdistykseksi ja alayhdistysavustuksen ha-
kemiseksi ovat raskaat ja ohjeiden noudattaminen on tyélasta niin opiskelijayhdis-

tyksen kuin opiskelijakunnan nakékulmasta.

Kallio (2018) toteaa niin ikaan, etta alayhdistysohjesdanté on dokumenttina vanhen-
tunut. Ohjesdéantd on lisaksi epatasa-arvoinen, silla opiskelijayhdistykset ovat
yleensa eri koulutusalojen opiskelijoiden yhdistyksia, mutta esimerkiksi terveysalalla
toimii opiskelijajaosto TEHO, jolla ei ole alayhdistysohjesaanndn vaatimaa yhdistys-

statusta.

2.2.2 Edustajiston tydjarjestys

Edustajiston tyojarjestyksessd saddetaan edustajiston tyojarjestyksesta ja edusta-

jiston yleisista kokouskaytannoissa niilté osin, kuin opiskelijakunnan sadnnoisséa ei
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toisin mainita. Tyojarjestyksessa sdadetaan yleisesti esimerkiksi edustajiston jase-
nen esteellisyydesta, estymisesta, eroamisesta ja erottamisesta, mutta myos tar-
kemmin esimerkiksi puheenvuorojen jakamisesta ja asioiden poytaamisesta. (Sei-
najoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN edustajiston tydjarjestys
2010.) Edustajiston tydjarjestys on kaytdnnodssa edustajiston puheenjohtajan tar-

kein tyovaline hanen johtaessaan edustajiston kokousta.

Niemi (2018a) pitaa ongelmallisena, etta edustajiston tydjarjestyksessa ei sdadeta
edustajiston puheenjohtajiston tehtavakenttaa, eikd edustajiston itsensa tehtavaa
ole dokumentissa esitelty. Dokumenttia ei ole aktiivisesti luettu vuosien aikana,
mutta sen kirjauksia noudatetaan, vaikkakin niistd moni on vanhanaikainen, kuten
ettd edustajiston jasenilla on oikeus olla lasna poytakirjantarkastuksessa ja talléin
esittaa oikaisuvaatimus. Téallaisia varsinaisia tarkastustilaisuuksia ei ole jarjestetty.

2.2.3 Hallituksen tydjarjestys

Hallituksen tyojarjestyksessa saadetaan hallituksen tyojarjestyksesta ja kokouskay-
tanteista niilté osin, kuin opiskelijakunnan s&énngissa ei toisin mainita. (Seingjoen
ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN hallituksen ty6jarjestys 2010). Tyojar-
jestys on spesifi esimerkiksi tehtavankuvien suhteen, jotka ovat avattu yksityiskoh-
taisesti hallituksen, puheenjohtajan ja hallituksen jasenten osalta. Tydjarjestyksessa
kerrotaan laajasti esteellisyysperiaatteista. Hallituksen toiminnan liséksi tyojarjestys
maardd myos hallituksen alaisten tyoryhmien ja sektorikohtaisten tyéryhmien toi-

minnasta.

Niemen (2018a) mukaan hallituksen tydjarjestysta kaytetaan pohjana hallituksen
tyoskentelyssa hallinnon nakdkulmasta. Tyojarjestys on sikali erikoinen, etta siina
avataan yhdistyslakia ja hallintolakia laajasti esteellisyysperusteiden osalta ja muu-

tenkin dokumentti on melko rajaava kirjaimellisesti toteutettaessa.
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2.2.4 Henkilostbohjesdanto

Henkilostbohjesaanndssa saadetaan opiskelijakunnan luottamushenkildiden ja
tyontekijoiden toiminnasta toimistotydskentelyssa (Seingjoen ammattikorkeakoulun
opiskelijakunta SAMON henkilostoohjesdantt). Ohjesddnndssad maarataan esimer-
kiksi esimiasemista, toimistotydskentelysta ja toimihenkildiden valintaprosessissa ja

koeajasta.

Niemi (2018a) toteaa henkildstéohjesaannon olevan ohjesdannoisté yksinkertaisin,
silla siind todetaan valttamattomat yleiset koko henkilokuntaa koskevat asiat. Doku-
mentti on paaasiassa toimiva, mutta tdsmennyksia olisi syyta harkita esimerkiksi
Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta TUON johto- ja hallintosadannén poh-

jalta.

2.2.5 Matkustusohjesaanto

Matkustusohjesaantdé maarittelee opiskelijakunnan luottamushenkiléille ja muille
opiskelijakunnan hallituksen hyvaksymille henkil6ille opiskelijakunnan toimintaan
liittyvien ja niistd aiheutuvien kulujen korvaustavat ja matkustusohjeet (Seingjoen
ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN matkustusohjeséantd). Kulkuvalineet
on eritelty ohjesaantéon ja matkustamisesta maksettavien korvausten lisaksi séa-

detddn paivarahojen korvaamisesta.

Niemi (2018a) pitdd matkustusohjesadantod paaasiallisesti toimivana dokumenttina.
Esimerkiksi luottamushenkil6iden 10 euron paivaraha on harkittu kirjaus, jolla vélte-
taan saanndllinen "kuittirumba” ja korvaukset pystytaan maksamaan yksinkertai-

semmin kahdesti vuodessa.

2.2.6 Opiskelijaedustajien vaaliohjesaanto

Opiskelijaedustajien vaaliohjesaanndssa saadetaan opiskelijoiden edustajien ja hei-

dan varajasentensé valitsemisesta ammattikorkeakoululaissa maariteltyihin toimie-

limiin, joihin lukeutuu mm. ammattikorkeakoulun hallitus. Valinnoissa noudatetaan
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opiskelijaedustajien vaaliohjesddnnon lisdksi opiskelijakunnan vaaliohjesaantoa.
(Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN opiskelijaedustajien vaa-

liohjesaantd.)

Niemen (2018a) mukaan opiskelijaedustajien vaaliohjesdantda kaytetaan edusta-
jien valitsemisessa Seindajoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen seka ’periaat-
teessa” myds esimerkiksi yksikdiden johtoryhmiin, mutta jalkimmaisena mainitut
luottamuselinpaikat on paasaantoisesti annettu opiskelijayhdistysten puheenjohta-
jistoille. Opiskelijaedustajien vaaliohjesaantd poikkeaa vaaliohjesaannoésta siten,
ettd se koskee nimenomaan ammattikorkeakoululain muutoksen kautta tulleiden

velvoitteiden toimeenpanoa.

2.2.7 Taloudenhoidon ohjes&anto

Taloudenhoidon ohjesdannfssa sdadetaan opiskelijakunnan taloudenhoidosta yh-
dessa yhdistyslain, kirjanpitolain, opiskelijakunnan saantéjen ja edustajiston ko-
kousten paatdsten kanssa (Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SA-
MOn taloudenhoidon ohjesédént®). Ohjesaanndssa sdadetaan esimerkiksi hallituk-
sen tehtavia taloudenhoidon osalta, yleisemmin taloussuunnittelusta, lisatalousar-

vion laatimisesta, omaisuudenhallinnasta ja tilinpaatoksen laatimisesta.

Niemi (2018a) toteaa taloudenhoidon ohjesaanndn olevan paasihteerin tarkein tyo-
kalu, silla siihen siséltyy iso osa paasihteerin tyttehtavien lainalaisuuksista. Valta-
osa ohjesaannon kirjauksista tulee laista, mutta erilaiset taloudenhoitoa koskevat

velvoitteet ja toimenpiteet on sovellettu opiskelijakunnan hallintoon sopiviksi.

2.2.8 Vaaliohjesaanto

Vaaliohjesaantd on yhdistyslain tarkoittama aanestys- ja vaalijarjestys opiskelija-
kunnan edustajistovaalien toimittamista varten. Ohjesdaannon lisaksi noudatetaan
voimassa olevaa lainsdadantoa ja opiskelijakunnan sdéntoja. (Seindjoen ammatti-
korkeakoulun opiskelijakunta SAMON vaaliohjesaantt). Vaaliohjesdanndssa saa-

detdan esimerkiksi keskusvaalilautakunnan kokoonpanosta ja vaalitoimitsijoiden
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valitsemisesta. Vaaliohjesdant6 antaa spesifit ohjeet vaaleihin valmistautumiseen,
ehdokasasetteluun, itse edustajistovaaliin ja vaalituloksen maarittdmiseen seka

vaalien jalkeisiin toimenpiteisiin. Edustajistovaalit toimitetaan vuosittain syksylla.

Niemen (2018a) mukaan vaaliohjesdéantd on yksinomaan edustajistovaaleihin so-
veltuva ohjesaanto, vaikka esimerkiksi opiskelijaedustajien vaaliohjesaannossa to-
detaan, etta ko. ohjesdannon kohdalla voitaisiin soveltuvilta osin noudattaa opiske-
ljakunnan ohjesaantda. Vaaliohjesaanndssa on erilaisia aikamaareita, jotka ovat
eniten herattaneet keskustelua opiskelijakunnassa lahinna vaalien aikatauluttami-

sen osalta.

2.2.9 Merkkiohjesaanto

Opiskelijakunnan merkkiohjesaanntssa ohjeistetaan opiskelijakunnan tunnusten,
kuten merkkien, lipun ja opiskelijakuntanauhan kaytosta seka opiskelijakunnan eri
merkkien myontamisen ehdoista. (Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
SAMON merkkiohjesaantd 2016) Merkkiohjesaanndssa merkit ovat jaettu neljaan
luokkaan, joista kaikkien jasenten on mahdollista saada jasenmerkki, hallituksen j&-
senten hopeinen hallitusmerkki, opiskelijaa ansiokkaasti palvelleelle kultainen an-
siomerkki ja kunniajaseneksi kutsuttavalle kunniamerkki. Merkit mydnnetadn useim-
miten opiskelijakunnan vuosijuhlissa lukuun ottamatta jasenmerkkia, jonka voi

hankkia opiskelijakunnan toimistosta.

Niemen (2018a) mukaan merkkiohjesaantd on jokaisessa opiskelijakunnassa
omanlaisensa esimerkiksi erilaisten merkkien maaran, myontamisperusteiden ja
hierarkian suhteen. Opiskelijakunnan lippua ei ole viela otettu kayttoon, vaikka

merkkiohjesaantd sen mahdollistaa.
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3 HALLINTOSAANTO

Hallintos&anto on tapa toteuttaa hyvaa hallintoa, silla Lehdon (2014, 3) mukaan Ma-
enpaa (2010, 6) toteaa hyvan hallinnon rakentamisen edellyttdvan saantoja ja oh-
jeita. Hyvan hallinnon periaatteisiin kuuluvat esimerkiksi lain noudattaminen toimin-
nassa ja puolueeton ja avoin toiminta. Naitéa periaatteita on korostettava uuden hal-

lintosdanndn luomisessa.

Tassa luvussa tarkastellaan hallintosdéntod vertaamalla Turun ammattikorkeakou-
lun opiskelijakunnan TUON (jallempana TUO) johto- ja hallintosdantéa opiskelija-
kunta SAMOn ohjesaantoihin. Tarkastelussa on keskitytty dokumenttien keskisiin
siséltoeroihin ja siihen, miten laajasti TUON johto- ja hallintosd&nnésséa on sisélly-
tetty samoja asioita, mitda SAMOnN ohjes&éantoihin on kirjattu.

Liséksi tarkastellaan lyhyesti kunnan hallintosaantéd Kuntaliiton verkkojulkaisun

avulla nakoékulman laajentamiseksi myo6s opiskelijakuntien ulkopuolelle.

3.1 Hallintosaanté Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunnassa

Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta — TUOssa on kaytéssa johto- ja hallin-
tosaanto, johon on koottu jasenyyteen, edustajiston toimintaan, hallituksen toimin-
taan, toimihenkil6ihin, taloudenhoitoon, matkustamiseen, opiskelijakunnan vaalei-
hin, opiskelijaedustajien valintaan ja opiskelijakunnan tunnusten ja merkkien kayt-
toéon liittyvat asiat. Johto- ja hallintosdantd on hyvaksytty TUOnN edustajiston toi-
mesta maaliskuussa 2018. (Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan johto- ja
hallintosaanto 2018.)

Vertailtaessa opiskelijakunta TUON johto- ja hallintosd&dnnon siséltdd opiskelija-
kunta SAMONn erillisiin ohjesaéant6ihin, on TUOssa moni sellainen asia, joka SA-
MOssa on erillisina asiakirjoina, kirjattu yhteen dokumenttiin. Toisaalta TUOnN johto-
ja hallintosaanto ei ole kaikilta osin yhta jasennelty tai spesifi, kuin SAMOnN ohje-
saannot. Esimerkiksi SAMON edustajiston tydjarjestyksessa esteellisyytta ja erotta-
mista tai poytdamista koskevat asiat ovat omien otsikoitujen pykalien alla, kun taas
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TUON johto- ja hallintosaanndn edustajistoa kasittelevassad kohdassa molemmat

asiat ovat kirjattu yhteisen "kokouskaytanteet’-kappaleen alle.

Vertailua opiskelijakuntien dokumenttien valilla tehdaan jaljempéané olevissa kappa-

leissa.

3.1.1 Edustajisto

SAMOssa on erillinen ohjeséantd edustajiston tyojarjestykseksi, kun taas TUOssa
edustajiston tyojarjestys on kirjattu suoraan hallintosdéantdéon. TUOnN johto- ja hallin-
tosdannossa (2018, 1) on kirjattu, ettd edustajiston puheenjohtaja on opiskelijakun-
nan puheenjohtaja ja varapuheenjohtajan opiskelijakunnan varapuheenjohtaja.
Tama on ensimmainen fundamentaalinen ero opiskelijakuntien valilla, silla SA-
MOssa ei ole kirjattuna, kuka on opiskelijakunnan puheenjohtaja ja kuka varapu-
heenjohtaja, vaan vallitsevan kaytanndn mukaan hallituksen puheenjohtaja on ollut
opiskelijakunnan puheenjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja opiskelijakunnan

varapuheenjohtaja.
Edustajiston puheenjohtajiston tehtaviin liittyvat havainnot

Opiskelijakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan perusteiden méaarittelemi-
sen sijaan merkittdvampaa on TUOnN johto- ja hallintosdannoén kirjaus opiskelijakun-
nan puheenjohtajiston tehtavistd, joista SAMOssa ei ole saadetty lainkaan lukuun
ottamatta hallituksen tyojarjestyksen (Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelija-
kunnan hallituksen tyojarjestys, 2010, 2) kirjausta, jossa todetaan edustajiston pu-
heenjohtajistolla olevan lasnéolo-oikeus ja pyydettaessa puheoikeus hallituksen ko-
kouksissa. Lisaksi toimintasuunnitelmassa (Seindjoen ammattikorkeakoulun opis-
kelijakunnan toimintasuunnitelma 2018, 2017, 4) on kirjauksia, joissa todetaan mm.
edustajiston puheenjohtajiston vastuusta tiedottaa hallituksen paatoksista edusta-
jistoa. TUOssa (Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan johto- ja hallinto-

saant6 2018) edustajiston puheenjohtajiston tehtaviksi on kirjattu

- opiskelijakunnan vaikuttamistoiminnan johtaminen yhdessa hallituk-
sen kanssa
- edustajiston kokouksien koollekutsuminen ja puheen johtaminen
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niissé

- edustajiston kokouksien esityslistan laadinta yhdessa toiminnanjoh-
tajan ja hallituksen kanssa

- edustajiston ryhméprosessin tukeminen ja toiminnan kehittdminen

- hallituksen kokouksiin ja iltakouluihin osallistuminen

- edustajistoryhmapuheenjohtajien tapaamisten jarjestaminen

- opiskelijakunnan puheenjohtajina edustaminen, kannanottaminen ja
vaikuttaminen yhdesséa hallituksen puheenjohtajien kanssa

- hallituksen toiminnasta tiedottaminen edustajistolle.

Tehtavissa merkittavin hallinnollinen eroavaisuus SAMOon nahden on kirjaus edus-
tajiston kokouksien koolle kutsumisesta, silla SAMON saantdjen (2014, 3) mukaan
ensisijaisesti opiskelijakunnan hallitus kutsuu edustajiston koolle — ei edustajiston
puheenjohtajisto. Tarvittaessa hallitus kutsuu edustajiston koolle, jos hallitus tai
edustajiston puheenjohtaja nain paattaa tai jos kymmenesosa edustajiston jasenista
sitd ilmoittamaansa asiaa varten pyytaa. SAMOssa ei mydskaan ole ollut yleisena
tapana, etta edustajiston puheenjohtajisto jarjestaisi edustajistoryhmapuheenjohta-
jien tapaamisia tai ettéa edustajiston puheenjohtajalla olisi opiskelijakunnan puheen-
johtajan statusta ja nain ollen taysin tasa-arvoista asemaa hallituksen puheenjohta-
jaan nahden kannanotoissa, vaikuttamisessa ja edustamisessa. Yhtalaisyyksia sen
sijaan l6ytyy mm. tiedottamista koskevista kirjauksista ja hallituksen kokouksiin ja

iltakouluihin osallistumisesta, joista on aiemmin kappaleessa mainittu.
Edustajiston puhe-jalasnaolo-oikeuteen seka esityslistaan liittyvat havainnot

Puhe- ja lasnaolo-oikeutta tarkasteltaessa TUOnN johto- ja hallintosaantd (2018, 2)
sallii puhe- ja lasndolo-oikeuden edustajiston jasenten liséksi myds edustajiston va-
rajasenille, opiskelijakunnan hallitukselle ja tydntekijoille. Vastaavasti SAMOnN s&én-
ndissa (2014, 3) opiskelijakunnan jasenilla ja tydntekijoilla on lasnéolo-oikeus edus-
tajiston kokouksissa. Edustajiston tyojarjestyksen mukaan on opiskelijakunnan hal-
litukselle ja tyontekijoille mydnnetty myos puheoikeus kokouksissa. SAMOnN edus-
tajiston tyojarjestyksesta poiketen, voidaan TUON johto- ja hallintosaannon (2018,
2) mukaan edustajiston jasen tai varajadsen katsoa eronneeksi, mikali han on kah-

desti ilmoittamatta poissa edustajiston kokouksesta.
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TUON johto- ja hallintosdannodssa (2018, 2) on tdsmennetty esityslistan kohtaa
“"muut esille tulevat asiat”, jossa voidaan kasitella esimerkiksi opiskelijakunnan toi-
mielimille osoitettuja toivomusponsia. Vastaavaa toivomusponsi-instrumenttia ei
SAMOssa ole. Liséksi TUON johto- ja hallintosdantd (2018, 3) mahdollistaa uuden
kasiteltavan asiakohdan nostamisen esityslistalle, mikali edustajistosta kaksi kol-

masosaa nain paattad. SAMOssa ei vastaavaa mahdollisuutta ole kirjattu.
Kokouskaytanteisiin liittyvat havainnot

SAMOn edustajiston tyojarjestyksesta puuttuu useita TUON johto- ja hallintosaan-
ndssa (2018, 3, 4) mainittuja tasmennyksia, kuten viittaukset hallinto- ja yhdistysla-
kiin esteellisyytta koskevissa asioissa ja kirjaukset vélikysymyksesta. Kokouskay-
tantoja on kaiken kaikkiaan tdsmennetty laajemmin TUOnN johto- ja hallintos&an-
ndissa verrattuna SAMON edustajiston tydjarjestykseen. Nain ollen olisi syyta tar-
kastella, mitd uutta, oleellista ja hyodyllista sisaltéa TUON johto- ja hallintosaanto

voisi tarjota opiskelijakunta SAMON hallinnon toteuttamiseen.

3.1.2 Hallitus

TUORN johto- ja hallintosaantda ja SAMON hallituksen ty6jarjestysta vertailtaessa ko-
rostuu TUON johto- ja hallintosaanndssa edustajistoa kasittelevan kohdan kirjaus
siitd, ettd edustajiston puheenjohtaja on opiskelijakunnan puheenjohtaja. TUON
johto- ja hallintosaannon (2018, 5, 6) mukaan hallitus vastaa opiskelijakunnan ope-
ratiivisesta toiminnasta ja ottaa kantaa opiskelijakunnan puolesta. Liséksi johto- ja
hallintosaanndssa todetaan, ettd opiskelijakunnan puheenjohtaja [edustajiston pu-
heenjohtaja] ja hallituksen puheenjohtaja edustavat yhdessa opiskelijakunnan viral-

lista kantaa. Niin ikdan johto- ja hallintosd&nndssa todetaan, ettéa

Hallituksen puheenjohtaja vastaa opiskelijakunnan toimintasuunnitel-
man toteuttamisesta ja johtaa opiskelijakunnan operatiivista toimintaa.
Hallituksen puheenjohtaja edustaa opiskelijakuntaa yhdessa opiskelija-
kunnan puheenjohtajan kanssa.

SAMONn hallituksen tyo6jarjestyksessa (2010, 1, 2) puolestaan todetaan hallituksen
painopisteeksi aatteellinen ty6 ja etté hallituksen puheenjohtajan tehtavakenttaan
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kuuluu edustaa hallitusta ja opiskelijakuntaa. Dokumentteja vertailtaessa huomaa,
ettd TUON johto- ja hallintosddnnéssa on korosteisesti haluttu tuoda esiin vallan
kahtiajako edustajiston puheenjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan valilla. Kah-
tiajakoa tapahtuu monilta osin myds SAMOssa, mutta sitd ei ole kirjattu velvoittaviin

asiakirjoihin yhta laajasti.

Multa osin TUOnN johto- ja hallintosaannon ja SAMON hallituksen tydjarjestyksissa
on useita yhtalaisyyksia ja periaatteet hallituksen toiminnasta ovat linjassa. SAMOnN
hallituksen tydjarjestyksessa (2010, 1, 2) on hallituksen, puheenjohtajan, hallituksen
jasenten ja tydvaliokunnan tehtavat kirjattu spesifimmin. Esimerkiksi hallituksen ja-
senten tehtaviksi on eritelty mm. hallituksen informoiminen ilmenneista epakohdista,
aktiivinen osallistuminen organisaation tapahtumien jarjestamiseen ja oikeus antaa
opiskelijakunnan nimissa lausuntoja ja kommentteja, jotka koskevat hallituksen ja-
senen omaa vastuualuetta. TUON johto- ja hallintosdéannossa (2018, 5) vuorostaan
hallituksen jasenten vastuualueet todetaan nojautuvan toimintasuunnitelmaan ja
hallituksen jasenia on velvoitettu raportoimaan vastuualueistaan ja auttamaan opis-

kelijakunnan muissa asioissa muuta hallitusta ja toimihenkil6ita.

3.1.3 Toimihenkil6t

TUON johto- ja hallintosaanndn toimihenkiloita koskevat kirjaukset ovat tasmalli-
sempié verrattuna SAMOnN henkildstéohjesaantéon. Toimihenkildiden valintaa, toi-
mihenkildiden toimenkuvia ja esimiesasemaa avataan syvallisemmin johto- ja hal-
lintosdannossa. Liséksi dokumenttiin on kirjattu myds vuosilomia, tyésuhde-etuja ja

varoitusta ja irtisanomista koskevat asiat.

TUORN johto- ja hallintosaanndssa (2018, 8) saadetaan toimihenkildiden valinnasta
siten, ettd yli kuusi kuukautta kestavista maardaikaisista tehtavista on ilmoitettava
hallituksen paattamalla tavalla ja hakuaikaa on oltava vahintdan 14 vuorokautta.
Tyo6harjoitteluun ja alle kolmen kuukauden projektity6h6n voidaan valita ilman eril-
listd hakuilmoitusta. Mikali tehtavaan ei ole hakenut kukaan, voidaan tehtava julistaa
uudelleen haettavaksi, jatkaa hakuaikaa tai valita henkild ilman hakemusta. Toimi-
henkilon valintaa ja haastattelua varten on opiskelijakunnan hallituksen nimettava

tydryhma. Valinnan suorittaa hallitus toiminnanjohtajan esityksesta ja mikali esitys
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ei tyydyta hallitusta, palaa valinta takaisin toiminnanjohtajan valmisteluun. Toimin-
nanjohtajaa valittaessa valinnasta paattaa hallitus. Hallituksen tulee tiedottaa edus-
tajistoa kirjallisesti tydsuhteiden paattymisesta ja rekrytointiprosessin kaynnistami-

sesta ennen julkista tiedottamista.

Siind missa TUON kirjaukset ovat velvoittavia hakuajan pituuden maarittdmisesta
lahtien, on SAMOnN henkiléstéohjesaanndssa kirjattu lyhyesti, etté toimihenkildiden
valinnasta paattaéd opiskelijakunnan hallitus. Toisaalta moni sellainen asia, mika on
TUON dokumentissa kirjattuna, on vallitsevana kaytantona SAMOssa. Esimerkiksi
paasihteeri toimii henkildévalinnoissa esittelijana ja hakuajat pyritaan pitdmaan mah-

dollisimman pitkina.

SAMONn henkildstoohjesaanndssa todetaan, ettéd toimihenkildiden toimenkuvat
maaritelladn opiskelijakunnan hallituksen p&attamissa toimenkuvauksissa. Vastaa-
vasti TUOn johto- ja hallintosddnnéssa on avattu toiminnanjohtajan asema ja tehta-
vat. Esimiesasemaa maariteltdessad on TUOnN johto- ja hallintosaanndssa (2018, 9)
rajattu toiminnanjohtajan toimistotydskentelyd koskevien ohjeiden ja maarayksien
antaminen koskemaan toimihenkil6itd. SAMON henkilostéohjesdanndssa vuoros-

taan paasihteerilla on mahdollisuus antaa vastaavia ohjeita luottamushenkildille.

TUON johto- ja hallintosdanndssa (2018, 9) maarataan vuosilomista, tydsuhde-
eduista, toimistopalavereista ja varoituksen antamisesta ja irtisanomisesta. Vuosi-
lomat tulee ajoittaa siten, etta opiskelijakunnan toiminnalle ei koidu kohtuutonta hait-
taa. Toiminnanjohtaja sopii lomat paasaantdisesti hallituksen puheenjohtajan
kanssa ja muut toimihenkilot toiminnanjohtajan kanssa. Toiminnanjohtaja tekee
opiskelijakunnan hallitukselle esityksen vuosilomien ajankohdasta. Tydsuhde-etu-
jen osalta hallitus tekee niin ikdan paatoksen toiminnanjohtajan esityksesta. Toimis-
topalaverin koolle kutsujana on toiminnanjohtaja, joka myds johtaa puhetta palave-
rissa. Kokoukseen osallistuvat opiskelijakunnan toimihenkil6t ja hallituksen puheen-
johtaja seké& varapuheenjohtaja. Muut hallituksen jasenet ja edustajiston puheen-
johtajisto ovat paikalla toiminnanjohtajan erillisestd pyynndsta. Toimihenkil6ille ja
toiminnanjohtajalle voidaan antaa varoitus toimivallan ylittAmisesta, sdantojen rik-

komisesta, tehtavien laiminlydmisesta tai samoilla perusteilla, joilla tydsopimus voi-
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taisiin purkaa. Hallitus paattaa varoituksen antamisesta. Varoitus toimitetaan kirjal-
lisena ja ennen varoituksen kasittelya on toimihenkilélla oltava mahdollisuus tulla

kuulluksi.

SAMOn henkilostoohjesdénnossa ei ole saadetty vuosilomista, tydsuhde-eduista tai
varoitusmenettelystd. TUOnN johto- ja hallintosaannosta poiketen SAMON henkilds-
téohjesaanndssa todetaan, etta toimistopalavereihin osallistuvat toimihenkiléiden li-
saksi puheenjohtaja puhe- ja lasnaolo-oikeudella. Vallitsevana kaytantona on kui-
tenkin ollut, etta toimistopalaveriin voivat osallistua myds muut hallituksen jasenet

ja edustajiston puheenjohtajisto.

3.1.4 Taloudenhoito

Taloudenhoidon osalta on TUON johto- ja hallintosdanndssa useita etenkin rahan-
kayton valvontaa parantavia kirjauksia, joita ei SAMOnN taloudenhoidon ohjesaan-

ndssa ole tai ne on kirjattu yleisemmalla tasolla.

Hallituksen taloudenhoitoa koskevien tehtavien osalta on TUOnN johto- ja hallinto-

saannossa (2018, 10) maaratty, ettd hallituksen tehtadvana on

- valvoa taloudenhoitoa ja siitd huolehtivien toimihenkiliden toimintaa
- valvoa talousarvion noudattamista ja toteutumista

- valvoa kirjanpitoa

- tehda edustajiston kokouksille esityksia taloudellisen toiminnan ke-
hittamiseksi seka aloitteita taloudellisissa kysymyksissa

- valvoa, etta kirjanpidon ja varainhoidon sisainen tarkkailu on asian-
mukaisesti hoidettu

- esittaa tilinpaatos seka tilintarkastajien lausunto edustajiston kevat-
kokoukselle

- antaa edustajiston syyskokoukselle esitys talousarvioksi tulevalle tili-
kaudelle

- tehda talouteen liittyvia sopimuksia yhdessa toiminnanjohtajan
kanssa

- huolehtia, etté taloutta hoidetaan saastavaisesti hyvaksytyn talousar-
vion puitteissa.

- huolehtia opiskelijakunnan sijoituksista asianmukaisesti
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Merkittdvimmat eroavaisuudet SAMON taloudenhoidon ohjesaantéon hallituksen
tehtavien osalta liittyvat maarayksiin kirjanpidon sisaisesta tarkkailusta, talouteen
liittyvien sopimuksien tekemisesta, sdastavaisesta taloudenhoidosta ja sijoituksista.
SAMOssa ei naita asioita ole kirjattuna, mutta yleisend kaytanténa on ollut toimia
niiden mukaisesti. Esimerkiksi taloudenhoitoa on harjoitettu saastavaisesti ja sijoi-
tuspaatoksia on tehty tarpeen mukaan huomioiden sijoitusten mahdollisimman ma-
tala riskisyys. Toiminnanjohtajan tehtavista ei ole lainkaan kirjauksia SAMOn talou-
denhoidon ohjesaannossa, silla tehtavien on katsottu kuuluvan paasihteerin toimen-

kuvaan automaattisesti.

TUORN johto- ja hallintosaannén (2018, 11) mukaan opiskelijakunnassa on saanto-
maarainen edustajiston alainen ja edustajiston linjausten mukaan toimiva taloustoi-
mikunta. Taloustoimikunnan tehtavia ovat mm. opiskelijakunnan taloudellisen tilan-
teen ja sijoitusten seuranta ja valvonta, opiskelijakunnan hallituksen ja toiminnan-
johtajan neuvominen ja opastaminen talouteen liittyvissa asioissa, talouteen liitty-
vien esitysten ja aloitteiden tekeminen hallitukselle sek& merkittaviin taloudellisiin
hankkeisiin, tilikauden talousarvioesityksiin ja mahdollisiin lisatalousarvioihin liitty-
vien lausuntojen antaminen hallitukselle. Lisaksi taloustoimikunta valmistelee edus-
tajistolle lausunnon neljannesvuosittain opiskelijakunnan taloudelliseen tilantee-
seen liittyen. SAMOssa ei taloustoimikuntaa tai vastaavaa yksipuolisesti talouden
seurantaan keskittyvaa toimielinta ole.

TUON johto- ja hallintosaanndssa (2018, 12) rajataan opiskelijakunnan [edustajis-
ton] puheenjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja toiminnanjohtajan oikeutta tehda
itsendisesti hankintoja ja sitoumuksia opiskelijakunnalle. Hankintoja ja sitoumuksia
voidaan tehda kolmeensataan euroon saakka ja hankinnat tai sitoumukset tulee toi-
mittaa hallituksen hyvéaksyttavaksi kuukausittain. Toiminnanjohtajan tehdessa han-
kinnan tai sitoumuksen yhdesséa opiskelijakunnan (edustajiston) puheenjohtajan tai
hallituksen puheenjohtajan kanssa on raja tuhat euroa. Vastaavia rajoituksia ei SA-

MOssa ole.
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3.1.5 Matkustaminen

TUORN johto- ja hallintosaanndn matkustamista koskevat sdannot eivat poikkea mer-
kittavasti SAMONn matkustusohjesdénndsta. TUON johto- ja hallintosadannossa
(2018, 14, 15) maarataan, ettd matkustettaessa tulee kayttdd halvinta julkista kul-
kuvalinetta ja poikkeuksista tulee neuvotella etukéteen toiminnanjohtajan kanssa.
LuottamushenkilGille ei makseta paivarahaa, vaan he ovat oikeutettuja erilliseen

ruokarahaan, joka maksetaan kuittia vastaan.

Vastaavasti SAMON matkustusohjesaanndn mukaan poikkeuksista tulee neuvotella
puheenjohtajan kanssa ja puheenjohtajan kohdalla on neuvoteltava varapuheenjoh-
tajan kanssa. SAMO maksaa luottamushenkildille 10 euron paivarahaa yli kuuden

tunnin matkoista.

3.1.6 Vaalit

TUON johto- ja hallintosaanté on paéosin samankaltainen SAMOnN vaaliohjesédén-
non kanssa, lukuun ottamatta joitain eroavaisuuksia menettelytavoissa. TUON
johto- ja hallintosaannossa (2018, 16 — 18) maarataan esimerkiksi, ettd keskusvaa-
lilautakunnan nimeaa edustajiston jarjestaytymiskokous kalenterivuodeksi kerral-
laan, vaalikuulutus tulee antaa 35 vuorokautta ennen suoritettavaa vaalia, jokai-
sessa toimipisteessa tulee olla aanestyspaikka, vaalit tulisi jarjestdd samaan aikaan

muiden opiskelijakuntien kanssa ja vaaliliitot voivat muodostaa vaalirenkaan.

SAMOn vaaliohjesaanntssa puolestaan méaarataan, ettd keskusvaalilautakunnan
nimeaa edustajiston kevatkokous, kunnes seuraava keskusvaalilautakunta nime-
tdén, vaalikuulutus tulee antaa 21 vuorokautta ennen suoritettavaa vaalia, aanes-
tyspaikka tulee olla Seingjoella ja limajoella. Vaalien jarjestamisesta yhta aikaa mui-
den opiskelijakuntien kanssa ei ole ohjeistusta, mutta toisaalta yleisena kaytantona
on ollut tah&n pyrkia. Vaalirenkaasta ei SAMOn vaaliohjesaanndssa ole kirjattuna.

Merkittava lisd TUON johto- ja hallintosddnnossa vaalien osalta on vaalivilppia k&-

sitteleva kohta. TUOnN johto- ja hallintosdanndssa (2018, 21) on kirjattu, etta vaali-
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vilppiin syyllistyy henkild, joka esimerkiksi ostaa tai myy aania, pakottaa toisen a-
nestamaan tai tuhoaa edustajistovaalien vaalimainoksia. Vilppiin syyllistynyt henkild
menettaa aanioikeuden neljaksi vuodeksi ja voidaan keskusvaalilautakunnan aloit-

teesta haastaa oikeuteen. SAMONn vaaliohjesdanndssa ei vastaavia kirjauksia ole.

3.1.7 Opiskelijaedustajien valinta

TUORN johto- ja hallintosdant6 (2018, 23, 24) méaarittelee opiskelijaedustajien valin-
taa koskevan vastuun tarkemmin edustajiston ja etenkin keskusvaalilautakunnan
vastuulle ja erittelee selkeé&sti erilaiset toimielimet ammattikorkeakoulun hallituksen
lisdksi, joihin valintoja tehddan. TUO maarittelee myos opiskelijaedustajan erotta-
misperusteet. SAMON opiskelijaedustajien vaaliohjesddnndssa vastuu painottuu
hallitukselle ja yleisen kaytannon mukaan edustajisto lahinna hyvaksyy hallituksen
esityksen uudeksi ammattikorkeakoulun hallituksen opiskelijaedustajaksi tai edus-

tajat ammattikorkeakoulun yksikdiden johtoryhmiin.

3.1.8 Merkkiohjesaanto

TUORN johto- ja hallintosaanto on kaytanndssa yhtaldinen SAMOnN merkkiohjesaan-
non kanssa, vaikkakin merkkiohjesaannot ovat lahtokohtaisesti usein hyvin erilaiset

opiskelijakuntien valilla.

3.1.9 Yhteenveto tarkastelusta

Vertailtaessa TUOnN johto- ja hallintosdantoa sekd SAMOnN ohjesaantoja tullaan joh-
topaatokseen, ettd kaikki ne asiat, jotka SAMOssa on erillisissd dokumenteissa, on
sisallytettyna TUON johto- ja hallintosaant6on. Sisalldllisia eroja on jonkin verran ja
dokumenttien rakenteet ovat erilaiset, mutta sindlladn molempien organisaatioiden
saannot soveltuvat opiskelijakunnan hallinnon toteuttamiseen. TUOnN johto- ja hal-
lintosaantda voitaisiin pitda pohjapaperina SAMON hallintosdanndn luomisessa,
mutta huomiota tulee kiinnittd& etenkin koko dokumentin jasentelyyn ja siihen, miten

tarkasti asioita tarvitsee maaritella.
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Salmelan (2018) mukaan TUOnN johto- ja hallintosaantoé on palvellut opiskelijakun-
nan tarpeita hyvin kuluneella toimikaudella, mutta dokumentin asiat voisivat olla sel-
kedmmin kirjattuja. Salmelan kommentti tukee vertaillussa tehtyja havaintoja siita,
ettd s&dannot ovat sisallollisesti kayttokelpoiset, mutta dokumentin rakenne itses-

saan vaatii perehtymista.

3.2 Hallintosaanté kunnan ja opiskelijakunnan nakokulmasta

Hallintos&&ntd on kuntalain (L 10.4.2015/410) mukaan oltava jokaisessa kunnassa
ja kuntayhtymassa, joten tassa valossa Kuntaliiton julkaisu valikoitui perehtyneim-
maksi ja tuoreimmaksi lahteeksi kunnallista hallintosaantoa ja sen rakennetta tar-
kasteltaessa. Julkaisu ei sinallaan sovellu opiskelijakunnan tarpeisiin, mutta siihen
voidaan peilata monia kdytannon asioita. Hallintorakenteen mittakaavat, velvoitteet
ja lainsaadanto eroavat opiskelijakunnan ja kunnan valilta, mutta toisaalta yhte-
nevaisyyksia loytyy, kuten ettéd kunnassa on kunnanhallitus ja kunnanvaltuusto ja

opiskelijakunnassa hallitus ja edustajisto.

Kuntien hallintosdéantéuudistuksissa on sama lahtokohta, kuin opiskelijakunnassa:
yhden méaéardavan dokumentin luominen. Myllyméen (2016, 5) mukaan hallinto-
saannon tavoite on koota kaikki maaraykset, jotka olivat valtuuston tyojarjestyk-
sessd, toimielinten johtosdaanndissa, taloussaannossa, hallintosaannossa ja tarkas-
tussdannodssa. Kunnan organisaation laajuuden vuoksi voidaan hallintosaantomaa-

rayksia jakaa eri asiakirjoihin, mikali niité ei ole tarkoituksenmukaista koota yhteen.

Hallintosdanto rajaa viranomaisten toimivaltaa ja sitoo valtuustoa siten, ettei hallin-
tosdannosta voi poiketa muuten kuin hallintosdéntéa muuttamalla. Valtuusto ei voi
ottaa ratkaistavakseen kunnanhallitukselle hallintosaannén mukaan kuuluvaa
asiaa. (Myllymaki 2016, 5.) Samalla tavoin ovat toimineet opiskelijakunnan s&annét

ja ohjesaannot, joista ei ole voinut eika voi poiketa ilman muutosta asiakirjaan.
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3.2.1 Esimerkkind johtaminen kunnassa ja opiskelijakunnassa

Myllyméaen (2016, 15) mukaan kunnan paatosvaltaa kayttaa valtuusto ja valtuuston
paatoksien valmistelusta ja taytantdonpanosta kunnanhallitus. Liséksi kunnanhalli-
tuksella on muita operatiivisia vastuita, kuten kunnan toiminnan yhteensovittaminen,
omistajaohjaus, sisainen valvonta ja riskienhallinta kunnan toimintaa, hallintoa ja
taloutta unohtamatta. Kaytannossa opiskelijakunnalla on samanlainen paatoksen-
teon ja operatiivisen johtamisen jako: edustajisto kayttaa opiskelijakunnan ylinta
paatdsvaltaa ja hallitus hoitaa p&atdsten toimeenpanon ja operatiivisen johtamisen.

Kunnan ja opiskelijakunnan johtamisjarjestelmissa loytyy yhtenevaisyyksia myos
pormestarin ja puheenjohtajan osalta, silla Myllymaen (2016, 15) mukaan pormes-
tari johtaa esimerkiksi kunnan hallintoa ja muuta toimintaa ja toimii kunnanhallituk-
sen puheenjohtajana. Samalla tavoin opiskelijakunnassa puheenjohtaja johtaa opis-
kelijakunnan hallintoa ja muuta toimintaa seka toimii opiskelijakunnan hallituksen
puheenjohtajana. Edustajiston puheenjohtajalla ei sen sijaan ole erikseen maaritel-
tyja tehtavia edustajiston puheenjohtamista lukuun ottamatta, samanlainen asema
on myo6s valtuuston puheenjohtajalla. Myllymaen (s. 17) mukaan valtuuston pu-
heenjohtajan tehtavista ei saadeta kuntalaissa, mutta hallintosaanndssa voidaan

maaritella puheenjohtajalle valtuustotydskentelyyn liittyvia tehtavia.

Myllymaen (2016, 17) mukaan kunta voi asettaa kunnanhallituksen alaisuudessa
toimivia lautakuntia tai muita vastaavia toimielimid kunnan lakisaateisten toimielin-
ten lisdksi. Kunnilla voi myds olla liikelaitoksia, jotka toimivat osana kunnan organi-
saatiota. Siind misséa kunnissa puhutaan kunnan eri vastuualeisiin paneutuvista lau-
takunnista, voidaan opiskelijakunnassa puhua sektoreista, jotka eivat ole viranomai-
sia ja joiden vastuut ovat huomattavasti operatiivisempia ja toimeenpanevampia.
Sektoreista vastaavat opiskelijakunnan hallituksen jasenet ja niiden yksityiskohtai-
sista tehtavista saadetaan opiskelijakunnan toimintasuunnitelmassa. Hallituksen ja-
senten avuksi voidaan muodostaa tydoryhmia sektorin kaytannon toimeenpanoa var-
ten. Opiskelijakunnan omistamaa osakeyhtiotad voidaan pitaa erddnlaisena liikelai-
toksena, silla se toimii tiiviissa yhteistyossé opiskelijakunnan kanssa ja palvelee

opiskelijakunnan tarpeita.
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Hallituksen jasenten tehtavan on vastata sektoreidensa toiminnasta ja kehittaa toi-
mintaa. Samanlainen tavoite on myds lautakunnilla, silla Myllyméaen (2016, 31) mu-
kaan toimialansa kehittaminen ja palvelujen tuloksellinen jarjestaminen on lautakun-

nan vastuulla.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimusmenetelméana opinnaytetydssa on kvalitatiivinen tutkimus, jossa haastatel-
laan Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan toimi- ja luottamushenkil6-
johtoa niin teemahaastattelun kuin avoimen haastattelun avulla. Nain saadaan mah-
dollisimman syvallinen kasitys ohjesdaantdjen taustoista ja paivitystarpeista seka
tunnistetaan uutta hallintosdantda koskevat toiveet. Esittelen tassa luvussa kvalita-
tiivisen tutkimuksen ja kayttdmani haastattelumuodot.

4.1 Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen laht6kohta on todellisen elamén kuvaami-
nen siten, etté siihen siséltyy ajatus todellisuuden moninaisuudesta. Tutkimuksessa
on keskeistd ihmisen kayttdminen tiedon keruun instrumenttina: havainnot ja kes-
kustelut korostuvat mittausvalineiden sijaan. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ei tes-
tata teoriaa tai hypoteesia, vaan pyrkimyksena on induktiivisen analyysin kautta pal-
jastaa odottamattomia seikkoja, jolloin tutkija ei maaraa sita, mika on tarkeaa. (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2007, 157, 160.)

Hirsjarven ym. (2007, 160) mukaan odottamattomien seikkojen paljastaminen ko-
rostuu myos laadullisen tutkimuksen metodeissa, joiden tavoitteena on tuoda tutkit-
tavan aani esille. Metodeihin lukeutuvat mm. ryhmahaastattelut, tekstien diskursiivi-
set analyysit ja teemahaastattelut. Vaikka tavoitteena on odottamattomien seikkojen
paljastaminen, on tutkimuksen kohdejoukko valittu tarkoituksenmukaisesti, ei satun-

naisotannalla.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa haastateltavien maaré ei korreloi aineiston laadun
kanssa. Yksikin hyva haastattelu voi olla riittava, silla tarkoituksena ei ole keskimaa-
raisten yhteyksien tai tilastollisten saannénmukaisuuksien etsiminen. Tutkimuk-
sessa kaytetdan kyllaantymisen kasitetta, joka viittaa aineiston riittavyyteen siten,
etta tutkija kerda aineistoa niin kauan, kun haastattelut tuovat tutkimusongelmaan
liittyv&é uutta tietoa. Kylladntymisen kasite on ongelmallinen, sill& ei voida olla var-
moja siitd, milloin kohde ei tuota enaa uutta informaatiota. Saturaatio- eli kyllaisyys-

ajattelu on kuitenkin osoittautunut monen kvalitatiivista tutkimusta tehneen tutkijan
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ohjenuoraksi ja ajattelua on koeteltu kaytanndssa kerattavan aineiston maaraa
maaritellessa. (Hirsjarvi ym. 2007, 176, 177.)

4.1.1 Haastattelun etuja ja haasteita

Hirsjarvi ym. (2007, 200, 201) toteavat, ettd soveltuvuutta ongelman ratkaisuun tu-
lee pohtia ja perustella siten tiedonkeruumenetelman valinta. Haastattelussa on niin
etuja kuin haittojakin. Keskeisin etu on, ettéa aineiston keruuta voidaan saadella vas-
taajia myotaillen ja tilanteen edellyttamalla tavalla. Liséksi henkil6t, joita on suunni-
teltu vastaajiksi, osallistuvat useimmiten tutkimukseen. Haastateltavat on myds

helppo tavoittaa myéhemminkin.

Haastattelun keskeisin haaste on haastatteluun valmisteluun, haastatteluun ja pur-
kamiseen kuluva aika. Huolellinen suunnittelu ja haastattelijan rooliin oppiminen vie-
vat aikaa. Haastateltava voi myos heikentda haastattelun luotettavuutta, jos han an-
taa sosiaalisesti suotavia vastauksia. Haastateltavan vastausten tulkitseminen kult-
tuuristen merkitysten nakékulmasta on talldin ratkaisevaa. (Hirsjarvi ym. 2007, 201,
202.)

4.1.2 Teemahaastattelu ja avoin haastattelu

Teemahaastattelu sopii niin kvalitatiivisesti kuin kvantitatiivisesti painottuneeseen
tutkimukseen, mutta etenkin kvalitatiivisen tutkimuksen lahtkohtiin vastaavana sita
kaytetaan paljon yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa. Kvalitatiivisen tutkimuk-
sen tuloksia voidaan tulkita ja analysoida monipuolisesti ja niista voidaan laskea

frekvensseja. (Hirsjarvi ym. 2007, 203.)

Hirsjarven ym. (2007, 204) mukaan haastattelu muistuttaa keskustelua enemman
kuin muut haastattelun muodot ja aihe voi muuttua keskustelun kuluessa. Tama tar-
koittaa sita, etta haastattelija ohjailee tilannetta, jolloin avoin haastattelu vaatii
enemman taitoja kuin muut tavat haastatella. Keskustelun kuluessa haastattelija tar-

kastelee haastateltavan mielipiteitd, kasityksia, tunteita ja ajatuksia.
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4.2 Tutkimusprosessi

Haastattelut toteutettiin marraskuun alussa. Haastateltavina olivat vuodesta 2006
opiskelijakunnan paasihteerind toiminut Kimmo Niemi, vuoden 2016 hallituksen pu-
heenjohtaja Karri Kallio, vuoden 2017 hallituksen jasen ja 2018 edustajiston pu-
heenjohtaja Pauliina Oja-Lipasti. Lisdksi eri asiayhteyksissa haastateltiin lyhyesti
opiskelijayhdistys SOSSU ry:n puheenjohtaja Aleksi Makelaa ja Turun ammattikor-

keakoulun opiskelijakunta TUON puheenjohtaja Jukka-Pekka Salmelaa.

Niemen, Kallion ja Oja-Lipastin haastattelut suoritettiin keskustelunomaisesti ja
haastatteluja taydennettiin puhelimitse. Niemea ohjeistettiin ennen haastattelua
keskustelemaan SAMOnN toimijoiden kanssa opiskelijakunnan saannoista ja oh-
jesaanndista ja mahdollisista kehittamistarpeista. Makelan ja Salmelan haastattelut

suoritettiin puhelimitse ja ne olivat tdydentavassa asemassa.
Niemen, Kallion ja Oja-Lipastin kanssa kasiteltiin seuraavat kysymykset:

— Miksi opiskelijakunta tarvitsee uuden hallintosaannon?
— Minkalainen hallintosaanto palvelisi opiskelijakuntaa parhaiten?

— Miten ohjesaanndt tulisi sisallyttaa hallintosaantoon?

Liséksi Niemen kanssa kasiteltiin yksityiskohtaisesti opiskelijakunnan saannét ja
ohjesdannot. Kasittelyssa hyddynnettiin myos tarvittaessa muiden haastateltavien
kommentteja. TAma on merkittdva osa tutkimusprosessia, silla Niemella on opis-
kelijakunnassa laajin kasitys ja ymmarrys opiskelijakunnan nykyisesta saantoko-

koelmasta.

4.3 Tulokset

Haastateltavien antamissa vastauksissa oli useita yhtenevaisyyksia tarkastelta-
vasta dokumentista riippumatta. Tama vaikutti niin ikddn haastattelujen tuloksiin,

jotka ovat monilta osin samankaltaiset haastateltavasta rijppumatta.
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Dokumenttien osalta tulokset kaydaan lapi dokumentti kerrallaan ja jokaisen haas-
tateltavan oleellisimmat ndkemykset on kirjattu omiin kappaleisiinsa. Jokaisen do-

kumentin vastauksista tehd&éan yhteenveto.

4.3.1 Miksi opiskelijakunta tarvitsee uuden hallintosaannén?

Kysymyksen tulokset olivat pitkalti yhtenevaiset riippumatta haastateltavasta.

Niemen (2018b) mukaan SAMOnN nykyiset ohjesaannét ovat vanhat ja valtaosa ma-
teriaalista on 2000-luvun alusta, jolloin opiskelijakunnat kirjattiin lakiin. Ohjesaantoja
on sittemmin "viilailtu”, mutta niissa on paljon asioita, jotka eivat ole enaa ajanmu-
kaisia — esimerkiksi alayhdistysohjesaantd. Uudistukset eivat myds automaattisesti

ole tuoneet parannuksia opiskelijakunnan hallintoon:

Aina uudistukset eivat ole palvelleet jalkeenpain tarkasteltuna. Hallituk-
sen tyojarjestykseen tehtiin isoja muutoksia vuoden 2010 aikana. Esi-
merkiksi esteellisyyttéa tdsmennettiin hyvin laajasti ja hallituksen ty6jar-
jestyksesta tuli raskas kokonaisuus.

Niemi (2018b) toteaa, etta paivitetyt ohjesaannot olisi parasta koota yhdeksi hallin-
tosaannoksi, josta tiedon etsiminen on huomattavasti helpompaa ja dokumentin péi-
vitys myos yksinkertaisempaa. Hallintosaantd lisdisi myods opiskelijakunnan hallin-

non lapinakyvyytta.

Kallio (2018) kokee opiskelijakunnan ohjesaantojen olleen haastava kokonaisuus,
josta tiedon kerddminen hallinnon toteuttamisen tueksi oli haastavaa. Tama on kes-
keinen syy, miksi ohjesdannot tulisi paivittaa ja yhdistaa helppolukuiseksi hallinto-
saannoksi. Kuvaavaa on ollut lausahdus “ohjesaanndissa lukee tata, mutta toimin-

tatapamme on ollut tama”.

On ollut useita tapauksia, joissa opiskelijakunnan vakiintunut toiminta-
tapa on korostunut. Nama toimintatavat ovat sinallaan hyvan hallintota-
van mukaisia, eika niihin liity mitdén sellaista, joka kyseenalaistaisi
opiskelijakunnan toiminnan rehellisyyttd. Valitettavasti naita vakiintu-
neita toimintatapoja ei vain — ainakaan 2016 — ollut kirjattu mihinkaan.
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Oja-Lipasti (2018) pitéda nykyista monen ohjesdaannon jarjestelmaa niin ikaan haas-
tavana kokonaisuutena. Ohjesaannét eivat houkuta uutta toimijaa perehtyméaan
opiskelijakunnan saantoihin ja toimintamalleihin. Hallintos&&anto nivoisi ohjesaannot
selkeaksi kokonaisuudeksi, jota voisi tarvittaessa paivittda ja josta voi helposti tar-
kastaa erilaisia menettelytapoja. Ristiin viittaukset vahenisivat myds, mika helpot-

taisi sdantojen tarkastelua.

Kokonaisuudessaan kaikki haastateltavat nakevat hallintosdannoélle suurta tarvetta
ja kokevat nykyiset eri dokumenteissa olevat ohjesddnnott haastavaksi perehtya, ei-

vatka ne vastaa opiskelijakunnan toiminnan tarpeita kaikilta osin.

4.3.2 Minkalainen hallintosaanto palvelisi opiskelijakuntaa parhaiten?

Kaikkea ei Niemen (2018b) mukaan tarvitse uudistaa, silla esimerkiksi vaalioh-
jesaanto voisi olla nykyisenkaltainen yksityiskohtainen dokumentti, johon voidaan
tukeutua mahdollisissa ongelmatilanteissa. Toki tatakin dokumenttia on tarkastel-
tava kriittisesti esimerkiksi tiettyjen aikaméaareiden osalta, etta tulisiko olla vaihtelu-

valit, eika vain yhté absoluuttista lukua.

Niemi (2018b) korostaa vakiintuneiden toimintatapojen merkitysta, silla opiskelija-
kunnan toimintaan on lisdksi muodostunut useita toimintatapoja ja hiljaista tietoa,
jota ei ole kirjattu mihinkaan. Naita asioita tulisi hyédyntaa hallintosaantdéa luodessa.

Niemi kiteyttdd antamansa kommentit yhteen lauseeseen:

Tarvitsemme nykyaikaisen hallintosd&nnon, joka vastaa opiskelijakun-
tamme tarpeita ja on ensisijaisesti mahdollistava kuin rajoittava.

Kallio (2018) painottaa, etté hallintosaannon tulisi olla selke&, johdonmukainen ja
kaytdnnon toimintaa tukeva dokumentti. Hallintosaantoa tulisi myos kyetéa paivitta-

maan helposti, eli "ristiin viittauksia” tulisi olla mahdollisimman vahan.

Oja-Lipasti (2018) toivoo niin ikaan, etta hallintosdanto olisi toimintaa tukeva, jous-

tava ja selkea.

Kaikki haastateltavat antoivat samankaltaisia vastauksia, etta hallintosdannon tulisi

olla nykyaikainen, toimiva ja mahdollistava dokumentti.
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4.3.3 Miten ohjesdanndot tulisi sisallyttaa hallintosdaantoon?

Niemen (2018b) mukaan nykyisistad ohjesaanndista kayttokelpoisimmat tulee viilata
ja sisallyttda hallintosdantbon ja mahdolliset vanhentuneet ohjesdénnot poistaa ko-
konaan opiskelijakunnasta. Tarkeaa on suorittaa esikuva-analyysi jonkun opiskeli-

jakunnan hallintosdanté6n ja mahdolliseen vastaavaan alayhdistysohjesaantoon.

Kaikki ohjesaantojen keskinaiset viittaukset tulisi selkeyttaa ja tarkastaa, ovatko ne
loogisia tai tarpeellisia, myos opiskelijakunnan sdanttihin tulee tehda tarvittavat
muutokset esimerkiksi viittausten osalta — ettd ne ovat linjassa uuden hallintosdén-
non kanssa. Mahdollisuuksien mukaan hallintosaanndssa voisi kuvata opiskelija-
kunnan keskeisimmat prosessit esimerkiksi toimenkuvien ja viestinnan osalta. Li-
séksi hallintosaannon loppuun voisi liitté&a nykyisiin ohjesaantaihin liittyvia mahdolli-
sia asiakirjamalleja, kuten tiedotepohjat, valtakirjat, laskut. (Niemi, 2018.)

Kalliolla (2018) ei ole selkeaa nakemysta, miten prosessi tulisi suorittaa, mutta ny-
kyisia ohjesaantoja ei valttamatta tarvitse kaikilta osin "kaantaa ympari”’. Hyvat toi-
mintatavat tulee sailyttaa ja tarvittavat muutokset tehda. Tarkeinta on, etta uusi hal-
lintos&énto olisi johdonmukainen ja selkea.

4.3.4 Opiskelijakunta SAMOn saannot

Niemi (2018b) toteaa, etta opiskelijakunnan saannot ovat opiskelijakunnan hallin-
non ja saantokokoelman ydin, jonka tulee toimia synkronoidusti hallintosd&dnnon
kanssa. S&antoihin tulee tehda useita terminologisia muutoksia: esimerkiksi kirjauk-
set ohjesaanndista tulee muuttaa muotoon "hallintosaantd”. Lisaksi saantdihin on
tehtava joitain lisayksia, poistoja ja muutoksia. Niemen kommentit pykalittain niiden

pykélien osalta, joihin Niemi ehdottaa muutoksia:
2 8§ Tarkoitus ja toiminta

Pykalassa tulisi taismentéa ja avata opiskelijakunnan tarkoitusta ja toimintaa nykyi-

seen toimintakenttdan perustuen.

3 § Jasenet
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Tahan ei tarvitse varsinaisesti tehda muutoksia, mutta opiskelijakunnassa tulisi kiin-
nittd& huomiota kannatusjasenta koskevan kirjauksen realisoimiseen opiskelijakun-
nan toiminnassa. TAma olisi taloudellisesti hyva veto, mutta sitoo toisaalta resurs-

seja.
5 § Edustajisto

Pykalaan tulisi tehda hallintosadnnon vuoksi terminologisia korjauksia ohjesaantoja
koskevien kirjausten osalta. Pa&asihteerin titteli tulisi muuttaa muotoon "toiminnan-
johtaja”, silla paasihteeri termina antaa vaaranlaisen kuvan. Paasihteeri hoitaa ny-
kyisin monia opiskelijakunnan toiminnan kannalta oleellisia tehtavia ja toiminnan-
johtajan titteli on vakiintunut muissa opiskelijakunnissa. Esimerkiksi entiset pjps-péi-
vat (puheenjohtaja-péasihteeri -paivéat) ovat nykydan pjtj-paivat (puheenjohtaja-toi-

minnanjohtaja —péaivat).

Liséksi edustajiston hajottamista koskevassa kappaleessa tulisi tarkastella uuden
edustajiston valintaa koskevaa vuorokausirajaa, silla nyt kirjattu 30 vuorokautta on
tiukka aikataulu uuden edustajiston valitsemiselle ja on ristiriidassa vaaliohjesaan-

non kanssa.
6 8§ Edustajiston kokoontuminen

Pykalaan tulisi tehda hallintosadnnon vuoksi terminologisia korjauksia ohjesaantoja
koskevien kirjausten osalta. Lisdksi jasentelyd pitaisi muuttaa koollekutsumistapo-
jen osalta, etta ne ovat samassa kappaleessa.

Jarjestaytymiskokouksen asialuettelosta tulisi poistaa muiden tarvittavien toimihen-
kildiden valinta, silla ko. valintaa ei ole ikina tehty, eika kirjausta koeta tarpeellisena.
Lisaksi jarjestaytymiskokouksen asialuetteloa tulee muuttaa siten, etta varapuheen-

johtajan valinnasta jarjestetaan erillinen vaali jarjestaytymiskokouksessa.

Seuraavan lukuvuoden jasenmaksun suuruuden maaraaminen tulisi siirtdd kevat-
kokouksen asioista syyskokouksen asioihin, silla tamé& on yleinen tapa niin yhdis-
tyksissa kuin opiskelijakunnissa ja jasenmaksu olisi loogista méaréata talousarviosta

paattdmisen yhteydessa.
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Kappale kokouksen lasnaolo-oikeuksista tulisi paivittaa siten, ettd myos opiskelija-
kunnan jasenille mahdollistetaan puheoikeus edustajiston kokouksessa tietyin edel-
lytyksin ja etté opiskelijakunnan tyontekijoilla ja hallituksen jasenilla on puhe- ja l&s-
naolo-oikeus edustajiston kokouksissa.

7 § Hallitus

Pykalaan tulisi tehda hallintosadnnon vuoksi terminologisia korjauksia ohjesaantoja
koskevien kirjausten osalta. Jasentelya tulee muuttaa esimerkiksi siirtamalla edus-
tajiston puheenjohtajiston puhe- ja lasnaolo-oikeutta koskeva lause hallituksen ko-

koonpanoa koskevan kappaleen jatkoksi.

Hallituksen kokoonpanoon liittyvaan kappaleeseen tulisi tehda liséys erillisesta va-
rapuheenjohtajasta ja jdsenten maaran vaihteluvali muuttaa neljasta kahdeksaan.
Varapuheenjohtajaa koskevat kirjaukset olisi lisattavd myo6s hallituksen valintaa
koskevaan kappaleeseen seka poistettava kirjaus ’-valitsee keskuudestaan vara-
puheenjohtajan seka —’. Valintaa koskevassa kappaleessa tulisi tdismentaa myos

hallituksen jasenten vaalitapa tai todeta, ettd asiasta maarataan hallintosaannossa.
9 § Paatoksenteko

Hallitus tulee lisata paatoksentekoa koskevaan kappaleeseen, silla nyt kappale ka-
sittelee vain edustajistoa, mutta yhtalailla hallituksessa tehdaan paatoksia aanes-

tysten kautta.
10 8§ Asiakirjojen julkisuus ja valitusoikeus

Pykalaan ei tarvitse tehda muutoksia, mutta tulisi kiinnittdd huomiota otteiden mak-
sullisuutta koskevaan kirjaukseen. Hallituksen tulisi paattdd maksun suuruus, jotta

sellainen voidaan tarvittaessa peria.
11 8 Nimenkirjoittajat
Paasihteerin titteli tulee muuttaa muotoon "toiminnanjohtaja”.

12 8 Talous
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Aikamaare tilintarkastajille toimitettavien asiakirjojen osalta tulisi kasvattaa kolmesta

kuukaudesta neljaan kuukauteen, silla aikataulussa ei ole pysytty.

4.3.5 Alayhdistysohjesaanto

Niemi (2018b) nakee Turun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta — TUONn kumppa-
niyhdistysohjesaannon erinomaisena korvaavana dokumenttina SAMOnN alayhdis-

tysohjeséannolle

TUON ohjesaanto on selked ja molempia osapuolia sopivasti velvoit-
tava dokumentti. SAMOnN ohjesdantd on huomattavasti raskaampi ja
vaatii paljon “paperisotaa” pyoridkseen.

Niemi (2018b) toteaa, ettd TUON ohjesaanndssa olevat kirjaukset lakimiespalve-
luista, yhdenvertaisuusohjelmasta ja edunvalvontakiertueesta sekéa toimitilat-pykala
tulee tarkastella uudelleen, koska niille ei ole tarvetta SAMOnN nakokulmasta. Doku-
mentti on yleisesti kaytava lapi ja tehda opiskelijakunnan toiminnalle tarpeelliset

muutokset.

Méakela (2018) pitdd TUON ohjesdantda patevana. Opiskelijakunta voisi ohjesaan-
non paivittdessaan tasmentaa opiskelijayhdistysten osallistumista SAMON koulu-
tus- ja sosiaalipoliittisiin sek& tutorvastaavien kokouksiin. Liséksi olisi hyva, jos teh-
taisiin kirjaukset opiskelijayhdistysten ja SAMOn yhteisesta vuosittaisesta koulutuk-
sesta seka opiskelijayhdistysten osallistumisesta esimerkiksi SAMON vappuun ja

hyvinvointiviikkoon.

4.3.6 Edustajiston tyojarjestys

Niemi (2018b) toteaa, ettd edustajiston ty6jarjestys tarvitsisi useita paivityksia, joi-
den jalkeen ty6jarjestys voitaisiin kappalejarjestysta ja tyylid tarkastelemalla sisaltéa
hallintosaantoon. Hallintosddnnossa edustajiston toimenkuvaa tulisi avata nykyista
enemman. Nyt lukija ei valttdmattd ymmarra, minkalaisen toimielimen saannoista

on kyse.
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Oja-Lipasti (2018) kertoo, etta edustajiston toimenkuvan ja tehtévien liséksi edusta-
jiston puheenjohtajiston tehtdvakenttdd tulisi avata enemman. Esimerkkind han
nostaa TUON johto- ja hallintosaanndssa lueteltuja edustajiston puheenjohtajiston
luetellut tehtavat. Tehtavien ei sinansa tulisi olla samanlaiset, mutta kirjauksesta

voitaisiin ottaa mallia SAMOn hallintos&antoon.

Niemen (2018b) kommentit pykalittain niiden pykalien osalta, joihin Niemi ehdottaa

muutoksia:
1 § Soveltaminen

Pykalan voisi poistaa. On erikseen toteamattakin selvaa, ettd opiskelijakunnan
saantdja noudatetaan aina ensisijaisesti ennen hallintosaantda ja toisaalta kirjaus

tyojarjestyksesta on hallintosdantéuudistuksen myota aiheeton.
2 § Esteellisyys, estyminen, eroaminen ja erottaminen

Esteesta ilmoittaminen voitaisiin tehda edustajiston puheenjohtajan sijaan toimin-
nanjohtajalle. Esteellisyyttd koskevat kirjaukset voitaisiin kokonaisuudessaan tar-
kastella vastaaviksi TUON johto- ja hallintosaannon kanssa, jossa viitataan suoraan
hallintolakiin ja puhutaan myds rangaistuksista huonon kaytoksen ja liiallisten ilmoit-

tamattomien poissaolojen osalta.
3 § Jarjestaytyminen

Kirjauksen edustajiston jasenien oikeudesta olla lasné poytakirjantarkastuksessa ja
oikaisuvaatimuksen esittAmisesta poytakirjasta esiintyvasta virheesta voisi poistaa,
silla varsinaisia poytakirjantarkastustilaisuuksia ei ole jarjestetty ja oikaisuvaatimus
on sikéli turha, ettd poytakirjantarkastajat valitaan nimenomaan hoitamaan poyta-

kirjan kokouksenkulunmukaisuuden tarkistaminen.
Muut pykalat

Pykalassad 5 8§ Puheenvuorot, kirjauksen hallituksen puheenjohtajan, jasenten ja
tyontekijoiden puheoikeudesta edustajistossa voisi poistaa, silla asiasta mainitaan

jo opiskelijakunnan sdanndissa, mikali aiempana esitetty saantomuutos toteutuisi.
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Pykalassa 7 8§ Paatoksenteko ja aanestys, pontta koskevan kohdan kirjauksen voisi
tarkastella vastaavaksi TUOnN johto- ja hallintoséannon kanssa, jossa avataan pon-

siesitysta laajemmin.

Pykalassa 8 § Henkilovalinnat, voisi siirtya hallituksen valinnan osalta kayttamaan
suhteellista vaalitapaa, joka on yleinen kaytantd valtaosassa opiskelijakuntia. Suh-
teellinen vaalitapa on todettu demokraattisemmaksi, vaikkakin toteutustavaltaan

haastavaksi &antenlaskuun kuluvan ajan vuoksi.

4.3.7 Hallituksen tygjarjestys

Niemen (2018b) mukaan hallituksen tydjarjestys on iso ja raskaaksikin muodostunut
kokonaisuus, joka vaatii ohjesdannoista todennakadisesti isoimman reformin. Tyojar-
jestyksessa on useita sellaisia kirjauksia, jotka voitaisiin poistaa tai selkiyttda — mer-
Kittavia puutteita ei sen sijaan ole, mutta TUOnN johto- ja hallintosaanndssa on paljon

hyvia asioita, joita voitaisiin tarkastella muutosten yhteydessa.

Kallio (2018) niin ikdan toteaa, etta selattuaan hallituksen tyojarjestyksen, oli siina
lukuisia sellaisia kirjauksia, jotka eivat kohtaa kaytadnnon toiminnassa. Kallio nostaa

esimerkiksi puheenjohtajan seuranta- ja esimiesvastuut:

Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin on esimerkiksi kirjattu, ettéa pu-
heenjohtajan tehtava on seurata tydéryhmien seka alayhdistysten ja -
jaostojen toimintaa. Ei puheenjohtajalla valitettavasti ole aikaa tai vel-
vollisuuttakaan seurata aktiivisesti “alayhdistysten” toimintaa jatku-
vasti. Niin ikdan kirjaus tyontekijoiden lahimpéana esimiehena toimimi-
sesta ei vastaa totuutta, silld puheenjohtaja on paasihteerin esimies ja
paasihteeri muiden tyontekijoiden esimies.

Niemen (2018b) kommentit luvuittain ja pykalittdin niiden pykalien osalta, joihin
Niemi ehdottaa muutoksia:

I luku

1 § Soveltaminen
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Pykalan voisi poistaa samoin perustein kuin edustajiston ty6jarjestyksen vastaavan
pykalan. Hallintosaéannossa hallituksen toimintaa kasittelevan luvun ensimmainen

pykéla voisi yleisesti kasitella hallituksen toimenkuvaa.
2 § Esteellisyys

Esteellisyytta koskevassa pykalassa voisi poistaa kaikki lakien referoinnit ja vain
viitata lakeihin. Nykyiselladn yhdistyslaki ja hallintolaki on avattu erikseen tydjarjes-
tykseen, mika ei ole linjassa muiden ohjesaantdjen kanssa, eika siten tarkoituksen-
mukaista. Ajantasainen lainsdadéanto voidaan tarkastaa helposti Finlex-sivustolta.

[l luku
Toisen luvun osalta on huomattava, etta siita puuttuu kokonaan 1. pykala.
2 8 Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtaviin tulisi opiskelijakunnan edustamiseen ja suhteiden yllapitami-
seen liittyvaan kirjaukseen lisatd, etta hallitus ottaa kantaa opiskelijakunnan puo-
lesta. Tehtavissa voisi tiivistaa hallituksen velvollisuuksia tyontekijoitéa kohtaan siten,
etta todetaan hallituksen toimivan tyontekijoiden tyonantajana. Talloin hallituksen
tulee tayttaa normaalit tydnantajan velvoitteet.

3 § Puheenjohtajan tehtavat

Puheenjohtajan tehtavia tulisi tasmentdd muutamilta osin. Tyéryhmien seka alayh-
distysten ja -jaostojen toiminnan seuraamisen sijaan puheenjohtaja seuraisi halli-
tuksen ja sen alaisten tydéryhmien toimintaa, silla tama vastaisi paremmin kaytantoa
ja on opiskelijakunnan toiminnan kannalta hyddyllisempaa. Kirjaus poytékirjojen al-
lekirjoittamisesta on turha, silld se kuuluu automaattisesti puheenjohtajan velvolli-
suuksiin hallitusten kokousten osalta. Kirjaus opiskelijakunnan toimintakertomuksen
laatimisen johtamisesta on outo, silla p&asihteeri on aina valmistellut toimintakerto-
muksen. Toimintasuunnitelman valmistelua sen sijaan on johtanut puheenjohtaja.
Nain ollen kirjauksessa voitaisiin puhua toimintakertomuksen sijaan toimintasuunni-

telmasta.
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Niin ikaan kirjaus tyontekijoiden lahimpana esimiehena toimimisesta voitaisiin muut-
taa, silla puheenjohtaja toimii kaytannossa paasihteerin lahimpana esimiehena ja
paasihteeri toimiston henkilokunnan esimiehené. Kirjaukset julkilausumista voitai-
siin poistaa, jos hallituksen tehtéaviin kirjataan ehdotettu muutos kannan ottamisesta

opiskelijakunnan puolesta.
4 § Hallituksen jasenten tehtavat

Pykalasta tulisi poistaa varapuheenjohtajan valinta, mikali halutaan jatkossa valita
erillinen varapuheenjohtaja. Hallituksen keskin&inen vastuunjako olisi hyvéa tdsmen-
taa toimintasuunnitelman mukaisesti jaettavaksi, silla toimintasuunnitelmassa saa-

detdan jokaisesta sektorivastuusta erikseen.

Hallituksen jasenten tehtévia tulisi tismentéaéa siten, etta jasen informoi hallitusta
vastuualueensa asioista — ei pelkastaan ilmenneistéa epakohdista. Kirjaus opiskeli-
joiden etujen valvomisesta omalla vastuualueella on turha, silla hallituksen jasenen
velvollisuus on joka tapauksessa kaikessa toiminnassaan asettaa opiskelijan etu
kaiken muun edun edelle. Kirjauksen osallistumisesta organisaation tapahtumien
jarjestamiseen voisi muuttaa TUOnN johto- ja hallintosaanndssa olevaan selkedan

kirjaukseen hallituksen jasenen auttamisvelvoitteesta.

Kuten puheenjohtajan kirjaukset julkilausumista, voisi hallituksen kohdalta poistaa
oikeuden antaa omaa vastuualuettaan koskeviin lausuntoihin ja kommentteihin, silla

asia olisi aiemmin mainittujen muutosten toteutuessa kirjattuna hallituksen tehtaviin.
5 § Edustajiston puheenjohtajan tehtavat

Pykalan voisi poistaa koko ty6jarjestyksestd, silla se ei siihen sinallaan kuulu. Edus-
tajiston puheenjohtajiston puhe- ja lasndolo-oikeus hallituksen kokouksissa tode-
taan jo opiskelijakunnan saannoissa. Edustajiston puheenjohtajiston tehtavat tulisi

avata laajemmin edustajistoa kasittelevassa kohdassa uudessa hallintosdannossa.
6 § Tydvaliokunnan tehtavat

Tyovaliokuntaa koskevat kirjaukset voisi kopioida TUON johto- ja hallintos&anndsta,
silla siella saadetaan tydvaliokuntaa koskevista asioista johdonmukaisemmin. Poy-

takirjan sijaan tydvaliokunnan kokouksista voisi laatia muistion.
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"l luku

Kolmannessa luvussa on yksittaisia muutoksia. Luvun ensimmaisesta kappaleesta
Voisi poistaa kirjauksen SAMOlaisen paatoimittajan puhe- ja lasnaolo-oikeudesta,
silla asianomaisia kutsutaan hallituksen kokouksiin kuultavaksi muutenkin. Ensim-
maisen kappaleen voisi siirtdd pykalan 7 § Kokoontuminen alle. Pykalasta 7 § Ko-
koontuminen voisi poistaa maininnan kokoustamisesta lomakauden aikana, silla se

ei ole merkityksellinen hallituksen kaytdnnén toiminnan kannalta.

Pykalassa 8 § Esityslista voisi esityslistan kokoamisesta vastaavaksi henkiloksi pu-
heenjohtajan sijaan laittaa paasihteerin, silla tAhadn mennessa paasihteeri on esitys-
listat koonnut ja hyvaksyttanyt puheenjohtajalla. Pykalassa 11 § Paatoksentekojar-
jestys voisi henkilévaalin osalta poistaa kirjauksen kaikkien esitettyjen ehdokkaiden
aanestykseen mukaan ottamisesta ja korvata se toteamalla, etté esitettyja henkil6ita

ei tarvitse kannattaa.
IV luku

Luvun molemmat pykalat 14 § Hallituksen sektorikohtaiset tydoryhmat ja 15 § Halli-
tuksen alaiset muut tyéryhmaét voisi tarkastaa TUON johto- ja hallintosdannén mu-

kaisiksi, silla TUON dokumentissa asiat on kirjattu paljon selkedmmin.
V luku

Luvun pykalan 16 § Tyo6jarjestyksen muuttaminen ja voimaantulo voisi poistaa tar-

peettomana, silla tydjarjestys on tarkoituksenmukaista sisallyttdd hallintosdantdon.

4.3.8 Henkilostéohjesaanto

Niemen (2018b) mukaan henkilostod koskevat kirjaukset voitaisiin pohjata paaasi-
allisesti TUON johto- ja hallintosd&nnon kirjauksiin. Huomiota tulisi kiinnittéaa siihen,
ettei henkildvalintojen osalta toimittaisi yhta rajaavasti, kuin TUOnN kirjauksissa séaa-
detddn. Vastaavasti toiminnanjohtajan perustehtavat tulisi kirjata samalla tavoin

kuin TUON johto- ja hallintosdannossa lukee.
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4.3.9 Matkustusohjesaanto

Niemi (2018b) toteaa matkustusohjesddnnén olevan kokonaisuudessaan toimiva
dokumentti, jonka voisi siséallyttaa sellaisenaan uuteen hallintosaantoon. Kulkuvali-
neitd koskevien poikkeuksien suhteen poikkeuksista voisi puheenjohtajan sijaan
neuvotella padasiallisesti paasihteerin kanssa ja paasihteeri vuorostaan neuvottelisi
poikkeuksista puheenjohtajan kanssa. Paasihteeri olisi tilanteessa neutraalimpi ja

taloudellisen liikkumavaran paremmin kasittava paatoksentekija.

Kallion (2018) mukaan puheenjohtajan on vaikea — varsinkin juuri tehtavaan valit-
tuna — paattaa luottamushenkildiden matkustusmuodoista ja suhteuttaa sita kaytet-
tavissa olevaan budjettiin. Paasihteerilla olisi tiedossa kokonaistilanne etenkin ta-

louden nakdkulmasta.

4.3.10 Opiskelijaedustajien vaaliohjesdanto

Niemi (2018b) pitda TUON johto- ja hallintosddnnén opiskelijaedustajien valintaa
koskevia kirjauksia rakenteelta ja tyyliltdan hyvina ja esimerkiksi erittely ammattikor-
keakoulun hallitukseen ja muihin toimielimiin valittaessa on TUOn dokumentissa

selkeampi.
Pykalittain tarkasteltuna Niemi (2018b) ehdottaa muutoksia muutamaan pykalaan:
1 8 Yleisia maarayksia

Kirjauksen opiskelijakunnan saantdjen ja opiskelijakunnan vaaliohjesddnnon nou-
dattamisesta opiskelijaedustajien vaaliohjesddnnon yhteydessa voisi poistaa, silla
opiskelijakunnan saantoja tulee noudattaa automaattisesti, mikali ristiriitoja ilmenee
ja toisaalta opiskelijakunnan vaaliohjesdantd ei anna mitddn vaaliteknista tukea
opiskelijaedustajien valitsemiselle, silla vaaliohjeséaantt on tarkoitettu vain edusta-

jistovaaleja varten.

5 § Vaalikuulutus ja ehdokkaaksi asettuminen
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Ehdokasilmoituksen sijaan ehdokkaaksi asettuvalta voisi vaatia vapaamuotoista ha-
kemusta, jossa motiivit ja ehdokkaan tausta avautuisi nykyistd paremmin. Vapaa-

muotoinen hakemus madaltaisi myos kynnysta osallistua vaaliin.
6 8§ Opiskelijaedustajien valinta

Pykalassa tulisi tasmentéaa sita, ettéd hakemukset saatetaan edustajiston tietoon. Ny-
kyinen tapa on ollut, ettd hallitus valitsee opiskelijaedustajiksi opiskelijayhdistysten
puheenjohtajiston edustajia, mutta jatkossa vaali voisi olla avoin ja toteuttaa siten
vaatimusta lapinakyvasta hallinnosta.

7 8 Opiskelijajdsenen eroaminen

Pykalaa tulisi muuttaa siten, etta opiskelijajasen ilmoittaa erostaan opiskelijakunnan
sijaan hallitukselle ja eron myontaisi hallituksen puheenjohtajan sijaan hallitus.
Nama muutokset selkiyttaisivat eron kasittelyd. TUOnN johto- ja hallintosddnnésta

voisi lisata pykalaan kirjaukset jasenen erottamisesta.
8 § Taydennysmenettely

Pykalan voisi tarkastella TUOnN johto- ja hallintosaannon mukaiseksi, jossa puhu-
taan vaalin avaamisesta, eikd SAMOn tapaan valita automaattisesti varajasenta jat-

kamaan tehtavaan varsinaisen jasenen erotessa.
Muut pykalat

Pykalasta 11 § Vaaliasiakirjojen sailyttaminen voisi poistaa kirjauksen asiakirjojen
littAmisesta arkistoon ja danestyslippujen tuhoamisesta, silla vaalia koskevat doku-
mentit poytakirjoja lukuun ottamatta on tuhottava joka tapauksessa valitusajan um-

peuduttua tai kun mahdolliset valitukset ovat ratkaistu.

4.3.11 Taloudenhoidon ohjesaanto

Niemen (2018b) mukaan koko taloudenhoidon ohjes&&nnon voisi paivittda vastaa-
vaan muotoon kuin TUOnN johto- ja hallintosaanndssa on kirjattu pois lukien kirjauk-

set taloustoimikunnasta, silla se ei valttamatta ole tarkoituksenmukainen toimielin
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SAMOn toimintaa ajatellen. TUON kirjaukset etenkin valvontatehtavista ja hankinta-
rajoista ovat hyvat, silla nykyisellddn taloudenhoidon ohjesdénnéssa kirjataan val-

vonnasta vain vahan.

Kallio (2018) toteaa, etta hallitus on tehnyt merkittavia taloudellisia paatoksia mm.
opiskelijakunnan varallisuuden sijoittamisessa, mutta varsinainen talouden aktiivi-
nen valvonta on ollut vahaista. Taloutta on tarkasteltu lahinn&d kokonaisuutena ja

yhteenvetona tilinp&éatdsten valmistuessa — jalkikateen.

4.3.12 Vaaliohjes&anto

Niemi (2018b) toteaa, etté vaaliohjesaanndssa on tarkasteltava yleisemmin erilaisia
paivamaararajoituksia ja muitakin rajoituksia. Esimerkiksi pykalassa 5 8§ Vaalitoimit-
sijat voisi koko vaalitoimitsijoiden asettamista koskevan kappaleen poistaa. TUON
johto- ja hallintos&éanto tarjoaa hyvia vinkkeja esimerkiksi vaalin kaytannon toteutta-

misen osalta.

Oja-Lipasti (2018) toteaa niin ikdan, etta vaalitoimitsijoiden valitseminen on laht6-
kohtaisesti haastavaa ja pykalan 5 § kirjauksia on hyvin vaikea kaytanndssa toteut-
taa. Etenkin keskusvaalilautakunnan osalta tulisi pohtia, miten laajalti keskusvaali-
lautakunta toteuttaa operatiivisia asioiden vaalien ymparilla, esimerkiksi vaalivalvo-

jaisia ja vaalien markkinointia.

4.3.13 Merkkiohjes&anto

Niemen (2018b) mukaan merkkiohjesaantd on jokaisessa opiskelijakunnassa
uniikki, eika siihen tarvitsisi nykyiselladn SAMOn osalta tehda muutoksia. Merkkioh-
jesdéanto on vuodelta 2016 ja siten nykyisista ohjesaannoista uusin. Ansiomerkkien
suhteen tulisi harkita porrastuksen luomista, mutta tdma ei valttamaétta ole ajankoh-

taista.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyd vahvistaa opiskelijakunnassa ilmenneen tarpeen paivittd& ohjesaén-
not ja luoda niista yksi uusi hallintosaantd. Lahes jokaisesta nykyisesta ohjeséaan-
nosta loytyy kirjauksia, joita on tarve muuttaa — joiltain osin pikaisestikin. Teoreetti-
sessa viitekehyksesséa hyvaa hallintotapaa tarkasteltaessa, olisi hallintosaantd pa-
remmin julkisuutta kestava dokumentti, silla se olisi jasenistdlle helppolukuisempi ja
lapindkyvampi sadéntokokonaisuus. Tulevaisuuden ndkodkulmasta hallintosdantéa
on myds hyvin helppo paivittda ja saada vastaamaan toiminnan tarpeita, silla paa-

toksenteon kohteena on yksi asiakirja.

Opinnaytety0 tarjoaa vastauksia myds muille opiskelijakunnille, silla opiskelijakun-
tien on mahdollista opinndytetyon avulla tarkastella mahdollisia tulevia ongelmakoh-
tia omissa hallintosdantoja ja ohjesaantdja koskevissa paivittamisprosesseissaan.
Opiskelijakuntien toiminta perustuu samaan ammattikorkeakoululakiin opiskelija-
kunnasta riippumatta ja opiskelijakunnissa noudatetaan hallinnon toteuttamisessa
SAMOn tapaan yhdistyslakia ja hallintolakia.

Ensimmaisessa tutkimuskysymyksessa kysytaan, mitka ovat nykyisten ohjesaanto-
jen ongelmakohdat tarkasteltaessa organisaation nykyista toimintaa ja toiminnan
laajuutta. Tutkimus antaa kysymykseen laajan ja yksityiskohtaisen vastauksen,
jonka pohjalta opiskelijakunnalle tulisi luoda hallintosaantd viipymatta, silla nykyi-
sissa saannoissa on kirjauksia, joiden kirjaimellinen noudattaminen vaikeuttaisi
opiskelijakunnan nykyisten prosessien toteuttamista. Ongelmalliset kirjaukset ko-
rostuvat haastatteluissa ja etenkin Niemen haastattelussa, jossa ohjesééantoja lapi-
kaydaan yksityiskohtaisesti.

Ongelmallisia kirjauksia ovat esimerkiksi erilaiset lasnaolo-oikeuksia koskevat kir-
jaukset, joita ei kdytdnnon toiminnassa talla hetkella noudateta. Lisaksi esimerkiksi
alayhdistyssdantd on ongelmallinen jo nimenséa vuoksi, mutta myds sisalléltaan.
Opiskelijayhdistykset eivat ole alisteisia opiskelijakunnalle ja toisaalta jokakevainen
avustustenmyontoprosessi on ollut hyvin jaykka, silla saannot edellyttavat lukuisten
erilaisten dokumenttien toimittamisen opiskelijakuntaan. Niin ikdan ongelmalliseksi
dokumentiksi nousee myds nykyinen hallituksen tygjarjestys, jossa oli useita kay-

t&nnon toimintaan huonosti soveltuvia kirjauksia.
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Organisaation toiminta on kehittynyt voimakkaasti vimeisen kymmenen vuoden ai-
kana ja monet kirjaukset ovat yksinkertaisesti joko vanhanaikaisia tai niiden noudat-
taminen on opiskelijakunnan kaytannon tydssa loppunut tai tapa toteuttaa saanto-
kirjausta on oleellisesti muuttunut. Opiskelijakunnan toiminta on kasvanut siina
maarin, etté sdantotjen tulisi olla noudatettavissa ja niiden tulee kestaa julkinen tar-
kastelu. Lisaksi kaytannon muutoksina esimerkiksi erillinen opiskelijakunnan vara-
puheenjohtaja ja paasihteerin tittelin muuttaminen toiminnanjohtajaksi vastaisivat

paremmin toiminnan tarpeisiin ja vastuualuejakoon.

Sen lisaksi, ettd tutkimuksessa I6ydetdan ongelmalliset kirjaukset, tarjotaan myds
ratkaisu kirjausten korjaamiseksi. Niemen haastattelun tuloksena syntynyt korjaus-
lista kay tekijan nakemyksen mukaan sellaisenaan pohjaksi ohjesaantdjen paivitta-

miselle.

Toisessa tutkimuskysymyksessa kysytaan, minkalainen hallintosaantt opiskelija-
kunnalle tulisi luoda, jotta se palvelisi hallinnon toteuttamista parhaalla mahdollisella
tavalla. Hallintosaant6 olisi hyva luoda samankaltaiselle pohjalle, kuin Turun am-
mattikorkeakoulun opiskelijakunta TUOnN johto- ja hallintos&antd, mutta huomioiden
SAMONn toiminnan tarpeet ja tavat. Alayhdistysohjesaantd, henkiléstoohjesaanto,
opiskelijaedustajien vaaliohjesaantd ja taloudenhoidon ohjesdéanttd voidaan lahes
suoraan paivittda TUOnN kirjausten pohjalta. Vastaavasti opiskelijakunnan toiminta-
tapoja korostaen tulisi esimerkiksi hallituksen tydjarjestys paivittdd ensisijaisesti SA-
MOnN nakokulmasta ja ottaa tarvittavat nakemykset TUOnN kirjauksista. Oleellista on,

etta kaikki ohjesaannoét yhdistetaan yhden hallintosdannon alle.

Hallintos&aannon tulisi yleisesti ottaen olla Niemen sanoin "enemman mahdollistava,
kuin rajoittava” dokumentti. Tama on tarkeaa organisaatiolle, jossa luottamushenki-
I6iden vaihtuvuus on nopeaa ja toimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Hy-
vaa hallintotapaa mukaillen hallintosdannén tulisi olla |&pindkyva, helppolukuinen ja

-tulkintainen.

Kaytanndsséa on sovittu, ettéd sdannot ja hallintosdéntd valmistellaan marraskuun

2018 aikana ja esitellaéan hallituksen kautta edelleen ensimmaiseen saantomaarai-
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seen kasittelyyn edustajiston syyskokoukseen ja toiseen sdantomaaraiseen kasit-
telyyn tammi-helmikuussa 2018, jossa uusitut sdannét ja hallintosaanto virallistesti

hyvaksytaan ja ne astuvat valittomasti voimaan.

Valmisteluty6ta johtavat puheenjohtaja ja paasihteeri ja tydssé osallistetaan opiske-
ljakunnan hallitusta ja tarvittavia sidosryhmia. Hallitusta on tiedotettu opinnaytety6-

prosessin aikana ja ndkemyksia on jaettu tekijan ja hallituksen kesken.

Tutkimuksen lopputulos vastaa tekijan opiskelijakuntatoiminnassa saamiin koke-
muksiin ja muutostarpeisiin. Kaikki tutkimukseen osallistuneet tahot ovat olleet yhta
mieltd muutoksen tarpeesta ja tutkimuksessa nousseista ratkaisuista toteuttaa muu-
tos.
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Liite 1. Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOn saannot

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
SAANNOT

1 § Opiskelijakunta

Opiskelijakunnan nimi on Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta. Opiskelijakunnasta voi-
daan kayttad myos lyhennettd SAMO. Englanniksi opiskelijakunnasta kaytetdan nimea Student Union

of Seindjoki University of Applied Sciences.

Opiskelijakunnan kotipaikka on Seinajoki. Opiskelijakunnan kieli on suomi. Opiskelijakunnalla on it-

sehallinto. Opiskelijakunnan toiminta perustuu ammattikorkeakoululain 41 §:aan.

2 § Tarkoitus ja toiminta

Opiskelijakunnan tarkoituksena on toimia jasentensa yhdyssiteena ja edistéda heidén yhteiskunnalli-
sia, sosiaalisia ja henkisia seka opiskeluun ja opiskelijan asemaan yhteiskunnassa liittyvia pyrkimyk-

siaan.

Opiskelijakunnan tehtavana on valita opiskelijoiden edustaja Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n
hallitukseen sekd edustajat ja heille varajasenet muihin monijdsenisiin toimielimiin ja osallistua am-

mattikorkeakoulun muuhun toimintaan.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi opiskelijakunta:

jarjestda kokouksia, tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia

harjoittaa julkaisutoimintaa

voi kuulua jasenena valtakunnallisiin ja alueellisiin opiskelijajérjestdihin ja liittoihin

pitda yhteytta toimintaansa liittyviin yhteisdihin

tukee toimintaansa tukevien oikeuskelpoisten opiskelijayhteisdjen aatteellista toimintaa
yllapitaa rekisterdimattdomia kerhoja ja harrastepiireja seka valvoo ja tukee niiden toimintaa

Toimintansa tukemiseksi opiskelijakunta voi

omistaa toimintaansa varten tarpeellista kiintead ja irtainta omaisuutta

kantaa jasenistoltaan jasenmaksuja

ottaa vastaan lahjoituksia, avustuksia tai testamentteja

jarjestda rahankerayksia, arpajaisia ja vastaavia asianomaisen luvan saatuaan

jarjestda maksullisia juhla- ja vapaa-ajan tilaisuuksia

harjoittaa sellaista ansiotoimintaa, joka valittémasti liittyy opiskelijakunnan tarkoituksen to-
teuttamiseen tai jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena

3 § Jasenet
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Opiskelijakunnan varsinaiseksi jaseneksi voivat liittya kaikki Seinajoen ammattikorkeakoulun opis-
kelijat.

Edustajiston paatoksella opiskelijakunta voi ottaa kannatusjaseniksi yksityisid henkiloita ja oikeus-

kelpoisia yhteis6ja, jotka haluavat tukea opiskelijakunnan toimintaa.

Opiskelijakunta voi ottaa kunniajasenekseen henkilén, joka on merkittavalla tavalla edistanyt opis-
kelijakunnan toimintaa. Kunniajdsenen ottamisesta paattdaa edustajisto. Kunniajaseneksi hyvaksymi-

seen tarvitaan edustajiston yksimielinen paatos.

Varsinainen jasen, joka ei ole suorittanut jasenmaksuvelvoitettaan tai ei enaa ole Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun paatoiminen opiskelija, katsotaan eronneeksi. Jdsen voidaan erottaa mikali han tuot-
taa huomattavaa vahinkoa opiskelijakunnalle. Tdssa tapauksessa erottamisesta paattaa edustajisto

yksimielisella paatdksella.

4 § Jasenmaksu

Varsinaisten jasenten ja kannatusjdsenten jasenmaksun suuruus maaraytyy edustajiston paatosten

mukaisesti. Kunniajaseniltd ei kanneta jdsenmaksua.

Opiskelijakunnan hallitus pdattda jasenmaksun kantamistavasta ja -ajasta.

5 § Edustajisto

Opiskelijakunnan paatdsvaltaa kdyttad edustajisto. Edustajiston toimikausi on kalenterivuosi.

Edustajiston sihteerina toimii opiskelijakunnan paasihteeri. Taman ollessa estyneend voi edustajisto

kutsua kokoukselle sihteerin.

Edustajiston tehtavdna on:

e valita ja vapauttaa edustajiston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

e nimittaa ja vapauttaa hallituksen puheenjohtaja ja jasenet

o valita opiskelijoiden edustaja Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen seké jasenet
monijdsenisiin toimielimiin

e nimittda ja vapauttaa tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

o hyvaksya talousarvio ja toimintasuunnitelma ja maaritella opiskelijakunnan talouden ja toi-
minnan suuntaviivat ja ohjeet

e maarata jasenmaksun suuruus

e merkita tiedoksi hallituksen valmistelema opiskelijakunnan toimintakertomus

e paattad tilinpadtdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myodntamisestd hallitukselle ja
muille vastuuvelvollisille
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e hyvaksya tarvittavat ohjesaannot seka muut tarpeellisiksi katsomansa sadgnnokset

e paattaa kiinteiston hankkimisesta, luovuttamisesta tai kiinnittamisesta taikka opiskelijakun-
nan toiminnan kannalta huomattavan muun omaisuuden luovuttamisesta tai hankkimisesta

e paattaa opiskelijakunnan virallisista tiedotustavoista

Edustajistoon valitaan 20 jasenta. Edustajisto valitaan henkilékohtaisella suhteellisella listavaalilla
ehdolle asettuneista vaalikelpoisista jasenista. Jokainen danioikeutettu on vaalikelpoinen edustajiston
jaseneksi. Opiskelijakunnan vaaleissa aanioikeus on ainoastaan opiskelijakunnan jasenvelvoitteen

suorittaneilla opiskelijakunnan jasenilla.

Opiskelijakunnan vaalien jarjestémisestd vastaa edustajiston valitsema keskusvaalilautakunta, ja

vaaleista maarataan tarkemmin edustajiston hyvaksymassa vaaliohjesadannossa.

Edustajiston jasenelld on kéytossaan yksi (1) ani. Adnta voi kdyttda vain henkilokohtaisesti.

Opiskelijakunnan hallituksen jésen tai tydntekija ei voi toimia samanaikaisesti edustajiston jasenena.
Mikali edustajiston jasen valitaan hallitukseen tai opiskelijakunnan tydntekijaksi, tulee hanen tilalleen
edustajistoon varajasen hanen hallituksessa toimimisensa tai tydsuhteensa ajaksi, kuten vaalioh-

jesaanndssa tarkemmin maarataan.

Jos edustajiston jasen menettaa vaalikelpoisuutensa tai muusta syysta eroaa edustajistosta kesken
toimikautensa tai on esteellinen tai muuten estynyt osallistumasta edustajiston kokoukseen, tulee

héneen sijaansa varajasen siten, kuten vaaliohjesdannéssa tarkemmin maarataan.

Edustajisto voi hajottaa itsensa ja maarata toimeenpantavaksi uudet vaalit. Paatds edustajiston ha-
jottamisesta ja uusista vaaleista on tehtdva kahdessa (2) perdkkaisessa kokouksessa, joiden vali on
vahintaan neljatoista (14) vuorokautta. Paatoksen hyvaksyminen vaatii yli puolet edustajiston kai-
kista danistda molemmissa kokouksissa. Uusi edustajisto on valittava kolmenkymmenen (30) vuoro-

kauden kuluessa hajottamispadttksesta jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hajotettu edustajisto hoitaa tehtavidaan, kunnes uusi edustajisto on jarjestaytynyt.

6 § Edustajiston kokoontuminen

Edustajisto kokoontuu ainakin:

Vaalituloksen vahvistamisen jalkeen ennen toimikautensa alkua jarjestaytymiskokoukseen, jossa

o todetaan edustajiston kokoonpano

e valitaan opiskelijakunnan edustajiston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja muut tarvittavat
toimihenkilot

e valitaan opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja
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e valitaan opiskelijakunnan hallitus
e kasitelladgn muut esityslistalla olevat asiat

Kevatkokoukseen, jossa

kasitelladn hallituksen valmistelema opiskelijakunnan toimintakertomus
kasitellddn hallituksen laatima tilinpdatos ja esitetdan tilintarkastuskertomus
vahvistetaan tilinpdatos ja paatetdaan mahdollisista toimenpiteista

paatetaan vastuuvapauden myontamisesta hallitukselle ja muille tilivelvollisille
maarataan seuraavan lukuvuoden jasenmaksun suuruus

nimetaan keskusvaalilautakunta

Syyskokoukseen, jossa

kasitelldan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma

kasitellddn seuraavan vuoden talousarvio

valitaan tilintarkastaja seka varatilintarkastaja

vahvistetaan ohjesdaannét ja muut tarvittavat saannokset seuraavalle vuodelle

paatetaan seuraavan vuoden kokouspalkkioiden suuruus ja luottamushenkildiden palkkiot

Edustajiston kutsuu koolle opiskelijakunnan hallitus. Kutsu edustajiston kokoukseen on léhetettéva
kirjallisesti tai séhkopostitse edustajiston jasenen ilmoittamaan osoitteeseen vahintdan seitseman (7)
vuorokautta ennen kokousta kaikille edustajiston jasenille ja lisdksi kokouksesta on ilmoitettava jul-
kisesti opiskelijakunnan edustajiston paattdmalla tavalla. Kutsussa on mainittava kaikki kokouksessa
kasiteltavat asiat. Kokouksessa voidaan kasitelld myds kokouskutsun ulkopuolisia asioita, mikali edus-
tajisto niin kahden kolmasosan (2/3) enemmistolla paattda. Yhdistyslain 23 §:ssa mainituista asioita

ei kuitenkaan voi tehda paatosta ellei niita ole mainittu kokouskutsussa.

Edustajiston kokous on laillinen ja paatdsvaltainen, kun kokous on asianmukaisesti koolle kutsuttu
ja paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka vahintadn puolet (1/2) edustajiston jase-

nista.

Edustajisto kokoontuu hallituksen kutsusta myds, kun hallitus tai edustajiston puheenjohtaja katsoo
sen tarpeelliseksi, tai kun yksi kymmenesosa (1/10) edustajiston jasenista sita ilmoittamaansa asiaa
varten kirjallisesti pyytaa. Ylimaarainen kokous on pidettéva kahdenkymmenenyhden (21) vuorokau-

den kuluessa siitd, kun hallitus saa todisteellisesti tiedon asiaa koskevasta pyynndésta.
Opiskelijakunnan varsinaisilla jasenilla ja tyontekij6illa on Iasnaolo-oikeus edustajiston kokouksissa,
ellei edustajisto ehdottomalla enemmistélld paata rajoittaa lasndolo-oikeutta jonkin asian kasittelyn
ajaksi.

Tarkempia ohjeita edustajiston tydskentelystd annetaan edustajiston tydjarjestyksessa.

7 § Hallitus
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Opiskelijakunnan hallinto- ja toimeenpanovaltaa kayttaa hallitus. Hallituksen tehtdvana on johtaa
opiskelijakunnan toimintaa, vastata opiskelijakunnan hallinnosta ja valvoa, ettd voimassa olevia
saadoksia noudatetaan. Hallituksen toimikausi on kalenterivuosi. Hallituksen jasenen pitaa olla

opiskelijakunnan jasen.
Hallituksen tehtdavana on

e johtaa opiskelijakunnan toimintaa lakien, sadntdjen, ohjesdantdjen ja edustajiston paatdsten

mukaisesti

valvoa jasenistdnsa etuja

valmistella edustajiston kasiteltdvaksi tulevat asiat

edustaa opiskelijakuntaa ja ylldpitda suhteita sidosryhmiin

vastata jasenmaksujen kerdadmisestd jaseniltd, varojen hankinnasta seka talouden hoidosta

ja kirjanpidosta

tiedottaa toiminnastaan jasenistolle

e pitaa jasenluetteloa

e valita toimihenkiltt ja opiskelijoiden edustajat niihin toimielimiin ja tyéryhmiin, joihin halli-
tuksella on oikeus valita edustajat

o valita opiskelijakunnan tyontekijat

e asettaa tyéryhmia tarpeen mukaan

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka vahintaan viisi (5) ja enintédn kymmenen (10) jasentd. Opis-

kelijakunnan tyontekija ei voi kuulua hallitukseen.

Edustajiston jarjestaytymiskokous valitsee opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan sekd muut
hallituksen jasenet. Hallituksen puheenjohtajan on saatava yli puolet vaalissa annetuista danista.
Hallituksen jarjestaytymiskokous on pidettdva ennen sen toimikauden alkua. Hallitus valitsee kes-

kuudestaan varapuheenjohtajan seka sopii keskindisestd tyonjaostaan.

Hallituksen kutsuu koolle opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja tai hdanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Puheenjohtajan on kutsuttava kokous koolle myds silloin, kun vahintédan yksi
kolmasosa (1/3) hallituksen jasenta sita hanelta kirjallisesti pyytaa. Kutsu hallituksen jarjestaytymis-
kokoukseen on lahetettdva kirjallisesti tai séhkopostitse kaikille hallitukseen valituille ndiden ilmoit-
tamiin osoitteisiin véhintadn seitseman (7) vuorokautta ennen kokousta. Hallitus paattaa jarjestay-

tymiskokouksessaan koollekutsumistavastaan.

Hallituksen kokous on laillinen ja padtdsvaltainen, kun kokous on asianmukaisesti koolle kutsuttu ja
paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka vahintaan puolet (1/2) hallituksen jésenista.
Edustajiston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla on puhe- ja lasndolo-oikeus hallituksen kokouk-

sissa.

Hallitus voi kokouksissaan vahintdan kolmen neljasosan (3/4) danten enemmistolla paattda kasitella

asian, josta ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jokaisella hallituksen jasenelld on yksi (1) &ani. Adnté voi kiyttda vain henkilokohtaisesti.
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Jos hallitus eroaa tai muusta syysta vapautetaan tehtavistadn, se vastaa valttamattomista hallituk-

selle kuuluvista tehtavista siihen asti, kunnes uusi hallitus on jarjestaytynyt.

Edustajiston erotessa kesken toimikautensa myos hallitus eroaa.

Tarkempia ohjeita hallituksen tydskentelysta annetaan hallituksen tydjarjestyksessa.

8 § Aloiteoikeus

Jokaisella opiskelijakunnan varsinaisella jésenelld on oikeus tehdd aloite edustajistolle. Aloite osoite-
taan hallitukselle, joka antaa siitd lausunnon. Aloite kasitelldan seuraavassa mahdollisessa edustajis-

ton kokouksessa.

Aloitteen ensimmaisellad allekirjoittajalla on oikeus tulla kuulluksi edustajiston ja hallituksen kokouk-

sessa. Tehdysta padtoksesta on ilmoitettava aloitteen ensimmaiselle allekirjoittajalle.

9 § Paatoksenteko

Edustajiston paatdkset tehdaan yksinkertaisella dénten enemmistolld. Adnten mennessé tasan pu-
heenjohtajan aani ratkaisee, paitsi henkildvalinnoissa arpa. Henkil6valinnoissa kaytetaan suljettua

lippuddnestysta.

Adnestys on suoritettava suljettuna lippudanestyksend myos, mikéli yksikin kokouksen dénivaltainen

edustaja sitd vaatii.

10 § Asiakirjojen julkisuus ja valitusoikeus

Opiskelijakunnan ammattikorkeakoululain 41§ nojalla tekemat paatdkset ja niitd koskevat asiakirjat
ovat julkisia siten kuin niista hallintolaissa (434/2003) ja laista viranomaisten toiminnan julkisuudesta

(621/1999) saadetaan.

Opiskelijakunnan muut asiakirjat ovat julkisia opiskelijakunnan jasenille, jollei laissa tai naissa saan-
ndissa toisin paateta.

Opiskelijakunnan kiinteisto- ja liilketoimintaan liittyvat asiakirjat ja yksityista henkiléa koskevat asia-

kirjat eivat ole julkisia. Asianosaisella on oikeus saada nahtavdkseen itsedan koskevat asiakirjat.
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Opiskelijakunnan toimielimen keskuudessa syntynyt ehdotus, luonnos, mietintd, lausunto, muistio
tai muu selvitys on kuitenkin julkinen, ellei toimielin toisin paata. Asiakirja, joka on valmisteltavana,

ei ole viela julkinen.

Opiskelijakunnan jasenilla on oikeus saada otteita opiskelijakunnan jasenille julkisista opiskelijakun-
nan edustajiston, hallituksen ja toimielinten pdytakirjoista. Naista otteista on suoritettava hallituksen

paattamien perusteiden mukainen maksu opiskelijakunnalle.

Opiskelijakunnan ammattikorkeakoululain 41§ nojalla tekemaan paatokseen haetaan muutosta siten
kuin muutoksenhausta ammattikorkeakoulun tekemaan paatékseen ammattikorkeakoululaissa saa-

detdan. Muilta osin noudatetaan yhdistyslain (YhdL 32 ja 33 §) maarayksia.

11 § Nimenkirjoittajat

Opiskelijakunnan nimen kirjoittavat paasihteeri ja hallituksen puheenjohtaja yhdessa tai toinen heista

yhdessa hallituksen varapuheenjohtajan kanssa.

12 § Talous

Opiskelijakunta on kirjanpitovelvollinen. Kirjanpito on soveltuvin osin toteutettava kirjanpitolaissa

(1336/1997) tarkoitetulla tavalla. Opiskelijakunnan tilikausi on kalenterivuosi.

Hallituksen on laadittava tilinpaatds seka toimitettava tilintarkastuksen suorittamiseksi tarvittavat
asiakirjat tilintarkastajille kolmen (3) kuukauden sisalla tilikauden paattymisesta. Tilintarkastajien tu-
lee antaa tilintarkastuskertomuksensa hallitukselle véhintddn neljantoista (14) vuorokauden sisalla

siitd, kun he ovat vastaanottaneet tilinpaatoksen ja siihen liittyvat asiakirjat

Hallituksen tulee toimittaa tilinpaatds, tilintarkastuskertomus seka tehtyjen muistutusten johdosta

laaditut selvitykset edustajistolle viimeistdan edustajiston kevatkokouskutsun yhteydessa.

13 § Saantéjen muuttaminen

Ndiden saantdjen muuttamisesta padattaa edustajisto. Sadntdjen muuttamisesta on paatettava kah-
dessa (2) perakkaisessa, vahintdan neljantoista (14) vuorokauden valein pidettévassa kokouksessa,
joissa kummassakin muutosehdotuksen on saatava vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3) kaikista edus-

tajiston aanistd. Saanndt vahvistaa ammattikorkeakoulun rehtori.
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N@ma muutetut sadanndt on hyvaksytty 10.11.2014 seka 24.11.2014 pidetyissa Seindjoen ammatti-
korkeakoulun opiskelijakunnan edustajiston kokouksissa. Seinajoen ammattikorkeakoulun rehtori on

vahvistanut ne 26.11.2014, josta lahtien ne ovat voimassa.
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Liite 2. Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOn alayhdistys-

ohjesaanto

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
ALAYHDISTYSOHIESAANTO

1 § Alayhdistyksen asema

Opiskelijakunnalla voi olla alayhdistyksia, joita koskevat tdssa ohjesaanndssa maaritellyt oikeudet ja
velvollisuudet.

Alayhdistykset eivat ole opiskelijakunnan jasenia.

Alayhdistykseksi voidaan hakemuksesta hyvaksya sellainen yhdistys, joka tayttaa tassa ohjesdan-
nossa asetetut vaatimukset.

2 § Alayhdistysaseman myontaminen
Alayhdistysaseman myontaa opiskelijakunnan hallitus.
Hallitus voi mydntaa alayhdistysaseman yhdistykselle, joka téyttaa seuraavat vaatimukset:

¢ yhdistyksen tarkoitus ja toiminta kohdistuvat Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijoihin

e yhdistyksen jésenistd vahintaan 70 % on Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijoita

e yhdistyksen jasenista vahintaan puolet (50 %) on Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskeli-
jakunnan jasenia

e yhdistys on rekisterdity patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisterissa tai sen rekiste-
réinti on todistettavasti vireilld yhdistysrekisterissa

e yhdistys toimittaa opiskelijakunnan hallitukselle kirjallisen hakemuksen hallituksen vahvista-
malla lomakkeella vaadittuine liitteineen hallituksen asettamaan maardaikaan mennessa

Hallitus kasittelee hakemukset yhden (1) kerran vuodessa helmikuun loppuun mennessa. Hakemus-
ten viimeisen jattopdivan paattaa hallitus.

Hakemuslomakkeella tulee ilmoittaa vahintdan seuraavat tiedot:
e yhdistyksen virallinen rekisterdity nimi
e yhdistyksen jasenmaara
¢ Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan jasenten osuus yhdistyksen jasenistosta
e Seindjoen ammattikorkeakoulussa opiskelevien jasenten osuus yhdistyksen jésenistdsta
¢ yhdistyksen hallituksen kokoonpano ja yhteystiedot
¢ yhdistyksen nimenkirjoittajat kyseisella hetkella

Hakemuksen yhteydessa on toimitettava yhdistyksen voimassaolevat yhdistysrekisteriin merkityt
saannot sekd mahdollisesti taman jalkeen yhdistyksessa hyvaksytyt muutetut séannét, joita ei ole

viela kuitenkaan hyvaksytty yhdistysrekisterissa.

3 § Alayhdistyksen oikeudet
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Alayhdistyksilla on oikeus hakea opiskelijakunnalta toiminta- ja projektiavustuksia, kayttda opiskeli-
jakunnan lehden tiedotuspalstaa seka kayttaa hyvakseen opiskelijakunnan alayhdistyksille tarjoamia
palveluita.

4 § Alayhdistysilmoitus

Alayhdistyksen on vuosittain opiskelijakunnan hallituksen paattémaan paivéan mennessa toimitet-
tava opiskelijakunnalle opiskelijakunnan hallituksen vahvistama alayhdistysilmoituslomake taytettyna
ja nimenkirjoittajien allekirjoittamana.

IImoituksesta tulee kayda ilmi
e yhdistyksen yhteystiedot
e hallituksen kokoonpano ja yhteystiedot
e nimenkirjoittajat kyseisella hetkella
e yhdistyksen jasenmaara
e Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan jasenten osuus yhdistyksen jasenistosta
e Seindjoen ammattikorkeakoulussa opiskelevien jasenten osuus yhdistyksen jésenistdsta

Alayhdistyksen on toimitettava opiskelijakunnalle viivytyksettd uudet sdantdnsa niiden tultua hyvak-
sytyiksi yhdistyksen saantdéjen mukaisesti.

5 § Alayhdistysrekisteri

Alayhdistysaseman saaneet yhdistykset merkitdan alayhdistysrekisteriin. Hallitus vahvistaa alayhdis-
tysrekisteriin merkityt alayhdistykset kerran (1) vuodessa helmikuun loppuun mennessa.

Yhdistykset, jotka eivat ole jattdneet vuosittaista alayhdistysilmoitusta hallituksen ilmoittamaan pai-
vaan mennessa, voidaan poistaa alayhdistysrekisteristd valittdmasti. Paatdksen poistamisesta tekee
opiskelijakunnan hallitus. Alayhdistysrekisteristd poistettu yhdistys menettda alayhdistysasemansa
eika voi enda toimia opiskelijakunnan alayhdistyksena.

6 § Alayhdistysaseman poistaminen

Jos yhdistyksen jasenrakenne tai toiminta muuttuu siten, etta tassa ohjesaanndssa uudelle alayhdis-
tykselle asetetut kriteerit eivat enda tayty tai jos yhdistys antaa toiminta- tai projektiavustusta ha-
kiessaan virheellisia tietoja hydtymistarkoituksessa, voi hallitus keskeyttad mydnnettyjen avustusten
maksun, perid jo maksetut avustukset takaisin virheellisiin tietoihin perustuvilta osilta ja poistaa yh-
distyksen alayhdistysrekisterista.

7 § Toiminta-avustus

Opiskelijakunta voi hakemuksesta myontaa alayhdistyksilleen vuosittain toiminta-avustuksia. Avus-
tusten myodntamisestd paattaa opiskelijakunnan hallitus.

Toiminta-avustusta haetaan opiskelijakunnan hallituksen vahvistamalla lomakkeella. Hakemuksen
yhteydessa on toimitettava alayhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio hakemusta koskevalle
vuodelle seka viimeisin hyvaksytty toimintakertomus ja tilinpaatds seka naita koskeva tilintarkastus-
kertomus. Lisdksi on toimitettava edellisen vuoden toiminta-avustuksen kayttéa koskeva selvitys,
mikali toiminta-avustus on yhdistykselle edellisend vuonna myoénnetty.
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Toiminta-avustus voidaan myontaa yhdistyksen varsinaiseen toimintaan. Avustuksella ei kuitenkaan
voida kattaa kaikkia yhdistyksen varsinaisesta toiminnasta aiheutuvia kuluja. Liiketoimintaa ei katsota
varsinaiseksi toiminnaksi.

Hallitus hyvaksyy vuosittain yleiset toiminta-avustusten myontamisperusteet, joiden tulee koskea
kaikkia alayhdistyksia.

Avustusta myonnettdessa pyritadn sekd kannustamaan yhdistysta aktiivisuuteen ettd huomioimaan
yhdistyksen tarpeet. Avustussummaa mitoitettaessa verrataan yhdistyksen toimintaa sekd muihin
alayhdistyksiin ettd yhdistyksen aiempaan toimintaan.

Avustuksen maaraan vaikuttavat lisaksi:

Yhdistyksen koko ja toiminta
e jasenmaara, opiskelijakunnan jasenten osuus yhdistyksen jasenistosta
e yhdistyksen aktiivisuus, toiminnan maara, toiminnan tarpeellisuus ja hyddyllisyys
e yhdistyksen opiskelijakunnalle tuottamat palvelut

Yhdistyksen talous
e Muun tuen maara ja laatu (saatiot, yritykset, ammattijarjestét, puolueet tai muut tukijat)
- Tuen merkittdvan maaran voidaan katsoa vahentavan tarvetta opiskelijakunnan tu-
keen
e Yhdistyksen liiketoiminnan maara ja laatu
- Huomattavaa liiketoimintaa toteuttavien yhdistysten voidaan katsoa tarvitsevan va-
hemman tukea kuin muiden yhdistysten
e Oman varainhankinnan maara ja laatu
- Paasaantodisesti oman varainhankinnan voidaan katsoa osoittavan aktiivisuutta ja
nostavan opiskelijakunnan mydntémén avustuksen maaraa

Alayhdistyksen taloutta tai hallintoa koskevien epaselvyyksien vuoksi hallitus voi paattaa, etté toi-
minta-avustusta ei myonneta tai jo myonnetyn avustuksen maksaminen keskeytetdaan, kunnes yh-
distyksen asiat on jarjestetty tyydyttavasti.

Myonnetyt toiminta-avustukset voidaan maksaa alayhdistyksille useissa erissa opiskelijakunnan hal-
lituksen paatdksen mukaisesti.

8 § Projektiavustus

Opiskelijakunta voi hakemuksesta myontaa alayhdistyksilleen projektiavustuksia. Avustusten myén-
tamisestd paattda opiskelijakunnan hallitus.

Avustusten tarkoituksena on tukea alayhdistyksia osallistumalla alayhdistysten kannalta merkittavien
hankkeiden kustannuksiin.

Projektiavustushakemuksen voi toimittaa missa vaiheessa vuotta tahansa. Avustushakemus tulee
toimittaa opiskelijakunnalle opiskelijakunnan hallituksen vahvistamalla lomakkeella, jonka liitteena
on koko hankkeen toteutussuunnitelma ja talousarvio. Lisdksi hakemukseen on liitettava yhdistyksen
toimintasuunnitelma, talousarvio, edellinen hyvaksytty toimintakertomus, edellinen hyvéksytty tilin-
paatos sekd naité koskeva tilintarkastuskertomus, mikali ndité ei ole vield toimitettu opiskelijakun-
nalle.
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Hakemus projektiavustuksen saamiseksi on jatettava ennen projektin toteutuksen kaynnistamista.
Avustuksen mydntamistd puoltaviksi seikoiksi katsotaan, etta projekti kattaa laajalti opiskelijakunnan
jasenistda, on kertaluonteinen, edistad Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijoiden paikallista,
valtakunnallista tai kansanvalistd nakyvyytta tai parantaa alayhdistyksen toimintaedellytyksia.
Yhdistyksen varallisuus ei padsaantoisesti vaikuta avustuksen myontamiseen. Kyseista projektia var-
ten jarjestetty muu rahoitus ei mydskaan vaikuta alentavasti avustuksiin, ellei se kata kaikkia pro-
jektista aiheutuvia kuluja. Muu varainhankinta katsotaan ansioksi.

Projektiavustusta ei myodnneta yhdistyksen normaaliin toimintaan, kuten lehden julkaisemiseen, toi-
mistokuluihin tai vuosijuhliin. Avustusta ei mydskadan myoénneta liiketoiminnan harjoittamiseen, mat-
kakuluihin, majoitukseen tai ruokailuun.

Avustus maksetaan jalkikateen esitettyja kuitteja ja muita selvityksia vastaan.

9 § Tiedottaminen

Avustusten hakuajoista ja -tavoista sekd myonnetyistd avustuksista tiedotetaan vahintdan opiskeli-
jakunnan virallisia tiedotuskanavia kayttden.

10 § Erityisia maarayksia

Taman ohjesdannén muuttamisesta paattda opiskelijakunnan edustajisto.
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Liite 3. Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN edustajiston
tyojarjestys

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
EDUSTAJISTON TYOJARIESTYS

1 § Soveltaminen

Edustajiston toiminnassa noudatetaan tata tyodjarjestysta ja yleista kokouskdytantda niilta osin kuin
opiskelijakunnan sadnndissa ei toisin mainita.

2 § Esteellisyys, estyminen, eroaminen ja erottaminen

Edustajiston jasenen, joka ei voi saapua edustajiston kokoukseen, on ilmoitettava esteestd edusta-
jiston puheenjohtajalle.

Edustajiston jasen on esteellinen ottamaan osaa hantd henkilokohtaisesti koskevaan paatdksente-
koon. Tilinpaatdoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta paatettdessa ei paatoksentekoon saa
osallistua edustajiston jasen, joka on kyseisella tilikaudella tili- ja vastuuvelvollinen.

Mikali edustajiston jasen on estynyt saapumasta kokoukseen tai esteellinen osallistumasta paatok-
sentekoon, voidaan hanen tilalleen kutsua jasenen edustaman vaaliliiton varajasen.

Jos jasen on estynyt ottamasta osaa edustajiston tydskentelyyn, voi han pyytda eroa edustajiston
jasenyydesta kirjallisella eropyynnélla.

Edustajiston jasen voidaan erottaa saannodissa mainituilla opiskelijakunnan jasenen erottamisperus-
teilla.

Edustajiston maardenemmistdn on todettava, jos edustajiston jdsen on menettanyt vaalikelpoisuu-
tensa. Hanen sijaansa tulee jaljelld olevaksi toimikaudeksi nimetéd varajasen heti kun edustajan vaa-
likelpoisuuden menettamisesta on tehty paatos.

Edustajiston jéasenen saapuessa tai poistuessa kesken kokouksen, tulee hdnen ilmoittaa téma mer-
kittavaksi poytakirjaan tybjarjestyspuheenvuorona.

3 § Jarjestaytyminen

Edustajiston kokouksissa puheenjohtajana toimii edustajiston puheenjohtaja tai hanen ollessaan es-
tynyt varapuheenjohtaja. Jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajana toimii edustajiston puheen-
johtajan valintaan saakka hallituksen puheenjohtaja. Jarjestaytymiskokouksen kutsuu koolle hallitus.

Kokouksen alussa valitaan kaksi (2) pdytakirjantarkastajaa ja kaksi (2) dantenlaskijaa. Poytdkirja
tulee tarkastaa neljantoista (14) vuorokauden kuluessa kokouksesta. Jokaisella edustajiston jasenella
on oikeus olla lasna poytakirjantarkastuksessa ja talldin esittda oikaisuvaatimus pdytakirjassa esiin-
tyvasta virheesta.

4 § Esityslista
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Jos edustajiston jasen haluaa jonkin asian otettavaksi esityslistalle, on hanen ilmoitettava siita kirjal-
lisesti hallituksen puheenjohtajalle vahintdan neljatoista (14) vuorokautta ennen kokousta.

Jos esityslistalla on ehdotus epaluottamuslauseesta hallitukselle tai hallituksen jasenen eropyynto,
on esityslistalle otettava merkintd siita, etta hallituksen tai hallituksen jasenen vaali mahdollisesti
tulee kasiteltavaksi.

5 § Puheenvuorot

Puheenjohtaja antaa ensimmaisen puheenvuoron asian esittelijalle. Muut puheenvuorot myonnetaan
pyytamisjdrjestyksessa. Jos puheenvuoroja pyydetdan yhta aikaa, puheenjohtaja maaraa puhumis-
jarjestyksen.

Opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajalla ja jasenilld seka tydntekijoilla on puheoikeus edusta-
jiston kokouksessa. Edustajiston puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle, hallituksen jasenelle seka
opiskelijakunnan tydntekijdille on oikeus antaa puheenvuoro pyytémisjarjestyksesta poiketen.

6 § Asian poytaaminen

Ensimmaisen kerran esilla oleva asia pdydataan seuraavaan kokoukseen, jos vahintaan yksi viidesosa
(1/5) edustajiston jasenista sitd pyytad. Keskustelua voidaan jatkaa niin kauan, kuin se puheenjoh-
tajan mielesta on tarpeen.

Toisen kerran esilla oleva asia pdydataan, jos kokous yksinkertaisella danten enemmistoélla niin paat-
taa. Toisen kerran pdydatty asia voidaan ottaa kasittelyyn saman toimikauden aikana vain, jos edus-
tajiston kokous niin yksimielisesti paattaa. Jos asia on esilla toisen kerran ja se todetaan uusien
selvitysten tai ehdotusten perusteella olennaisesti muuttuneeksi, katsotaan se ensimmaista kertaa
esilla olevaksi.

7 § Paatoksenteko ja danestys

Edustajisto ratkaisee asiat yksinkertaisella danten enemmistolld, mikali sadnnodissa ei toisin madrata.
Yksinkertaisella enemmistdlla paatettdessa puheenjohtaja voi jarjestad avoimen koedanestyksen, jos
kukaan ei vastusta. Jos kaikki hyvaksyvét puheenjohtajan arvion koedanestyksen tuloksesta, koeaa-
nestyksessa voittanut esitys tulee kokouksen paattkseksi. Muussa tapauksessa jarjestetadn varsinai-
nen aanestys, josta maaratadn saannoissa.

Hallitukselle esitetyn ponnen hyvaksymisestd on aina danestettava.

8 § Henkilovalinnat

Jos kokouksen on paatettdva valittavien lukumadrastd, on paatés tehtdva ennen vaaliin ryhtymista.

Padtdksenteko vaaliasiassa tapahtuu yksimielisesti vaaleja jarjestématta vain silloin, kun ehdokkaita
on yhté monta tai vdhemman kuin valittavia eikd kukaan esité vaalia jarjestettavaksi.

Jos paikkoja on kaksi tai useampia, ei vaalia saa suorittaa paikka kerrallaan ellei valittavasta henki-
|6stéd olla yksimielisid.
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Hallitus valitaan kéyttden enemmistévaalitapaa: Adnestyslippuun voidaan kirjoittaa vahintdan yksi
ja enintaan niin monta nimea kun on valittavia paikkoja, ja jokainen nimi saa yhden kokonaisen aa-
nen. Valituiksi tulevat eniten dania saanet ehdokkaat. Tasatilanteessa ratkaisee arpa tai uusi aa-
nestys tasan daania saaneiden kesken. Tasatilanteen vaalitavasta paattda kokous.

9 § Paatoksen purkaminen ja uudelleen kasitteleminen

Edustajiston tekemad paatosta ei saman toimikauden aikana voi purkaa ellei paatdksen purkamisen
takana ole vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3) kaikista edustajiston jasenistd. Henkilévalintojen pur-
kamiseen vaaditaan sama enemmistd kuin valittaessa on vaadittu.

Asia voidaan samassa kokouksessa tai jatkokokouksessa ottaa uudelleen kasittelyyn vain, jos aikai-
sempi paatds todetaan yksimielisesti olevan lakien tai opiskelijakunnan saantdjen vastainen tai jos
kaikki aiempaan paatdkseen osallistuneet ovat paikalla ja kasittelyyn ottaminen hyvaksytaan yksi-
mielisesti.

10 § Eriava mielipide

Edustajiston jasen, joka on vastaesityksella tai danestyksessa vastustanut tehtyd paatosta, voi jattaa
eridvan mielipiteen. Eridva mielipide on jatettdva kirjallisena paasihteerille kolmen (3) vuorokauden
kuluessa kokouksesta. Tall6in eridva mielipide kirjataan poytakirjaan. Kirjallisesti jatettaessa eridvaa
mielipidettd ei voi perustella muuten kuin kokouksessa esitetyin perustein.

11 § Edustajiston alaiset tyoryhmat

Edustajisto voi asettaa tyéryhmia valmistelemaan edustajistossa kasiteltdvia asioita. Edustajiston on
maarattava tydryhmaa asetettaessa sen tehtdva, toimikausi, puheenjohtaja ja jasenet

12 § Erityisia maarayksia

Tamadn ohjesdaanndn vahvistamisesta ja muuttamisesta paattaad edustajisto.



1(6)

Liite 4. Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMON hallituksen

tyojarjestys

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

I Luku. Yleista
1 § Soveltaminen

Hallituksella on ty6jdrjestys, jota paivitetdan ja muutetaan tarvittaessa. Sen liséksi, mita ammatti-
korkeakoulun opiskelijakunnan saannéissa hallituksesta saadetaan, noudatetaan hallituksen toimin-
nassa tata tydjarjestystd seka yleistd kokouskaytantoda.

Opiskelijakunnan hallinto ja toimeenpanovaltaa kayttaa hallitus. Ylinta paatantavaltaa kayttaa edus-
tajisto, joka valitsee opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenet yhdeksi ka-
lenterivuodeksi kerrallaan. Hallituksen toiminnan painopisteend on aatteellinen tyd ja vastuu kanne-
taan aina kollektiivisesti.

2 § Esteellisyys

Esteellisyys eli jaaviys tarkoittaa sellaista suhteellisen kiintedd suhdetta hallintoasian kasittelijan ja
kasiteltavan asian tai sen asianosaisten valilld, ettd voidaan epailla kasittelijan objektiivisuuden, ta-
sapuolisuuden ja riippumattomuuden heikentyvan.

Yhdistyslaki 26.5.1989/503

388§

Hallituksen jasen tai yhdistyksen toimihenkild ei saa osallistua hanen ja yhdistyksen valista sopimusta
koskevan eikd muunkaan sellaisen asian kasittelyyn eikd ratkaisemiseen, jossa hdnen yksityinen
etunsa saattaa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa.

Esteellisyysperustetta sovelletaan valtion ja kunnan toiminnassa ja muissa viranomaisissa riippu-
matta palvelussuhdemuodosta eli aina kdytettdessa julkista valtaa. Esteellisyys periaatteet on maa-
ritelty Hallintolain (6.6.2003/434) 28 § seuraavasti:

- Osallisuusjaavi; itse tai laheinen on asianosainen

- Edustajanjaavi; itse tai Idheinen on edustajana tai avustajana asianosaiselle

- Intressijaavi; asian ratkaisusta on odotettavissa erityista hydtya tai vahinkoa it-
selle tai laheiselle

- Palvelussuhde- ja toimeksiantojaavi; itse tai laheinen on palvelussuhteessa tai toi-
meksiantosuhteessa asianosaiseen

- Yhteistjaavi; luottamushenkiléna tai toimitusjohtajana asianosaisena olevassa yh-
teisdssa

- Virastojaavi; luottamushenkilona laitoksessa, jonka ohjaukseen tai valvontaan
asia liittyy

- Yleislausekkeeseen nojaava jaavi (luottamusjaavi); jos luottamus puolueettomuu-
teen muusta erityisesta syysta vaarantuu
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II Luku. Tehtavat
2 § Hallituksen tehtavit

Tehtdvana on kayttaa opiskelijakunnan hallinto- ja toimeenpanovaltaa kaikissa asioissa, joita ei opis-
kelijakunnan saanndissa ole maaratty kasiteltdviksi edustajistossa.
Ensisijaisena tehtdvana on johtaa opiskelijakunnan toimintaa, vastata opiskelijakunnan hallinnosta
ja valvoa, ettd voimassa olevia saddoksida noudatetaan. Erityisesti hallituksen tehtavia ovat:
- johtaa opiskelijakunnan toimintaa lakien, saantdjen, ohjesaantéjen ja edustajis-
ton paatdsten mukaisesti
- valvoa jasenisténsa etuja
- valmistella edustajiston kasiteltdvaksi tulevat asiat
- edustaa opiskelijakuntaa ja yllapitda suhteita sidosryhmiin
- vastata jdsenmaksujen kerdamisesta jaseniltd, varojen hankinnasta seka talouden
hoidosta ja kirjanpidosta
- tiedottaa toiminnastaan jasenistdlle
- pitaa jasenluetteloa
- asettaa tyéryhmia tarpeen mukaan
- valita toimihenkilét ja opiskelijoiden edustajat niihin toimielimiin ja tydryhmiin,
joihin hallituksella on oikeus valita edustajat
- valita opiskelijakunnan tyontekijat
- velvollisuus taata tyontekijoille kunnolliset tydskentelyolosuhteet ja valineet
- huolehtia tyéntekijoiden kunnollisesta tydergonomiasta

3 § Puheenjohtajan tehtdvat

Hallituksen puheenjohtajan tehtdviin kuuluu:

- organisaation johtaminen

- kutsua hallitus kokouksiin ja johtaa puhetta

- edustaa hallitusta ja opiskelijakuntaa

- seurata tydryhmien seka alayhdistysten ja -jaostoiden toimintaa

- allekirjoittaa yhdessa kokouksen sihteerin ja pdytakirjantarkastajien kanssa halli-

tuksen kokousten pdytakirjat

- asioiden jakaminen niiden alustavaa kasittelya varten hallituksen jasenille

- johtaa opiskelijakunnan toimintakertomuksen laatimisesta

- valvoa hallituksen paatdsten toimeenpanoa

- toimia tydntekijoiden ldhimpana esimiehena

- oikeus antaa julkilausumia opiskelijakunnan nimissa
Puheenjohtaja valmistelee isojen linjausten julkilausumat, jotka tarvittaessa hyvaksytetaan hallituk-
sessa ja asian vaatiessa edustajistossa. Asian viemisestd edustajistoon paattaa hallitus. Nopean ai-
kataulun julkilausumissa, julkilausuman hyvaksymisestd paattad puheenjohtaja ja tarvittaessa ty6-
valiokunta.
Mikali puheenjohtaja on estynyt tai esteellinen hdnen tehtavidaan hoitaa varapuheenjohtaja.

4 § Hallituksen jasenten tehtavat
Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan seka sopii keski-

ndisesta tyonjaosta, vastuualuejaosta.
Hallituksen jasenen tehtaviin kuuluu:
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- vastata oman vastuualueen toiminnasta

- informoida hallitusta ilmenneista epakohdista

- valvoa opiskelijoiden etuja omalla vastuualueellaan

- osallistua aktiivisesti organisaation tapahtumien jarjestémiseen
Hallituksen jasenelld on oikeus antaa omaa vastuualuettaan koskevia lausuntoja ja kommentteja
opiskelijakunnan nimissa.

5 § Edustajiston puheenjohtajiston tehtavit

Edustajiston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on ldsndolo-oikeus hallituksen kokouksissa ja
puheoikeus pyydettaessa. Edustajiston puheenjohtajiston tehtavat on maaritelty tarkemmin edusta-
jiston tydjarjestyksessa.

6 § Tyovaliokunnan tehtavat

Hallitus valitsee jarjestdytymiskokouksessaan tydvaliokunnan, joka koostuu hallituksen puheenjoh-
tajasta, hallituksen varapuheenjohtajasta seka yhdesta (1) hallituksen jasenestd. Paasihteerilla on
tyovaliokunnan kokouksissa puhe- ja ldsnaolo-oikeus.
Tyo6valiokunnan tehtdvia ovat:

- aikataulullisesti nopeat paatokset

- aikataulullisesti nopeat julkilausumat

- aikataulullisesti nopeat kannanotot

- kokoontuminen tarvittaessa

- tyovaliokunnan kokousten pdytdkirjojen allekirjoittaminen

Tyo6valiokunnan tekemdt paatdkset vieddan seuraavaan hallituksen kokoukseen, jossa paatokset ka-
sitelldan.

III Luku. Hallituksen kokoukset

Hallitus paattaa jarjestaytymiskokouksessaan saanndllisista kokousajoista seka koollekutsumistavas-
taan. Kokouskutsut tulee toimittaa hallitukselle, edustajiston puheenjohtajalle ja varapuheenjohta-
jalle seka opiskelijakunnan toimihenkildille. SAMOlaisen paatoimittajalla on puhe- ja ldsnaolo-oikeus
kutsuttaessa.

7 § Kokoontuminen

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai taman ollessa estynyt varapuheenjohtajan kutsusta lukukau-
sien aikana vahintaan kerran (1) kuukaudessa ellei saannoista tai tasté tydjarjestyksestda muuta
johdu. Mikali vahintaan kaksi (2) hallituksen jasenta sita hallituksen puheenjohtajalta kirjallisesti pyy-
taa, on hallitus kutsuttava koolle kymmenen (10) pdivan kuluessa pyynnén esittémisesta.

Opiskelijoiden yli seitsemén (7) paivaa pitkan yhtajaksoisen lomakauden aikana hallitus kokoontuu
tarpeen vaatiessa.

Hallitus on paatésvaltainen, mikali seuraavat ehdot taytyvat:
- lasna yli puolet (2) hallituksen jasenistd, heiddn joukossaan puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja
- kaikki hallituksen jasenet ovat tietoisia kokouksesta
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8 § Esityslista
Hallituksen kokousten esityslistalle merkitaén hallituksen jasenten seka opiskelijakunnan toimihenki-
|6iden omilta toimialoiltaan tekemat esitykset. Esityslistan ulkopuoliset asiat voidaan ottaa kokouk-

sessa kasiteltavaksi, mikali hallitus kahden kolmasosan (%4) enemmistdlld niin paattaa.

Paasihteeri vastaa yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen kokousten esityslistan laa-
timisesta. Esityslistan kokoamisesta vastaa puheenjohtaja.

9 § Jarjestaytyminen

Hallituksen kokouksissa puhetta johtaa puheenjohtaja ja taman ollessa estynyt tai esteellinen halli-
tuksen varapuheenjohtaja.

Sihteerina kokouksissa toimii paasihteeri tai tdaman ollessa estynyt tai esteellinen muu hallituksen
valitsema henkild.

10 § Poytakirja

Hallituksen kokouksista laaditaan paattspoytdkirja, jonka laatii kokouksen sihteeri. Péytakirjojen sai-
lyttamisesta vastaa paasihteeri. Hallituksen poytékirjat ovat julkisia liitteita lukuun ottamatta.

Hallitus valitsee kaksi (2) hallituksen ldsné olevaa jasentd poytakirjan tarkastajiksi. Poytakirjan alle-
kirjoittavat kokouksen puheenjohtaja, sihteeri seka poytakirjan tarkastajat. Kiireellisissa tapauksissa
poytakirja voidaan tarkastaa samassa hallituksen kokouksessa.

11 § Paatoksentekojarjestys

Jos pohjaesityksen liséksi on yksi (1) tai useampia kannatettuja paatosesityksia tai jos pohjaesitysta
ei ole, mutta on useita kannatettuja paattsesityksia, asiat ratkaistaan danestamalld. Hallitus paattaa

danestysmenettelystdan tapauskohtaisesti. Adnten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan &ani.

Henkilévaaleissa adnestykseen otetaan mukaan kaikki esitetyt ehdokkaat. Henkilévaalit suoritetaan
suljetulla lippudanestykselld. Adnten mennessé tasan, arpa ratkaisee.

12 § Poydallepano

Ensimmaista kertaa esilld oleva asia pannaan pdydalle, mikali vahintadn yksi (1) hallituksen jasen
sita vaatii. Keskustelua voidaan jatkaa niin kauan, kuin se puheenjohtajan mielesta on tarpeen.

Uudelleen kasiteltaessa asia pannaan poydalle, mikali kaksi kolmasosaa (%4) hallituksen ldsna olevista
jasenista sita vaatii. Toisen kerran pdydatty asia voidaan ottaa kasittelyyn saman toimikauden aikana

vain, jos hallitus kokouksessaan niin yksimielisesti paattaa.

Jos asia uusien selvitysten tai esitysten johdosta esitetaan hallitukselle olennaisesti muutetussa muo-
dossa, katsotaan se ensimmaiseksi kertaa esilldolevaksi.

13 § Eridva mielipide
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Hallituksen jasen voi esittda eriavan mielipiteen paattkseen, jonka tekemista on vastaesitykselldan
tai adnestyksessa vastustanut. Eridva mielipide voidaan esittdad myods puheenjohtajana tulkinnasta.

Eridva mielipide voidaan esittda joko suullisesti valittdmasti padtéksen julistamisen jélkeen tai kirjal-
lisena paasihteerille kolmen (3) vuorokauden kuluessa kokouksesta. Kirjallisesti jatettdessa eriavaa
mielipidettd ei voi perustella muuten kuin kokouksessa esitetyin perustein. Eridava mielipide kirjataan
aina poytakirjaan.

IV Luku. Hallituksen tyoryhmat
14 § Hallituksen sektorikohtaiset tyéryhmat
Hallitus voi tarpeen vaatiessa perustaa tydryhmia, joiden tehtdvana on:
- edistaa opiskelijakunnan toimintaa
- noudattaa toiminnassaan edustajiston vahvistamaan opiskelijakunnan talousarvi-

oita ja toimintasuunnitelmaa

Ty6ryhma toimii hallituksen alaisena. Ty6ryhma valmistelee toimialaansa kuuluvia asioita hallitukselle
seka tekee aloitteita niiden edistamiseksi.

Ty6ryhman toimikauden maarittelee hallitus.

Tyéryhmdn ensimmaisessa kokouksessa valitaan puheenjohtaja, joka raportoi hallitukselle tyoéryh-
man toiminnasta ja tuo hallitukselle paatettavaksi tydryhman valmistelemia esityksida. Tyéryhman
jasenten keskuudesta valitaan sihteeri, joka laatii tydryhman kokouksista muistion. Tarpeen vaa-
tiessa tydryhma valitsee myds varapuheenjohtajan.

Ty6ryhma kokoontuu puheenjohtajansa tai varapuheenjohtajansa kutsusta tarvittaessa. Sektorikoh-
taisissa ty6ryhmissa ei ole jasenia, vaan tydéryhman kokouksiin saavat osallistua jokainen opiskelija-
kunnan ja hallituksen jasen seka opiskelijakunnan toimihenkilé. Tydryhman kokouksista ilmoitetaan
hallituksen paattamalla tavalla.

Ty6ryhman kokous on paatésvaltainen, kun siité on ilmoitettu asianmukaisesti ja paikalla on puheen-
johtajan tai varapuheenjohtajan lisaksi kaksi (2) opiskelijakunnan jasenta.

15 § Hallituksen alaiset muut tyéryhmat

Hallitus voi asettaa tyéryhmia valmistelemaan hallituksen kasiteltavié asioita. Hallituksen on maarat-
tava tydryhmaa asetettaessa tyéryhman:

- tehtava

- toimikausi

- puheenjohtaja
- jasenet

Ty6ryhma on velvollinen esittelemaan pyydettdessa tehtaviensa etenemisen hallituksen kokouksissa.

V Luku. Erityisia maardyksia
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16 § Ty6jarjestyksen muuttaminen ja voimaantulo

Muutoksia tdhan tyojarjestykseen voidaan tehdd muutoksia edustajiston kokouksessa ehdottomalla
enemmistolla.

Tama tyodjarjestys on hyvaksytty edustajiston kokouksessa 30.11.2010 ja se korvaa aiemman tyojar-
jestyksen.
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Liite 5. Seindgjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN henkil6stéoh-

jesaanto

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
HENKILOSTOOHJIESAANTO

1 § Soveltaminen

Tata ohjesaantda sovelletaan opiskelijakunnan toimiston tydskentelyssa opiskelijakunnan luottamus-
néssa nimitysta toimihenkild ja muista edellisessa kappaleessa mainituista opiskelijakunnan edustaja.
2 § Toimihenkiléiden valinta ja tydsopimus

Toimihenkildiden valinnasta paattaa opiskelijakunnan hallitus.

Jokaisen toimihenkilon kanssa on solmittava ty6sopimuslain edellyttdma seka téméan ohjesaanndn
mukainen kirjallinen tydsopimus. Toimihenkildiden tydsopimus solmitaan ensin kolmen (3) kuukau-
den koeajaksi, jonka aikana tydsopimus voidaan purkaa tydsopimuslain mukaisin perustein.

3 § Toimihenkildiden toimenkuvat

Toimihenkildiden tehtdvista maaratéan tarkemmin toimenkuvauksissa, joista paattaa opiskelijakun-
nan hallitus.

4 § Esimiesasemat

Paasihteerin esimiehend toimii hallitus ja Iahimpéna esimiehend hallituksen puheenjohtaja. Paasih-
teeri toimii muiden opiskelijakunnan toimihenkildiden esimiehend. Paasihteeri voi antaa myos toimis-
totydskentelya koskevia ohjeita ja maarayksia, jotka koskevat opiskelijakunnan edustajia.

5 § Toimistotydskentely

Paasihteeri kutsuu koolle toimistopalaverit, joihin osallistuvat padsihteerin lisaksi opiskelijakunnan
muut toimihenkilét. Puheenjohtajalla on puhe- ja Iasndolo-oikeus toimistopalavereissa.

Opiskelijakunnan toimistoaika on arkisin klo 8:00 — 16:00 valinen aika. Toimihenkildn poikkeavasta
tyOajasta madrataan tyésopimuksessa

6 § Erityisia maarayksia

Taman ohjesdanndn vahvistamisesta ja muuttamisesta paattda edustajisto.
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Liite 6. Seindgjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMON matkustusoh-

jesaanto

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
MATKUSTUSOHJESAANTO

1 § Soveltaminen

Tata ohjesaantda sovelletaan opiskelijakunnan hallitusten jésenten, opiskelijakunnan edustajiston
jasenten seka muiden opiskelijakunnan hallituksen hyvaksymien henkildiden tehdessa opiskelijakun-
nan toimintaan liittyvia matkoja, josta aiheutuvat kulut opiskelijakunnan hallitus on paattanyt kor-
vata.

Opiskelijakunnan matkakorvauksiin oikeutettuja henkilitéa kutsutaan tassa ohjesaanndssa opiskeli-
jakunnan edustajiksi.

2 § Korvattava matka

Matkakustannuksia ovat opiskelijakunnan edustajille Suomessa ja ulkomailla tehdyistéd matkoista ai-
heutuvat kustannukset. Matkalla tarkoitetaan matkaa, jonka opiskelijakunnan edustaja tekee opis-
kelijakunnan toimiston ulkopuolelle.

Matkasta suoritettavien matkakustannusten korvauksella tarkoitetaan korvausta matka-, paikka- ja
makuupaikkalipusta seka muista niihin verrattavista valittdmista varsinaiseen matkustamiseen kuu-
luvista maksuista.

3 § Kulkuvalineen valinta

Matkaan on kaytettdva tilanteeseen sopivaa, halvinta ja tarkoituksenmukaisinta kulkuvalinetta. Poik-
keuksista on neuvoteltava etukdteen puheenjohtajan kanssa. Puheenjohtajan kohdalla poikkeuksista
on neuvoteltava varapuheenjohtajan kanssa. Opiskelijakunnan opiskelijajasenet ovat velvollisia kayt-
tamadn matkoilla opiskelijalippua.

Taksimatkoista tai muista kuin julkisista kulkuneuvoista suoritetaan korvaus vain, mikéli matkan suo-
rittaminen on halvempaa kulkuneuvoa kayttéen mahdotonta, esim. raskaiden kantamusten tai muun
perustellun syyn takia. Naitd matkustustapoja kaytettdessa on matkasta sovittava etukdteen puheen-
johtajan kanssa

4 § Korvausten enimmaismaarat

Matkasta suoritettavien matkustuskorvausten enimmaismaarat ovat:

Juna, laiva, linja-auto: suoritettu maksu, enintdan kuitenkin II luokan hinta
Taksi: maksu, jonka opiskelijakunnan edustaja kuitilla osoittaa suorittaneensa
Lentokone: hallitus paattad kustakin tapauksesta erikseen, opiskelijakunnan

edustajalla on tilanteen vaatiessa mahdollisuus kayttaa
lentokonetta



2(2)

Muu kulkuneuvo: suoritetaan korvaus matkasta aiheutuneista kuluista edustajalle,
henkildautoa kaytettaessa kuitenkin 0,30 €/km.

Opiskelijakunnan tydntekijoille maksetaan oman auton kaytdsta km-korvausta verohallinnon maarit-
telemalla tavalla.

5 § Majoituskustannukset

Majoitus korvataan kohtuuhintaisessa majoitusliikkeessa. Mikali matkan kohteena olevan tilaisuuden
jarjestelyihin sisaltyy majoitus, on ensisijaisesti kdytettdva jarjestelyihin sisaltyvda majoitusta.

6 § Pdivarahat

Opiskelijakunnan edustajalle maksetaan padivarahaa hallituksen hyvéksymasta matkasta, joka on
suunnattu Seinajoen ammattikorkeakoulun ulkopuolelle. Paivaraha maksetaan tehdyn matkalaskun
mukaan.

Matkasta suoritettavien paivdrahojen enimmaismaarat ovat:
e yli kuuden (6) tunnin matkasta edustajalle maksetaan 10 euroa
o tyontekijoille maksetaan padivarahaa verohallinnon maarittelemalla tavalla

7 § Matkalaskut

Jokaisesta matkasta, josta opiskelijakunta suorittaa korvauksen, on laadittava matkalasku kahden
(2) viikon kuluessa matkan paattymisestd, muuten oikeus matkan korvaamiseen katsotaan menete-

tyksi.

Matkalasku laaditaan opiskelijakunnalta saatavalle erilliselle lomakkeelle, jota tdytettdessa tulee ot-
taa huomioon opiskelijakunnan hallituksen tekemat paatdkset sekd taman ohjesdannén mukaiset
maaraykset. Matkalaskuun on liitettdva matkalippu tai kopio kuitista, muut kuitit ja tarvittavat lisa-
selvitykset, jotka ovat tarpeen korvauspdatosta tehtdessa.

Opiskelijakunnan edustajan matkalaskut hyvdksyy paasihteeri. Padsihteerin matkalaskut hyvaksyy
puheenjohtaja.

8 § Erityisia maarayksia

Tamadn ohjesdannén muuttamisesta pdattda edustajisto.
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Liite 7. Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN opiskelija-

edustajien vaaliohjesaanto

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
OPISKELIJAEDUSTAJIEN VAALIOHIESAANTO

1 § Yleisia maarayksia

Seinajoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan edustajisto valitsee opiskelijoiden edustajan/edus-
tajat ja ndiden varajasenet Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukseen sekd@ muihin ammatti-
korkeakoululaissa maariteltyihin monijasenisiin toimielimiin. Valinnassa noudatetaan opiskelijakun-
nan saantdjen lisaksi soveltuvin osin opiskelijakunnan vaaliohjesaantéa.

Tassa ohjesadannossa opiskelijoiden edustajia ja ndiden varajasenia kutsutaan opiskelijajaseniksi.
2 § Vaalikelpoisuus

Vaalikelpoinen opiskelijajasenen vaalissa on jokainen Seindjoen ammattikorkeakoulun paatoiminen
opiskelija. Mikali valituksi tullut opiskelijajgsen menettaa vaalikelpoisuutensa toimikauden aikana,
hdnen ei tarvitse erota luottamustoimestaan, paitsi jos opiskelijajasen ei endaa opiskele Seindjoen
ammattikorkeakoulussa.

3 § Valintatapa

Opiskelijakunnan edustajisto valitsee ammattikorkeakoulun hallitukseen ja muihin monijasenisiin toi-
mielimiin niin monta opiskelijajdsenta ja henkilékohtaista varajdsentd, kuin ammattikorkeakoulun
johtosaannoéssa on opiskelijajasenien paikkoja maaratty. Valinta on tehtdva ammattikorkeakoulun
madraamaan aikaan mennessa.

4 § Hallituksen tehtdvat opiskelijajasenten vaalissa

Hallituksen tehtdvana on
e julkaista vaalikuulutus
o tarvittaessa jarjestaa yleisotilaisuuksia hakeneiden kuulemiseksi
o tehda edustajistolle esitys valittavista
e huolehtia muista valinnan suorittamiseksi tarpeellisista toimenpiteistd ja edustajiston sille
maaraamistd tehtdvista

5 § Vaalikuulutus ja ehdokkaaksi asettautuminen

Hallitus julistaa vaalikuulutuksen vahintdan opiskelijakunnan virallisilla tiedotuskanavilla viipymatta
sen jalkeen, kun pyynt6 opiskelijajdsenten nimedmisesta tulee opiskelijakuntaan.

Vaalikuulutuksessa on ilmoitettava
¢ mihin luottamustoimeen opiskelijajasen valitaan
e montako opiskelijajasenta valitaan
¢ milloin valinta suoritetaan
e ketkd ovat vaalikelpoisia
¢ missa ehdokasilmoituskaavakkeita jaetaan
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e minne ja milloin ehdokasilmoituksen on jatettava
e missa tama ohjesdanto ja lisatiedot toimielimesta, johon opiskelijajasenia valitaan, on saa-
tavissa

Henkilon, joka haluaa asettua ehdokkaaksi, on jatettdva ehdokasilmoituksensa kahdenkymmenenyh-
den (21) vuorokauden kuluessa vaalikuulutuksesta.

Mikali ehdokasilmoituksia jatetdan vahemman kuin on avoimia opiskelijajdsenen paikkoja, hallitus
voi jatkaa ehdokasilmoitusaikaa enintdan neljallatoista (14) vuorokaudella. Tastd paatoksesta tulee
ilmoittaa opiskelijakunnan virallisilla tiedotuskanavilla.

6 § Opiskelijaedustajan valinta

Hallitus tekee edustajistolle esityksen valittavista opiskelijajasenista. Hallituksen on annettava esi-
tyksensa kymmenen (10) vuorokautta ennen edustajiston kokousta lukuun ottamatta taydennysme-
nettelya.

Edustajisto suorittaa valinnan ilman danestystg, ellei hallituksen esitykseen tehda vastaesitysta. Kaik-
kien esitysten tulee siséltda yhtéd monta ehdokasta varsinaiseksi opiskelijajdseneksi ja varajaseneksi

kuin opiskelijajasenia kyseisessa vaalissa valitaan.

Jos vastaesityksia tehdaan, aanestetaan kaikkien esitysten kesken. Jos esitykset saavat yhtd paljon
aania, arpa ratkaisee.

7 § Opiskelijajasenen eroaminen

Opiskelijajasen voi erota luottamustoimestaan ilmoittamalla siita opiskelijakuntaan. Eron myoéntaa
opiskelijakunnan hallituksen puheenjohtaja.

8 § Taydennysmenettely

Varsinaisen opiskelijajdsenen erotessa tulee hanen tilalleen varajésen, joka toimii luottamustoimessa
toimikauden loppuun saakka. Opiskelijajasenen erotessa julistetaan vapaana olevat paikat avoimiksi.
Vaalilautakunnan on julkaistava vaalikuulutus vahintadn kaksikymmentayksi (21) vuorokautta ennen
edustajiston kokousta. Tdydennysmenettelyssa ehdokkaaksi ilmoittautumisaika alkaa vahintaan kak-
sikymmentéayksi (21) ja paattyy enintdan kymmenen (10) vuorokautta ennen edustajiston kokousta.

9 § Valinnan julkistaminen

Valinta julkistetaan viipymatta edustajiston kokouksen jalkeen vahintdan opiskelijakunnan virallisilla
tiedotuskanavilla.

10 § Paatoksesta valittaminen
Hallituksen ja edustajiston paattksestd voi valittaa opiskelijakunnan sdantéjen maaradamalla tavalla.

11 § Vaaliasiakirjojen sdilyttaminen
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Vaalissa syntyneet asiakirjat ja adnestysliput on hallituksen toimesta sailytettdva lukitussa paikassa,
kunnes valituksen tekemisen maaraaika on kulunut umpeen tai tehty valitus on ratkaistu. Sen jalkeen
asiakirjat liitetdan opiskelijakunnan arkistoon ja danestysliput tuhotaan.

Asiakirjojen julkisuudesta maarataan opiskelijakunnan sdannoissa.

12 § Erityisia maarayksia

Taman ohjesadnnén muuttamisesta paattda edustajisto.
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Liite 8. Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOnN taloudenhoi-

don ohjesaanto

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
TALOUDENHOIDON OHJESAANTO

1 § Yleisia maarayksia

Seinajoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan, josta ndissa ohjesaanndissa kdytetadn nimitysta
opiskelijakunta, varojen hoidossa ja tilinpidossa on noudatettava yhdistyslain, kirjanpitolain ja -ase-
tuksen, opiskelijakunnan saantdjen seka edustajiston kokousten paatoksien lisdksi tdman ohjesaan-
nén maarayksia.

2 § Taloudenhoidon jarjestaminen

Opiskelijakuntaa edustaa sen hallitus. Hallituksen tulee opiskelijakunnan paatésten mukaisesti huo-
lehtia opiskelijakunnan hallinnosta toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa. Hallituksen tulee
huolehtia myds kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

3 § Toiminnan rahoittaminen

Opiskelijakunnan toimintaa rahoitetaan jasenmaksuilla, toiminnan tuotoilla seka saatavilla avustuk-
silla ja lahjoituksilla. Opiskelijakunnalla on oikeus vastaanottaa jalkisaaddksia ja lahjoituksia, sijoittaa
varoja, omistaa kiinteda omaisuutta ja kerata asianmukaisella luvalla varoja tarkoituksensa toteutta-
miseksi.

4 § Jasenmaksun suorittaminen

Jasenet suorittavat edustajiston maaraaman lukuvuosittaisen jasenmaksun saantéjen maaraamalla
tavalla.

5 § Sitoumukset

Hallitus tekee sitoumukset ja ottaa kantaa opiskelijakunnan puolesta. Sopimukset ja muut asiakirjat
allekirjoittavat henkil6t, joilla opiskelijakunnan saantdéjen mukaan on siihen oikeus. Opiskelijakunnan
puolesta annettu nimikirjoitus on sitova, kun se sisdltaa opiskelijakunnan virallisen nimen sekd ni-
menkirjoittajan tai nimenkirjoittajien allekirjoituksen.

6 § Paatosten seuraamukset

Opiskelijakunnan hallituksen on huolehdittava siitd, etta kaikista huomattavista taloudellista seuraa-
musta aiheuttavista asioista tehddan hallituksessa ja edustajistossa asianmukaiset paatokset ja etta
nama paatokset kirjataan pdytdkirjaan.

7 § Lahjoitukset

Lahjoituksia koskevien asiakirjojen sdilytys on jarjestettava varmalla tavalla.

8 § Hallitus ja talous
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Hallituksen tehtavana on taloudenhoidon osalta:

o valvoa opiskelijakunnan taloudenhoitoa ja siita huolehtivien henkildiden toimintaa

e tehda opiskelijakunnan talouteen liittyvia toimivaltaansa kuuluvia paatoksia

e tarkkailla kirjanpitoa ja valvoa talousarvion noudattamista

e tehda edustajistolle esityksia taloudellisen toiminnan kehittdmiseksi seka aloitteita taloudel-
lisissa kysymyksissa

e esittaa tilinpaatos seka tilintarkastajan lausunto kevatkokoukselle

e antaa syyskokoukselle esitys talousarvioksi tulevalle tilikaudelle

Hallituksen tulee valvoa, etta opiskelijakunnan jasenista pidetdan asianmukaista jasenrekisteria. Hal-
lituksen tulee valvoa, etta opiskelijakunnan omaisuus on tarkoituksen mukaisesti vakuutettu.

Hallitus voi harkintansa mukaan siirtaa tassa ohjesdanndssa talouteen liittyvia tehtavia asettamalleen
tyoryhmalle tai tyontekijalle, joka toimii hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten puitteissa.

9 § Taloussuunnittelu

Hallituksen tulee vuosittain syyskokoukseen mennessa valmistella seuraavan vuoden toimintasuun-
nitelmaan perustuva ehdotus opiskelijakunnan tulevan vuoden talousarvioksi ja esittda se syysko-
koukselle hyvaksyttavaksi. Talousarviosta tulee selvitd odotettavissa olevat jasenmaksutuotot, avus-
tukset ja lainat seka kerdyksilld tms. koottavat varat, samoin kuin niiden kayttétavat.

10 § Talousarvion laadintaperusteet

Talousarvio laaditaan bruttoperiaatetta noudattaen riittavan yksityiskohtaisesti siten, ettd sen eri
kohdassa nékyvat toiminnan eri alojen ja niiden alaryhmien arvioidut menot seka niitd vastaavat ja
muut arvioidut tulot.

Talousarviossa ja kirjanpidossa on mahdollisimman tarkoin noudatettava samaa ryhmittelyd. Ta-
loutta on noudatettava saastdvaisesti ja hyvaksytyn talousarvion puitteissa.

11 § Lisatalousarvio

Hallitus voi tarvittaessa laatia lisdtalousarvion, joka on esitettava tilintarkastajille tilinpdatoksen yh-
teydessa. Lisatalousarvio on hyvaksyttéva seuraavassa mahdollisessa edustajiston kokouksessa ja
se on laadittava kuten varsinainen talousarvio.

12 § Menot, tulot ja varainhankinta

Hallituksen puheenjohtaja tai paasihteeri antaa maksumaaraykset ja hyvaksyy tiliotteet. Oikeus las-
kujen maksamiseen on paasihteerilld, hallituksen puheenjohtajalla tai varapuheenjohtajalla, kun las-
kussa on hyvaksymismerkinta. Kukaan ei voi hyvaksya itseddn koskevia laskuja. Tiliotetta ja laskuja
hyvaksyttaessa on tarkistettava, etta kulut ja tulot ovat opiskelijakunnan toiminnasta johtuvia, sopi-
muksen mukaisia ja asiallisia. Matkakustannusten hyvdksynnadstd sadadetdan erikseen edustajiston
hyvéksymassé matkustusohjesadannéssa

13 § Omaisuuden luovuttaminen
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Opiskelijakunnan omaisuutta ja vakuuksia saa luovuttaa vain edustajiston luvalla ja kuittausta vas-
taan.

14 § Maksujen suorittaminen

Maksut on suoritettava pankkisiirron valityksella opiskelijakunnan tileja kdyttden. Saatu kuitti on lii-
tettdva maksun perusteena olevaan laskuun tai muuhun asiakirjaan. Opiskelijakunnan hallitus antaa
tarvittavat ohjeet maksukorttien kaytosta.

Maksun suorittajalle on annettava paivatty kuitti, jossa maksun peruste, maara ja maksaja on selvasti
ilmoitettu, ja johon otetaan maksajan allekirjoitus. Lapikirjoitusjaljennds liitetaan tulotositteeksi.

15 § Tiliotteet
Tiliotteet on vuosittain koottava aika- ja numerojarjestyksessa ja sailytettava kuten tositteet.
16 § Pankkitilit

Hallitus paattaa pankkitilien avaamisesta ja lopettamisesta. Hallituksen on annettava valtakirja hen-
kiloille, jolla on oikeus kuitata saapunut arvoposti. Samoin hallituksen on tehtdva paatos henkildista,
joilla on oikeus kayttaa opiskelijakunnan pankkitileja. Valtuutuksista on tehtéava merkinté hallituksen
poytakirjaan.

17 § Kirjanpito

Opiskelijakunnan kirjanpito on jarjestettava ja hoidettava kirjanpitolaissa ja -asetuksessa saddettyja
periaatteita noudattaen ja tdman ohjesaanndn mukaisesti. Kirjanpitdjat vastaavat kirjanpidosta ja
laativat sen perusteella esityksen opiskelijakunnan tilinpaatokseksi.

Kirjaukset kirjataan kassakirjaan viikon kuluessa tositteiden saapumisesta. Pankkitilit tdésmaytetaan
tilikirjoihin kerran kuukaudessa.

Kirjanpidon merkintdjen on perustuttava hyvéaksyttaviin tositteisiin, jotka ovat aikajarjestyksessa ja
juoksevasti numeroitu. Kirjanpidon merkinnat on tehtava musteella tai muulla pysyvalla tavalla. Teh-
tya merkintaa ei saa pyyhkia pois eika tehda epdselvéksi. Sellaisiin kohtiin, jotka ovat yleensa tarkoi-
tettu merkintaa varten, ei saa jattaa tyhijia valeja. Tulot ja menot kirjataan bruttoluvuin vahentamatta
tuloja menoista tai menoja tuloista, tarpeellisia oikaisukirjauksia lukuun ottamatta.

Vastikkeettomat saannot, kuten lahjoitukset, tulee merkitd opiskelijakunnan kirjanpitoon saannon
tapahtumahetken todenndkdisen kdyvan arvon suuruisina.

Kirjanpidossa on kullekin talousarvioon merkitylle meno- ja tulomomentille avattava oma tili.
18 § Tilinpaatos

Opiskelijakunnan tilit paatetéan kalenterivuosittain. Kirjanpitajien on maaliskuun 15. pdivaan men-
nessa laadittava esitys opiskelijakunnan tilinpaatokseksi. Tilinpaatods, tilit ja muut siihen liittyvat asia-
kirjat on esitettava tilintarkastajalle vuositilintarkastusta varten maaliskuun 25. pdivddan mennessa.
Hallituksen on esitettava tilinpaatds seka tilintarkastajan lausunto kirjallisesti kevatkokoukselle hy-
vaksymista, vahvistamista seka vastuuvapauden myontamista varten.
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Tilinpadtos tulee laatia suoriteperusteisena. Mikali kirjanpitoa on tilikautena hoidettu maksuperustei-
sena, se on ennen tilinpaatdsta taydennettava ja oikaistava suoriteperusteiseksi.

Opiskelijakunnan tasekirjaan merkitty tilinpaatos tulee paivata allekirjoituspaivand. Tilinpaatoksen
allekirjoittaa paatdsvaltainen hallitus.

19 § Tilintarkastus

Opiskelijakunnan saantdjen mukaisesti syyskokous valitsee esteettéman tilintarkastajan ja hanelle
henkilokohtaisen varatilintarkastajan tarkastamaan seuraavan vuoden tileja ja hallintoa.

Hallitus on velvollinen antamaan tilintarkastajalle kaiken sen aineiston, jonka han katsoo tarvitse-
vansa tarkastusta varten ja jolla on merkitysta arvioitaessa opiskelijakunnan toimintaa.

Tilintarkastajan on todettava, ettad opiskelijakunnan toiminnassa on noudatettu yhdistys- ja kirjanpi-
tolakia, opiskelijakunnan saantéja ja téman ohjesadanndn maarayksia. Tilintarkastajan tulee perehtya
hallituksen ja edustajiston poytdkirjoihin ja todettava, etta taloudellisista asioista on tehty asianmu-
kaiset paatokset.

Tilintarkastajan on annettava toimittamastaan tarkastuksestaan lausunto, jossa tulee ilmeta:

o tilintarkastajan saama kasitys opiskelijakunnan hallinnosta, kirjanpidosta, tileista, taloudelli-
sesta asemasta seka talousarvion toteutumisesta

e maininta siita, onko tilinavaus oikein suoritettu

e maininta siitd, ovatko kassavarat, pankkitalletukset ja arvopaperit yhtapitévia tilien ja pank-
kien ilmoitusten kanssa

e maininta siita, perustuvatko kirjanpidon viennit asianmukaisesti hyvaksyttyihin tositteisiin ja
ovatko ne oikein suoritettuja

e maininta siita, ovatko vakuutukset kunnossa

o tilintarkastajan saama kasitys siitd, onko taloutta hoidettu huolellisesti ja onko tilinpdatos
oikein laadittu, jolloin numerollinen vuositulos (ylijagama/alijadma) on samalla mainittava

o tilintarkastajan edelld esitetyn perusteella muodostama kanta tilinpaatéksen vahvistamiseen
ja vastuuvapauden mydntamiseen

20 § Sisdinen valvonta

Hallituksen tulee valvoa, ettd kirjanpidon ja varainhoidon sisdinen tarkkailu on asianmukaisesti hoi-
dettu. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan tarpeen mukaan.

21 § Erityisia maarayksia

Taman ohjesdanndén muuttamisesta paattda edustajisto.
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Liite 9. Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta SAMOn vaalioh-

jesaanto

Seindjoen ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
VAALIOHJESAANTO

I luku Yleisia maarayksia
1 § Voimassaolo

Tama ohjesaanto toimii yhdistyslain tarkoittamana ddnestys- ja vaalijarjestyksena Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun opiskelijakunnan edustajistovaaleja toimitettaessa.

Taman ohjesaannon liséksi noudatetaan edustajistovaalien jarjestamisessa voimassa olevaa lainsaa-
dantoa seka opiskelijakunnan saantoja.

2 § Aanioikeus ja -tapa

Opiskelijakunnan vaaleissa danioikeus on ainoastaan opiskelijakunnan jasenvelvoitteen suoritta-
neella opiskelijakunnan jasenelld. Kunnia- ja kannatusjasenilla ei ole danioikeutta.

Jokaisella &&nioikeutetulla on yksi (1) &ani. Adnté voi kayttda vain henkildkohtaisesti. Adnestys on
salainen.

II luku Keskusvaalilautakunta

3 § Keskusvaalilautakunnan maaraaminen

Edustajistovaalin jarjestamisestd vastaa edustajiston kevatkokouksessa asettama keskusvaalilauta-
kunta, jonka toimikausi jatkuu seuraavan keskusvaalilautakunnan nimedmiseen asti.

4 § Keskusvaalilautakunnan kokoonpano

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja seka vahintaan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8)
muuta jasenta. Keskusvaalilautakunnan jasenten on oltava opiskelijakunnan varsinaisia jasenia.

Keskusvaalilautakunta valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Keskusvaalilautakunnan aanival-
lattomana sihteerina toimii opiskelijakunnan paasihteeri. Padsihteerin ollessa estyneena sihteerina
toimii keskusvaalilautakunnan maaraama sihteeri.

5 § Vaalitoimitsijat

Keskusvaalilautakunta asettaa edustajistovaalin toimittamista varten tarpeelliseksi katsomansa maa-
ran vaalitoimitsijoita.

Keskusvaalilautakunta asettaa vahintdan seitseman (7) vuorokautta ennen edustajistovaalia tai ja-
sendadnestyksen toimittamista sitd varten tarpeelliseksi katsomansa maaran vaalitoimitsijoita, joiden
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tehtdvat ovat jaljempana maaritelty. Vaalitoimitsijoiden nimityksestd ilmoitetaan opiskelijakunnan
virallisilla tiedotuskanavilla.

Aanestyspaikalla vaalilautakunnan jésenid ja vaalitoimitsijoita kutsutaan vaalilautakunnaksi. Vaalilau-
takunta on velvoitettu pitamaan danestyspaikalla vaalivalvontapoytdkirjaa.

6 § Keskusvaalilautakunnan laillisuus ja paitosvaltaisuus

Keskusvaalilautakunnan kutsuu koolle sen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. Keskusvaalilauta-
kunnan kokous on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien vahin-
taan puolet (1/2) sen jasenista on paikalla.

Keskusvaalilautakunnan paatdsvalta vaaleihin tai jasenadnestykseen paattyy, kun vaalin tai jasenaa-
nestyksen tulos on julkistettu ja vaalista tai jasenaanestyksesta saadetty valitusaika on kulunut um-
peen tai kun mahdollisesti tehdyt valitukset on ratkaistu.

III luku Valmistavat toimenpiteet
7 § Vaalikuulutus

Keskusvaalilautakunnan tulee viimeistadn kaksikymmentdyksi (21) vuorokautta ennen vaalia tai ja-
senddnestystd opiskelijakunnan virallisilla tiedotuskanavilla antaa vaalikuulutus, jossa ilmoitetaan
vaalin ajankohta seka mista ja milloin keskusvaalilautakunnalle jatettdvia ehdokasasetteluasiakirjoja
otetaan vastaan. Samalla on ilmoitettava, missa tédma vaaliohjesaantd ja opiskelijakunnan muu edus-
tajistovaalia varten tarpeellinen materiaali on saatavissa.

Vaalikuulutuksessa on ilmoitettava
e mistd vaalista tai jdsenaanestyksesta on kysymys
e montako edustajaa valitaan tai mista asiasta tai asioista muuten danestetaan
e milloin vaalit tai jasendanestys jarjestetdaan
e ketkd ovat vaalikelpoisia
e missa vaaleissa kaytettdvia lomakkeita jaetaan
e minne ja milloin vaaliasiakirjat on jatettava
e ketkd ovat vaaleissa tai jasendanestyksessa aanioikeutettuja

Kuulutuksen yhteydessa tai viimeistdan ehdokasluetteloa julkaistaessa on lisdksi iimoitettava
e missa ja milloin vaaliluettelot pidetaén nahtavana
e minne ja milloin vaaliluetteloa koskevat oikaisuvaatimukset on jatettava
e missa ja milloin ennakkodanestys jarjestetadn
e aanestyspaikkojen sijainti ja aukioloaika
e ohjeet mahdollisesta sahkoisesta danestamisesta

Vaaliasiakirjat on jatettéva keskusvaalilautakunnalle vahintaan neljatoista (14) vuorokautta ennen
vaalia. Keskusvaalilautakunta antaa samassa yhteydessa madraykset vaalimainonnasta.

8 § Adnestysajat ja -paikat

Keskusvaalilautakunta maaraa vaali- tai jasendanestyksenpaikkojen ajat ja paikat. Adnestdminen
voidaan toteuttaa joko perinteista lippudanestysta kdyttaen, sahkoisesti internetin kautta tai nadiden
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yhdistelmana esimerkiksi siten, etta ennakkoadnestys on sahkdinen ja varsinaisen vaalipdivan aa-
nestys toteutetaan danestyslipuilla.

Lippuja kdytettdessa ennakkoddnestys toimitetaan yhtena paivénd. Sahkdisen ennakkodanestyksen
kesto voi olla yhdesta viiteen (1-5) pdivaa. Ennakkoadnestyksen loppumisen ja varsinaisen vaalipdi-
van valilla on oltava vahintdan kaksi (2) paivaa. Varsinainen vaali jarjestetdan keskusvaalilautakun-
nan paattdmana yhtena Seindjoen ammattikorkeakoulun tydpadivand. Vaali jérjestetdan siten, etta
seka Seingjoella ettd Ilmajoella on danestysmahdollisuus. Adnestysajoista ja -paikoista on ilmoitet-
tava vaalikuulutuksessa.

Vaali voidaan jdrjestda myos kokonaan sahkodisena nettiddnestyksena ilman ennakkoaanestysta, jol-
loin vaalin adnestysaika voi olla yhdestd seitsemaan (1-7) paivaa. Kokonaan sahkoistd adnestysta
kaytettdessa noudatetaan vaaliohjeséannén maarayksia soveltuvin osin.

9 § Adnestyslippu

Aanestysliput toimittaa keskusvaalilautakunta. Lipussa on oltava merkinta, josta ilmenee missé vaa-
lissa tai jasendanestyksessa lippua kaytetadn. Lisdksi lipussa on oltava paikka ehdokkaan numeron
tai vaihtoehdon merkitsemisté varten. Adnestysliput tulee laskea ennen vaalitilaisuuden alkua.

10 § Ainestysmerkinnit

Keskusvaalilautakunnan on maarattava ne merkinnat, joita danestajat voivat adnestyslippuun mer-
kitd. Paatos on julkistettava opiskelijakunnan virallisilla tiedotuskanavilla viimeistdan neljatoista (14)
vuorokautta ennen varsinaista vaalipaivaa.

11 § Sahkoéinen ddnestaminen

Keskusvaalilautakunta paattaa séhkdisen aanestyksen kayttdmisestd. Keskusvaalilautakunta vastaa
vaalissa kdytettavan aanestysjarjestelman toimivuudesta (tietoturva, danestajien tunnistautuminen,
vaalisalaisuuden sdilyminen seka danestyksen avautuminen ja sulkeutuminen ilmoitettujen danes-
tysaikojen mukaan). Sahkoisessa adnestyksessa sovelletaan mahdollisimman tarkkaan tdman ohje-
saanndn maarayksia.

12 § Vaaliluettelo

Keskusvaalilautakunta laatii vaaliluettelon opiskelijakunnan danioikeutetuista jasenista. Oikaisuvaa-
timukset vaaliluetteloon on esitettdva keskusvaalilautakunnalle viimeistdan seitseman (7) vuoro-
kautta ennen aanestyksen alkamista. Keskusvaalilautakunta ratkaisee oikaisuvaatimukset valitt6-
masti madraajan paatyttya.

Vaaliluetteloon voidaan vaalipdivana merkita aanioikeutettu, joka on valitusajan paattymisen men-
nessa ollut Seindjoen ammattikorkeakoulun l&sna olevaksi ilmoittautunut opiskelija ja joka kykenee
osoittamaan suorittaneensa jasenvelvoitteensa adnestysajankohtaan mennessa. Paattksen danioi-
keuden hyvaksymisestd tekee vaalilautakunta.

IV luku Ehdokasasettelu

13 § Ehdokasasetteluasiakirjat
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Keskusvaalilautakunta tarkastaa sille jatetyt ehdokasasetteluasiakirjat seka hyvaksyy ehdokasluette-
loon otettavaksi ne ehdokkaat ja vaaliliitot, joita koskevat asiakirjat ovat oikein laaditut ja maara-
ajassa keskusvaalilautakunnalle jatetyt.

14 § Ehdokasasetteluasiakirjojen julkisuus

Keskusvaalilautakunnalle jatetyt ehdokasasetteluasiakirjat ovat julkisia sen jalkeen, kun keskusvaa-
lilautakunta on ne kokouksessaan kasitellyt.

15 § Toiminta tilanteessa, jossa ehdokkaita on vahemman kuin valintapaikkoja

Jos vaaleja varten hyvaksyttyja ehdokkaita on yhta paljon tai véhemman kuin valittavia edustajia, ei
vaalitoimitusta jarjesteta, vaan keskusvaalilautakunta julistaa, ettd valituksi ovat tulleet hyvaksytyt
ehdokkaat.

Jos vaalia varten on hyvaksytty vahemman ehdokasilmoituksia kuin vaalissa on valittavia, jatkaa
keskusvaalilautakunta ehdokasasetteluaikaa harkintansa mukaan, kuitenkin enintdan kolme (3) ar-
kipaivad. Jos jatketun ehdokasasetteluajan jalkeen on vahemman ehdokasilmoituksia kuin vaaleissa
valittavia, jarjestetaan varsinaisen vaalin jalkeen talloin taytevaali vapaiden paikkojen tayttamiseksi.

Taytevaalin jarjestémisesta paattda edustajisto ja sen toteuttamisesta vastaa keskusvaalilautakunta
taman ohjesaanndn varsinaista vaalia koskevien maaraysten mukaisesti.

16 § Ehdokasluettelon laatiminen

Jos vaaleja varten hyvaksyttyjé ehdokkaita on enemman kuin valittavia edustajia, keskusvaalilauta-
kunnan on laadittava ehdokasluettelo seuraavassa jarjestyksessa:
e ylimmaksi tulee otsikko, misté vaalista on kyse
e otsakkeen "Vaalilitot” alle tulevat vaaliliitot arvonnan osoittamassa jarjestyksessa
e otsakkeen "Vaaliliittoihin kuulumattomat ehdokkaat” alle tulevat vaaliliittoihin kuulumatto-
mat ehdokkaat aakkosjarjestyksessa
¢ vaaliliiton ehdokkaat tulevat vaaliliton nimen ja tunnuksen alle vaaliliiton perustamisasiakir-
jassa ilmoitetussa jarjestyksessa

Talld tavoin asetetut ehdokkaat numeroidaan juoksevasti kokonaisluvuin alkaen numerosta kaksi.
Jos ehdokkaita ei voida lukumaaransa vuoksi jarjestda ylhaalta alaspain, on ne jarjestettava kahdelle

tai useammalle vierekkaiselle palstalle.

Ehdokasluettelot on viipymatta julkaistava opiskelijakunnan virallisilla tiedotuskanavilla ja muissa
vaalilautakunnan paattamissa paikoissa.

V luku Edustajistovaali
17 § Ennakkoaanestyksen jarjestaminen

Ennakkodanestamisen jarjestamisestd huolehtivat keskusvaalilautakunnan asettamat vaalitoimitsijat
samoin ohjein, kuin varsinaisesta aanestyksesta on annettu
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18 § Ennakkoaanestysasiakirjojen tarkastaminen

Ennakkoon adnestdva allekirjoittaa vaalipaikalla ennakkodanestysilmoitus (lomake 1), josta kdy ilmi
aanestdjan taydellinen nimi, syntymdaika ja ilmoitus danioikeuden kayttamisesta ennakolta. Saatu-
aan aanestajalta allekirjoitetun ennakkoaanestysilmoituksen, vaalitoimitsija voi luovuttaa danestysli-
pun.

Ennakkodanestyksen jalkeen keskusvaalilautakunnan on huolehdittava siitd, etta sinetdity vaaliuurna
sdilytetdan ennakkoddnestyksen jdlkeen lukitussa paikassa ja avataan vasta aantenlaskun yhtey-
dessa.

Keskusvaalilautakunnan on tarkistettava ennakkoaanestysasiakirjat kokouksessaan, joka pidetadn

viimeistaan vaalipdivaa edeltdvana pdivana. Ennakkoadnestysasiakirjojen perusteella merkitaan vaa-
liluetteloon, ketka henkilét ovat dénestaneet ennakkoon.

Sahkoista ennakkodanestysta kdytettdessa keskusvaalilautakunnan tulee viimeistaan varsinaista vaa-
lipdivaa edeltavana paivana tarkistaa internetin kautta danestaneiden nimet ja merkitd ne vaaliluet-
teloon.

Ennakkodadnestyksessa noudatetaan muutoin soveltuvin osin téman vaaliohjesédanndn maarayksia.
19 § Edustajistovaalien vaalipdiva

Opiskelijakunnan edustajistovaalien varsinainen vaali toimitetaan joka vuosi yhtena arkipaivana vii-
meistdan 30. marraskuuta. Mikali vaalit jarjestetdadn kokonaan sahkoéisena nettidanestyksena, tulee
aanestysajan loppua viimeistaan 30. marraskuuta.

20 § Ehdokasilmoitus

Ehdokasilmoituksessa (lomake 2) saa olla vain yksi (1) ehdokas. Siind on mainittava ehdokkaan su-
kunimi, kaikki etunimet, syntymaaika, yksikkd ja toimipiste seka siind on oltava ehdokkaan vakuutus
omasta vaalikelpoisuudestaan ja suostumus ehdokkuuteen

21 § Vaaliliitto

Jos jotkut ehdokkaat haluavat yhtya vaaliliitoksi, on siita tehtdva vaaliliiton perustamisasiakirja (lo-
make 3), joka on jokaisen ehdokkaan allekirjoitettava. Vaaliliitoksi voi yhtya korkeintaan kaksi kertaa

niin monta ehdokasta, kuin vaalissa on valittavia.

Vaalilitossa on annettava yhdelle (1) opiskelijakunnan &anioikeutetulle jasenelle valtuutus toimia
vaaliliton asiamiehena. Asiamieheksi voidaan nimeta joku ehdokkaista.

Vaaliliton perustamisasiakirjaan merkitaan vaaliliiton tunnus, joka ei loukkaa kenenkaan henkilékoh-
taisia oikeuksia eika ole kaupallinen tai muuten sopimaton.

Vaaliliiton perustamisasiakirjassa on lueteltava ehdokkaiden nimet siind jarjestyksessa, jossa ne pyy-
detdan ottamaan vaaliluetteloon.

Kukaan ei saa olla useammassa kuin yhdessa (1) vaaliliitossa ehdokkaana.
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22 § Vaaliliiton uudelleennimedaminen

Mikali ehdokkaan tai vaaliliiton tunnus ei tdyta edelld maarattyja vaatimuksia, on keskusvaalilauta-
kunnalla oikeus hyldtd tunnus ja maarittad uusi maarattyjen vaatimusten mukainen tunnus kuultuaan
ensin vaaliliiton asiamiesta.

Kuitenkin ehdokas tai vaaliliitto on otettava mukaan vaaliluetteloon, mikali siihen kuuluvat ehdokkaat
ovat opiskelijakunnan saanndston mukaan vaalikelpoisia ja asiakirjat muutoin oikein laadittuja. Kes-
kusvaalilautakunnalla on oikeus nimeta vaaliliitto parhaalla katsomallaan tavalla.

VI luku Vaalin ja jasenddnestyksen toimittaminen

23 § Vaalipaikan jarjestelyt

Vaalitilaan on asetettava nahtavaksi riittdvd maara ehdokasluetteloita tai jasendanestysta toimitet-
taessa selkeitd eri aanestysvaihtoehtoja sisaltavia ilmoituksia.

Erityisesti on tallainen luettelo tai ilmoitus asetettava nahtévaksi sinne, missa aanestdjan on tehtava
aanestyslippuun merkintd. Keskusvaalilautakunnan on huolehdittava, ettd danestdja voi vaalisalai-

suuden sailyttden tehda merkinténsa aanestyslippuun.

Sahkoistd adnestystd kaytettdessa ehdokasluettelo on oltava selkeasti nahtavilla danestysjarjestel-
mMassa.

24 § Vaaliuurnan sinetdinti
Vaalitoimituksen alkaessa on vaalitoimitsijoilla oltava varattuna vaaliluettelo ja riittdvéd maara luvul-
taan laskettuja adnestyslippuja. Keskusvaalilautakunta toimittaa vaalitilaisuuteen vaaliuurnan ja vaa-

lileimasimen.

Aanestyksen alkaessa on vaalitoimitsijoiden ja ensimmaéisend danestivan todettava, ettd vaaliuurnan
on tyhja. Taman jalkeen vaaliuurna sinetéidaan.

25 § Vaali tai danestystoiminnan valvojat
Vaalitilaisuuksissa on kussakin oltava vahintaan kaksi (2) vaalitoimitsijaa Iasna koko tilaisuuden ajan.
26 § Vaali tai danestystoiminnan valvonta
Vaalitoimitsijoiden on valvottava, ettd vaalitilassa tai sen valittémdssa laheisyydessa ei harjoiteta
ehdokkaiden mainontaa tai muuta vaalitulokseen vaikuttavaa toimintaa. Vaalitoimitsijat eivat saa

vaalin aikana antaa sivullisille tietoja siitd, ketka ovat kaytténeet danioikeuttaan.

Vaalitoimitsijoiden on pyynndsté annettava ddnestdjille tietoja tastd vaaliohjesaénndsté ja muista
vaalia koskevista opiskelijakunnan paatoksista ja ohjeista.
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Sahkoisessa danestyksessa keskusvaalilautakunta vastaa jarjestelman toimivuuden seurannasta ja
valvonnasta.

27 § Aidnestiminen

Aanioikeutetun, joka haluaa kéyttda danioikeuttaan, on &anestyslipun saamista varten ilmoittaudut-
tava vaalitoimitsijoille danestyspaikalla.

Voidakseen kayttaa danioikeuttaan tulee danestdjan nimen esiintyd vaaliluettelossa. Adnestsjan &a-
nioikeus on tarkistettava ennen &anestyslipun luovuttamista. Adnestdjan on todistettava henkildlli-
syytensa virallisella henkilokortilla, ajokortilla, passilla tai opiskelijakunnan kuvallisella jasenkortilla.
Kun danestdjalle on luovutettu danestyslippu, tulee vaaliluetteloon tehda hanen kohdalleen tehda
selkea merkinta danestamisesta. Sahkodisessa danestyksessa aanestajan tunnistautuminen taytyy to-
teuttaa siten, ettd vain aanioikeutetuilla on mahdollisuus aanestaa.

Henkild, joka kayttaa aanioikeuttaan, mutta jonka nimi ei esiinny vaaliluettelossa, saa &dnestas,
mikali han pystyy todistamaan aanioikeutensa ja mikali vaalilautakunnan Idsna olevat jasenet yksi-
mielisesti hyvaksyvat asian. Nain hyvaksytyn henkilén nimi lisatadn vaaliluetteloon. Paatds hyvaksy-
tysta danesta on kirjattava poytdkirjaan.

28 § Ainestyslipun merkinnit ja dinestyslipun tuhoaminen

Adnestdjan on merkittdva danestyslipussa merkittyyn paikkaan sen ehdokkaan numero tai jasenaa-
nestyksessa sen vaihtoehdon numero tai muu keskusvaalilautakunnan vahvistama merkinta, jota
han haluaa danestad. Muita merkintdja ei adnestyslippuun saa tehda.

Jos aanestdja haluaa kaytettavaksi uuden danestyslipun, hdn saa sen vaalitoimitsijoilta annettuaan
takaisin entisen lippunsa, jonka vaalitoimitsijat tuhoavat. Adnestyslipun tuhoaminen on merkittéva
poytakirjaan.

29 § Aidnestyslipun leimaaminen

Merkittyadn ehdokkaan numeron tai muun keskusvaalilautakunnan vahvistaman merkinnan ddnes-
tyslippuun, on danestdjan vietdva se taitettuna vaalitoimitsijalle leimattavaksi sekéd tdman jalkeen
pudotettava leimattu danestyslippu vaaliuurnaan. Talldin katsotaan ddnestdjan kdytténeen aanioi-
keuttaan.

30 § Vaalivalvontapodytakirja

Vaalilautakunta pitad vaalitoimituksesta poéytdkirjaa, johon merkitddn vaalitoimitukseen kulkuun
olennaisesti vaikuttaneet seikat ja mahdolliset tehdyt paatokset.

Poytakirjan allekirjoittavat kaikki vaalitoimituksessa lésna olleet vaalilautakunnan jasenet ja vaalitoi-
mitsijat. POytakirja on vaalitoimituksen paattyessa muiden vaalissa tai jasenadnestyksessa syntynei-
den asiakirjojen mukana luovutettava keskusvaalilautakunnalle.

VII luku Vaalituloksen maaraaminen

31 § Ainten laskenta
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Kun vaalitoimitus on paattynyt, toimittaa keskusvaalilautakunta danten laskennan kahden kolmas-
osan (2/3) ollessa paikalla. Keskusvaalilautakunta voi nimeta tarpeellisen maaran avustajia adnten-
laskentaan. Talldin otetaan annetut danestysliput uurnista ja lasketaan ne avaamattomina. Samoin
lasketaan niiden henkildiden lukumaarg, jotka luettelon mukaan ovat kayttédneet danioikeuttaan.

Taman jalkeen danestysliput avataan ja tarkastetaan. Ne aanestysliput, jotka katsotaan mitattomiksi,
erotetaan eri ryhmaksi. Jaljella olevat liput jarjestetadn siten, ettd kunkin ehdokkaan tai vaihtoehdon
hyvaksi annetut liput ryhmitellaén erilleen.

Aanestyslippu on mitétdn, jos

e aanestyslippuna on kaytetty muuta kuin keskusvaalilautakunnan vahvistamaa aanestyslip-
pua

e danestyslipussa ei ole vaalileimaa

e ehdokkaan tai vaihtoehdon numero tai merkinta on merkitty siten, ettei siita yksiselitteisesti
ilmene, mita danestaja on tarkoittanut

e aanestyslippuun on kirjoitettu danestajan oma nimi tai erityinen tuntomerkki

e aanestyslippuun on tehty asiaton ylimaarainen merkinta

e numero tai merkinta on tehty danestyslipun kadntépuolelle

Aanestyslippu ei ole mitaton, jos
e aanestyslippuun on tehty merkintd, joka ainoastaan selventaa keta ehdokasta aénestdja on
tarkoittanut, esimerkiksi vaaliliiton nimi
e numeromerkintd on yksiselitteisesti yliviivattu ja uusi selvéd numero kirjoitettu
e numero on alleviivattu tai sen perdssa on piste

Sahkdisesti annetut adnet otetaan ulos adnestysjarjestelmasta ja yhdistetadn aanestyslipuilla annet-
tuihin aaniin.

Vaalilautakunnan poytakirjaan merkitdan adnioikeuttaan kayttaneiden lukumaara, annettujen adnes-
tyslippujen kokonaismaara seka lippujen lukumdara kussakin vaalitoimitustilassa.

Vaalilautakunta paattda virheellisten danestyslippujen hylkaémisesta seka laskee vaalin lopullisen
tuloksen.

32 § Ehdokkaiden vertausluvut

Vaaliliittoon kuulumattoman ehdokkaan saama danimaaré on ehdokkaan lopullinen vertausluku.
Jokaisen vaaliliiton ehdokkaat jarjestetdan adnimaaransad suuruuden mukaan. Saman aanimaaran
saaneiden keskindisen jarjestyksen ratkaisee arpa. Taman jalkeen merkitdan vaaliliton ensimmai-
selle ehdokkaalle vertausluvuksi vaaliliton koko adnimdara, toiselle puolet (1/2), kolmannelle yksi
kolmasosa (1/3) ja niin edelleen.

33 § Valituksi tulleiden maaraaminen

Kaikki ehdokkaat jarjestetdan lopullisten vertauslukujen suuruuden mukaan. Saman lopullisen ver-

tausluvun saaneiden keskindisen jarjestyksen ratkaisee vaaliliton sisallé laskettu vertausluku, sen
ollessa sama henkildkohtainen danimdaara ja sen mennessa tasan arpa.
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Taman jalkeen julkistetaan valituksi suurimman lopullisen vertausluvun saaneesta lahtien niin monta
kuin vaalissa on valittavia.

Edustajistovaaleissa ne ehdokkaat, jotka eivat tule vaalissa valituiksi ovat oman vaaliliittonsa varaja-
senid. Mikali edustajiston varsinainen jasen on estynyt saapumasta kokoukseen tai on esim. jaavi
jonkin asiakohdan kasittelyssa, voidaan hanen tilalleen kutsua varajasen.

Mikali vaaliliiton kaikki ehdokkaat ovat tulleet valituiksi edustajiston jaseniksi, ei kyseisellad vaaliliitolla
ole varajasenia. Vaaliliittoon kuulumattomilla edustajiston jasenilld ei ole varajdsenia, eivatka vaali-
liittoon kuulumattomat valitsematta jadneet ehdokkaat ole kenenkadn varajasenia.

34 § Valittujen tiaydentaminen esteellisyys- ja erotapauksissa

Mikali vaaleissa valittu edustaja eroaa, ei enaa taytd opiskelijakunnan jasenvaatimuksia tai tulee
valituksi hallitukseen, tdydennetddn edustajistoa korkeimman vertausluvun saaneella edustajiston
ulkopuolelle jaaneella henkil6lld eroavan edustajan vaaliliitosta. Mikali eroava edustaja ei kuulu mi-
hinkaan vaaliliittoon tai hdanen edustamassaan vaaliliitossa ei enda ole edustajiston ulkopuolelle jaa-
neita henkil6itd, taydennetdan edustajistoa kaikista ehdolla olleista korkeimman vertausluvun saa-
neella edustajiston ulkopuolelle jadneelld henkil6lla.

35 § Jasenadanestyksen maaraykset ja tuloksen maaraaminen

Jasendanestyksessa noudatetaan soveltuvin osin niitd maardyksia, mité edustajistovaaleissa on téssa
ohjesdanndssa annettu. Lisdyksistd ja muutoksista paattda adnestyskohtaisesti keskusvaalilauta-
kunta vaalikuulutuksen antamiseen mennessa.

Kun jasenadnestys on paattynyt, toimittaa keskusvaalilautakunta aénten laskennan. Jasenadnestyk-
sessd annettujen aanten laskenta tapahtuu soveltuvin osin samalla tavalla kuin edustajistovaalin
osalta on maaratty.

IX luku Vaalien jalkeiset toimenpiteet

36 § Vaalien tulosten julkaiseminen

Valittdmasti vaalin tuloksen maaraamisen jalkeen tulos julkistetaan vahintdan opiskelijakunnan viral-
lisilla tiedotuskanavilla.

37 § Vaalitoimitsijan toimenpiteesta tai keskusvaalilautakunnan paatoksesta valittami-
nen

Vaalitoimitsijan toimenpiteesta tai padtoksesta saa opiskelijakunnan danioikeutettu jasen valittaa kir-
jallisesti keskusvaalilautakunnalle ennen vaalitoimituksen paattymista.

Keskusvaalilautakunnan toimenpiteeseen saa opiskelijakunnan danioikeutettu jasen pyytaa kirjalli-
sesti oikaisua ennen vaalitoimituksen paattymista. Keskusvaalilautakunnan paatdksesta voi valittaa

opiskelijakunnan saantéjen maaraamalla tavalla.

38 § Vaaliasiakirjojen sdilyttaminen
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Keskusvaalilautakunnan poytdkirja ja vaalivalvontapdytakirja ovat perusteltuja paatdspdytakirjoja,
jotka kaikki lasna olleet vaalilautakunnan jasenet ja vaalitoimitsijat allekirjoittavat. Vaalissa syntyneet
asiakirjat ja aanestysliput on keskusvaalilautakunnan toimesta sailytettava lukitussa paikassa, kun-
nes valituksen tekemisen madraaika on kulunut umpeen tai tehty valitus on ratkaistu. Sen jalkeen
asiakirjat liitetdan opiskelijakunnan arkistoon ja danestysliput tuhotaan.

Asiakirjojen julkisuudesta maarataan opiskelijakunnan saanndissa.

X luku Erityisia maarayksia

Taman vaaliohjesaanndn muuttamisesta paattaa edustajisto.



