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Jos yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa, silla tulee olla toiminnantarkastaja. Toiminnan-
tarkastus on vuosittain tehtéava toimenpide, jossa valitut toiminnantarkastajat tarkasta-
vat yhdistyksen hallinnon ja talouden.

Opinnaytetyon tarkoitus oli kertoa yhdistyksen toiminnantarkastuksesta ja laatia sen
case-yhdistyksen, Ylioppilasteatteri ry:n, seuraavan vuoden toiminnantarkastajille raa-
taloity opas. Opinnaytety® koostuu teoriaosuudesta seka toiminnallisesta tutkimuk-
sesta, jonka tuloksena oli opas. Case-yhdistyksen toiminnantarkastajien on tarkoitus
kayttda opasta tulevissa tilinpaatoksissa.

Teoriaosuuden tavoite on kertoa kattavasti kaikki yhdistysten perustiedoista niiden
perustamisesta lakim&araisiin saantoihin ja yhdistyksen kokouksen asiakirjoihin. Yh-
distyksen taloudenhoito ja tilinpaatés on myoés yksi teoriaosuuden teemoista. Opin-
naytetyn teoriaosuudessa on myos kerrottu toiminnantarkastuksesta ja mita silla tar-
koitetaan.

Toiminnantarkastaja on luonnollinen henkild, joka ei usein tunne tarkastettavaa yhdis-
tysta perin pohjin, ja tdaméan opinnaytetydn tuotoksen, eli oppaan, tarkoitus on auttaa
toiminnantarkastaja alkuun tehtavassaan. Opinnaytety6 on luonteeltaan toiminnalli-
nen ja sen tuloksena on opas Ylioppilasteatteri ry:n toiminnantarkastajille. Opas on
laadittu Ylioppilasteatteri ry:n sdantéjen ja tilinpdatoksen avulla. Oppaan avulla uudet
toiminnantarkastajat saavat vaadittavat tiedot yhdistyksesta ja sen avulla he sdastéa-
vat aikaa tarkastusta tehdessaan.
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Abstract

If an association does not have an auditor, it needs an auditor of association. The
performance audit is an annual measure where performance audits chosen for the
task check the management and economy of the association.

The purpose of this thesis was to tell about the performance audit of an association
and to create a guide for Ylioppilasteatteri ry’s auditors of association. This thesis
consists of a theoretical part and a functional study which resulted in a guide for the
auditors of association. Ylioppilasteatteri ry’s auditors of association are meant to use
this guide in future financial statements.

The purpose of the theoretical part was to tell comprehensively all the basic infor-
mation of the association. One of the themes in the theoretical part is economy and
financial statements in associations. The theoretical part of the thesis also describes
what a performance audit means.

The auditor of an association is an individual who is not familiar with the association
which is being audited. The result of this thesis was a guide which aims to help the
auditor of performance in his or her task. This thesis is a functional study and the re-
sult was a guide for Ylioppilasteatteri ry’s auditors of associations. The guide was cre-
ated with the help of Ylioppilasteatteri’s rules and financial statement. With the help of
this guide, new auditors of association get required information about the association,
which saves their time.
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1 JOHDANTO

Toiminnantarkastus on pakollista yhdistyksille, joilla ei ole tilintarkastajaa (Yhdistyslaki
503/1989 38 a 8). Kuitenkin myo6s yhdistyksille, joilla on tilintarkastaja, voidaan valita toi-
minnantarkastaja. Toiminnantarkastaja voi olla kuka tahansa luonnollinen henkild, joka ei
ole vajaavaltainen ja jolla on tarpeellinen taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tunte-
mus. (Yhdistystoimijat 2018a.) Koska toiminnantarkastaja ei valttamatta tunne yksityiskoh-
taisesti tarkastettavaa yhdistystda, on tdman opinnaytetydn tarkoitus laatia opas kohdeyh-
distyksen toiminnantarkastukseen. Idea tehda opinnaytetyd yhdistystoimintaan liittyen tuli
siitd, kun suoritin opintoihini kuuluvan tyéharjoittelun yrityksessa, joka hoitaa muun mu-
assa yhdistysten taloutta. Kavi ilmi, ettd opinnaytetyén kohdeyhdistyksella ei ollut kunnol-
lista opasta toiminnantarkastajille, joten looginen ratkaisu oli laatia opas tdman yhdistyk-

sen toiminnantarkastajille.

Maria Liukko-Sipi on julkaissut vuonna 2015 opinnaytetyén samasta aiheesta. Tama tyo
eroaa siita kuitenkin siten, etta taman opinnaytetydn tavoite on raataléida opas juuri ta-
man tietyn yhdistyksen tarpeisiin, kun taas vuonna 2015 julkaistussa opinnaytetydsséa on

keskitytty yleisesti oppaan laatimiseen.

Case-yhdistyksena toimii Ylioppilasteatteri ry, jonka tarkoituksena on edistaa ja kehittaa
opiskelevan nuorison teatteritoimintaa. Ylioppilasteatteri ry:n kotipaikka ja toimisto sijait-

see Helsingissa.

1.1 Opinnaytetytn tavoite ja aiheen rajaus

Opinnaytetyodn tavoitteena oli laatia Ylioppilasteatteri ry:n toiminnantarkastajille opas, jota
voisi hyddyntaa jo seuraavassa tilinpaatoksessa. Opinnaytetydssa olisi voinut myos olla
tietoa tilintarkastuksesta, mutta koska kohdeyhdistys tarvitsee vain toiminnantarkastajan,
oli tydssé jarkevinté keskittya vain siihen. Opinnaytetyon liitteen& oleva opas on hyodylli-
nen varsinkin ensimmaisia toiminnantarkastuksiaan suorittavalle toiminnantarkastajalle.

Oppaan tarkoitus on nopeuttaa ja helpottaa toiminnantarkastajan tyota.

Opinnaytetyodn tavoitteena oli mydés kertoa lukijalle, mita yhdistystoiminta pitaa sisallaan ja
miten ne hoitavat talouttaan. Teorian avulla lukija saa myos tietdd mita toiminnantarkas-

tuksella kaytanndssa tarkoitetaan, ja miten se tulee tehda.



1.2 Tutkimusmenetelmé

Tama opinnaytety6 on luonteeltaan toiminnallinen. Toiminnallinen tutkimus tarkoittaa sita,
ettd opiskelija luo esimerkiksi tuotteen, tai tdssa tapauksessa oppaan, ammatillista tieto-
aan hyoddyntaen. Toiminnallisen opinnaytetydn tarkoitus on siis luoda toiminnallinen tuo-
tos, jossa ratkaistaan jokin tietty ongelma tai luodaan apuvaline. Toiminnallisen tutkimuk-
sen tuotoksesta laaditaan opinnaytetydhon raportti, josta selvidad, miten tuotos tehtiin ja
mit& ongelmia ja kehittdmiskohteita opiskelija I10ysi laatiessaan tuotosta. (MV Helsinki
2018.)

Teorlan muodostus

Aineiston tulkinta ja
luckittelu

Aineiston hankinta ja
tulkinta

Teoreettinen
perehtyneisyys

Kuvio 1 Hermeneuttinen keha (Metodix 2018)

Hermeneuttisen kehéan (katso kuvio yksi) tavoin toiminnallinen tutkimus etenee spiraalin
tavalla sisaltden suunnittelun ja perehtymisen, toiminnan seka havainnoinnin ja itsearvi-
oinnin kehiéa (MV Helsinki 2018).

1.3 Opinnaytetyon rakenne

Kuviossa kaksi nékyy, miten opinnaytetydn rakenne on muodostunut.

® Opinndytetyon idea
¢ Johdatus aiheeseen

Johdanto

¢ Yhdistystoiminta
e Toiminnantarkastus

Teoriaosuus

. . . * Oppaan laatiminen
Toimintatutkimus PP

e Loppupadtelmat

Yhteenveto

Kuvio 2 Tutkimuskuvio



Opinnaytetydn ensimmainen osuus on johdanto, jonka tarkoitus on johdattaa lukija aihee-
seen seka kertoa opinnaytetyon taustasta, rakenteesta ja tutkimusmenetelmasta, jolla
opinnaytety6 on tehty. Johdannossa esitelladn myds kohdeyhdistys. Teoriaosuus on ja-
ettu kolmeen osaan: yhdistystoimintaan, yhdistysten talouteen ja toiminnantarkastukseen.
Toimintatutkimus-kohdassa kerrotaan miten ja milla keinoin tyon liitteend oleva opas laa-
dittiin sek& minké&laisia ongelmia oppaan laatimisessa oli. Lopuksi on viela yhteenveto,

misséa opinnaytetydn asiat kootaan yhdeksi kokonaisuudeksi.



2 YHDISTYKSET JA NIIDEN TOIMINTA

Yhdistykset ovat organisaatioita, jotka on perustettu jotakin tiettyd aatteellista toimintaa tai
tehtavaa varten (Yhdistystieto 2013a). Tavanomaisia yhdistyksia ovat muun muassa am-
matilliset etujarjestot ja poliittiset puolueet seka harrastus- ja hyvantekevaisyysyhdistyk-
set. (PRH 2017). Yhdistysten toiminta on yleishyddyllista toimintaa, eika niiden tavoitteena
ole tuottaa sen jasenille tai perustajille voittoa tai taloudellista hydtya. (Tomperi 2015a,
134). Nain ollen yhdistystoiminta perustuu paaasiassa vapaaehtoistoimintaan. Suomessa
on yhdistymisvapaus, joka tarkoittaa sita, ettd kuka tahansa voi perustaa yhdistyksen, liit-

tya tai olla liittymatta sellaiseen (Suomen perustuslaki 733/1999 13 8).

Vuonna 2016 Suomen yhdistysrekisterissa oli yli 137 000 yhdistysta (Pietilainen, 2016).
Kun yhdistys rekisterdiddan se saa oikeuskelpoisuuden. Yhdistyksen ollessa oikeuskel-
poinen, se voi tulla velvoitetuksi ja saada oikeuksia. Rekisterdity yhdistys voi muun mu-
assa tehda kauppoja, omistaa kiinteda omaisuutta seka tehda sopimuksia. Yhdistys voi
olla my@s rekisterditymaton esimerkiksi silloin kuin yhdistyksella ei ole varsinaista rahalii-
kennetta. Talldin yhdistys ei ole mydsk&én oikeuskelpoinen eika silla saa olla varallisuutta.
(PRH 2016a.)

Koska yhdistystoiminta tarvitsee usein my6s resursseja, tarvitsee se myds tuloja rahoitta-
maan toimintaansa. Yleisimmin yhdistykset saavat tuloja jasenten maksamista jasenmak-
suista. Yhdistykset voivat myds jarjestaa erilaisia koulutustilaisuuksia, myyijaisia ja luvalla
rahankerayksia seka arpajaisia. Yhdistys voi saada myos julkista ja yksityistd avustusta
toimintaansa. Esimerkiksi kunnat ja ministeriét voivat antaa avustuksia yhdistyksille. Yh-
distys voi myds hankkia yksityisid avustuksia, esimerkiksi sponsoreita. (Toimeksi 2018.)
Yhdistys saa harjoittaa myos sellaista liiketoimintaa, joka on sen sdannoissd maaratty. Ta-
man toiminnan tulee olla taloudellisesti vahaarvoista ja yhdistyksen tarkoitus ei saa olla
taloudellinen. (Loimu 2017, 102-103.)

Yhdistyksissa korkein paatosvalta kuuluu yhdistyksen jasenille. Mikali yhdistyksen saan-
noissa kuitenkin maarataan, voi paatosvaltaa kayttaa myos esimerkiksi yhdistyksen val-
tuutetut. (Yhdistyslaki 1989/503 168.) Yhdistyksen jasenet voivat kayttéa paatosvaltaansa
yhdistyksen kokouksissa. Taman opinnaytetyon case-yhdistyksen Ylioppilasteatteri ry:n

ylintd paatantavaltaa kayttdd sen jasenkokous, jossa jokaisella jasenelld on yksi aani.

Yhdistyksen nimenkirjoittajalla on oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimissa asiakirjoja. Yhdis-
tyksissa nimenkirjoitusoikeus kuuluu sen sdédnndissa maaratyille henkildille, mutta useim-

miten yhdistyksen hallituksen puheenjohtajalla on nimenkirjoitusoikeus. Nimenkirjoitusoi-



keus voi olla myds esimerkiksi sihteerilla tai muulla yhdistyksen hallituksen jasenella. Mi-
kéli yhdistyksen nimenkirjoittaja vaihtuu, tasta on tehtava ilmoitus yhdistysrekisteriin. (Yh-
distystieto 2013b.)

Yhdistys voi myds purkautua. Purkaminen on tehtava yhdistyslain seka purettavan yhdis-
tyksen saantdjen mukaisesti. Yhdistyksen purkamisesta paatetdan sen kokouksessa ja
tasta asiasta on oltava maininta kokouskutsussa. (TJS 2018.) Yhdistys katsotaan pure-
tuksi, kun siitd on tehty merkinta yhdistysreksiteriin (Yhdistyslaki 1989/503 40 8).

Yhdistyksen purkaminen alkaa ilmoittamalla jasenille mahdollisesti tapahtuvasta purkami-
sesta. Paatos tehdaan yhdistyksen sdantdjen mukaisella tavalla yhdistyksen kokouksessa
aanestamalla. Viimeisessa yhdistyksen kokouksessa valitaan selvitysmies — useimmiten
tata virkaa hoitaa yhdistyksen hallitus. Selvitysmiehen tehtavéa on hoitaa yhdistyksen pur-
kamiseen liittyvat selvitystoimet ja loppuselvittelyt. Loppuselvitykseen kuuluu velkojen

seka varojen selvitys ja pankkitilien lopettaminen. (TJS 2018.)

Kun yhdistys purkautuu, sen on maksettava mahdolliset velkansa. Mikali velkojen maksun
jalkeen yhdistykselle ja& varoja, on yleensa yhdistyksen hallituksen tehtava paattaa yhdis-
tyksen omaisuuden kiinnittdAmisesta, myymisesta tai vaihtamisesta. (TJS 2018.) Yhdistyk-
sen saanndissa taytyy olla merkinta siitd, mita yhdistyksen omaisuudelle tehdaan purka-

misen sattuessa kohdalle. Esimerkiksi opinnéytetytn case-yhdistyksen purkautuessa sen
varat kaytettaisiin yhdistyksen tarkoituksen edistamiseen purkamisesta paattavan kokouk-

sen maaraamalla tavalla.



2.1 Yhdistyksen perustaminen

Jotta yhdistys voidaan perustaa, tarvitaan idea yhdistyksen toiminnasta ja vahintaan
kolme 15 vuotta tayttanytta luonnollista henkil6a perustajajaseniksi (Rosengren & Torro-
nen 2018). Luonnollinen henkild tarkoittaa sitd, etta ihminen on oikeussubjekti eli oikeus-
kelpoinen. Oikeuskelpoisuus alkaa syntymasta ja paattyy kuolemaan (Helsingin yliopisto
2018). Perustamiskokouksessa laaditaan perustamiskirja, joka on vapaamuotoinen sopi-
mus yhdistyksen perustamisesta. Perustamiskirjan liitteena taytyy olla yhdistyksen saan-
not ja ensimmainen toimintasuunnitelma. Perustamiskokouksessa yhdistyksen jasenet al-
lekirjoittavat perustamiskirjan. (Rosengren & Torrénen 2018.) Kuviossa kolme esitetaan
yksityiskohtaisesta, miten yhdistys perustetaan. Perustamiskokousta mainostetaan ko-
kouskutsulla, jolla on tavoitteena saada tulevan yhdistyksen toiminnasta kiinnostuneet
henkilot yhteen (Loimu 2017, 19). Kokouksen jalkeen yhdistyksella tulisi olla puheenjoh-
taja, varapuheenjohtaja, sihteeri ja rahastonhoitaja, seka asiakirjoista jo edella mainitut
perustamiskirja, saanndt seka perusilmoitus. Perusilmoituskaavake on asiakirja, joka tulee
lahettad Patentti- ja rekisterihallitukselle, mikéli yhdistys halutaan rekisteréida. (Jarjestys-
tieto 2018.)
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Kuvio 3 Yhdistyksen perustamisen vaiheet (muokattu kohteesta KSL 2018a).

Yhdistykselle tulee keksia myds nimi. Nimi ei saa olla harhaanjohtava, eika sité saa loytya
yhdistysrekisteristd. Nimesta olisi hyva myods selvitd yhdistyksen toimiala. Yhdistykselle
taytyy myds tehda saannot, joista osa on mainittu yhdistyslaissa. Jos yhdistys halutaan
rekisterdidd, tulee tasté suorittaa maksu. (Loimu 2017, 19). Rekisterointi maksaa vuonna
2018 85 tai 130 euroa, riippuen siitd rekisterdidaankoé yhdistys sahkdisesti vai postitse
(Jarjestystieto 2018). Kun yhdistys on hyvaksytty rekisteriin, sen nimenperaan lisataan kir-
jainyhdistelmé ry (Loimu 2017, 20).



2.2 Saannot

Yhdistyslain (1989/503) 8. pykalan mukaan yhdistyksen s&ddnndissé tulee mainita:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Yhdistyksen nimi.” Yhdistyksen nimen taytyy erottua muista rekisterissa olevista
yhdistyksista, eikd se saa olla harhaanjohtava (PRH 2016b). Nimi voi olla joko

suomen- tai ruotsinkielinen (Yhteisdkeskus, 2018).

Y hdistyksen kotipaikka.” Kotipaikkana yhdistykselle voi olla vain yksi Suomen
kunta (PRH, 2016b). Kotipaikaksi on yleens& merkitty se kunta, missa yhdistys
paasaantoisesti toimii (Loimu 2017, 20).

"Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot.” Yhdistyksen tarkoitus voi olla muun mu-
assa se, etta se on aatteellinen yhdistys. Tama aatteellinen tarkoitus voi olla se ta-
voite mihin yhdistys pyrkii. (PRH 2016b.) Toimintamuotojen on kerrottava se, mité
yhdistyksen on tarkoitus tehda (Loimu 2017, 21).

Esimerkiksi tAman opinnaytetytn case-yhdistyksen Ylioppilasteatteri ry:n tarkoitus
on edistaa opiskelevan nuorison teatteritoimintaa ja tarkoituksensa toteuttamiseksi
se muun muassa jarjestda koulutustilaisuuksia ja yllapitaa Ylioppilasteatteri-ni-

mista teatteria.

“Jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja.”
Jasenmaksu on tavallinen yhdistysten tapa rahoittaa toimintaansa. Yhdistyksen

varsinaisessa kokouksessa maaritelladn maksun suuruus. (Aktiiviopas 2014.)

“Yhdistyksen hallituksen jasenten ja yhdistyksen tilintarkastajien sekéa toiminnan-
tarkastajien lukumé&ara tai vahimmais- ja enimmaismaara seka toimikausi.” Tassa
kohdassa maaritellaan, kuinka monta jasenta hallitukseen otetaan, seka se kuinka
kauan hallituksen toimikausi kestaa. Lisaksi lain mukaan tulee valita joko tilin- tai

toiminnantarkastaja. (Loimu 2017, 22.)

"Yhdistyksen tilikausi.” Yhdistyksen tilikausi on 12 kuukautta (Yhteistkeskus
2018). Toimintaa aloittaessa tilikausi voi kuitenkin olla myds pidempi, tata poik-

keusta ei kuitenkaan tarvitse saannoissa mainita (PRH 2016b).

"Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat seké toiminnantarkastajat valitaan,
tilinpaatods vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paéatetddn.” Yhdistyksen hallitus, toi-
minnan- ja mahdollinen tilintarkastaja valitaan yhdistyksen kokouksessa (Loimu
2017, 23).



8) ’Miten ja missé ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle.” Kaikkien jasen-
ten on saatava tieto kokouksesta. Yleisiad kutsumistapoja ovat muun muassa sah-
koposti ja kirje. (Loimu 2017, 23.)

9) “Miten yhdistyksen varat on kéytettéava, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.”
Jos kay niin, ettd yhdistys puretaan tai se lakkautetaan, sadnnoissa tulee olla mai-

ninta siitd, mihin varat sen jalkeen kaytetaan (PRH 2016b).

Naiden laissa olevien saantdjen lisdksi sdannoissa voi olla myds muita asioita. Yleisia
maarayksia sdannodissa on muun muassa edellytysehdot jasenille ja maininta heidan vel-
vollisuuksista. Liséksi sddnndissa voi olla myds maininta hallituksen tehtavista, seka tilin-

paatdksen valmistumisajasta. (Loimu 2017, 24.)

Opinnaytetydn case-yhdistyksen, Ylioppilasteatteri ry:n, sddnndissd on muun muassa tie-
toa siitd, miten yhdistyksen jaseneksi voi paasté ja mitd velvollisuuksia jasenelle kuuluu.
Lisaksi sddnnobissa mainitaan jdsenkokouksista, jotka ovatkin yhdistyksen ylin paattava
elin. Muita tietoja ovat muun muassa maininnat niin sanotuista palkattomista vastaavista,
jotka hoitavat esimerkiksi markkinointia tai yhdistyksen verkkosivuja. Liséksi sd&nndissa

kerrotaan Ylioppilasteatteri ry:n omista tuotannoista.

Ylioppilasteatteri ry:lla on saanndissdan myods oma erillinen talousséanto, josta selviaa
esimerkiksi se, miten yhdistyksen varoja on hoidettava seké kenella on oikeus hyvaksya
ja kirjoittaa menokuitit. Taloussaannéssa on myoés hallinnollisia maarayksia, kuten poyta-
kirjan laadintaan liittyvia tietoja seké jasenluettelon pitamiseen liittyvat sdannot. Talous-
saannossa kay myos ilmi, miten yhdistyksen kirjanpito, tilinpaatos ja toiminnantarkastus

on hoidettava.
2.3 Yhdistyksen toimintasuunnitelma

Yhdistykset tekevét vuosittain toimintasuunnitelman ja talousarvion, jotka kasitellaan yh-
distyksen sédnndnmukaisissa kokouksissa. Toimintasuunnitelmassa kasitellaén yleisesti
sitd, mika tarkoitus yhdistyksen toiminnalla on ja minkalaiset nakymat silla on tulevaisuu-
destaan. Liséksi toimintasuunnitelmassa tulisi paneutua tulevan vuoden haasteisiin seka
mahdollisuuksiin. (Yhdistystoimijat 2018b.) Toimintasuunnitelmassa on hyva mainita se
seikka, miksi yhdistys on olemassa, eli mita varten se toimii. Liséksi on hyva miettia, mitka
ovat mahdollisten yhteistydkumppaneiden eli sidosryhmien odotukset. Yleisia sidosryhmia
ovat muun muassa saman alan yhdistykset, jasenet seka rahoittajat. (Loimu 2017, 116—
117.)



Toimintasuunnitelmassa kéasiteltavia teemoja voivat olla esimerkiksi:
1) Seuraavan kauden toimintaympéariston kuvaus
2) Perustehtavat ja visiot
3) Tulostavoitteet
4) Jasenrekisterin hoito
5) Kokouksen jarjestely
6) Arkistonhoito. (Loimu 2017, 75-76.)

On kuitenkin yleista, etta yhdistykset toimivat useamman vuoden saman kaavan mukaan
ja yhdistyksen kokouksessa késitellyt toimintasuunnitelmat ja talousarviot ovat vain muo-
dollisuuksia (Loimu 2017, 115). Case-yhdistyksessa yhdistyksen hallitus valvoo toiminta-

suunnitelman toteutumista.

2.4 Toimintakertomus

Toimintakertomuksen tarkoitus on arvioida miten yhdistyksen laatima toimintasuunnitelma
toimi kuluneen vuoden aikana. Toimintakertomuksessa pitaisi olla tiedot siitd, mita yhdis-
tys on vuoden aikana tehnyt ja miten se on onnistunut saavuttamaan sille asetetut tavoit-
teet. Toimintakertomuksen avulla voidaan myés valvoa, miten yhdistyksen hallitus on on-
nistunut tehtavassaan. (Yhdistystoimijat 2018d.) Taman opinnaytetydn case-yhdistyksen

hallituksen tehtavana on valmistella yhdistyksen toimintakertomus.

Toimintakertomuksessa tulisi olla esilla hallituksen jasenten nimet. Toimintakertomus saa-
daan lopullisesti valmiiksi vasta tilinpaattksen valmistuttua, silla siind tulee olla maininta
siitd, miten yhdistyksen talous on kehittynyt. Lopullinen toimintakertomus késitelladn yh-
distyksen kokouksessa, jota ennen se on kuitenkin toimitettu toiminnantarkastajalle tai
mahdolliselle tilintarkastajalle. (HYY 2013.)

2.5 Jasenet

Yhdistyksesséa jasenena voi toimia yksityishenkild, s&atio ja yhteisd. Hallituksen on pidet-
tava luetteloa yhdistyksen jasenista ja hallitus myds hyvaksyy uusien jasenten ottamisesta
yhdistykseen. (Yhdistyslaki 503/1989 10-12 8) Yhdistyksessa voi olla useita erilaisia ja-
senlajeja. Jokaisella jasenlajilla on erilaisia oikeuksia ja velvollisuuksia ja ne on mainittava
yhdistyksen sdanndissa. Yhdistyksen tavallisin jAsen on niin sanottu varsinainen jasen.
Varsinaisella jasenella voi olla myds perhejasen, joka maksaa pienempéaéa jdsenmaksua ja

jolla on my6s pienempi &anioikeus yhdistyksen kokouksessa. On myds kunniajasenia,
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jotka ovat yleensa kokouksen kutsumia. Normaalia on, ettei kunniajasenelta perita jasen-
maksua, eika kunniajasenella ole aanioikeutta yhdistyksen kokouksessa. Jadsenena voi

olla my6s jdsenmaksua maksamaton jasen, vapaajasen. (Loimu 2018, 26.)

Loimu (2018, 33) mainitsee jasenen tarkeimmiksi oikeuksiksi muun muassa yhdenvertai-
suuden muiden jasenten kanssa, paatoksenteon yhdistyksessa, yhdistyksen palveluiden
saannin seka yhdistyksen asiakirjoihin tutustumisen. Jasenella on oikeus myds olla eri
mieltd yhdistyksen paattsten kanssa seké moittia yhdistystéa tuomioistuimessa. Lisaksi ja-
senella tulee olla oikeus tehda aloitteita kokouksissa seka tulla valituksi yhdistyksen halli-
tukseen. Jasen saa myds pysya jasenena tai erota yhdistyksesta, milloin tahansa. (KSL
2018b.) Ellei yhdistyksen saannoissa maarata toisin, on jokaisella yhdistyksen véahintaan

15-vuotiaalla jasenella danioikeus ja yksi aani (Yhdistyslaki 1989/503 23 8).

Jasenella on myos velvollisuuksia. Ehka tarkein velvollisuuksista on jasenmaksun maksa-
minen seka yhdistyksen saantdjen ja paatdsten noudattaminen. Jasenen taytyy myos toi-
mia yhdistyksen tarkoituksen mukaisesti ja suorittaa ne tehtavat, joihin jdsen on lupautu-
nut. (KSL 2018b.) Case-yhdistyksen jasenien velvollisuuksia ovat on niin sanottu tyépal-

veluvelvollisuus seké talkoihin osallistuminen kaksi kertaa vuodessa.

Yhdistyksen jasenyyden saaminen riippuu yhdistyksesta. Esimerkiksi Ylioppilasteatteri
ry:n jasenyyden saaminen edellyttda paasykokeen tekemista tai osallistumista kesapro-

duktioon.

2.6 Hallitus

Yhdistyksella tulee olla hallitus, joka on yhdistyksen toimeenpaneva elin, ja se valitaan yh-
distyksen kokouksessa (Tammela 2018). Yhdistyksen hallituksessa taytyy olla vahintdan
kolme jasentd ja hallituksen koosta ja toimikaudesta on oltava maarays yhdistyksen saan-
noissa. Laki maara myds sen, etta hallituksessa taytyy olla puheenjohtaja. Muilla hallituk-
sen jasenilla ikda on oltava 15 vuotta, mutta puheenjohtajan tulee olla taysivaltainen, eli
hanen tulee olla taysi-ikainen. (Loimu 2017, 46.) Ylioppilasteatteri ry:n hallitukseen kuuluu

viisi jasentd, jotka valitaan syyskokouksessa.

Hallituksen jasenyys ei anna yhdistyksen yksittdiselle jasenelle mitdan erikoisia valtuuk-
sia. Hallituksen jasen voi osallistua hallituksen kokoukseen, moittia yhdistyksen kokouk-
sen paatoksia ja pyytaa hallituksen koolle kutsumista. Eli esimerkiksi yksittainen hallituk-
sen jasen ei pysty tekemé&an sopimuksia yhdistyksen nimisséa, ellei hallitus ole hanta ta-

han valtuuttanut. (Tammela 2018.)
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Laissa on maaratty hallitukselle useita tehtavia. Hallituksen taytyy:
e Yllapitaa jasenluetteloa
e Kutsua yhdistys ja valtuutetut kokoukseen
e Jarjestad aanestystilaisuus
e Laatia ddnestyksen poytakirja
e Edustaa yhdistysta (esimerkiksi oikeudessa)
e Jarjestaa kirjanpito
e Luovuttaa yhdistyksen omaisuus konkurssiin
e Avustaa tilin- ja toiminnantarkastajaa

e Allekirjoittaa tilinpaatos. (Loimu 2017, 52-53.)

Mikali yhdistyksen sdantéihin on maaratty, hallitus voi lain mukaan myos ottaa yhdistyk-
seen jasenia, erottaa jasenen, antaa nimenkirjoitusoikeuden sekéd myyda, vaihtaa tai kiin-
nittdd yhdistyksen omaisuutta. Hallitus saa my®s nostaa kanteen yhdistysté vastaan seka

luovuttaa harkinnanvaraisesti jasentietoja ulkopuolisille. (Tammela 2018.)

Hallituksella on my6s muita tehtévid, mita laissa ei ole maaratty. Hallituksen on edustet-
tava yhdistystd myos lakiséateisten tehtavien ulkopuolella, esimerkiksi olemalla yhtey-
dessé viranomaisiin ja muihin saman alan yhdistyksiin. Hallitus myos toteuttaa yhdistyk-
sen paatokset ja tukee yhdistyksen toimihenkilditd, niin sanottua etulinjaa. Paivittaisen toi-
minnan jarjestaminen kuuluu myds hallituksen tehtaviin. Talla tarkoitetaan sitd, etta halli-
tus varmistaa yhdistyksen jokapaivéaisen toiminnan olevan kunnossa, esimerkiksi varmis-
tamalla, etta yhdistyksen jasen hoitaa asianmukaisesti sita tehtavaad, mika hanelle on an-
nettu. Hallitus on ik&an kuin yhdistyksen esimies. Hallituksen tehtéviin kuuluu myo6s tehda
aloitteita parantaakseen yhdistyksen toimintaa. (Loimu 2017, 60—63.) Hallituksen tarkeim-
pia tehtavid on hoitaa yhdistyksen raha-asioita. Se on vastuussa yhdistyksen taloudesta,

kassanhoidosta ja maksuliikenteesta. (Tammela 2018.)
2.7 Yhdistyksen toimihenkil6t

Yhdistyksen toimihenkildt, eli henkil6t joiden taytyy kuulua hallitukseen ovat, hallituksen
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, taloudenhoitaja (Ylioppilasteatteri ry:n tapauk-

sessa taloutta hoitaa erikseen palkattu taloudenhoitaja) seké mahdollisesti jasenasioiden



12

hoitaja. Heilla kaikilla on omat, séantéjen maaraamat tehtavansa. (JHL 2018.) Hallituk-
seen voi kuulu myos muita toimihenkildita. Esimerkiksi Ylioppilasteatteri ry:n hallitukseen
kuuluvat myos tilavastaava, joka vastaa muun muassa tilavuokriin liittyvasta koordinoin-
nista seka vastaavuus- ja jasenistbvastaava, jonka tehtaviin kuuluu muun muassa toimia
jaseniston &anitorvena. Ylioppilasteatteri ry:lla on myds toimihenkildita, jotka eivat kuulu
hallitukseen. Heita kutsutaan vastaaviksi. Vastaavat hoitavat muun muassa yhdistyksen

markkinointia, nettisivuja ja valvovat tydpalveluiden suorittamista.
2.7.1 Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajaa pidetdan yhdistyksen tarkeimpana henkilona. Puheenjohtaja
valitaan yhdistyksen kokouksessa. Laissa puheenjohtajan tehtdviksi on mainittu vain yh-
distyksen nimenkirjoitus seka yhdistysrekisteriin tehtévien perus- ja muutosilmoitusten al-
lekirjoitus. Hallituksen puheenjohtaja on kuitenkin ik&d&n kuin yhdistyksen puheenjohtaja,
ja hé&nen tehtéaviin kuuluu myo6s paljon muita asioista, joita ei laissa ole maaratty. Puheen-
johtaja johtaa hallituksen seka toimihenkildiden ty6téa ja valvoo, ettd ne toimivat lain, yhdis-

tyksen saantojen sekad kokousten paatdsten mukaisesti. (Loimu 2018, 66-68.)

Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu myds hallituksen koolle kutsuminen ja yhdis-
tyksen edustaminen. Varapuheenjohtaja hoitaa puheenjohtajan tehtavia, jos puheenjoh-
taja on estynyt. (JHL 2018.)

2.7.2 Sihteeri

Sihteeri toimii usein yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa nimenkirjoittajana. Ni-
mensa mukaisesti sihteeri toimii sihteerind yhdistyksen kokouksissa ja tekee niista poyta-
kirjat. Sihteerin tehtaviin kuuluu myods yhdistyksen arkiston hoitaminen, kirjeenvaihtaminen

ja kokouskutsujen laatiminen sek& kokouksen valmistelu. (JHL 2018.)

Sihteeri hoitaa myds yhdistyksen juoksevia asioita (esimerkiksi postittamisen, tilastoinnin
ja asiakirjojen tulostamisen) ja ilmoitusten lahettamisen liittoon ja viranomaisille. Toiminta-
suunnitelman ja toimintakertomuksen luonnoksien laatiminen ja kokoaminen ovat sihteerin
tehtavid. (Loimu 2018 72-80.)

2.7.3 Taloudenhoitaja

Taloudenhoitaja ei ole yhdistyksen toiminnalle valttamatén, mutta mikali yhdistyksella on
edes jonkinlaista taloudellista toimintaa, niin taloudenhoitajan tehtava on tarkea. Talou-

denhoitaja suunnittelee yhdistyksen taloutta, tekee talousarvion ja rahoituslaskelman.
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Taloudenhoitaja hoitaa myds yhdistyksen kirjanpidon, seuraa etta jAsenmaksut ovat saa-
puneet ajallaan, laatii tilinpaatoksen ja sailyttaa taloudelliseen toimintaan liittyvat asiakirjat
lakien ja maaraysten mukaisesti. (Loimu 2018, 80-81.) Taloudenhoitaja tulee myos esittaa
yhdistyksen hallitukselle yhdistyksen taloudellinen tilanne tietyin véliajoin ja hoitaa muut

hallituksen maaraamat tehtavat (JHL 2018).
2.7.4 Jasenasianhoitaja

Yhdistyksissa voi olla myds jasenasioiden hoitaja. Nimensa mukaisesti jasenasianhoitaja
hoitaa yhdistyksen jasenasiat. Naita tehtavid ovat muun muassa jasenasioiden esittely yh-

distyksen hallituksen kokouksessa ja jasenrekisterin kayttaminen. (JHL 2018.)

Jasenasianhoitajan kuuluu myds hoitaa jasenhankinta-asiat. JAsenasianhoitaja avustaa

muita yhdistyksen toimihenkil6ité jAsenhuoltoon liittyvissa asioissa. (JHL 2018.)

2.8 Yhdistyksen kokous

Yhdistyksen on pidettava kokous silloin kun se on saanndissa maaratty. Mikéli kokousta ei
pideta sille maarattyna aikana, voi kuka tahansa yhdistyksen jasen vaatia, ettd kokous pi-
detaan. (Yhdistyslaki 503/1989 20 8.) Saannoissa voi olla méaaratty, ettd yhdistyksen ko-
kous pidetdan joko vuosittain, tai siten etté kokous jarjestetdan kevaalla ja syksylla. Yli-
maaraisia kokouksia voidaan pitaa, mikali hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai yhdistyksen
kokouksessa niin paatetaan. Ylimaarainen kokous voidaan myds pitdd, mikali riittdvan
moni yhdistyksen jadsen on sen kannalla. Yleisinta on kuitenkin pitéd& niin sanotut kevat- ja
syyskokoukset, joissa molemmissa kasitellaan eri asioita. Syyskokouksessa voidaan paat-
taa tulevan vuoden asioita, esimerkiksi jasenmaksun suuruus ja kasitella talousarvio. Ke-
vatkokouksen asioita voivat olla muun maussa toimintakertomuksen esittely. Sddnnoista

rippuen ndma asiat voi kasitella myos yhdesséa kokouksessa. (Opintokeskus Sivis 2018a.)

Opinnaytetydn case-yhdistys, Ylioppilasteatteri ry, pitdd vuosittain kaksi kokousta, ke-
vaalla ja syksylla. Yhdistyksen kevatkokouksessa esitetaan tilinpaatos, vuosikertomus ja
toiminnantarkastajan lausunto. Kevatkokouksessa myds paatetaan tilinpaatoksen vahvis-
tamisesta seké vastuuvapauden myodntamisesta yhdistyksen hallitukselle. Syyskokouksen
asioita ovat toiminnantarkastajien ja hallitusten jasenten valinta, jasenmaksun suuruuden
paattdminen ja toimintasuunnitelman seka talousarvion vahvistaminen tulevalle tilikau-

delle.
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Yhdistyksen kokouksessa on myds Yhdistyslain (503/1989) 23 pykadlan mukaan paatet-

tava:
1) Saantdjen muutoksesta
2) Kiinteistojen tai muun omaisuuden luovutuksesta
3) Adanestys- ja vaalijarjestyksesta
4) Hallituksen, tilin- tai toiminnantarkastajan valitsemisesta ja erottamisesta
5) Tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauksien myontamisesta

6) Yhdistyksen purkamisesta.
2.8.1 Kokouksen asiakirjat

Yhdistyksen kokoukseen tarvitaan useita asiakirjoja. Naita ovat aloite, kokouskutsu, esi-
tyslista, poytakirja, sekéa vastalause (Loimu 2018, 135). Vaikka yhdistyksen perustamiseen
littyvat asiakirjat ovat yleensa julkisia, ndma asiakirjat ovat yhdistysten asioita, eika niita

tarvitse luovuttaa ulkopuolisille. (KSL 2018c.)

Jokainen yhdistyksen jasen voi tehda aloitteita, joita voidaan kasitella yhdistyksen kokouk-
sissa, mikali sdantdihin on ndin kirjattu (Loimu 2018, 154). Kokouskutsu on nimensa mu-
kaisesti kutsu kokoukseen. Yhdistyksen saannoissa on oltava maarays, miten ja missa
ajassa yhdistys taytyy kutsua koolle. Kokouskutsussa tulee olla merkinta missé ja milloin
kokous jarjestetaan. (Yhdistyslaki 1989/503 24 8.) Esityslistan tarkoitus on esitella ko-
kouksessa paatettavat asiat ja poytakirjassa mainitaan yhdistyksen kokouksessa tehdyt
paatokset (KSL 2018c). Vastalause on kirjallinen valitus tai toisenlainen mielipide kokouk-
sen paatoksista. Poytakirjassa tulee olla maininta mahdollisista vastalauseista. (Loimu
2018, 153.)

2.8.2 Kokouksen kulku

Kokous alkaa yleensa koolle kutsujan avauksella, tavallisesti koolle kutsuja on hallituksen
puheenjohtaja. Kokouksen avauksen jalkeen seuraa jarjestaytyminen, jossa valitaan ko-
kouksen toimihenkilot. Taman jalkeen on vuorossa kokouksen paatdsvaltaisuuden, osan-
ottajien ja kokouksen menettelytapojen toteaminen. Tata seuraa esityslistan hyvaksymi-
nen, joka on toimitettu kokouksen osanottajille ennen kokouksen alkua. Mikali on sovittu,

niin edellisen kokouksen poytéakirjan hyvaksyminen saattaa kuulua kokoukseen.

Ennen paatdsasioiden kasittelya kerrotaan mahdolliset ilmoitusluontoiset asiat, joista ei

tehd& paatoksia. Asiat, joista tehd&aén paatoksia, merkitdéan kokouksen poytakirjaan. Kun



paatokset on tehty, siirrytédn mahdollisiin muihin asioihin, joita voivat olla kokouksen ai-
kana esiin nousseet asiat. Kokouksen paattaa puheenjohtaja kahdella nuijan kopautuk-
sella. (Opintokeskus Sivis 2018b.)

15
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3 YHDISTYKSEN TALOUS

Yhdistysten taloutta hoitaa paasaantodisesti sen hallitus (Yhdistyslaki 1989/503 35 §).
Kaytadnnossa kuitenkin hallitus nimittaa yhdistykselle aina taloudenhoitajan, joka hoitaa

yhdistyksen kirjanpidon, laskutuksen ja kassanhoidon. (Loimu 2017, 87.)

Yhdistys voi saada tuloa muun muassa elinkeino- ja henkilokohtaisena- tai kiinteistttu-
lona. Elinkeinotulolla tarkoitetaan sitd, kun yhdistys myy tuotteitaan tai palveluitaan. Verot-
tomia henkilokohtaisia tulolahteen tuloja ovat muun muassa yhdistyksen saamat jasen-
maksutulot, korkotulot, osingot, lahjoitukset ja huoneistoista saadut vuokratuotot. Kiinteis-
tosta saatu tulo on myds verovapaata, mikéli se on yleishyddyllisessa kaytdssa, kuten kir-

jastona tai virastona. (Verohallinto 2017.)

Koska yhdistysten tarkoitus ei ole tuottaa voittoa, on niiden pyrittava saamaan aikaiseksi
nollatulos. On kuitenkin tavallista, etta tulos ei ole nollatulos ja tulokset vaihtelevat negatii-

visen ja positiivisen valilla vuosittain (KSL 2018c.)

3.1 Talousarvio

Talousarvio eli budjetti on yleensa yhdistyksen taloudenhoitajan laatima taloussuunni-
telma yhdistyksen tulevalle tilikaudelle. Talousarviossa selviaa, miten yhdistys aikoo sen
varoja kayttaa ja miten suunnitellut tapahtumat voidaan rahoittaa. Talousarvio hyvaksy-
tdan vuosikokouksessa, tai jos yhdistys pitdd vuodessa kaksi kokousta niin hyvaksyminen
tehdéaan syyskokouksessa. Taloudenhoitaja esittelee ensin luonnoksen talousarviosta ja

tekee sen valmiiksi yhdistyksen kokouksen paatettavaksi. (Yhdistystieto 2013c.)

Toimintoihin osoitetut rahat ja osoitus, ettd mista kaytettavat rahat ohjataan, ovat tarkeim-
pia asioita mitd talousarviossa tulee olla. On yleista, etté talousarvio rakentuu seuraavista

osioista:
1. Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut
2. Varainhankinta
3. Sijoitukset ja rahoitus
4. Yleisavustukset. (HYY, 2013.)

Naissa paaosissa on hyva myos olla tarkentavia alaosia. Talousarvion olisi hyvé olla tu-

loslaskelman kanssa rakenteeltaan samanlainen. (HYY, 2013.)
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3.2 Kirjanpito

Kirjanpidon on tarkoitus antaa luotettavat tiedot siitd, miten tuotot ja kustannukset ovat
syntyneet, mik& on yhdistyksen taloudellinen asema ja mik&a on yhdistystoiminnan tulos.
Yhdistyksen kirjanpidosta vastaa hallitus tai sen nimittdma taloudenhoitaja. (Loimu 2017,

87-88.) Yhdistys voi my6s halutessaan kayttaa ulkoista kirjanpitajaa (KSL 2018c).

Kirjanpitolain (1997/1336) mukaan yhdistys on kirjanpitovelvollinen. Yhdistyksen taytyy pi-
taa kahdenkertaista kirjanpitoa seké noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa. Kahdenkertainen
kirjanpito tarkoittaa sita, ettd jokainen tapahtuma kirjataan kahdelle eri tilille. Yhdistyksen
tilikauden tulee olla 12 kuukautta, paitsi perustettaessa tai lopettaessa toimintaa tilikausi
voi olla myds pidempi tai lyhyempi. Yhdistyksen on pidettéava niin sanottua tilikarttaa, josta
selvida kaikki yhdistyksen kayttamat kirjanpitotilit riittdvan selkeasti. Kirjanpitoaineisto tu-

lee myos sailyttaa lain vaatimalla tavalla.

Kirjanpitoaineistot tulee arkistoida jarjestelmallisella tavalla. Tilikauden tositteet, eli liiketa-
pahtumia varmentavat aineistot tulee sailyttda kuusi vuotta eteenpéin siitéd ajankohdasta,
kun tilikausi on paattynyt. Kirjanpitokirjat, kuten paiva- ja paékirjat tulee sailyttaa seuraa-

van kymmenen vuoden ajan tilikauden paattymisesta. (Taloushallintoliitto 2018a.)
3.3 Tilinp&atos

Jokaisen tilikauden paatteeksi yhdistyksen on tehtava tilinpaéatos. Tilinpaatdksen tarkoitus
on kirjanpidon ohella antaa tarkka kuva siitd, mik&a yhdistyksen tulos ja taloudellinen
asema oikein on. (Loimu 2017, 90.) Tilinpaatokseen kuuluvia asiakirjoja ovat tuloslas-
kelma ja tase vertailu- ja liitetietoineen. My6s toimintakertomus on tilinpaatokseen liittyva
asiakirja. Tasekirja on nidottu kirja, joka siséltaa maaramuotoiset tuloslaskelman ja ta-
seen, liitetiedot seka suurilla kirjanpitovelvollisilla rahoituslaskelman ja toimintakertomuk-
sen. Tasekirjassa taytyy sisaltaa kirjanpitokirjojen ja tositelajien luettelon ja tiedon niiden
sailytystavasta. Kuten kirjanpitoon liittyvat asiakirjat, myds tilinpaatdsasiakirjat tulee sailyt-

téda 10 vuoden ajan tilikauden paattymisesta lahtien. (Taloushallintoliitto 2018b.)

Tilinpaatos on silloin laadittu, kun se on allekirjoitettu. Tilinp&&ttksen allekirjoitus kuuluu

yhdistyksen toimessa olevan hallituksen tehtéviin. (Taloushallintoliitto 2018c.)
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3.3.1 Yhdistyksen tuloslaskelma

Tuloslaskelman tarkoitus on kertoa milla tavalla yhdistyksen tulos on muodostunut. Tulos-
laskelmassa on tarkoitus esittaa yhdistyksen tai yrityksen varsinaisesta toiminnasta synty-
neet kulut seka tuotot. (Tomperi 2015b, 147.) Kuviossa nelja selvidd minkalainen aatteel-

lisen yhdistyksen ja saation tuloslaskelman tulee olla kirjanpitoasetuksen mukaan.

Varsinainen toiminta
1, Tuotot
2. Kulut
a) Henkilostokulut
b) Poistot
¢) Muut kulut
3. Tuotto-/Kulujagama

Varainhankinta

4, Tuotot

5. Kulut

6. Tuotto-/Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/Kulujaama

10. Yleisavustukset

11. Tilikauden tulos

12. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Veroperusteisten varausten muutos
c¢) Konserniavustus

13. Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kuvio 4 Yhdistyksen tuloslaskelman kaava (Kirjanpitoasetus 1339/1997 3 8
30.12.2015/1752).

Tama kyseinen kaava on tullut voimaan kirjanpitolain uudistuksen yhteydessa 1.1.2016.
Kaava on muuten entisellaan, mutta siitd on poistettu satunnaiset kulut ja tuotot seka va-
paaehtoisten varausten muutos on vaihtunut veroperusteisten varausten muutoksiksi.
(Etelaméki 2016.)

Varsinaisen toiminnan tuotot syntyvat siitd, kun yhdistys toteuttaa sen saannoissa maarat-
tya toimintaa. Varsinaisen toiminnan tuotot ovat yleensé pienimaaraisia, esimerkiksi kou-
lutustilaisuuksista saadut korvaukset luetaan varsinaisen toiminnan tuottoihin. Varsinaisen
toiminnan kuluista henkildstokulut ja poistot on merkittava erikseen. (Tomperi 2015a,

137.) Ennen uutta kirjanpitolakia yhdistysten ei tarvinnut tehd& poistoja suunnitelman mu-
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kaisesti, mutta lain tullessa voimaan myos yhdistysten ja saatididen taytyy tehda suunni-
telman mukaiset poistot (Etelamaki 2016). Poistoilla tarkoitetaan sitd, etta yhdistyksen os-
taessa kalliin hankinnan, se jaksottaa sen maksamisen usealla tilikaudelle, jottei hankinta

antaisi vaaraa kuvaa ostovuoden tuloksesta. (Talousverkko 2018a.)

Varainhankinnan tuottoja ja kuluja syntyy muun muassa jarjestetyista arpajaisista ja ke-
rayksista. Varainhankintaan kuuluu jasenten toiminnasta johtuvat tuotot ja kulut. Myds ja-

senten maksamat jasenmaksut ovat varanhankinnan tuottoja. (Tomperi 2015a, 139.)

Yhdistys voi harjoittaa my6s sijoitustoimintaa, mikali séantoihin on niin Kirjattu. Usein yh-
distyksen saannoissa todetaan, etté varoja voidaan sijoittaa niin, etta tuotto on mahdolli-
simman hyva, mutta riski mahdollisimman pieni. (Yhdistystoimijat 2018c.) Yhdistys voi
omistaa mya0s kiinteistdja, joita se ei kayta sen varsinaisessa toiminnassa. Naista synty-
neet tuotot ja kulut merkitdén sijoitus- ja rahoitustoiminta sarakkeen alle. Sijoitustoiminnan
tuottoja ovat osingot ja myyntivoitot ja kuluja esimerkiksi myyntitappiot. (Tomperi 2015a,
140-141.)

Yleiset avustukset merkitdan omana tietonaan tuloslaskelmaan. Yleisia avustuksia ovat
muun muassa julkisilta yhteis6iltd saadut avustukset. Mutta jos yhdistys saa avustuksen
esimerkiksi jonkun tietyn kurssin tai koulutuksen jarjestdamiseen, merkitaan se varsinaisen
toiminnan tuottoihin. (Tomperi 2015a, 141-142.)

Tilinpaatossiirrot merkitddn ennen varsinaista toiminnan tulosta. Tilinpaatdssiirtoja ovat:
e Poistoeron muutos
e Veroperusteisten varausten muutos
e Konserniavustukset

Kun suunnitelmien mukaisia poistoja ylitetdan, syntyy poistoeron muutos. Mitd suurempi
poistoero on, sitéd pienempi yhdistyksen tulos on ja pdinvastoin. Veroperusteisten varaus-
ten muutos syntyy, kun tulevia menoja kirjataan ennakkoon. Konserniavustus on sellainen
siirto, joka on tehty konsernissa ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. (Talousverkko
2018b.)

Tilikauden ali- tai yljaamasta selviaa yhdistyksen tilikauden taloudellinen tulos (Loimu
2018, 92).
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3.3.2 Yhdistyksen tase

Taseen tarkoitus on kertoa se, mik& yhdistyksen taloudellinen asema, on kun tilikausi
paattyy. Taseessa on kaksi puolta, vastaavaa-puoli seka vastattavaa-puoli. Vastaavaa-
puolella selvida, mihin raha on kaytetty, ja vastattavaa-puolella, mista raha on tullut. (Tom-
peri 2015b, 155). Kuviossa viisi esiintyy lyhennetyn taseen kaava, jota yhdistykset paa-
saantoisesti kayttavat.

Vastaavaa
A Pysyvat vastaavat
1. Aineettomat hyodykkeet
2. Aineelliset hyddykkeet
3. Sijoitukset
B Vaihtuvat vastaavat
1. Vaihto-omaisuus
2. Saamiset; lyhyt- ja pitkdaikaset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit
4. Rahat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A Oma padaoma

. Osake-, osuus tai muu v astaava padaoma
. Ylikurssirahasto

. Arvonkorotusrahasto

. Kdyvan arvon rahasto

. Muut rahastot

. Edellisten tilikausien voitto (tappio)

. Tilikauden voitto (tappio)

B Tilinpadtossiirtojen kertyma

C Pakolliset varaukset

D Vieras pdadaoma; lyhyt- ja pitkdaikainen erikseen

N O bs WN R

Kuvio 5 Lyhennetyn taseen kaava (Valtioneuvoston asetus kirjanpitoasetuksen muuttami-
sesta 7 8)

Vastaavaa-puolella on tarkoitus esittaa yhdistyksen varat tilinpaatéshetkella. Pysyvat vas-
taavat on niita erid, jotka tuottavat tuloja useana tilikautena. Aineettomia hyodykkeita ovat
muun muassa patentit tai tietokoneohjelmat. Aineellisia hy6dykkeita taas ovat esimerkiksi
maa- ja vesialueet seka rakennukset. Sijoitus-sarakkeesta selvida yhdistyksen omistuk-
sessa olevat osakkeet. (Tomperi 2015b, 158-160.)

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaihto-omaisuus, rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaami-
set, sekd muut saamiset, joista lyhyt- ja pitkdaikaiset on kirjattava erikseen. Vaihto-omai-
suuteen luetaan esimerkiksi varastossa olevat tavarat. Saamiset ovat niita erig, jotka yh-
distys on saamassa tulevaisuudessa. Lyhytaikaisia saamisia ovat muun muassa myynti-
saamiset. PitkAaikaset saamiset ovat niitd saamisia, jotka eraantyvat maksettaviksi vasta

yhden vuoden jalkeen. Rahoitusarvopapereihin merkitdan ne osakkeet tai osuudet, joita ei
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ole ollut tarkoitus hankkia pysyvaan omistukseen. Rahat- ja pankkisaamiset ovat kas-

sassa ja pankkitileilla olevia varoja. (Tomperi 2015b, 160-161.)

Vastattavaa-puolella selvida yhdistystoiminnassa olevan pddoman maara (Loimu 2017,
94). Yhdistyksen oma paaoma voi koostua muun muassa ulkopuolisen lahjoittamasta ra-
hastosta tai muista vastaavista rahastoista. Menneen ja menneiden tilikausien yli- tai ali-
jaamat selviavat myos tasta sarakkeesta. (Lydman 2012.) Vieraalla paaomalla tarkoite-
taan yhdistyksen lainapadomaa. Namakin jaetaan lyhyt- ja pitk&aikaisiin lainoihin (Loimu
2018, 94).
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4 TOIMINNANTARKASTUS

Taman luvun tarkoitus on kertoa yhdistysten toiminnantarkastuksesta. Yhdistyslaki
(1989/503 38 a §) maaraa, etta yhdistyksen on valittava toiminnantarkastaja, mikali silla ei
ole tilintarkastajaa. Laki toiminnantarkastuksesta tuli voimaan vuonna 2010, tata ennen
kaytettiin vain tilintarkastajia, joilla ei valttamatta ollut edes muodollista patevyytta tehta-
vaan. Vaikka yleensé oletetaan, ettd toiminnantarkastajin tehtéaviin kuuluu vain yhdistyk-
sen kirjanpidon ja tilinpaatoksen tarkastus, niin toiminnantarkastajan tulee tarkastaa myos
yhdistyksen hallinto. (Loimu 2017, 109-110.)

Loimu (2017, 108) mainitsee, ettd yhdistykselle riittda toiminnantarkastaja, mikali vain yksi

seuraavista ehdoista tayttyy:
e Taseen loppusumma on yli 100 000 euroa
e Vuosivaihto on yli 200 000 euroa
¢ Yhdistyksessa tydskentelee keskimaarin vahintdan kolme henkiloa

Mikali kaksi tai kolme ndista ehdoista tayttyy, on yhdistyksen valittava tilintarkastaja, joka
on suorittanut KHT- tai HTM-tutkinnon (Loimu 2017, 108). Tassa luvussa keskitytdan kui-

tenkin vain toiminnantarkastukseen.

4.1 Toiminnantarkastajat

Toiminnantarkastajalla ei tarvitse valttamatta olla muodollista patevyytta tehtavaan, mutta
mikali toiminnantarkastaja haluaa varmasti onnistua tehtavassaan, hanella on oltava sel-
laisten taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus, mitk& ovat tassa tehtavassa tar-
peen. Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen henkilo ja h&n ei saa olla vajaavaltai-
nen eika konkurssissa ja toiminnantarkastajan tulee olla riippumaton hoidettaessa tehta-
vaa. (PRH 2018.) Riippumattomuus tarkoittaa sitd, etta toiminnantarkastajana ei saa toi-
mia hallituksen jasen, yhdistyksen toimihenkild eika ndiden perheenjasen tai muu lahei-

nen sukulainen (Loimu 2017, 110).

Toiminnantarkastajalle on oikeus olla lasna yhdistyksen kokouksissa, mikali siella kasitel-
tavat asiat ovat sellaisia, ettd toiminnantarkastajan on syyta olla paikalla. Lisaksi toimin-
nantarkastajalla on oikeus kayttda naissa kokouksissa puhevaltaansa. Mikali yhdistyksen

kokouksessa pyydetdan, on toiminnantarkastajan annettava tietoja sellaisista asioista,
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jotka voivat vaikuttaa kokouksen paatdkseen. Toiminnantarkastajat ovat myos salassapi-
tovelvollisia. Se tarkoittaa sita, etté toiminnantarkastaja ei saa kertoa ulkopuolisille asioita,

jotka hanelle on selvinnyt hdnen suorittaessaan tehtavaansa. (PRH 2011.)

4.2 Toiminnantarkastajan tehtavat

Toiminnantarkastajan tehtéavana on tarkistaa yhdistyksen talous sekéa sen hallinto siind
laajuudessa, minkéa yhdistyksen toiminta edellyttdd. Toiminnantarkastajan on laadittava

tarkastuksestaan toiminnantarkastuskertomus. (Yhdistyslaki 1989/503 38 a §.)

Toiminnantarkastuksessa tulee ottaa selville muun muassa onko yhdistyksen hallitus toi-
minut asianmukaisesti; esimerkiksi onko hallituksen kokouksista laadittu poytakirjat ja
onko ne tarkastettu, onko jasenten yhdenvertainen kohtelu toteutunut, miten hallitus on
toteuttanut yhdistyksen tekemat p&atokset ja niin edelleen. Toiminnantarkastajan on otet-
tava mygds selvaa, onko yhdistyksen saannoissa maaratyt kokoukset jarjestetty ja onko

niissa kasitelty saanndissa mainitut asiat. (Loimu 2017, 110.)

Kirjanpidon tarkastaminen kuuluu mygds toiminnantarkastajan tehtaviin. Toiminnantarkas-
tajan on otettava selville muun muassa se, onko kaikki tilikauden menot ja tulot kirjattu kir-
janpitoon, seka varmistettava, onko tilinpaatds laadittu kirjanpitolain ja -asetuksen seké
hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Toiminnantarkastajan on varmistettava, etta yhdistyksen
kassa tdsmaa kirjanpidon kanssa ja etta pankkitilin tiliotteet ovat samanlaisia kirjanpidon
kanssa. Toiminnantarkastajan tulee tarkastaa, etta kaikki vieras paaoma on kirjanpidossa,
seka huolehtia siitd, etta hallitus on tehnyt paatoksen mahdollisen ylijgadman kayttdmisesta
tai vastaavasti se, miten alijaama katetaan. Palkkojen ja sosiaalikulujen tarkastaminen on
my6s toiminnantarkastajan tehtava. Tarkastajan taytyy varmistaa, etta palkat ja kulukor-
vaukset on kohtuullisia ja ettd onko hallituksen jasenten palkkiot samansuuruisia, mita yh-
distyksen kokouksessa on paatetty. Naiden asioiden liséksi toiminnantarkastajan olisi sa-
tunnaisesti suoritettava niin sanottuja valvontatarkastuksia, joissa tarkastaja voi selvittaa
tAsmaako kassa ja pankkitililla oleva rahan maara kirjanpidon kanssa. (Loimu 2018, 111—
112))

Toiminnantarkastaja on vahingonkorvausvelvollinen, mikali han on aiheuttanut haittaa
huolimattomuudellaan yhdistykselle. Toiminnantarkastaja on siinakin tilanteessa vahin-
gonkorvausvelvollinen, jos han rikkoo yhdistyslakia tai tarkastettavan yhdistyksen séan-
toja tarkastusta tehdessaan. (Yhdistyslaki 1989/503 398.)
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4.3 Toiminnantarkastuskertomus

Toiminnantarkastuskertomus on toiminnantarkastajan laatima kirjallinen selvitys tarkastuk-
sesta ja se on osoitettu yhdistyksen jasenille. Hyva toiminnantarkastuskertomus vastaa
kysymyksiin mita on tarkastettu ja miten seka mité havaintoja toiminnantarkastuksessa ol-
laan tehty. Kertomuksessa tulee olla lausunto siitad, sisaltaako tilinpaatos kaikki olennaiset
yhdistyksen tuotot ja kulut seka yhdistyksen omistamat varat, velat ja oman pagoman.
(PRH 2011.)

Toiminnantarkastuskertomuksessa tulee selvitd mahdolliset saantdrikkomukset tai yhdis-
tyslain noudattamatta jattamiset seka mité tilinpaatosta tarkastus koskee. Kertomuksessa
olisi syyta mainita kenen vastuulla tilinpaatos oli ja mitka olivat toiminnantarkastajan tehta-

vat. (PRH 2011.) Kuvassa yksi nakyy minkalainen toiminnantarkastuskertomus voi olla.

[TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS malli hengitysyhdistyksille
kevat 2016

Hengitysyhdistyksen jasenille

Valittuna toiminnantarkastajana olen tarkastanut yhdistyksen hallinnon ja talouden
tilikaudelta 1.1.201_-31.12.201_.

Yhdistyksen hallitus vastaa yhdistyslain mukaan siita, ettd yhdistyksen kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito on asianmukaisella ja luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toiminnantarkastajan tehtdvana on tarkastaa yhdistyksen hallinto ja talous silld tavoin kuin
yhdistyksen toiminnan laajuus ja laatu edellyttavat.

Sen varmistamiseksi, ettd yhdistyksen hallinto on jarjestetty asianmukaisella tavalla, olen
lukenut hallituksen ja yhdistyksen kokousten poytakirat ja tutustunut muihin yhdistyksen
asiakirjoihin.

Taloudenhoidon asianmukaisuuden varmistamiseksi olen tarkastanut pistokokein
yhdistyksen tositteita ja niiden kifauksia kirjanpitoon. Tarkastetuista kustannuksista olen
selvittanyt, ettd ne ovat yhdistyksen hyvaksymiskaytdnnin mukaisesti hyvaksyttyja.
Jésenmaksutuloista olen tarkastanut, ett ne on peritty vuosikokouksen péatoksen
mukaisesti. Saadut avustukset olen tarkastanut siltd osin, ettd ne on kaytetty
avustusehtojen mukaisesti. Lisdksi olen tarkastanut, ettd yhdistyksen velvoitteina olevat
palkat, tyénantajamaksut, verot ja muut maksut on suoritettu oikein.

Tilinpaatds sisaltds tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Tuloslaskelma sisdltda olennaisilta
osin yhdistyksen tuotot ja kulut. Tase siséltda yhdistyksen varat, oman pdaoman ja velat ja
se on oikein laadittu.

Tarkastuksessa en ole havainnut sellaisia toimia tai laiminfydnteja, joista olisi aiheutunut
yhdistykselle vahinkoa taikka joissa olisi rikottu yhdistyslakia tai yhdistyksen s&antdja.

(Lisaksi toiminnantarkastaja tulee tarkastaa yhdistyksen hallinnossa tai taloudessa
tapahtuneita erityisia tapauksia. Esimerkkina tallaisesta voidaan mainita saatu
testamenttilahjoitus, josta toiminnantarkastajan on tarkastettava, etia testamentin ehtoja
on noudatetiu)

Aika, paikka ja toiminnantarkastajan nimi ja allekirjoitus

Kuva 1 Toiminnantarkastuskertomusmalli (Yhdistysnetti 2018).
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5 TOIMINTATUTKIMUS

Toimintatutkimuksen keskeisimpia vaiheita ovat tilanteen kartoitus, toiminnan ideointi,
kaynnistaminen ja toteuttaminen seka vaikutusten seuranta ja niin sanottu jalkihoito el
tehdyn tuotoksen mahdollinen korjaaminen. (Mv Helsinki 2018). Tassa luvussa keskity-
taan vain tilanteen kartoittamiseen, toiminnan ideointiin, kaynnistamiseen ja toteuttami-
seen, silla opasta kaytetaan vasta tulevana tilikautena, joten vaikutuksia ei viela pysty

seuraamaan, eik& mahdollisia virheita korjaamaan.

5.1 Tilanteen kartoitus ja ideointi

Toiminnantarkastaja ei valttamatta tunne Ylioppilasteatteri ry:n toimintaa, joten tdman
opinnaytetyon liitteend olevan oppaan tekeminen yhdistyksen tarpeisiin oli hyédyllinen
projekti. Kohdeyhdistyksella ei viela ollut mink&anlaista laadittua opasta toiminnantarkas-
tajilleen. Oppaan oli tarkoitus auttaa vain juuri Ylioppilasteatteri ry: toiminnantarkastajia.
Koska kuitenkin toiminnantarkastaja voi olla my6s pelkka maallikko, oli oppaaseen tarkea
laittaa joitain neuvoja myds yleisiin asioihin liittyen, joten tata opasta voi kayttaa myos

muut soveltaen oppaassa olevia tietoja.

Tavoitteena oli, ettd opas olisi tiivis ja selkeasti ymmarrettavissa, jotta siitd saisi kaiken
oleellisen tiedon helposti ja nopeasti. Ideana oli, ettd hallinnon ja talouden tarkastus ovat
eri kappaleissa, jotta tarkastaja l6ytaa tarvitsemansa tiedon nopeasti ilman koko tekstin
selaamista lapi. Lopuksi tarkoitus oli tehda yksinkertainen muistilista toiminnantarkasta-
jalle, mistéa voi nopealla selaamisella ndhda mité olisi hyva tarkastaa juuri Ylioppilasteatteri

ry:n toiminnantarkastuksessa.

5.2 Projektin kdynnistaminen ja toteuttaminen

Oppaan laatiminen aloitettiin kerddmalla tietoa toiminnantarkastuksesta. Lahteena ja
apuna kaytettiin muun muassa yhdistyslakia ja Patentti- ja rekisterihallituksen Internet-si-
vuja. Oppaan tekemiseen tarvittiin myos Ylioppilasteatteri ry:n tilinpaatés seka saannot,
joiden avulla opas voitiin luoda juuri talle yhdistykselle. Oppaan laatiminen kuitenkin aloi-
tettiin yleisilla asioilla, siis silld, ettd mita toiminnantarkastajan tulee ennen tarkastusta
tehdd, sekd mitd materiaaleja h&n yhdistykselta tarvitsee. Sdanndista katsottiin mita toi-

minnantarkastajan tulee ottaa huomioon juuri Ylioppilasteatteri ry:ta tarkastaessa. Tarkeita
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asioita olivat muun muassa palkallisten tyontekijoiden sopimukset, jasenkokousten poyta-
kirjojen saatavuus, Ylioppilasteatteri ry:n saantdjen maaraamat tehtavat hallitukselle seka
taloussaannon tarkastus. Ylioppilasteatteri ry:n saanndét olivat suuri kokonaisuus, josta
I0ytyi paljon huomioonotettavia asioita, mutta niista taytyi osata etsia ne asiat, joista olisi
toiminnantarkastajalle hyotya. liman yhdistyksen saantoja tamén oppaan laatimisesta ei
olisi tullut mitaan, silla siina oli tarkeita tietoja opasta varten. Esimerkiksi pelkan taman op-
paan lukemalla, toiminnantarkastaja tietdd miten yhdistyksen jasenten tiedot pitdé olla yh-
distyksen jasenluettelossa, eikd hanen tarvitse tata kohtaa valttamatta saanndista etsi-
malla etsid. Taméan oppaan tarkoitus ei kuitenkaan ole poistaa toiminnantarkastajan vas-
tuuta, silla taméan oppaan tarkoitus on vain tukea toiminnantarkastajan ty6ta. Toiminnan-
tarkastajan on hyva tutustua Ylioppilasteatteri ry:n saantdihin, jotta toiminnantarkastus

varmasti onnistuu.

Jotta opinnaytetydn liitteend oleva opas pystyttiin luomaan yhdistyksen talouteen liittyen,
tarvittiin Ylioppilasteatteri ry:n tuloslaskelma, tase ja tilikartta seka paiva- ja paakirjat. Ta-
han kappaleeseen kirjattiin myds yleisia ohjeistuksia mita toiminnantarkastaja tarvitsee
suorittaessaan tarkastusta. Esimerkiksi oli hyva korostaa sita, etta yhdistyksen tilinpaatés
pohjautuu sen kirjanpitoon ja ettd yhdistys noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa. Tuloslaskel-
maa katsottiin vain silmamaaraisesti, 10ytyyko siitd mitdan huomioonotettavaa, josta olisi
oppaaseen voinut laittaa tietoja. Taseesta kavi ilmi, ettd yhdistyksella on paljon mennei-
den kausien ylijadmaa, joten siita oli hyva mainita oppaassa. Paiva- ja paakirja oli hyva
selata lapi ja katsoa huomaanko mitaan erikoisempaa, mistéa tulevan toiminnantarkastajan
olisi hyva tietdd. Kaytdnndssa oppaassa on myds vinkkeja toiminnantarkastajalle. Paakir-
jaa selaamalla ilmeni myds se, ettd yhdistyksen taseessa ilmenevét siirtovelat kohdistuvat

paaasiassa palkkamenoihin, joten tasta oli oppaassa hyva olla maininta.

Ylioppilasteatteri ry:lla on vuoden aikana useampi produktio (esitys), joiden kaikkien tulot
ja menot kirjataan eri tileille. Tama ei valttamatta ole toiminnantarkastajan tiedossa, joten
siitd mainitseminen oli tirkeaa. Lisaksi yhdistys maksaa useampaa vuokraa, joten niiden

maksu oikeille tileille kannattaa toiminnantarkastajan huomioida.

Ylioppilasteatteri ry:n sd&nndissa on maininta, etté toiminnantarkastuskertomus laaditaan
yhdistyslain mukaisesti, joten se taytyi mainita oppaassa. Laissa mainitut asiat kerrottiin

myaos itse oppaassa. Lisdksi toiminnantarkastuskertomuksessa neuvottiin kertomaan tas-
sakin opinnaytetydssé mainittuja asioita, kuten sen, etta sisdltdako yhdistyksen tilinpaatos

yhdistyksen velat, kulut, tuotot ja muut erét olennaisilta osin.
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Lopuksi laadittiin lista, josta selviad nopealla vilkaisulla, mitd kannattaa ottaa huomioon
juuri Ylioppilasteatteri ry:n toiminnantarkastusta hoitaessa. Muistilista pitaa sisallaan asi-
oita hallinnon, taloussaanndn ja talouden tarkastamisesta ja lyhyesti sen, etta toiminnan-

tarkastuskertomus pitaa laatia yhdistyslain mukaisesti.
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda opas Ylioppilasteatteri ry:n toiminnantarkastajien
kayttoon. Oppaaseen kuitenkin tuli myos yleisia asioita toiminnantarkastuksesta, joten sita
voivat kayttdd myds muutkin apunaan. Tydssa keskityttiin selvittdmaan toiminnantarkas-
tukseen liittyvia lakeja ja sdadoksia. Teoriaosuus laadittiin useita eri lahteita kayttaen, silla
yhdistystoiminnasta |6ytyi paljon tietoa. Tarkeita lahteité olivat Kari Loimun Yhdistyksen
ABC-kirja ja Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivut seka Yhdistyslaki (1989/503). Yh-
distyksen talouteen liittyen tarkeita lahteita olivat muun muassa Taloushallintoliiton verk-
kosivut seka Soile Tomperin Kaytannon kirjanpito -kirja. Toiminnantarkastukseen liittyvia
lahteita l6ytyi vahemman, silla muutos yhdistyslakiin toiminnantarkastukseen liittyen tuli

vasta vuonna 2010.

Teoriaosuuteen koottiin kaikki tarkeéa tieto yhdistystoiminnasta. Oppaan lukija tai opinnay-
tetydn hyddyntaja paasee teoriaosuuden avulla perehtymaan yhdistystoimintaan, niiden
talouteen ja toiminnantarkastukseen. Teoriaosuudesta on oppaan lukijalle hyotya siksi,
ettd teoriaosuudessa kerrotaan muun muassa yhdistyksen sdénngoista, hallituksen tehta-
vistd, yhdistysten tilinpaatoksesta seka yleisesti toiminnantarkastuksesta. Naihin perehty-

misesta on erityisesti hyotya henkillle, joka on viela kokematon toiminnantarkastaja.

Yhdistyksen hallituksen tulee antaa toiminnantarkastajille tiettyja materiaaleja ja tama
opas on hyva lisd naihin materiaaleihin. Toiminnantarkastajien on tarkoitus kayttaa tata
opasta tydnsa tukena ensi vuoden ja tulevissa toiminnantarkastuksissa. Vasta sen jalkeen
Voi sanoa, oliko opas hyodyllinen ja puuttuiko siitd mahdollisesti jotain olennaisia asioita.
Kuitenkin jo tata opasta kayttamalla toiminnantarkastajan ei ole valttamatonta etsia kaikkia
mahdollisia asioita yhdistyksen saanndista tai kirjanpidosta ja tilinpaatoksestd, joten ta-

man oppaan avulla voi saastaa myos aikaa.
6.1 Luotettavuuden ja patevyyden arviointi

Opas luaotiin kayttaen luotettavia lahteitéd seka case-yhdistyksen kirjanpitoa ja sdantoja, jo-
ten oppaan tulisi nailté osin olla pateva ja luotettava. Patevyyden voi kuitenkin lopulta arvi-
oida vasta, kun opasta tullaan kayttdmaan. Silloin selviad mahdolliset puutteet tai virheet,
mit& oppaassa mahdollisesti on ja onko silla toivottu lopputulos, eli toiminnantarkastajien

ajansaastaminen.
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6.2 Jatkotutkimusehdotukset

Oppaan voi myos laajentaa muiden yhdistysten kayttdon muokkauksilla; laajentaminen
kuitenkin vaatisi tarkastettavan yhdistyksen saantéjen ja kirjanpidon seka tilinpaatdksen
tutkimista, mikali opasta haluttaisiin hyddyntda muualla. Taman opinnaytetyon liitteenéd
olevaa opasta muut yhdistykset kykenisivat kayttamaan pohjana omille mahdollisille op-

pailleen.
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LITTEET

Liite 1. Opas Ylioppilasteatteri ry:n toiminnantarkastajille

Aloittaessasi toiminnantarkastusta, sinun kannattaa ensimmaisena suunnitella tarkastus
huolellisesti. Ennen kuin aloitat lue ja kertaa Ylioppilasteatterin sddnnott seka tarkasta etta
edellisen tilikauden vertailutiedot ovat siirtyneet tilinpaatoksessa oikein tarkastettavalle tili-
kaudelle ja tutustu menneiden tilikausien toiminnantarkastuskertomuksiin. Nailla toimen-

piteilla voit helpottaa toiminnantarkastuksen valmistelua ja laatimista.

Yhdistyksen toiminnantarkastukseen tarvitset yhdistyksen kirjanpidon, jonka tulee siséaltéaa
tilikirjat ja tositteet, tilinpaatoksen, eli tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen seké
tilikauden ajalta tulleet hallituksen kokousten pdytakirjat. Tarvitset myds yhdistyksen ko-

kousten poytakirjat seka jasenluettelon seka tilikauden alusta, ettd sen lopusta. Varmista,

ettd saat nama dokumentit riittdvan ajoissa ennen tarkastuksen aloittamista.

Hallinnon tarkastus

Kun tarkastat yhdistyksen hallintoa, sinun tulee ottaa selville, etté yhdistys toimii yhdistys-
lain puitteissa, se noudattaa sen saantéja ja hallituksen tekemat paatdkset ovat olleet toi-
minnan mukaisia. Tarkasta mygs, ettd hallinto on jarjestetty hyvaksyttavalla tavalla. Var-
mista, etté yhdistys on jarjestéanyt sddntdmaaraiset kokouksensa syksylla ja kevaalla ja
paattanyt niissa sovituista asioista. Tarkasta myos yhdistyksen kokousten péytakirjojen
paatosvaltaisuus, ja etta niissa tehdyt paatdkset ovat patevia seka toimintakertomuksesta
loytyy kokousten tarkeimmat paatokset. Varmista myos se, etta yhdistyksen kokouksissa
paatetyt asiat ovat pantu kaytantdon. Tarkasta myos, etta toimintakertomuksessa on mai-
ninta hallituksen jasenista ja toiminnantarkastajasta. Ylioppilasteatteri ry:lla on kolme pal-
kallista tyontekijaa. Katso, ettd heidan sopimuksensa noudattavat alan ammattijarjestojen
hyvaksymaa tydsopimusta. Muista tarkistaa, etta yhdistyksen vakuutukset ovat myos kun-

nossa.

Ylioppilasteatteri ry:n hallintoa tarkastaessasi ota huomioon, ettéa yhdistyksen ylin paattava
elin on sen jasenkokoukset, jotka jarjestetddn kesaa lukuun ottamatta kuukausittain. Var-
mista, etta ndiden kokousten poytakirjat ovat allekirjoitettu ja jokaisen jasenen luettavissa
saannoissa mainituissa paikoissa, eli yhdistyksen toimistossa ja jasensivuilla Hallituksen

on maara kokoontua kuukausittain kaksi vilkkoa ennen jdsenkokousta. Jokaisella yhdis-
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tyksen jasenella on oikeus seurata hallituksen kokouksia, joten varmista etta tama on kay-
nyt toteen. Jasen- ja hallituksen kokouksista tulee olla allekirjoitetut poytékirjat tehtyna vii-

meistaan kaksi kuukautta kokouksen jalkeen.

Huolehdi myds, ettd yhdistyksen hallitus on hoitanut lakisdateisten tehtaviensa liséksi Yli-
oppilasteatteri ry:n saannoissa luetellut tehtavat. Sinun tulee myds tarkastaa, etta hallituk-
sen jasenet, puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, tilavastaava ja vastaavuus- ja ja-
senistdvastaava, ovat hoitaneet saannoissa maaratyt tehtavansa. Selvita myos se, ettd
jasenten yhdenvertainen kohtelu on toteutunut ja hallitus on pitényt ylla jasenluetteloa. Ja-
senluettelossa tulee olla jokaisen jasenen taydellinen nimi, osoite, puhelinnumero ja sah-

kbpostiosoite.

Ylioppilasteatteri ry:n taloussdannoén tarkastus

Sinun tulee my@s tarkastaa tarkastettavan yhdistyksen taloussdanto ja varmistaa, ettd yh-
distys on sitd noudattanut. Varmista, etta sopimusten ja muiden asiakirjojen nimenkirjoitta-
jat ovat varmasti olleet yhdistysrekisteriin merkityt nimenkirjoittajat. Katso, etté yhdistyk-
sen varoja on hoidettu asianmukaisesti. Katso, etta yhdistyksen kassassa ei ole enempaa
rahaa, jonka hallitus on maarannyt maksimimaaraksi ja kaikki shekit on talletettu pankkiti-
lille. Ylioppilasteatteri ry:n tulokuiteissa tulee olla esilla maksaja ja hanen allekirjoitus seka

taloudenhoitajan allekirjoitus, tarkasta niiden oikeellisuus.

Vain taloudenhoitajalla on oikeus hyvaksya menokuitit. Kuiteissa tulee ilmeté selkeasti mi-
hin meno on kaytetty ja mille tilille se kirjanpidossa kuuluu. Tarkasta myos, etté kassakui-

teissa ilmenee paivays, menon maara ja ostoksen tuotenimi.

Talouden tarkastus

Tarkein tehtdva yhdistyksen talouden tarkastamisessa on se, etté varmista onko yhdistys
toiminut kirjanpitolain- ja asetuksen mukaan ja onko se noudattanut hyvaa kirjanpitotapaa.
Tapahtumat tulee olla kirjattuna aika- ja asiajarjestyksessa. Ensimmaisena sinun tulee ot-
taa huomioon se, onko edellisen tilikauden vertailutiedot siirtyneet oikein tulevalle tilikau-
delle. Tarkista myos, etté yhdistyksen kéateiskassan summa vastaa kirjanpidossa ilmen-
nyttd summaa. Varmista, etta kaytto- ja avustustilin saldot tasmaavat kirjanpidon kanssa.

Katso, etté kaikki avustustilille tulleet avustukset ovat siirretty kayttotilille.

Tilinpaatoksen tulisi antaa riittévasti tietoa yhdistyksen taloudellisesta asemasta sen jase-

nille, joten sinun tulee varmistaa, etta tilinp&a&tods on laadittu talla tavalla. Katso myds, ettéa
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tilinpaatds perustuu yhdistyksen kirjanpitoon. Kun tarkastat paakirjaa, tarkeaa on, etta var-
mistat kaikkien menojen ja tulojen kuuluvan juuri Ylioppilasteatteri ry:lle. Mikali huomaat
poikkeuksellisen isoja summia, kannattaa sinun tutkia tosite ja varmistaa sen oikeellisuus.
Jokaisen viennin tulee kohdistua johonkin tositteeseen. Tarkasta, etta kirjaukset on tehty
oikeille tileille ja viennit kuuluvat oikeaan produktioon. Kannattaa varmistaa myos se, etta
tilavuokrat ovat kohdistuneet oikealle tilille, esimerkiksi ettei studiovuokraa ole maksettu
varaston vuokran tilille. Taseessa ilmenevat yhdistyksen siirtovelat koostuvat paaasiassa
palkkamenoista. Muut siirtovelat ovat omalla tilillaan; tarkasta etta palkat ja muut siirtove-
lat ovat kirjattu oikeille tileille. Paivakirjasta sinun tulee tarkastaa varsinkin tilinavaus ja vii-
meiset viennit: onko ne suoritettu oikein? Ota selville, mita yhdistys aikoo tehda kaikella

kerryttdmallaan ylijagamalla.
Toiminnantarkastuskertomus

Ylioppilasteatteri ry:n saanndissa mainitaan, etta toiminnantarkastuskertomus on annet-
tava yhdistyslain mukaisesti. Sinun tulee antaa Ylioppilasteatteri ry:n hallitukselle ja sen
jasenille allekirjoitettu ja paivatty toiminnantarkastuskertomus véhintdén kaksi viikkoa en-
nen yhdistyksen kokousta. Mainitse toiminnantarkastuskertomuksessa, mita tilinpaatésta
tarkastus koskee ja sisaltadka tilinpaatos kaikki tarvittavat tiedot. Tilinpaatoksen tulee si-
saltda olennaisilta osin yhdistyksen kulut seka tuotot ja varat ja myés oman paaoman, ve-

lat ja yhdistyksen antamat vakuudet.

Mikali ndet, ettd yhdistyksessa on toimittu siten, ettéd se aiheuttaa yhdistykselle vahinkoa,
sen saantdja on rikottu tai yhdistyslakia ei ole noudatettu, on tasta mainittava toiminnan-

tarkastuskertomuksessa. Sinun kannattaa myds kertoa omista tehtavistasi.
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Liite 2. Muistilista toiminnantarkastajille

1. Hallinnon tarkastus, tarkasta:

a. Yyhdistyksen kokoukset

b.

-

g.

h.

toimintakertomus

palkallisten tydsopimukset

hallituksen lakimaaraisten ja sdanndissa mainittujen tehtavien hoito
jasenkokousten poytékirjat ovat yhdistyksen jasenten saatavilla
hallitus on pitanyt sddnndissa maaritellyt kokouksensa

hallituksen jasenet ovat hoitaneet tehtdavansa

jasenten yhdenvertainen kohtelu on toteutunut

2. Taloussaannon tarkastus, tarkasta:

a.

b.

C.

d.

nimenkirjoittajat
varojen hoito
kassa (ei likaa rahaa)

kuitit

3. Talouden tarkastus, tarkasta:

a.

b.

e.

f.

vertailutiedot

kassa (tasmaako kirjanpidon kanssa)
pankkitilit

tilinpaatods

kirjanpito (paa- ja paivakirja)

kirjanpito tasmaa tilinpdatoksen kanssa

4. Toiminnantarkastuskertomus

a.

Kertomus annettava yhdistyslain mukaisesti



