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Tassa opinnaytetydssa tutkitaan ekotehokkaan toiminnan mahdollisuuksia case-yrityksen
vaatebrandin suunnittelutoiminnassa. Tutkimuksessa selvitetaan, milla tavoin tarkastelta-
van pienyrityksen vaatevalikoiman on mahdollista olla ekologinen siten, ettd se on myds
yritykselle taloudellisesti kannattavampaa. Selvitysta tarkastellaan suunnittelijan nakokul-
masta ja pyritdan sita kautta 16ytamaan niita suunnittelun keinoja joilla on mahdollista vai-

kuttaa ekotehokkaasti yrityksen toimintaan.

Tutkimuksen kohteena on suomalainen brandi Asenne, jonka toiminta sijoittuu tuotteiden
valmistusmaahan Indonesiaan. Suunnittelutoimintaa tarkastellaan tutkilan oman havain-
noinnin kautta, seka haastattelemalla yrityksen edustajia. Tutkimuksen avulla perehdytdan
Asenteen suunnittelutoiminnan rakenteeseen ja esitetdan suunnittelijan vastuita. Teoreet-
tisessa osuudessa selvitetdan ekologisuuden hyodtyja ja mahdollisuuksia suunnittelussa,

seka sen vaikutuksia pienen yrityksen liiketoiminnalle.

Tutkimusaineiston pohjalta on toteutettu suunnittelun prosessikaavio (Liite 2), jonka avulla
voidaan tarkastella suunnitteluun vaikuttavia tekijoita tarkemmin. Esimerkkien avulla voi-
daan osoittaa niitd mahdollisuuksia joilla yritys tai suunnittelija voi vaikuttaa vaatevalikoi-
man ekotehokkuuteen, ja esitetadn myos tahan liittyvia haasteita. Tutkimuksen tavoitteena
on lisata asiantuntijuutta Asenteen vaatetuotealueeseen liittyvassa toiminnassa ja toimia

apuvalineena tulevaisuuden suunnittelijoille.
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The present research aims in this thesis are to find eco-efficient working possibilities in the
design process of a small company. The aim is to know how the case company can in-
crease efficiency and benefit financially by having more ecological clothing collection. The
research is conducted from the designers’ viewpoint to present the parts in design that has

affect to the brands actions and other way around.

The case company Asenne is based in Finland, but the desingwork is executed in the sa-
me country where the products are from, namely, Indonesia. There are bunch of people
running the company with the co-operation with different kind of professionals outside the
company. The research is conducted trough the personal experience of the researcher
and interviews of the presenters of Asenne. The theoretical part is about the benefits of

eco-efficiency in design and business.

The design process is introduced and trough that it is possible to present the factors that
affect the eco-effiency of the production. Information presented in this thesis is aimed at
increasing the professional knowledge to brands own product area and also provide tools

for the future designers

Keywords Eco-effiency, design process, ecology
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1 Johdanto

Suoritin tydharjoitteluni vuonna 2016 hankintayrityksessa, jossa tydskentelin usean eri
asiakasyrityksen vaatetuotannon parissa. Yksi naistd brandeistéd oli Fintrading Oy:n
brandi Asenne. TyoOharjoitteluni aikana toimin sekd Asenteen tuotesuunnitteluun, etta
tuotantoon liittyvissa tehtavissa. Harjoittelujakson jalkeen toimin viela parissa eri pro-
jektissa Asenteen 2018 vaatemallistoon liittyen, jolloin sain mahdollisuuden tarkastella

tuotevalikoiman syntyyn liittyvaa toimintaan vielakin lahempaa.

Projektien aikana kavi ilmi, ettd mallistosuunnittelun prosesseja ja toimintamalleja olisi
tarvetta kehittdd aiempaa tehokkaammiksi seka nykyiseen markkinatilanteeseen sopi-
vammaksi. Yrityksen edustajat kokevat, ettd jalleenmyyntimarkkinat muuttuvat yha
enemman fyysisista tuotteista verkkomyyntiin, minka lisaksi kuluttajat vaativat brandilta,
ja sen tuotteilta erilaisia asioita kuin aikaisemmin. Nama tekijat vaikuttavat olennaisesti
my0ds suunnittelun vaatimuksiin. Yksi vaatealan ajankohtaisista haasteista on huoli il-
mastonmuutoksesta, ja sen merkitys kaikessa yritystoiminnassa kasvaa jatkuvasti.
Asenne omalta osaltaan pyrkii kehittamaan tuotteitaan ja toimintaansa jatkuvasti ympa-
ristdystavallisemmaksi. Vestonomiopintojeni aikana olen keskittynyt erityisesti suunnit-
teluun, seka vaatealan ekologiseen puoleen, joten naistd mielenkiinnostani aiheista,
seka yrityksen tarpeesta muodostui ekologiseen suunnitteluun liittyva opinnaytetyon

aihe.

Aihe on rajattu vaatetusalan koulutusohjelmaan sopivaksi siten, ettd tassa opinnayte-
tydssa keskitytddn case-yrityksen kohdalla ainoastaan sen brandin Asenteen vaate-
tuotteiden suunnitteluun ja tuotannon toimintoihin, joita tarkastellaan vaatesuunnittelijan
nakokulmasta. Tarkoituksena on selvittaa, kuinka suunnittelijan ja yrityksen yhteistyolla
voidaan l0ytaa ratkaisuja, jotka ovat ekologisia, mutta samalla myo6s liiketoiminnan
kannalta kaikista kannattavimpia. Selvityksen tavoite on lisata yrityksen asiantuntijuutta
suunnittelun ja tuotannon toimissa, seka toimia apuvalineend suunnittelijoille tulevai-

suuden muutoksissa.

Tutkimuksen lahtokohtien ja case-yrityksen esittelyn jalkeen aihetta lahestytaan aluksi
pohtimalla ekologisuuden maaritelmaa ja mitd ekotehokkuudella tarkoitetaan. Ekote-

hokkuden avulla voidaan osoittaa minkalaisia hyotyja ja mahdollisuuksia ekologisuu-
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desta voi olla yritykselle ja sen liiketoiminnalle. Kolmannessa kappaleessa esitetaan
tédssa opinnaytetydssa kaytettyja tutkimusmetodeja ja perustellaan mihin tarkoitukseen
ne ovat valittu ja milla tavoin niitd on tutkimustyossa kaytetty. Tutkimuksen avulla ku-
vataan miten Asenteen vaatesuunnittelua on toteutettu tdhan saakka. Suunnittelijan
vastuut jaetaan osa-alueisiin, joissa on tarkoitus osoittaa niita asioita, jotka tuotesuun-
nittelussa ovat olennaisia. Jotta voidaan osoittaa missa maarin yrityksen strategiset
ratkaisut vaikuttavat suunnittelijan paatoksiin, on tata varten on kappaleessa 6 laadittu
suunnitteluprosessin kaavio (6.1). Taman kaavion on tarkoitus toimia suunnittelun apu-
valineend. Suunnitteluprosessin osia esitetdan kaavion avulla tarkemmin opinnaytetyon
tutkimuksen mukaisesti: tuotantotehokkaasta, mutta ekologisesta nakdkulmasta ja sel-

vityksen siita, miten suunnittelija voi tdhan vaikuttaa.

2 Tutkimuksen lahtokohdat

2.1 Tutkimuskysymyksien avulla tavoitteeseen

Asenteen edustajat pyrkivat toimissaan jatkuvasti olemaan ekologisempia. Usein yri-
tyksen suunnittelemat ekologiset toimet saattavat olla taloudellisesti liian suuria inves-
tointeja tai osoittautuu epatoimiviksi. Tarkoitus onkin selvittda voiko yrityksen vaatetuo-
tanto olla ekologisempia niin, etta se olisi myos taloudellisesti kannattavampaa kuin
epaekologisemmat toimet. Tutkimuksen avulla pyritdan Ioytamaan niita tekijoita, joilla
voidaan pienentaa yrityksen hiilijalanjalkea, mutta samalla tehostaa tuotantoa ja mah-

dollisesti lisata viela tuotteiden menekkia.

Tassa opinnaytetydssa yrityksen tuotesuunnittelua tarkastellaan suunnittelijan nako-
kulmasta, ja etsitdan kappaleen alussa esitettyihin kysymyksiin vastauksia selvittamal-
18, kuinka suunnittelija voi toimillaan vaikuttaa yrityksen vaatetuotteiden ekologisuu-

teen. Suunnittelijan toiminnan ymmartamista varten tarkastellaan,

* mitka tekijat Asenteen tuotesuunnittelussa toimii talla hetkella,

* minkalaisia mahdollisia haasteita ja tulevia muutoksia siihen liittyy, seka

* mitka asiat vaikuttavat suunnittelijan paatdksentekoon.
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Edellisten ilmididen ymmartamisen avulla voidaan on mahdollista osoittaa niita kei-
noja, joiden avulla suunnittelijalla on mahdollisuus ohjata yrityksen toimia entista
ekologisempaan suuntaan. Tutkimuksesta saaduilla vastauksilla pyritaan esitta-
maan nakokulmia Asenteen tuotesuunnittelun ajankohtaisiin haasteisiin ja mahdol-

lisuuksiin.

2.2 Asenne

Asenne on Fintrading Oy:n omistuksessa oleva brandi, joka perustettiin vuonna 2005.
Tuotanto alkoi surffihenkisestd vapaa-ajan vaatetuksesta ja on nykypaivana vaatetuk-
sen lisaksi laajentunut surffi- ja suplautoihin, uimashortseihin, aurinkolaseihin ja erilai-
siin paahineisiin. Jakelukanavina toimii jalleenmyyjat joista suurin osa on Suomessa,
mutta myyntid on myOs Norjassa ja Thaimaassa sijaitsevien jalleenmyyjien liikkeissa.
Myyntikanavana toimii myo6s yrityksen oma nettikauppa, josta on mahdollisuus tilata
tuotteita ympari maailmaa. Tuotteiden myynnin lisdksi Asenne jarjestdd myds surffilei-
reja. Toiminta on kasvanut yrityksen olemassaolo vuosien aikana merkittavasti vaikka
sitd toteutetaankin edelleen paaosin yrityksen osakkaiden voimin. Osakkaiden lisaksi
apuna toimii henkildita, joilla on joltain tietyltd alueelta ammattitaitoa tai erityisosaamis-
ta. Tassa opinnaytetydssa keskitytdan ainoastaan Asenteen vaatetuksen ja asusteiden
suunnitteluun ja tuotantoon, joten yrityksen toimintaa tarkastellaan vain siltd brandin

osa-alueelta.

Asenne on kahdella tapaa hyvin ainutlaatuinen konsepti, jolloin sen toimintaa ei ole
suoraan mahdollista verrata toisiin olemassa oleviin brandeihin. Ensiksikin yritys on
ainut Suomalainen surffibrandi, jolla on varsinaista tuotantoa, ja jolla on tarjpamassaan
lainelautojen lisdksi muitakin tuotteita ja palveluita. Toiseksi yrityksen toiminta ja sen
vaatetuotanto toteutuu molemmat samassa paikassa. Talla tarkoitetaan sita, etta vaik-
ka kyseessa on Suomalainen yritys, verkkokauppaa lukuun ottamatta yrityksen kaikki
toiminta tapahtuu Indonesiassa, jossa myds valmistetaan suurin osa yrityksen tuotteis-
ta. Yritys on strategisesti paattanyt toimia 1ahella valmistajia ja kokee tuotannon lahei-
syydessa sijaitsemisen olevan yksi sen suurimmista vahvuuksista. Lahituotanto varmis-
taa sen, etta yrityksen voi valvoa tuotantoa, tietaa ja tuntea tuotteiden alkuperan ja tal-

I6in myds pitaa huolen siita, etta tuotteet ovat eettisesti ja ekologisesti valmistettuja.
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Brandinad Asenne on tunnettu merkittdvana Suomalaisen lainelautakulttuurin yllapitaja-
na ja edistajana. Asenteen markkinoinninsta vastaava edustaja kokee kohderyhman
olevan miehet ja naiset, jotka ovat idltdan nuorista aikuisista vanhempiin aikuisiin ja
ettd he jollain tapaa samaistuu brandin henkeen. Asenne edustaa vapautta, seikkailu-
henkeé ja halua eldd omalla tavalla. Surffaus harrastuksena kuuluu tédhan ja sen paa-
tehtava on vahvistaa brandimielikuvaa, joka kannattaa surffauksen ideologiaa. Tahan
ideologiaan kuuluvat myds retkeily sekd muut vastaavanlaiset lautalajit ja extremehar-

rastukset.

Kuva 1. Otos Asenteen 2018 kevat-kesamallistoa varten kuvatusta markkinointimateriaalista.
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3 Ekotehokkuus

3.1 Ekologisuudesta

Kestavan kehityksen kasvatuksen ontologia -raportissa (Péd&kaupunkiseudun
Kierratyskeskus 2015) maaritelldan ekologisuus seuraavasti:

“Tuotteen, palvelun tai valinnan ympéristévaikutusten vadhéisempi haitallisuus verrattuna muihin
tarjolla oleviin vaihtoehtoihin”.

Ekologisuutta kaytetdan nykyajan arkikielessa suhteellisen vahin perusteluin (Paakau-
punkiseudun Kierratyskeskus 2015.) Mikali ekologisuutta tarkastellaan kestévén kehityk-
sen (Ymparistaministerié 2018) nakodkulmasta, edellytetdan, ettad taloudellinen kehitys
tulee tapahtua nykyisten luonnonvarojen puitteissa. Mikali nama varat ylitetdan siten,
ettei samoja maaria luonnonvaroista jaa enaa tuleville sukupolville. Vastaavaa toimin-
taa ei voi pitaa kestavan kehityksen kannalta ekologisena siitakaan huolimatta, etta se
kuluttaisikin varoja vdhemman kun muiden samankaltaisten yksikdiden toiminta. (Ym-
paristoministerié 2018). Tasta syysta toiminnan tulisi tukea kestavan kehityksen periaa-
tetta, mikali sitd voidaan kutsua ekologiseksi. Ekologisten toimien tavoite voi olla myds
ylitse kestavan kehityksen periaatteiden. Esimerkiksi "kehdosta kehtoon” —periaatteen
mukaisesti yritykset pyrkivat kehittavat sellaisia tuotteita tai keinoja, joissa tuotteita ei
haviteta, vaan niitd on mahdollisuus uudelleen kayttaa tai jalostaa uudenlaiseksi mate-
riaaliksi/materiaaleiksi. (Sitra 2018.) Tuotteet saavat talléin uuden elaman. Kehdosta
kehtoon ajattelun avulla samalla maaralla kaytettyja luonnonvaroja voidaan pidentaa
niiden kayttoikaa, ja lisaksi hyddyntaa olemassa olevia materiaaleja useammin kuin

yhden kerran.

Tassa opinnaytetydssa ekologisuutta tarkastellaan Asenne brandin suunnittelua tuo-
tannon ja toiminnan kannalta. Ekologisuutta ei tulla vertaamaan muiden yritysten toi-
mintaan, mutta edellakavija analyysin kautta on mahdollista esittda esimerkillisia eko-
logisia toimintamalleja. Tassa opinnaytetydssa ekologisten toimilla pyritaan aina siihen,
ettd ne hyodyttaisi yritysta myos taloudellisesti, ja olisi yhta tuottavaa tai tuottavampaa
kuin vastaavat aikaisemmat toiminnot. Ekologisuutta ei siis tdssa tutkimuksessa kasi-
tellda erillisena muusta toiminnasta, vaan tavoitteena on pyrkia ekologisesti ja tehok-
kaasti yhtenaiseen ja toimivaan kokonaisuuteen. Taman vuoksi ekologisuus tarkoittaa
tédssa opinnaytetydssa aina myds entista tuottavampia ratkaisuja, jolloin toimintaa voi-

daan kutsua ekotehokkaaksi.
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3.2 Ymparistoystavallisyys ja tuottavuus kasikadessa

Tuottavuuden lisddminen ja tehokkuus voidaan kasittaa suppeasti siten etta voidaan
lisdtéd toimintaa olemassa olevan toimintojen liséksi, tai ettd nopeutetaan fyysisesti
olemassa olevia toimintoja. Joissain tapauksissa nama voivat olla toimivia tapoja, mut-
ta kestavan kehityksen kannalta on myds paljon muitakin tapoja. Rissa (2001, 10) ku-
vaa teoksessaan ekotehokkuuden tarkoittavan sita, ettd saadaan enemmén vdhem-
méstd. Tama periaate on nykypaivanakin yhta relevantti, silld se viittaa siihen, etta
olemassa olevia resursseja pyritaan kayttamaan hyodyllisesti ja tahan pyrkimalla voi-

daan paasta entista parempiin lopputuloksiin.

Tehostamalla toimintaansa yritykset pyrkivat jatkuvasti parempaan taloudelliseen tu-
lokseen. Kun tuotannossa saadaan aikaan lisatuloja tai lisdarvoa sen hetken resurs-
seilla, yritys lisaa tuottavuutta (Wikipedia, 2018.) Tuottavuuden edistaminen on pitka-
janteinen prosessi, jossa asiat tehdaan tulevaisuudessa paremmin kuin ollaan aiemmin
tehty. Ekologinen ajattelu voi olla yksi keinoista yrityksen kilpailukyvyn parantamiseksi:
sen avulla voidaan I6ytad uudenlaisia, taloudellisesti kannattavampia toimintatapoja.
(Rissa 2001, 46-47.)

3.3 Ekotehokkuuden hydtyja yritykselle

Rissa (2001,141) mainitsee seuraavia ekotehokkuuden hyétyja yritykselle:

* nostaa yrityksen taloudellista tilaa pitkalla tahtaimella

* edistaa asiakkaiden kiinnostusta maksaa enemman tuotteista
* nostaa tuotannon ja sen prosessien tasoa

* yritys saavuttaa toiminnallaan mydnteista julkisuutta

* turvaa yrityksen toimintaa ja tuotteita.
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Esimerkillisia ekotehokkaita ratkaisuja 16ytyy Niinimaen tutkimuksessa, jossa esitelldan
uusia kestavia lahestymistapoja vaatesuunnitteluun. Yksi niista on tuotannossa kaytetty
zero waste -tekniikka, joissa vaatteen kaavoitus ja leikkuusuunnitelma toteutetaan si-
ten, ettd koko kangas kaytetaan vaatteen valmistukseen niin, etta siita ei jaa ollenkaan,
tai vain hyvin pieni prosentti leikkuujatettd. (Niinimaki 2013. 70,71.) Tama tekniikka
hyodyttaa yritysta taloudellisesti ja sdastaa myds ymparistda, silla luonnonvaroja kayte-

taan silloin kaikista tehokkaimmin.

Fletcherin & Grosen (2011. 138, 139) I6yddksien mukaan vaateyrityksilla on tapana
paasta helpolla jatkamalla tehottomia tuotantoratkaisujaan, mutta vastaamalla kuluttaji-
en vaatimukseen kayttamalla ekomerkittyja materiaaleja. Ekomerkittyjen materiaalien
ekologiset vaikutukset voivat todellisuudessa olla hyvin vahaisia. Mahdolliset materiaa-
lin valmistuksessa minimoidut ymparistovaikutukset voidaan kumota myos epaonnistu-
neella tuotannolla, tai jos tuote on tarkoitettu materiaalille epasopivaan kayttétarkoituk-
seen. Molemmissa edelld mainituissa tapauksissa materiaali voi paatya nopeasti tai

jopa valittomasti suoraan jatteeksi.

Tuotannossa kaytettavan materiaalin ymparistovaikutuksia on mahdollista minimoida
myos

* materiaalin valmistuksessa, viimeistyksessa ja printtauksessa

* hankintaan liittyvissa logistisissa ratkaisuissa

* tuotteen loppukaytdssa

* seka mahdollisen tuotannosta aiheutuvan leikkuujatteen ja tuotteen materiaalin

uudelleen kaytdn mahdollisuuksilla (Niinimaki 2013, 13.)

Viitaten edelld mainittuihin seikkoihin, useimmat ekologiset toimet yrityksessa eivat
aina ole suoraan nakyvissa asiakkaille (Fletcher & Grosen 2011, 139), mutta niiden
pohjalta tehdyt ratkaisut voivat olla luonnonvarojen saastamisen lisaksi yritykselle tuo-
tannollisesti tehokkaampia ja taloudellisesti kannattavampia. Tamankaltaista toimintaa
voi esitelld yrityksen markkinoinnissa, jolloin ekologisuuteen pyrkivia toimia ja visioita

on mahdollista tuoda ndkyvammaksi myos kuluttajille.
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4 Tutkimusmetodit

4.1 Tutkimuksen rakenne

Tutkimuksen ote on laadullinen, ja tyd on toteutettu kehitystutkimuksena. Tutkimuksen
tarkoitus tuottaa uutta tietoa, mutta uudeksi tiedoksi voi lukea myds aiemman tiedon
yhdistelemisen ammattirajojen ylitse tai kayttamalla olemassa olevaa tietoa uudella
tavalla. Mikali tama toteutetaan onnistuneesti, siitd voi olla merkittavaa hyotya tyoela-
massa. (Vilkka 2015, 33.) Laadullisessa tutkimuksessa olennaiset kasitteet ja suunni-
telmat elavat tutkimuksen mukana ja sen edetessa (Eskola 1998, 15). Tavoitteena ei
ole I6ytaa totuuksia, vaan tulkintojen avulla osoittaa my0s jotain sellaista, mika ei valit-
tdmasti ole havaittavissa (Vilkka 2015, 120). Olemassa olevan tiedon esittdminen voi jo
itsessaan hyodyttaa yritysta ja sen toimijoita. Tiedon perusteella on pyritaan I6ytamaan

uudenlaisia yhteyksia ja ratkaisuja toimintaan.

Alla olevassa tutkimuksen rakennetta esittdvassa kaaviossa (kuvio 1.) kuvataan tutki-
muksen etenemista. Valittujen metodien on tarkoitus tukea toisiaan tiedonhaussa ja
useamman metodin kayttd on tdssa tutkimuksessa valttamatonta, jotta aiheesta on
mahdollisuus saada selked kuva ja sita voidaan lahestya kehittavasti. Tutkimus on
edennyt aineistonkeruumenetelmien avulla: aluksi kaytetaan osallistuvaa havainnointia
jonka avulla selvitetaan miten suunnitteluprosesseja on aiemmin toteutettu, seka tar-
kastellaan niita tekijoita, jotka vaikuttavat suunnitteluun, sekd Taman pohjalta keratyn
tiedon perusteella laaditaan haastattelukysymykset yrityksen edustajille. Tavoitteena
on tutkijana saada mahdollisimman selked kokonaiskuva suunnitteluprosessista, tuote-
valikoiman nykytilasta ja tulevaisuuden visioista. Tutkimuksen avulla pyritdan |0yta-
maan ne tekijat joiden avulla suunnittelijalla on mahdollisuuksia vaikuttaa yrityksen
ekologisuuteen ja missa tilanteissa vaikuttaminen on haastavaa. Tutkimuksen aihee-
seen ja haastattelun teemoihin liittyvaa teoriapohjaa haetaan kirjallisuudesta tai aiem-
mista tutkimuksista. Tulevissa luvuissa kerrotaan tutkimusmetodeista viela yksityiskoh-

taisemmin.

Tutkimusmetodien lisdksi tutkimuksessa on tarkasteltu myds Asenteen vaatetuotteiden
myyntilukuja viime vuodelta ja myyntiluku tavoitteita. Myyntilukujen tarkka esittdminen
ei ole tassa tutkimuksessa olennaista, mutta niiden pohjalta on voitu arvioida mika ai-
emmassa suunnittelussa on onnistunutta ja mika taas ei. Naista myyntiluvuista keskus-

teltiin myos suoritetun haastattelun yhteydessa.
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AVOIMET HAASTATTELUT

Kehitystutkimus
TEEMAHAASTATTELU

EDELLAKAVIJA ANALYYSI
OSALLISTUVA HAVAINNOINTI

LAHDEKIRJALLISUUS
TUTKIMUKSET/ARTIKKELIT

Kuvio 1. Tutkimuksen rakenne

4.2 Osallistuva havainnointi

Osallistuvassa havainnoinnissa tutkija osallistuu jollain tapaa tutkimuskohteen yhteisén
toimintaan. Tydharjoitteluaika voidaan kasittaa osallistuvana havainnointina, silla tutkija
toimi tyotehtavassa havainnoiden mallistosuunnittelun etenemista. Havainnoinnin pe-
rusteella on mahdollista perehtya juuri tarkasteltavan yrityksen toimintamalleihin. Esko-
lan (1998, 100) maaritelmana on, ettd osallistuvassa havainnoinnissa tutkijan tulee
paatoimisesti keskittya tarkkailuun ja tieto on tallennettava systemaattisesti. Osallistu-
vassa havainnoinnissa on kyse ihmisten toiminnan tarkkailusta. Taman tutkimuksen
kohdalla tutkija tarkastelee erityisesti yrityksen vaatesuunnittelun toimintamalleja tar-

kastelemalla suunnittelijan ja muiden yrityksen toimijoiden valista tydoskentelya.

Havainnointi on toimiva keino tapauksissa, joissa yhteison tieto ilmenee olevan hiljaista
tietoa. Hiljaisella tiedolla tarkoitetaan, ettd toimintaa ohjaavat sdannét tai ohjeet, mita
tekijat seuraavat muttei valttamatta osaa selittda sanallisesti muille. (Vilkka, 2015. 143,
144.) Taman tutkimuksen kohdalla Asenteen toiminta perustuu paljon myds hiljaisen
tiedon varaan, jolloin havainnointi voi olla tutkimuksen kannalta kaikista tarkein osa.
Havainnoinnista saadun tiedon perusteella on mahdollista 16ytaa selkedmmin esiin
nousevia teemoja, ja erityisesti my0s niitd, jotka eivat valttamatta tulisi ilmi ainoastaan
yrityksen edustajilta keratyn tiedon pohjalta. Teemojen ja havainnoinnista saadun tie-
don perusteella tutkijalla on myds paremmat valmiudet laatia tutkimuksen kannalta

olennaisimpia haastattelukysymyksia.
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4.3 Haastattelu

Koska tarkoituksena on perehtya yksittaisen yrityksen toimintaan, kaikista asiantunte-
vimman tiedon saa haastattelemalla henkildita, jotka itse tydskentelevat yrityksen pa-
rissa. Taman tutkimuksen kannalta olennaisia toimijoita ovat he henkildt, jotka yrityk-
sessa tekevat lopulliset paatdkset. Opinnaytetydssa haastateltiin kolmea yrityksen osa-
kasta, jotka tyOskentelevat myds aktiivisesti Asenteen eduksi. Ensimmaiset haastattelut
tehtiin kahtena eri puhelinhaastatteluna, avoimen haastattelun muodossa. Avoin haas-
tattelu muistuttaa eniten vapaata keskustelua ennalta suunniteltujen aihealueiden sisal-
la (Valli & Aaltola 2015, 29.)

Avoimien haastattelujen pohjalta suoritetaan teemahaastattelu, jossa on tarkoitus
paasta syvemmalle niihin aihealueisiin, jotka nousivat olennaisimpana esiin osallistu-
van havainnoin, ja kahden ensimmaisen haastattelun pohjalta. Teemahaastattelussa
(Eskola & Suoranta, 1998, 87) on tarkoitus keskustella haastateltavan kanssa vapaasti
teemakohtaisesti. Tassa tutkimuksessa haastattelu suoritettiin kuitenkin puolistuktu-
roidusti siten, ettd teemoihin liittyvat kysymykset oli suunniteltu etukateen, mutta vasta-
usvaihtoehtoja ei ole annettu vaan haastateltava pystyi vastata niihin vapaasti (Eskola
& Suoranta, 1998, 87.) Haastateltavan vastausten pohjalta oli mahdollista teemahaas-
tattelun mukaisesti esittaa viela tarpeen mukaan lisakysymyksia kasiteltavaan teemaan

liittyen.

Viimeisin haastattelu litterointiin ja virallisena haastatteluaineistona kaytetdan téssa
tutkimuksessa ainoastaan tastd haastattelusta saatuja tietoja. Kysymykset |0ytyvat
litteend (Liite 1) opinnaytetydn lopusta. Jotta tieto olisi mahdollisimman relevanttia,
haastattelusta kaytetaan tutkimusta varten vain sellaista tietoa, joka on yhtenaista kaik-
kien haastateltavien kesken, vaikka haastattelu aineistona onkin kaytetty vain viimei-
simman haastattelun litterointia. Haastattelun perusteella saadusta tiedosta kaytetaan
tassa tutkimuksessa vain sita, mika on olennaista ekologisuuden ja suunnittelijan toi-
menkuvan kannalta. Taman vuoksi liitteessd on nakyvissa vain ne kysymykset, jonka

perusteella on saatu vastauksia tahan opinnaytetyohaon liittyvaan tutkimukseen.
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4.4 Lahdekirjallisuus ja elektroniset tietokannat

Olemassa olevan kirjallisuuteen paneutuminen on olennaista tutkimuksen nakdékulman
rajauksessa ja teemojen yleiskuvan hahmottelemisessa. Kirjallisuuslahteiden avulla on
mahdollista kuvata aiheeseen kuuluvia kasitteita ja Ioytamaan perusteluita mahdollisille
vaittamille. Aiemmista tutkimuksista on mahdollisuus saada tutkimustuloksia esiin

nousseille olettamuksille. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010. 109, 110.)

Elektronisten tietokantojen avulla voidaan 16ytaa tutkimukseen liittyen mahdollisimman
tuoretta tietoa, ja sen avulla varmistamaan, etta kirjallisuudesta saatu tieto ei ole van-
hentunutta. Kirjallisuuden avulla taas on mahdollista todistaa, ettd internetistd saatu
tieto on luotettavaa ja tutkija voi varmistaa, etta tutkimuksessa kaytetty tieto on peraisin

hyvaksi todetuista ja asianmukaisista lahteista.

4.5 Edellakavijaanalyysi

Edellékévijdanalyysid kaytetaan silloin kun jollain yksittaisella alueella tiedetaan, etta
on olemassa organisaatio, joka on edelldkavija kyseiselld alueella. Menetelma sopii
tapauksiin, joissa tarkastellaan yrityksen tulevaisuutta tai mietitdan mita aiotaan tehda
seuraavaksi. (Metsdmuuronen 2003. 255, 258; Nuutinen 2004, 44.) Edellakavijalla tar-
koitetaan tekijaa, joka tekee jotain ainutlaatuista ennen muita, ja jota muut seuraavat
(Nuutinen 2004, 250). Tutkimusta tehdessa tarkastellaan niita yrityksia, jotka ovat esi-
merkillisia ja olennaisia tutkimukseen liittyen. Edellakavijayrityksiltd on mahdollista tuo-
da esiin niitd vaikutteita, joista voisi olla hy6tya myds Asenteen toiminnassa. Tassa

tutkimuksessa verrataan suunnittelun 1ahtokohtia Patagonia vaatebrandin toimintaan.

5 Asenteen tuotevalikoiman suunnittelua

Koska kyseessa on pieni yritys, suunnittelijan tulee osittain pystya hallinnoimaan kaik-
kia tdssa luvussa esitettyja suunnittelun osa-alueita, yhteistydssa yrityksen edustajien
kanssa. Seuraavissa kappaleissa kuvataan Asenteen vaatetuotannon suunnittelupro-
sesseja ja kasitteiden avulla on mahdollista jakaa prosessia osiin. Kappaleessa pereh-
dytdan tarkemmin suunnittelun vaiheisiin ja sen toteutukseen, seka suunnittelijan vas-

tuualueisiin.
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5.1 Mallien suunnittelu

Asenteella on ollut aikaisempina vuosina tapana tuottaa yksi mallisto vuodessa. Tama
mallisto on ollut kevat-kesamallisto, jota on myyty ympari vuoden. Mallit ovat suunnitel-
tu valitun teeman mukaisesti ja ovat aina paaosin eri mallisia miesten printillisia toppe-
ja, t-paitoja, collegeja ja huppareita, joissa Asenteen logo tai Asenne nakyy jollain ta-
voin. Taman lisaksi vaatevalikoimassa on shortseja ja surffishortseja. Miesten mallien
lisdksi on mallit erikseen myds naisille. Asusteista lippalakit suunnitellaan usein myos
samaan teemaan. Myynnin perusteella voidaan todeta menestyneimmiksi yksinkertai-
set mallit ja varit miesten T-paidoista, joissa on nakyvasti Asenne printti. Yrityksen
edustaja kuitenkin huomauttaa, ettd pohdinnassa on ollut kysymys tuleeko samankal-
tainen logon selked nakyvyys vastaamaan trendeja ja asiakkaiden toiveita myos tule-

vaisuudessa.

Mallien suunnittelu prosessissa on ollut mukana yrityksen ulkopuolelta suunnittelija tai
suunnittelijaryhma. Suunnittelijan tehtdvana on suunnitella kokoelman mallit ja malli-
kappaleet tuotantoa varten. Tastd mallikappalevalikoimasta valitaan sisaanostajien
tilausten mukaan lopulliset tuotantoon menevat tuotteet ja tuotannonmaara. Tilausten
jalkeen malleja saatetaan viela muuttaa ennen lopullista tuotantoa. Tasta syntyy lopul-
linen malliston kokoelma, jonka tuotteet valmistetaan yhdelld kertaa ja lahetetdan sitten

jalleenmyyijille ja Asenteen omaan verkkokauppaan myytavaksi.

Kokoelman ja mallien suunnittelua kutsutaan yrityksen kielessa mallistosuunnitteluksi,
mutta tassa tutkimuksessa puhutaan ainoastaan kokoelman suunnittelusta ja siihen
kuuluvien mallien suunnittelusta. Malleilla tarkoitetaan niitd kokoelman tuotteita jotka
halutaan tuotantoon. Naistd malleista laaditaan mallikappale yksityiskohtaisen ohjeis-
tuksen avulla. Mallien suunnittelussa suunnittelijan tehtava on siis laatia kokoelmaan
valituille tuotteille tarkka tuotannollisesti kannattava ohjeistus varmistaakseen sen etta
mallikappaleesta tulee sen mukainen kuin on suunniteltukin ja on siten sellaisenaan
valmis tuotantoon. Ideaalituote on hyva malli, jossa on oikea vari ja materiaali, ja sen

valmistus on tuotannollisesti tehokasta (Nuutinen 2004, 179)

Joissakin Asenteen suunnittelu tapauksissa ohjeistuksen osuus on ollut puutteellista tai
jaanyt kokonaan pois, jolloin mallistosuunnittelu on kaytannossa jaanyt kokonaan val-
mistajalle. Naissa tapauksissa mallikappaleista ei aina ole tullut sellaisia kun oli toivot-

tu, ja ohjeistaminen jalkikateen todetaan haasteelliseksi ja aikaa vievaksi. Naissa tapa-
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uksissa puutteellinen ohjeistus voi johtaa yrityksen taloudellisiin menetyksiin teettamal-
I& turhaa tyota yritykselle ja valmistajille. Kasitteiden selkeyden vuoksi suunnittelupro-
sessi jaetaan kahteen osaan: kokoelmasuunnittelu, jonka perusteella valitaan lopulliset

mallit, ja sen jalkeen tarvittaessa viela erikseen mallien suunnittelua.

5.2 Kokoelman suunnittelu

Mallien lopullisen kokonaisuuden valintaan johtavasta suunnitteluprosessista puhutaan
siis kokoelmasuunnitteluna. Kokoelma (eng. collection) on vaatetuotteiden ja asuteiden
kokonaisuus, jonka tarkoitus on kertoa tarina. Kokoelman injaus on jollain tapaa kausi-
luonteinen. (E. & C. Renfrew, 2016, 9). Kokoelmasuunnittelu toimii mallien luomisen
pohjaty6ta, jonka lopullinen tulos kokonaisvaltainen suunnitelma lopullista mallistoa
varten. Tahan suunnitelmaan voi sisaltyd myos uusien mallien yksityiskohtaista suun-
nittelua ja ohjeistusta tai aiempien hyvaksi todettuja mallien kayttaminen uudella tavalla

tai sellaisenaan.

Nuutinen (2004, 179) lukee kokoelmasuunnittelun tehtaviin trendiennusteiden, valitun
teeman ja mallien suunnittelun lisdksi myos seuraavat:

* materiaali- ja varivalintojen teko

* lisatarvikkeiden valinta

* teolliseen valmistukseen liittyvien tekniikoiden hallinta

* tehtaiden resurssien optimaalinen kaytto.

Kokoelmasuunnittelussa otetaan huomioon malliston kokonaisuus ja mallit suunnitel-
laan siten, etta kaikki ne yhdessa toimivat tuotannollisesti mahdollisimman sujuvasti ja
tehokkaasti. Kokoelmaa suunniteltaessa tulee ottaa huomioon koko malliston tuotanto
siten, ettd valmistukseen kuluu mahdollisimman vahan kangasta, valmistus on sujuvaa
ja tuotteet valmistuvat niin, ettd ne saapuvat asiakkaalle oikeaan aikaan. (Nuutinen
2004, 179).

Nuutinen (2004, 180) toteaa kokoelman oikeanlaisen ja ammattitaitoisen hallinnan
varmistavan yritykselle suurimman mahdollisen voiton. Toiminta on my6s ekologisesti
kaikista tehokkainta. Suunnitelmallisuuden taloudelliset ja ekologiset vaikutukset koros-
tuvat sitd enemman, mitd monipuolisemmista valikoimista seka/tai suuremmista tuotan-

tomaarista on kyse, mutta silla voi olla huomattava vaikutus myos pienempia eria tuo-
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tettaessa, silla nain voidaan myos varmistaa etteivat valikoiman tuottamisen tai tuottei-

den hinnat nouse liian korkeiksi.

5.3 Tuotevalikoima ja valikoiman suunnittelu

Asenteen kevat/kesa sesongin tuotteita on yleensa tuotettu rajallinen maara. Nama
tuotteet myydaan sesongin tai vuoden aikana, eika niita sen jalkeen valmisteta uudes-
taan. Sesongin tuotteista toimivimmat mallit ja myydyimmat tuotteet jatkavat tulevissa
tuotannossa, ja osa paatyy ajattomampaan tuoteryhmaan NOS (Never Out of Stock),
joita tuotetaan lisaa jalleenmyyijien ja asiakkaiden kysynnan mukaan. N&in muodostuu
yrityksen tuotevalikoima, jolla tarkoitetaan tassa tapauksessa kaikkia brandin tarjon-

nassa olevia tuotteita ja nilden muodostamaa kokonaisuutta.

Kokoelman on tarkoitus toimia myyntia edistdvana kiinnostavana lisana yrityksen pe-
rusvalikoiman lisaksi. (E. & C. Renfrew, 2016, 11).. Koska asenteen valikoima on ver-
rattain suppea, kokoelmaa suunniteltaessa on tulee huomioida myo6s yrityksen nykyi-
nen valikoima (NOS + edellisten valikoimien tuotteet), mikali uuden kokoelman tuottei-

den on tarkoitus taydentaa tai uudistaa nykyista valikoimaa.

6  Tuotteiden suunnitteluprosessi

Tassa luvussa tarkastellaan tutkimuksen pohjalta laaditun suunnittelun prosessikaavion
(Kuvio 2.) avulla suunnitteluun vaikuttavia tekij6ita, ja pohditaan miten suunnittelulla on
mahdollista vaikuttaa siihen, ettd valikoima ja sen tuotteet ovat mahdollisimman toimi-

via ja ekotehokkaasti tuotettuja.

6.1 Suunnitteluprosessin kaavio

Opinnaytetyon tutkimuksen sekd McKelveyn ja Munslowin esittdman vuokaavion

(2012, 2) avulla, on esitetty suunnitteluprosessin kaavio. (Kuvio 2) Sama kaavio 16ytyy
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myds liitteestd suurempana (Litte 2). Kaavio esittaa niitd osia, joita Asenteen tuotteiden
ja valikoiman suunnitteluun liittyy ja kaikki osat vaikuttavat haluttuun lopputulokseen.
Black (2008, 57) kertoo ekosuunnitteluun liittyvassa teoksessaan suunnitteijoiden uu-
denlaisesta roolista, joissa asioita tarkastellaan erilaisilla tavoille ja siten etsia toimin-
nalle uusia mahdollisuuksia. Teoksessaan Black (2008, 57, 59) esittdad myds jalleen-
myynnin jakeluketjun etenemista, ja tasta on viitattu osia myds suunnitteluprosessin

kaaviossa.

Ekotehokkuuden saavuttamiseksi tulee keskittya heti suunnitteluprosessin alusta saak-
ka suunnittelun lahtokonhtiin, ja siihen vaikuttaviin tekijoihin. Naihin kohtiin on hyva pala-
ta myOs prosessin aikana, sillad sen osat voivat muuttua suunnittelun edetessa. Alla
oleva suunnitteluprosessin kaavio on tarkoitettu yrityksen ja suunnittelijan apuvalineek-
si, jonka avulla on mahdollista tarkastella niita tekijoita, joita suunnittelussa voidaan
ottaa huomioon. Naiden tekijoiden avulla on mahdollisuus kehittda tuotevalikoimasta
toimiva kokonaisuudessaan. Kaavion avulla voidaan osoittaa olennaisia tekijoita, jotka
Asenteen vaatesuunnittelussa vaikuttavat suunnitteluun ja joihin myos suunnittelijan on
mahdollista vaikuttaa. Alla olevien kappaleiden aiheita kasitelladn suunnitteluprosessin

kaaviota tarkastelemalla ja ekotehokkaiden nakokulmien kautta.

Tuotesuunnittelun ydinprosesseja voi lukea kronologisesti kuvion 2 kaaviosta niin yl-
haaltad alas, kuin alhaalta yloskin, mutta tarkkaa jarjestysta ei ole esitetty sen vuoksi,
ettd kaavion kaikki kohdat ovat jollain tapaa vaikutuksessa toisiinsa, eika niiden vaiku-
tusta ole mahdollista sulkea pois. Osia ja niiden etenemisjarjestystd on mahdollisuus
tarkastella myo6s tapauskohtaisesti halutun osa-alueen ja toivotun tuloksen kautta ja

tarkastella sen toteuttamiseen vaikuttavia tekijoita.

Ekotehokkaaseen toimintaan on mahdollista pyrkia siten, ettd tavoitteena on saada
suunnittelun kaikki tuotteen elinkaaren osat toimimaan sujuvasti keskendan. (Black
2008, 45) Jokaisen kaaviossa harmaalla osoitetun ekologisuus ympyran sisalla olevien
osiin liittyviin ratkaisuihin voi vaikuttaa pyrkimalla kuluttamaan niiden kohdalla mahdol-
lisimman pieneen luonnonvarojen kulutukseen. Ekologisuuden varmistamiseksi on luo-
tu erilaisia standardeja ja laatukasikirjoja toiminnan avuksi. Naiden yllapitoa varten yri-
tyksen tulee investoida ajallisesti, taloudellisesti seka henkilostollisesti, ja siihen vaadit-
tu maara investointeja saattaa vaatia suuremman osan pienyrityksen resursseista, kuin

mitd toiminnan tuloksista arvioidaan olevan hyotya.
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Kuvio 2. Suunnitteluprosessin kaavio (Liite 2)

Tulevissa kappaleissa esitetadn miten suunnittelun ndkdkulmasta voidaan vastata

Asenteen vaatesuunnittelussa koettuihin haasteisiin ja tavoitteisiin.

6.1.1 Jalleenmyyijat, verkkokauppa ja asiakkaat

Aikaisempia kokoelmia on tehty paljon jalleenmyyjien myyntia varten. Yrityksen edusta-
jat kokevat kuitenkin, etta yrityksen omassa verkkokaupassa olisi talla hetkella eniten
kasvupotentiaalia. Mikali verkkomyynti todetaan toimivimmaksi myyntikanavaksi, tai se

toimii prosentuaalisesti suurimpana myyntikanavana, tulee tuotteiden suunnittelussa
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ottaa huomioon niitd tekijoita, jotka edistad verkkomyyntia. Tama edellyttaa sita, etta
asiakkaan on mahdollisimman vaivatonta ja helppoa valita oikea tuote verkosta. Nama
keinot mahdollistaa sen, etta tuotteiden myynti on sujuvaa, seka valtytaan mahdollisilta

palautuksilta ja reklamaatioilta.

Jalleenmyyntikanavia mietittaessa voidaan huomioida my6s mita potentiaalinen kohde-
ryhma tarvitsee, ja esimerkiksi kohderyhman kautta mietittya suunnittelua sen mukaan
missd maassa tuotteita myydaan eniten. (McKelvey & Munslow 2012, 19) Asenteen
tapauksessa talla ei valttdmatta ole huomattavaa merkitysta, silla tuotteita myydaan
ympari maailmaa ja yrityksen edustaja mainitsikin etta kevat-kesa malliston tuotteita on
mahdollista suunnitella niin, ettd "jossain pain maailmaa on aina kesa”. Mikali kohde-
ryhmaa halutaan laajentaa entisestaan, esimerkiksi arktisissa oloissa surffaaviin henki-
I6ihin, tulisi suunnittelua toteuttaa niin, ettd se tahtdd enemman naiden henkildiden

tarpeisiin.

6.1.2 Toiminnan tavoitteet ja markkinointi

Yrityksen tavoitteena on mahdollisimman eettisesti ja ekologisesti tuotettu tuotevali-
koima, joka olisi yksinkertainen, ajaton, mutta pysyisi jollain tavalla ajan tasalla ja pai-
vittyisi useammin kuin kerran vuodessa. Vaatetuotteiden merkityksia Asenteella on
mm. toimia markkinointikeinona, vahvistaa yrityksen brandimielikuvaa ja -kulttuuria,

luoda tyylia ja pitaa yrityksen koko tuotevalikoimaa monipuolisena.

Ekologisiin valintoihin keskittymisella on tuotesuunnittelussa eniten merkitystd mikali

* Asiakkaat vaativat ekologisesti valmistettuja tuotteita.

« Brandin pyrkimykset ja toiminnan tavoitteet ovat ekologisia.

» Eettisyys ja ekologisuus voi olla myds koko liiketoiminnan lahtokohta, ja nain
valita myos sen mukaan kohderyhmansa. Esimerkiksi Patagonian menestysta-
rinan tapauksessa, jonka liiketoiminnan avainrooli on aktivismilla, ympariston-
suojelulla, seka ihmisten hyvinvoinnin tukemisella, vaikka kyseessa onkin vaa-
tebrandi. (DeLeon, 2018)

Yksi suunnittelijan vastuista on pitda huoli siitd, ettd tuotteiden suunnittelu on yh-

tenevaista brandin markkinoinnin ja visioiden kanssa, silla tuote on myos osa markki-
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nointia (Uusitalo 2014, 75.) Toinen tarkea osa on, etta tuotteen soveltuvat niille suunni-
teltuun kayttdtarkoitukseen tai niilld voi olla jopa useita eri kayttotarkoituksia (Black
2008, 47.) Yhtenaisyyden puuttuminen brandiin tai epasopivat kayttdtarkoitukset voivat
johtaa siihen, ettd tuotteet jaadvat kokonaan myymatta. Talldin ekotehokkaasta tuotan-
nosta ja materiaaleista huolimatta tuotanto aiheuttaa kayttdmattomana ylimaaraista

kuormitusta ymparistolle.

6.1.3 Valikoimasuunnittelu ja sesongit

Asenteen viimevuoden myyntilukujen perusteella ajattoman NOS valikoiman tuotteet
myyvat huomattavasti enemman, kuin erillisen malliston tuotteet ja ovat myos tuotta-
vampia, mikali mukaan lasketaan suunnitteluun kaytetyt resurssit. Toisaalta S/S18 mal-
liston joukossa oli niin sanottuja menestystuotteita, jotka myytiin nopeammin kuin muita
kokoelman tuotteita. Myyvin valikoima olisi naiden myyntikokemuksiin nojatessa sellai-
nen, joka sisaltdd paaosin NOS tuotteita, seka vastaavanlaisia onnistuneita tuotteita.
Naiden menestystekijoiden ennakointi vaatii suunnittelijalta trendiennustamisen hallit-

semista ja kohderyhman tuntemista. (McKelvey & Munslow 2012, 22)

Brandin toiveena on myos tuottaa ajattomampia ja sesongista riippumattomampia tuot-
teita. Valikoiman tuotteiden nimeaminen kevat-kesamallistoksi voi olla tassa tapauk-
sessa tarpeetonta. Erilaiset mallistot ja vuosilukuun viittaaminen luo uutuuden viehatys-
ta, mutta esimerkiksi "S/S18” tuoteryhméan tapauksessa naiden tuotteiden osoitetaan
olevan ajankohtaisia vain kevaan ja kesan 2018 ajan, jonka jalkeen tuote ns. vanhenee
asiakkaan silmissa. Mikali perus valikoimasta (NOS) halutaan erottautua jollain teemal-
la tai tuotekokoelmalla, se voidaan nimeta teeman mukaisesti ja jattaa sesongin aika-
kauden mainitsematta kokonaan. Vapaa-ajan tuotevalikoimasta poikkeava kokoelma

voi olla my0Os esimerkiksi vapaa-ajan tuotteita teknisempia tuotteita.

6.1.4 Mallien ohjeistus

Yrityksen edustaja on sitd mielta, ettd koska Asenteella on usean mallistosuunnittelu-
prosessien tuloksena vakiintuneita malleja, yrityksen resursseista riippuen kokoelma-
suunnittelun kannalta voi tulevaisuudessa tehokkaampaa suunnittelua olla tydskennella

eteenpain hyvaksi todettujen mallien kanssa sen sijaan, ettd vuosittain suunnitellaan
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kokonaan uutta. Talla voidaan varmistetaan myos se, etta jos verkosta tilattaessa tuot-
teita ei paase sovittamaan, mallien tulisi pysya samoina mittataulukon sisalla. Suunnit-
telijan tehtavaksi jaisi tdssa tapauksessa olemassa olevien tuotteiden perusteella tehty
huolellinen valikoimasuunnittelu, ja sen mahdollinen kehittdminen ja/tai tdydentaminen.
Olemassa olevia malleja tai tuotteita on mahdollista paivittda helposti koska tahansa,
esimerkiksi yksittdisen tuotteen uudella varilla, materiaalilla tai printilla. Mikali uusia
malleja tehdaan, suunnittelijan vastuulla on laatia tarkka ohjeistus mallista, seka pitaa

huoli etta tuotteiden koot ovat brandin mittataulukon mukaisia.

6.2 Materiaalien valinta

Kuten aiemmin mainittiin, yksi ekologisen vaatevalmistuksen asiakkaalle ndkyva osa
on ekologiset materiaalit. Olemassa olevien materiaalivaihtoehtojen ekologisuutta on
tutkittu paljon ja lopulta voidaan todeta ainoastaan niiden lopullisen ymparistovaikutus-
ten mittaaminen hankalaksi. Tulosten perusteella yhta materiaalia ei voi todeta ekologi-
semmaksi, kuin toista sillda materiaalien valmistusprosessi kuormittaa ymparistéa kui-
dun eri valmistusvaiheissa. (Black 2008, 105). Uusia nykyista ekologisempia materiaa-

leja pyritaan kehittamaan ja tuomaan markkinoille jatkuvasti.

Asenne tekee jatkuvasti etsintatyota, jotta tuotteisiin 16ydettaisiin taloudellisesti kannat-
tavia ja tuotannollisesti mahdollisimman ekologisia materiaaleja. Koska kyseessa on
pienet tuotantomaarat, valmistus ja materiaalit tulevat paikallisista yrityksista. Nain voi-
daan valttya kalliilta ja ymparistda kuormittavilta materiaalitoimituksilta. Paikallisten
tuottajien ekologisten materiaalien valikoima on kuitenkin vield hyvin suppea ja niiden
kayttaminen nostaa tuotteiden hintoja. Valmistusmaassa tehdyn pienen tuotannon
suunnittelun taloudellisena ja ajallisena etuna on taas se, ettd mallistosuunnittelupro-
sessin voi yhdistaa olemassa olevien materiaalien mahdollisuuksiin, eika niitd valtta-
matta tarvitse tilata useita kuukausia etukateen. Se mahdollistaa pienten maarien val-

mistuksen kohtuuhintaan.
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6.2.1 Merten suojelu ja mikromuovit

Asenteen kohderyhman, ja markkinointistrategian mukaisesti merten suojelu on yksi
brandin ekologisista tavoitteista. Mikromuovien lisdéntyminen meressa on talla hetkella
yksi ainakin mediassa nakyvimpia ja merensuojeluun liittyen iso huolenaihe niin vaa-
tealalla kuin asiakkaidenkin keskuudessa. Mikromuoveja irtoaa eniten synteettisesti
tuotetuista tekokuiduista kuten polyesterista,, akryylistd ja nylonista (Resnick, 2018)
Jotta tuotteet vastaisivat Asenteen ekologisten arvoja, tulisi suunnittelijan valttaa nai-
den materiaalien kayttéa tuotteissa. Vaihtoehtona voisi olla myos tarjota asiakkaille
vaihtoehtoja merten suojeluun, kuten esimerkiksi mikromuoveja keraavia pesupusseja
tai Asenne voi myds informoida kuluttajia mikromuoveista ja miten niitd voidaan ehkais-

ta, seka olla jollain muulla tapaa mukana merten puhdistus toiminnassa,

7 Paatanta

7.1 Pienyrityksen ekologiset mahdollisuudet

Pienyrityksen ekologisen toiminnan periaatteet ovat samat kuin suurissa yrityksessa,
mutta toiminnan luonne ja yksittaiset toimet saattavat vaikuttaa pienissa yrityksissa
vahvemmin tai eri tavoilla. Ekologisuutteen ei ole yhta ainoaa tieta tai vastausta ja par-
haimmat ratkaisut ovat usein yrityskohtaisia. Pienempien tuotantomaarien vuoksi Asen-
teella on vdhemman vaikutusvaltaa valmistajiin ja vahemman valinnanvaraa valmistus-
paikkojen suhteen, mutta toisaalta tdma rajaa toimintaa ja saattaa luoda sellaisia pien-
tuotanto mahdollisuuksia, joita suurilla yrityksella ei ole. Esimerkiksi tuotteita ei tarvitse
suunnitella kovin pitkalle tulevaisuuteen, sillda suunnittelusta materiaalien hankintaan ja
tuotantoon pitkda aikaa, ja nouseviin trendeihin ja asiakkaiden toiveisiin on mahdolli-
suus reagoida suhteellisen nopeastikin. Talldin suunnittelu ei voi menna ainakaan ko-

vin pieleen.

Pienemmassa yrityksessa toimijoiden on osittain helpompi hallinnoida toimintoja, koska
niitd on suhteellisen vahan. Tama johtaa usein siihen, ettd yhdelld henkildlla, kuten
Asenteen tapauksessa, suunnittelijalla on vastuullaan paljon erilaisia tehtavia yhdesta
isosta tehtavakokonaisuudesta, joka epaorganisoituna voi aiheuttaa tehtavan hallin-

noinnin tai ajanpuutteen haasteita. Siksi suunnitelmallisuudella ja prosessin tuntemisel-
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la on tarkea rooli, joka ohjaa kaikki osanottajat keskittymaan siihen toimintaan, mika on
yrityksen strategian kannalta oleellisinta, kuten esimerkiksi ekotehokkuuteen tahtaaviin

tavoitteisiin.

Ekotehokkuuden lisddminen mahdollistaa sen, ettd ekologisuutta voidaan toteuttaa
yrityksessa hyvin monilla eri tavoilla. Pyrkimys vaatii yrityksen edustajilta pitkajanteista
toimintaa, johon sisaltyy hyvaa asiantuntijuutta, suunnitelmallisuutta ja yhtenaisia ta-
voitteita. Tutkimus osoittaa my06s etteivat ekologiset toimet suunnittelemattomana aina
lisda tehokkuutta tai suoraan lisdd yrityksen tuottavuutta. Ekotehokkaan ajattelun ja
ekologisten tavoitteiden avulla voidaan kuitenkin kehittaa toimia, tai jopa keksia koko-
naan uusia toimintamalleja, jotka voivat hyodyttaa yritysta tuotannollisesti tai taloudel-

lisesti enemman kun vastaavat epaekologisemmat ratkaisut.

7.1 Suunnittelijan vaikutus ja mahdollisuudet

Tutkimuksen avulla oli tarkoitus selvittda, missa maarin yrityksen ja suunnittelijan yh-
teistyollda on mahdollista 16ytad ekotehokkaita ratkaisuja toimintaan, ja milla tavoin
suunnittelija voi siihen vaikuttaa. Tutkimuksen perusteella toimiva ja asiantunteva ko-
koelmasuunnittelu on tuotannollisesti hyvin olennaista. Tama vaikuttaa siihen kuinka
ekologinen tuotantoprosessi on ja varmistaa, ettd tuotteiden valmistus ja myynti on
yritykselle taloudellisesti kannattavaa. Tutkimuksen avulla laadittiin suunnittelun pro-
sessikaavio. Kaavion avulla voidaan esittda ne yrityksen toiminnot, jotka huomioonot-
tamalla suunnittelijan on mahdollista vaikuttaa siihen ettd suunniteltavien tuotteiden
tuotanto olisi mahdollisimman toimivaa ja tehokasta, ja ettd tuotteet ovat tarkoitettu
oikeanlaiseen loppukayttéon. Suunnittelijan ja yrityksen toiminta on vuorovaikutteista,
ja voidaankin todeta, ettd brandin strategiset paatdkset toimivat suunnittelun ensisijai-
sena lahtokohtana, ja olemassa olevat resurssit ja muutokset ohjaavat suunnittelun
etenemista. Vaatealan ammattilaisena, suunnittelijalla on kuitenkin mahdollisuus vai-
kuttaa ja toimia asiantuntijana niissd paatoksissa jotka mahdollistaa sujuvampia tai
tehokkaampia toimia ja siten mahdollisesti parantaa myos yrityksen ekotehokkuutta.
Suunnittelun paatésten tulee aina olla perusteltuja, mutta suunnittelijan on kuitenkin
aina toimittava yrityksen periaatteiden mukaisesti ja lopullinen paatésvalta on yrityksen

edustaijilla.
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7.2 Tutkimuksen jatkaminen

Tutkimusta olisi voinut syventaa vield moneen eri suuntaan, esimerkiksi tarkastelemal-
la suunnitteluprosessin kaaviota tai sen osia viela tarkemmin. Tutkimukseen olisi voitu
haastatella myds muitakin toimijoita kun yrityksen edustajia, kuten esimerkiksi suunnit-
telijoita tai jalleenmyyijia. Suunnittelun tavoitteisiin liittyen olisi voinut my6s kysya asen-
teen kohderyhmalta tai asiakkailta minkalaisia toiveita tai nakemyksia heillda on vaate-

valikoimasta tai sen ekologisuuden suhteen.

Ulkopuolinen nakodkulma toimintaan voi lisata yrityksen edustajien ndkemystd omasta
toiminnastaan. Esimerkiksi litteroidun haastattelun kysymyksista ja vastauksista voi olla
hyotya yritykselle myos tasta opinnaytetydsta saadun tiedon isaksi, silla aiheet liittyivat
myds muuhun toimintaan kuin suunnitteluun ja ekologisuuteen. Haastattelussa kaytiin
lapi esimerkiksi Suomalaisten surffauksen kulttuuria ja nykytilaa, seka perehdyttiin tar-
kemmin kohderyhmaan ja sen muutoksiin. Tassa tuli esiin mielenkiintoisia nakdkulmia,
joista voi olla hyétya mm. brandin markkinoinnissa. Haastatteluissa oli myds jonkin
verran puhetta Asenteen arvoihin kohdistuvasta merten suojelusta, mikd on minulle
myos henkilokohtaisesti tarkeaa, joten tutkimusta voisi jatkaa myds pelkastaan tastakin

nakokulmasta.

Tama tutkimus on hyvin pintapuolinen katsaus Asenteen ekotehokkaaseen suunnitte-
lun mahdollisuuksiin ja tutkimusta voisi jatkaa tai sen pohjalta olisi mahdollista luoda
esimerkiksi ekotehokkaan suunnittelun laatukasikirja asenteelle tai yleisesti pienyrityk-
sille. Opinnaytetydn pohjalta voisi my@s laatia toiminnan lapinakyvyys raportin, tdma
mahdollisuus tuli mieleeni kun luin Patagonian raportteja heidan toiminnastaan. Tutki-
muksesta saadun tiedon perusteella voisi myos laatia ekotehokkaasti suunnitellun eko-
tehokkaan kokoelman tai esimerkin siitd. Tutkimusta voisi jatkaa myos laatimalla ny-
kyista valikoimaa koskeva kehityssuunnitelma Asenteen strategisten suunnitelmien ja

tavoitteiden mukaisesti.
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Haastattelukysymykset

Kuinka kauan olet tyoskennellyt Asenteen parissa?

Mitka ovat vastuualueesi yrityksessa?

Mika on osuutesi vaatevalikoiman suhteen? Oletko ollut tai miten olet ollut osallisena
suunnitteluprosessissa?

Oletteko jarjestanyt asiakaskyselyitéd saadaksenne mielipiteitd tai toiveita malliston tai

ekologisuuden suhteen?

TUOTESUUNNITTELU

Mitka asiat ovat toimineet (vaate)tuotesuunnittelussa ja milla tavoin sitd on tehty?

Onko suunnittelijat aina yrityksen ulkopuolelta, ja onko heilla ollut riittavasta asiantun-
temusta?

Tarkennatko vield, mita tarkoitetaan NOS:lla ja erillisella mallistolla ja miten ne syntyy?
Mika on ollut haasteellista tai aiheuttanut ongelmia suunnitteluprosessissa?

Onko joka vuosi suunniteltu kokonaan uudet mallit?

Meneekd kaikki mitéd tuotatte kaupan vai jaakd osa varastoon tai alennusmyynteihin, ja
jos jaa niin mika osa?

Myytaisiinkd tuotteita nykyista enemman mikali tuotantoerat olisivat suurempia, jos
kylla niin mita tuotteita?

Mika on jalleenmyyjien osuus myynnista ja miten paljon myyntia on jo verkossa ja asen-
teen omassa verkkokaupassa?

Millainen on asenteen asiakas ja mikd on maaritelty kohderyhmaksi?

Minkalainen ideologia on Asenteen takana?

Missd muualla kuin Suomessa Asenteen tuotteita myydaan?

EKOLOGISUUS

Oletteko miettineet niita keinoja joilla on mahdollista tehda Asenteen tuotevalikoimas-

ta ekologisempi ja minkalaisia haasteita siihen liittyy?

Mita ekologisuuteen tahtaavia toimia on jo tehty?

Mika on tavoite tai ihanteellisin tilanne johon Asenne pyrkii ekologisuuden suhteen?
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Suunnitteluprosessin kaavio (Kuvio 2)
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