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Opinndytetyon tarkoituksena oli tarkastella Juniori Hermeksen varainhankintaa ja tutkia mahdollisia
kehitysideoita. Tyossd keskityttiin selvittimdin Juniori Hermeksen D1-, B, - ja Naisten joukkueiden
kausimaksujen suuruutta ja maksujen maksajien mielipiteitd maksuista. Halusin my0s selvittidd, onko
heilld halukkuutta osallistua erilaisiin varainhankinnallisiin talkoisiin, olisiko maksajilla ideoita, kuinka
varainhankitaa voitaisiin kehittdd. Tavoitteena oli antaa seuralle ajantasaista tietoa kausimaksuista ja
vanhempien mielipiteistd talkootyotd kohtaan. Tarkoituksena oli myds mahdollisesti 16ytéé uusia va-
rainhankinnan keinoja tai olemassa olevien keinojen uudelleen kéyttoonottamista, jotta kausimaksuja
saataisiin pienemmaéksi. Tdméin my0ta saataisiin mahdollisesti lisdd innokkaita ja lahjakkaita harrastajia
lajin pariin.

Opinndytetyossé selvitettiin siis mahdollisia keinoja Juniori Hermeksen joukkueissa pelaavien pelaa-
jien harrastusmaksujen pienentdmiseksi. Toteutin tutkimuksen laadullisena tutkimuksena D-, B- ja
Naisten joukkueille. Tein kyselylomakkeen Webropol-ohjelman avulla ja lhetin kyselyn sdhkdpostitse
alaikdisten pelaajien huoltajille ja tdysi-ikdisille pelaajille, jotka pystyivit vastaamaan kyselyyn itse.
Kyselylomake sisélsi yhteensd yhdeksin kysymysté, joista avoimia kysymyksid oli kolme ja muihin
kysymyksiin oli annettu valmiit vastausvaihtoehdot. Aineiston analyysissa kéytin kaavioita ja analyysin
tukena kaytettiin lisdksi suoria lainauksia.

Tutkimustuloksista selvisi, ettd enemmistd vanhemmista olisi valmis tekemién lisdd talkoita ja van-
hemmat toivovat, ettd pelaajat voisivat myos keskenddn tehdd enemmaén talkoita. Vastaajat toivoivat
myo0s toimihenkilGiltd parempaa suunnittelua ja laskelmointia kauden aikana tulevista kokonaiskustan-
nuksista. Toivottiin myds selkedmpéd ohjeistusta sponsoreiden hankintaan ja vihemmén myyntital-
koita, kuten we-paperin tai karkkien myyntid. Tuloksista selvisi, ettd varainhankintaa voitaisiin tehostaa
esimerkiksi nimedmdlla jokaisesta joukkueesta yksi henkild, joka vastaa varainhankinnasta. Suurin osa
vastaajista oli sitd mieltd, ettd kaikki varainhankinta on hyvéstd ja enemmaén toivottiin erityisesti tal-
koita, joihin pelaajat voisivat itse osallistua. Enemmist vastaajista oli myos tietoisia kauden kokonais-
kustannuksien suuruudesta ja tima koettiin hyvéné asiana.
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The purpose of the thesis was to inspect the fund raising of a sports club called Juniori Hermes and to
study possible improvements. The main focus in my thesis was to find out how much the teams D1, B
and women’s team have to pay seasonal payments and what payers think about the payments. I also
wanted to find out whether they have the willingness to participate in a variety of fund raising events
and if they have ideas how to improve fund raising. The main goal was to give up-to-date information
about periodic fees and what the payers think about fund raising events. The aim was also to find new
fund raising methods or reuse already existing methods, in order to obtain smaller periodic fees. This
way they possibly could get more interested and talented enthusiasts.

This thesis studied possible methods to lower the periodic fees of Juniori Hermes players. I made my
research as qualitative research for teams D, B, and women’s team. I made my questionnaire with
webropol software and sent it via e-mail to the parents of the minors and directly to adult players, who
could answer it by themselves. The questionnaire included nine questions, three of them were open
questions and the other questions had multiple-choice answers. In the data analysis I used diagrams
and I used direct citations as analysis support.

The research results clarified that the majority of the parents are ready to organise more fund raising
events and the parents hope that the players could do more fund raising among themselves. The re-
spondents also sought more and better planning from team staff and calculations about the total costs
of the season. They also hoped for clear directions about the acquisition of sponsorships and less
candy or toilet paper selling campaigns. The research results made clear that fund raising could be im-
proved by naming one person, who is in charge of fund raising. Most respondents thought that all
fund raising is positive and they hoped for more fund raising events, where the players will have the
opportunity to participate. Most respondents were aware of the total costs of the season and this was
perceived as a good thing.
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1 JOHDANTO

Juniori Hermes on kokkolalainen juniorijddkiekkoilun seura, jonka alaisuudessa kiekkoilee yhteensé 11
juniorijoukkuetta Suomen Jadkiekkoliiton sarjoissa. Juniori Hermekselld, kuten monella muullakin jaé-
kiekkoseuralla Suomessa, on sama ongelmallinen tilanne: kausimaksut ovat suuret jafaikojen, varustei-
den, ajomatkojen ja monien muiden tekijéiden vuoksi verrattuna monien muiden lajien harrastamiseen.
Téssd opinndytetydssi toteutettiin D-, B- ja naisten joukkueiden vanhemmille seké tdysi-ikdisille pelaa-

jille kysely koskien kausimaksuja ja varainhankintaa.

Opinndytetyon tarkoituksena oli siis tarkastella Juniori Hermeksen varainhankintaa ja tutkia mahdollisia
kehitysideoita. Tydssédni keskityin selvittdméén Juniori Hermeksen D1-, B, - ja Naisten joukkueiden
kausimaksujen suuruutta, maksujen maksajien mielipidettd maksuista, seké tutkia onko heilld haluk-

kuutta osallistua erilaisiin varainhankinnallisiin talkoisiin.

Tavoitteena oli antaa seuralle ajantasaista tietoa kausimaksuista ja vanhempien mielipiteisté talkootyotd
kohtaan. Tarkoituksena oli myds mahdollisesti 10ytéa uusia varainhankinnan keinoja tai olemassa ole-
vien keinojen uudelleen kéyttoonottamista, jotta kausimaksuja saataisiin pienemmaiksi. Tdmin myotéd

saataisiin mahdollisesti lisdd innokkaita ja lahjakkaita harrastajia lajin pariin.

Opinndytetyon tehtdvéni oli siten hakea keinoja Juniori Hermeksen varainhankinnan kehittdmiseksi ja
halusin myds selvittdd, kuinka hyvin eri ikdluokissa informoidaan ja hoidetaan joukkueen raha-asiat.
Tyossd perehdytdén teoriaan yhdistysten toimintaperiaatteista ja urheiluseuran taloudesta ja rahoituk-

sesta. Teorian avulla voidaan kerrata ja hakea vinkkejd yhdistystoimintaan Juniori Hermeksessé.



2  YHDISTYSTOIMINTA

Yhdistystiedon mukaan yhdistys on jotakin tarkoitusta varten perustettu organisaatio ja yhdistyksen tar-
koitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen. Vdhintddn kolme jésentd muodostaa yhdistyksen,
heidin harjoittaessa johonkin aatteelliseen toimintaan téhtdévad pysyvad toimintaa. Yhdistyksen jdsenet
voivat olla yksityisid henkil6ité tai jopa toisia yhdistyksié, osakeyhtioité tai sdétioitd. Yksittdisessd yh-
distyksessd voi my0s olla jdsenend sekd yksityisid henkilditd, ettd esimerkiksi yhdistyksid. Usein yhdis-
tyksid joihin kuuluu toisia yhdistyksié, kutsutaan liitoiksi. Edelld mainittuja liittoja ovat esimerkiksi kes-

kusliitot ja ammattiliitot. (Yhdistystieto 2013a.)

Suomen perustuslaki sallii kansalaisille yhdistymisvapauden. Toisin sanoen Suomen kansalaisilla on
oikeus perustaa yhdistys, kuulua johonkin yhdistykseen tai erota yhdistyksesté ilman erillistd lupaa. Ku-
kaan muu henkild ei voi pakottaa toista henkildd liittymédn yhdistykseen tai eroamaan yhdistyksesta.
Yhdistystd perustaessa, perustajia tulisi olla vahintdinkin kolme. Perustajana voi toimia esimerkiksi vé-
hintddn 15 vuotta tdyttdnyt luonnollinen henkild tai rekisterdity oikeushenkild eli jokin toinen yhdistys

tai sditio. (Kallio, Kangasniemi, POyhonen & Vierros 2016 36-37.)

Suomalaiset ovat tunnetusti innokkaita yhdistysihmisid. Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdiméssi
yhdistysrekisterissd on tdlla hetkelld noin 130 000 rekisterdityéd yhdistystd. Néiden liséksi Suomessa on
lukuisia rekisterdiméttomid yhdistyksid, padsdaantdisesti muutaman jidsenen pienid yhdistyksid, mutta
joissakin yhdistyksissd saattaa olla jopa tuhansia tai kymmenié tuhansia jasenid. (Perdld & Perdla 2003,

13—14; Patentti- ja Rekisterihallitus 2018.)

2.1 Yhdistyksen perustamisasiakirjat ja rekisterointi

Kuten ylld jo mainitsin, yhdistystd perustettaessa perustajajésenid tulee olla véhintddnkin kolme ja pe-
rustajien on laadittava perustusasiakirja, josta kiy ilmi aikomus perustaa yhdistys, mikd on yhdistyksen
nimi ja yhdistyksen hyvéksytyt sddnnot. Sddnnot tulee liittdd perustamisasiakirjaan erillisend liitteend.
Perustamisasiakirja tulee olla allekirjoitettu, vahintdénkin kolmen perustajan tai yhdistykseen jaseneksi
liittyvdn toimesta. Toisin sanoen perustajia voi olla useampikin kuin kolme, mutta ainoastaan kolmen
taytyy allekirjoittaa perustamisasiakirja, jotta se tdyttdd laissa sille asetetut muotovaatimukset. (Kallio

ym. 2016, 36-37.)



Jokaisella yhdistykselld tdytyy olla sdédnnoét ja niissd tulee olla mainittu ainakin seuraavat asiat:

1.Yhdistyksen nimi

2. Kotipaikkana oleva Suomen kunta

3. Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot

4. Jasenen velvollisuus maksaa jésen- tai muita maksuja

5. Hallituksen jdsenten ja yhdistyksen tilintarkastajien, sekéd toiminnantarkastajien lukumaari tai va-
himmdis- ja enimmiisméérd sekd toimikausi

6. Tilikausi

7. Tieto siitd, milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat sekd toiminnantarkastajat valitaan ja tilin-
padtds vahvistetaan, seké vastuuvapaudesta padtetdin

8. Miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle

9. Tieto siitd, miten yhdistyksen varat ovat kaytettdva, mikili yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

Edelld mainitut asiat ovat siis pakollisia luetella, mutta on kuitenkin hyva miettié jo sdéntdja laadittaessa,
onko yhdistykselld joitain erityispiirteitd ja tarpeita. Erityispiirteitd voivat olla esimerkiksi yhdistyksen
jdsenten valintaan vaikuttavat kriteerit tai jdsenten erottamiseen vaikuttavat asiat. Tarve erityispiirteille
riippuu hyvin pitkélti yhdistyksen toiminnasta. Jos kriteerit jdsenyydelle halutaan sitoa vaikkapa jése-
nien ammattiin, harrastuksiin tai vastaavanlaisiin seikkoihin, tasté tulee olla selked maininta sddnndissa.
Toimintaa yhdistyksessé voidaan ohjata sidéntdjen lisdksi yleisilld ohjeilla tai erityisié asioita koskevilla
toimiohjeilla ja ohjesdannoilld. Hierarkiassa edelld mainitut asiat asettuvat lain ja sdéintdjen alapuolelle,

mutta voivat olla erittdin merkittdvid yhdistyksen toimintaa méairitettdessa. (Kallio ym. 2016, 36-37.)

Yhdistyksen tultua rekisterdidyksi, yhdistyksen on mahdollista hankkia oikeuksia, tehdé sitoumuksia tai
olla esimerkiksi tuomioistuimessa asianomaisena tai toimia muissa viranomaisasioissa. Vain rekisterdity
yhdistys voi olla oikeuskelpoinen. Yhdistystd rekisteroidessé tulee kuitenkin miettid, onko yhdistysté
tarpeellista rekisterdidd vai olisiko kyseisen yhdistyksen kannattavinta pysyéd rekisterdiméttomana.
Rekisterdiméttomassd yhdistyksessd vastaavat yhdistyksen puolesta harjoitetuista toiminnoista kaikki
yhdistyksen puolesta toimineet tai padttaneet henkil6t, henkilokohtaisesti ja yhteisvastuullisesti. Esimer-
kiksi vahingonkorvausvaatimus voi kohdistua yksittéiseen henkil6on, joka on ollut mukana péétoksen-
teossa. Lisédksi verotukseen liittyvdt mahdolliset velvoitteet voivat kohdistua yhdistyksessd toimiviin
yksittdisiin henkildihin, vastuussa ollut henkild voi vaatia muilta paitoksenteossa mukana olleilta hen-

kiloiltd korvausta siltd osin kuin henkild on itse joutunut vastuuseen yli pddluvun osoittaman maéirén.



Esimerkiksi jos yhdistyksessd on kolme jésentd, kukin vastaa yhden kolmasosan verran kuluista. Rekis-
terdidysséd yhdistyksessd kaikki yhdistystoiminnan harjoittaminen tapahtuu yhdistyksen nimissi, eivét

yksittédiset henkildt joudu henkilkohtaiseen vastuuseen. (Kallio ym. 2016, 36-37.)

Yhdistyslakia ei sovelleta sellaisiin yhdistyksiin, jotka tavoittelevat voittoa tai ovat padsaintoisesti ta-
loudellisia yhdistyksid. Yhdistyslakia ei mydskédn sovelleta sellaisiin yhdistyksiin, jotka on lain mukaan
saddetty erityistd tarkoitusta varten, kuten Suomen Asianajajaliitto ja Punainen Risti. (Kallio ym. 2016,

36-37.)

2.2 Yhdistyksen hallinto

Yhdistyksen lakisddteinen toimielin on hallitus. Lakien ja sdéntdjen mukaan, hallituksen on hoidettava
huolellisesti yhdistyksen asiat, sekd 1.9.2010 voimaan astuneen yhdistyslain mukaan hallituksen on pi-
dettdvd huoli siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jérjestetty. Kiytdnnossd yhdistyksen hallituksella ei ole samanlaista toimivaltaa tehdé paatoksid yhdis-
tyksen asioista kuin esimerkiksi osakeyhtion hallituksella, mutta yhdistyksen hallituksen toimivalta
médrdytyy lain, sddntdjen ja tehtyjen padtosten nojalla. Siltd osin kuin pditdsvaltaa ei ole uskottu val-
tuutettujen tai yhdistyksen kokoukselle, paitdsvalta on hallituksella. Hallitus myds toimii yhdistyksen
keulakuvana ja edustaa yhdistystd seka pitdd huolen kdytdnnon yhdistystoiminnan jirjestdmisestd. (Kal-

lio ym. 2016, 37-42.)

Hallituksessa on oltava védhintddn kolme jisentd ja hallituksen jasenien enimméismddrd on mainittava
yhdistyksen sddnnoissd. Lain mukaan hallituksen jdsenille ei ole mééritelty mitdédn ylérajaa, mutta on
huomioitava, ettd hallituksen jisenmiérien kasvaessa myos kokousmenettely on haastavampaa. Puheen-
johtaja tulee valita hallituksen jdsenistd ja hinelld tiytyy olla asuinpaikka Suomessa, ellei Patentti- ja
rekisterihallitus myonna asialle poikkeuslupaa. Puheenjohtajan tulee olla tayttinyt 18 vuotta, muiden
hallituksen jdsenien kohdalla riittdd 15 vuoden ikd. Konkurssissa oleva ei kuitenkaan voi toimia halli-
tuksen jasenend. Hallitukseen voidaan valita my0s varajdsenid, mikali sddnnoissd on tistd maininta. Va-
rajdsenet voivat olla henkilokohtaisia tai yleisvarajdsenid. Mikéli valitaan yleisvarajdsenid, on syytd mer-
kitd sdantdihin kohta, missé jirjestyksessd yleisvarajdsenet paikkaavat varsinaisia jasenid esteellisyys-
tai muissa poissaolotilanteissa. Sddnndistd on tultava ilmi, kuuluuko hallituksen jésenien valitseminen

yhdistyksen kokoukselle tai valtuutettujen kokoukselle, mikéli yhdistykselld on valtuutettuja.



(Kallio ym. 2016 37-42.)

Yhdistyksen kokouksissa ylin paédtdsvalta kuuluu yhdistyksen jdsenille, ellei sdédnndissd ole mainintaa,
ettd valtuutetut voivat kdyttda padtosvaltaa valtuutettujen omassa kokouksessa. Tdssd tapauksessa sddn-
ndissé tulee olla maininta valtuutettujen lukumairésté, valintatavasta sekd toimikaudesta. (Kallio ym.

2016, 37-42.)

2.3 Urheiluseura yhdistyksena

Urheiluseura voidaan perustaa yhdistykseksi samalla tavalla kuin muutkin yhdistykset. Urheiluseuran-
kin perustamiseen tarvitaan vihintddn kolme luonnollista henkil6d tai oikeustoimikelpoista yhteisoa.
Luonnollisten henkildiden tulee olla vahintddn 15 vuotta tdyttineitd ja sddntdjen mukaisia ddnioikeutet-
tuja jasenid. Oikeustoimikelpoisiksi yhteisoiksi kelpaavat rekisterdity yhdistys, osakeyhtid, osuuskunta,
avoin yhtio, sdétio ja julkisoikeudelliset yhteisot, kuten kunnat, valtio tai evankelisluterilainen tai orto-
doksinen seurakunta. Yhdistykset perustetaan lain mukaan aatteellista toimintaa varten, mutta urheilu-
seurat voivat harjoittaa myos taloudellista toimintaa. Sdantdihin kannattaa kirjata taloudellisen toimin-
nan luonne, kuten kioskitoiminta, vaikka se ei kaikilta osin olekaan valttamatonta.

(Patentti- ja Rekisterihallitus 2017.)

Urheiluseurat ovat hyvin pitkélti rekisterdityjd yhdistyksid. Rekisterdinti takaa urheiluseuralle oikeudel-
lisen aseman ja usein seurat tekevét toiminnassaan myos erilaisia sopimuksia sekd sitoumuksia. Rekis-
terdinnin jalkeen urheiluseura on muiden yhdistysten tapaan itsendinen yhdistys ja urheiluseura saa péét-
tad omasta toiminnastaan niin pitkdén, kun se ei riko Suomen lakia, eikd seuran omia sdantoja.

(Patentti- ja Rekisterihallitus 2013.)

Patentti- ja Rekisterihallituksen mukaan urheiluseurojen tarkoituksena on usein yhdistdd saman mielen-
kiinnon kohteen omaavia henkildita ja lisdtd yhdessdolomahdollisuuksia. Urheiluseuratoiminnan tarkoi-
tuksena on usein edistdd urheilua ja levittdd urheilun harrastuneisuutta, kohottaa jasenten fyysisti seké
henkistd kuntoa, edistdd terveytti ja herdttdd jisenissd oikeaa urheiluhenked ja pysyvid mielenkiintoa

urheiluun. (Patentti- ja Rekisterihallitus 2013.)



2.4 Urheiluseuratoiminta

Suomalaisen litkuntakulttuurin keskeisend painopisteend on ollut jo yli sadan vuoden ajan liikunta- ja
urheiluseuratoiminta. Tutkimusten mukaan litkunnan kansalaistoimintaan osallistumisessa, seké harras-
tus, ettd vapaaehtoisluonteisesti, on néhtivisséd sekd positiivista ettd negatiivista kehitysti. Tétd suurinta

kansanliikettd koskevaa tietopohjaa tdytyy tulevaisuudessa vahvistaa. (Lehtonen & Hakonen 2013, 4.)

Liikunta- ja urheiluseurojen lukumiird on hiukan kasvanut 2000-luvun kuluessa. Yhdistysrekisteristi
saatujen tietojen mukaan, maassamme on kaiken kaikkiaan noin 20 000 liikuntatoimintaan liittyvad yh-
distystd. Néisté seuroista noin 6000-7000 operoi kunnallisten jarjestelmien avulla, kuntien viranhaltijoi-
den mukaan seuroja olisi noin 10 000. Kaveriporukkojen ja kylépiirien vapaamuotoiset harrasteseurat
ovat selkedsti kasvusuunnassa. Ihmiset kokoontuvatkin nykyéédn yhd enemmén pienryhmissé vapaamuo-
toisesti, eikd endd ole vélttdmatontd, ettd taustalla tdytyy olla keskusjdrjesto tai paikallisyhdistys. (Leh-

tonen & Hakonen 2013, 23.)

VapaaehtoistyOstd on olemassa vain vdhén vertailukelpoista tutkimustietoa, mutta tulosten mukaan va-
paaehtoistyd on 2000-luvulla pysynyt kutakuinkin samalla tasolla kuin aikaisemminkin. Tutkimuksista
on kdynyt ilmi, ettd 2000-luvulla urheilun ja litkunnan parissa vapaaehtoistydta on tehnyt noin 7-17 %
suomalaisista. Miehet tapaavat tehdd naisia enemmaén vapaaehtoistyotd, mutta vapaaehtoistyd on hyvin

voimakkaasti yhteydessd omien lasten harrastuksiin. (Myllyniemi & Berg 2013, 147-148.)

Viimeisten 5 vuoden aikana alle 14-vuotiaiden lasten ja varhaisnuorten keskuudessa urheilun suosio on
kasvanut tasaisesti. Joka kolmas alle kouluikéinen liikkuu urheiluseuran jirjestdmissd harjoituksissa ja
7—-14-vuotiaista urheiluseuran alla liikkkuu noin 55 prosenttia nuorista. Pojat ovat tyypillisesti aktiivisem-
pia harrastajia urheiluseuroissa kuin tytot, mutta tyttdjen osuus on kasvanut jatkuvasti 1990-luvulta l&h-

tien. (Myllyniemi & Berg 2013, 147-148.)

Vuonna 2013 tehdyn nuorten vapaa-aikatutkimuksen mukaan 7-29-vuotiaista vastaajista urheilu- tai lii-
kuntaseurassa viikoittain liikkui noin kolmannes, kunnallisissa ja kaupallisissa liikuntapalveluissa reilu
neljannes. Kaikista suosituin litkuntamuoto on kuitenkin omatoiminen liikkuminen. Suosituimmat lii-
kuntamuodot ovat lenkkeily, kuntosalilla kdyminen, pyoriily, kdvely, salibandy, jalkapallo, juoksu, uinti
ja hiihto. Yksil6lajien ja itsendisesti harrastettavien lajien suosio kasvaa usein iin mukana. Poikien suo-
simiin lajeihin kuuluvat lajit kuten jalkapallo, salibandy ja jadkiekko, kun taas tyttdjen suosiossa ovat

muun muassa lenkkeily, kdvely, ratsastus ja tanssi. Kiinnostuneisuus liikuntaa kohtaan viime aikoina



nékyy vahvasti joukkuepalloilulajeissa. Joukkuelajit ovat kuitenkin enemmin poikien suosiossa, kun

taas yksilolajeja harrastavat enemmén tytot. (Myllyniemi & Berg 2013, 147-148.)

Urheiluseurat tavoittavat valtaosan alle 15-vuotiaista lapsista ja nuorista, mutta ongelmana Suomessa on
pitkddn ollut yllapitda kiinnostusta lajia ja litkuntaharrastusta kohtaan yli murrosién. Dramaattisin muu-
tos litkuntatottumuksissa tapahtuu 15 ikdvuoden jilkeen, tutkimusten mukaan tietyissé lajeissa 15—-19-
vuotiaista harrastajista 40—50 prosenttia lopettaa harrastamisen ja néistd ainoastaan alle 10 prosenttia
siirtyy harrastamaan muita lajeja. Lopettamiselle on monia syitd, mutta yleisimmin syynd on kiinnostus
muita asioita kohtaan ja se, ettd harrastuksen todetaan vievin liikaa aikaa. Usein ei myo6skéddn ole tarjolla
harrasteporukkaa sellaisille, jotka eivét tahdo kilpailla huipulla ja jdljelle jddva vaihtoehto onkin lopet-
taa. On my0s ndyttod, ettd urheilevan nuoren tunteiden, tarpeiden ja motiivien riittdméton huomioiminen
seuratoiminnassa voi vaikuttaa lopettamiseen. Valmentajan rooli on erittdin suuri nuorten seuratoimin-
nassa, valmentajan tulisikin huomioida nuorten yksilolliset tarpeet, koska silld voi olla positiivisia vai-

kutuksia litkuntaharrastuneisuuden kannalta. (Lehtonen toim. 2012.)

Aikuisviesto harrastaa litkuntaa yhd enemmaén kaupallisella sektorilla ja noin 15 prosenttia liikkuu lii-
kunta- ja urheiluseurojen jérjestimissé harjoituksissa. Aikuisvdeston litkunta- ja urheiluseura-aktiivisuu-
dessa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 1995-2010 aikana. Aikuisten eniten suosimat liikuntamuodot
Suomessa ovat kévely, pyoriily ja kuntosaliharjoittelu. Juoksun suosio on kasvussa ja se tekeekin sel-

vésti uutta tulemista. (Lehtonen & Hakonen 2013, 9-10.)

Ikdihmisten kohdalla vain noin muutama prosentti litkkuu seuroissa. Suomalaiset ikdihmiset ovat kui-
tenkin erittdin monipuolisia liikkujia. Ikdihmisten suosituimpiin liikkkumismuotoihin kuuluvat kively,
pyordily, uinti ja hiihto, joista arkikdvely muodostaa liitkkumiselle tirkedn pohjan. Nykyéén ikdihmisid-
kin nékee usein kuntosaleilla ja kuntosaliharjoittelu onkin nosteessa ikdihmisten keskuudessa. (Honka-

nen, Kalmari, Karvinen & Koivumaki 2013, 3.)

Urheiluseuratoiminnan kehittiminen edellyttda tietopohjan vahvistamista. Paattdjat eri tasoilla tarvitse-
vat kipedsti tietoa esimerkiksi urheiluseurojen lukumaadristd, jasenmaéristd ja kehityksestd, toimintaan
osallistuvien ja vapaaehtoisten mééristd, seuratoimijoiden koulutustasoista ja toiminnan laadusta, tu-
loista ja menoista sekd harrastuksien hinnasta. Valtakunnallisten liitkuntajérjestojen tulisi myos vahvistaa

tietopohjaansa omista jasenseuroistaan seké niissd toimivista ja liikkuvista henkilosté. (Koski 2013, 19.)



3 URHEILUSEURAN TALOUS JA RAHOITUS

Urheiluseurat ovat ldhestulkoon kaikki rekisterdityjad yhdistyksid, joten urheiluseuran talouteen ja rahoi-
tukseen liittyvissd asioissa pétevit yhdistystoimintaan liittyvit lait ja sddnndt. Yhdistyslain 35 §:n mu-
kaan hallituksen on vastattava lain, sdéntdjen sekd yhdistyksen paédtdsten mukaan huolellisesti urheilu-
seuran asioista. Lain tulkinnan mukaan, urheiluseuran hallitukselle kuuluu urheiluseuran talouden ja

omaisuuden hoitaminen. (Yhdistystoimijat n.d.)

Taloudenhoito tarkoittaa urheiluseurassa toiminnan seké rahoituksen suunnittelua, taloussuunnitelmien
valvontaa ja toteutusta sekd varallisuuden hoitoa. Tilivuoden aikana tapahtuva taloudenhoito kuuluu yh-
distyksen eli urheiluseuran hallitukselle. Hallituksen tehtévina on suunnitella taloudenhoitoon liittyvit
toimenpiteet ja valvoa taloudenhoitoa. Taloudenhoito onkin iso osa-alue urheiluseuratoiminnassa,
vaikka rahavirrat olisivat pienid ja toiminta suppeaa. Talouden asianmukaiseen hoitamiseen tarvitaan
asiantuntemusta tidrkeimpien lakien kanssa ja talouden laskentakdytdntdjen osaamista. Taloudenhoi-
dossa vastuu kuuluu yksinomaan yhdistyksen hallitukselle ja jokaisesta tapahtumasta, johon liittyvit
seuran rahat, on oltava hallituksen p#étds. Taloudenhoidon pelisddnndt tulevat yhdistyslaista, kirjanpi-

tolaista ja tilintarkastustalaista. (Yhdistystieto 2016.)

Urheiluseura on kirjanpitovelvollinen ja hallituksen vastuulla on, ettd jokainen tulo ja meno on kirjattuna
ajantasaiseen kirjanpitoon. Taloudenhoitaja vastaa urheiluseuran tilinpdatoksen ajallaan valmistumisesta
ja seuraavaa tilikautta koskevan talousarvioehdotuksen toimittamisesta hallitukselle. (Yhdistystieto

2016.)

3.1 Urheiluseuran kirjanpito

Yhdistykset ja sditiot ovat aina kirjanpitovelvollisia, ndin toteaa kirjanpitolaki. Tdmén liséksi yhdistys-
ja sadtiolaissa on omat erityiskohdat kirjanpidon laatimisvelvollisuudesta. Kirjanpidon avulla kerétdan,
rekisterdiddén, yhdistelldén ja analysoidaan tietoa yhteison taloudesta. Suuret osakeyhtidmuotoiset seu-

rat toimivat osakeyhtilain mukaan ja hoitavat siten myos taloutensa. (Rantalainen 2016, 1-2.)

Kirjanpidon tulee olla kaksinkertainen. Kaksinkertaisella kirjanpidolla tarkoitetaan, ettd kirjaukset teh-

déaan kahdelle tilille: toisen tilin debet-puolelle ja toisen tilin kredit-puolelle. Debet-puolelle tulee kirjata



menot ja kredit-puolelle kirjataan tulot. Esimerkiksi urheiluseuroissa jasenmaksut kirjataan jasenmak-
sutilin kredit-puolelle ja kassa- tai pankkitilin debet-puolelle. Kassatililld rahanlisdys viedddn debet-

puolelle ja vdhennys kirjataan kredit-puolelle. (Kirjanpitolaki 1:2§.)

Kuvassa 1, on esitetty esimerkkikirjaus kahdenkertaiseen kirjanpitoon. Yhdistys saa 500 euron jdsen-
maksun. Kirjanpidossa suoritus on merkittdvd kahdelle tilille. Kassatilille merkitddn veloituspuolelle

500 euroa ja jisenmaksutilille hyvityspuolelle 500 euroa.

Kassa Jasenmaksut
500 500

Kuva 1 Jasenmaksun kirjaaminen kahdenkertaiseen kirjanpitoon. (Perdld ym. 2010, 2.)

Kirjanpito tulee hoitaa niin, ettd se on ajan tasalla ja kirjaukset tehddan tarpeeksi usein. Kéteismaksut
kirjataan samana péivénd kassakirjaan ja kaikki kirjaukset padkirjaan tehddin esimerkiksi kerran kuu-
kaudessa. Yleensd kirjanpitoa tehddén suoriteperusteisesti eli menot ja tulot kirjataan, kun suorite on

vastaanotettu ja luovutettu. Tilinpadtos laaditaan aina suoriteperusteisesti. (Kirjanpitolaki 2:4§.)

Yhdistyksen kirjanpidon perusohjeistus on seuraava
* Yhdistys on kirjanpitovelvollinen.
* Kirjanpito-ohjelmista 10ytyy tilikartta yhdistyksille valmiina yleisessd muodossa.
* Tilikartta kannattaa muokata omien tarpeiden mukaan ja tuloslaskelmakaavan mukaiseksi, jol-
loin kohdistaminen oikeisiin tuloslaskelmien eriin helpottuu.
* Ohjelmat siséltivit yleensa kirjausohjeet siitd, mitd kullekin tilille kirjataan.
* Liiketoimintaa varten on hyvi olla omat tilit selkeyden vuoksi.
* Jos kirjanpidossa on mahdollista, olisi hyvé kdyttad kustannuspaikkoja, jotta tulojen ja menojen

kohdistaminen eri toiminnanaloille helpottuisi.

(Peréld & Perdld 2003, 44-52.)
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3.2 Urheiluseuran tilinp#itos

Perild & Perdld (2003) tiivistivat tilinpddtoksen syvimmaéan olemuksen hyvin selkeésti: “Tilikauden lo-
pussa tilikauden kirjanpidon tilit padtetdén tilinpdatostileille ja laaditaan tilinpadtds”. Tarkoituksena ti-
linpdétoksessd on siis luoda sen hetkinen kuvaus yhdistyksen toiminnasta ja valittdd se sidosryhmille.
Yhdistyksen tilinpddtds on tehtidva jokaisena tilikautena ja se on suoritettava viimeistédn neljéan kuukau-
den kuluttua tilikauden paittymisestd. (Perdld & Peréld 2003, 79; Yhdistystieto 2018, Yhdistyksen tilin-

padtos.)

Kirjanpitolaissa on sdéddetty tilinpadtokseen ja sen sisdltoon liittyen seuraavalla tavalla:

* Tilinpdatospéivén taloudellista asemaa kuvaavan taseen;

* Tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman;

* Varojen hankintaa ja niiden kayttdd kuvaavan rahoituslaskelman, jos kirjanpitovelvollinen on
suuryritys tai yleisen edun kannalta merkittéva yhteiso; seka

* Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteend olevat tiedot. (Kirjanpitolaki 1336/1997,

3:1§.)

Kirjanpitolain mukaan kirjanpitovelvollisilla yksi tilikausi on 12 kuukauden mittainen. Poikkeuksena
tilikausi voi olla lyhyempi tai maksimissaan 18 kuukautta pitkéd toimintaa aloitettaessa tai lopetettaessa.
12 kuukauden pituinen tilikausi noudattaa useimmiten kirjanpitovelvollisissa yhdistyksissd kalenteri-
vuotta. Normaalista rytmistd poikkeava tilikausi johtuu useimmiten siitd, ettd yhdistyksen toiminta on
padsdantoisesti kausimuotoista. (Perdld & Perdld 2003, 80-81.) Esimerkkeind poikkeavasta tilikaudesta

toimivat jadkiekkoseurat ja jalkapalloseurat, kun toiminta painottuu kesa- tai talvikauteen.

Kaytdnnossa tilinpddtds laaditaan tietokoneen tiliohjelmalla, mutta tilinpddtds syntyy, kun kirjanpidon
eri tilien saldot siirretdéin kahdelle tilinpéatostilille, eli tulostilille ja tasetilille. Tulokseen kirjataan yh-
distyksen tulot ja menot ja taseeseen kirjataan varat ja velat. (Peréld & Perild 2003, 83—84.)

Alla olevassa Kuviossa 2, on Perdlidn & Perdldn (2003) laatima esimerkki tilinpdétoskirjauksista.

Ensimmaéisend siirretddn tilikauden tulot tulostilin hyvityspuolelle. Seuraavana osa tilikauden menoista

siirretdéin tulostilin veloituspuolelle. Tilikauden menoista osa voidaan kirjata myds tasetilin veloituk-
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seen. Tdmain kaltaisia menoerid ovat muun muassa kéyttdomaisuuden hankintamenot, kuten uusi tieto-
kone toimistoon. Rahat ja saatavat siirretddn tasetilin veloituspuolelle ja padomat vastaavasti hyvitys-
puolelle. Lopuksi tulostililtd saatu tulojen ja menojen vilinen erotus eli tulos kirjataan taseen hyvitys-
puolelle, jos tulos on voittoa. Mahdolliset tappiot on kirjattava veloituspuolelle. Tdman jilkeen kaikkien
tilien veloitus- ja hyvityspuolet ovat tasan ja kirjanpitolain mukaisen tuloslaskelman ja taseen laatiminen

on mahdollista.

Rahoitustilit Menotilit Tulotilit Tulostili Tasetili
tulot tulostilille

menoista osa kuluiksi

menoista osg aktivoidaan

rahat ja saatgvat tasetileille

padomat tasetileille

v

vyyYy

voitto tasetileille

Kuvio 2. Tilinpaétoskirjaukset. (Mukaillen Peréld & Perild 2003, 84.)

Tilinpdétoksen yhtend olennaisena osana on oltava tuloslaskelma. Kirjanpitolain mukaan yhdistyksen
tuloslaskelma on tehtévi aina saman kaavan eli ns. jarjestokaavan mukaisesti. Alla on esitelty Peréldn,
Liljan & Salmen (2010) muodostama esimerkki oikein tehdystéd tuloslaskelmasta kirjanpitoasetuksia

mukaillen.

Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a) Henkil6stokulut
b) Poistot
¢) Muut kulut

3. Tuotto-/kulujddma

Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut

6. Tuotto-/kulujddma
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

7. Tuotot
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8. Kulut
9. Tuotto-/kulujddma
Satunnaiset erit
10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaitossiirrot
a) Poistoeron muutos
b) Vapaachtoisten varausten muutos

15. Tilikauden yli-/alijd&dma.

Kuvio 3. Tuloslaskelmakaava. (Mukaillen Peréld, Lilja & Salmi 2010, 55.)

Yhdistyksien kdyttimén jarjestokaavan tuotto- ja kuluerittely on paljolti suppeampi verrattuna monen
yrityksen kdyttdmédn litkekaavioon. Jirjestokaavassa ainoa edellytys on varsinaisen toiminnan henki-
16stokulujen ja poistojen esittdminen omina erind. Jos tuloksen muodostavat tekijét eivét tule tarpeeksi
selkedsti esille jérjestokaavassa, tdytyy yhdistyksen kéyttdd yksityiskohtaisempaa kaavaa. (Perdld & Pe-
rdld 2003, 84-85.)

Tuloslaskelma kuitenkin harvoin ndyttdd samanlaiselta kuin edeltévi tuloslaskelma. Perdld & Perdld
(2003) mainitsevatkin, ettd tuloslaskelmassa 7 kohdan sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot alla voi
useimmiten olla eri kohtia, kuten korkotuotot, osinkotuotot ja vuokratuotot. (Perild & Peridld 2003, 91.)
Samanlaisia lisdyksid voi hyvinkin 16ytyd muidenkin kohtien alta, eli tuloslaskelmaa tehtéessd, se hel-

posti paisuu malliesimerkkid laajemmaksi.

Tase puolestaan ei poikkea muista kirjanpitovelvollisista. Tédydellinen tase on kokonaisuudessaan todella
laaja, mutta useimmat yritykset ja yhdistykset saavat helpotuksena kiyttdd lyhennettyd tasekaavaa. Kir-
janpitovelvolliselta 10ytyy mahdollisuus lyhytmuotoisen taseen laatimiseen, jos ainakin yksi seuraavista

mittareista ylittyy:

1. Liikevaihto 7 300 000 euroa
2. Taseen loppusumma 3 650 000 euroa

3. Palveluksessa keskimddrin 50 henkiloa. (Peréld, Lilja & Salmi. 2010, 75.)
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Useimmat yhdistykset, etenkéén urheiluseurat, eivit ylitd edelld mainittuja rajoja, joten ne voivat kayttia

lyhennettyi tasetta.

Perild, Lilja & Salmi (2010) ovat koonneet myds oikeanlaisen lyhennetyn taseen kirjanpitoasetusten

pohjalta:

Vastaavaa
A. Pysyvit vastaavat
1. Aineettomat hyddykkeet
2. Aineelliset hyodykkeet
3. Sijoitukset
B. Vaihtuvat vastaavat
1. Vaihto-omaisuus
2. Lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset saamiset
3. Rahoitusarvopaperit
4. Rabhat ja pankkisaamiset

Vastattavaa

A. Oma padoma
1. Osakepddoma
2. Ylikurssirahasto

3. Arvonkorotusrahasto

4. Kaéyvén arvon rahasto

5. Muut rahastot

6. Edelliset tilikausien voitto / tappio
7. Tilikauden voitto / tappio

B. Tilinpééatossiirtojen kertyma

C. Pakolliset varaukset

D. Lyhytaikainen ja pitkdaikainen vieras pddoma.

(Peril, Lilja & Salmi 2010, 67-68.)

Vastaavaa-puolella sijaitsee yrityksen omaisuus eriteltynd pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvit

vastaavat tarkoittavat sellaisia erid, jotka tuottavat tuloa useammin kuin yhtené tilikautena. Aineettomilla
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hyodykkeilld tarkoitetaan esimerkiksi toimilupia, patentteja ja lisenssejd. Aineelliset hyodykkeet taas
voivat olla esimerkiksi maa- ja vesialueet, rakennukset sekd koneet ja kalusto. Pysyvissd vastaavissa
kolmas padryhma on sijoitukset. Sijoitukset voivat olla osakkeita ja osuuksia, mikili ne ovat pitkdaikai-

sia. (Perdld, Lilja & Salmi. 2010, 77-78.)

Vaihtuvat vastaavat tarkoittavat nimensd mukaisesti lyhytaikaisia vastaavia, eikd niiden oleteta tuotta-
van usealla tilikaudella. Vaihtuvia vastaavia koskevan vaihto-omaisuuden kirjanpitolaki miérittelee seu-
raavasti: “’sellaisenaan tai jalostettuina luovutettavaksi tai kulutettavaksi tarkoitetut hyddykkeet”. Aat-
teellisissa yhdistyksissé kuitenkin harvoin on mitéédn vaihto-omaisuutta. Vaihtuviin vastaaviin merkitté-
vistd saamisista on erikseen eriteltavé pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset. Pitkdaikaisiksi saamisiksi
maédritellddn sellaiset saamiset, jotka erddntyvét maksettavaksi yli vuoden kuluttua. Kaikki muu on ly-

hytaikaista. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 4:4§, 4:7§, Perila, Lilja & Salmi. 2010, 90.)

Vastattavaa-puolelle on eriteltdvd, mistd raha on tullut eli rahan l&hde. Vastattavissa nékyy, kuinka pal-
jon yhdistykselld on omaa pddomaa, kuinka suuri osa pddomasta on vierasta pddomaa, milld rahalla
omaisuus on hankittu. Vastaavaa ja vastattavaa-puolille tulee siis samankokoiset summat. Toiminnan
alkaessa yhdistykselld on harvemmin omaa pddomaa, joten pddoman kerddminen alkaa ensimmaéisen
tilikauden mahdollisista tulojen ja menojen erotuksesta eli tilikauden ylijddmastd. Tastd syntynyt paa-
oma merkitédn taseen kohtaan “edellisten kausien voitto/tappio”. Yhdistykselle alkaa karttua muuta paa-
omaa yleensd sen jdlkeen, kun se on tehnyt voittoa ja sijoittaa osan siitd. (Perdld, Lilja & Salmi. 2010,

90-94.)

Vieras pddoma yhdistyksen kadytdssd on harvinaista, nimittdin useimmiten yhdistykset toimivat pelkés-
tadn tulorahoituksen voimin. Vieras padoma jaetaan lyhyt- ja pitkdaikaiseen padomaan. Kirjanpitolain
mukaan pitkdaikaiseksi vieraaksi pddomaksi katsotaan velat, jotka erdéntyvit yli vuoden pdistd. Alle
vuoden erdpdividiset lainat ovat lyhytaikaisia. (Perdld, Lilja & Salmi. 2010, 98.; Kirjanpitolaki
1336/1997, 4:7§.)

3.3 Urheiluseuran verotus

Yhdistykset ja sditiot ovat yleisimmin yleishyddyllisid yhteisojd. Yleishyddyllisten yhteisdjen verovel-

vollisuus on muita yhteis6ja suppeampi. Tuloverolain mukaan yleishyddyllisen yhteison ei tarvitse mak-
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saa tuloverolain mukaan verotettavista niin sanotuista henkildkohtaisen tuloléhteen tuloista lainkaan tu-
loveroa, tédstéd pois lukien kiinteistdtulo, jonka osalta verotus tapahtuu normaalia matalamman verokan-
nan mukaan. Elinkeinotoiminnan tulo sen sijaan on myos yleishyddylliselle yhteisdlle veronalaista.

(Kallio ym. 2016, 22.)

Yleishyodylliselld yhteisolld on myds mahdollisuus hakea huojennusta veronalaisille kiinteistdtuloilleen
ja elinkeinotuloilleen erdistd yleishyoddyllisten yhteisdjen veronhuojennuksista annetun lain mukaan.
Tétd kutsutaan niin sanotuksi superyleishyddylliseksi yhteisoksi ja superyleishyddyllisissd yhteisoissd
huojennus on harkintaan perustuva. Kriteerit huojennuksen myontdmiseen ovat viime vuosina kiristy-

neet. (Kallio ym. 2016, 22.)

Tuloverolaki méérittelee yhteison yleishyoddylliseksi, jos:
1. Yhteiso toimii yksinomaan ja vilittomésti yleiseksi hyvéksi aineellisessa, henkisessd, siveelli-
sessé tai yhteiskunnallisessa mielessa.
2. Sen toiminta ei kohdistu vain rajattuihin henkilpiireihin.
3. Yhteiso ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkoina, voitto-osuutena tai

kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend. (Kallio ym. 2016, 22.)

Jotta yhteisd voitaisiin katsoa yleishyddylliseksi, tulee edelld mainittujen kohtien tiyttyéd yhtdaikaisesti.
Tuloverolakiin on kirjattu hyvin 16yhésti yleishyodyllisyyden méairitelmé, minka vuoksi oikeuskdytan-
ndlla on vahva merkitys arvioitaessa sitd, tayttddko yhteiso yleishyodyllisyyden edellytykset vai ei. Ai-
noastaan yleishyddyllisilld yhteis6illd on mahdollisuus pddstd nauttimaan rajoitetun verovelvollisuuden
oikeuksista, joita ovat esimerkiksi:

* Lahjoitusten ja testamenttisaantojen verovapaus

* TVL-tulojen verovapaus (pl. kiinteistdtulo)

* Kiinteistotulon alhaisempi tuloverokanta

* Verohallinnon vdhennyslistalle hakeutumismahdollisuus

* Superyleishyddyllisen yhteison aseman hakemismahdollisuus

* Talkootyopalvelun tarjoamismahdollisuus. (Kallio ym. 2016, 22.)

Yleishyodyllisind yhteisdind voidaan pitdd muun muassa maatalouskeskusta, maatalous- ja maamies-
seuraa, tydvienyhdistystd, tydmarkkinajarjestod, nuoriso— tai urheiluseuraa. Lisdksi edelld mainittuihin

rinnastettavaa vapaaehtoiseen kansalaistydhon perustuvaa harrastus ja vapaa-ajantoimintaa edistdvia
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yhdistysté, puoluerekisteriin merkittyd puoluetta seké sen jasen-, paikallis-, rinnakkais-, tai apuyhdis-
tystd, kuin myos muuta yhteis6d voidaan kutsua yleishyodylliseksi yhteisoksi, mikéli perimmaisené tar-
koituksena on valtiollisiin asioihin vaikuttaminen, sosiaalisen toiminnan harjoittaminen tai tieteen seké
taiteen tukeminen.

(Kallio ym. 2016. 23.)

Urheiluseurojen rahoituksen hankkimisessa on tarkedd pitdd mielessi tuloverotus. Laissa ei ole suoraan
maédritelty, mika tulo lasketaan elinkeinotuloksi, sen kautta tuloverotuksen piiriin joutumista. Usein ti-
lapdistd varojen keruuta yhdistyksen aatteellista toimintaa varten ei pidetd elinkeinotoimintana, eikd se
johda verotuspéitokseen. Laissa tétd ei kuitenkaan ole suoraan mééritelty, joten tapaukset voivat olla

hyvinkin yksil6llisié ja tapauskohtaisia. (Loimu 2010, 212; Tuloverolaki 1535/1992, 238§.)

Tuloverolaissa on kuitenkin maéaritelty, ettd yhdistyksen toiminnan rahoittaminen esimerkiksi arpajai-
silla, myyjéisilld tai muilla julkisilla tilaisuuksilla ja niiden tarjoiluista saaduilla tuloilla, ei ole elinkei-
notuloa. Liséksi myOskéddn oheistuotteiden myyminen, jisenlehden myyminen ja bingon pitdmisesté saa-
tavat tulot eivét ole elinkeinotoimintaa. (Loimu 2010, 212; Tuloverolaki 1535/1992, 23§.) Nykyisin bin-
gon pitdminen rahoituksen hankintakeinona on erittiin harvinaista, toisin kuin 1990-luvulla, jolloin moni

yhdistys hankki rahoitusta bingon avulla.

Verohallitus on julkaissut vuonna 2006 yleisimmat, useimmiten veronalaiset urheiluseurojen varainhan-
kinnan kerdamismuodot. Tyypillisimpié olivat esimerkiksi pitkdaikaisten laita- halli- ja jddmainoksien
mainostilan myynti, jidkiekkokaukalon ja urheilukentin hoito, ilmaisjakeluna jaettavien mainoslehtisten
mainostilan myynti, talkoovoimin pydritettdvit kahviot, jotka ovat auki muiden seurojen toiminnan ai-

kana, seki virvoitusjuoma-automaattien pitiminen. (Loimu 2010, 211-212.)

Kiinteistovero maksetaan kiinteistoisté, yleishyddyllisen yhdistyksenkin tulee maksaa kiinteistoveroa
niin kuin muidenkin kiinteistdjen omistajien. Kiinteistoverostakin on kuitenkin mahdollista saada huo-

jennuksia. (Loimu 2010, 213.)

Arvonlisévero on vero, jonka myyjé perii ostajalta ja tilittdd valtiolle (Loimu 2010, 213-215.) Kaytéin-
ndssd maksajana toimii tavaran tai tuotteen ostaja eli kuluttaja. Melkein aina litketoiminnan muodossa
myytévit tuotteet ja palvelut ovat arvonlisdverotettavia ja niiden hintaan siséltyy arvonlisédvero. Yhdis-

tykset ovat samalla tavalla velvollisia maksamaan arvolisdveroa kuin normaali kuluttajakin. Vuonna
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2013 arvonlisdverokannat nousivat. Télld hetkelld normaali alv-kanta on 24%, elintarvikkeilla ja ravin-
tolapalveluilla 14%. Lisédksi esimerkiksi kirjoilla, lddkkeilld ja kulttuuri- ja urheilupalveluilla arvonli-
sdverokanta on 10%. Jos yhdistys ei ole arvolisdverovelvollinen, se ei voi mydskddn vihentid itse mak-

samaansa arvonlisdveroa. (Loimu 2010, 213-215; Verohallinto 2013.)

3.4 Urheiluseuran rahoitus

Varainhankinnalla on tarkoituksena rahoittaa yhteison varsinaista aatteellista toimintaa. Varainhankin-
nan késitettd ei ole varsinaisesti médritelty kirjanpitolaissa, mutta vakiintuneen kdytinnon mukaan tu-
loslaskelmassa olevaan varainhankinnan pdaryhméan on tarkoitus kirjata jasenmaksuista ja kerdyksistd
saadut tulot sekd litketoiminnan kulut ja tuotot. Edelld mainittujen lisdksi myos lahjoitukset kirjataan

varainhankintaan. Varainhankinnasta voi tulla tulojen lisdksi my0s kuluja. (Peréld & Peréld 2003, 262.)

Yhdistystoiminta rahoitetaan yleisimmin varainhankinnalla, avustuksilla, yleisavustuksilla seki sijoitus-
toiminnasta ja palveluista saaduista tuloista. Vieraan pddoman kéyttdminen yhdistystoiminnan rahoitta-
miseksi on harvinaista. Monissa yhdistyksissé tdrkeimmaét rahoituskeinot ovat jasenmaksut, jotka ovat
osa varainhankintaa. Yhdistyksen toiminnan rahoittamiseksi on olemassa kuitenkin monia muitakin kei-

noja jisenmaksujen lisdksi. (Perdld & Perdla 2003, 261, Yhdistystieto 2014.)

Téssd ala luvussa esittelen urheiluseurojen perinteikkdimmat varainhankintakeinot. Niitd ovat jasenmak-

sujen kerddminen, sponsorisopimukset, lahjoitukset, kerdykset, arpajaiset, myyjéiset ja talkoot.

3.4.1 Jasenmaksu

Jasenmaksun maksaminen oikeuttaa jésenid osallistumaan yhdistyksen toimintaan. Vastaavasti yhdis-
tykselle jisenmaksut ovat tirked keino pitéé ylld yhdistyksen toimintaa. Jisenmaksun maksaneilla jése-
nilld on oikeus osallistua yhdistyksen paatoksentekoon esimerkiksi ddnestdmalld sdéntomaérdisissi ko-
kouksissa. Jasenmaksun maksamatta jattiminen on validi peruste yhdistyksestd erottamiseen. (Yhdis-

tystieto 2013b.)

Melkein kaikki yhdistykset perivit jdseniltddan jisenmaksua ja se on yleisin varainhankintamenetelma.

Jasenmaksun suuruus riippuu tiysin yhdistyksestéd. Jasenmaksun suuruus paitetdin talousarvion hyvak-



18

syviassd kokouksessa. Samaisessa kokouksessa péddtetddn myds, onko jisenmaksu kaikille jésenille sa-
man suuruinen. Jasenmaksun suuruus voi olla jokaiselle jisenelle saman suuruinen tai se voi vaihdella
erilaisten perusteiden mukaan, kuten jidsenen palkkatulon perusteella. (Yhdistystieto 2013b, Perdld &

Perild 2003, 264.)

Loimun (2010) mukaan yhdistyksen talousarvio tulisi saada muilta osin valmiiksi ja sen jilkeen tehda
ehdotus jdsenmaksun madréstd. Télld tavalla olisi helppo laskea, paljonko jasenmaksutuloja tarvitaan
toiminnan rahoittamiseksi. Téll4d menetelmalla tarvitsisi laskea vain tarvittava summa, arvioidulla jasen-
maksunsa maksaneiden jasenten lukumaéralld. Télla tavalla toimivia yhdistyksid on kuitenkin uskomus-
ten mukaan erittdin harvassa ja yleisimmin vain hallituksella on késitys siitd, kuinka suuri jisenmaksun
tulisi olla. Loimu kuitenkin kertoo, ettd jadsenmaksujen nostaminen on haastavaa yhdistyksissé jasenten
periaatteiden vuoksi. Téstd syystd jasenmaksun oikein arvioiminen on erittdin tirkedd. Jisenmaksua ei
kannata mydskédén laskea, ellei ole varma, tarvitseeko sitd nostaa myohemmin takaisin. (Loimu 2010,

104.)

3.4.2 Sponsorointi

Sponsorointiyhteistyon juuret ovat perdisin jo 70—80 eKr. Eldneiltd Rooman keisareilta, jotka siihen ai-
kaan tavoittelivat kansansuosiota tukemalla rahallisesti gladiaattoritaisteluita ja taiteilijoita. Virallisten
lahteiden mukaan urheilua sponsoroitiin kuitenkin ensimmaiisen kerran vasta 1800-luvun loppupuolella.

(Alaja & Forssell 2004, 11.)

Sana ”sponsori” tarkoittaa kielitoimiston mukaan rahoittajaa, taloudellista tukijaa ja kustantajaa. Nykyi-
sin sponsorointia kuvaa paremmin sana yhteistyokumppanuus, joka vaatii toimiakseen yhteistyotid kum-
maltakin osapuolelta. Useimmiten kuitenkin puhutaan sponsoroinnista, kun on kyse eri tahojen vilisesté

yhteisty6td. (Valanko 2009, 52.)

Sponsorointiyhteistyd on pelaajamaksujen ohella tirkein junioritoiminnan rahoitusmuoto, minké vuoksi
yrityksille tulee paljon sponsorointipyyntdja eri lajeista ja seuroista. Koska rahaa sponsorointiin ei ole
rajattomia madrid, yrityksien on valittava, mitd seuroja ne ldhtevdt tukemaan rahallisesti. Useimmiten
sponsoroinnin kohteeksi valikoituu jokin yleensd sukulaisten tai tyoeldmin yhteistydkumppanien seura,

koska rahallisesti kdytdnnon hydty yritykselle on ldhes nolla. (Pirhonen 2015.)
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Urheilujoukkueiden ei kannata vilttimattd ldhted kilpailemaan kaupallisen median kanssa nikyvyy-
destd, koska logopaikan ostaminen joukkueen paidasta tuskin nostaa yrityksen myyntilukuja tai bran-
diarvoa sijoitetun summan verran. Tdmdn vuoksi urheilujoukkueen kannattaa miettid, olisiko heilld jo-
tain muuta konkreettista tarjottavaa yritykselle. Joukkue voisi esimerkiksi jarjestdd laji-intro- tai tyky-
paivat yritykselle ja tarjota ndkyvyyttd sosiaalisessa mediassa. Konkreettista hyStyd mietittdessd vain
mielikuvitus on rajana, se on asia, jota urheilujoukkueen tulisi miettid sponsoreita kartoitettaessa. (Pir-

honen 2015.)

3.4.3 Lahjoitukset

Lahjoitukset voivat olla tydsuoritteen tai omaisuuden antamista. Léhes aina lahjoitukset ovat kertaluon-
toisia ja raha on vastikkeetonta. Lahjoituksen antaja on useimmiten yksityishenkild tai jokin yritys. Lah-
joituksen antajalla on oikeus mééritd lahjoitetulle summalle/omaisuudelle tai sen tuotolle erityisméé-
riyksid, eli lahjoittajalla on esimerkiksi oikeus pééttdd mihin ndma kyseiset rahat kdytetdén. Yhdistys
sitoutuu noudattamaan lahjoittajan antamia ehtoja, kun lahjoitus vastaanotetaan. (Perdld & Perild 2003,

278-284.)

Tavanomaisin lahjoitus on rahalahjoitus. Lahjoituksen antaja tekee siitd lahjoituspdatoksen ja tdmén jal-
keen se kirjataan saatavaksi. Kun lahjoituksen ehdot tayttyvét, voidaan lahjoitus tulouttaa tuloslaskel-
maan. Jos yhdistys saa lahjoituksia jotenkin muuten kuin rahana, tima tdytyy merkitd kirjanpitoon ar-
vostettuna kaypain arvoon. Eli esimerkiksi, jos lahjoitus on kiinteistd, tdytyy kiinteistonvélittdjan arvi-

oida kiinteiston arvo. (Peréld & Perdld 2003, 278-284.)

Lahjoituksen voi antaa my0s esimerkiksi tydpanoksena ja titd harvoin merkitdan kirjanpitoon lahjoituk-
sen muodossa. Télloin kyse on usein vapaaehtoistydstd yhdistyksen hyvéksi. Vapaaehtoistydlld voidaan
taata usean yhdistyksen toimintakyky ja siksi tdiméd on yhdistystoiminnassa yleistd. (Perdld & Peréla

2003, 279-280.)

3.44 Keraykset

Rahankerdykseen tarvitaan aina lupa, koska silloin yleisoltd kerdtdén rahaa vastikkeetta. Kerdysluvan
antaa hakijan kotipaikkakunnalla toimiva aluehallintovirasto. Kerdyslupaa ei kuitenkaan kuka tahansa

saa ja siihen liittyy joitakin ehtoja. Kerdyslupa voidaan myontdi vain yhdistykselle, joka on kotimainen
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rekisterdity yhdistys, tai muulle aatteellisen tarkoituksen omaavalle séddtidlle tai yhteisolle. (Perdld &

Perild 2003, 262-264.)

My0s hyvintekeviisyystoimintaa rahoitetaan pitkélti kerdyksilld. Kerdykset auttavat hyvantekevaisyys-
jérjestdjd saamaan varoja esimerkiksi pelkéstién yhdistyksen toimintaan tai johonkin hankkeeseen, jota
el muuten pystyttiisi suorittamaan. Kerdyslupahakemusta tehdessé, on aina ilmoitettava mihin rahaa
tullaan kdyttdmaén, tdhin ne on myds kéytettidva. Erilaisia kerdysmuotoja voivat olla esimerkiksi lipas-
kerdykset, hyvantekevidisyyskonsertit ja puhelimen kautta tapahtuvat kerdykset. (Perdld & Perdld 2003,
262-264.)

3.4.5 Myyjaiset

Myyjdiset ovat myos yksi tunnetuimpia varainhankintakeinoja. Tdma tulee usein yhdistyksissd ensim-
méisend mieleen suunniteltaessa seuraavan vuoden rahoitusta. Eritoten naisjéirjestdissd myyjdiset ovat
tuottaneet suuriakin summia varainhankintaa ajatellen. Myyjéiset tarkoittavat kdytdnndssa sitd, ettd yh-
distyksen jésenet myyvit erilaisissa ennalta sovituissa tilaisuuksissa esimerkiksi leivonnaisia, taideteok-
sia, juomaa tai pikkupurtavaa. Kun myyjdisié pidetdén, olisi hyva selvittdd tarvittavat luvat, esimerkiksi

onko tarvetta hygieniapassille. (Yhdistystieto 2014.)

3.4.6 Arpajaiset

Arpajaiset ovat yksi perinteisistd tavoista saada lisdé varallisuutta yhdistykselle. Usein arpajaiset sisil-
lytetddn myyjéisten yhteyteen ja arpajaisvoittoina voi olla esimerkiksi herkkukori, jonka yhdistyksen
jdsenet ovat yhdessd koonneet. Arpajaisia suunniteltaessa on hyva ottaa huomioon jo etukdteen arpajais-
ten mahdollinen tuotto. Jos arpajaisten tuotto jad alle 2000 euron ja arpojen myynti ja arpajaisten voit-
tojen jakaminen tapahtuu samassa paikassa, tilloin ei tarvitse hakea arpajaisille erillistd lupaa. Jos suun-
nitelmissa on jérjestdd isommat arpajaiset, tdytyy lupaa anoa poliisilta. Lupahakemus tdytyy tehda kir-

jallisesti ja se on voimassa ainoastaan puoli vuotta. (Yhdistystieto 2014.)

3.4.7 Talkoot

Talkooty6t méairitellddn toisen tahon eteen tehtiviaksi tyoksi, joka on vastikkeetonta. Usein yhdistykset

tekevit useita talkoita, joissa jdsenet tydskentelevit ilman henkilokohtaista palkkausta ja palkka tydstéd
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tulee suoraan yhdistykselle. Talkooty0std saatu korvaus on verovapaata, kunhan korvaus tehdysti tyosté
maksetaan samantien yhdistykselle, eikd henkilokohtaisesti jokaiselle talkoissa mukana olleelle. (Vero-

hallinto 2016.)

3.4.8 Avustukset

Monesti yhdistysten toimintaa voidaan rahoittaa my6s julkisten avustusten avulla. Yhdistyksen hallituk-
sen tulee aluksi ottaa selvdd, miten avustuksia pystyy hakemaan ja mihin erilaisin tarkoituksiin avustusta
voi saada. Jotta yhdistys voi saada avustuksen, on oltava oma-aloitteinen ja avustusta varten on tdytet-
tavd hakemus ajallaan ja huolella. Yhdistys voi saada kahta erilaista avustusta: yleisavustusta tai erityis-
avustusta. Yleisavustusta voi saada varsinaisen yhdistyksen toiminnan pyorittdmistd varten ja erityis-
avustusta silloin, jos yhdistykselld on esimerkiksi jokin projekti, johon tarvitaan avustusta. (Perdld &

Perild 2003, 284; Yhdistystieto 2014.)

Yhdistys voi saada avustusta jatkuvasti tai kertaluontoisesti. Pddsdantoisesti avustuksia myontivit eri
sadtiot ja erilaiset jarjestot, muun muassa Raha-automaattiyhdistys (RAY). Edelld mainittujen lisdksi
paikallisten yhdistysten toimintaa tukee usein myds kunta tai kaupunki. Léhes aina yhdistyksen on sel-

vitettdvd avustuksen antajalle, mihin avustus tullaan kéyttimaan. (Yhdistystieto 2014.)

Opetus — ja kulttuuriministerié on urheiluseurojen ndkdkulmasta katsottuna térkein avustuksenantaja.
Ministeri6lld on tarjottavana jopa 20 eri liikunta-avustusta. Lasten ja nuorten liikkunnan kehitys on mi-
nisterion pddpainona. Urheiluseurat voivat vuosittain saada seuratoiminnan kehittdmistukea (tdmé on
ollut mahdollista vuodesta 1999 ldhtien). Tama on tarkoitettu 1&hinnd urheilu- ja liikuntaseuran perus-

toiminnan kehitykseen. (Pyykonen 2015; Isosomppi 2014; Lehtonen, Paukku, Hakaméki & Laine 2014.)

Vuodesta 2014 ldhtien seuratukea on voinut hakea ja saada yksi- tai kaksivuotiseen hankkeeseen kerral-
laan. Vuodesta 2016 ldhtien seuratukea on pystynyt hakemaan sdahkdoisesti ja summa on rajoitettu 2 500-
15 000 euroon. Vuonna 2016 seuratuen suuruus oli yhteensd 3 755 000 euroa ja tuki jakautui 398 erilai-
selle hankkeelle. (Metsdld 2017; Pyykonen 2015; Isosomppi 2014; Lehtonen, Paukku, Hakamiki &
Laine 2014.)

Keskimiiridinen seuratuen summa oli 9 435 euroa. Vuonna 2017 jaettu tukisumma oli 3 953 500 euroa

ja tukea sai 425 hanketta. Keskimdédrdinen summa talloin oli 9 314 euroa. Hankkeiden mééra on pysynyt
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samalla tasolla vuodesta 2015, mutta keskimdirdinen tuen suuruus on pienentynyt edellisistd vuosista.

(Metséla 2017; Pyykonen 2015; Isosomppi 2014; Lehtonen, Paukku, Hakaméki & Laine 2014.)

3.4.9 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitustoiminta rahoittaa pddsddntdisesti apurahasditididen toimintaa, mutta toki muillakin yhdistyk-
silld voi olla isojakin méérid sijoitusomaisuutta. Sellainen omaisuus, joka ei palvele suoraan yhdistyksen
aatteellista toimintaa, voi olla sijoitettuna. Sijoittamisen tarkoitus on saada tuottoa rahallisesti, tdlld tuo-
tolla voidaan rahoittaa varsinaista toimintaa. Usein yhdistysten sijoittama omaisuus siséltdd osakkeita,
arvopapereita tai kiinteist6jd. Kun aatteellisella yhdistykselld on sijoitustoimintaa, on hyvd muistaa nou-
dattaa my0s varovaisuutta. Muun muassa laki ohjaa yhdistysten sijoittamista ja siitd mééritelldén, ettd
yhdistyksen rahoja on sijoitettava hyvin varmoilla tavoilla. Yhdistyksen aatteellisuus méaérdad myds joi-

takin ehtoja sijoituksille. (Peréld & Perild 2003, 281.)

Yhdistys voi my0s sijoittaa rahojaan eri rahastoihin. Namé varat on huolellisesti pidettdvi erilladn yh-
distykselld olevista muista varoista. Toimintaperiaate rahastoille on, etti sijoitusrahasto huolehtii rahas-
toon sijoittavien kaikki varat yhteen ja tdten sijoittaa niitd moniin erilaisiin sijoituskohteisiin. Téllaisia
voivat olla esimerkiksi erilaiset osakkeet, arvopaperit tai korkosijoitukset. Rahastoissa rahat ovat ha-
jautettuna moniin eri kohteisiin, titen rahastoja pidetdénkin riskittomémpiné vaihtoehtoina kuin yksit-

tdisid suuria sijoituskohteita. (Peréld & Perild 2003, 281.)
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4 JAAKIEKKO LAJINA

Jadkiekko on joukkuepeli, jolla on monia alkujuuria Euroopassa. Nykyinen jaakiekko kehittyi kuitenkin
Pohjois-Amerikassa. Huipputasolla jaékiekko oli alun perin yldluokkaisten kanadalaisten harrastus. Laji
sai alkunsa, kun Pohjois-Amerikassa aloitettiin rakentamaan sisdhalleja, joissa oli luonnonjai ja hallien
ylldpitoon tarvittiin lisdé tuloja. Montrealin Victoria Skating Rink on yksi merkittavimpié kohteita lajin
kehityksen kannalta, lajin katsotaankin saaneen alkunsa kyseisessd kaupungissa. Victoria Skating Rink
toimi jddhallina pelissd, jonka katsotaan olevan historian ensimmainen jadkiekko-ottelu. (Kauhala 2018,

10-12.)

Jadkiekosta tekee mielenkiintoisen se, ettd sitd pelataan luistimet jalassa. Luisteleminen onkin ikivanhaa
perua ja kenkien pohjiin kiinnitetyilld terilld jaalla liikkumisessa oli kyseessd ennemminkin litkkumisen
helpottaminen kuin litkunta. Ensimmaiset luistimet kehiteltiin jo mydhéiskeskiajalla Hollannissa ja luis-
teleminen oli lahinné yléluokkaisten harrastus, koska heilld oli aikaa ja rahaa luistella. Luistelu voidaan

siis luokitella eurooppalaisten keksinnoksi. (Kauhala 2018, 10—-11.)

Jadkiekkoa pelataan enimmédkseen Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa, mutta se on nostanut suosiotaan
myo0s Aasian maissa. Jadkiekon arvostetuimmat kansainvéliset sarjat ovat NHL ja KHL. Kovatasoisim-
pana sarjana pidetddan Kanadassa ja Yhdysvalloissa pelattavaa National Hockey Leagueta (NHL). Sarjan
joukkueet ovat kerdnneet riveihinsd ammattilaisia ympari maapalloa, jotka ovat useimmiten oman syn-
nyinmaansa parhaimpia pelaajia. Seuraavaksi arvostetuin sarja on Vendjan Kontinental Hockey League
(KHL), johon kuuluu venéléisten joukkueiden lisdksi kuusi joukkuetta Aasiasta ja Itd-Euroopasta. (The

Hockey Writers 2018.)

Jadpelien kohdalla Euroopan ja Pohjois-Amerikan erottaa toisistaan yksi selked ero. Euroopassa pelat-
tiin, jos kelit olivat suotuisat ja jaatd oli. Pohjois-Amerikassa pelattiin jadlla, koska jditd oli keleistd
huolimatta. Tietenkin Euroopastakin olisi 16ytynyt tarpeeksi kylmid maita, mutta jddkiekon alkuvaiheilla

kyseiset maat olivat kaukana ja osittain liian kdyhia lajin kehitykseen. (Kauhala 2018, 11-12.)

Jadkiekko on saanut vaikutteita monesta lajista, kuten rugbysta ja ndiden monien lajien summasta on
muovautunut alkuperdinen jdikiekko. Jadkiekon alkuaikoina esimerkiksi pelivélinettd ei saanut syottéa
eteenpdin, pelaajia oli kentéllad seitsemén, maalivahti ei saanut mennd jédihin ja maali oli vain kaksi tolp-

paa jadssd. Jadkiekon alkuaikoina nykykatsoja ei olisi tunnistanut sitd jadkiekoksi, koska lajin sddnnot,
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varusteet ja pelialue ovat vuosien aikana kokenut monen monta muutosta matkalla nykyiseen jadkiek-

koon. (Kauhala 2018, 12-13.)

Nykyaikaista jadkiekkoa pelataan jdélld jadkiekkokaukalossa. Jddlld on samaan aikaan kummaltakin
joukkueelta 5 kenttépelaajaa ja 1 maalivahti. Mailoja apuna kiyttden pelaajat yrittdvit siirtdd kumisen
pelividlineen eli kiekon vastustajan maaliin, jota vartioi maalivahti. Pelin voittaa joukkue, joka on tehnyt
enemman maaleja. Virallisissa jddkiekko-otteluissa pelataan kolme erdd ja jokainen eréd kestdd 20 mi-

nuuttia. (Kauhala 2018, 12-13.)

Vuonna 1892 Lordi Stanley of Preston lahjoitti lajille kilpailtavaksi pokaalin, joka kantoi nimeé Stanley
Cup. (Kauhala 2018, 19.) Pokaali on nykypédivind jadkiekon arvostetuimman sarjan, NHL (National
Hockey League), padpalkintona, joka vuosi liigan voittaja saa nimensé pokaaliin sekd pokaalin haltuunsa
seuraavan kauden loppuun asti. Stanley Cupin voittamista pidetddn lajin suurimpana saavutuksena. Stan-
ley Cupin voittaminen on niin iso asia, ettd se ohittaa merkityksessddn myos olympiakullan ja maail-

manmestaruuden voittamisen. (Kauhala 2018, 19.)
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5 KOKKOLAN HERMES

Kokkolan Hermes on vuonna 1953 perustettu kokkolalainen jadkiekkoseura. Hermes sai alkunsa, kun
kahden kokkolalaisen urheiluseuran jéédkiekkoilijat yhdistivét toimintansa ja perustivat Kokkolan Her-
meksen. (Laukkonen 2003, 5.) Nykyisin Hermeksen edustusjoukkue pelaa Suomen toiseksi korkeinta
sarjatasoa eli Mestistd. Tdssd opinndytetydssd keskityn Hermeksen juniorijaostoon eli Juniori Hermek-

seen.

Sotien jdlkeen 1940-luvun jélkipuoliskolla Kokkolassa alkoi jddurheilu luistimet jalassa kiinnostaa. Jal-
kapalloa pelattiin keséisin ja talvisin pelattiin jadpalloa isoilla kentilld. Kaksi isoa kokkolalaista palloi-
luseuraa KPV (Kokkolan Palloveikot) ja GBK (Gamlakarleby bollklubb) tekivit merkittavéin padtoksen
jaakiekkoilun kehityksen kannalta, kun ne paattivit ottaa jadkiekon mukaan toimintaansa vuonna 1949.

(Laukkonen 2003, 5.)

KPV sai kasaan ensimmadisend jiékiekkojoukkueen ja ensimmiinen sarjakausi vierdhti vuosina 1949-
1950 maakuntasarjassa. Rautatientorilla sijaitsi tdlloin Kokkolan ensimmaéinen jadkiekkokaukalo.
Vuotta mydhemmin myds Kokkolan Jymy sai kasattua jadkiekkojoukkueen ja lopuksi myds GBK
vuonna 1952. Kaudella 1952-1953 KPV pelasi suomensarjassa ja karsi kauden lopussa noususta mesta-

ruussarjaan, kun taas GBK pelasi maakuntasarjassa. (Laukkonen 2003, 5.)

Vuonna 1953 alettiin Kokkolassa kehittdd kielimuurit ylittivad yhteistyotd, ajatus oman uuden seuran
perustamisesta jadkiekkoilun eteenpéin viemiseksi oli ilmoilla. Asiat etenivét nopeaa tahtia ja perusta-
miskokous pidettiin 30 innokkaan kiekkomiehen toimesta 1.11.1953, hotelli Seurahuoneella. Uusi seura
oli perustettu ja se sai nimikilpailussa nimekseen Hermes, joka merkittiin virallisten papereiden mukaan

yhdistysrekisteriin 20.11.1953. (Laukkonen 2003, 5.)

Nykypédivind Hermes tunnetaan suhteellisen menestyneend ja perinteikkdind jadkiekkoseurana. Her-
meksen toiminta on Suomen mittapuulla hyvalld mallilla. Junioritoiminta ja harjoittelupuitteet ovat ny-
kyisin hyvéa tasoa ja Juniori Hermekseltd 16ytyy joukkue jokaiseen ikédluokkaan kiekkokoulusta B-ju-
nioreihin ja naisiin asti. A-nuoret kiekkoilevat edustus-Hermeksen alaisuudessa. Juniori Hermeksen ta-

louden nykytilanne on hyvé, eikd seura ole velkaantunut. (Juniori Hermes Ry 2018.)
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6 JUNIORI HERMEKSEN VARAINHANKINNAN KEHITTAMINEN

Téasséd opinndytetydssd halusin tarkastella Juniori Hermeksen varainhankintaa ja miettid mahdollisia ke-
hitysideoita varainhankinnan suhteen. Minulla oli tutkimusta tehdessd apunani tutkimukseen valikoitu-
jen joukkueiden tilinpaatokset. Tein kyselyn tutkimuksessa mukana oleville joukkueille. Kyselyssé ha-
lusin selvittdd mielipiteitd pelaajamaksuista, varainhankinnasta ja my0s pintapuolisesti raha-asioiden
tiedottamisesta joukkueessa. Halusin myos ottaa selville, kuinka pitkid matkoja vanhemmat joutuvat
ajamaan kuljettaessaan lapsiaan jadkiekkoharrastuksen pariin, koska pitkét ajomatkat saattavat nikya

myos talkootdissd matalana osallistumisprosenttina.

Kuviossa 3, kuvataan D1, B- ja Naisten joukkueiden muuta varainhankintaa suhteessa pelaajamaksuihin.
Kuviossa siniset pylvéét kuvaavat pelaajamaksuja ja punaiset pylvéét varainhankinnan muilla keinoilla
saatuja tuloja. Kuviosta voidaan todeta, ettd D1-juniorit olivat rahoittaneet toimintaansa eniten erilaisilla
varainhankinnan menetelmilld. Juniorijoukkueissa pelaajamaksut ovat yleisin toiminnan rahoitusmuoto,
joten oli oletettavissakin, ettd pelaajamaksuja kuvaava pylvés olisi muuta varainhankintaa korkeampi.
Varainhankinnan tuloja ovat tisséd tapauksessa sponsoritulot, kahviotulot, turnaustulot ja kaikki muut

tulot, pelaajamaksuja lukuun ottamatta.

100% 93%
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80%
70% 65%
60%
50%
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0%

15%
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B Naiset

B Pelaajamaksut B Varainhankinta

Kuvio 3. Juniori Hermeksen D1-, B- ja Naisten joukkueiden pelaajamaksujen ja varainhankinnan suhde

kaudella 2016-2017.
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Joukkueiden toiminta on siis padsdantdisesti rahoitettu pelaajamaksujen avulla ja varainhankinta on ollut
hyvin véhdistd. Toki poikkeuksiakin 16ytyy ja tarkasteltaessa joukkueita erityisesti D1-juniorit ovat ke-

rdnneet varainhankinnan avulla merkittdvian osan kauden budjetista.

6.1 Tutkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja tehtivi

Tyon tarkoituksena oli tarkastella Juniori Hermeksen varainhankintaa ja tutkia mahdollisia kehityside-
oita. Ty0ssd keskityttiin selvittdméédn Juniori Hermeksen D1-. B - ja Naisten joukkueiden kausimaksujen
suuruutta, maksujen maksajien mielipidettd maksuista, seké selvittimién onko vastaajilla halukkuutta

osallistua erilaisiin varainhankinnallisiin talkoisiin.

Tavoitteena oli antaa seuralle ajantasaista tietoa kausimaksuista ja vanhempien mielipiteisté talkootyotd
kohtaan. Tarkoituksena oli my6s mahdollisesti 10ytéa uusia varainhankinnan keinoja tai olemassa ole-
vien keinojen uudelleen kéyttoonottamista, jotta kausimaksuja saataisiin pienemmaiksi. Tdmin myotd

saataisiin mahdollisesti lisdd innokkaita ja lahjakkaita harrastajia lajin pariin.

Opinndytetyon tehtidvind oli siis 10ytdd keinoja Juniori Hermeksen varainhankinnan kehittdmiseksi ja
samalla haluttiin myds selvittdd, kuinka hyvin eri ikdluokissa informoidaan ja hoidetaan raha-asiat.
Ty0ssd perehdyttiin myds teoriaan yhdistysten toimintaperiaatteista ja urheiluseuran taloudesta- ja ra-

hoituksesta. Teorian avulla voidaan kerrata ja hakea vinkkejd yhdistystoimintaan Juniori Hermeksessa.

6.2 Keskeiset tutkimuskysymykset

Tutkimuksen ldhtokohtana on tutkimuskysymys tai tutkimusongelma, jonka kautta voidaan perustella
tutkimuksen mielekkyyttd. Tutkija médrittelee tutkimusongelman kautta omia kisityksiddn tutkittavasta
ilmidstd ja téstd saatavilla olevasta tiedosta. Vastaukset tutkimuksen tarkoitukseen pyritddan selvittdimaén
tutkimuksen tutkimusongelmien avulla ja tutkimusongelmat maarittavét titen tutkimukselle asetetut ta-

voitteet. (Kéiridinen & Lahtinen 2006, 39—40.)

Useimmiten tutkimuksen pohjana on tosieldmissad havaittu ongelma, jota haluttaisiin kartoittaa. Tété
kyseistd havaittua todellisen eldmén ongelmaa havainnollistaen ja kisitteellistden padstddn miettimain

tutkimusongelmat. Kyseiset tutkimusongelmat tulee siis johtaa tutkimuksen aiheesta ja ne tdytyy rajata
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niin, ettd tutkittavaan ilmi6on saadaan vastaus kdytdsséd olevasta materiaalista. Laadullisissa tutkimuk-
sissa tutkimusongelmia voi olla ainoastaan yksi tai useita ja tutkimusongelmia voidaan myds korjailla
ja lisdilld, kun tutkimus etenee. (Kééridinen & Lahtinen 2006, 39—40.) Téssd opinndytetydssd, joka on
toteutettu laadullisena tutkimuksena, tutkimuskysymykset ohjasivat opinndytetyon tekoa ja toimivat

analysoinnin ldhtokohtana.

Jaamaksujen, varustehankintojen ja pitkien pelimatkojen vuoksi jadkiekko on tunnetusti kallis harrastus.
Siksi keskeisend tutkimuskysymyksené on ollut opinnédytetyon alusta alkaen, kuinka Juniori Hermeksen

varainhankintaa voitaisiin kehittd4 ja kuinka pelaamisen kustannuksia saataisiin pienennettya.

6.3 Tutkimuksen toteutus

Helmikuussa 2018 aloitin opinnédytetyoni miettimalld, miké aihealue minua kiinnostaisi eniten ja misté
hy6tyisin tulevana tradenomina. Olin alusta asti sitd mieltd, ettd haluan yhdistdi opinndytety6honi jollain
tapaa urheiluun, silld olen koko ikéni myds urheillut. Keskustelin opinndytetyotd ohjaavan opettajani
kanssa, minka jdlkeen pédtin ottaa yhteyttd Juniori Hermeksen puheenjohtajaan 16ytiékseni jadkiekon
saralta sopivan yhteistyokumppanin. Kysyin, olisiko Juniori Hermekselld halua ja tarvetta timénkaltai-
selle opinndytetydlle. Seuran puolesta oltiin kiinnostuneita ja ndin syntyi lopullisesti opinndytetyoni

aihe.

Tutkimuskohteekseni valikoitui Juniori Hermekseltd kolme eri joukkuetta: D1- ja B-juniorit seki nais-
joukkue. Halusin juuri nimé joukkueet mukaan tutkimukseeni, silld ndin saisin monipuoliset ja kattavat
vastaukset eri ikdisten junioreiden jéédkiekon harrastamisesta ja kustannuksista, sekd vanhempien mieli-
piteitd siitd, kuinka kausimaksuja saataisiin pienemmiksi. Mielesténi oli hyvé ottaa tutkimukseen mu-
kaan myo0s naiskiekkoilijat, jotta tutkimukseen saadaan myds vdhén erilaista ndkdkulmaa verrattuna poi-
kakiekkoilijoihin. D- ja B-juniorijoukkueet valikoituivat mukaan siksi, ettd D- ja B ikdluokissa on jo
suuri ero kustannuksissa. D juniorit ovat iéltddn 14 vuotta tai nuorempia, kun taas B juniorit ovat 18
vuotta tai nuorempia. Pelimatkat ovat usein pidempid vanhemmassa ikdluokassa ja harjoitusmairt kas-
vavat usein jo vuodenkin aikana paljon. Naisjoukkue valikoitui mukaan tutkimukseen, koska joukkue
on juniori Hermeksen alaisuudessa. Naisissa harrastajamédrit ovat pienemmat ja tastd syystd Kokko-

lassa on vain yksi joukkue naisille. Joukkueen ik&jakauma on 15-37 vuoden vililld ja joukkue pelaa
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naisten toiseksi korkeimmassa sarjassa. Halusin myds nédkokulmaa missd hintaluokassa naisten jadkiek-
koharrastus on télld hetkelld, koska pelimatkat ovat usein yhté pitkid kuin B pojilla ja pelejd on saman

verran kuin B poikien ikdluokassa.

Kevéin ja alkukesén 2018 aikana muodostelin opinndytetyon runkoa, mietin mitd asioita haluaisin opin-
nédytety0ssdni tuoda esille ja mitkd kysymykset ovat keskeisid. Mietin opinndyteydni tavoitetta, tarkoi-
tusta, tehtévii ja kysymyksid, joihin halusin saada vastauksen tyoni edetessa.

Aloin tdssd vaiheessa kirjoittaa my0s tyon teoriapohjaa ja samanaikaisesti hahmottelin kyselylomaketta
Webropol-ohjelman avulla. Kyselylomakkeeni sisdlsi lopulta yhteensd yhdeksin kysymystd, joista kuusi
oli monivalintakysymysti ja kolme avointa kysymysti. Hyvéksytin kyselylomakkeen opinnéytetyén oh-
jaajallani ja testasin sitd muutamalla testihenkil6lld. Tdmén jalkeen ldhetin alaikdisten pelaajien van-
hemmille sekd tdysi-ikdisille naisjoukkueen pelaajille sdhkoisesti linkin kyselylomakkeeseen heiné-
kuussa 2018. Vastauksia alkoi tulla nopeasti ja kokonaisvastausmééra olikin lopulta suurempi kuin ajat-
telin. Tdma oli hyva asia, silld sain tutkimuksesta ndin kattavamman ja samalla todennékdisesti luotet-
tavamman.

Heiné- ja elokuussa 2018 kirjoitin teoriaa runsaasti ja elokuun lopussa tein raportin vastauksista. Aloin
myos tutkia tutkimuskohteenani olevien joukkueiden vuositilityksid ja tilinpaétoksid, joista aloin luon-
nostella kaavioita. Syys-lokakuussa 2018 kirjoitin tutkimukseni tuloksia, johtopéétoksié ja pohdin opin-
nédytetyOni prosessia. Annoin opinndytetydni oikoluettavaksi ja korjasin virheitd. Tarkistin ldhdeviitteitd

ja liitin tarvittavat liitteet opinnédytety6honi.

6.4 Tutkimustulokset

Tein Webropol-kyselyn, jonka ldhetin kolmen juniorijoukkueen vanhemmille. Kyselyyn vastasi 56 hen-

kilod ja tutkimustulokset selvidvit alla olevista kuvioista.

Kuviosta 4, selvidd prosentuaalisesti, mitd joukkuetta kyselyyn vastanneet henkilot edustavat. Kyselyyn

vastanneiden lukuméérit olivat D-juniorit 20, B-juniorit 19 ja Naiset 17 henkild4.

Kysymys 1. Missi joukkueessa lapsesi pelasi viime kaudella?
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0% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%

D 36%

B 34%

Naiset 30%

Kuvio 4. Vastaajien jakauma joukkueittain.

Kuviosta 5 selvidd, ettd vastaajista 5 henkildd vastasi harjoittelevansa 1-2 kertaa viikossa, 19 henkil6a
3—4 kertaa viikon aikana ja 31 henkilod 5—6 kertaa viikossa. Kaksi vastaajista kertoi harjoittelevansa

useammin kuin 6 kertaa viikon aikana.
Kysymys 2. Keskimiirin kuinka monet jaikiekko harjoitukset lapsellasi on viikossa?

0% 10% 20% 30% 40%, 50% 60%
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Useammin kuin mikaan
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edellisista
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Kuvio 5. Jadkiekkoharjoitusten viikoittainen méaara.

Kuviosta 6 ndhdddn suurimman osan kulkevan vanhempien kyydissd harjoituksiin. Vanhempien kyy-
dissd kulkee 29 pelaajaa, pyorélld 19 pelaajaa ja omalla mopolla tai autolla 8 pelaajaa. Kukaan kyselyyn
vastanneista ei kdytd junaa kulkiessaan harjoituksiin.

Kysymys 3. Kuinka lapsesi kulkevat harjoituksissa?

0% 1 0% 20% 30% 40% 50% 60%

Vanhempien kyydissa

Junalla

Omalla mopolla tai autolla 14%

Kuvio 6. Kuljetusmuotojen prosentuaalinen osuus vastaajien kesken.

Kuviosta 7 ndhddin, kuinka pitkd matka pelaajien kotoa on jddhallille. Vastaajista 26 henkilod vastasi
matkaa olevan 0-5 km, 2 henkil6é kertoi matkaa kertyvén 5-10 km. Kahden henkil6n matka oli 10-15

km ja 26 henkildd vastasivat matkaa olevan enemmaén kuin 15 km.
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Kysymys 4. Kuinka pitki matka kotoanne on jaihallille?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

5-10 km 4%
10-15 km 4%,

Enemman kuin 15km? 46%

Kuvio 7. Etdisyys vastaajien kotoa jadhallille.

Kuviosta 8 kdvi ilmi, ettd enemmiston mielesta kausi/kuukausimaksut ovat kohtuullisia. 34 henkil6a
kertoi maksujen olevan kohtuullisia. 21 oli puolestaan sitd mieltd, ettd maksut ovat liian suuria, 2 vas-

taajaa voisi maksaa enemmainkin.

Kysymys 5. Koetko kausi/kuukausimaksujen olevan:
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Kuvio 8. Prosentuaalisesti ilmoitettuna vastaajien suhtautuminen maksuihin.
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Kuviosta 9 ndahdddn kuudennen kysymyksen vastaukset. Kysyin vastaajilta, ovatko he olleet tietoisia
tulevan kauden maksuista ja onko joukkueella ollut esimerkiksi suuntaa antava budjetti ndhtdvissa. Tie-
toisia tulevista kausimaksuista oli 38 henkilda. 11 henkil6a taas vastasi, ettei ole ollut tietoinen tulevien
maksujen suuruudesta, 3 henkil6d ei osannut sanoa. “Kylld”-vastaukset ovat kuviossa vihredlld, “ei”-

vastaukset punaisella ja ”en osaa sanoa” -vastaukset sinisella.

Kysymys 6. Oletteko kauden alussa olleet tietoisia tulevan kauden maksuista? Esimerkiksi onko

suuntaa antava budjetti ollut néhtivissia?

Onko suuntaa antava budjetti ollut nahtavissa?

BME EKylla MEn osaasanoa

Kuvio 9. Piirakkakuviossa vastaajien tietoisuus suuntaa antavasta budjetista.

Moni vastaaja tietdd aiempien kausien perusteella, missd suuruusluokassa pyoritdédn ja kuinka paljon
jddkiekon harrastaminen suurin piirtein tulee maksamaan. Yllittdvad kuitenkin oli, ettd moni vastaaja
vastasi, ettei joukkueen puolesta ole tullut mitddn suuntaa antavaa laskelmaa kausimaksuista tai koko-

naiskustannuksista.

Alla on muutama suora lainaus vastauksista;:
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“Ei ole ollut ndhtavilld koko aikana eikd tietoa kokonaisuudestakaan. Kustannukset
(matkat, majoitus) veloitettu aina jdilkikdteen.”

"Ei ole, joukkueen johto ei ole antanut ndytille budjettisuunnitelmia eikd sitd mihin rahat
kéytetddn. Kuukausien maksutkin vaihtelevat, koska pelireissut/muut kustannukset mak-
setaan aina erikseen.”

’

“Tiedossa oli, ettd kallis harrastus, mutta budjetista ei ole ollut tietoa.’

”Kuukausimaksuista ollaan oltu tietoisia, mutta minkddnlaisia muita budjetteja ym. ei
ole ollut saatavilla.”

Kuviosta 10 Kédy ilmi, ettd vastaajista enemmistd on sitd mielté, ettd talkoita on riittdvésti. Seuraavaksi
suosituin vastaus oli ylldttden, ettd talkoita on liian vdhéin. Pienin osa vastaajissa oli sitd mieltd, ettd

talkoita olisi litkaa. Vastaukset jakautuivat seuraavasti: Riittdvésti 35, liian véhén 14 ja liikaa 7.

Kysymys 7. Onko talkoita mielestisi?

0% 10% 20%, 30% 40%, 50° 60% 70%

Ritavas

Liian vahdn 25%

Litkaa 13%

Kuvio 10. Vastaajien mielipide talkoiden miirdén prosentuaalisesti ilmoitettuna.

Kahdeksannessa kysymyksessd kysyin valmiutta tehdd enemmén talkoita. Kysymyksessd oli myds

avoin vastauskohta, johon vastaajat saivat ehdottaa, minkilaisia talkoita tekisivdt mieluiten.

Kuviosta 11 kdy ilmi vastaajien halukkuus talkootoimintaan. Vihreélld véritetty osuus kuviossa on
“kylld”- vastaukset, joita oli yhteensd 22 kpl, punaisella véritetty ei vastaukset, joita oli yhteenséd 17 kpl

ja siniselld on kuvattu ”ehkd”-vastaukset, joita oli yhteensd 7 kpl. Vastauksista ilmenee, ettd useimmat
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olisivat valmiita tekemddn enemmén talkoita. Toiseksi suosituin vastaus oli, ettei pitéisi olla lisda tal-

koita, pienin vastausjoukko eli seitsemédn vastaajaa vastasi, ettd voisi ehkd tehdd enemman talkoita.

Kysymys 8. Olisitko valmis tekeméiin enemmin talkoita?

Olisitko valmis tekemaan enemman talkoita?

Kylla

® Ehka

Kuvio 11. Moni vastaaja olisi valmis tekemdén lisaa talkoita.

Avoimeen vastauskenttdfin moni vastaaja kirjoitti, ettei ole halukas tekeméén talkoita, koska vapaa-aikaa
on jo valmiiksi vdhén harjoituksiin kuljettamisen ja perheen muiden lasten harrastuksien vuoksi. Vaikka
enemmisto olisi valmis tekemédn lisad talkoita, he kuitenkin tekisiviat mieluiten talkoita muiden van-
hempien ja pelaajien kanssa tai laittaisivat pelaajat joukkueena tekemdin talkoot. Perinteiset myynti-
hommat, kuten pesuaineet, arvat, karkit/keksit, vessapaperit, sukat yms. eivit ole mieluisia talkoita vas-

tauksien perusteella.

Muutama lainaus vastauksista:

”Ennemmin maksan suoraan rahalla. Treenien takia jo niin paljon pois kotoa (kuljetta-
minen) ettei oikein jaksa endd talkoita tehdd”

"Talkoiden pitdisi olla sellaisia, ettd pojat pystyisivdt itse niitd tekemddn. Esim. tilan-
teessa jossa poika asuu itsendisesti kiekkopaikkakunnalla, vanhemmille voi tulla maksa-
maan matkat talkoisiin enemmdn mitd talkoista tulee varoja.”

’

“Joo kunhan ei tarvitte myydd vessapaperia, sukkia tms.’

“Yhteisid talkoita, mahdollistaa myés vanhempien paremman tutustumisen. Esim. muutto
talkoot, siivoukset, haravoinnit jne”
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)

“Jdrjestysmieshommia, inventaariota, siivoushommia.’

Yhdeksdnnessi kysymyksessd kysyin avoimena kysymyksené ehdotuksia tai ideoita vastaajilta, kuinka
joukkueen varainhankintaa voitaisiin kehittdd ja milld tavoin maksuja saataisiin pienennettyd. Vastauk-

sia kysymykseen tuli 32 kpl. Ehdotuksia oli monenlaisia, mutta yleisin vastaus oli sponsorisopimuksien

kerdys.
Alla on muutama suora lainaus vastauksista:

"Selkedmmidit ohjeistukset/sopimukset sponsorien hankintaan”

“Suunniteltaisiin etukdteen, jolloin pystytddn varaamaan esim. ruokapaikat halvem-
malla. Selkedimmdt mahdollisuudet sponsoritoimintaan (tieto saako hankkia omia spon-
soreita ja kypdrdtarroja yms. omia kuukausimaksuja korvaamaan).”

’

“Joukkueessa henkilo joka hoitaisi talkoopuolen.’

“Minusta nyt jo kdytossd olevat ideat ovat hyvid, mutta niihin pitdisi pystyd osallistu-

’

maan.’
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Mietin pitkdén opinndytetyon aihetta, kunnes sopiva ja mielenkiintoinen aihe 16ytyi. Itselleni tyon aloit-

taminen oli haasteellista, mutta alkuun pééstydni tyon tekeminen oli mielekésté ja opettavaa. Tyd on

antanut minulle evditd tulevaan ja jatkotutkimus aihe voisi olla esimerkiksi sponsorointiin liittyva. Tut-

kimuksessa vastaajien méard yllatti positiivisesti ja mielesténi sain tutkimustuloksista tarpeeksi kattavat.

Tutkimuksessa kdytetty Webropol-ohjelma oli mielesténi helppo kdyttoinen ja se helpotti kyselyn toteu-

tusta. Tutkimuksesta sain paljon tietoa joukkueiden varainhankinnasta ja siihen liittyvistd kehityskoh-

dista. Tutkimuskysymykseen, kuinka juniori Hermeksen varainhankintaa voidaan kehitti4, sain vastauk-

sen ja mielestdni onnistuin opinnédytetydssani.

Tutkimuksen johtopditdksid ovat:

I.

Suurin osa vastaajista olisi valmis tai halukas tekeméén enemmain talkoita. Vanhemmat
paésisivit talkoissa tutustumaan toisiinsa paremmin. Monelle vastaajalle ongelmalli-
sia talkoista kuitenkin tekevit pitkédt ajomatkat Kokkolaan ja kulkemisesta syntyvit
kulut. Joissain tapauksissa matka on niin pitki, ettd talkoista syntynyt hyoty menee

matkakustannuksiin.

Vastaajat myos toivoivat talkoita, joita pelaajat voisivat tehdé joukkueena. Olisi hyva
ottaa talkootoiminta joukkueelle jo nuoresta pitden tavaksi. Yhdessd tehdyt talkoot
opettavat tiimityoskentelyd, se myds useimmiten tuo joukkuetta yhteen ja vaikuttaa

positiivisesti joukkuehenkeen.

Kunkin joukkueen tulisi valita joukkueelle manageri tai henkiloitd, jotka vastaisivat
varainhankinnasta. Priorisoimalla varainhankinta yhdelle tai useammalle henkildlle,
saadaan varainhankintatoimintaa tehostettua. Useimmiten joukkueesta 16ytyy henkild
tai henkiloitd, jotka ovat esimerkiksi ammatikseen myyjid, yrittdjid tai johtotehtavissa.
Taman tyyppiset henkilot voisivat hyddyntdd omaa tietotaitoaan, kokemustaan sekd

suhdeverkostoaan varainhankinnassa.

Tutkimuksesta kévi ilmi, ettei kaikissa joukkueissa kilpailuteta esimerkiksi kuljetus-

ruokailu- tai hotelliyrityksid. Toimihenkildiden olisi tirkeda kilpailuttaa ja pyytda tar-
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jousta eri yrityksistd edelld mainittuihin asioihin. Useimmiten juniorijoukkueet yopy-
vit, nukkuvat, syovit ja matkustavat halvemmalla, kuin yrityksien verkkosivuilla lukee

listahintana.

5. Ennen kauden alkua tulee tehdé suuntaa antava laskelma kauden kuluista ja muodostaa
budjetti. Edellisen kauden kulujen perusteella, budjetin pystyy laskemaan melko tar-

kasti. Toki sarjataso ja pelimatkojen pituudet voivat lisété tai vahentdd kuluja reilusti.

6. Kysyttdessd matkaa kotoa jadhallille, vastaukset jakautuivat kahteen suuren enemmis-
toon. Kaksi vaihtoehtoa sai yhtd monta déntd: 0—5km ja enemmaén kuin 15km. Téma
puolestaan kertoo siitd, ettd suurella osalla pelaajista kuluu pelkdstdan harjoitusmatkoi-
hin aikaa 1-2 tuntia péivistd. Pelaajien lisdksi myds vanhemmat kuljettajina ovat si-
toutuneet harrastukseen. Pisimmét vastaukset kysymykseen olivat 125km ja jopa
220km yhteen suunta. Tdméa matka esimerkiksi nelji kertaa viikossa, alkavat polttoai-

nekustannuksetkin olla jo merkittdvian iso osa harrastusta.

7. Sponsoroiden hankinnassa seurojen ei kannata ldhted kilpailemaan kaupallisen median
kanssa. Seuroissa tulisi miettid jotain muuta konkreettista hyotyd sponsoroiville yrityk-
sille, kuten tyky-péivien jérjestdminen tai laji-introt. Seurat voisivat myds paremmin

hyodyntdd esimerkiksi aktiivisesti sosiaalista mediaa kdyttdvid nuoria harrastajia.

8. Joukkueiden tulisi panostaa enemmain sponsorointiyhteistyohon ja hyodyntdd muiden-
kin kuin toimihenkildiden kontakteja yritysmaailmaan. Sponsorointiyhteistyd on kui-

tenkin yksi merkittdvimmistd varainhankinnan keinosta.

Lukiessani teoriatietoa sponsorointiyhteistydstd, herdsi minulla mielenkiinto urheiluseurojen sponso-

rointiyhteisty6hon liittyviin asioihin ja jatkotutkimuksen voisin tehdd sponsorointiin liittyen.
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LITE 1

LITE 1:
KYSELYLOMAKE

1. Missa joukkueessa lapsesi pelasi viime kaudella?

= D
= B
= Naiset

2. Keskimairin kuinka monet jadkiekko harjoitukset lapsellasi on viikossa?

= 12
= 34
" 5.6

= Useammin kuin mikéin edellisisti

3. Kuinka lapsesi kulkevat harjoituksissa?
* Vanhempien kyydissi
= Pyorilld
= Junalla
* Omalla mopolla tai autolla

4. Kuinka pitkd matka kotoanne on jédhallille?

= (0-5km
= 5-10km
= 10-15km

=  Enemmén kuin 15km?

5. Koetko kausi/kuukausimaksujen olevan:
= Liian suuria
=  Kohtuulliset
=  Voisin maksaa enemmaénkin

6.0letteko kauden alussa olleet tietoisia tulevan kauden maksuista? Esimerkiksi onko suuntaa antava
budjetti ollut néhtivissi?

7. Onko talkoita mielestasi
= Riittdvasti
= Liian vdhdn
= Liikaa

&. Olisitko valmis tekeméin enemman talkoita? Millaisia?

9.0lisiko teilld ehdotuksia tai ideoita, kuinka joukkueen varainhankintaa voitaisiin kehittda? Esimer-
kiksi kuinka kausi/kuukausimaksuja saataisiin pienennettya?



