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Liikunta- ja urheiluseuroilla seké muilla paasaantdisesti vapaaehtoisvoimin liikuntaa jarjesta-
villa yhdistyksilla on merkittava terveytta ja hyvinvointia edistava rooli. Erityisesti nuoret ovat
aktiivisia liikuntaseuroissa liikkujia. 7-29 vuotiaista noin kolmannes osallistuu vahintaan ker-
ran viikossa urheilu- tai liikuntaseuran jarjestamaan toimintaan. Kunnat omistavat valtaosan
maamme liikkuntapaikoista. Kuntien tehtavana onkin yllapitdd omistamiaan liikuntapaikkoja ja
mahdollistaa liikuntaseurojen toiminnan edellytysten ja olosuhteiden toteutuminen. Kunnan ja
likuntaseurojen valinen yhteisty6 mahdollistaa kaikenikaisille ja -kuntoisille sopivat liikunnan
harrastusmahdollisuudet.

Taman kehittamistydn tarkoituksena oli tehostaa Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluiden ja
likuntaseurojen valista yhteistydta seka kehittéda toimintatapoja osapuolten valille. Tavoittee-
na oli selvittaa liikkuntaseurojen edustajien tarpeita ja nakemyksia siité, miten kunnan hyvin-
vointipalvelut voisi toimia liikuntaseurojen toimintaa edistavasti. Selvityksen lopputuloksena
syntyi toimintamalli seurojen ja kunnan véliselle toiminnalle. Ideana toimintamallissa on pitkal-
|& tahtaimella edistdé kuntalaisten liikunnan harrastamista.

Kehittamistyo6ta tehtiin toimintatutkimuksellisella otteella. Toimintatutkimus on osallistavaa ja
kaytannon ratkaisuihin pyrkivaa. Liikuntaa jarjestavat yhdistykset paasivatkin itse osallistu-
maan heihin kohdistuvan toiminnan kehittamiseen. Toimintamallin laadinnassa kaytettiin
apuna myos sidosryhmien kokemuksia aiheesta. Tiedon kerdaminen on toteutettu kvalitatiivi-
sen eli laadullisen tutkimuksen keinoin. Kehittamistydssa tiedon kerddmisen metodeina kay-
tettiin liikuntaseurojen edustajien kohdalla aivoriihitydskentelyd, ryhmahaastattelua seka ha-
vainnointia. Sidosryhmalaisilta tietoa keréttiin haastattelemalla sekd benchmarking tyéskente-
lyn avulla.

Kehittamistyon lopputuotoksena syntyi toimintamalli, jonka tarkoituksena on toimia jatkossa
Asikkalan kunnan seka seurojen valisena arkisena tydkaluna. Ennen toimintamallin laadintaa
ratkaistiin tiettyja esille nousseita akuutteja seka suhteellisen helposti toteutettavissa olleita
kehitysideoita. Nama ideat liittyivat tiedottamiseen, olosuhteisiin ja salivuoroihin.
Toimintamalli siséltdé kahdesti vuodessa kunnan hyvinvointipalveluiden ja liikuntaa jarjesta-
vien yhdistysten edustajien valiset teemoitetut tapaamiset. Lisaksi toimintamalli siséltaa vies-
tinnén ja tiedottamisen tehostamisen toimia, liikuntaseurojen jarjestamien liikuntatoimintojen
kattavan markkinoinnin seka vuosikellon, johon on koottu kaikki tdrkeimmaét tapahtumat ja
aikamaareet helpottamaan seurojen ja hyvinvointipalveluiden toimintaa. Toimintamallin avulla
seuratoimijat jatkossakin osallistetaan ja heille annetaan mahdollisuus tuoda &&nensa kuulu-
viin. Toimintamalli on laadittu rakenteeltaan molempia osapuolia palvelevaksi seké toiminnoil-
taan erityisesti seuroille kevyeksi toteuttaa.

Asiasanat
Toimintamalli, kehittaminen, yhteistyd, kunnat, liikuntaseurat




Siséllys

RN T o =0 o N 1
2 LilKunta YNtEISKUNNASSEA .....uuiieeeieeeeiiieie e s e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e eaeraaas 3
2.1 Suomalainen likuntajarestelma............iiiiiieiiiiicee e 5
2.2 LIKUNTAIAKI ....ceeeiiiiiiiiiiiiiieeee 8
2.3 Kuntien tehtava likunnan ediStajana.............ccoovvviiiiiiiiii e 9
2.4 Seurat lliKUNNAN JANESAJANEA .. ..ui e e e 11
2.5 Harrastamisen KustannuShaasteet.............cuuvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee 13
3 Asikkalan hyvinvointipalVEIUL ..........cccoooeiiiiiiiie e 15
3.1 Liikunta- ja terveyden edistamispalvelut...........cccccceeiiiiiiiiiiiii e, 16
3.2 KUNTASIIALEGIA ...ttt 17
3.3 Asikkala — Suomen [KKUVIN KUNTA ........iiiiiiiiccee e 19
4 Asikkalan liikunta- ja urheiluseurat ............ccccccoviiiiiii 21
5 Tutkimuksellinen KENITEEMISTYO ........cooeeeeeeeeeeee e 22
5.1 Kehitt&miStyOn PrOSESSI ...cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt 23
o022 o 10 T 01 7= LW 11 (] 11 R 26
6 Projektin tarkoitus ja taVOILE.........ccoe e 27
7 KehittamistyOon vaiheet ja menetelmat ..o 28
8 Projektin tUIOKSEL ... 38
8.1 ToIMINtAMAN.....cciiiiiiiiiiiiiiii it 39
S B o] o [ = USSR 46
9.1 Kehittamistydn eteNEMINEN ........i i e e e 46
9.2 Luotettavuuden ja tulosten arviointi..........cccoeeeeeiiiiiiiiiiii e 48
9.3 Kehittamistydn seurannaiSVaikKUTUKSEL ............cccoiiiiiiiiiiiiieeecceecee e 49
9.4 JohtopaatOkset ja tUIEVAISUUS ........ccceiiiiiiiiiiie e 50
0= 1 (== 52

[T LT PR 57



1 Johdanto

Liikunta ja urheilu vaikuttavat tavalla tai toisella suurimpaan osaan suomalaisia. Liikkumi-
sen tai liikunnan harrastamisen lisdksi urheilijoiden seuraaminen ja heidan menestyksen-
sa ovat ilahduttaneet suomalaisia ja luonut kansallista identiteettid. Liikunnan positiivisista
vaikutuksista mm. henkiseen ja fyysiseen vointiin, terveyteen ja kansantalouteen 16ytyy
tata nykya kattavasti tietoa. (VLN 2016, 4.)

Aaltosen (VLN 2016, 4-5) mukaan liikunnalla ja urheilulla voisi kuitenkin olla vielakin
enemman annettavaa kansalaisille. Tulevaisuuden ennakoinnilla voitaisiin saada enem-
man irti liikuntaan ohjatuista resursseista ja liikunnan ja urheilun tarjoamista mahdolli-
suuksista. Talla hetkella uuden suunnittelu tapahtuu pitkalti olemassa olevien rakenteiden
ja totuttujen tydnjakojen kautta. Aaltonen (VLN 2016, 5) ei nde tdman olevan kuitenkaan
nykyaikainen tai demokraattinen tapa toimia. Hanen mukaansa liikuntakulttuurin pitaisi
osata katsoa yli organisaatioraamien. Muutoksen tekemisessa tarvitaan kattavia verkosto-
ja seka hallintorajat ylittdvaa yhteistyota. Ihmiset tulee ottaa laajemmin mukaan paatok-
sentekoon ja heidan erilaisia ja muuttuvia tarpeitaan on kuunneltava yha enemman. (VLN
2016, 5.)

Ihmisten pitaisi pystya liittamaan liikkunta ja urheilu omaan arkeen mahdollisimman miellyt-
tavalla tavalla. Paatdksentekoon tarvitaankin osallistavia toimintatapoja, jotta tama olisi

ylipaataan mahdollista. Lahtokohtana on, etta kansalaisilla on vaikuttamisen mahdollisuus
ja nain ollen mahdollisuus myds tulevaisuuden rakentamiseen. Uuden tiedon tuottamisen

tulee olla avointa ja niista pitéaa pystya keskustelemaan. (VLN 2016, 9.)

Asikkalan kunnassa on tehty pitkdjanteisesti ty6ta liikuntapalveluiden ja terveysliikunnan
edistamiseksi. Liikuntaolosuhteisiin ja terveysliikuntatarjontaan on panostettu erityisen
kattavasti. Asikkala on noin 8200 asukkaan kunta Paijat-Hameessa. Kunta on palkannut
kolme vakituista liikunnanohjaaja ja lisdksi kunnan omistamat liikuntatilat ovat maksutto-
mia kaikille kuntalaisille. Olosuhteita on kehitetty palvelemaan kattavasti kaikkia kuntalai-
sia ja liikkumattomuuden esteitd on pyritty madaltamaan systemaattisesti. Kaiken taman
panostuksen tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin yllapito seké sen li-
sdaminen. Liikunnasta on tullut Asikkalalle tietynlainen bréndi. Asikkalan kunta palkittiin
tammikuussa 2018 Suomen liikkuvimman kunnan palkinnolla. TAman jalkeen liikunta nou-
si myos kunnan strategian karjeksi. Hyvinvoivat kuntalaiset ndhdaankin parhaana mahdol-
lisena kuntamainoksena. Asikkalassa halutaan jatkossakin panostaa monipuolisesti liikun-
taan ja hyodyntaa sen monipuoliset terveysvaikutukset, jotka nakyvat lopulta myés mm.

terveydenhuollon kustannussaastoina.



Asikkalan kunnan strategian 2018-2021 valmistelussa kuntalaisia osallistettiin strategia-
tyon tekoon. Samaan aikaan strategiatyon kanssa vuonna 2017 kaynnistyi myods Asikka-
lan kunnan hyvinvointipalveluiden seka liikuntaa jarjestéavien yhdistysten valisen toiminnan
kehittaminen. Myos tassa tydssa haluttiin osallistaa kuntalaisia eli tasséa tapauksessa lii-
kuntaseurojen edustajia, jotta lopputulos olisi mahdollisimman hyvin heitd palveleva. Ke-
hittamistyo toteutettiinkin syksyn 2017 ja syksyn 2018 vélisena aikana toimintatutkimuk-
sen keinoin.

Vaikka Asikkalan kunta onkin saanut tunnustusta liikuntakulttuurin edistdmisesté Asikka-
lassa, voidaan ty6ta tehda yha paremmin. Asikkalan kunnan ja sen liikuntaseurojen valilla
ei ole esimerkiksi pidetty suunnitelmallisesti yhteytta tai hyodynnetty heidan potentiaaliaan
toiminnan kehittdmisessa. Taman kehittdmistyon tavoitteena on selvittaa liikuntaa jarjes-
tavien yhdistysten edustajien mielipiteita siitd, mita asioita tulisi kehittéé ja kuinka jatkossa
voitaisiin toimia helpottaakseen seka edistaékseen liikkuntaseurojen toimintaa Asikkalassa.
Alkukartoituksen ja sidosryhmien ndkemysten perusteella tavoitteena on pilotoida toimin-
tamalli, joka toimii tulevaisuudessa tytkaluna kunnan ja seurojen valisen toiminnan ja yh-
teistydn toteutuksessa. Toimintamallin tavoitteena on hyddyntdd molempia kehittamistyon

osapuolia.



2 Liikunta yhteiskunnassa

Suomalaisen liikuntakulttuurin ensimmaisena kasitteena pidetaan voimistelua, jolla tarkoi-
tettiin "fyysisia harjoituksia ruumiin kunnon ja toimintojen elvyttdmiseksi ja kohentamisek-
si” (Kokkonen 2013, 11). 1800-luvun puolivélin jalkeen liikunta ja sen my6ta vapaa-ajan
kansalaistoiminta alkoi kuulua yha enemman osaksi yhteiskuntaa. Samalla alkoi myo6s
suomalaisen yhteiskunnan modernisoituminen seké vaestonkasvu. (Kokkonen 2015, 22.)
Voimistelun rinnalle nousi 1800-luvun lopulla my6s urheilun kasite, mutta viela tuolloin
voimistelua pidettiin parempana kasitteena kuin enemman kilpailuun viittaavaa urheilua.
1900-luvun aikana urheilun kasite nousi kuitenkin yha suositummaksi ja alettiinkin puhua
mm. Kilpa- ja huippu-urheilusta, penkkiurheilusta, massa- ja joukkourheilusta, joka muo-
toutui lopulta 1950-luvulla kuntourheiluksi. Voimistelun ja urheilun ohelle syntyi myds sana
liikunta, jonka kaytto on yleistynyt 1960-luvulta alkaen. (Kokkonen 2013, 11-13.)

Liikunta on sanana hyvin monimuotoinen. Liikunnan on maaritetty tarkoittavan mm. fyysis-
ta aktiivisuutta, joka lisda energian kulutusta. Liikunta voi olla mita vain inaktiivisuuden ja
aktiivisuuden valilta ja sita voidaan tutkia esimerkiksi maaréan, tehoon, kestoon tai laa-
dukkuuteen perustuen. Liikkua voi esimerkiksi rakennetuilla liikuntapaikoilla tai koskemat-
tomassa luonnossa. Liikunta voi olla suunnittelematonta, ohjattua tai ohjaamatonta ja ta-
pahtua huvin vuoksi tai olla tavoitteellista kuten kilpaurheilussa. (Jaakkola, Liukkonen &
Saakslahti 2013, 17-18.) Liikunta sanan ymparille on syntynyt myo6s valtavasti erilaisia
muita kasitteita, kuten liikuntakasvatus, liikuntaseura, likuntapolitiikka, liikuntakayttaytymi-
nen ja liikuntaolosuhteet. Kasitekentta onkin jatkuvassa muutoksessa ja luo haasteensa
suomalaiseen liikkuntakulttuuriin ja sen tulkintaan. (Kokkonen 2013,13-17.) Tiihonen (VLN
2014, 5-6) on kasitellyt liikuntaneuvoston julkaisussa “liikuntakulttuurin kasitteet muuttuvat
ja muuttavat” liikunnan kasitteistoa ja niiden merkitysta. Han toteaa Kokkosen (2013, 13-
17) tavoin kasitteiston olevan laajaa ja alati muuttuvaa. Tiihonen korostaa tekstissaan,
ettd vaikka kasitteet ja niiden merkitys elavatkin, niin tulisi olla tiettyja peruskasitteita, joi-
den merkitys olisi kaikkien ymmarrettavissa. Kasitteiden ollessa talla hetkella tulkittavissa
vahvasti riippuen tarkastelijan ndkékulmasta, ehdottaakin Tiihonen asiantuntijaryhmén

perustamista, joka keskustelisi keskeisten liikuntakasitteiden maarittelemisesta.

Vaikka liikunnan kasitteet ovat vuosien saatossa muuttuneet ja laajentuneet on historian
ja nykyajan valilta 10ydettavissa yhteisia piirteita. Liikuntakulttuurilla on aina ollut kasva-
tuksellinen seka terveytta edistava rooli. Erityisesti terveydelliset ndkdkulmat ovat koros-
tuneet 1980- luvulta lahtien. (Kokkonen 2015, 338.) Aaltosen (VLN 2016, 7) mukaan lii-
kunnan ja urheilun vetovoima on mahdollisuus my6s yhteiskunnan kehittymiselle. Han

listaa likunnan yhdistavan kaikenikaisia ihmisia kulttuurista riippumatta ja mahdollistavan



rajojen rikkomisen, joka voisi muuten olla hyvinkin haastavaa. Aaltonen nostaa esille
myds sosiaalisen puolen, jossa kansalaiset eivat pelkastaan ole luomassa terveempaa
yhteiskuntaa, vaan luovat jopa kokonaisvaltaisesti arvokkaamman ja merkityksellisemman
elaman itselleen seka muille kansalaisille. Aaltonen (VLN 2016, 8) kertoo, etta liikunnalla
ja urheilulla on paljon muitakin rooleja kuin huippu-urheilumenestykseen tahtdaminen.
Taméan vuoksi onkin tarkead, etta on tavoitteita ja ohjelmia, jotka tukevat niin tavallisia
liikkujia kuin huippu-urheilijoita ja kaikkea silta valilta. Yhteiskunnalle liikunnan ja urheilun
merkitys on hanen mukaansa yhteisollisyyden, hyvinvoinnin seké terveyden yllapitaminen

ja edistdminen.

Keskustelu liikkumisesta seka laajemmin liikunnan terveydellisista vaikutuksista seké hy-
vinvoinnista on lisdantynyt voimakkaasti. Liikkumattomuudella seka liian vahaisella liikun-
nalla on negatiivisia vaikutuksia kansanterveyteen, joka nakyy myos taloudellisina kuluina.
Kansalaisten aktivoimista likkumaan onkin perusteltu henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin
lisaamisen lisaksi myos terveydenhoidon kustannussaastoilla. (Itkonen & Kauravaara
2015, 8.) Myds Vasankari ym. (2018, 4) muistuttaa vahaisen liikunnan ja huonon fyysisen
kunnon olevan sairauksien riskitekija. Arjen aktiivisuuden vaheneminen ja lisaantynyt pai-
kallaan olo lisdavat yhtélailla sairauksien synnyn riskia. Liikkumattomuus ja sairaudet ovat
lisanneet viime vuosina myos yhteiskunnallisia kustannuksia. Huomionarvoista on, etta
terveydenhuollosta syntyvien kustannusten lisdksi sairaudet aiheuttavat myods kustannuk-
sia, jotka nakyvat mm. sairauslomina, tyokyvyttomyyselékkeina ja jopa ennenaikaisina

menehtymisina.

Vasankarin ym. (2018, 1) tekeméan tutkimuksen mukaan liikkumattomuus aiheuttaa valta-
vasti erinaisia kuluja vuosittain (kuva 1). Sairauksien aiheuttamat terveydenhuollon kus-
tannukset ovat laskelmissal,5-4,4 miljardia euroa, ikaantyneiden koti- ja laitoshoidon kus-
tannukset 150 miljoonaa euroa, tuloveroissa koettu menetys 1,4-2,8 miljardia euroa, tyot-
tomyysturvaetuudet 30-60 miljoonaa euroa ja syrjaytymisen kustannukset vahintaan 70
miljoonaa euroa. Yhteensa liikkumattomuus aiheuttaa vuosittain kustannuksia ja tuotta-
vuuden menetyksia 3,2-7,5 miljardin euron edesta. Lisaksi terveydenhuollon kustannusten
arvioidaan nousevan vuoden 2014 kustannuksiin verrattuna 58 % vuoteen 2040 mennes-
sa. Vasankari ym. toteaakin, etta likkumattomuuden kustannuksissa olisi valtava yhteis-

kunnallinen saastopotentiaali.
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Tuloverojen menetys
1400 — 2800 M€

Maksetut Ikdantyvien koti- ja laitosholdon Syrjaytymisen kustannukset

70 M€

tyottomyysturvaetuudet kustannukset
30 - 60 M€ 150 M€

Kustannusten epavarmuus kasvaa

Kuva 1. Liikkumattomuuden aiheuttamat vuotuiset kustannukset (Vasankari ym. 2018, 3)

2.1 Suomalainen liikuntajarjestelma

Suomalaisen urheilun ja likunnan noustessa 1800- ja 1900-lukujen vaihteessa merkitta-
vaksi kansalaistoiminnaksi, alkoivat likuntaorganisaatiot myos vaatia tukea toiminnoilleen
kunnilta ja valtiolta. Taman vuoksi julkishallinon oli perustettava omat liikuntaan ja urhei-
luun keskittyvat hallinnonalansa. Julkishallinnon tukiessa ja likuntaorganisaatioiden liikut-
taessa on muistettava, ettd myos yksityisten henkildiden seké yritysten rooli on ollut alusta
asti merkittava kansalaisten liikuttajana. (Ilmanen 2015, 19.)

Suomalainen liikkuntajarjestelma voidaan jakaa toimijasektoreihin (kuvio 1). Julkisella sek-
torilla tarkoitetaan kuntia, valtiota seké seurakuntia. Kolmas sektori kasittaa likunta- ja
urheiluseurat sekd muut liikuntaa jarjestavat vapaaehtoispohjalta toimivat jarjestot. Yksi-
tyinen sektori sisdltaa henkilot ja organisaatiot kuten liikunta-alan yritykset, jotka liikunta-
toiminnallaan pyrkivat taloudelliseen voittoon. (Ilmanen 2015, 19-20.)



Julkinen sektori:

kunnat, valtio,
seurakunnat

Kolmas sektori:
seurat, muut
yhdistykset

Yksityinen sektori:

liilkunta-alan yritykset

Kuvio 1. Suomen liikuntajarjestelman keskeiset toimijat (Ilmanen 2015, 20)

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) vastaa Suomessa liikuntapolitiikan suunnista ja toi-
mista ja toimii valtionhallinnollisena elimena. Sen roolina on toimia myés valtionapuviran-
omaisena eli toimia konsulttina liikuntaa koskevissa asioissa. Vaikka lilkunta onkin opetus-
ja kulttuuriministerion alaisuudessa, voidaan tarkemmista suunnista sopia puolueiden yh-
teistyona hallitusohjelmassa. Talloin kuitenkin urheilu ja kulttuuriministeri toimii yha ylim-
pana paattajana liikuntaa koskevissa asioissa. Urheilu ja kulttuuriministerin vastuulla on
kaksi eri osastoa joista toinen vastaa kulttuuri- ja taidepolitiikasta ja toinen nuoriso- ja lii-
kuntapolitikasta. Kummallakin osastolla on ylijohtaja, jotka toimivat kansliapaallikon alai-
suudessa. (Suomi 2015, 63-65.)

Valtion liikuntaneuvosto perustettiin vuonna 1920. Alkuperéiselta nimeltdan se tunnettiin
valtion urheilulautakuntana ja naiden valissa myds valtion urheiluneuvostona. Nimen
vaihdokset kertovatkin jo aikaisemmin esille tulleista liikuntakulttuurillisista muutoksista
vuosien saatossa. Valtion liikuntaneuvosto toimii opetus- ja kulttuuriministerién apuna ja
sen tehtavana on toimia OKM:n asiantuntijatahona liikuntaa koskevissa kysymyksissa.
Liikuntaneuvoston rooli on muuttunut seka laajentunut vuosien varrella. Aiemmin valtion
likuntaneuvoston ty6 painottui jarjestdjen ja likuntapaikkarakentamisen valtionavustus-
lausuntoihin, kun nykyaan tyot keskittyvat yha enemman liikunnan edistdmisen arviointiin.
(VLN 2015, 5.)

Liikunnan aluehallinto toimii liikuntapoliittisen tydn yhdistajana ja organisaattorina valtion
ja kuntien valilla. Liikunnan aluehallinto toimii aluehallintovirastojen (AVI) alla. AVI toimii

OKM:n ohjauksessa ja alaisuudessa. Liikunnan aluehallinnon tarkeimpana kohteena lii-



kunnan saralla on OKM:n tavoin liikuntakulttuurin edistaminen ja kehittdminen seka ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistaminen. AVI:lle on siirretty OKM:lta paatésvaltaa mm. valtio-
avustusten jaossa. AVI:lla on myds rooli valtionapuviranomaisena eli toimia konsulttina
mm. liikuntarakentamisen hankkeissa kuntien seka jarjestéjen suuntaan. Suomen kuuden
aluehallintoviraston ohella toimii paikallisesti niiden liikuntaneuvostot, joiden rooli on sa-
mankaltainen kuin valtion likuntaneuvoston. Ne toimivat asiantuntijatahoina ja antavat

lausuntoja alueidensa liikuntaan liittyvistéa asioista. (Suomi 2015, 67-68.)

Julkisen puolen organisaation kansalaisia lahimpana tahona toimivat kunnat. Jokaisessa
kunnassa on liikuntakysymyksista vastaava toimielin. Yleensa pienemmissé kunnissa
tuota tehtévaa hoitaa kunnanhallitus ja suuremmissa kaupungeissa liikkuntalautakunnat.
Yleisin tapa on kuitenkin se, ettd perustetaan vapaa-aikalautakunta, jonka alla on nuoriso-
, liikunta-, kuin kulttuuritoimi. Kuntien liikuntatoimintaa valtio rahoittaa liikuntabudjetista,
joka koostuu veikkausvoittovaroista. Kuntalaisille merkittdvimmin tarjottavat liikuntaan
liittyvat palvelut ovat kunnan omistamat liikuntapaikat. Liikuntapaikkoja paasevat hyédyn-
tamaan myds kunnassa toimivat liikunta- ja urheiluseurat. (Suomi 2015, 69-70.) Kuvio 2,

demonstroi taman hetkisen julkisen liikkuntahallinnon toimintaa.

OKM
URHEILU- 1A
KULTTUURIMINISTERI
KANSLIAPAALLIKKD

t MUCRISO- A
LIKUNTAPOLITIKAN OSASTO

YLUOHTAJA
| LIKUNTAYKSIKKD 1\

ALUEHALLINTOVIRASTOUEN (AVI) LIKUNTANEUVOSTOT

| i\
J |

KUNMNALLINEN LIKUNTAHALLINTO, 312 KUNTAA,

LIKUNTA JOKO MSENAISENA LAUTAKUNTANA
TAI OSANA LAAJEMPAA HALLINTOELINTA

Kuvio 2. Julkisen sektorin liikuntahallinto-organisaatio vuonna 2014 (Suomi 2015, 64)



2.2 Liikuntalaki

Liikuntakulttuurin vahvistuessa tulee liikuntapolitiikasta osa yhteiskunnallista politiikkaa.
Vuonna 1979 Suomessa vahvistettiin ensimmainen liikuntalaki, jossa maariteltiin liikunnan
kaytannot ja tyonjaot (VLN 2010, 10). Ensimmaisesta liikuntalaista 21.12.1979/984 selvi-
aa, ettd edellytysten jarjestaminen liikunnan harrastamiselle on kuntien ja valtion tehtava
ja itse toiminnan toteuttaminen kuuluu liikuntajarjestjen tehtavankuvaan. Laissa mm.
valtionavustuksilla haluttiin edistaé tasapuolisuutta, jotta kaikilla kansalaisilla olisi mahdol-
lisuus liikunnan harrastamiseen. Liikunta-asioiden valvonta ja johtaminen olivat jo tuolloin

opetusministerion tehtavina.

Syntynytta liikkuntalakia pidettiin merkityksellisena erityisesti valtion ja kuntien seka liilkun-
ta- ja urheiluseurojen nékokulmasta. Laki tiivisti jarjestdjen seka julkisen puolen yhteistyo-
ta ja vahvisti nain niiden yhteiskunnallista merkitystéa. Nyt jarjestotkin olivat lain mukaan
vahvistettuja liikunnan alan toimijoita yhteiskunnassa. Lain uskottiin ja toivottiin myos vah-
vistavan veikkausvoittovaroista saadun rahoituksen pysyvyytta. (Kokkonen 2015, 185.)
Vaikka tasa-arvo huomioitiin jo ensimmaisessa liikuntalaissa, kay Kokkosen (2015, 199)
teoksesta ilmi, ettei erityisliikuntaa oltu suoranaisesti kuitenkaan huomioitu kyseisessa
laissa. Tama olikin ristiriidassa lain tavoitteiden kanssa. Valtio otti kuitenkin heti ensim-
maisen liikuntalain kayttéonoton jalkeen voimakkaan roolin erityislikunnan aseman nos-
tamiseksi. Erityislikunnan roolin selvittdmiseksi muodostettiin oma komiteansa, joka méaa-

ritti erityisliikunnan tarkoittavan niiden henkildiden liikuntaa,

“joilla on vamman, sairauden tai toimintarajoitteisuuden vuoksi vaikeuksia
harrastaa riittavasti liikkuntaa ja kayttaa yleisia liikuntapalveluja tai joille lii-
kunnalla on erityista terveydellistd ja kuntouttavaa merkitystd” (Kokkonen
2015, 199).

Vaikka kyseinen maaritelma viittaakin voimakkaasti vammaisiin, kasittaa maaritelma myos
ikdihmiset seka pitkdaikaissairaat. Vuonna 1984 tehdyssa liikuntalain muutoksessa erityis-
likunnan rooli otettiinkin jo merkittavasti huomioon ja panostus alkoi nakymaan mm. valti-

on rahoituksen suuntautumisena erityisliikunnan kehittamiseen. (Kokkonen 2015, 199.)

Viimeisin versio liikuntalaista on annettu vuonna 2015. Tamanhetkisessa liikuntalaissa
10.4.2015/390 korostuu kattavasti likunnan ja liikkuntakulttuurin edistaminen. Lakiin on
kirjattu kahdeksan kohtaa, jotka kasittavat laajalti liikuntaan ja urheiluun liittyvia ns. positii-
visia asioita. Kaiken toiminnan pohjana ovat yhteiskunnallisesti tarkeiksi koetut arvot, ku-

ten yhteisollisyys, yhdenvertaisuus ja terveet elintavat. Liikuntalain 3 8 maarittelee kysei-



sessd laissa liikunnan tarkoittavan niin omatoimista kuin organisoitua liikuntaa- ja urheilua,
pois lukien kuitenkin huippu-urheilun. Huippu-urheilulla tarkoitetaan kotimaisesti merkitta-
vaa ja kansainvéalisesti menestykseen pyrkivaa seka tavoitteellista urheilutoimintaa. Ter-
veyttd ja hyvinvointia edistava liikunta sisaltaa liikuntalain mukaan kaikkea fyysista toimin-
taa, joka tahtaa terveyden ja toimintakyvyn yllapitoon ja kehittamiseen.

Suomi (2015, 74) kertoo liikuntalain tavoitteiden toteutuksen vastuun kuuluvan valtiolle,
kunnille seka liikunta- ja urheilujarjestdille, mutta myés yksityisille liikuntapalveluiden tuot-
tajille luodaan odotuksia. Han pitaa keskeisimpina I0ydoksina uusimmasta liilkuntalaista
kasvavia liilkuntapoliittisia tavoitteita, joihin liittyvat mm. erilaiset organisoitumisen vaihto-
ehdot. Tarkeimpéna esille nousee kuitenkin pyrkimykset liikuttaa yha laajemmin ja katta-
vammin koko kansaa terveytensa kannalta riittavasti ja nain lisata kokonaisvaltaista hy-

vinvointia.

2.3 Kuntien tehtava lilkkunnan edistajana

Kunnat ovat suomalaisessa liikkuntakulttuurissa merkittdvassa roolissa. Kunnat ovat liikun-
tapalvelujen tuottajia seka liikuntaolosuhteiden luojia. Suomen yli 36 000:sta liikuntapai-
kasta kuntien omistuksessa on yli 70 prosenttia ja kuntien liikuntatoimet tyollistavat nyky-
aan noin 5000 henkilda. (Kuntaliitto 2016.)

Valtion ja kuntien rooli voimistui sodan jalkeisina vuosina. Yleinen talouden kasvu seka
veikkauksen tuotot mahdollistivat valtion tuen lisdédmisen kuntien suuntaan, joka taas
vauhditti liikuntapaikkarakentamista. Liikunnalla oli selkea tehtdvansa hyvinvointivaltiota
rakennettaessa. Voimavaroja suunnattiin huippu-urheilun liséksi myés laajalti muun liikun-
takulttuurin edistdmiseen. Vaikka 1990-luvun alkupuolen lama vaikutti merkittavasti myos
liikuntasektoriin, niin pitkalti kuntien ja valtion panostuksella rakennettiin Suomeen silti
1990-2014 valisena aikana lahes 10 000 uutta liikuntapaikkaa. (Kokkonen 2015, 354-
355.)

Kansalaisten terveys ja hyvinvointi on noussut voimakkaasti esille ja niihin liittyvat asiat
vaikuttavat enemman myos paatdksenteossa. Liikkunnan suotuisat terveysvaikutukset se-
k& terveyden tuomat positiiviset taloudelliset vaikutukset ovat muokanneet myds lainsaa-
dantdja. Liikkunnan asemaa ei kuvata vain liikuntalaissa vaan liikunnan voidaankin havaita
linkittyneen myds muihin voimassaoleviin lakeihin (kuva 2). Terveyden edistaminen seka
likuntapolitikka ovat merkittdvassa asemassa tamanhetkisessa liikkuntalaissa. Liikuntalain
maarittamat velvoitteet tekevatkin valtion ja erityisesti kuntien liikuntatoiminnasta jatkos-

sakin hyvin merkityksellista. Liikunta ndkyy my6s perustuslaissa, josta voidaan tulkita sen



kuuluvan kansalaisten perusoikeuksiin. Lisdksi laki aluehallintovirastoista seka erityisesti
terveydenhuoltolaki vahvistaa ja nayttaa likunnan aseman olevan tukevasti edustettuna

lainsdadanndissa ja sen kuuluvan osaksi kunnallisia peruspalveluja. (Kuntaliitto 2017.)

SUOMEN PERUSTUSLAKI
1.3.2000
16 §
Sivistykselliset oikeudet
KUNTALAKI Terveydenhuolto- LITKUNTALAKI
2015 laki 2010/1326 2015
18§ Lakisiiteinen
Asukkaiden hyvin- 12 § toiminnan
voinnin edistiiminen Hyvinvointikertomus edistiimistavoite
Laki aluehallinto-
virastoista (896/2009)

Liikunnan peruspalvelujen
alueellisen saatavuuden arviointi

Kari Sjoholm 2015

Kuva 2. Kunnallisen liikkuntatoimen ”lakisaateinen kehikko” (Kuntaliitto 2017)

Vaikka lait ohjaavat ja velvoittavat kuntia luomaan edellytyksia liikunnalle on maaritelmét
valjia. Taman vuoksi kunnilla onkin varsin vaihtelevat linjaukset, kuinka liikunnan edista-
mista todellisuudessa toteutetaan. Talldin esille nousee kunnan strategia siitd mita ja min-
kalaisia palveluja koetaan tarkeaksi tarjota ja kuinka ne toteutetaan. Suomen Kuntaliitto,
Sosiaali- ja terveysministerio, opetus- ja kulttuuriministerid, liikenne- ja viestintaministerit
sekad ymparistdministerio ovat perustamassaan tydéryhméssa koonneet yhteen toimenpitei-
ta kuntien liikunnan edistamiseksi. Tyéryhma kannustaa tekemaan kunnissa liikunnasta
keskeisen strategisen valinnan ja korostaa liikuntaan panostamisen olevan osa laajempaa
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmista. Tyoryhman mukaan optimaalisimpiin tuloksiin
paastadan, kun kunnan johto on linjausten takana ja liikuntatoimi tekee yhteistyota kunnan
sisédisten toimialojen kanssa. (Sosiaali- ja terveysministeri¢ 2010, 6-8.)

Myds Suomi (2015, 70) korostaa, etta yhteisty0 sosiaali- ja terveystoimen, liikenne-, ym-
paristo- ja kaavoitustoimen seka opetus-, nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa on tarke&a

luotaessa lisdedellytyksia kuntien liikuntatoiminnalle.
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Kunnan johdon tulee nahda liikunta talouteen positiivisesti vaikuttavana ja hyvinvointia
edistavana tekijana. Liikunta on myds kunnan vetovoimatekija. Kunnissa tulee olla riitta-
vasti voimavaroja likuntaolosuhteiden rakentamiseen kaikille kuntalaisille. Lisaksi var-
haiskasvatuksen ja koulujen liikunnan edistamiseen seka poikkihallinnollisen yhteistyon
koordinointiin on I0ydyttava riittavasti resursseja. Kuntien on tehtava yhteistyota liikuntaa
jarjestavien yhdistysten kanssa seka tarjottava heille olosuhteita likuntatoiminnan jarjes-
tamiseen. Kuntien liikkuntapaikkarakentamisessa on huomioitava liikuntatilojen palvelevuus
kunnassa mahdollisimman laajalti. Myds kuntien asuinalueiden suunnittelussa tulisi huo-

mioida liikunnallisuus mm. l&hilikunta-alueina. (Sosiaali- ja terveysministerio 2013, 44-45.)

2.4 Seurat liikunnan jarjestajana

Liikunta- ja urheiluseurojen historia ulottuu yli 150 vuoden paahan, jolloin myés kansalais-
yhteiskunta syntyi (Szerovay 2015, 121). Omatoimisuuteen ja yhteistython perustuvalla
seuratoiminnalla onkin ollut merkittéava rooli yhteiskunnan kehityksessa. Viela 1800-luvulla
uusien seurojen perustaminen oli kuitenkin rauhallista, mutta tahti kiihtyi 1900-luvun aika-
na. Talla hetkella aktiivisesti toimivia likkunta- ja urheiluseuroja on noin 10 000. (Koski &
Maenpaa 2018, 11.)

Liikunta- ja urheiluseurojen voidaan sanoa olevan suomalaisen liikuntakulttuurin peruspi-
lari. Liikuntaseurojen toiminta perustuu pitkalti vapaaehtoistytéhon eli kansalaisten omaeh-
toiseen aktiivisuuteen. (Koski & Maenpaa 2018, 9.) Liikuntakulttuurissa tapahtuu muutok-
sia aivan kuten koko yhteiskunnassa. Vaikka muutokset vaikuttavat my6s seurojen toimin-
taan, niin liikunta- ja urheiluseurojen merkitys organisoidun liikuntatoiminnan jarjestajana
pysyy vahvana. Seurojen roolia erityisesti lasten ja nuorten liikuttajana voidaan pitaa lahes
korvaamattomana. Seuratoiminnan voidaan sanoa kuuluneen suomalaiseen liikkuntakult-
tuuriin l&hes aina ja myds liikuntakulttuurin tulevaisuus rakentuu pitkélti seuratoiminnan
varaan. Seuroilla on yhteiskunnassa merkittdva rooli kansanterveyden edistajana, kasvat-
tajana, demokratian yllapitajana ja kilpaurheilun edistajana. Seuratoiminnan yksi merkitta-
vimmista tehtavistd on myds yhteisollisyyden lisddminen. (Koski & Maenpaa 2018, 11-12.)

Liikunta- ja urheiluseurojen jarjestama lilkkunta on kasvattanut suosiotaan 2000-luvulla
tasaisesti alle 14-vuotiaiden keskuudessa. 7-14 vuotiaista 55 prosenttia ja alle kouluik&i-
sista kolmannes liikkuu urheiluseurojen mukana. Poikien osuus seuratoiminnassa on ollut
perinteisesti suurempaa, mutta myos tyttdjen harrastamien liilkunta- ja urheiluseuroissa on
lisdantynyt 1990-luvusta lahtien. 7-29 vuotiailla omatoimisen liikunnan harrastaminen on
likuntaseuroissa harrastamista yleisemp&a. Heista kuitenkin noin kolmannes likkkuu vii-

koittain liikkunta- tai urheiluseuran jarjestamissa tapahtumissa. Suosituimmiksi likuntala-
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jeiksi luetellaan lenkkeily, kuntosaliharjoittelu ja pyoraily. Erityisesti pojat harrastavat myoés
pallopeleja kuten jalkapalloa, jadkiekkoa ja salibandya. Tyttdjen suosimia lajeja ovat lenk-
keily, tanssi ja ratsastus. Aikuisista noin 15 % harrastaa liikuntaa liikuntaseurassa. Maara
on pysynyt viimeiset vuosikymmenet jokseenkin samana, mutta aikuiset ovat siirtyneet
myds yha enemman kayttamaan kaupallisia likuntapalveluja. Tilastojen valossa liikkunta-
ja urheiluseurojen tarjoamat harrastukset koskettavat valtaosaa alle 15-vuotiaista. Murros-
ik& vaikuttaa kuitenkin monen nuoren harrastamiseen negatiivisesti ja erityisesti seurahar-
rastukset loppuvat téllgin valitettavan monella. Ikaihmisten liikkuminen seuroissa jaé vain
muutamaan prosenttiin. (VLN 2013a.) Viimeisimpien tutkimusten mukaan vaeston ikaan-
tyminen on pikkuhiljaa muokannut myos liikkuntaseuroja ja liikuntaa onkin tarjolla seuroissa

yh& enemman myo6s vanhenevalle vaestolle (Koski & Maenpaa 2018, 102).

Lisaantynyt kilpailu vapaa-ajasta nakyy myos liikuntaseurojen arjessa. Seurojen jarjesta-
malta toiminnalta odotetaan yha enemman laatua ja osaamista. Taméan myoéta koulutettu-
jen tydntekijoiden tarve on kasvanut ja se tulisikin huomioida myos alan koulutuksessa.
Liikunta- ja urheiluseurojen ollessa paasaantbisesti vapaaehtoisvoimin toimivia, tulee seu-
roihin palkattujen tydntekijdiden ja vapaaehtoisten véliseen yhteistyéhon ja sen sujuvuu-

teen kiinnittaa erityistd huomiota. (Szerovay 2015, 129.)

Vaikka seurojen tarjoamien lajien tarjonta on monipuolistunut, niin yhden lajin seurojen
maara on kasvanut. Seuratarjonnasta yhden lajin seuroja on noin 70 prosenttia. Seura-
toiminnan eriytyminen tuntuu vain kasvavan, silla niin pienten kuin suurten seurojen maa-
ra on kasvussa. Seurojen tavoitteet ovat erilaisia ja seura itsesséan voi kasittda niin kave-
riporukan ajankulun kuin vastakohtana kehityshaluisen suurseuran. Seurojen suhteet kun-
tiin ovat myds muutoksessa. Seurat ovat olleet perinteisesti riippuvaisia kunnan myénta-
mistd avustuksista seka kunnan omistamista liilkuntatiloista. Kuntien heikko taloudellinen
tila on lisénnyt liikuntatilojen maksullisuutta ja vaikeuttanut ndin seurojen toimintaa talou-
dellisten paineiden kasvaessa. Suuntana onkin ollut, ettd seurat ovat siirtyneet yha
enemman yksityisiin tai itse omistamiinsa liikuntatiloihin. Kuntien ja seurojen véliset suh-
teet saattavat muuttua my6s suuntaan, jossa kunnat toivovat tai jopa velvoittavat seuroja
jarjestamaan yha enemman ennaltaehkaisevaa liikuntaa. Talla tarkoitetaan, etta seurat
saattaisivat ottaa tyokseen myds liikunnallisesti inaktiivisten hyvinvoinnin edistamisen.
(Koski & Maenpaa 2018, 103-104.)

Liikunnan asema yhteiskunnassa ja sen merkitys on noussut. Tama nakyy myo6s seura-
toiminnassa, joka on monella tapaa kehittynyt. Liikunta- ja urheiluseuroilla voidaankin to-
deta menevan yleisesti hyvin. Palkattujen maéara seuroissa on kasvanut merkittavasti lahi-

vuosina. Jos kymmenen vuotta sitten palkattuja oli vain suurimmissa ja kilpaurheilutoimin-
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taa harjoittavissa seuroissa, niin nykyaan heitd on myos pienemmisséa ja toiminnaltaan
erilaisissa seuroissa. Seurojen palkkalistoilta vuonna 2016 I6ytyi 5 000 paatoimista ja
28 000 osa-aikaista tyontekijaa ja tyollisyyden seuroissa uskotaan lisdantyvan. (Koski &
Maenpaa 2018, 102-103.)

2.5 Harrastamisen kustannushaasteet

Liikunta- ja urheiluseurojen toiminnan merkitys terveyden, hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja
urheilumenestyksen taustalla ovat hyvin tiedossa. Seuratoiminnan yhtend haasteena pi-
detdén nykyajan trendid, jossa jasenid pidetaan pikemminkin asiakkaina, jotka maksavat
jarjeston tuottamista palveluista. (VLN 2013b, 5). Liikunnan harrastamisen kustannukset
ovat nousseet erityisesti kilpaurheilussa. My6s harrasteliikuntaan kuluu yha enemman
rahaa. Harrastamisen intensiteetti eli harjoitusten méaara seka harjoittelukauden pitenemi-
nen ovat vaikuttaneet kustannusten nousuun. Liikunnan kustannustekijéihin (kuva 3) vai-
kuttaa kuitenkin suuri maara erilaisia maksuja ja kuluja. Harrastamisen kustannuksiin on
tullut kaksin- tai jopa kolminkertainen nousu kymmenen vuoden aikana. Varsinaiseen toi-
mintaan osallistumisen lisdksi kokonaiskustannusta nostaa lisaantyneet valttamattomat
kustannukset. (Puronaho 2014, 52 & 61.)

PAKOLLISET MAKSUT §  OHJAUS- JA KILPAILU- | VALTTAMATTOMAT
Jasenmaksut TOIMINTA VALINEET JA TEKSTIILIT
Lisenssit Valmennus Vaatetus
Turnausmaksut Leirit Vilineet
Liikuntatilavuokrat Matkakulut Vilinehuolto
Vakuutukset Y Majoitus V

VALTTAMATTOMAT ("KIINTEAT”) KUSTANNUKSET

VALTTAMATTOMAT (“MUUTTUVAT”) KUSTANNUKSET

MATKAKULUT A VIRKISTYSTOIMINTA A MUUT VALILLISET
Km/vuosi/€ {  Virvokkeet i KUSTANNUKSET
Pysdkéinti Lehdet, Kirjat Laakitys

Julkinen litkenne Klubitoiminta Lisdvakuutukset

Lastenhoito

Kuva 3. Liikunnan kokonaiskustannukset harrastajalle (Puronaho 2014, 51)
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Seurojen varat kertyvat kotitalouksien seka julkisen-, yksityisen- ja kolmannensektorin
resursseista. Seurat pyrkivat hankkimaan varoja ja tukia kulujen kattamiseen. Harrastami-
sen kustannukset yksil6lle riippuvat kuitenkin lopulta siitd, miten seuran varainhankinnas-
sa on onnistuttu suhteutettuna toiminnan kuluihin. (Puronaho 2014, 60.) Liikuntaseuroissa
harrastamisen kokonaiskustannukset ovat nousseet monelle liian suuriksi. Kustannusten
noustessa myos harrastamisen tasa-arvokysymykset ovat nousseet esille. Harrastusmabh-
dollisuuksien luominen tasapuolisesti ja kohtuullisin kuluin onkin haastavaa. (Finni, Humis-
to, Karvinen & Lahti 2012, 66.)

Finni ym. (2012, 87) ovat ker&nneet keinoja yhdenvertaisten harrastamismahdollisuuksien
toteuttamiseksi (kuva 4). He ovat maarittaneet tavoitteeksi, etté jokaisella lapsella ja nuo-
rella olisi mahdollisuus vahintaén yhteen harrastukseen. Perheiden valilla tuloerot voivat
olla erittdin suuria, joten kustannusten kohtuullisuutta tulisi arvioida tapauskohtaisesti.
Seurojen toiminnassa voitaisiin kiinnittda enemman huomiota mm. tarkempaan suunnitte-
luun siitd, miten kustannuksia voitaisiin kokonaisuudessaan pienentaa. Kunnat voisivat
tukea seuroja tehokkaammin esimerkiksi avustuksin ja toimintaedellytyksin, jotka koskevat
mm. maksuttomia tai edullisia liikuntatiloja. Lajiliitot ja urheilujarjestét voisivat kehittaa toi-
mintamallejaan niin, ettéd taloudelliset tuet palvelisivat paremmin paikallistason toimijoita.
Liikunnan yhteiskunnallista asemaa tulisi edistaa ja sen arvoa kunnallisena peruspalvelu-
na vahvistaa. (Finni ym. 2012, 87-93.)

SEUROJEN RATKAISUMALLEJA KUNTIEN RATKAISUMALLEJA

» Kustannusvaikutukset kiintedksi osaksi * Seurojen toiminnan ja toiminta-
toiminnan suunnittelua edellytysten tukeminen

» Mahdollisimman edullisen harrastus- * Kuntien tuella lisdd harrastusmahdolli-
toiminnan tarjoaminen suuksia ja omaehtoisia harjoittelu-

* Eniten taloudellista tukea tarvitseville mahdollisuuksia

erityistoimenpiteitd Véhan lilkkuvien tunnistaminen ja lilkunta

* Seurojen yhteistyolla mahdollisuuksien tarjoaminen
enemman toimintaa ja * Ehkéisevin toimeentulotuen
edullisemmin kehittdminen

URHEILUJARJESTOJEN JA VALTIONHALLINNON

LAJILIITTOJEN RATKAISUMALLEJA RATKAISUMALLEJA

* Yhteiset linjaukset ja yhteinen toiminta Lilkunnan aseman vahvistaminen kuntien

kulttuuri Idhtokohdaksi peruspalveluna

» Kustannusvaikuitukset huomioon Kuntien lilkunnan valtionosuuden

kilpailuja harjoitustoiminnassa lisddminen

» Matalan kynnyksen toimintamallien Lahilitkuntapaikat lilkuntapaikka-

ja taloudellisen tuen kehittdminen rakentamisen painopisteeksi

paikallistason toiminnan tueksi Seuratuki harrastusmahdollisuuksien

lisagjana

Kuva 4. Liikunnan harrastamisen taloudellisesti yhdenvertaisten mahdollisuuksien edista-
minen (Finni ym. 2012, 87)
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3 Asikkalan hyvinvointipalvelut

Asikkalan kunta kuuluu Etel&-Suomen laaniin ja Paijat-Hameen maakuntaan. Kunta on
perustettu vuonna 1848 ja koostuu useista pikkukylisté seké keskustaajama Vaaksysta,
joka sijaitsee aivan Vesijarven ja Paijanteen vesistdjen valissa. Asikkala onkin mm. luon-
non ja laajojen vesistdjen ansiosta mokkeilijdiden seka matkailijoiden suosima kohde.
Asikkalan asukasluku 31.12.2017 oli 8 251 asukasta. Asukkaista noin 14% oli 0-14 vuoti-
aita, noin 55% 15-64 vuatiaita ja noin 31% yli 65-vuotiaita. (Asikkalan kunta 2018a.)

Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluihin kuuluvat liikunta- ja terveyden edistamispalvelut,
hyvinvointi- ja ikaantyneiden palvelut, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, seka nuorisopalvelut
(kuvio 3). Vastuu toiminnasta on hyvinvointilautakunnalla, jonka tehtéavaksi on kirjattu hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdminen ja eriarvoisuuden vahentdminen sek& kuntalaisten
osallisuuden vahvistaminen ja terveyserojen pienentaminen. Hyvinvointipalvelut ovat osal-
taan viemassa eteenpdain hyvinvoinnin ja terveyden edistédmistad kunnassa ja tekee yhdys-
pintaty6ta kunnan muiden hallinnonalojen kanssa seké hyvinvointikuntayhtyméan ja maa-
kunnan valilla. (Asikkalan kunta 2018b, 1.)

HYVINVOINTI-
LAUTAKUNTA

HYVINVOINTI-
PALVELUT
Hyvinvointijohtaja
|
Liikunta- ja terveyden-
edistamispalvelut

1
Hyvinvointi- ja ikaan-
tyneiden palvelut

1
Nuorisopalvelut
1
Kirjasto ja
kulttuuripalvelut

Kuvio 3. Hyvinvointipalveluiden organisaatiokaavio (Asikkalan kunta 2017, 23)
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Hyvinvointipalveluiden toimenpideohjelmassa 2018-2022 (Asikkalan kunta 2018b, 1) hy-
vinvointipalveluiden visio on kirjattu kolmella lauseella seuraavasti:

"Asukkaiden kokonaisvaltainen hyvinvointi on meille tarkeinta.”

"Asikkala on Suomen liikuntaan houkuttelevin kunta.”

"Asikkala tarjoaa vireédn elinympariston ja laadukkaat palvelut, joita kehite-

tdan yhdessa asukkaiden kanssa.”

Tavoitteiksi toimenpideohjelmassa on listattu ennakoiva hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen. Kuntalaisille tarjotaan kattavasti liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia, tuetaan kan-
salaistoiminnan jarjestamisté seka edistetaan osallisuutta. Hyvinvointipalvelut ovat muka-
na organisoimassa palveluita yhdessa jarjestojen, yhteistjen seka muiden tahojen kans-
sa. Toiminnalle keskeista on avoimuus seka tiivis yhteistyd kunnan asukkaiden kanssa.
(Asikkalan kunta 2018b, 1.)

3.1 Liikunta- ja terveyden edistamispalvelut

Liikunta- ja terveyden edistdmispalveluita kutsutaan kunnassa yleisesti liikuntapalveluiksi.
Liikuntapalveluissa tydskentelee kolme vakituista tyontekijaé, joiden kaikkien tyénimike on
likunnanohjaaja. Lisaksi likuntapalveluissa tytskentelee ajoittain osa-aikaisia maaraai-
kaisia liikunnanohjaajia. Liikuntapalveluiden toiminnasta vastaa hyvinvointijohtaja. Liikun-
tapalveluiden toimisto sijaitsee Asikkalan liikuntahallilla ja on néin ollen lahella liikuntahal-
lia kayttavia kuntalaisia. Liikuntahallilla tytéskentelee hyvinvointipalveluista liikunnanohjaa-
jat, hyvinvointijohtaja ja hyvinvointi- ja ikdantyneiden palveluista vastaava hyvinvointikoor-
dinaattori. Liséksi liikuntahallilla tytskentelee tukipalveluiden alle kuuluvat kaksi siistijaa
seka teknisten palveluiden alaisuudessa toimivat kiinteistonhoitaja seka liikuntapaikkojen-
hoitaja.

Hyvinvointilautakunnan toimenpideohjelmassa vuosille 2018-2022 liikunta ja terveyden-
edistamispalveluiden kohdalla mainitaan, ettd Asikkalan visiona on olla Suomen liikkuntaan
houkuttelevin kunta. Liikuntapalveluiden toiminnan halutaan kohdistuvan kaikkiin kuntalai-
siin. Painopisteend on laadukas sek& monipuolinen terveysliikuntatarjonta seka erityislii-
kunta. Kunnan tekemilla ratkaisuilla ja panostuksella likunnan edistamiseksi pyritaan pois-
tamaan liikkumattomuuden esteita. Liséksi korostetaan kuntalaisten vastuuta omasta hy-

vinvoinnista huolehtimiseen ja sen edistamiseen. (Asikkalan kunta 2018b, 4.)

Toimenpideohjelman mukaan kunnan liikuntapalveluiden tehtdvana on:
¢ |uoda edellytyksia kuntalaisten liikkumiselle kehittamalla terveytta edistavaa liilkun-

taa
e jarjestaa ohjattuja liikuntaryhmid ja erilaisia likuntatapahtumia kuntalaisille
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o kehittéda paikallista ja alueellista yhteisty6ta eri tahojen kanssa
e kansalaistoiminnan tukeminen

¢ liikuntaolosuhteiden ja likuntapaikkojen hoidon kehittdminen yhteistydssa teknis-
ten palveluiden kanssa
e liikkumisléhete toiminnan yllapitaminen (Asikkalan kunta 2018b,4.)

Tuleville vuosille liikunta- ja terveyden edistamispalveluille on asetettu strategisia tavoittei-
ta ja luotu keinoja niiden toteutukselle. Toimenpideohjelmasta voidaan nostaa esille mm.

seuraavat asiat;

e Terveysliikuntapalvelut ovat valtakunnallista karkitasoa

¢ Liikuntapaikkojen kunnossapito ja uusien liikuntapaikkojen rakentaminen yhteis-
tydssa kunnan teknisten palveluiden kanssa

e Lasten likunnan kehittdminen ja toimintojen organisointi yhteistydssa paivahoidon,
koulujen ja seurojen kanssa

¢ Kansalaistoiminnan tukeminen mm. avustussaantta kehittamalla ja avustuksia
kohdentamalla erityisesti lasten- ja nuorten liikuntaan

e Seuratydn kehittaminen mm. sdéanndblliset seuratapaamiset

¢ Palveluiden/tiedon saavutettavuuden parantaminen esimerkiksi mobiilisovelluksen
avulla, josta loytyvét esim. kunnan liikuntapaikat (Asikkalan kunta 2018b, 4-5.)

Tavoitteiden toteutuksessa korostuu yhteistydn tekeminen laajasti eri toimijoiden kanssa.
Liséksi huomionarvoista taman kehittamistydn kannalta on toimenpiteisiin nostettu tavoite
seuratydn kehittamisesta. Kehittdmistydn kaynnistyminen vuoden 2017 syksylla onkin
nostanut aiheen myds viimeisimpaan toimenpideohjelmaan. Toimenpideohjelma tukee

my0s erinomaisesti Asikkalan kunnan strategiaa, jota esitelladn seuraavassa alaluvussa.

3.2 Kuntastrategia

Asikkalan kunnan uusi kuntastrategia hyvaksyttiin Asikkalan kunnan valtuustossa
12.3.2018 (Asikkalan kunta 2018c, 1). Kunnan strategian 2018-2021 valmisteluty6ta teh-
tiin kuntalaisia osallistaen vuoden 2017 aikana. Strategiatydlle avattiin omat internetsivut
nimell& TARINA 2021. Sivuston kautta kuntalaisilla oli mahdollisuus kertoa mielipiteitaan
seka esittaa kysymyksia. Lisaksi strategian tiimoilta jarjestettiin kuntalaiskysely seka ide-
ointitilaisuuksia niin lapsille kuin aikuisille. Sivustolla kerrotaan kuntastrategian olevan
valtuuston merkittavin ohjausvaline kunnan johtamisessa. Valtuusto paattaa kunnan toi-
minnan ja talouden tavoitteista, mutta itse strategiatyon kerrotaan olevan kaikille avointa.
(Asikkala kunta 2018d.)

Asikkalan kunnan strategia 2018-2021 on nimeltd&n Suomen liikkuvin kunta. Strategian
lahtokohtana korostetaan yhdessé, ennakoiden ja ennakkoluulottomasti toimimista. Yh-
dessa tekemisellad tarkoitetaan, ettd kuntalaiset ja paikalliset toimijat osallistetaan kehitta-
miseen ja paatoksentekoon. Lisaksi kunnan sisalla tehdaan yhteistyota hallintorajat ylitta-

vasti seka toimitaan yhteistytéssa muiden kuntien ja maakunnan kanssa. Ennakoinnilla
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viitataan pitkajanteiseen, perusteltuun seka kustannustehokkaaseen paatoksentekoon.
Lisaksi verkostoitumiseen kiinnitetddn huomiota. Ennakkoluulottomuudella tarkoitetaan
avoimuutta ja joustavuutta seké rohkeasti uusien ratkaisujen kokeilemista. (Asikkalan kun-
ta 2018c, 3.)

Hyvinvointipalveluiden toimenpideohjelman tapaan strategiassa mainitaan Asikkalan kun-
nan halu olla likuntaan houkuttelevin kunta Suomessa. Liikkunnan tarkeys ja sen nakymi-
nen strategiassa konkretisoituu kuviossa (kuvio 4), jossa on kuvattu strategian tavoitteita.
(Asikkalan kunta 2018c, 10.) Lilkkunnan harrastamiseen ja olosuhteisiin on panostettu
Asikkalassa useita vuosia. Liikunnan ndkyminen kuntastrategiassa nain selkeasti on kui-
tenkin uutta. Sen paikka ja merkityksellinen rooli on kuitenkin perusteltua, silla Asikkala
palkittiin tammikuussa 2018 jarjestetyssa Urheilugaalassa Suomen liikkkuvimman kunnan
tittelilla. TAma huomionosoitus on nostanut liikunnan myds kuntastrategian keskiéon.
Asikkalan kunnanjohtaja Rinna lkola-Norbacka kirjoittaa kuntaliiton blogissa 17.9.2018
(Kuntaliitto 2018a), etta kilpailun voiton myéta Suomen liikkuvin kunta otettiin rohkeasti
my6s kunnan tulevien vuosien strategian karjeksi. Hanen mukaansa liikuntatydn eteen
tehty yli kymmenen vuoden panostus on luonut Asikkalalle brandin, jossa hyvinvointi kul-

kee tekemisen punaisena lankana. Kuntabrandin rakentaminen hyvinvoivan kuntalaisen

* Asikkala

/Y

Kuvio 4. Asikkalan strategian 2018-2021 tavoitteita (Asikkalan kunta 2018c, 10)

ymparille onkin hdanen mukaansa helppoa.

S
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Asikkalan strategian 2018-2021 ensimmaiseksi tavoitteeksi on mainittu hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ennakoiden. Kuntastrategian toimenpiteet ovatkin linjassa hyvin-
vointipalveluiden toimenpideohjelman 2018-2022 toimenpiteiden kanssa. Strategian toi-
menpiteissé nostetaan esille liikunta ja muut harrastusmahdollisuudet, joilla tavoitellaan
kuntalaisten hyvinvointia. (Asikkalan kunta 2018c, 5.) Toimenpiteisiin onkin listattu seu-
raavat asiat:

e Ymparivuotisten vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksien lisd&dminen yh-
teistydssa yhdistysten ja jarjestdjen kanssa seké lahikuntien liikunta- ja
kulttuuripalveluiden hyédyntaminen.

e Toiminnassa huomioidaan kaikkien kuntalaisten terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen ennaltaechkaisevasti.

o Asikkalasta tehdaén ilo kasvaa liikkuen seka Liikkuva koulu —ohjelmien
karkikunta.

o Kaikille kuntalaisille tarjotaan maksuttomat likuntapaikat sek& mahdolli-
suus maksuttomaan liikuntaneuvontaan.

e Luodaan uusia/ kunnossapidetadn olemassa olevia liikuntapaikkoja.

Edella mainittujen toimien lisaksi likunnan edistamisena voidaan pitaé strategiassa mai-
nittu kevyenliikenteenvayliin panostaminen (Asikkalan kunta 2018c, 5). Turvallisuuden
lisaksi kevyenliikenteenvayliin panostaminen on myds panostamista liikkumisen mahdolli-

suuksiin, silla kevyenliikenteenvaylia voidaan pitda myds liikuntapaikkoina.

3.3 Asikkala — Suomen liikkuvin kunta

Asikkalan kunta valittin Suomen liikkuvimmaksi kunnaksi vuonna 2017. Valinta julkistettiin
Urheilugaalassa Hartwall-areenalla 18.1.2018. Kuntaliiton, THL:n, Urheilugaalan ja Olym-
piakomitean organisoimassa kilpailussa etsittiin kuntaa, joka on edistényt huomattavasti
kuntalaisten liikuntamahdollisuuksia omalla toiminnallaan. Liikunnan liséksi valinnassa
korostettiin yhteisty6td, eriarvoisuuden kaventamista sek& uusien tapojen tai valineiden
hyodyntamistd. Suomen likkkuvin kunta —kilpailu jarjestettiin ensimmaista kertaa ja siihen
osallistui yli 100 suomalaista kuntaa. Valinnan kilpailun voittajaksi ja Uno pokaalin saajak-
si teki Urheilugaalan Suuri raati, johon kuului yli 300 yhteiskunnallista vaikuttajaa ympari
Suomen. (Kuntaliitto 2018b.)

Asikkalan valinnan perusteiksi mainitaan vakinaisten liikunnanohjaajien palkkaaminen,
likuntaneuvonnan tarjoaminen sek& kunnan omistamien liilkuntatilojen maksuttomuus kun-
talaisille (Yle 2018). Lis&ksi kaikki kunnan koulut ovat liikkuvia kouluja ja jokaisesta paiva-
kodista I6ytyy liikuntavastaava. Asikkalassa on pyritty poistamaan esteita likkumisen aloit-
tamiseen ja harrastamiseen seka luotu koko kuntaan monipuoliset l&hiliikuntapaikat. Te-

kemisen lahtékohtana on yhteistyo eri toimijoiden kanssa. Kaikella talla pyritdan edista-
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maan kuntalaisten liikkumista ja terveempia elamantapoja seka edistamaan kansanterve-
ytta. (Kuntaliitto 2018b.)

Koko kilpailun tavoitteena oli tuoda esille tapoja ja keinoja, kuinka kunnissa voitaisiin saa-
da ihmisia eri tavoin liikunnan pariin. Kunnat ovat tarkea liikuntaolosuhteiden luoja seka
likuntapalveluiden tuottaja, jonka rooli todennékoisesti vain korostuu tulevaisuudessa.
Kilpailun myoté esille nousseet toimintatavat ovat kuntien vapaasti kaytettavissa. Kuntaliit-
to korostaakin, ettd kuntien likunnan kokonaisuus toimii parhaiten silloin kun kuntalaisia
ovat liikkuttamassa kunnan lisaksi myos seurat ja vapaaehtoiset toimijat. (Kuntaliitto
2018b.)
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4 Asikkalan liikunta- ja urheiluseurat

Asikkalassa toimii noin 30 liikkuntaa jarjestavaa yhdistysta. Aivan tarkkaa maaraa yhdistyk-
sista ei kuitenkaan ole, silla kaikkien tiedot eivat ole valttAmatta hyvinvointipalveluiden
tiedossa. Liikuntaa jarjestavien yhdistysten maaraa on hankalaa tarkoin maaritella myos
siksi, ettd osa liikuntatoiminnasta tapahtuu esimerkiksi nuorisoseurojen kautta, jotka las-
ketaan nuorisoyhdistyksiksi. Liikunta- ja urheiluseuroja on Suomessa historian aikana
perustettu noin 30 000. Naista seuroista noin 14 000 on yhdistysrekisterin mukaan yha
aktiivisia. Kunnat ovat arvioineet liikuntaseurojen maaria ja naiden laskelmien mukaan
toimivia seuroja on noin 10 000. (Olympiakomitea 2018.) Liikuntaseurojen/-yhdistysten

maaran arviointi onkin valtakunnallinen haaste.

Asikkalassa toimivista liikuntaseuroista hieman yli puolet on yhden lajin seuroja. Tutkimus-
ten mukaan suomalaisista liikunta- ja urheiluseuroista noin 70 % ovat yhden lajin seuroja
(Koski & Maenpaé 2018, 47). Yleisseuroja on siis Asikkalassa tutkimuksen perusteella
enemman kuin keskiarvoisesti Suomessa. Kosken & Maenpaan (2018, 42) mukaan yleis-
seurojen maaréa on suurempaa alle 20 000 asukkaan maaseutumaisissa kunnissa. Heidan
mukaansa tallaisissa kunnissa noin puolet on yleisseuroja ja puolet yhden lajin seuroja.
Asikkalan liikuntaseurat ovatkin tdman perusteella kuntakokoon ja sijaintiin nahden tavan-

omaisia.

Asikkalan hyvinvointipalveluiden liikuntaa jarjestaville yhdistyksille syksylla 2018 teetetyn
avustussaantoja koskeneen kyselyn taustatiedoista selvida, etta kyselyyn vastanneista 17
seurasta yhdeksan oli jAsenmaariltaan alle 100 jasenen seuroja. Verrattain isoja yli 300
jasenen seuroja vastanneista oli kaksi. Paasaantoisesti seurat ovat siis Asikkalassa ja-
senmaariltdan pienehkdja ja lajikirjo on kunnan kokoon nahden monipuolinen. Huomioita-
vaa on kuitenkin, ettd kyseessa on arvio ja kyselyyn eivat vastanneet kaikki liikuntaa jar-
jestavat yhdistykset. Asikkalan liikunta- ja urheiluseurat toimivat paasaantoisesti vapaaeh-

toisvoimin. Tyollistettynd on yksi kokoaikainen ja yksi osa-aikainen tyontekija.

Asikkalalaisia liikuntayhdistyksia tuetaan lilkuntatoiminnan avustuksilla, jotka ovat yleis-
avustus, erityisavustus seka tapahtumaraha. Lisaksi merkittdva tukimuoto on kunnan
omistamien liikuntapaikkojen maksuttomuus kaikille kuntalaisille, koskien myos liikuntaa
jarjestavia yhdistyksia. Hyvinvointipalveluiden myontamia yleisavustuksia jaettiin vuonna
2017 kuudelletoista eri likuntaseuralle yhteensa 29 800 euron edestd. Tapahtumarahaa
jaettiin kaikille asikkalalaisille yhdistyksille yhteensa 15 000 euron edesta. Liikuntaa jarjes-
tavista yhdistyksista tapahtumarahaa myonnettiin kahdelle toimijalle yhteensa 3 250 euron
edesta. (Asikkalan kunta 2017, 62-63.)
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5 Tutkimuksellinen kehittamisty6

Kehittadminen ja tutkimus sanaparina esiintyvat yleisesti yndessa ja kehittamistyssa tar-
ke rooli onkin usein juuri tutkimuksellisella osiolla. Tutkimuksella ja kehittamisella on
omat luonteensa, jossa toisena aaripaana voidaan pitaa kehittdmista arkiajattelun keinon
ja toisena taas tieteelliseen tutkimukseen perustuvaa muotoa. Tutkimuksellisen kehitta-
mistydn tapa voidaankin sijoittaa jonnekin edella mainittujen tapojen valimaastoon (kuva
5). (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 17.)

KEHITTAMINEN
ARKIAJATTELULLA

TIETEELLINEMN
TUTKIMUS

TUTKIMUKSELLINEN
KEHITTAMINEN

— Pyritdan luemaan
uutta teoriaa ja testaa-
maan teoricita.

— Noudatetaan tieteelli-
sen tutkimuksen tradi-
tiota: Pehditaan tieteen-
filozofizia kysymyksid ja
etsitddn tutkimuson-
gelmaan vastausta
vleisesti hyviksytyilld
menetelmilld. Teoreet-
tinen viitekehys osoit-
taa, mihin tieteellizeen
keskusteluun os=allistu-
taan. Tulokset julkais-
taan tiedeyhteizolle
suunnatussa tutkimus-
Julkaizuz=a.

— Tutkija vaiollairral-
laan” tutkimuksen
kohteesta, ja vuorovai-
kutus voi ollavahdistd
tutkimusprosessin
aikana.

— Pyntadn ratkaise-
maan kaytannosta
nousseita ongelmia
tai uudistamaan
kiytintojd sekd usein
myds luomaan uutta
tietoa tydeldmédn
kaytannoista.

— Kehittimizen tueksi
kerditdidn systemaatti-
sesti ja knittisesti
arvioimalla tietoa
seka kaytanndstd etta
teoriasta.

— Kaytetdan monipuo-
lisesti erilaisia mene-
telmia.

— Aktiivinen vuoro-
vaikutus eri tahojen
kanssa korostuu.

— Kirjoittaminen ja
esittaminen en vai-
heizza ja er kohde-
ryhmille vievat kehi-
tystyotd eteenpdin.

— Pyritdan ratkaize-
maan kaytannosta
nouzseita ongelmia
tai uudistamaan
kdytintdja.

—Tietoa kerdtddn
kéytinnostd jateori-
asta sattumanwvarai-
sesti.

— Pidtdkset perustu-
vat pitkalti omiin
ideoihin, joita ei juuri
perustella.

— Kriittinen arvigintion
vahdistd.

—Vuorovaikutus on
vahdistd.

—Josraportoidaan,
raportti tehdddn
vasta, kun kaikkion
valmista.

Kuva 5. Tutkimuksellisen kehittdmistyon luonne (Ojasalo ym. 2014, 17)

Ojasalo ym. (2014, 19) kertovat tutkimuksellisten kehittamistdiden kynnistyvan mm. ke-

hittAmistarpeista tai tahdosta saada muutoksia organisaatioissa. Tallaiset kehittamisty6t

siséltavat yleensa ratkaisujen 16ytadmista kaytannon ongelmiin seka mm. uusien kaytanto-

jen, ideoiden tai tuotteiden ja palvelujen kaytt6on ottoa. Tutkimuksellisissa kehittdmistdis-
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sa asioita viedaan vahvasti kaytantoon ja niilla tavoitellaan parannusta entiseen tai pyri-

taan luomaan taysin uusia ratkaisuja.

Tutkimuksellinen kehitystyo alkaa ideoinnista ja paétyy niiden kehittelytoimien jalkeen
ratkaisuun ja toteutukseen. Taman jalkeen toimintaa viela arvioidaan. Tutkimuksellisessa
kehittamistydssa oleellisinta on toiminnallisuus, parannusten I0ytdminen seké ideoiden
toteutuksen varmistaminen tutkimuksen avulla. Tutkimuksellista kehittamista ohjaa kay-
tannolliset tavoitteet, jossa teoria on tukena. Tulosten hyddyllisyys on havaittavissa lopulta
kehitettyjen asioiden toteutuksena ja ndkymisena kaytannon toimissa. (Ojasalo ym. 2014,
20.)

Ojasalo ym. (2014, 20-21) kirjoittavat kehittdmistyon vaativan tekijaltaan myos kehittami-
sen taitoja, joka nakyy esimerkiksi innovatiivisuutena, verkostoitumisena, aloitteellisuute-
na, oman tyon analysointina, tiedon tuottamisena seka laajana menetelmaosaamisena.
Tarkeaa on osata soveltaa, havaita ongelmia ja kyeta ratkaisemaan niita. Tutkimukselli-
nen kehittamistyd ei ole kuitenkaan vain ratkaisujen l8ytamista ongelmiin vaan myds mm.
ihmisten vélista vuorovaikutusta, yhteistydsuhteiden kehittdmistd, muutoksen hakemista ja

ohjaamista seké haasteiden kasittelya.

5.1 Kehittamistydn prosessi

Kehittamistoita kuvataan usein prosesseina, jossa otetaan huomioon kunkin vaiheen huo-
lellinen tarkastelu ennen seuraavaan vaiheeseen siirtymista. Tutkimukselliseen kehitta-
mistydhon kuluu helposti paljon aikaa ja prosessien huolellinen suunnittelu onkin tarkeéa
myds aikataulussa pysymisen kannalta. Yksinkertaisimmillaan kehittdminen voidaan jakaa
muutostyon prosessiksi (kuvio 5). Prosessin ensimmaéinen vaihe on suunnittelua, jossa
selvitetaan kehittamisaiheen haasteita ja asetetaan sille tavoitteet. Suunnitteluvaiheessa
pohditaan my@s ratkaisua siihen, kuinka tavoitteisiin voitaisiin paasta. Taman jalkeen vuo-
rossa on toteutusvaihe, jossa tehtya suunnitelmaa lahdetédan toteuttamaan. Viimeisena
vaiheena on arviointi, jossa tarkastellaan kuinka muutostyéssé on lopulta onnistuttu. Arvi-
oinnin kautta alkunsa saa myos usein uuden kehittamistyon suunnittelu. (Ojasalo ym.
2014, 22-23) Myds Kananen (2014, 55) teoksessaan toimintatutkimus kehittamistutkimuk-
sen muotona jakaa kehittamistutkimuksen suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin vaihei-
siin. Kananen korostaa lisdksi jokaisen vaiheen tutkimuksellisuuden tarkeyttd. Hanen mu-
kaansa tutkimuksen kautta syntyva tieteellisyys on valttamatonta korkeakoulutasoisten

opinnaytetdiden tekemisessa.
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Suunnittelu Toteutus Arviointi

Kuvio 5. Muutosty6n prosessi (Ojasalo ym. 2014, 23)

Kehittamisprosessin- tai hankkeen vaiheita ja etenemista tutkiessa voidaan niisséa todeta
paljon samankaltaisuuksia Kirjoittajasta riippumatta. Eroavaisuudet niissa ovat paasaan-
toisesti pienia ja ne koskevat lahinna vaiheiden jaottelua sekéa niiden maaraa. Ojasalo ym.
(2014, 23) kirjoittaa, ettd vaikka prosessi usein jaetaan kokonaiskuvan selkeyttamiseksi
vaiheisiin ei prosessi valttamatta kulje kirjattujen vaiheiden mukaisesti. Todellisuudessa
prosessit eivat siis ole kuitenkaan helposti jaettavissa ennalta méaéariteltyihin vaiheisiin ja
niiden eroa voi olla hankala erottaa. Toisinaan myds vaiheiden valilla kuljetaan edestakai-
sin, joten prosessin ei tarvitse noudattaa orjallisesti kuvattuja vaiheita.

Salonen (2013, 16-19) on yhdistéanyt kehittamishankkeen vaiheet ja sisallét kahdesta pro-

sessimallista. Kyseisessa mallissa prosessi on jaettu seitsemaéan vaiheeseen:

1. Aloitusvaihe, joka siséltaa idean hankkeesta eli kehittdmistarpeen seka mm. ajatuksen
mukana olevista toimijoista.

2. Suunnitteluvaihe, jossa hankkeen ajatus selkenee. Tama vaihe pitda sisallaan kehitta-
missuunnitelman, josta ilmenee mm. tavoitteet, ymparistd, menetelméat, vaiheet seka toi-
minnan ydinhenkilot.

3. Esivaihe, jossa siirrytaén varsinaiseen tydskentely ympéristéon. Esivaihe voi olla ajalli-
sesti lyhyt, siséltden organisointia sek& suunnitelmien lapikayntia.

4. Tyostovaihe, jolla tarkoitetaan kaytannon toteutusta. Kirjoittajan mukaan tamé vaihe on
suunnittelun jalkeen toiseksi tarkein vaihe ja vaiheista tekijoilleen kaikkein raskain. Tyos-
tévaihe vaatii toimijoilta mm. tutkimus-, kehitys- ja innovaatiomenetelmien kaytt6d, doku-
mentointia sekéd aineiston ja materiaalien kasittelya.

5. Tarkistusvaihe, jossa tuotosta arvioidaan ja se joko palautetaan tydst6 vaiheeseen tai
siirretaan eteenpain viimeistelyvaiheeseen.

6. Viimeistelyvaihe, jossa tyd viimeistelladan. TAma vaihe voi sisaltda esimerkiksi tuotoksen
esittelyn kayttgjille.

7. Valmis tuotos, joka on usein jotakin konkreettista kuten malli, opas tai esite.
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Ojasalo ym. (2014, 23) kirjoittaa kehittdmisprosessin kaynnistyvan kehittamiskohteen tun-
nistamisella seka siihen liittyvien toimien ymmartamisella. Tarkoituksena on saada aikaan
kehitysta tai muutosta ja tavoitteena on prosessin lopputuotoksena esimerkiksi: 1. luoda
uusi toimintamalli, tuote tai palvelu, 2. paivitetyn tai uudistetun prosessin laatiminen, 3.
uusien menetelmien tai mallien luominen, 4. uuden tydskentelytavan kehittdaminen. Salo-
sen (2013, 20) tavoin Ojasalo ym. (2014, 24) ovat luoneet kehittAmistoiminnalle vaiheittai-
sen prosessimallin (kuvio 6). Mallit ovat sisall6ltdén lahella toisiaan ja luovat ohjaavan
rungon kehittdmistoiden toteutukselle.

1. Kehittdmiskohteen
tunnistaminen ja
alustavien

tavoitteiden
méasrittiminen

2. Kehittiimis-
kohteeseen
perehtyminen
teoriassa ja
kdytinnoss3

6. Kehittimis-
prosessin ja
lopputulosten Koko prosessin ajan huolehditaan
arviointi

*  jirjestelmillisyydests

*  analyyttisyydestd

*  kriittisyydests

*  aktiivisesta vuorovaiku-
tuksesta

*  kirjoittamisesta erita-
hoille

. . "
5. Kehittimis- eettisyydests
hankkeen
toteuttaminen ja
julkistaminen eri

muodoissa

3. Kehittimistehtsvin
maadrittdminen ja
kehittamiskohteen
rajaaminen

4. Tietoperustan
laatiminen seks

lihestymistavanja
menetelmien
suunnittelu

Kuvio 6. Tutkimuksellisen kehittdmistyon prosessi (Ojasalo ym. 2014, 24)
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5.2 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on kaytannén ongelmien ratkaisuihin pyrkivaa, muutokseen tahtaavaa ja
osallistavaa tutkimusta. Luonteensa takia toimintatutkimuksellinen lahestyminen sopiikin
hyvaksi tavaksi tehda kehittdmistdita. Tybelamaan liittyvaa ja organisaation kaytannon
ongelmiin ratkaisuihin tahtaavaa toimintatutkimusta voidaan kutsua myds kehittavaksi

tyontutkimukseksi. (Ojasalo ym. 2014, 58)

Tutkimus ja toiminta ovat toimintatutkimuksellisen |ahestymistavan keskiossa. Toiminta-
tutkimus ei ole vain tutkijoiden tekemaa ty6t&, vaan kohderyhmén aktivointia ja osallista-
mista, jossa kyseiseen kohderyhmaan kohdistuvaan ongelmaan haetaan ratkaisua. Toi-
mintatutkimuksessa ongelman pyrkivat ratkaisemaan siis ne, joita ongelma koskee. Tata
pidetddnkin kyseisen toimintatavan etuna, silla ratkaisun I6ytdminen on talldin yhteistyota
korostavaa ja ndin ollen my6s kohderyhméa sitouttavaa. Yhteistyd nakyy toimintatutki-
muksessa keskeisena piirteend, mutta yhteistyé ryhmatoiminnassa ei ole aina helppoa.
Yhteistyon tiella yhteisdssa voivat olla esimerkiksi ihmisten erilaiset tavoitteet, henkildésuh-
teet seka luottamukseen ja arvoihin liittyvat asiat. Toimintatutkimuksessa yhteiset tavoit-
teet ovat kuitenkin mahdollisista haasteista huolimatta kyettava luomaan. (Kananen 2014,
11.) My6s Ojasalo ym. (2014, 58-59) korostavat osallistavan kehittdmisen roolia toiminta-
tutkimuksessa. Heidan mukaansa kyseisella toimintatavalla on etunsa myds siksi, etta
yhteiso tietdad heitd koskevat haasteet todennékdisesti paremmin kuin kukaan muu. Loy-
detyn ratkaisun hyvaksyminenkin saattaa olla yhteisdssa todennakdisempaa kuin esimer-
kiksi ulkopuolisen tutkijan esittama ratkaisukeino. Apua matkan varrella saatetaan toki
tarvita my0s tutkijalta, joka pystyy tarvittaessa antamaan yhteisdén ulkopuolisen tuen haet-

taessa ratkaisuja ongelmiin.

Toimintatutkimuksessa voidaan kayttaa maarallisen tutkimuksen keinoja, mutta yleisesti
sitd pidetdan laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimusmenetelména. Toimintatutkimuksen
menetelmia valittaessa on muistettava, ettéa kyse on osallistavasta tutkimuksesta, jolla
tahdataan kehittdmiseen. Taman vuoksi myos kaytettavien menetelmien tulisi olla osallis-
tavia. Aineistoa voidaan kerata mm. kyselyilla, keskusteluilla, haastatteluilla, aivoriihityts-
kentelyna tai havainnoimalla. Menetelmissa korostuu usein keskusteleva tapa toimia, jon-
ka pyrkimyksena on nostaa esille osallistujien mielipiteita ja ndkemyksia. Keskustelu ete-
nee vaiheesta seuraavaan niin, ettd edellinen luo perustan seuraavalle. Tutkijan roolina
on dokumentoida keskustelua seka sen esille tuomia ajatuksia ja nakemyksia. Osallistavi-
en menetelmien etuna on paasy lahelle kehittamiskohteessa toimivia ihmisia. Talldin pys-
tytdan hyodyntamaan heidan kokemus, ammattitaito seka tietdmys, joka voi muutoin jaa-
da huomioimatta. (Ojasalo ym. 2014, 61-62.)
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6 Projektin tarkoitus ja tavoite

Taman projektin tarkoituksena oli kehittaa toimintatutkimuksen avulla Asikkalan kunnan
seka liikuntaseurojen ja liikuntaa jarjestavien yhdistysten valista toimintaa. Tavoitteena oli
ensin selvittda yhdistysten edustajien mielipiteita siitd, kuinka kunta voisi toimia helpot-
taakseen ja edistdédkseen liikuntaseurojen -ja yhdistysten toimintaa Asikkalassa. Tavoit-
teena oli myos pilotoida toimintamalli, joka toimii tulevaisuudessa tydkaluna kunnan ja
seurojen valisen toiminnan ja yhteistydn toteutuksessa. Toimintamallin laadinnassa kay-

tettiin apuna seurojen seka sidosryhmien nakemyksia.

Asikkalan kunnassa ei ole viime vuosina pidetty suunnitellusti yhteytta likuntaseurojen
edustajien kanssa. Yhteistyota on toki tehty, mutta se ei ole ollut jarjestelmallistd. Kunnan
ja seurojen valisen toiminnan ja yhteistyon kehittaminen koettiin toimeksiantajan eli Asik-
kalan kunnan puolesta erittain tarkednad. Myos Asikkalan kunnan uusi kuntastrategia vel-
voittaa edistimaan ja lisaédmaan yhteistyota seurojen ja jarjestéjen suuntaan. Pienehkén
kunnan etuna on ollut, etta liikuntaa jarjestavien yhdistysten edustajien on ollut helppo
tulla tarvittaessa asioimaan suoraan liikkuntatoimistoon. Vaikka tamé on jatkossakin mah-
dollista, uuden toimintamallin ja sen toimintatapojen myota kaikille seuroille annetaan sel-

ke& mahdollisuus saada adnenséa kuuluviin.

Taman kehittamistydn tavoitteena oli luoda toimintamalli, jota toteuttamalla pyritddn vah-
vistamaan seuratoimintaa pitkajanteisesti. Tahtotilana oli myds liséata seurojen valista yh-
teistydta kunnan hyvinvointipalveluiden ollessa vahvasti tukemassa sen toteutumista.
Toimintamallin toimenpiteiden toivotaan edistavan lopulta kuntalaisten liikunnan harras-

tamista.

Yhtenaisen toimintamallin ja sen toimintatapojen uskotaan myos luovan avoimuutta seka
tasavertaiset vaikutusmahdollisuudet kaikille liikuntaa jarjestaville yhdistyksille. Toiminta-
mallin ja sen valmistelutyon avulla pyrittiin helpottamaan myo6s Asikkalan kunnan hyvin-
vointipalveluiden tyotéa luomalla selkeét toimintatavat. Toimintamallin toimenpiteiden ta-

voitteena olikin palvella niin kuntaa kuin liikuntaa jarjestavia yhdistyksia.
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7 Kehittdmistyon vaiheet ja menetelmat

Toiminnan kehittaminen ja toimintamallin luonti Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluiden ja
likuntaa jarjestavien yhdistysten vélille kaynnistyi syyskuussa 2017 taman kehittamistyon
tekijan toimesta. Kehittdmistyon tekemiseen kannusti myods Asikkalan kunnan hyvinvointi-
johtaja seka hyvinvointipalveluiden muut liikunnanohjaajat. Ty6ta pidettiin hyvinvointijohta-
jan mielesta erittain tarpeellisena ja sen toimintatutkimuksellista otetta puolsi myds sa-
maan aikaan kaynnissé ollut kuntastrategian valmistelu, jossa painotettiin kuntalaisten
osallistuvuutta strategian ideointiin. Taman tyon kirjoittaja toimi kehittamistydn vetajana
seka Asikkalan kunnan organisaatiossa liikunnanohjaajana. Kehittdmistyon vaiheet ovat

kuvattuna (kuvio 7) kokonaiskuvan helpottamiseksi.

Kehittamistyossa kaytetyt tutkimusmenetelmat eli aineiston kerdamiseen kaytetyt tavat
ovat toteutettu laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen keinoin. M&éarallinen eli kvantitatii-
vinen tutkimus perustuu lukuihin ja tilastoihin ja sen tulokset ovat helpommin yleistettavis-
sé. Laadullinen tutkimus pyrkii sen sijaan syvallisemman ymmarryksen luontiin ja mielek-
kaan tulkinnan syntymiseen tutkittavasta aiheesta. (Kananen 2014, 21) Kehittamistdissa
useiden menetelmien kayttod rinnakkain on kannattavaa, jotta esille saadaan mahdollisim-
man paljon ideoita. Laadullisten metodien kuten haastattelujen ja havainnoin kautta tutkit-
tavaan kohteeseen liittyvien henkildiden omat nakemykset ja mielipiteet pyritd&n nosta-
maan esille. Kehittdmistdissa tyypillisia ovat yhteisollisen tiedonkeruun metodit kuten aivo-
riihitydskentely. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009, 164; Ojasalo ym. 2014, 40.) Taman
kehittamistydn menetelmié on kuvattu tarkemmin kehittamistydn vaiheiden esittelyn yh-

teydessa.

Tutkimusprosessissa aineistoa kerataan erilaisilla tutkimusmenetelmilla, jonka jalkeen
aineisto litteroidaan eli kirjoitetaan kirjalliseen muotoon. Litteroinnissa riittda yleensa mel-
ko karkea taso, jossa asian ydin tulee kuitenkin esille. Aineiston analyysilla tarkoitetaan
esimerkiksi haastatteluiden ja muistiinpanojen kasittelya ja tiivistdmista. Aineistoa voidaan
muokata my0ds esimerkiksi koodaamalla, luokittelemalla tai teemoittelun avulla. Analyysilla
voidaan tarkoittaa tutkijasta riippuen joko aineiston kasittelyd, tulkintaa tai seka kasittelyn
ja tulkinnan kokonaisuutta. Usein analyysi kuitenkin méaritella&n ongelman pienemmaksi
pilkkomiseksi, joka tahtaa lopulta kokonaisongelman ratkaisemiseen. (Kananen 2014,
104-105) Tata kehittamistytta tehdessa on pyritty huolellisesti kirjaamaan kaikkien vaihei-

den tuottama sisaltd ja nostamaan esille kokonaisuuden kannalta oleellisimmat asiat.
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Kutsujen
laatiminen ja
l&hetys

Toimintamallin
laadinta

Kutsujen
laatiminen
JERERES

Toiminnan
kehittamisen ilta
likuntaseurojen

edustajien kanssa

(seurailta).

Mita kehitettavaa
heidan mielestaan
olisi?

PHLU:n
seurakehittajan
tapaaminen

Toimintamallin ja
tehtyjen
kehitystoimien
esittely
likuntaseurojen

Yhteenveto
illan aikana
esille
nousseista
asioista +
palaute

Lahikuntien
seurayhteistytn
toteutuksen
selvittaminen

Yhteenveto
+ palaute

Yhteenvedon
analysointi
toimialajohtajan
kanssa

TyoOyhteistn
ydinryhmén
tapaaminen >
seuraillan purku
seka toimintamallin
ideointi

Toimintamallin

viimeistely

edustajille (seurailta)

Kuvio 7. Kehittamistytn vaiheet

Kutsut (liite 1) toiminnan kehittdmisen iltaan lahetettiin 9.10.2017 kaikille asikkalalai-
selle liikuntaseuroille/liikuntaa jarjestaville yhdistyksille, joiden yhteystiedot oli saatavilla.
Kutsuja lahtikin sdhkopostitse 30 seuran puheenjohtajalle tai vaihtoehtoisesti seuran ni-
metylle yhteyshenkil6lle. Kutsun yhteydessa alustettiin tulevaa tapaamista ja seurojen
edustajia pyydettiin pohtimaan etukateen asioita, joita heidan mielestaan tulisi kehittaa.
Kehittamisideoita haluttiin, jotta seurojen toimintojen jarjestaminen voisi olla helpompaa ja
yhteistyd kunnan hyvinvointipalveluiden kanssa entista sujuvampaa. Kutsun yhteydessa
pyydettiinkin pohtimaan kysymysta: Mita kehityskohteita teille tulee mieleen ja kuinka niita

tulisi mielestanne kehittaa?

Seuratoimijoiden sek& kunnan hyvinvointipalveluiden valinen toiminnan kehittami-
sen ilta jarjestettiin 25.10.2017. lllassa oli edustettuna kahdeksan eri likuntaa jarjesta-
vaa yhdistysta. Kahdesta yleisseurasta oli mukana kaksi edustajaa eri jaostoista, joten
paikalla oli yhteenséd kymmenen seura-aktiivia. Edustettuna oli Iahes kaikki jasenmaéril-
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taan suurimmat asikkalalaiset liikuntaseurat. Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluita illassa
edusti taman kehittamistyon kirjoittaja eli kunnan liikunnanohjaaja. Tiedon keraamiseen ja
ideointiin kaytettiin yhteisollista aivoriihi-ideointimenetelmaa, jossa osallistujille jaettiin tar-
ralappuja ja heitd pyydettiin kirjaamaan niille etukateen pohtimiaan kehitettavia asioita.
Oma osio seinalta varattiin myos lapuille joihin kirjattiin talla hetkell& hyvin toimivia asioita,
vaikka niita ei oltu etukateen pyydettykaan miettimaan.

Aivoriihitydskentely erilaisine variaatioineen on yksi yleisimmista yhteisollisistéa ideointime-
netelmista. Yhteisolliset menetelmét sopivatkin erityisen hyvin kehittamistéiden tiedon
keruuseen. Aivoriihi tydskentelyssé joukko ihmisia kirjaa ylos omia ideoita tiettyyn aihee-
seen liittyen. Tavoitteena on saada ryhmaltd mahdollisimman suuri méara ideoita. Ideoin-
nissa korostetaan tuomaan esille kaikki mahdolliset ajatukset. (Ojasalo ym. 2014, 44) Ai-
voriihi on luovan ongelmaratkaisun menetelmd, jonka tarkoituksena on tuottaa maaran
avulla laatua. Mitd enemman on ideoita sitd enemman on myds todennakoisesti toteutus-
kelpoisia ideoita. Maaran lisdksi aivoriihitydskentelyn etuna voidaan pitaa sita, etta muiden
ajatukset pohjalta voi syntya taas uusia ajatuksia ja ideoita. Pohdittavien aiheiden on kui-
tenkin syyta olla ideointitydta tekeville riittdvan laheisia, jotta esiin saadaan konkreettisia ja

kaytantdon siirrettavissa olevia ehdotuksia. (Innokyla 2012.)

Laput Kiinnitettiin heti tayton jalkeen seinalle nahtavaksi. Menetelman avulla saatiin katta-
vasti seka nopeasti tietoa tAman hetkisesta tilanteesta. ldeointitapa mahdollisti sen, etta
kaikkien seurojen edustajien ajatukset saatiin varmasti esille. Myds muiden ideoiden lu-
keminen tuntui herattavan uusia ideoita ja ajatuksia. Aivoriihen tiedettiin tuovan maaralli-

sesti paljon ja luonteeltaan erilaisia kehittdmisideoita (taulukko 1).
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Uudet lii- Taman hetkiset Salivuorot Informointi/ Avustukset Muuta
kuntapaikat | lilkkuntaolosuhteet tiedotus
javalineistd
Nurmikenttd- | Liikuntahallin pdaty- | Peruuntuvien | Liikuntatilojen Maksettujen Lis&a vuoroyh-
alue yleisur- | jen valaistusta tulisi likuntavuoro- | poikkeavien vuokrien huomi- | teistyota seu-
heilun heitto- | parantaa jen tiedotus aukioloaikojen oiminen yleis- rojen valille
lajeille seuroille tiedottaminen avustuksessa
- vapaat ajoissa ja laa-
vuorot kayt- jasti
toon
Taysimittai- Kevyempi saliban- Liikuntasalien | Seurojen yh- Jaostojen
nen te- dykaukalo vakiovuorojen | teyshenkildiden valisen yhteis-
konurmi huomiointi tietojen paivitys tyon liséami-
jalkapalloon kayttajien kunnan netti- nen esim.
ikdjakauman sivuille yhteiset harjoi-
mukaan tukset
Kunnallinen Viralliset salibandy- Yhteiskoulun Yhteinen lii-
halli erikois- | viivat liilkuntahallin salivuoroille kuntalajien
lajien kayt- lattiaan korvaava tila esittelypaiva
téon ylioppilas- - mita kaik-
kirjoitusten kea on mah-
aikana dollista harras-
taa
Monitoimi- Urheilukentén sei-
halli vashyppypatjoille
suojukset
Heittopres-

su/heittolevy liikun-
tahallin paatysei-
naan ja puuritila
tulisi poistaa salin
ylaosasta

Valokennot ajanot-

toon urheilukentalle

Taulukko 1. Seurojen edustajien aivoriihitydskentelyn tuottamat ideat

Ideoinnin jalkeen ideat jaoteltiin seindlle aihepiireittdin. TAman jalkeen pohdittiin aihepiiri

kerrallaan toteutustapoja niiden ratkaisemiseksi. Osa kehittAmisideoista oli mahdollista

toteuttaa nopeasti ja kohtuullisin ponnistuksin. Tapaamisessa keskusteltiin lopuksi va-

paamuotoisesti ajankohtaisista seka illan aikana esille tulleista asioista. Kehitysideat tytn

tutkija lupasi vieda toimialajohtajan eli Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluiden hyvinvoin-

tijohtajan tietoon.
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Aivoriihi tydskentelyna toteutetun ideoinnin jalkeen ideoiden kaytannon toteutusta ratkot-
tiin ryhméhaastattelun keinoin. Ojasalo ym. (2014, 41) kertoo ryhmahaastattelun kaynnis-
tyvan jonkin tietyn aiheen ympaérille, jonka haastattelija on ensin alustanut ja tuonut esille.
Tassa tapauksessa siis aivoriihimenetelman avulla Idydetyt ideat toimivat alustuksena ja
ideoiden toteutuksen keinoja ratkottiin ryhmé&haastattelumenetelmén avulla. Ryhméhaas-
tattelun etuna on, etta tietoa saadaan nopeasti ja samaan aikaan usealta ihmiseltd. Ryh-
méahaastattelussa voidaan saada yksilhaastatteluja kattavammin tietoa, silla muiden l&s-
naolo saattaa lisata keskustelua ja vaatia yksiloltd perustellumpia vastauksia. (Ojasalo
2014, 41-42.) Eskolan & Suorannan (2008, 96), mukaan ryhméahaastattelun kohderyhmén
tulisi olla mahdollisimman homogeeninen, jotta keskustelu aiheesta olisi ylipaataan mah-
dollista. Ryhmahaastattelua voidaankin pitaa tasséa tapauksessa kohderyhmaélle sopivana
ja toimivana menetelmana. Eskola & Suoranta (2008, 97) muistuttavat kuitenkin, etta
ryhmahaastattelun haasteena saattavat olla henkil6t, jotka dominoivat keskustelua tai
tilanteet joissa haastateltavilla on vaikeuksia kdynnistdd keskustelua. Haastattelijan rooli-
na onkin saattaa keskustelu kayntiin, mutta pysya muutoin mahdollisimman hiljaa. Kes-

kusteluilmapiiri pyritdan ryhmahaastatteluissa samaan avoimeksi ja vapaaksi.

Yhteenveto illan tuotoksista lahetettiin kaikille liikuntaa jarjestavien yhdistysten
edustajille sahképostitse 1.11.2017. Sahkdpostissa pyydettiin palautetta esille nous-
seista asioista erityisesti niiltd seuroilta, jotka eivat olleet edustettuna illassa. Heilta toivot-
tiin myds lisda kehitysideoita. N&in haluttiin antaa kaikille asikkalalaisille seuroille tasapuo-
linen mahdollisuus vaikuttaa ja saada aanensa kuuluviin. Palaute oli kuitenkin vahaista,

eika tuonut enda uusia kehitysideoita.

Yhteenvetoa ja palautetta kasiteltiin hyvinvointi-/toimialajohtajan seka taman tydn
tutkijan valilla 10.11.2017. Kehityskohteet koettiin keskendan hyvin erilaisiksi ja tietyilta
osin erittain tarpeellisiksi. Sovimme, etté ns. helposti korjattavissa oleviin ja/tai akuutteihin
ongelmakohtiin tartutaan valittomasti. Nama koskivat Iahinna tiedottamista seka yhteystie-
tojen paivittdmista. Nailtd osin vastuun toteutuksesta otti taman tyon Kirjoittaja. Myos tiet-
tyjen olosuhteiden parantamiseen oli mahdollista I6ytaa ratkaisuja nopealla aikataululla.
Hyvinvointijohtajan kanssa sovimme, ettd han vie kehitysideat tiedoksi myos hyvinvointi-

lautakunnalle.

Tydyhteison ydinryhman kanssa kokoonnuimme 24.11.2017 ideoimaan runkoa
kunnan ja seurojen valiselle toimintamallille. Ydinryhm&é&n kuuluivat hyvinvointijohtaja
seka kolme liikkunnanohjaajaa, joista yksi oli taman kehittamistyon kirjoittaja. Olimme jo
aikaisemmin ns. kahvipoytakeskusteluissa kdyneet toiminnan kehittdmisen illan antia [&api

ja nyt perehdyimme paremmin toimintamallin suunniteluun. Ennen toimintamalliin siirty-
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mista keskustelimme kuitenkin siita, kuinka esille nousseisiin akuutteihin ongelmiin kuten
informointiin tartutaan ja kuinka asioita sen suhteen lahdetéaan parantamaan. Keinot ja
vastuut tdméan suhteen oli sovittu edeltavassa tapaamisessa hyvinvointijohtajan kanssa.
Taman kehittamistyon kirjoittaja oli seuraillan tulosten seké hyvinvointipalveluiden nako-
kulman tuntien laatinut pohjaa toimintamallille. Kyseisen toimintamallin runko esiteltiin
tydyhteisodlle. Ideoinnin ja keskustelun jalkeen sovimme, etta taméan tyon kirjoittaja jatkaa
toimintamallin kehittdmista ja kysyy tarvittaessa nakemyksia ja mielipiteita kollegoilta. Tar-
keinta tassé tapaamisessa olikin saada tyOyhteisélta hyvaksynta suunnalle, johon toimin-

tamalli oli menossa.

Kuntien seurayhteistytn tekemisen tapoja selvitettiin kevaan 2018 aikana. Asikkalan
l[ahikuntien toimintatapoja tiedusteltiin lahettdmalla sdhkdpostia kahden naapurikunnan
likuntavastaavalle. Lisdksi muiden suomalaisten kuntien toimintatapoja pyrittiin selvitta-

maan internetin kautta.

Muiden kuntien toimintatapojen selvittamisessa on kyse benchmarkingista eli ns. esikuva-
arvioinnista. Bencmarkingissa omaa kehittamisen kohdetta verrataan johonkin toiseen
kohteeseen. Tarkoituksena menetelmassa on 16ytad parhaita kaytantdja muista organi-
saatioista ja muokata niitd omaan organisaatioon sopiviksi. Benchmarking sopii hyvin mm.
toimintaprosessien ja tyotapojen kehittdmiseen. Esikuva-arviointi voi herattdd monenlaisia
ajatuksia, jonka avulla voi syntyd uusia ideoita omaan kehittdmiskohteeseen. Benchmar-
kingia voidaan tehda vierailemalla vertailtavaan organisaatioon tai hakea tietoa mm. Kir-

joista, artikkeleista tai internetlahteista. (Ojasalo 2014, 43-44)

Kuntien, liikuntaseurojen ja aluejarjestdjen sivustoja selaamalla selvisi, ettd yhteistyota
kunnan ja liikuntaseurojen valilla tehdaan. Toimintojen toteutuksesta ei [6ytynyt kuiten-
kaan taméan tyon tekijan toimesta valmiita suunnitelmia tai toimintamalleja. Toki malleja voi
olla, mutta ne eivat olleet helposti [0ydettavissa tai julkaistuna yleiseen tarkasteluun. Jos
kuntien ja seurojen valisista yhteisista toiminnoista oli mainintaa, koskivat ne yleensa yh-
teisia seuratapaamisia/seurafoorumeja seké yhteistydssa toteutettuja tapahtumia. Ta-
paamiset ovat isommissa kaupungeissa usein toteutettu liikunnan aluejarjestdjen organi-
soimana tai yhteistydssa kaupungin kanssa. Tietoa seurojen ja kunnan vélisista tapaami-
sista ja yhteistytsta [0ytyi pddsaantoisesti kuntakooltaan selvasti taméan tyon toteutus kun-
taa eli Asikkalaa isompien kuntien nettisivuilta. Kuntien ja liikuntaseurojen valinen yhteis-
ty0d tuodaankin ehka helpommin esille kunnissa, jotka ovat isompia ja joissa on todennéa-
kéisemmin enemman liikuntaa jarjestavid yhdistyksia. Tama kirjoittajan havainto ei kuiten-
kaan tarkoita sitd, ettd kunnan ja seurojen valinen yhteisty6 olisi vahdisempaé pienissé

kunnissa. Havaintona voidaan my6s todeta, ettd tavoitteena usealla kunnalla nayttaisi
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olevan tulevaisuudessa yhteistydn vahvistaminen liikuntaa jarjestavien yhdistysten kans-

sa.

Lahikuntien liikuntavastaaville l&hetetyssa sahkdpostissa tiedusteltiin, etté oliko heilla
kunnan ja liikuntaseurojen véliselle toiminnalle olemassa jonkinlaista suunnitelmaa tai
toimintamallia. Samalla kysyttiin jarjestetaanko yhteisia tapaamisia tai muutoin yhteistyota
likuntaa jarjestavien yhdistysten kanssa. Lisaksi heilta pyydettiin mahdollisia vinkkeja
omien kokemusten perusteella kunnan ja seurojen valisen toiminnan tiivistamiseksi ja

kehittdmiseksi. Kuntien vastaukset yhdistamalla selvisi seuraavanlaisia asioita:

- Yhteistyota tehddan jarjestamalla kunnan ja seurojen valisia tapaamisia ja yhteisia
tapahtumia.

- Kunta jarjestaa ohjaajakoulutuksia.

- Kunta auttaa markkinoinnissa.

- Kunta avustaa/kannustaa monipuolisten liikuntatoimintojen jarjestamiseen.

- Kunta koordinoi harrastemessujen eli lajiesittelypaivan toteutusta.

- Toimintamallia tai suunnitelmaa kunnan ja seurojen valisen toiminnan toteutuk-
seen ei ole olemassa.

- Tulevaisuudessa mahdollisesti likunta-, nuoriso- ja kulttuurijarjestojen yhteiset ta-
paamiset ja/tai muutoin tapaamisten kehittaminen.

- Yhteistyon tiivistaminen jarjestdjen suuntaan nyt ja tulevaisuudessa keskeista.

- Yhteiset tapaamiset koettiin antoisiksi ja tarkeiksi.

- Linkki kunnan johdon seka seurojen valilla todella tarkeaa, jotta jarjestdjen tarpeet
tulee huomioiduksi paatdksenteossa

Paijat-Hameen Liikunnan ja Urheilun (PHLU) seurakehittdjan tapaaminen toteutui
hutikuun alussa 2018. Seurakehittdja organisoi liikunnan aluejarjestossd mm. seurafoo-
rumeja Paijat-Hameen alueella. Tapaamisessa tiedusteltiin seurakehittdjan tapoja toteut-
taa seurafoorumeja seké tiedusteltiin hdnen kokemuksiaan kuntien ja seurojen valisen
toiminnan jarjestdmisestd. Samalla seurakehittdjalle esiteltiin ideoita Asikkalan toiminta-

mallin sisallosta.

Tapaamisessa tietoa kerattiin avoimella haastattelulla. Avoin haastattelu on menetelmana
joustava ja muistuttaakin keskustelua. Avoin haastattelu vaatii haastattelijalta taitoa vieda
keskustelua sujuvasti eteenpain seka kykyéa poimia keskustelusta olennaisia asioita. (Hirs-
jarvi ym. 2009, 209; Ojasalo ym. 2014, 41). Avoimessa haastattelussa haastattelija selvit-
taa keskustellen haastateltavalta mielipiteitd, ajatuksia ja kasityksia. Yleensa avoin haas-

tattelu on aikaa vievaa. (Hirsjarvi ym. 2009, 209).
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Keskustelun mydta selvisi mm. seuraavia asioita:

- Toimintatavat Paijat-Hameen lilkuntaseurojen ja kuntien valisessa toiminnassa
ovat erilaisia

- Seurafoorumien sisaltd maaraytyy kunnittain tarpeen/ajankohtaisten aiheiden mu-
kaan

- Tapaamisten sisallon tulee olla kiinnostavaa, siséltéen tarvittaessa jonkin ve-
tonaulan

- Isoimmissa kunnissa toimii seuraparlamentti, joka valmistelevat seuraavan tapaa-
misen aiheet. Seuraparlamenttiin kuuluu liikuntaa jarjestavien yhdistysten valitse-
mat edustajat. Seuraparlamentti toimii myos linkkina kaikkien liikunta yhdistysten
ja kunnan valilla.

- Seuratoimijoille on jarjestetty mm. yhteisia seura-aamiaisia ja luotu néin keskuste-
lumahdollisuus keskenéén sekd mahdollisesti myds kunnan tai aluejarjeston suun-
taan.

- Liikuntaseurojen ja kunnan vélille on joissakin kunnissa laadittu yhteiset pelisaan-
not

Toimintamallin tydstd Asikkalan kunnan ja liikuntaa jarjestavien yhdistysten vélille
Kiihtyi huhtikuun 2018 aikana. Toimintamallin valmistelua edesauttoi myos tuleva seura-
toimijoiden kevat tapaaminen, jonne toimintamalli haluttiin esitettavaksi ja arvioitavaksi.
Toimintamalli valmistuikin lopulta hyvissa ajoin, silla tehty taustatyd helpotti toimintamallin
kasaamista. Ennen seuratoimijoiden tapaamista toimintamalli esiteltiin myds tyéyhteisén

ydinryhmalle.

Kutsut (liite 2) seuratoimijoiden ja kunnan véliseen kevat tapaamiseen |lahetettiin
16.4.2018. Kutsuttuina oli jalleen kaikkien asikkalalaisten liikuntaa jarjestavien yhdistysten
edustajat, joiden yhteystiedot olivat saatavilla. Kutsuttuna oli kaikkiaan 30 liikuntayhdistys-
ta. Kutsussa kerrottiin tapaamisen olevan jatkoa syksylla 2017 kaynnistyneisiin seuratoi-
mijoiden sek&a kunnan hyvinvointipalveluiden valisiin tapaamisiin. Kutsun yhteydessa mai-
nittiin myos tapaamisen aiheet, jolla haettiin houkuttelevuutta osallistua iltaan. Kevét ta-
paamisen aiheissa pyrittiinkin ajankohtaisuuteen ja ne koskivat EU:n tietosuoja-asetuksen
voimaan tuloa seka kunnan ja liikuntaseurojen valisen toimintamallin esittelya seka yhteis-
ten tapaamisten jatkosta sopimista. Kutsussa mainittiin organisoivaa tahoa eli kuntaa
edustavan likunnanohjaajan seka hyvinvointijohtajan. Lisaksi kerrottiin Paijat-Hameen
Liikunnan ja Urheilun seurakehittdjan kertovan alueellisen tervehdyksen seka vetavan

tapaamisen tietosuoja-asetus osion.

Seuratoimijoiden ja kunnan hyvinvointipalveluiden kevat tapaaminen/seurailta jar-
jestettiin 2.5.2018 Asikkalan liikuntahallilla. Kutsutuista 30 yhdistyksesta edustettuna
oli 11 eri liikuntaa jarjestavaéa yhdistystéa. Liséksi kahdesta yleisseurasta paikalla oli kaksi

henkiloa, jotka edustivat eri jaostoja. Edustettuna oli jalleen lahes kaikki jasen- ja harrasta-
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jamaariltdan suurimmat asikkalalaiset liikuntaa jarjestavat yhdistykset. Taman kehittamis-
tydn merkityksellisin osio illassa oli toimintamallin esittely likuntaseurojen edustajille. En-
nen varsinaisen toimintamallin esittely& kerrattiin syksyn kehittamisillassa esille nousseet
seuratoimijoiden ideat toiminnan edistamiseksi/helpottamiseksi. Samalla esiteltiin kuinka
tiettyihin kehittamisideoihin on pystytty kunnan puolesta jo reagoimaan. Tamén jalkeen
lasna olijoille annettiin myds mahdollisuus kommentoida ja kertoa mielipiteensé vapaasti.
Toimintamallin osa-alueet esiteltiin taman jalkeen PowerPoint- esityksend. Toimintamallin
runko koostui kaksi kertaa vuodessa kevét seka syksy pidettavista teemoitetuista tapaa-
misista. Mallin muut osa-alueet koskivat viestinnan/tiedottamisen tehostamista, seurojen
toimintojen markkinoinnin edistamista sekéa vuosikelloa, jonka avulla pyritdan helpotta-
maan niin seurojen kuin kunnan arkista yhteistyota. Esityksen jalkeen liikuntaa jarjestavi-
en yhdistysten edustajia pyydettiin viela kommentoimaan toimintamalliin sisaltéa seka
antamaan siihen mahdollisia kehitysideoita. Toimintamalli otettiin vastaan positiivisin mie-
lin. lllan paatteeksi keskusteltiin viela vapaamuotoisesti ajankohtaisista asioista ja sovittiin

seuraava tapaaminen jarjestettavaksi syksylla 2018.

Tapaamisessa tietoa kerattiin ryhmahaastattelun eli kaytanndssa keskustelun avulla.
Ryhmahaastattelun tiedettiin oleva kohderyhmalle toimiva tapa, silla menetelmaa oli jo
kaytetty ensimmaisessé seuratoimijoiden tapaamisessa. Ryhman tiedettiin jo kokemuksen
perusteella pystyvan avoimeen ja suhteellisen tasapuoliseen keskusteluun. Esimerkiksi
tdman asian huomaaminen on vaatinut tietynlaista havainnointia, joka on toiminut yhtena
tiedonkeruun menetelména koko kehittdmistydn ajan. Havainnoinnin avulla pyritdén selvit-
tamaan toimivatko tutkittavat henkilot todella niin kuin sanovat toimivansa. Havainnointia
voidaan pitaa todellisen elaman tutkimuksena, jossa ei ole keinotekoisuutta toisin kuin
useissa muissa menetelmissd. Sen avulla saadaan yleensa valitonta tietoa niin yksildiden
kuin ryhmien toimintatavoista. (Hirsjarvi ym. 2009, 212) Hirsjarvi ym. (2009, 214) mukaan
havainnointi voi olla aaripailtaan erittain jarjestelmallista tai vapaata ja luonnollisesti toi-
mintaan sulautuvaa. Taman kehittamistydén kohdalla havainnointi on ollut ainakin osittain
osallistuvaa havainnointia. Osallistuvassa havainnoinnissa tutkija pyrkii l&helle tutkittavaa
ryhmaa. Osallistumisen syvyys voi vaihdella taydellisesta osallistumisesta osallistuja ha-
vainnoijaan, jossa havainnoijan rooli havaintojen tekijana on tutkittaville alusta asti selvilla.
(Hirsjarvi ym. (2009, 216-217). Téassa tydssa havainnointi on tapahtunut ennemminkin
tarkkailemalla ja kuuntelemalla syntyneita keskusteluja, joita on viritelty havainnoijan luo-
min kysymyksin. Ojasalon ym. (2014, 42) mukaan havainnointi on yleenséa suunnitelmal-

lista, mutta havainnointia voi tehda tavoitteista riippuen myds monella muulla tavalla.
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Yhteenveto seuratoimijoiden ja kunnan hyvinvointipalveluiden valisesta kevat ta-
paamisesta lahetettiin liikuntaa jarjestavien yhdistysten edustajille séhkdpostitse
7.5.2018. Yhteenveto sisalsi tiivistettyna tapaamisessa kasitellyt asiat, myds toimintamal-
lin kunnan ja likuntaa jarjestavien yhdistysten vélisen toiminnan jatkosta. Liikuntaseurojen
edustajia pyydettiin viela antamaan palautetta seka kehitysideoita toimintamallista s&hko-
postitse tai puhelimitse. Palaute oli vahaista, eikd toimintamalliin tarvinnut tehda palaut-
teen jalkeen sisallollisesti muutoksia.

Toimintamallia viimeisteltiin kesén ja alkusyksyn 2018 aikana. Toimintamalli pysyi
kuitenkin paapiirteiltdan taysin samana kuin kevaalla esitetty versio seuratoimijoille. Toi-
mintamallia viela tarkennettiin ja kirjoitettiin selkeAmpa&én muotoon. Samalla toimijoiden
rooleja ja vastuita selvennettiin. Muutoksilla haluttiin valttaa epaselvyyksia ja viimeistellyn
toimintamallin toivotaan olevan ytimekas ja riittdvan selkea kenelle tahansa siihen tutustu-

valle.
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8 Projektin tulokset

Kehittamistytn tuloksena valmistui toimintamalli Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluiden
seka asikkalalaisten liikuntaa jarjestavien yhdistysten valille. Ennen toimintamallin laadin-
taa selvitettiin likuntaseurojen edustajien ndkemyksia niista kehitettavista asioista, jotka
auttaisivat liikuntaa jarjestavien yhdistysten toimintojen jarjestamista ja nain ollen kunta-
laisten harrastamista. Selvitystyon avulla saatiin sisaltda itse toimintamalliin, tiivistettya

yhteistyota seka selvitettya kehitettavia kohteita ja liikuntaseurojen toiveita.

Projektin alussa pidetyssa seuraillassa tuli esiin hyvin erilaisia kehitysideoita. Ideoissa
nakyi yksittaisten seurojen toiveet ja heidan tarpeensa esimerkiksi olosuhteista tai tietyista
lajin vaatimista vélineista. Yksittaisten seurojen tarpeet koettiin kuitenkin tarpeelliseksi
selvittaa ja saada hyvinvointipalveluiden tietoon. Seurojen kaikkia toiveita ei ollut kuiten-
kaan mahdollista eik&a edes tarkoitus toteuttaa. Tarkeinté oli saada selville toteutuskelpoi-
set, resurssien rajoissa olevat, sekd mahdollisimman laajaa joukkoa palvelevat kehitys-
ideat. Kaikki kehittamisillassa tulleet ideat ovat listattuna edellisen kappaleen (kappale 7)
kohdassa projektin vaiheet ja menetelmat.

Kehittamisillan tulosten pohjalta panostettiin valittdmasti viestinnan ja tiedottamisen paran-
tamiseen. Liikuntaa jarjestavat yhdistykset kokivat, etta tieto liikuntatilojen poikkeavista
aukioloajoista tulee lilan myoéhaan, eikad aina tavoita liikuntaseuroja lainkaan. Hyvinvointi-
palvelut sopivat kesken&én vastuut ja tavat ongelman ratkaisemiseksi. Tiedottamisen ja
viestinnan ratkaisut ovat kuvattuna myéhemmin taman tyon toimintamallissa. viestinnén
helpottamiseksi liikuntaseurojen edustajien yhteystiedot paivitettiin hyvinvointipalveluiden
toimesta ajantasaisiksi. Yhteystiedot [6ytyvat Asikkalan kunnan nettisivuilta. Tiedottamisen
selkeys ja yhteystietojen paivitys palvelee jatkossa niin seuroja, hyvinvointipalveluita, lii-

kuntatilojen henkilékuntaa kuin kuntalaisia.

Olosuhteista esille nousi syksyn 2017 kehittdmisillan aikaan viela peruskorjauksessa ol-
leen liikuntahallin valaistuksen parantaminen. Valaistus koettiin liian hamaraksi hallin mo-
lemmissa paadyissa. Valaistuksen uusiminen kuului peruskorjauksen toihin, joten valais-
tuksen lisdaminen saatiin yhdistettya peruskorjauksen kuluihin. Lisarivit valoja asennettiin
likuntahallin paatyihin viela vuoden 2017 aikana. Hyvinvointipalvelut paattivat ehdotusten
pohjalta hankkia uuden salibandykaukalon seké pyorilla siirrettavat suojat urheilukentan
seivashyppypatjoille. Vaikka kyseisten hankintojen voidaan ajatella palvelevan vain tiettyja
urheiluseuroja, koettiin niiden hankkiminen aiheelliseksi. Kunta pita&a huolta omistamistaan
likuntatiloista ja —paikoista seka niiden valineistostd. Kunnan omistama vélineistd on seu-

rojen seka muiden kayttévuoron varanneiden kaytettavissa. Vanha salibandykaukalo ol
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huonokuntoinen ja aiheutti likuntahallin lattiaan naarmuja. Uusi ja my6s turvallisempi kau-
kalo palvelee liikuntahallilla my®s koululaisten liikuntatunteja seka kuntalaisia salibandyn
harrastevuoroilla. Seivashyppypatjojen suojan koettiin pitdvan kunnan omistamat patjat
puhtaina, kuivina ja parempikuntoisina pidempaan seka helpottamaan niiden sailytysta.

Vaaksyn yhteiskoulun salille toivottiin korvaavia tiloja siella jarjestettavien ylioppilaskirjoi-
tusten ajaksi. Ylioppilaskirjoitukset katkaisevat salin kayton useaksi viikoksi kevaalla ja
syksylla. Kirjoitusten ajaksi salin kaytosta karsiville pystyttiinkin jarjestamaén korvaavia
tiloja heitd tyydyttavasti.

Yhteiset tapaamiset seké yhteistyon ja toiminnan tiivistaminen koettiin tarpeelliseksi. Lii-
kuntaa jarjestavat yhdistykset ja Asikkalan kunnan hyvinvointipalvelut kokivat avoimen ja
likuntaseuroja osallistavan toiminnan palvelevan molempia osapuolia. Liikuntaseurojen
edustajat kokivat tarkedksi mahdollisuuden tulla kuulluksi. Lisdksi ajatusten ja ideoiden
jakaminen koettiin kaikkien osapuolten toimintaa kehittavaksi. Selvitystydn pohjalta syntyi

toimintamalli hyvinvointipalveluiden seka liikuntaa jarjestavien yhdistysten vilille.

8.1 Toimintamalli

Toimintamalli on laadittu liikuntaa jarjestaville yhdistyksille kevyeksi toteuttaa, jotta se ei
kuormittaisi liikaa paasaantoisesti vapaaehtoisvoimin toimivia liikuntaseuroja. Seuratoimi-
jat ovat paasseet itse osallistumaan toimintamallin ideointiin ja se on hyvaksytty seuratoi-
mijoiden kevattapaamisessa toukokuussa 2018. Yhteistydn kehittdminen ja taman toimin-
tamallin laatiminen osallistaen seuratoimijoita tukee myds hyvin kunnan strategiaa, jossa
kuntalaisia halutaan aktivoida osallistumaan kokonaisvaltaisesti kunnan kehittamiseen.
Liikuntaa jarjestavat yhdistykset osallistetaan jatkossakin kehitystyohon heitd koskevissa
asioissa. Asikkalan kunnan hyvinvointipalvelut edellyttavat, etta seurat sitoutuvat par-

haansa mukaan kayttéonotetun toimintamallin toimenpiteisiin.

Toimintamallin sisalté on rakentunut kehittdmistydn edetessa sen eri vaiheiden kautta.
Malli koostuu yhteisistéa tapaamisista, viestinnan ja tiedottamisen tehostamisesta, seurojen
toimintojen markkinoinnista sek& vuosikellosta. Edell& mainituissa toimissa onnistuminen
mahdollistaa tulevaisuudessa myds koko toimintamallin sekd sen osapuolten vélisten toi-
mintojen kehittymisen. Yhteiset ja sdanndélliset seurojen edustajien seké kunnan hyvin-
vointipalveluiden véliset tapaamiset olivat selkedasti niin seuratoimijoiden kuin hyvinvointi-
palveluiden tarkeaksi kokemia. Tama kavi selvaksi keskusteluiden kautta jo ensimmaises-
sé yhteisessé tapaamisessa. Asikkalan kunnan hyvinvointipalvelut ovat jo joitakin vuosia

panostaneet liikuntaseurojen jarjestamien toimintojen markkinointiin. Seuroille on tarjottu
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mahdollisuus markkinoida toimintojaan heille maksuttomissa hyvinvointipalveluiden ko-
koamissa julkaisuissa. Vastaavanlainen ja yhta laajasti toteutettu markkinointi ei ole kun-
nissa yleista. Markkinointi koettiin hyvinvointipalveluiden sek& seurojen valisissa keskuste-
luissa jatkossakin tarkeana. Viestinnan ja tiedottamisen parantamiseen l6ytyi myos yhtei-
nen intressi. Keskusteluissa erityisesti seurat kokivat, etta tiedottaminen kunnan ja seuro-
jen valilla voisi olla tehokkaampaa ja tavoittavampaa. Hyvinvointipalvelut olivat asiasta
samaa mieltd ja kaipasivat omissa keskusteluissaan kehitystd myds viestinnan helpotta-
miseksi. Vuosikellon kokoaminen seuroille oli hyvinvointipalveluiden ydinryhmén keskus-
teluista esille noussut idea. Vuosikellon sisallén todettiin olevan kaikkien kehitystyon osa-
puolten toimintaan vaikuttavaa ja erityisesti arkista yhteisty6ta helpottava tuotos. Toimin-
tamallin sisaltéon saatiin tarkennusta sekéa vahvistusta muiden sidosryhmien toimintatapo-
ja ja nakemyksia selvittamalla. Taustatydn tekemisella onkin ollut merkittéva rooli erityi-

sesti tiettyjen yksityiskohtien ndkymisena toimintamallissa.

Yhteiset tapaamiset:

Toimintamallissa keskeisena osana ovat kunnan hyvinvointipalveluiden seka liikuntaseu-
rojen edustajien véliset saanndlliset tapaamiset eli seuraillat (kuva 6). Tapaamisia pide-
taan kaksi kertaa vuodessa. Kevat tapaaminen jarjestetaan huhti-toukokuussa ja syysta-
paaminen syys-lokakuussa. Tarpeen vaatiessa tapaamisia jarjestetddn useammin. Yhtei-
silla tapaamisilla luodaan mahdollisuus seurojen valiseen verkostoitumiseen seka tiiviste-
tdan seurojen ja kunnan valista yhteistyota. Hyvinvointipalvelut haluavat tukea liikuntaa
jarjestavien yhdistysten toimintaa ja toimia myds seurojen viestinviejané kunnan paatok-
sentekijoille. Seuratapaamisten asiat esitellaan tapahtuman koordinoijan eli kunnan liikun-
nanohjaajan toimesta hyvinvointijohtajalle. Hyvinvointijohtaja vie tarvittaessa asioita

eteenpain hyvinvointilautakuntaan seka kunnan johtoryhmaan.
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Ajankohtaiset asiat

Seuratoimijoiden
ja hyvinvointipal-
veluiden viliset
teemoitetut tapaa-
miset kevaisin ja
syksyisin

Verkostoituminen

Kuva 6. Seuratoimijoiden ja hyvinvointipalveluiden véliset seuraillat

Seuraavan tapaamisen aihetta/teemaa valmistellaan tapaamisten paatteeksi. Tapaamis-
ten sisaltoé rakentuu seuratoimijoiden kanssa yhdessa sovitun tai hyvinvointipalveluiden
tarkeaksi kokeman ajankohtaisen teeman ympaérille. Tapaamisissa varataan aina aikaa
myds avoimeen keskusteluun ja ajatusten vaihtoon. Tapaamisille sopivia aiheita (taulukko
2) on noussut esille kehittamistyota tehdessa niin seuratoimijoiden tapaamisissa, kuin
muita sidosryhmia haastattelemalla. Erityisesti oman tydyhteisén ydinryhman keskustelut
tapaamisten sisallgista olivat tuottoisia. Teemoja tapaamisille voidaan rakentaa mm. seu-

raavien aiheiden ymparille:
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Seurojen valinen seké seurojen ja kunnan valinen yhteisty6
Seurojen ja yritysten valinen yhteistyo
Salivuorot

Liikuntapaikkarakentaminen
Tiedottaminen/viestinta

Harrastemessut (lajiesittelypaivat)
Avustukset

Vapaaehtoisten rekrytointi

Hanke haku

Yhdistystoimijoiden hyvinvointi ja jaksaminen
Tydéllistdminen seuroissa

Oppilaitosyhteisty6

Media ja markkinointi

Tapahtumien organisointi

Taulukko 2. Hyvinvointipalveluiden ja seurojen valisten tapaamisten mahdollisia aiheita

Tapaamisten sisaltdjen halutaan olevan ajankohtaisia ja tarpeellisia, jolloin tapaamiset
pysyvat houkuttelevina ja vetovoimaisina. Tapaamisen ollessa etukateen teemoitettuja ja
suunniteltuja pystytaan niihin myés puolin ja toisin orientoitumaan paremmin. Tapaamis-
ten koordinoinnista ja kutsujen lahetyksesta vastaa hyvinvointipalvelut. Kutsussa esitel-
l[&an tulevan tapaamisen aiheet ja tarvittaessa ohjeistetaan valmistautuminen. Asikkalalai-
set liikuntaa jarjestavat yhdistykset pyrkivat parhaansa mukaan jarjestamaan tapaamisiin

edustajan.

Saanndllisten tapaamisten lisaksi toimintamalli (kuva 7) sisaltaa tiettyja toimia, jotka ovat
luotu palvelemaan liikuntaa jarjestavia yhdistyksia, Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluita
ja lopulta Asikkalan kuntalaisia. Toimet auttavat myds yhteisten tapaamisten onnistumi-
sessa seké edistavat seurojen ja kunnan hyvinvointipalveluiden valista jatkuvaa ja yha

tiivistyvaa yhteistyota.
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Hyvinvointipalveluiden ja liikuntaa
jarjestdvien yhdistysten valisen
toiminnan tiivistyminen ja kehitty-
minen.

Toimintamallin kehitys

Osallistaminen ja sitoutuminen

VUOSIKELLO

MARKKINOINTI:

Liikkuva Asikkala
- esite

YHTEISET
TAPAAMISET

Asikkalan lasten ja
nuorten kesi — esite

Kunnan nettisivut ja
hyvinvointipalvelui-
den facebook

TIEDOTTAMINEN/
VIESTINTA

Kuva 7. Toimintamalli hyvinvointipalveluiden ja seurojen valisen toiminnan edistamiseksi

Vuosikello:

Vuosikello (kuva 8, liite 3) toimii muistilistana liikuntaa jarjestaville yhdistyksille. Vuosikel-
loon on kirjattu mm. seuratoimijoiden ja hyvinvointipalveluiden véliset tapaamiset, kunnan
omat seka valtakunnalliset avustusten hakuajankohdat, salivuorojen hakuajankohdat,
Liikkuva Asikkala- esitteeseen toimitettavien tietojen toimitusajankohta seka lasten ja
nuorten kesaesitteeseen keréttavien toimintojen toimitusajankohta. Seurat voivat paivittaa
vuosikelloon myds omia tapahtumia ja heid&n toimintoihin vaikuttavia tarkeita ajankohtia.
Vuosikellon paivittAmisesta ja toimittamisesta seuroille vastaa hyvinvointipalveluiden lii-
kunnanohjaajat. Vuosikello toimitetaan seuroille vuosittain syyskuussa sahkopostitse seu-
ran puheenjohtajalle/yhteyshenkildlle. Vuosikellon siséltod esitelldén vuosittain syystapaa-

misen yhteydessa.
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JOULUKUU

MARRASKUU TAMMIKUYU
Tapahtumarahahakemuk-
set palautettava viimeis-

taan 30.11.2018

Esitykset vuoden 2018
menestyneiden urheilijoi-
den, valmentajien, jouk-
kueiden + vuoden junnun
ja kunnon kuntalaisen
valitsemiseksi. *

LOKAKUU HELMIKUU

Seuratoimijoiden syysta-
paaminen

Valtakunnallisen seura-
toiminnan kehittamistuen

12.11-14.12.2018

palautettava viimeistaan
31.10.2018

VUOSIKELLO ASIKKALALAISILLE LIKUNTASEUROIL-
LE/LIIKUNTAA JARJESTAVILLE YHDISTYKSILLE 2018-2019!

SYYSKUU
KKI-kehittdmishanketuki

haettavissa 1.9.-31.3 vali-
send aikana

MAALISKUU
Yleisavustushakemukset
31.3.2019 mennessa.

Vuosikelloon on listattu valmiiksi liilkuntayhdistysten toiminnassa huomi-
oitavia asioita seka huomionarvoisia paivamaaria. Voitte lisata pohjaan
halutessanne myos muita tarkedksi kokemianne asioita.

KKI-hanketuki haettavis-
sa 1.3.- 31.3 vélisena
aikana

Hanketuki 1.9.-30.9.

YHTEYSTIEDOT LIIKUNTAPALVELUIHIN:
aku.laaksonen@asikkala.fi 044 778 0015
elise.kettunen @asikkala.fi 044 778 0773

KKI-koulutustuki jatkuvalla
haulla.

Palkitsemistilaisuus *

Huom! Muistakaa ilmoittaa jos seuranne yh henkilon tiedot

HUHTIKUU

\ Seuratoimijoi kevat-
TOUKOKUU tapaaminen (huhti-

Kayttovuorojen haku kun- toukokuu)
nan liikuntatiloihin viimeis-
taan viikon 20 aikana (ma

20.5.2019 menness3) nuorten keséesitteeseen
toimitettava huhtikuun
alkuun mennessa.

ELOKUU

HEINAKUU

KESAKUU

Materiaali Liikkuva Asikkala
- esitteeseen toimitettava
liikuntapalveluihin viimeis-
taan viikon 23 aikana (ma
10.6.2019 mennessa)

Materiaali lasten- ja

(Syksyn toimintojen val-
mistelut >tiedot Liikkuva
Asikkala- esitteeseen)

Kuva 8. Vuosikello

Markkinointi:

Hyvinvointipalvelut tukevat likuntaseuroja ja liikuntaa jarjestavia yhdistyksia toimintojensa
markkinoinnissa. Seuroille tarjotaan maksutonta mainosta toiminnoilleen Liikkuva & Aktii-
vinen Asikkala -esitteessa (lite 4) seka kesatoiminnoista Asikkalan lasten ja nuorten kesa-
esitteessa (lite 5). Liikkuntaseurojen vastuulla on toimittaa vaadittavat materiaalit hyvin-
vointipalveluihin vuosikellossa informoituihin paiviin mennessa. Hyvinvointipalvelut mark-
kinoivat myds omissa kanavissaan (nettisivut ja facebook) mm. seurojen jarjestamia ta-

pahtumia. Markkinoinnin tarpeessa liikuntaseurat ottavat yhteytta hyvinvointipalveluihin.

Liikkuva & Aktiivien Asikkala -esite:

Liikkuva & Aktiivinen Asikkala -esitteeseen on koottu Asikkalassa liikuntaa jarjestavien
tahojen avoin liikuntatarjonta ja likunnan harrastusmahdollisuudet. Esitteen Liikkuva Asik-
kala osio sisaltda kunnan hyvinvointipalveluiden, liikuntaseurojen ja -yhdistysten, seura-
kuntien sek& yksityisten yrittdjien liikuntatoiminnat. Esite on jaettu lasten ja nuorten, tyo-
ikaisten seka ikaantyneiden lilkkuntaosioihin. Esitteen kokoamisesta ja kustannuksista vas-
taa Asikkalan kunnan hyvinvointipalvelut. Liikkuva Asikkala -esite on jaettu postitse kaik-
kiin asikkalalaisiin kotitalouksiin vuodesta 2013 asti ja ilmestyy vuosittain elokuun toisella

viikolla. Esite on myds nahtavissa sahkoisessa muodossa kunnan nettisivuilla. Vuonna
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2018 Liikkuva Asikkala- esite laajeni Liikkuva & Aktiivinen Asikkala julkaisuksi, jossa lii-
kunnan liséksi esitellddn kattavasti myds muita hyvinvointia edistavia ja kuntalaisia akti-
voivia toimintoja. Liikkuva Asikkala esite ei ole siis taman toimintamallin tuotoksia, mutta
toimintamallin sisallon toivotaan helpottavan jatkossa julkaisun kokoamista. Esite on koet-
tu kuntalaisten keskuudessa erittain tarkeaksi.

Asikkalan lasten ja nuorten kesé -esite:

Lasten ja nuorten kesé-esite on Liikkuva Asikkala — esitteen periaatteiltaan samankaltai-
nen maksuton julkaisu. Esitteeseen kerataan lapsille ja nuorille suunnatut kesatoiminnot
Asikkalassa. Esitteeseen tietoja voi toimittaa kuka tahansa Asikkalassa lapsille tai nuorille
avointa ja aktivoivaa toimintaa jarjestava taho. Hyvinvointipalvelut kasaavat esitteen mak-
sutta ja jakavat koulujen kautta kaikille alakoululaisille huhti-toukokuussa. Materiaalit esit-
teeseen tulee toimittaa hyvinvointipalveluihin vuosikellossa informoituun ajankohtaan
mennessa. Asikkalan lasten ja nuorten kesa — esitettd on jaettu vuodesta 2014 ja esite
l6ytyy myos séhkdisessa muodossa kunnan nettisivuilta. Asikkalan lasten ja nuorten kesa
-esite ei siis ole taman tyon tuotoksia, mutta palvelee jatkossakin Liikkuva Asikkala -

esitteen tavoin liilkunta yhdistyksia markkinoinnin valineena ja kuntalaisia informoiden.

Hyvinvointipalveluiden ja liikuntaseurojen vélinen viestinta ja tiedotus:

Liikuntaa jarjestavien yhdistysten ja kunnan hyvinvointipalveluiden valisen viestinnén on
oltava sujuvaa, jotta yhteistyd ja sen tiivistaminen on ylipdataddn mahdollista. Toimintamal-
lin toteutus tuskin onnistuisi ilman tehokasta ja tavoittavaa viestintaa. Hyvinvointipalvelut
ovat paivittaneet nettisivuilleen asikkalalaiset likuntaa jarjestavat yhdistykset seka yhteys-
henkildiden tiedot. Liikuntaseurojen puheenjohtajat/yhteyshenkilét ovat velvoitettu ilmoit-
tamaan mahdollisista yhteystietojen muutoksista valittémasti hyvinvointipalveluihin. Yh-
teystietojen ajantasaisuus mahdollistaa informoinnin ja varmistaa sen tavoittaneen oikean
henkilon. Yhteystietojen helppo I16ydettavyys ja ajantasaisuus auttavat myds seurojen va-

lisen viestinnan onnistumisessa.

Hyvinvointipalvelut tehostavat tiedottamista ja informoivat ajoissa eli vahintd&n kuukautta
ennen mm. tapahtumista ja pyh&paivista, jotka voivat aiheuttaa salivuoroperuutuksia tai
poikkeavia aukioloaikoja liikuntatiloissa. Informointi tapahtuu s&hkodpostitse salivuoroja
varanneille ja poikkeuksista informoidaan myos liikuntatilan ovissa, nayttétauluissa seka
kunnan nettisivuilla. Seurat eivat kaivanneet muita informointikanavia ja kokivat, etta edel-
l& mainitut viestinnan valineet ovat riittavid. Hyvinvointipalveluiden likunnanohjaajat vas-
taavat tiedottamisesta yhdessa kunnan teknisten palveluiden liikuntapaikkojenhoitajien

kanssa.
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9 Pohdinta

Kehittamisty6n avulla Asikkalan kunnan ja liikuntaa jarjestavien yhdistysten valille syntyi
toimintamalli, jota kaytetdan jatkossa tytkaluna seurojen ja kunnan valisessa toiminnassa.
Toimintamalli sisaltdéa yhteisia tapaamisia, liikuntaseurojen toimintojen markkinointia, seu-
rojen ja kunnan valisen viestinnan ja tiedottamisen tehostamista seka vuosikellon. Edella
mainitut toimet mahdollistavat my6s liikuntaseurojen edustajien osallistamisen ja heidéan
mielipiteidensa kuulemisen ja hyédyntamisen. Toimintamallissa on my6s liikuntaseuroja
sitouttavia ja vastuuttavia elementteja, joilla pyritdén helpottamaan hyvinvointipalveluiden
tyota. Naidenkin toimien perimmaisena tarkoituksena on kuitenkin liikuntaseurojen teke-
man tyon edistdminen. Toimintamallin kokonaisuus lisda yhteisty6ta ja mahdollistaa ver-
kostoitumisen. Toimintamalli edistaa yhteisia, mutta myos liikkuntaseurojen seka kunnan
hyvinvointipalveluiden omia toimintoja. Toimintamalli palveleekin kehittdmistyén molempia
osapuolia ja kehittyy kayton myo6ta. Kaiken kehittdmistydn toiminnan tavoitteena on liikkun-
takulttuurin kehittdminen seké laadukkaamman liikuntaseuratoiminnan jarjestaminen ja
lopulta hyvinvoinnin edistdminen Asikkalassa.

Toimintamallin laatimisen liséksi kehittamistydn avulla pystyttiin nopeasti reagoimaan tiet-
tyihin seurojen edustajien kokemiin tiedottamisen, olosuhteiden ja salivuorojen haasteisiin.

9.1 Kehittamistydn eteneminen

Kehittamistyota tehtiin toimintatutkimuksellisella lahestymistavalla. Toimintatutkimuksessa
oleellista on kehitettdvan kohteen toimijoiden aktivoiminen mukaan kehittamistyohon
(Ojasalo ym. 2014, 37). Kyseisen lahestymistavan valinta oli luontevaa, silla kuntalaisten
osallistaminen oli tamén kehittdmistydn kanssa samaan aikaan kdynnissa olleen kunta-
strategiatyon keskeisia piirteitd. Kansalaisten ajatusten ja mielipiteiden hyédyntaminen ja
vaikutusmahdollisuuksien tarjoaminen tuntuukin olevan tata paivaa. Kansalaiset koetaan
julkishallinnossa yh& enemman asiakkaina ja kumppaneina (Iltkonen, Jakonen, Kangas &
Sokka 2018, 15). Taméan kehittdmistyon kannalta likuntaseurojen edustajien mukaan ot-
taminen kehitysty6hon olikin mielesténi paras mahdollinen tapa edistaa yhteista asiaa.

Yhdessa tekemalld lopputuloksesta tulee varmemmin molempia osapuolia miellyttava.

Kehittamisty6 kaynnistettiin kutsumalla liikuntaa jarjestavien yhdistysten edustajat yhtei-
seen toiminnan kehittdmisen iltaan. Tapaamisen aihetta oli alustettu kutsussa, pyytamalla
seurojen edustajia pohtimaan kehityskohteita seka niiden toteutusta. Tiedon kerddminen
toteutettiin aivoriihitydskentelyna niin, etta kaikki ideat olivat lopulta esilla kokoustilan sei-

nalla. Menetelma tuntui tilanteeseen sopivalta, silla laajaan aiheeseen oli myés paljon
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ideoita. Ensimmaisen tapaamisen tarkoituksena oli saada kattavasti tietoa, vaikka aiheen
tarkempi rajaaminen olisikin saattanut olla pelkastaan taman tyon kannalta jarkevaa. Ai-
hetta ei kuitenkaan haluttu rajata, jotta kaikkien ideat, oli ne hyddynnettavissa tai ei, tulisi
esille. Aiheen rajaaminen olisi myds voinut karsia seurojen edustajien maaraa tapaami-

sessa.

Pohdin pitkaan tiedon kerddmiseen vaihtoehtona myos kyselya, joka olisi lahetetty liikun-
taseurojen puheenjohtajille. Kyselyn avulla tietoa olisi voinut saada useammalta seuralta
ja anonyymisti, silla ajatuksia ei olisi tarvinnut tuoda paikanpaalle. Kyselyn avulla aihetta
olisi voinut helpommin rajata ja esille olisi voinut saada myds nakemyksia, joita ei valtta-
méatta uskalleta sanoa muiden lasna ollessa. Tosin ideoita oli kuitenkin mahdollista antaa
myo6s mm. sahkopostitse. Koin kuitenkin yhteiséllisten ja laadullisten tutkimusmenetelmien
kayton paremmaksi vaihtoehdoksi tdssa kehittamistydssa. Tapaamisten kautta tapahtu-
neen tiedonkeruun etuna on vuorovaikutus ja mahdollisuus keskusteluun, jota toimintatut-
kimuksellinen kehittaminen myos edellyttaa. Jos kehittamistytta ei olisi tehty kasvotusten,
olisi tydsta jaanyt pois yhdessa tekeminen. Kehittamistydn osalta koin myds, etta toimijat
jotka osallistuvat yhteiseen tapaamiseen ovat todennékdisesti myds aidosti kiinnostuneita

kehittamaan yhteistyota.

Hyvinvointipalveluiden ja likuntaseurojen valinen ensimmainen tapaaminen kehittamis-
tydn tiimoilta antoi hyvin kuvaa seurojen sen hetkisesta tilasta seka heidén tarpeistaan.
Liikuntaseurojen edustajista oli havaittavissa tyytyvaisyys siihen, etta heidat otetaan huo-
mioon ja toiveita kuunnellaan. Kehittamisillassa esille nousseiden ideoiden pohjalta paas-
tiin heti parantamaan kaytanteitd ja kehittamaéan toimintaa. Kunnan ja seurojen valinen
tapaaminen toimi pitk&lti yhteistydon kaynnistdmisen iltana. lllan aikana kertynyt tieto ja
ideat eivat olleet kuitenkaan suoraan siirrettavissa toimintamallin sisélloksi. Tapaaminen

nosti kuitenkin esille alustavia aiheita toimintamallin laadintaan.

Varsinaisen toimintamallin ideointi ja pohjatyd vaati taman kehittamistyontekijalta aktiivi-
suutta ja kriittista pohdintaa kuinka parhaaseen lopputulokseen paastaisiin. Vaikka liikun-
taseurojen edustajat olivat mielestani onnistuneesti osallistettu heidén laatiessa kehitta-
misideoita, en kokenut jarkevaksi kayttaa heidan panosta toimintamallin rungon ideointiin.
Liikuntaseurojen edustajien kokoaminen yhteisiin toimintamallin laadinnan tapaamisiin
olisi ollut erittdin haastavaa. Myds toimivan kokonaisuuden hahmottaminen olisi voinut olla
haastavaa eik& toimintamallin toteutettavuudesta olisi talloin ollut takeita. P&adyin ratkai-
suun, jossa toimintamallin runko laaditaan yhdesséa sidosryhmalaisten kanssa ja hyvaksy-
tetdan seurojen edustajilla. Toimintamallin siséllon tiedettiin olevan pitkalti kunnan hyvin-

vointipalveluiden organisointia vaativaa, joten sen sisallén suunnittelun oli mielestani hyva
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tulla talon sisalta. Tallgin toimintamalli on ammattilaisten laatima ja varmemmin myds to-
teutettavissa. Toimintamallin kaikki toimet ovat esitelty likuntaseurojen edustajille ja he
ovat paasseet osallistumaan sen viimeistelyyn. Toimintamalli on my6s yhdessa hyvéaksytty
kevattapaamisessa 2018. Vaikka koen tehneeni taysin oikean ratkaisun tavassa, jolla toi-
mintamallin runko on laadittu, aiheuttaa se myds ristiriitaisia tuntemuksia. Olisinko voinut
jollakin tapaa kuunnella ja keréaté liikuntaseurojen edustajien nakemyksia enemman myos

toimintamallin sisallén laadinnassa?

9.2 Luotettavuuden ja tulosten arviointi

Luotettavuuden arvioinnissa ensisijaisen tarkeaa on tulosten, menetelmien seka tiedon
keraamisen riittdvan tarkka dokumentointi. Iiman sita ulkopuolisen on mahdotonta arvioida
luotettavuutta. Tulosten siirrettévyytta voidaan myos arvioida dokumentoinnin perusteella
vertailtaessa lahtétilannetta ja uutta tilannetta. Siirrettavyys on mahdollista, mutta hyvin
poikkeuksellista. Toimintatutkimus ei pyri yleistyksiin ja tulokset patevatkin vain kyseessa
olevassa tapauksessa. Luotettavuutta lisda ja vahvistaa tulosten esittaminen tutkittavalle
kohteelle. Jos tutkittavat ottavat tulokset vastaan hyvin ja ne hyvaksyen antaa se myos
luotettavuutta toimintatutkimuksen tuloksille. Tulosten luotettavuutta lisaa myds useam-
man eri tiedonkeruumenetelman kayttod. Tarkeaa luotettavuuden kannalta on osata kuvata
kuinka tulkinnat ovat tehty ja perustella menetelmien kayttd. Toimintatutkimuksessa nakyy

vakisin myds tutkijan rooli seka nakemykset. (Kananen 2014, 134-137.)

Toimintamalli on mielestani kokonaisuutena toimiva Asikkalan kunnan tarpeisiin. Sen tiet-
tyja osia on my6s mahdollista kopioida tai soveltaa muissa kunnissa tai kunnan sisalla eri
toimijoiden valilla. Toimintamallin ei ollut kuitenkaan tarkoitus olla yleistettavissa sellaise-
naan ja on hyva huomioida, etta esimerkiksi markkinoinnin keinot eivét ole toteutettavissa
vastaavalla tavalla isommissa kunnissa, joissa myds toimijoita on enemman. Kehittdmis-
tydssa pyrittiin avoimuuteen ja sen vaiheet kirjattiin tarkasti. Kaikilla liikuntaseuroilla ol
mahdollisuus vaikuttaa kehittamistyon lopputulokseen, silla kutsut tapaamisiin seka niiden
yhteenvedot l&hetettiin kaikkien saatavilla olleiden asikkalalaisten lilkuntaa jarjestavien
yhdistysten edustajille. Nain ollen myds niilla seuroilla, jotka eivét olleet edustettuna ta-

paamisissa, oli mahdollisuus vaikuttaa.

Kananen (2014, 137) kirjoittaa, ettd kehittAmishanketta voidaan arvioida vertaamalla tu-
loksia sen tavoitteisiin. Jos ongelma on pystytty poistamaan tai sen vaikutuksia vahenta-
maan on toimintatutkimuksessa onnistuttu. Tavoitteisiin onkin talla perusteella paasty, silla

toimintamalli on onnistuttu luomaan ja yhteisty6ta pystytty kokonaisvaltaisesti tiivistamaan.
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Toimintamallin kattavampaa vaikuttavuutta on toistaiseksi hankala todeta sen tuoreuden
vuoksi. Toimintamallin sisaltamia tapaamisia on kuitenkin pidetty vuoden aikana kolme
kertaa ja on selvad, ettd kunnan ja seurojen valinen yhteistyd on tapaamisten my6ta tiivis-
tynyt. Seuraava vuosi kertoo kuitenkin tarkemmin siita, kuinka toimintamallin muut toimet
tukevat toimintaa. Kehittamistyon kokonaisuuden tiedetaan olleen kuitenkin jo nyt onnis-
tunut, silla muutokset ja uudet toimet joita on tehty, ovat saaneet positiivista palautetta.

9.3 Kehittdmistydn seurannaisvaikutukset

Kehittamistyon tekeminen on vaikuttanut myds muihin kuin liikuntaseuroihin ja kunnan
hyvinvointipalveluiden véliseen toimintaan. Tiedottamisen tehostaminen ja parantaminen
on vaikuttanut myds muita likuntahallia kayttavia eli kuntalaisia helpottavasti. Liikuntahal-
lin poikkeavien aukioloaikojen tiedottaminen ajoissa palvelee myds liikuntahallin kuntosa-
lin asiakkaita seka yksittaisia salivuorolaisia. Ajoissa tapahtuva tiedottaminen helpottaa
my6s mm. liikuntahallin siistijoiden ja kiinteistonhoitajien tyotéd. Kun tiedottaminen ei ole
ollut aikaisemmin kenenkaan vastuulla, niin ei sita ole kovin hyvin tehty. Informointiin pa-
nostaminen on vahentanyt kaikkien liikuntahallin kayttdjien epatietoisuutta seka vahenta-
nyt tiedusteluja aukioloajoista ja talon kaytanteista. Tiedottamisen parantamisella on koet-

tu olevan néain ollen myds imagoa parantava vaikutus.

Asikkalassa on mielestani viime aikoina noussut keskusteluihin laajemmin liikunnan har-
rastamisen mahdollisuudet ja niihin liittyvét asiat. Osansa voi olla my6s sattumalla, mutta
uskon, etta tiivistynyt ja aktiivisempi toiminta seurojen ja kunnan valilla on lisannyt myos
seurojen valista aktiivisuutta ja nostanut liikuntaseurojen toimintaan liittyvia asioita pinnal-
le. Taman kehittamistyon tuloksena syntyneen toimintamallin siséltéon kuuluva seuratoi-
mijoiden syystapaaminen pidettiin 16.10.2018. Aiheena oli mm. avustussdannon uudista-
minen, josta oli kesalla tehty valtuuston aloite. Liikuntaseurojen puheenjohtajat vastasivat
ennakkoon séhkdiseen kyselyyn koskien tdman hetkista avustuskaytantta ja samalla heil-
ta pyydettiin ideoita sen kehittdmiseksi. Kysymalla saatiin térkeata tietoa ja osallistettiin
seuratoimijat kehitysty6hon toimintamallin tavoitteen mukaisesti. Kevaan 2019 seuratoimi-
joiden tapaaminen tulee jatkumaan osittain samalla teemalla seka seuraverkko palvelun

kayttéonotto opastuksella.

Kunnan ja seurojen valisessa kehittamisillassa esille nousi monitoimihallin tarve, joka pal-
velisi useamman seuran tarpeita. Kehittamisillassa kaynnistynyt tai ainakin uutta pontta
saanut keskustelu on jatkunut muutaman seuran vélilla ja tapaamisiin on otettu mukaan
myds kunnan edustajia. Monitoimihallista on olemassa suunnitelmia ja sen toteutuminen

jaa nahtavaksi.
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9.4 Johtopaatdkset ja tulevaisuus

Liikuntaseurojen ja kunnan valinen tiivis yhteisty®d palvelee molempia osapuolia. Kunnan
tehtavana on tukea ja edistaa liikuntaseurojen toimintaa. Laadukkaat ja monipuoliset har-
rastusmahdollisuudet lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja tyytyvaisyytta seka yllapitavat
kunnan vetovoimaisuutta. Toimintamalli tulee tulevaisuudessa kehittymaéan ja muutta-
maan muotoaan. Tulevaisuudessa uskon teknologian kehityksen tulevan ndkymaén voi-
makkaammin myos seurojen ja kunnan valilla. Liikuntaseurojen ja koko kunnan liikkunta-
toiminta voi esimerkiksi jatkossa l0ytya Liikkuva Asikkala -esitteen sijasta Liikkuva Asikka-
la -mobiilisovelluksesta tai yhteisilta Liikkuva Asikkala -nettisivuilta. Asikkalassa avustuk-
set ja salivuorot haetaan yha paperilomakkeina. Avustusten hakuun on kuitenkin tulossa
muutos nailla nakymin vuoden 2019 aikana kun liikuntaseurojen tiedot ker&atadan sahkoi-
seen Seuraverkko — palveluun ja likuntatoiminnan avustukset siirretddn haettavaksi ky-
seisen sivuston kautta. Myds séhkdinen alusta salivuorojen haussa ja hallinnoinnissa on
nykyaikaa ja siihen siirrytdédn mahdollisesti lahitulevaisuudessa. My6s tiedottamiseen ja
viestintaan etsitaan jatkossa parempia keinoja ja toimivia tapoja. Toiveeksi Seuraverkko
palvelun yllapitdjille on laitettu, ettd heidén sivustolleen voisi kehittdd yhteisen keskustelu-
ja viestintaalustan, joka on tarkoitettu kunnan ja liikuntaseurojen valiseen kommunikaati-
oon. Liikuntaseurojen toimintojen esittelya ja markkinointia voidaan jatkossa laajentaa
kunnan sisélla esimerkiksi kouluihin. Jarjestamalla esimerkiksi lajikokeilupaivia voidaan
seurojen toimintoja markkinoida suoraan kohderyhmalle. Koulujen kanssa yhteistyssa
toteutettavat liikunnalliset "iltapaivakerhot” seurojen vetdmana saattaisivat myos olla ko-
keilemisen arvoisia. Kyseinen toimintatapa mahdollistaisi lasten liikunnan harrastamisen

heti koulupaivien jalkeen.

Toimintamallia voitaisiin sovelletusti hyddyntdd myos esimerkiksi kulttuuriyhdistysten ja
kunnan vélisen toiminnan kehittdmiseen. Yhteisty6ta voitaisiin myos laajentaa niin, etta
osa kunnan ja yhdistysten valisista tapaamisista olisi teemoiltaan kaikkia asikkalalaisia
yhdistyksia palveleva. Tama mahdollistaisi yhteiset tapaamiset ja laajojen yhteistyover-
kostojen syntymisen. Yhdistysaktiiveista voitaisiin muodostaa myds "parlamentti”, joka
voisi toimia kaikkien yhdistysten yhteisend 4anené kunnan suuntaan. Aiheita tuleviin seu-

ratoimijoiden tapaamisiin riittaa siis jatkossakin.

Tarkeintd kokonaisuuden kannalta on, ettéd kunnan ja liikuntaa jarjestavien yhdistysten
valilla tehd&én jatkossakin yhteisty6tad suunnitelmallisesti. Yhteisty6ll& on molemmin puo-
linen positiivinen vaikutus, joka nékyy lopulta tyytyvaisina kuntalaisina, heidén liikkunnan

harrastamisena ja hyvinvointina.
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Kehittamisty6ta tehtiin likunnanohjaajan tydnkuvaani kuuluvien muiden téiden ohella ja
kirjoitustydhon kaytettiin padsaantdisesti vapaa-aikaa. Taman kehittamistyén tekeminen
oli antoisaa ja mielenkiintoista kaytannonlaheisen ja merkityksellisen aiheen johdosta.
Erityisen mielekkaaksi kehittamistyon teki Asikkalan kunnan hyvinvointipalveluiden jousta-
vuus ja tuki uusien asioiden kokeilemiseen ja tekemiseen. Kehittamistyd koettiin selke&sti

tarkedaksi ja sille annettiin arvoa.
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Liitteet

Liite 1. Kutsu toiminnan kehittamisen iltaan

Asikkala 9.10.2017

Tervetuloa

keskiviikkona 25.10.2017 klo. 18.00-19.30 Asikkalan liikkuntahallille (Asikkalantie 14). lllan
ohjelmassa on tutustumista uusittuihin tiloihin seka kunnan seka liikuntaa jarjestavien yhdistysten
vilisen yhteistyon kehittamisen ideointia. (Liikuntahalli aukeaa virallisesti 30.10.2017)
Ohjelma:
« lllan aloitus klo. 18.00 kokoustilassa: kuulumiset ja pienta purtavaa
(sisdankaynti kuntosalin ovesta)
« Tutustuminen liikuntahallin peruskorjattuihin tiloihin

* Yhteistyon/toiminnan kehittamisen ideointia

Yhteisia tapaamisia on jo seurojen kanssa starttailtu ja ainakin osa teista on ollut niissa@ mukana.
Taman tapaamisen tarkoituksena on kuulla teidan mielipiteita ja ajatuksia asioista joita tulisi
kehitta, jotta pystyttaisiin entista sujuvampaan yhteistyohon. Mitd kehityskohteita teille
yhdistyksen edustajana tulee mieleen ja kuinka niita tulisi mielestanne kehittaa?

Tuo mahdolliset ajatukset ja ideat mukanasi tai pohditaan niita yhdessa!

P&ivan anti on osa kehittdmissuunnitelmaa, jonka tarkoituksena on tehostaa ja parantaa
yhteistyota Asikkalan kunnan ja liikkuntaseurojen/yhdistysten vélilla. Kehittamissuunnitelma on
samalla osa koolle kutsujan Ylemman ammattikorkeakoulun (liikunta-alan kehittdminen ja
johtaminen) paattotyota.

Muistathan ilmoittautua mukaan viimeistdan to 19.10.2017.
NAHDAAN!

Aku Laaksonen,
liikunnanohjaaja (AMK)

Asikkalan kunta, hyvinvointipalvelut
044778 0015
aku.laaksonen@asikkala.fi

<

www.asikkala.fi 17200 Vaaksy f. (03) 8886 268

Rusthollintie 2 p. (03) 8886 111
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Liite 2. Kutsu seuratoimijoiden kevéttapaamiseen

16.4.2018

Asikkala

Tervetuloa

Keskiviikkona 2.5 klo. 18.00 - 19.30 seuratoimijoiden tapaamiseen Asikkalan
liikuntahallille (Asikkalantie 14).

Ohjelma:

¢ |llan aloitus klo 18.00 kokoustilassa: ajankohtaiset asiat + kahvi

* Maakunnallinen/alueellinen tervehdys seka infoa tulevasta EU:n
tietosuoja-asetuksesta, joka on ajankohtainen myés seuraty&ssa.
Kustaa Ylitalo, seurakehittdjs, PHLU

* Seura-/yhdistystoimijoiden ja hyvinvointipalveluiden vilisten

tapaamisten jatkosta sopiminen

lita on jatkoa syksylld starttailleen seuratoimijoiden ja kunnan
hyvinvointipalveluiden vilisid tapaamisia. lllassa keskustellaan ajankohtaisista
asioista ja pyritddn edistiméain seuratydn tekemist3 Asikkalassa seka tarjotaan
mahdollisuus verkostoitua muiden seuratoimijoiden kanssa. Mukana iltamassa on
kunnan puolesta allekirjoittaneen lisdksi my&s hyvinvointijohtaja Matti Kettunen.

Muistathan ilmoittautua mukaan,

NAHDAAN!

Aku Laaksonen,
liikunnanohjaaja (AMK)

Asikkalan kunta, hyvinvointipalvelut
044 778 0015
aku.laaksonen@asikkala.fi

Asikkalan kunta Rusthallintie 2 p. (03) 8886 111 etunimi.sukunimi@asikkala.fi
www.asikkalafi 17200 Vaaksy f. (03) 8886 268
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Liite 4. Liikkuva & Aktiivinen Asikkala

LIIKKUVA & AKTIIVINEN

ASIKKALA

SYKSY 2018 -KEVAT 2019

-\
(A
»

)

“ Asikkala

JULKINEN TIEDOTE
Lapset ja nuoret
[T tkaryhma Aika ja paikka Jarjestava taho
Parkour 12-14 v. 16.00-17.00 Asikkalan Voimistelu ry
Aurinkovuoren koulu
Cheerleading X | 12vs 17.00-18.30 Asikkalan Voimistelu ry
B3 Likuntahali
Cheerleading e |0us 18.30-20.00 Asikkalan Voimistelu ry
LIKKUVA & AKTIIVINEN A i
Yieisurheilukoulu, a 3-8k 14.15-15.15 Asikkalan Raikas ry
Lasten fiike -hanke Likuntahali
Kilpurit a B-12v. 15.30-16.30 Asikkalan Raikas ry
Liikuntahalli
Perheliikunta a 24v. 17.00-18.00 Asikkalan Raikas ry
huoitajan kanssa | Aurinkovuoren koulu
- ) ) Telinevoimistelu / 7-2v. 18.00-12.00 Asikkalan Raikas ry
Likkuva Asikkala -esite on tana vuonna Freegym Aurinkovuoren koulu ;
laajentunut kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin L iake 13k e e Ss
suuntaan. Ohjattujen likuntaryhmien Liikuntakerho = Nl 15.00-16.30 Laajuutta fikkeeseen
ja naiden mahdollistajien lisaksi voit J Kalkkinen Jemke
tutustua Aktivisen Asikkalan monipuoliseen Ry & JLx1emo M Mk el
Ja vinkkeelliseen tarjontaan. Toimintojen Lentopallo nuoret 17.00-12.30 Asikkalan Raikas ry
Jjanestamisesta vastaavat kunta, yhdistykset, Litkuntahalii
seurat, janestot seka monet muut aktiviset Kansantanssi 3-5v. e E TR b e ST =
tahot. Kansantanssi 6-gv. 17.1 5—1a.ouk | Vasksyn
oulu ry
Tama tietopankki on tehty juuri sinua oA e ke k|| M eszsiaty
varten, ja toivomme sen auttavan sinua Taido ﬂ 12w+ 18.30-21.00 Asikkalan Taido ry
oman henkilokohtaisen hyvinvointisi Anianpellon koulu
rakentamisessa, teet sen sitten likkuen, ‘é‘““"‘“";’; {M“ ﬁ&'::y"‘ B mﬁgﬂah = Kanavan pafio ry
kufttuunista nauttien tai vaikkapa 2008-2010 synt.
s5hon heittz Baletti alkeet ja -t 17.45-18.30 Wellamo-opisto
vapaaehtoistyohon heittaytyen. Haleti 3 174515
. . Aikuisbaletti alkeet 1B+ 18.40-10.40 Wellamo-opisto
Aktiivista toimintakautta 2018-2019 Honkarinne
kaikille kuntalaisille! Sahly & kuntopiiri 10v+ :2.00—18.34_1 Asikkalan Raikas ry /
Aaikkolg - L Goff, harrastajat ja Bu+ 15.00-16.00 Kanavagolf Vasksy ry /
Terveisin Asikkalan hyvinvointipalvelut edistyneemmat ':I Talviharjoitteluhalli | Ruby
Asikkalan Liduntapalvelut
Asikkalantie 14, 17200 Vaaksy
5
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Lapset ja nuoret

THSTAI Ikiryhm3a Aika ja paikka
Pallopelikerho T-0w 13.00-14.00 Asikkalan Raikas ry ylakouluik3iset 14.30-15.30 Liikkuva koulu
Anianpellon kouks Aurinkovuoren koulu
Telnevoimistelu / 10-11 v 14.30 -5.30 Asikkalan Raikas ry Golf, aloittel§at v+ 15.00-18.00 Kanavagolf Vadksy ry /
Freegym Aurinkowuoren koulu Talviharjoitteluhalli Ruby
Telinevoimistelu T-8w 15.30-16.30 Asikkalan Raikas ry {venkoonSie 5)
Fresgym Aurinkovuoren koulu Tasdo 12w+ 20.00-21.00 Asikkalan Taido ry
Yieisurheilukouhs [ 17.00-12.00 Asikkalan Raikas ry Anianpefion koulu
Liikuntahalli Ammunta T-14w 16.20 alkaen Asikkalan
Yieisurheilukouhs 4By 18.00-12.00 Asikkalan Raikas ry S-marketin alakerta | Ampumaseura ry
Liikuntahalli Tenavajumppa 58w 17.00-17.45 Asikkalan Voimistelu ry
Hamastekerho (I 12.15-13.15 Liikkuva koulu Aurinkouuoren koulu
Aurinkowuoren koulu Tenavajumppa 4-5v 17.45-18.30 Asikkalan Voimistelu ry
Pelihantsid yigkouluikdiset | 15.00-16.00 Likkuva koulu Aurinkovuoren koulu
Liikuntahalli Salibandy D406 . IBOD—ZDOEI SB Asikkala
Cheerleading T-Bw 17.00-18.00 Asikkalan Voimistehu ry synt pojat Likuntahalli
Anianpellon koubls Salibandy o708 . IBOD—ZDOU 5B Asikkala
Cheerieading, slkest B-Tu 18.00-12.00 Asikkalan Voimistehu ry synt pojat Likuntahali
Anianpellon kouks Telinewoimistelu / 11-13w 156.30-16.20 Asikkalan Raikas ry
Vauvaumppa 3 ks vauvat 14.00-14.45 Laajuutta likkeeseen Freegym Aurinkovuoren koulu
yhdess3 aikuisen | Honkarinne ~hanke Kilpurit a B-12w 17.00-18.00 Asikkalan Raikas ry
kanssa. [Sirkkusente 2) Liikuntahalli
Funtosali 13 v+ tytdt 15.30-18.30 Laajuutts ikkezseen Pallopelit ﬂ 10-12w 15.00-18.00 Laajuutts Bkkesssen
Cross-training Liikuntahalin kuntosall | -hanke Tempgpuilu Vesivehmaan koulu | -hanke
Funtosali | 13 v+ pojat 16.30-17.30 Laajuutta ikkesseen Pallopelit 68w 16.00-17.00 Laajuutta Bikkeessen
Cross-training Liikuntahalin kuntosali | -hanke Temppuilu Vesivehmaan koulu | -hanke
Kestavyysryhma 12v+ja 19.00-20.00 Laajuutta likkeeseen Kehonhuclto 12v+ 17.30-18.30 Laajuutta Bikkeeseen
aikuiset Litkuntahalli ~hanke incharjoithelu ﬁ Honkarinne -hanke
Taido, 7-12v ja 16.30-18.00 Asikkalan Taido ry (Sirkkusente 2)
oheisharjoittelu 12w+ Aurinkowuoren koulu Lasten tanssi . 34w 17.00-17.30 Wellamo-opisto
Kahvakuulatreeni vi16 v + 17.30-18.30 Wellamo-opisto Anianpellon koulu
Liikuntahalli Lasten tanssi g. E-&w 17.30-18.15 Wellamo-opisto
L Anianpellon koulu
Cheereading, g 12u+ 18.00-12.30 Asikkalan Voimistelu ry
kikparyhma ,’ Aurinkovuoren koulu
HKuntonyrkkeily 18 v+ 18.30-20.00 Wellamo-opisto
Henkarinne
(Sirkkissange 2)

3
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Lapset ja nuoret
TORSTAI Ikaryhma Aika ja paikka Jarjestava taho SUNNUNTAL Baryhma Aika ja paikka Jarjestiva taho
Taido m 7-12v. 17.30-12.00 Asikkalan Taido ry Easy-Hockey 9-13 v Aika tarkentuu mydh. | Kanavan Palio -80 ry
Anianpelion koulu atk33 Asikkalan jaahalli
Taido ﬂ 12v+ ;::m;ios‘onm Asikkalan Taido ry Perhesirkus E perheet xo.m — Asikkalan 4H -yhdistys
ian, urini n koulu
Kiekkokoulu / -~ 2011 synt. ja 17.00-18.00 Kanavan pallo ry Jakapallo ﬁ nuoret 12.00-13.20 FC Asikkala
F-juniorit, j3akiekko nuoremmat / Asikkalan j33halli Liikuntahalli
2:‘19‘2"‘“ syni N - Jalkapallo 2005-2006 1330-15.00 FC Asikkala
Nuorten sihly . 14v+ 74 ¢ ikkalan seurakunta synt. iikuntahalli
'»,\ Eiaa Salibandy 04-06ja 07-08 | 17.30-18.00 5B Asikkala
Fysikkaryhm3 12v+ 18.30-20.00 Laajuutta likkeeseen synt. pojat Liikuntahalli
fa aikuiset Lsaxiahall chanke Sabikerho 2010 synt. 15.00-16.30 SB Asikkala
Temppuilu 1-2 k. 12.30-13.30 Laajuutta likkeeseen januoremmat | Vesivehmaan koulu
Anianpellon koulu | -hanke tytdt ja pojat
Telinevoimistelu / 10-11w. 16.00-17.00 Asikkalan Raikas ry Nuorten sahly 14v+ 16.15-17.30 Asikkalan seurakunta
Freegym == Aurinkovuoren koulu 2 Liikuntahalli
Pallopelit yiakoululaiset 14*?."-;'\:;3‘0 !.haém*una likkeeseen Lentopalioa 13 vll + I!Gm Rentopalloseura -16 ry
Li e ja aikuiset il i
Pallopelit lukioikaiset 15.30-17.00 Laajuutta likkeeseen Vawa-ja vauvat ja tenavat | 12.30-13.00 ja Padasjoen umahalli
Likuntzhall -hanke tenavauinti g vanhempineen |3.0D-‘13.30. §
Perheurhedukoulu ale koulskaiset | 17.30-18.30 Laajuutta likkeeseen Padasjoen uimahall
huoltsjan kanssa | Likuntahalli -hanke
PERJANTAI Ikiryhma Aika ja paikka Jarjestava taho
Parkourkerho 8-10v. 14.15-15.15 Asikkalan 4H -yhdistys
Aurinkovuoren koulu
Salibandy S 04-06ja 07-08 |16.00-17.00 SB Asikkala
s | synt pojat Likuntahalli
Showtanssi, alkeet ;_ e-12v. 15.15-18.15 Asikkalan Voimistelu ry
Aurinkovuoren koulu
Showtanssi, jatko g., e-12v. 16.15-17.15 Asikkalan Voimistelu ry
Aurinkovuoren koulu
Sulkapalioa a nuoret 17.00-18.30 Asikkalan
L i ry.
LAUANTAI Tkaryhma Aika ja paikka Jarjestava taho
Jalkapallo x» 2007-2008 synt. |9.30-11.00 FC Asikkala
A Likuntahalli
Jalkapallo E 2008-2010 synt. ka#:g FC Asikkala
U
Jalkapallo a 2011-2012 synt. ll—:k%::.n FC Asikkala
LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 2012
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Aikuiset

MAANANTAI
Kuntopiir kuntosallaitteilla A

Kuntopiii kuntosallaitteilla B
Askuisbalet, alkest

Taido

Ammunta, miehet

Kurhilan kuntojumppa

Kuntokamppailu ja lihaskunto

THSTAI Aika ja paikka Jai taho

Vesijumppa

Vesijuoksu

Syvi-asahin Taito
Kahvakuuatreeni
Miesten kuntofiikunta
Toiminnallinen vatsatreeni
2 kehonhuolto

Golfia hamastajille ja
kehittyneemmille
Huntojumppa
LAVIS®lavatanssijumppa
Wenyttely ja kehonhuolto
Kestiwyysryhm3

Ammunta, naiset

Lavatanssit, alkeet
Lavatanssi, jatko
Kantritanssiharjoitukset

Lentopalioa

(] e

Aika ja paikka
12.00-14.00
Likuntahalli

14.00-15.00
Likuntahalli

18.40-10.40
Honkarinne (Sindkusentie 2)

19.30-21.00
Anianpelion koubu

18.00 alkaen
S-marketin alakerta

17.15-18.15
Lansi-Asikkalan koulu

19.00-20.30

Aurinkovuoren koulu

5.00-8.30

Padasjoen uimahalli
10.30-20.15

Padasjoen uimahalli
17.15-18.45

Honkarinne (Sirkkusentie 2}

18.30-12.30
Liikuntahalli
10.30-20.30
Pérsk3la, Kalkkinen
18.00-12.00
Talviharjoitteluhalli
[venkgant 5)

10.00-20.00
Anianpellen koulu
18.00-12.00
Awurinkovuoren koulu
12.00-20.00
Awurinkovuoren koulu
12.00-20.00
Liikunitahalii

12.00 alkaen
S-marketin alakerta

12.00-13.00
Aurinkovuoren koulu

13.00-14.30
Aurinkovuoren koulu
16.00-18.00
Aurinkovuoren koulu
16.15-17.30
Likuntahalli

taho
‘Wellamo-opisto

Wellamo-opisto
Wellamo-opisto

Asikkalan Taido ry
Asikkalan Ampumasewra ry
‘Wellamo-opisto

Asikkalan likunnan
ystavat ry

Padasjoen uimahalli
Padasjoen uimahalli
Wellamo-opisto
Wellamo-opisto
Wellamo-opisto
Wellamo-opisto

Kanavagolf Vaaksy ry !
Ruby

Asikkalan Vioimistelu ry

Asikkalan likuntapalvelut

Taido

Vesiumppa
HKuntonyrkkeily
Venyttely ja kehonhuolto,
michet

Ohjattu kuntosali
HKuntopiir kuntosalilaitteilla
Kiertoharjoittelu

Golfia aloittelijoille

Tikanheitto

TORSTAI
Keppijumppa

Tehotreeni

Kehonhulte
Vesiumppa

Kurhian kuntonyrkkeily
Venyttely ja kehonhuolto
Fysiikkaryhm3

Urajarven (parillinen vikka) /

Laajuutta likkseseen
nke

Asikkalan Ampumaseura ry

LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 2019

Wellamo-opisto
Asikkalan nuorisoseura

Rentopalloseura -16 ry

LIKKUVA ASIKKALA 2018 - 2019

(pariton viikko )
Vesivehmaan kuntojumppa

Taido

Uuteen alkuun -sporttikoulu

LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 2013

Serniorit

Golfia harrastajile ja
kehittyneemmile

Kuntopiiri kuntosailaitteilla A
Kuntopiri kuntosalilaitteilla B
Tuofjumppa

Senioritanssi

Venyttely ja kehonhuolto 1
Venyttely ja kehonhuolto 2
Vesijumppa

Kurhdan kuntojumppa

20.00-21.00
Anianpellonkoulu
13.30-14.15
Padasjoen uimahalli
18.30-20.00

Honkarinne (Sirkkusentie 2)
14.00-14.50

Honkarinne (Sirkkusentie 2)
17.00-18.00
Liikuntahallin kuntosali
18.00-19.00
Litkuntahallin kuntosali
10.00-20.00
Liikuntahalin kuntosali
18.00-19.00
Talviharjoitteluhalli
[Wenkoonte 5
18.00-20.00

Vanha Nuckku

Aika ja paikka
17.00-18.00
Aurinkovuoren koulu
18.00-19.00
Aurinkovuoren koulu
19.00-20.00
Aurinkovuoren koulu
19.30-20.15
Padasjoen uimahalli
18.30-20.00
Lansi-Asikkalan koulu
17.00-18.00
Honkarinne |sirkkusentie 2)
18.30-20.00
Litkuntahalii
18.45-10.45
Urajarven koulu |
Rutalahden vanha koulu
17.30-18.30
Vesivehmaan koulu
19.00-20.20
Anianpelion koubs
18.30-12.20
Liikuntahalli

Asikkalan Taido ry

Padasjoen uimahalli

Wellamo-opisto
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan Veimistelu ry

Kanavagolf Vaaksy ry /
Ruby

Asikkalan Tikka ry

Asikkalan Veimistelu ry
Asikkalan Voimistelu ry
Asikkalan Veimistelu ry
Padasjoen uimahalli
Wellamo-opisto
Asikkalan likuntapalvelut
Laajuutta likkeeseen

nke
Asikkalan likuntapalvelut
Wellamo-opisto
Asikkalan Taido ry

Asikkalan Raikas ry
(KKI-Hanke)

% Voimaa vanhuuteen -ryhmat ovat erityisen helppoja ryhmia
likunnan aloittamiseen. Sopi erityisest yli 75-vuotiaille

B

ia

14.00-15.00
Talviharjoitteluhalli
(Venkoontie 5)
12.00-13.00

Likuntahalin kuntosali
12.00-14.00
Litkuntahallin kuntosali
12.15-13.00
Anianpelion kouiu
13.00-14.00

Vanha nucrisotalo
13.00-14.00
Anianpelion koulu
14.30-15.20
Honkarinne (Sirkkusentie 2)

Kanavagolf Vaaksy ry /
Ruby

Wellamo-opisto
Wellamo-opisto
Asikkalan [ikuntapalvelut
Asikkalan [ikuntapalvelut
Asikkalan l#kuntapalvelut

Asikkalan [skuntapalvelut

13.30-14.15F
uimahalii
17.15-18.15
Lansi-Asikkalan koulu

Wellamo-opisto

TUSTAI Aika ja paikka Jarjestava taho

Vesijumppa 1
Vesijumppa 2
Vesijumppa 3
Kalkkisten kevytiumppa
Kuntojumppa

Kevyt kuntojumppa *
Ilkamiesten kuntojumppa
Kuntojumppa
Syva-asahin Taito

Vesijumppa

]
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0.45-10.15
Padasjoen uimahalli
10.15-10.45
Padasjoen uimahalli
10.45-11.15
Padasjoen uimahalli
15.00-16.00
Péorskala
15.00-16.00
Anianpelion koulu
16.00-16.45
Anianpelion koulu
14.00-15.00
Likuntahali
19.00-20.00
Anianpelion koulu
17.15-18.45
Honkarinne (Sirkkusente 2)
8.00-8.30
Padasjoen Uimahalli

Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan likuntapalvelut
Asikkalan Voimistelu ry
Wellamo-opisto

Padasjoen uimahali



Seniorit

* Voimaa vanhuuteen -ryhmit ovat erityisen helppoja ryhmia
fiikunnan aloittamiseen. Sopii erityisest yli 75-vuotiaille

KESKIVIKKO Aika ja paikka Jarjestiva taho PERJANTAI Aika ja paikka Jarjestava taho
Reumaliikuntaryhm3 11.00-12.00 Vertaisohjaaja Tuoltanssit 0.30-10.15 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali Honkarinne (Sirkkusente 2)
Ohjattu kuntosali 1 12.00-13.00 yja 10.30-11.30 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali kevennetty * Honkarinne (Sirkkusentie 2)
Ohjattu kuntosaki, 13.00-14.00 Asikkalan likuntapalvelut Venyttely ja kehonhuolto 12.30-13.30 Asikkalan likuntapalvelut
fysioterapian jatko Likuntahallin kuntosali Anianpelion koulu
Asikkalan elakkeensaajat ry. 14.00-15.00 13.15-14.00 Wellamo-opisto
kuntosali Likuntahallin kuntosali F j i i (F joki
Venyttely ja kehonhuolto, 14.00-14.50 Asikkalan likuntapalvelut
miehet Honkannne (Sinkusente 2)
Kuntosaliharjoittelusta 15.15-16.00 Asikkalan likuntapalvelut SUNNUNTAI Aika ja paikka Jarjestava taho
. s - i by e 3 A Lavatanssit, alkeet g— 12.00-13.00 Wellamo-opisto
Vesijumppa 13.30-14.15 Padasjoen uimahalli Aurinkovuoren koulu
Padasjoen uimahali s =
Lavatanssit, jatko 13.00-14.00 Wellamo-opisto
Tikanheitto 18.00-20.00 Asikkalan tikka ry itk Aurinkovuoren koulu
L Weniss btk - Kantritanssiharjoitukset & 1001500 Asikkalan nuorisoseura
Golfia aloittelijodie 14.00-15.00 Kanavagolf Vaiksy ry / Aurinkovuoren koulu
ﬁ:‘ Talviharjoitteluhalii Ruby
(Venkoontie 5)

Ohjattu kuntosali 1 8.30-0.30 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali
Ohjattu kuntosali 2 9.30-10.30 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali
Ohjattu kuntosali 3 10.30-11.30 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali
Ohjattu kuntosali 4 11.30-12.20 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali
Ohjattu kuntosali 5 12.30-13.30 Asikkalan likuntapalvelut
Likuntahallin kuntosali
= 12.30-13.15 Asikkalan likuntapalvelut
Tuolgumppa * Honkarnne (Sindusentie 2)
Tasapainoa ja lihaskuntoa 13.30-14.15 Asikkalan likuntapalvelut
Honkarinne (Sinkusentie 2)
LAVIS®™lavatanssijumppa 14.15-15.15 Asikkalan likuntapalvelut
Aurinkovuoren ki
Vesivehmaan kuntojumppa 17.30-18.30 Wellamo-opisto
Vesivehmaan koulu
Kehonhuoito 18.00-20.00 Asikkalan Voimistelu ry
Aurinkovuoren koulu
Urajarven (parillinen viikko) / 18.45-190.45 Asikkalan likuntapalvelut
Rutalahden kuntojumppa Urajarven koulu /
(pariton viikko ) Rutalahden vanha koulu
12 LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 2018

Asikkalan likuntapalvelut

www_asikkala_fi — Liikunta ja vapaa-aika

Syksy 3.9.-14.12.2018 (syysloma vko 43} / kevit 7.1.-26.4 2019 (hiihtoloma vko 8)

limoittautuminen ryhmiin ma 20

ryhmista ldytyvat

.8.2018 klo 8.00 alkaen
1 tai

Maria Pennanen, p. 044 778 0021
Elise Kettunen, p. 044 778 0773
Aku Laaksonen, p. 044 778 0015

Osallistumismaksut
Péivaryhmat / Seniorit 40 €/ vuosi / ryhma
litaryhmt § Tybikdiset 50 €/ vuosi | ryhma

Vesijumpat Padasjoella

60 €/ syksy. 60 €/ kevat
Lavis™lavatanssijumpat a

B0 €/ vuosi (paiviryhm)
T5€ / vuesi (iaryhma)

EsEEn

www_asikkalanvoimistelu fi

|

Ryhmat 3.9.2018 alkaen! Tule kokeilemaan ohjattua jumppaa
ilmaiseksi vitkolla 3.9.-7.0.2018.

Osallistumismaksut

Lapset Jasenmaksu 15 € + kausimaksu 30 € / ryhma
{alle 15w)  koko vuosi

Aikuiset Jasenmaksu 10€ + kausimaksu 80 €/

(15v. %) niin monta ryhmaa kuin haluat

Kevatukukauden osallistuminen: 10€ + 40 €
Elakelsisille 25 euron alennus kausimaksusta.

Tarkista Parkourin ja CF i 5N maksut

B oA

EIEREIR
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Tarkista ja ai: tiedot Raikk
Huomaa uusi sihkipostiosoite!
limoittautuminen ryhmiin

Liikuntaryhmit seka Laajuuita likkeeseen -hanke
pe 24.8. klo 18.00 alkaen myClub-jasenpalvelun kautta.
S - .

i y i jos etviela ole jasen. (Jasenmaksu lisit3an
osallistumismaksuun).
Osallistumismaksut syyskuu 2018-huhtikuu 2019
1. ryhma: 85 €, 2. ryhmd: 55 €, 3. ryhma: 45 €
Nelja ryhm3i tai enemiman: ei lisshintaa

Kilpurit

2 kertaafvko 120 €, 1 kertaalvko 85 €

Lasten liike tukee OF hinta 40 €

Jasenmaksut
Aikuinen 18 €, alle 1B-vuotiaat 8 €

Raikas jarjestad yleisur
Lisatis tina.vis

myds yii 12:

Lentopallon nuorten porukkaan N
tervetuloa suoraan mukaan! \
Lisitiedot ja tiedustelut:

toimisto@asikkalanraikas net

Laajuutta lilkkeeseen -hanke

Laajuut hanik PR,
Katajan ja Viesivehmaan Vireen kanssa.

Tuntisis3llt ja tarkemmat tiedot Gytyvit Raikkaan netisivuilta.

o i i inen samaan tapaan Asikkalan Raikkaan lasten ja nuor-

ANERER
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Asikkala Power ry

Tule mukaan rentoon Meilla voit

+ai thdats ihir voima- ja to Harici liikunta:
hallin kuntosali.

Harjoitukset: ma—pe kio 18.00-18.00

asikkalapowen@outiook.com, Antti, p. 0400 490 028 / Petri, p. 050 563 5363 “
Facebook: Asikkala Power ry

Kanavan Pallo 80 ry www_kanavanpallo_ne

Jani jani @jfiles.fi. p. 040 554 5430
LEM atis ja F‘-ll'- niorit:
Ofli Taipale, p. 044-0801303

limoittautumiset Wellamo-opiston ryhmiin kaynnistyvit tiistaina 14.8.
Katso iimaitautumisten tarkempi aikataulu nettisivuiltamme.

aal 3 lasten ituntien ja in lisdksi in taiteen
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Asikkalan Ampumaseura ry

Syksyn ampumakoulut k3ynnistyvat 12.9 alkaen
Wadksyn iima-aseradalla S-market Vadksyn kellarfkermoksessa.

www_asikkalanampumaseura.net

www_asikkalantaido.org

wvilho.laakso@gmail.com, p. 050 521 5625

Asikkalan taido ry

Lisitiedot: Jukka Hakulinen, p. 0400 800 902, jukka hakulinen@phnet fi

Vaiksyn Kansantanssijat ry www._vaaksynkansantanssijat wordpress_com
Mukaan harjoituksiin voi tulla sucraan syyskuun ensimmaisell3 viikolla.

E

kati_niiranen@gmail.com, p. 040 508 16852

Asikkalan nuorisoseura www_kantriasia suntuubi.com

Mukaan voi tulla suoraan ryhmiin.

i24.fi tai Firfo p. 044 533 6044

Asikkalan tikka

Lisitiedot:
hannu.rantanen@phnetfi, p. 044 557 7015

Asikkalan verkkopalloseura
Jasenmaksu: 30 £/ vuosi

it iset ja lisitied
simo.patyneni@isku.com, p. 044 702 4582

LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 2019
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Asikkalan 4H -yhdistys
limoittautumiset ja lisitiedot:
Toiminnanjohtaja Monna Helen, asikkala@4h fi

FC Asikkala

5B Asikkala
Toiminta kdynnistyy koulujen aletua.

limoittautumiset ja lisitiedot:
Tapio Matila, tapio.matila@vahanen.com, p. 040 504 4167

Rentopalloseura vy
j Sier i onts& j: Vuorpille saavat

osallistua kaikki RePs -18 jisenet. Toimintai ‘on mahdollist: vl pelailu.
Jasenmaksut: Aikuiset 20€

Lapset alle 14 v i0€

Kannatusidsenst  10€ m ) A
Lisdtiedot: Mari Honkala, p. 0400 448 227 . j n
LELEVEL LY ksy ry www_kanavagolf com
Golfin Sisille ja -tascisille K: isal Loukku-

harjussa. Valmentajana A-Class LPGA Pro Ruby Chico Kurtelius, opetuskieli englanti.
Valmennusryhmit pidetiin pienend, 4-8 henkilda. Ryhmis lisitadn tanittsessa.
Maksut ja ajankohdat:

Syyskausi 24.8.-2.11.2018 60 £ (8 valmennuskertaa)
Kevatkausi 28.1.-8.3.2018 60 £ (8 valmennuskertaa)
LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 20139 17

Padasjoen uimahalli

Tervetuloa mukaan syyskuun alusta alkaviin
wesiliikuntaryhmiin suoraan paikan paslle!

marjut vehkamaki@padasjoki fi tai soitaen valomoon

Vesijumpan hinta: Uintimaksu + 2 £/ kerta

Vauvauinnin hinta: 12 €/ vauva ja 2 aikuists, lis3lapset 2 €

Lisitiedot: Uimahalli Jokihelmi valvomne, p. 044 720 2052 / 044 720 2053

RYHDIN-RAKENTAJA, PT-palvelut, ryhmalikuntaa
Lisitiedot: Mari Honkala, p. 0400 448 227, mari_honkala@hovityo.fi

www_hovityo fi

KUNTO, PT-palvelut
Lisitiedot: p. 044 D21 1911, toimistoi@kanavankunto.f

www_kanavankunto fi

HOTELLI TALLUKKA, i, chjattu
Lisatiedot: p. 03 88 881, myynfi@tallukka i
www tallukka fi

FAIRPRO, ravinio- ja kunio-ohjelmat
Lisatiedot: Olli Patja, p. 040 584 0840, olli patja@fairpro.fi
www fairprofi

VAAKSYN JOOGASALONKI
Lisitiedot: Linda Taakala, p. D44 282 0108
www joogasalonki fi

PHYSIOPILATES-KURSSIT ASIKKALASSA

Lisitied

Heidi Saarelma (fysioterapeutti, PhysioFilates-ohjaaja, Physio Trainer)
saarelma. heidi@gmail.com, p. 040 823 5782

LIIKKUVA ASIKKALA 2018 - 20139 19
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YksuAsd(kdan kunnan vtsuolsta on hyvinvoivat

.unnan hy pyﬂwomdva
S 2 G
ten hyvinvointia ja terveytta, va Emaan siihen
liittyvaa eriarvois i i
i seka

Hy\nnvmupahelulhn kuuluvat liikunta- ja

kirjasto- ja
pivelut, nuonsopdvehn sdm kunnde kuuluvat

Asikkalan luonnonystavat ry .25

palvelut. Hy Kuuluu
Asikkalan yVinvoi Hyvinvoint
Pelastakaa Lapset ry .. 26 luiden j toimii Matti ja hy
koordinaattorina Saila Juntunen.

Asikkalan Taiteibjaseura ry
Asikkalan evankefisiuterilainen

Hyvinvointipaiveluiden lisdksi muut kunnan hallinnon-
alat seka kunnassa toimivat yhdistykset, seurat,
jarjestot ja muut tahot tekevat merkittavaa hyvin-
voinnin- ja terveydenedistamistyota.

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2018

Kirjasto www.asikkala fi — Kirjasto
i irj tietoa, eld i3 ja ajanvietetta! Kirjojen lisaksi voit lainata
i iksi ddnikirjoja, elokuvia, nume;a lehna. konso!pele)a lautapeleja ja

a 3. Tilat ovat kaytettavissa vil ja Y

- Kinat koﬂﬂ i i i on niifle jotka eivat itse
paase jajoilla i ole 3 tai muita laheisia hoaannssa kinastoasiota.

- L i isilla on i saada Celian &

- Kirjastossa voi tulostaa, kopioida ja seka tyd i omalla itai

kirjaston asiakaspaatteilla. Kiastossa on myds kaksi iPadia esimerkiksi
e-lehtien lukemista varten.

- Kirja: gitointipi aon VHS. ien, C- LP-levyjen,
A el 72
- Voit varata tilan omalle
- Lapsille jan 33 43 ja kirj: on myds Nuorille on oma

Kirjastolla on istys it koulujen ja i kanssa.
- Kirjasto jarjestad saanndllisesti tapahtumia, joista tiedotetaan esimerkiksi Asikkalan
kunnankirjaston Facebook-sivujen kautta. Voit myds tarjota omaa tapahtumaasi kirjastoon.

Asikkalan kirjasto
Asikkalantie 21
17200 Vaaksy

p. 044 778 0741
Avoinna
ma-to kio 12-18
pe kio 10-18
Ia (1.9-30.4.) kio 10-14

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2019

Lukmpﬂreluden toimisto sqatseeAskkalan i in ylimmé
ie 14.

OHJATTUJEN LIIKUNTARYHMIEN LISAKSI:

mm. fiikunnallisen elintapamuutoksen tukena.
- loa arkeen a istyGna
Kuusi i 2018 alkaen.

Kunnan y
Huom. 12-15 -vuotiaat huoltajan valvonnassa
Osoite: Asikkalantie 14

Lisaksi L ja

RN

A
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Nuorisopalvelut www.asikkala i — Lapset, nuoret ja koulutus

Nuokku sijaitsee Auri koulun ie 12
Nuokku janestad kerhqa. retkia ja tapahtumia seka vuokraa valineistda. Nuorisotalo-

toiminta on - retkista ja voidaan peria pieni maksu.
Nuokku aukeaa syksylla 20.8.2018.
Nuokun aukioloajat
Maanantai ko 14-19 Nuokku 13-17-vuotiaille
Tiistai kio 12-16 Nuokku 9-12 -vuctiaille
Keskiviikko kio 14-18 Nuokku 13-17-vuotiaille

kio 14.30-16  Kokkikerho 8-12-vuotiaille
Torstai ko 14-16 Nuokku 8-12-vuotiaille

kio 16-18 Lautapelikerho
Penantai kio 168-21 Nuokku 13-17-vuotiaille
Nnolum vuokrattavat

tveluilta on
ita seka 34 ST i

Nuorisotilojen alakerrasta 10ytyy banditila ja
nyky&alnen studiovalineistd. Bandmla on

nuorille kaytd
nuorisotilojen aukioloaikoina, muina aikoina
sopimuksen/hinnaston mukaan.
Henna
Asikkalan nuorisopalvelut Rautavuo-Hatonen
p. D44 778 0256
asikkalannuonisopalvelut

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2019 23
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Asikkalan 4H -yhdistys

Asikkalan 4H -yhdistys jarjestaa kerhoja, leirejd, tyopalveluita seka tapahtumia.
Syksylla jarjestettavid kerhoja ovat p kio 10-12 ja

Parkour 8—10-vuctiaille perjantaisin ko 14.15-15.15. Muita kerhoja ovat esim. heppakerho,
animekerho sek3 musiikkiteatter.

Kerhot alkavat syyskuun alussa ja ne on tarkoitettu 6-12-vuotiaille,

= '-IH-

Lisatietoja kerhoista ja muista
Milta lettujen tai teltassa

ajankohtaisista asioista:
asikkala@4h.fi

kanssa? Partio on hauska ja monipuolinen harrastus, jossa voi tehda ja kokea melkein
mita vain!

www.facebook com/NeljaH, www.asikkala 4h.fi

Aurinkovuoren Vartij;

Aloita elimisi seikkailu ja lihde mukaan partioon!

Lippukunt: i joihin ovat mukaan kaikki
aikuisiin. ryhmien jatkuvat jalleen elokuun

lopussa. Meilld kokoontuu 4-5 eri-ikdisten ryhmaa, paaosin Vaaksyssa.

Lisatiet Ojﬂi

www.awvry.com, i ja Laura L laura |@phnet fi

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2019

Asikkalan Pelastakaa Lapset ry

;

Perhetupa on kohtaamispaikka, missa perheilld on mahdollisuus tavata toisia lapsiperheitd
ja saada vertasistukea. Ajankohtaisia kuulumisia perhetupatoiminnasta woit seurata
www.facebook com/Perhetupa Vasksy.

Lisatietaja:

www.asikkala pelastakaalapsetfi
wvapaaehtoistoimija Paivi Kantola
p. 040 583 7230

@Mm Riadda Barnen

Aslkkalan seudun musiikkiopisto on ainoa lasjaa

Oy klassista- ja ryvnm.lusli(ha sekd pop-jazz Haulua.
Ir valikoi kuuluu vaski- ja akustinen- ja sahkikitara,
] ydma- ja jou hamonikka ja piano.

3, bandeizs3 ja leireilld

sekid rastiloitya opiskelua myds aikuisille. Opistossamme Dnta'plla musikin va'halskasvah.s—
ta, musiikin ita seks taiteen piiriin kuuluva nuori jestd

me seudulla konsertteia ja tapahtumia, joihin on kaikilla vapaa padsy.
Opistossamme on jatkuva haku,

kysy vapaita paikkoja!
Lisatietaja:
p- 044 084 0128
i s fi Asikkalanseudun Musikkiopisto

toimii kunnan & sekd edistda ja
tukee kuvataideharrastusta kunnan alueslla nayttelyita jafestamalls.
Taiteilijaseura jarjestia kesd-heindkuussa jasenten yhteisndytielyn, ja vuoden varrella
muita nayttelyitd sekd opetustoimintaa. Taidevintilld voi pitid omia naytielyitd niin seuraan
kuuluvat kuin muutkin taiteilijat. Seuman woi littyd Taidevintiltd saatavilla lomakkeilla tai
seuran puheen;

yhtey

‘Otamme mielellimme uusia jEsenid seuraan. —_—

istietoja: v Al bhaia
. iteijaseura ry

puheenjohtaja Rauni Makinen, p. 040 8211 443, saram@phnet fi

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2019
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Asikkalan kamarikuoro Cantus Aquae on perustettu vuonna 2005, kuoro toimii Wellamo-
opiston a(aasuudessa Kuoro harjoittelee 3.9. alkaen maanantaisin kio 18-20.30 musiikki-
koululla (Asi 12). Kuoroa johtaa Jaak Luts.

Syksylia kuoro aloittaa uuden ohjelmiston parissa, joten uudetkin laulajat padsevat hyvin
mukaan. Uusi ohjelmisto toteutetaan yhdessa Sysman kamarikuoron kanssa.
Lisatiet, Ojl:

Cantus Aquae, milja_kungas@gmail.com

Koe illd, joilla oppaat jakavat luontotietoutta.

Takoilla 53 ! norpille 3 kitke-
2 jaja s S R 2

Seuraa Asil ystavi ivuja, i duja tai ilmoit-

taudu Asil Iuo AV ahkoy Voit liittya myos jaseneksi.

Tervetuloa mukaan!

ja Juha Kamppila, p. 0500 205565, kamppila_jam@pp.phnet fi
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Asikkalan evankelisluterilainen seurakunta

lapsille ja perheille:

- Paivikerhoryhmid 3-5 v. lapsille Kivirinteen seurakuntakodilla, EL-Korilla,

Vesivehmaalla ja Isc Ainilld

Metsamdmi-kerho 4-5 v. lapsille tistaisin ko 12.30-15 Kivirinteen

seurakuntakodilla. Kerho vietetadn ulkona luonnossa leikkien,

luontoon tutustuen ja evaitd sydden.

Perhepiireja var ja lapselle Kivir ko

(keskiviikkoisin) seka EL-Korilla (joka toinen tiistai)

- Perhekerho lapsia ja heidan var
Kivirinteen seurakuntakodilla 17.8. alkaen perjantaisin kio 8.30

- Avoin kerho kaikille vauvasta vaariin EL-Korilla 18.8. alkaen torstaisin kio 8-11

- Maisten saunailta pienten lasten ideille kemran kuussa

- Syksyn leiripdiva perheille Kinismajalla pe 7.9.2018

- Hekkerit perheille EL-Korilla Lapsen oikeuksien paivana ti 20.11.2018

tai isovank

- Ker irmi mm. i ik

puuhailukerho
Leiritoimintaa: Kummien ja kummilasten puuhapaiva 1.9.2018,
Syysleiri 10-21.10.2018

nuorille:
- Muorten illat tiistaisin Ellilla (EL-Kori)
- Leffaillat kemran kuussa Eliills

Diakoniatydn toimintaa Maijan kammarilla:
- Ikdihmisten lenkkiporukka 4.9. alkaen joka tiistai kio 12
- Lahimmaisen kammari 20.0. alkaen joka torstai kio 12-14,
ohjelmallinen ikapaiva ikaihmisille.

Kirkkokuoro
Kaikki ovat idstd ja riippumatta. Kirkkokuoroa chjaa
=] " pilke sil kantiori Leena i
ik, kirkossa 30.8. alkaen keskiviikkoisin
klo 18-20.
Lisdtietoja: leena_kannir fi, p. 044 7766 205

o
A
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Tarkempia tietoja seurakunnan toiminnasta

en kohderyhmllle sekd herhualkaraululslaja
amisista 1oydi3t mettisi

www._asikkalanseurakunta fi
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Haikeet Kopsut ry
Musiikkiteatteria vuodesta 1988 l&htien
Tammkausi alkaa syyskuussa. Kauien aikana jarjestetdan enlaisia nayttelemista

ddraama-jai lisaksi kevaan 2019 musiikkindyteiman
valmstavmen

Lisatietoja:
'www.facebook.com/Musiikkiteatteri Haikeet Kopsut
Paivi Sirén-Heikkinen, p.044 213 6922

Seura tarjoaa jasenil joi i ia ja agilityn

parissa. Lisaksi seura jarjestad seuran isille avoimia kuten

erilaisia lajil ja seka koirien arkikaytta: liittyvia kursseja.

Hario . ; < -

osoitteessa Laureliintie 55, 17320 Asikkala.

Lisstietoi ; S

v kanavankoirskita fja ) e

ik akita ry i“ >
¥

LINKKU on Paijat-Hameess3 kiertiva
hyvinvointi-palvelua tarjoava likkuva
toimipiste eli palvelubussi. Idm\aonlarm
alueen
terveys- ja hyvinvointipalveluja.
LINKKU pysahtyy mybs Asikkalassa!

Aikataulut ja palvelut www.linkku fi

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2019

‘Vanhan Vadksyn kehittamisyhdistys ry

than Wadksyn Iehrhamlsyh‘istysjaljeslaa Iq:dvh.lmla than Waaksyn alueella,
hy alueen kulttuur ja puclesta, on mukana

kehittimass3 aluetta ja pitdd yhteyttd viranomaisiin aluetta koskevissa asioissa.
Yhaistys hoitaa ja yllapitaa Nomlinin puistoa Vanhassa Vasksyssa.

i mukaan toimi b

Lisatietoja:
iheenjohtaja Sari Kolsi, sari

il.com, p. D44 777 2797

Vaaksyn Helluntailihetys ry

5 tarjolla mc kaikille avointa yhteisdllisti toimintaa, kuten:
¥ i iikkitys, seniritoimi jesten- ja nai S

koulu.

Lapsille monimuoctoista toimintaa mm.: Jippii-kuoro, Mickerho, pyhakoulut ja leirit,
ja Kids action might.

Lisdtietoja:

www p.0<k4 D956 056

Vaaksyn Muorten Maisten Kristillinen Yhdistys ry on osa Suomen NMNKYn liitioa ja kan-
salmrallsta ekm\eemsta naﬂen]atyﬂqeﬂ likettd. Yhdistys jarjestia Vaaksyssa naisten
erlaisia ia, ryhmé&toimi ja retki.

i kansai d

irj ja mime k wirsi- ja viini-ittoihin. Syys-
kauden toimintamme aloitamme elokuussa vierailemalla luomutilalla Lammin Evolla ja
viettamilld saunailtaa "Voimasisko™teemalla.

.Iaserhnta 30 eurca, sisiltien Makyva MNainen -lehden vuosikeman,
sekd ja hotelli Helkassa Helsingissa
ja Keimigtunturin majalla Muoniossa.

Monipuoliseen toimintaa voivat osallistua myds mishet,
silld meill3 toimii myds miesjaosio.
Tervetuloa mukaan!

Lisitietoja: NNKY-KFUK-YWCA
sihteeri Riitta Lauttamus, riittap4@gmail.com

rahastonhoitaja Pirjo Als-Hemmila, pirjo.alah@gmail.com, p. 050 401 0383
puheenjohtsja Eija Huvinen, ejamira huovinen@gmail.com

AKTIHVINEN ASIKKALA 2018 - 2018

tiistaisin
kio 9.00-11.00 ja kic 12.00-14.00. Kausi alkaa 7.8.2018.

Ohjelmassa on mm. liikuntaa,

- dcja ja ok g jikdia; Setiskuja ja

Lisitietoja: p. 044 778 0343

SPR Asikkalan osasto

Tervetuloa mukaan SPR

osaston

Ea—cyhmaalmaasyyskaudenhokoomumse&m3920|aldo1730
inen to 6.9.2018 kio 17.30.

Ryf!néiﬂm SPR-talofla, Sulkumiehentie 8, Vaaksy.

Mukaan voivat tulla kaikki yfi 12 vuotta tayttaneet.
Lisatietoja:

asikkalanosasto@gmail.com tai Pasi Murto, p. 040 663 8555

Urajarven kartanon ystavat ry

Uraja'ven kartanomuseo Urajarven kylassa samanmrrlsen jarven rannassa on
koko kunnan

1928 museo on auki 3 syksyyn, ja sinne paasee tutustumaan tasa-
tunnein alkavilla opastetuilla kiermoksilla. Alue on vapaasti kaytettavissa ympari vuoden.

- Teemaopastukset ja -ohjelmat

- TySpajoja ja tapahtumia

- Lasten kartanopaivat ja
kummituskiemokset

Kartanolle otetaan vastaan myos ryhmia.

www.urajarvenkartanonystavat fi
urajarvenkartano@phnet fi, p. 044 230 6750

AKTIIVINEN ASIKKALA 2018 - 2013 29

Viiksyn Olkkari ry

Olkkeari on yhteisd a3

‘Yhdistys pyGnittda Vaaksyntie 4:553 yhteistkahvilaa, jonne ovat kaikki tervetulleita
wiettdmaan aikaa kahvion aukioloaikoina. Kaksi kertaa vilkossa yhdistyksen
set pitdvat kahvion tiloissa nuorten ilioja. Tietoja aukioloajoista saa kahviolta ja Vadksyn
Olkkarin Facebook-ryhmasta.

- P " U
Uusia toimintamuotoja voidaan kehitella i i
Lisitietoja: puheenjohtaja Sari Kolsi, san kolsi@gmail.com, p. 044 777 2707

Wellamo-opisto

limeittautuminen Wellamo-opiston ryhmiin ka tiistaina 14.8. taide- ja taitoaineilla.
Katso tarkempi aikataulu nettisivuilttamme tai koteihin jaettavasta opetuschjelmasta.

Taiteen perusopetusimusiikki lapsille ja ll.lunlle hd(lﬁca 17.8. saakka
PFianon lisdksi uusina soittimina kitara ja

Lapsille ja nuorille
Bandlr)d’lna Taidepaja — Keramikdnerm Chelmumla Robokoodereita
—1 Balettia — D

Kaikille kiinnostuneille kursseja esim.
- Liikunta, tanssi ja terveys: i ija
- Musiikki: ukulele:
- Kielet: italia, espanja, vendja, englanti
- Mayttmailmaisu
- Kasityd: kehruukurssi, ompelu, nallekurssi
- Puutarha
- Kuwvataide: aikuinen ja lapsi, piirustus ja maalaus
- Yhisistydluento: Autismin kifjon oppilas koulussa
Lisitietoj opisto.fi

0 WELLAMO-ORISTO

Asikkalassa foimi lisdksi useita kyldyhdistyksid, kylatoimikuntia, martta- ja
asukasyhdistyksid sekd muifa seurcja, jSfestijs ja yhdisfyksis.

Lizafietoja ja limkkeid yhdisfysfen omille sivuille Bytyy Asikkalan kurnan sivuilia:
www.asikkala fifoimiva-asikkala/

lLizdfiefoja vapaaehtoisfoiminnasta www phvapaaehtoisfoiminta. fif
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Liite 5. Lasten ja nuorten kesaesite

SISALTO

HYVINVOINTIPALVELUT
Piivatoimintaviikot ..

Paiivileiri Salpauksella .
SEURAKUNNAN KINISMAJAN
LEIRIT KOULUIKAISILLE ______§
PADASJOEN UIMAKOULUT ... 5

KANAVAGOLF
Opetus junioreille... ...
Pro Roby Golfidinikka_____

ASIKKALAN RAIKAS
Raikkaan urheilukoulu .8

PAIVATOIMINTAVIIKOT

L+ T-8w
Hinta:  50€/ viikko, sisalt33 lounaan ja
pienen valipalan

F im ipuclista ja hauskaa
toimintaa paivitSin kio #.00-15.00. Kaikki paivatoiminta-
viikot jarjestetddn Aurinkovuoren koulun nwokun
tilnissa.

Tule mukaan seikkailemaan ja tovhuamaan
iloisessa seurassal

PAIVATOIMINTAVIIKKO 1

Tuthien ja raks llen -fiede- ja i iri
Aika: ma 4.6—peB6.

Hullu Tiedemies valloittaa Asikkalan! Tule Hullun
Tiedemichen matikaan mm. rakentamaan avaruusmaket-
tefa, tekemdin Sedekokeilga ja slimed sekd askartele-
maan purkautuva tulivuor.
PAIVATOIMINTAVIIKKO 2

Pelaten ja touhuten -peli- ja toimintaleiri
Aika: ma 11.6—pe 15.8.

Leirills ei istuta ruwdun 33ress3, vaan twodaan pelit
eldvasn elimain. Leiklien, askarizlujen ja seikkalun
kautta padset tutustumaan mm. Merfien, Minecraftin,
Animen ja enlaisten pelien maailmaan.
PAIVATOIMINTAVIIKKO 3

Lotraten ja latraten Jiikunta & vesileiri

Aika: ma 307 —pe 3B

Talli paivleirilld hakeudutaan veden direlle, liku-
taan ja leikitddn, tutkitaan ja askamellaan! Pujehditaan,
idaan, tehdss 4aivoja ja hy - .

ASIKKALAN LASTEN JA NUORTEN KESA 2018
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LEIRIT

Luonto- ja kalastusleir
Aika: i 19.6-—he 20.6.
Hinta: 20 €/ hi5, sisdlt33 kuljetukset, ruoat, yépymisen ja toiminnot

Yhden yan leir jEfestztaan leifkeskuksessa Salonsaaressa. Leirlld mahdolliswus kalastaa (woit
ottaa omat kalastusvalinest mukaan), meloa kanooteila ja kajakeila, uida, saunoa ja viett3a
rennosti aikaa luonnon S3reli3. Itapala (nuotiolla). aamupala ja tistain paivillinen valmistetaan
yhdessa. Tiistain ja keskiviikon bounas tuedaan valmina padkanpaalle. Leiri on tarkoitetiy yisaste-
ikdis#le nuorille. Yapyminen sisaticissa lerkeskuksessa tai vaihtoehiorsesti wikona teltassa.
Oma makuupussi ja navaatieet mukaan.

Lahtd ti 12.8 klo 10.00 Aurinkowuoren koukm edesta ja paluu keskivikkena 20.6 kio 16.00.

ACTION-PAIVAT

Aika: ke 8.6. klo 12.00-14.00 Kalkkisten koulun kenttd
to 76, ko 12.00-14.00 Vesivehmaan koulun kenita
ke 13.6. klo 12.00-14.00 Lansi-Asikkalan koulun kentts

Tule mukaan pelaamaan Nerf-aseilla, koekeilemaan tarkkuusammuntaa vrkuula-aseella,
testaamaan jousiammuntaa ja muuten vaan likkumaan! Nerf-peledhin tehdSSn oma pelialue,
jossa myds suojiafesteits. Voit halitessasi ottsa oman Nerf-aseen mukaan. Action-pSivat ovat
maksuttomia ja suunnatiu kouluik3sista yospdin. Ei ennakkodmoittautumista.

VARIHUULASOTA

Aika: to 14.6. klo 12.00-14.00 Aurinkovuori
Hinta: 3 €/ 5, maksetaan kateiselld paikan p3dlla

Tule mukaan pelaamaan varikuulasotaa. P3va on tarkoitettu yi 12-vuotiadle.

Kokeontuminen Aurinkevueren laavulla ensimm3isela ryhmalla kho 12.00 ja toisella ryhmalid
Ko 13.30. Yhteen rshmaan mahtuu kerralla 10 pelaajaa. limoittaudu vain yhieen ryhmadn, jotta
kaikki halukkaat mahtuvat mukaan. Peliaikaa noin 1 tunti 15 miniryhma. Ota mukaan sugjaavaa
vaatetta, pipo, sormikkaat, lenkkarit ja juomapulio. Haalarin ja suojamaskin saat jarestajata.

KESAN TOIMINTAPAIVAT

Hyvinvointipalwelut jErestid kesdkuussa tiistaisn ja torstaisin kaikille avointa toimintaa.
Luvassa mm. pihasdhlyd, rannalla touhuamista, laavuilua sekd paljon muuta.
Muorisopalveluiden some-kanavilla tiedotetaan [3hempana tarkemmiat tiedot aikatauluista ja
toiminnoista.

ASIKKALAN LASTEN JA NUORTEN KESA 2018

Aika: ma 18.8.
Hinta: 40 £ /i, sisaltaa kuljetukset seka rannekkeen

Porukalla Lintsille! Lahde yksin, kaverin kanssa tai vaikka koko perheen voimin huwipuisto-
reissulle. Linja-auio nappaa porukan mukaan Aurinkowuoren koukulta aamulla kelle 3.00 ja
paluumatka aloitetaan kello 15.00.

PuuhaPark Vihti -rethki
RAika: 274,
Hinta: 28 £, sisalta3d kuljetuksen ja sisdaanpadsyn

Koko pSivan retki PuuhaParkiin, jossa luvassa on likunnan riemua raikkaassa ulkoimassa!
Alle kouluikSiset retkelle mukaan eman hueliajan kanssa, muuten retki sopil kaikenikaisille,
lapsille. nuorille ja aikuislizkin!

Lhts Aurinkovuoren koulun edests kio 830 ja paluu noin kio 17.00.
PuuhaParkissa on mahdolisuus ruokaluun ssisovassa
plydiss3 (7,90 £) sek3 puiston ravintolassa ja kahviloissa,
Rletki toteutuu, mik3li [3htiGits on vahintaan 30,

ILMOITTAUTUMINEN
Ideapark HYVINVOINTIPALVELUIDEN
Aika:  la4d TOIMINTOIHIN 7.5-25.5.
Hinta:  10£/hib, sis3lt3a kuljetukset

iimoittautuminen’

Shoppailureissu Suomen suurimpaan ostos-
keskukszen Lempdsian Ideaparkin! Sielts 15ydat
lukuisia eri myymaliita, ravintoloita seka muun
muassa oman sisahuvipuiston!

Linja-aute nappaa porukan kyytin aamulla

klo B.00 Aurinkowvuoren koululta ja
paluumatka alkaa kio 17.00.

KESA 2018




AH-PAIVALEIRIT

Heppapiivileir Pyyrylissa

Aika: ma 18.6-to 21.6. kko 10.00-15.00
Paivileir Salpauksella

Aika: ma 25 6 ~pe 2008 ko 10.00-15.00

Imoittautumiset ja lisdkysymykset:
asikkala@4h fi

Aika: i 12.6.40 14.6.

Musaleiri

Aika: ma 25 6 —ke 27 6.

Lisatietoja leireists ja ilmoittautumisohjeet:

www asikkalanseurakunta filosallistukouluikaiseteirt-ja-tapahtumat

FADASJOEN UIMAKOULUT

Lapsi-aikuinen -uimakoulu, & kertaa

Aika: 14.5.—.30.6. maanantai- ja keskivikkoiltaisin kio 18.00-13.45
Paikka: Padasjoen uimahalli

Hinta: 25 €fapsi + nomaalit uinimaksut, sisarhinta 20 €

Uimakoulut pidetadn Padasjoen uimahallissa, uimahallin henkilokunnan ohjaamana.
Huomioithan, ettd huolaja on mukana altaassa lapsen kanssa altaan syvyydest johtuen.
Uimakoulumaksut suoritetaan paikan paalla.

Padasjoen uimahalli jdfestad myds muita uimakouluja tarpeen mukaan.

Tiedustelut ja sitovat iimoittautumiset
Suoraan Padasjoen uimahallin valvontaan p. 044 720 2052
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HAUSKEMMAN GOLFIN PUOLESTA

OPETUS JUNIOREILLE

K ifissa junnut voivat |3pi kesan ohjatuissa r

Starttiryhma junioreille lauantaisin kio 10.00-11.00 koko kesan 55-258.
Starttiryhma on tarkoitettu niille junnuiie, joille golf on vield vutta. Kermran vikossa kokoontuvassa
yhm3ass3 goifiin tavalla oppien uusia @itoja

Rybwra o ittt g ; & 4-wuotae juni Ot s
ryhm3an &aryhmittn tai j T: on pia3

hauskaa golfin ja muun oheisfikunnan panssa seka oppia uusia taitola. Ohjaajana toimivat

seuran junioriohjaajat Keijo "Keke™ Matilainen, Rauli Parjanne ja Carrine Cham.

Yritamme saada valila myos vieralevia tShtia pakalle.

oa s ~ 5% A s
2 inen 1.5. R

. J jpen-il Y

K

golfin Juniori

Kanavagolf Vaaksy ry janest33 kaudelia 2018 Junioniohjeiman. Nyt on Starttiryhman jatkoksi
tarjolia sopivaa ohi jaop Kaikki

Opetus tapahtuu padosin englannin kielell3, joten lapsilla on mahdollisuus kielikylpyyn ja
iBjisanastoon vieraalia kielella! Kauden pituus on @ vikkoa. Seuraava yhdeks3n wikon kurssi
akaa kesd alussa. K i kurssin seuran junioreilie!

Lisaksi junioreilla on i hanklia K ¥fin Pro Ruby Chico-Kurteliukselta isatun-
teja osana Junioriohjeimaa. Tunnit torstaisin kio 18.00 alkaen.

Hinta:

Skertaa th=00€
Qkertaa 15h=135€

limoittautuminen:
Suoraan Pro Ruby Chico-Kurteliukselle
ruby.chico@gmai.com



|4

Kanava|Golf
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HAUSKEMMAN GOLFIN PUOL

STA

PRO RUBY GOLFKLINIKKA

Aika: la 14.7 —su 15.7. ko 10.00-14.00
Hinta: B0 €hio, sisaltid ohjauksen, lounaat. valineet ja vakuutuksen

Kanavagolfin Pro Ruby Chico-Kurtefius jarjest3a heindkuussa 14-21 -vuotiaile Golfidinikan
Kahden paivan aikana k3ydaan I3pi lyontteknikkaa vusimmila laittedla ja tehd3an video-
analyysia junionin lydnnista. Kaikki osallistujat vakuutetaan tapaturman tai
muille atheutuvien vahinkojen varalta

Tervetuloa mukaan!

limoittautuminen viimeistaan
viikkoa ennen klinikan alkua:

ruby.chico@gmai.com

Aika: 155.-31.7. tiistaisin klo 17.20-18.30
Paikka: Vaaksyn urheilukentts
Kenelle: 4-12 -vuotialle, lapset jaetaan ian mukaan ryhmiin, mukaan mahtuu noin 50 lasta

TELINEVOIMISTELU

Aika: maanantaisin 4.8.-30.7.
Paikka: Aurinkovuoren kouls

Telinetemppuilu 9-12 -vuotiaille kio 15.30-16.30
Hauskanpitoa ja hikoilua, hyppyja ja !e(vnei’é temppuilua.

Telinevoimistelun alkeet 6-8 -vuotiaille kio 16.30-17.30
Ryhmiss3 kiyd3an viikh | K j eri telineiden pe Iapi,
leikkia unohtamatta.

Asikkalan Raikkaalla on tarjolla ryhmia myos aktiivisesti yleisurheilua harrastaville ja
kilpalemisesta kinnostuneille lapsille ja nuorlie. Naista Woytyy akataulut ja lisitietoa
Asikkalan Raikk r ilta www_asikkal ikas.net

kiinnostuneet voivat olla yhteydessa:

Tiina Virkkunen, p. 044 556 5007 tai
toimisto@asikkalanraikas. fi




FC KUUSYSIN HELMI-FFUTISKOULU

Aika: 4.-15.8. kio 14.30 (arkisin). harjoituksen kesto 1 h
Paikka: Kanavapuisto

Ryhmat: Avoin kaikille 2007-2013 -syntynedie tytoille ja pojille
limoi i http: ifi?sivu=heimi_futiskoulut_2018

Tarj i 85€( isti 95 €), voi 27.5.2018 asti

Sisaralennus: Voimassa saman perheen laps#le. Ensimmaisesta osallistujasta taysi
maksu, perheen muista lapsista sen jalkeen hinta -50 %.

Futiskoulun HELMI-lopp pel erlisen ai

Kisapuiston tekonurmella 18.-20.6.

on tehd3 jalkapalio tutuksi kaikile positivi =]
otteela, 3helld lapsen aristo3. Ensik f at lajin saloihin leikkien, kisaillen,
pelaten ja ryhmassa toimien. Hieman var #e on luvassa a ista ja
varsinaista Iajiharjoittelua. limoittaudu rohk i mukaan!
Kentil3 ohjauk faikur jaajaopiskelijat hymyssa suin,
mutta sopivan j@makasti! Apuna opiskelijoilla on Palloliton
jaag sSin omat fi itunt.

Kaikiie kentlle ovat tervetulleita seka tytot etta pojat.
Futi : Iyt53 vahint33

kymment3 osallistujaa.

Futiskoulun hinta sis3lta3 laadukkaan
UMBRO-varustepaketin:

« FC Kuusysin tekninen pelipaita

« pafio ja juomapulio

mitali ja diplomi

+ vakuutus

FC Kuusysin jasenkortti (vapaap3asy
FC Lahden Veikkausliigan otteluihin)

Mukaan likuntavarustus ja juomista! FC Kuusysi on vakuuttanut
kaikki osallistujat L3hiTapiolan vak Viahi
ota yhteys Kuusysin toimistoon p. 044 377 6869.

¢ saat s3inf 5 3
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Asikkalan
Voimistelu ry
SPORTTITANSSIPAIVA
Aika:  Ke 6.8. kio 16.00-18.20
Paikka: Aurinkovuoren koulun sali
Kenelle: 7-13 -vuotiaiie tytoille ja pojie
Opitaan ja erlaisia ¥ ja. Ohjaaj jopetiaia Saara

Ota mukaan rento asu, juomista ja pient3 evasta.

Hinta:
10 €. maksetaan kiteisena ohjaaalle

Emottautuminen ja lisatiedot:
rilkka. i i @ fi

Jarjestaja Asikkalan Vomistelu ry

Aika: MaBg8-88.
kio 10.00-13.00, 7-10 -vuotiaat
kio 13.00-18.00, 11-14 -vuotiaat

Tarjolla toimintaa ja hengailua
lapsille ja nuorille!

EN JA NUORTEN KESA 2018
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Asikkala

Nuorisopaiveluilta on vuokrattavissa mm. sumopukuja, retkeilytarvikketa ja
33nentoistovaiineistod

Halti-faavu: Trangiat
-34hio -8 kpl
-2 kpt

S ut,

Paintball-valineisto: Halti-kupoliteltta:
- 10 hid -6 hie
- asut, suojat, aseet, kuulat -4 kpl
Harjateltta: Puolijoukh itta
-Bhic ja kamina:

- 12 hio
Ota yhteytta:

Henna Rautavuo-Hatonen, p. 044 778 025

henna rautavuo-hatonen@asikkala.fi

BANDITILA / STUDIO

5]

P
myos tatami ja
muut tarvikkeet

Veli-Matti Jurvanen, p. 044 778 0257
veli-matti jurvanen@asikkala. fi

Nuonisctilojen alakemasta Bytyy banditda ja nykyaikainen studiovalineisto.
Banditla on asikkalalaisille nuorille k3ytossa maksutta nuonsotilojen

aukioloaikoina, muina akoina sopimuksen mukaan

Banditilaa koskien ota yhteytta:
Daniel Suopeito, p. 044 778 0238
daniel suopeito@asikkala i

Asikkalan

Hyvinvointipalvelut
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