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Ihminen on paimentanut vuohia jo noin 10 000 vuotta sitten. Vuohi oli ensimmaisia
ihmisen kesyttamia kotielaimia. Edelleen vuohitalous on tarkea tuotantomuoto ym-
pari maailman. Vuohista saadaan maitoa, lihaa, villoja ja turkiksia. Maidosta voidaan
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vuohenjuustoa, mutta muut vuohitalouden tuotteet ovat melko vieraita. Vuohituo-
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tda paljon enemman, kuin mita talla hetkella Suomessa tuotetaan. Meijerin arvion
mukaan vastaanotettava maara voitaisiin viisinkertaistaa. Vuohituotannon kehityk-
sen tueksi on kaynnistetty Vuohitalous elinkeinoksi -hanke. Hankkeen toimenpitei-
siin sisaltyy laskurin valmistaminen vuohituotannon suunnittelun tydkaluksi.

Laskuri toteutettiin Excel-pohjaisena. Laskenta toteutetaan vuohituotannon osittais-
laskentana ja laskentamallina on katetuottolaskelma. Laskurin suunnitteluun ja to-
teuttamiseen liittyi joukko ongelmia. Ratkaistavaksi tuli laskentatoimeen yleisesti liit-
tyvat laajuuden-, arvostuksen-, mittaamisen-, jaksotuksen ja jakamisenongelmat.
Ongelmien ratkaisuun on olemassa erilaisia vaihtoehtoja, joita kasittelen opinnayte-
tyén teoriaosuudessa.

Avainsanat: vuohi, laskentatoimi, kustannuslaskenta, kannattavuus



SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Thesis abstract

Faculty: School of Food and Agriculture

Degree programme: Agriculture and Rural Enterprises

Specialisation: Agricultural Business and Economy

Author/s: Juha Pennala

Title of thesis: Counter for Planning the Goat Milk Production
Supervisor(s): Marjo Latva-Kyyny

Year: 2018 Number of pages: 40  Number of appendices: 8

Goats have been tendered already for about 10,000 years. Goats were one of the
first animals domesticated by human beings. Goat keeping is still an important form
of production all over the world. Goats give us milk, meat, wool and fur. Milk can be
further processed into cheese, yoghurt, and cosmetic products. In Finland people
eat goat cheese but other goat products are quite unfamiliar to Finnish people. Goat
keeping is a small-scale activity in Finland and focuses mainly on goat milk produc-
tion.

Domestically produced goat milk and especially the cheese processed from it have
a bigger demand than the current supply in Finland. According to an estimate made
by a dairy producer, the incoming quantity could be easily quintupled. For supporting
the development of goat keeping, a project called Vuohitalous elinkeinoksi (Goat
Keeping as Business) has been launched. One of the objectives is to create a count-
ing tool for supporting the goat milk production planning.

The counter has been implemented as an Excel spreadsheet. The calculation co-
vers only the goat keeping sector of the agricultural business, and the calculation
model is based on profit margin. Several problems were encountered in planning
and implementing the counter, for example accounting-related issues of volume,
valuation, counting, measuring, sectioning and division. To solve the problems, dif-
ferent alternatives in the theoretical part of this thesis are introduced.
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1 JOHDANTO

Vuohenmaidontuotanto on Suomessa pienimuotoista. Ammattimaisesti toimivia
tuottajia on vain noin 20. Suomessa on vain yksi isossa mittakaavassa vuohenmai-
toa jalostava ja vastaanottava meijeri. Lisaksi on noin viisi pienmeijeria. (Alanco-
Oligvist 2016.) Nykytilanteesta huolimatta tuotannonhaaran kasvupotentiaali on
suuri. Juustoportin arvion mukaan vuohenmaitoa voitaisiin vastaanottaa viisinkertai-
nen maara nykyiseen verrattuna (Alhokoski 2018). Vuohenmaidontuotannolla on

siis 500 % kasvumahdollisuus.

Vuohitalouden kehityksen tueksi on kaynnistetty Vuohitalous elinkeinoksi -hanke,
jonka vastuullinen toteuttaja on ProAgria Etela-Pohjanmaa. Hankkeessa selvitetaan
edellytyksid, joilla vuohitalous saadaan kilpailukykyiseksi tuotantovaihtoehdoksi.
Talouden ndkdkulmasta hankkeessa selvitetdan milla edellytyksilla vuohitalous on
Suomessa kannattavaa. Tuotannon aloituksen ja laajentamisen suunnitteluun teh-

daan vuohituotantolaskuri. (Vuohitalous elinkeinoksi 2017.)

Opinnaytety6ni aiheena on vuohituotantolaskurin suunnittelu ja toteutus. Laskurin
ajatuksena on, etta silla voi tehda ennakoivia, suuntaa antavia laskelmia vuohen-
maidontuotannon aloituksen ja laajentamisen suunnitteluun. Suunnitteluprosessin
edetessa ratkaistavaksi tuli mielenkiintoisia ongelmia. Keskeisimpana asiana ilmeni
operatiivisen laskennan haasteet. Laskurin suunnittelussa piti ratkaista laajuuteen,

arvostamiseen, mittaamiseen, jaksotukseen ja kohdentamiseen liittyvat ongelmat.

Minulle henkildkohtaisesti opinndytetydn ensisijaisena tavoitteena oli oppiminen.
Oppimisen kautta seuraavana tavoitteena on valmistuminen agrologiksi. Oppimis-
prosessin tydkaluna minulla oli Vuohitalous elinkeinoksi -hankkeen yhdeksi toimen-

piteeksi maaritetyn laskurin suunnittelu ja toteutus.



2 VUOHITALOUS

2.1 Vuohi

Tutkimusten mukaan ihminen on paimentanut vuohia jo noin 10 000 vuotta sitten.
Vuohi oli ensimmaisia ihmisen kesyttamia kotielaimia. Edelleen vuohitalous on téar-
kea tuotantomuoto ympéri maailman. Kehittyneissd maissa tarkein vuohesta saa-
tava tuote on maito, kun taas kehittyvissa maissa tarkein tuote on liha. Kehittyvissa
maissa vuohella on myds tarked sosioekonominen merkitys. Vuohista saadaan tu-
loja, ruokaa, lannoitteita, tyéta ja muita hyétyja. (Solaiman 2010, 3-5.) Kesyvuohi-
rotuja on noin 200 erilaista. Rodusta riippuen naaras vuohi, eli kuttu, painaa noin
40-65 kg. Sékékorkeus on noin 60-75 cm. Urokset, eli pukit, ovat hieman kook-
kaampia. Vuohien jalkeldiset ovat kileja. Suomessa yleisin vuohirotu on Suomen-
vuohi. (Grénstrand 2018, 15-18.)

Vuohi on marehtija. Marehtimiseen kuluu vuorokaudessa aikaa noin 8 tuntia. Vuohi
tarvitsee ravintoa elintoimintojen yllapitoon ja maidon tuottamiseen. (Aaltonen 2005,
27-29). Ruokinnan tulee tayttaa ravinnontarpeet niin kasvun, tuotannon, kuin tiiney-
denkin eri vaiheissa. Oikeanlaisella ruokinnalla valtetaan ruokintaperaiset ongelmat,
maksimoidaan tuotanto ja saavutetaan ruokinnan taloudellinen kannattavuus. Ruo-
kintasuunnitelman laadinnassa olisi hyva kayttaa asiantuntevaa ammattilaista. Ruo-
kinnan suunnittelu ja rehuntuotannon suunnittelu kulkevat k&si k&desséa. Kotoisesti
tuotettujen rehujen liséksi kaytetdan ostettuja rehuja, kuten kaupallisia vakirehuja ja
kivennaisia. Ruokinnan suunnittelun onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta rehujen
laatu ja ravintosisaltdé tunnetaan. Runsaan tuotannon vaiheessa kuttu pystyy sy6-
maan kuiva-ainetta noin 4-5 % elopainostaan. Karkearehun méara rehuannoksesta
tulisi olla noin 40-60 % kuiva-aineesta. Vuohet voivat juoda 4—18 litraa vetta pai-
vassa. Veden juonti riippuu fysiologisista ja olosuhdetekijbista. Maidontuotantoon
uuhi tarvitsee vetta 1,43 litraa / tuotettu maitolitra. (Vehkaoja & Perttila 2003, 3—-22.)
Kilin pitdad saada ternimaitoa tai korvaavaa valmistetta mahdollisimman pian synty-
man jalkeen. Maitoruokintaa pitda jatkaa kahdeksan viikon ajan. Viikon ikaisesta
eteenpdin pitaa olla tarjolla kuitupitoista rehua ja vetta. (Evira 2012, 10.)



Vuohista saatavia tuotteita ovat maito, liha, villa ja taljat (Solaiman 2010, 6). Vuo-
henmaidosta voidaan jalostaa muun muassa juustoja, piimaa ja saippuaa (Grén-
strand 2018, 91-93). Maailmanlaajuisesti vuohen liha on erittéin suosittua. Vuohen-
karvasta saadaan hienoja villoja kuten mohair ja kashmir. (Solaiman 2010, 6.) Vuo-
het ovat pitkaikaisia ja voivat tuottaa maitoa 10—12 vuoden ikdan saakka. Suomessa
keskimaarinen maitotuotos on 600-800 litraa vuodessa. (Alanco 2016.) Einolan
(2004,133) mukaan suomenvuohi voi lypsaa 2 — 5 litraa paivassa. Kutun maidossa
on valkuaista 2,8-3,5 %, rasvaa 2,7-3,5% ja laktoosia noin 4,4 % (Sirkkola 2009,
54). Suomenvuohella on erikoisominaisuus. Kuttujen ei valttdmatta tarvitse poikia
vuosittain. Suomenvuohet voivat tuottaa maitoa yhtajaksoisesti jopa useampia vuo-
sia. (Aaltonen 2005, 51). Vuohenmaidon erilaisen koostumuksen johdosta se saat-
taa soveltua lehmanmaitoallergikoille (Grénstrand 2018, 89). Lypsykutut tulee lyp-
saa vahintaan kerran paivassa (Evira 2012, 10). Suomalaisilla vuohitiloilla kutut lyp-
setdan kerran tai kaksi kertaa paivassa. Maailmalla on myés vuohitiloja, joissa vuo-
het lypsetdén kolme kertaa paivassa. Vuohien lypsamiseen kaytettava lypsykone
on periaatteeltaan samanlainen kuin lehmien vastaava. Jarjestelmassa kaytettava
alipaine on matalampi ja laitteet ovat pienempia. Lypsimia on kaksi. (Sirkkola 2009,
57.) Lypsykoneen lisdksi tarvitaan maitotankki ja jadhdytyskoneisto. Vuohituotan-
nossa kaytettavat lypsykoneet ovat yleensa asema- tai karusellityyppisia. Sirkkolan
(2009) mukaan lypsykoneet ovat kalliita ja vaativat huoltamista. Toisaalta vanhoja
lehmanmaidontuotannosta poistettuja lypsyasemia on saatavilla varsin edullisesti ja

pienilld muutostéilla niistéd saadaan sopivia vuohenmaidontuotantoon.

Vuohet saavuttavat sukukypsyyden 3-8 kuukauden iassa. Kiimakierto on 18-22
vuorokautta ja kiima kestaa noin kolme vuorokautta. Tiineys kestaa noin 150 vuoro-
kautta. Normaalisti syntyy 1-2 kilia, mutta useammankin kilin vuonueet ovat mah-
dollisia. Normaalisti kuttujen kiimat ajoittuvat syksyyn. (Grénstrand 2018, 69-71.)
Suositeltavaa on, ettd ennen astutusta kuttu on saavuttanut 60-70 % aikuisen elai-
men painosta. Liian pienikokoinen kuttu ei selvia synnytyksesta. (Niemann 2013,
138.) Yleensa kutut laitetaan umpeen 8 viikkoa ennen synnytysta (Aaltonen 2005,
52-54). Umpikaudella kutut toipuvat lypsykauden rasituksesta ja kasvattavat sikidita
(Pesola 2005, 86). Poikimisen jalkeen kuttu ja kili on pidettava yhdessa vahintaan
24 tuntia (Evira 2012, 12). Vuohien keinosiemennys on yleistymassd Suomessa.



Kaupallisia keinosiementdjia on muutamia ja osa tiloista keinosiementaa itse. Sper-
maa tuodaan Ranskasta. Keinosiementamalld voidaan tuoda Suomeen uusia
lypsyrotuja, eiké tautiriski ole 1aheskaan niin suuri kuin elavia elaimia tuotaessa. Li-
séksi keinosiemennyksen avulla voidaan tuottaa liharoturisteytyksia. (Virtanen
2018.)

Vuohien sorkkia tulee hoitaa saanndllisin valiajoin. Hoitamattomina sorkat ovat alt-
tiita sorkkasairauksille ja virheasennoille, jotka aiheuttavat ontumista. Sorkkavaivat
saattavat laskea maitotuotosta. (Grénstrand 2018, 39.) Nupoutus eli sarvien poista-
minen ja kastrointi on sallittua vain elainlaakarin tekemana kirurgisena toimenpi-
teend (Evira 2012, 13). Loishaatd tulee tehda kahdesti vuodessa; ennen laidunkau-
den alkua ja laidunkauden jalkeen. Hyva laidunhygienia ennaltaehkaisee sisalois-
tartuntoja. (Grénstrand 2018, 83.) Suomessa vuohien tautitilanne on erittain hyva,
parhaimpia maailmassa. Monia maailmalla yleisia tauteja ei lainkaan esiinny Suo-
messa. Tiettyja viruksia ja bakteereja vastaan voidaan rokottaa. Tarttuvien tautien
lisédksi sairauksia voivat aiheuttaa esimerkiksi vaaranlainen ruokinta, stressi, tuleh-
dukset ja olosuhdemuutokset. (Sirkkola 2009, 83—100.)

Vuohien pitopaikan ja laitumen rakenteiden ja olosuhteiden tulee olla sellaiset, etta
ne tayttavat elainsuojelulain vahimmaisvaatimukset. Pitopaikan tulee olla riittdvan
turvallinen, suojaisa ja puhdas. Vuohen tulee pystya liikkumaan luonnollisesti ja ma-
kuupaikkoja tulee olla riittavasti. LAmpétilan, kosteuden ja ilmanvaihdon tulee olla
vuohelle sopiva. Rakenteissa ja materiaaleissa tulee huomioida vuohien lajityypilli-
set tarpeet ja kayttaytyminen. Hoitoon, lypsyyn, ruokintaan ja kéasittelyyn kaytetta-
vien koneiden ja kaluston tulee olla turvalliset ja niita tulee olla riittdva maara vuohi-
maéaraan nahden. Ulkotarhan ja laitumen kulkureitit ja aidat on pidettdva hyvassa
kunnossa. Aitojen tulee estaa vuohien karkaaminen ja rakenteen ei saa vahingoittaa
vuohia. Mikali rehustus ei ole jatkuvaa, kaikkien eldinten tulee mahtua samanaikai-
sesti ruokintapdydalle. Ruokintahakin reunan tulee tayttaa annetut minimimitat. Re-
hua tulee olla riittavasti ja sen pitda tayttda vuohien ravinnontarve. Puhdasta juo-
mavetta tulee olla jatkuvasti saatavilla. Sairaille tai vahingoittuneille eléaimille pitaa
olla sairaskarsina. Hyvinvointi ja olosuhteet tulee tarkistaa vahintadan kerran pai-
vassad. Pian synnyttaviin, synnyttaneisiin, vastasyntyneisiin, sairaisiin, vahingoittu-

neisiin vuohiin tulee kiinnittda erityistd huomiota. (Evira 2012, 5-13.)
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2.2 Vuohitalous maailmalla

Maailmanlaajuisesti vuohituotantoa tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd valtaosa
vuohituotannosta sijaitsee Aasiassa. Toiseksi suurin tuotanto on Afrikassa. Euroo-
passa lukumaarallisesti vuohia on vain 2 %, mutta silti vuohenmaidosta taalla tuo-
tetaan 15 %. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Vuohitilastoja maailmalta 2013 (FAOSTAT 2013).

vuonna 2013 koko maailma Afrikka Amerikka Aasia Eurooppa Australia

vuohia, kpl 954 716 672 39% 4% 55% 2% 0,4%
maito, tonnia 16 953 498 25% 5% 55% 15 % 0,0003 %
liha, tonnia 5211336 22% 2% 72% 2% 1%
turkis, tonnia 1246022 18 % 2% 78 % 2% 1%

Vuohenmaidontuotannon karkimaita ovat Intia, Bangladesh ja Sudan. Intian tuo-
tanto on lahes 30 % koko maailman vuohenmaidontuotannosta. Euroopan kolme
karkimaata Ranska, Espanja ja Kreikka tuottavat noin 57 % koko Euroopan vuohen-

maidontuotannosta. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Suuret vuohenmaidon tuottajamaat (FAOSTAT 2013).

vuonna 2013 maitoa, tonnia
Intia 5048 405
Bangladesh 1174 438
Sudan 1105 000
Ranska 583 318
Espanja 471999
Kreikka 454 061

Maailmanlaajuisesti suurimmat vuohenlihan tuottajamaat ovat Kiina, Intia ja Pakis-
tan. Lahteen tietojen mukaan Kiinan tuotantomaara on epavirallinen. Joka tapauk-
sessa Kiina on ylivoimaisesti suurin vuohenlihan tuottajamaa tuotannon ollessa noin

1/3 koko maailman vuohenlihan tuotannosta. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Suurimmat vuohenlihan tuottajamaat (FAOSTAT 2013).

vuonna 2013(lihaa, tonnia
Kiina 2000000
Intia 509000
Pakistan 304000
Nigeria 238610
Bangladesh 204346
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2.3 Vuohitalous Suomessa

Historiatietojen mukaan ensimmaiset merkinnat vuohista pohjoismaissa ovat noin
6000 vuotta vanhoja. Tilastojen mukaan vuonna 2017 Suomessa oli vuohia noin
5 300 ja vuohitiloja 145 kpl. Suomalaisen vuohituotannon huippu on ollut vuonna
2000, jolloin vuohia oli noin 8 600. Vuonna 2014 vuohia oli enda noin 4 400. Viimei-
set nelja tilastovuotta vuohien lukumaara on kasvanut vuosittain. (Suomen virallinen
tilasto (SVT).) Roduista ei ole tarkkaa selvitysta, mutta Suomenvuohia on eniten.
Myds kaapidvuohia ja eri rotujen risteytyksia on Suomessa. (Sirkkola 2009, 9-10.)
Verrattaessa Suomen vuohituotannon tunnuslukuja kansainvalisen tuotannon tun-

nuslukuihin voidaan nahda, etté tuotanto Suomessa on hyvin pienimuotoista.

Suurin vuohenmaitoa jalostava meijeri on Etela-Pohjanmaalla sijaitseva Juustoportti
Oy. Juustoportilta saamani tiedon mukaan heidan kerailyreitilld on kahdeksan vuo-
henmaidontuottajaa. He vastaanottavat vuodessa noin miljoona litraa vuohenmai-
toa. Koko maitomé&ara jatkojalostetaan juustoiksi. Heidan tuotteillaan on suuri ky-
synta ja vastaanotettavan maidon maaran voisi moninkertaistaa jopa viiteen miljoo-
naan litraan. Uusien tuotantosopimuksien tekoon vaikuttaa tuottajan sijainti ja tuo-
tettu maitomaara. (Alhokoski 2018.) Lisdksi Suomessa on noin viisi pienmeijeria,
jotka jalostavat omaa ja vahaisissa maarin muilta ostettua vuohenmaitoa. Kaiken
kaikkiaan Suomessa on alle 20 vuohitilaa, joiden tuotanto on taloudellisessa mie-
lessa merkittavaa. (Alanco-Ollgvist 2016.)

Luonnonvarakeskuksen koostaman, teurastamoilta keratyn tilaston mukaan vuonna
2017 Suomessa teurastettiin 378 vuohta, joiden keskiruhopaino oli 13,5 kg. Vuo-
henlihantuotanto oli kokonaisuudessaan 5 106 kg. (Maataloustilastot 2018.) Salo
(2016) on tehnyt opinnaytetydn teuraskilien kasvatuksesta. Hanen kartoituksen mu-
kaan Suomessa ei ole vuohenlihalle olemassa olevia markkinoita, koska Suomessa
ei ole totuttu k&yttdmaéan vuohenlihaa. Lisaksi hanen selvityksensad mukaan teuras-
kilien kasvatus on ollut kannattamatonta.
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3 TUOTOT JA KUSTANNUKSET

3.1 Tuotot

Tuotot ovat tietyssa ajanjaksossa saatuja tuotteiden myyntituloja, maksettuja tukia,
maatalousomaisuuden arvonlisayksia ja laskennallisia tuottoja. Myytyjen tuotteiden
tuotto saadaan, kun tuotteen maara kerrotaan yksikkéhinnalla ja tuloon lisataan tuet.
Kokonaistuotot saadaan laskemalla yhteen p&atuotto, sivutuotto ja tuet. (Turkki
2002, 74-75.) Vuohenmaidontuotannon paatuotto tulee maidosta. Sivutuotot tulevat
jalostuselaimistd, lihasta, taljoista ja jatkojalostustuotteista, kuten juustosta ja kos-
metiikasta.

Meijerin maksamassa vuohenmaidon tuottajahinnassa on kausivaihtelua. Kausihin-
noittelulla pyritddn ohjaamaan tuottajia tasaisempaan tuotantoon. Talla hetkella
vuohenmaidosta ei makseta luomu-, laidunnus- tai vastuullisuuslisia. Luomulisa on
harkinnassa, mutta edellyttdd markkinaselvittelyja. Talla hetkella ei ole nakyvissa
muutoksia vuohenmaidon tuottajahintaan. (Alhokoski 2018.)

3.2 Tuet

Suomen maatalouspolitikka pohjautuu Euroopan unionin yhteiseen maatalouspoli-
tikkaan. Suomen maatalouspolitikan perustana on maatalouselinkeinon toiminta-
edellytyksien sailyttdminen koko maassa. Lisdksi maataloussektorin kilpailukykya
pyritdan kehittdmaan tukemalla rakennekehitysta, samalla huomioiden tasapainoi-
nen alueellinen kehitys. Maatalouspolitiikan uudistusten myéta ymparistévaikutus-
ten minimoinnin ja eldinten hyvinvoinnista huolehtimisen kaltaiset nakékulmat ko-
rostuvat. Maatalouspoliittisten tavoitteiden tueksi on luotu tukijarjestelma, joka on
perusteiltaan samanlainen, kuin muuallakin EU:ssa. EU:n rahoittamien tukien lisaksi
Suomi maksaa kansallisia tukia. (Maatalouspolitiikka, [viitattu 17.8.2018].) Verraten
moniin muihin EU:n jasenvaltioihin Suomi on korkeiden tuotantokustannusten maa.
Tukijarjestelman avulla pyritddn turvaamaan kotimainen elintarviketuotanto, seka
kotimaisten elintarvikkeiden kilpailukykyiset kuluttajahinnat. Osa maataloustuista

kohdennetaan koko Suomen kattavan, elinvoimaisen maaseudun yllapitdmiseen ja
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kehittamiseen. Tukijarjestelmassa painotetaan myds ymparistbarvoja ja elainten hy-
vinvointia. Maataloustukien saamiseen liittyy ehtoja, joiden tayttymista valvotaan.
(Tuet ja avustukset, [viitattu 17.8.2018].)

Ryhéasen ja Sipilaisen (2017, 135) mukaan maatalousyrityksen tuotannon suunnit-
telussa tulee huomioida tuet, palkkiot ja avustukset, koska niistd muodostuu merkit-
tava osa maatalousyrityksen tuloista. Vuohituotannolle mydnnettavia tukia ovat teu-
raskilipalkkio, kuttupalkkio, pohjoinen kuttutuki, alkuperéisrotutuki ja hyvinvointikor-
vaukset. Suoraan vuohienpitoon liittyvien tukien lisdksi maatalousyritys voi hakea
peltoviljelyyn, yleiseen eldintenpitoon ja luonnonmukaiseen tuotantoon sidottuja tu-
kia. Vuohituotannon investointeihin voi hakea investointitukea. Nuori aloittava maa-

talousyrittaja voi hakea nuorenviljelijan tukea. (Maataloustuet 2018.)

Kuttupalkkio on AB-tukialueella maksettava EU-rahoitteinen tuki. Tuki maksetaan
yli 12 kuukauden ikdisesta kutusta. Kuttupalkkio maaraytyy tukivuonna vuohirekis-
teriin merkittyjen tukikelpoisten kuttujen mukaan. Tuki maksetaan, jos tilalla on va-
hintdan 20 kuttua ja maitotuotos on vahintdan 400 litraa/kuttu (EU:n eléinpalkkiot
2018.)

Teuraskilipalkkio maksetaan kaikilla tukialueilla. Palkkio maksetaan tukivuonna
teurastetuista tukikelpoisista kileista. Tukikelpoinen kili on poikimaton, alle 12 kuu-
kautta vanha eldin, jonka ruhopaino on yli 10 kg. Tuki maksetaan vain maaseutuvi-
rastolle ilmoittautuneissa teurastamoissa teurastetuista eléimista. (EU:n eldinpalk-
kiot 2018.)

Kuttujen pohjoinen kotielaintuki maksetaan C-tukialueelle. Hyvaksytty eldinmaéara
maaraytyy tukivuonna vuohirekisterissa olleiden yli vuodenikaisten elainten keski-
maaraisen kappalemaaran mukaan. Tukiehtojen mukaan kuttuja tulee olla vahin-
tadan 4 elainyksikkda. Yksi kuttu on 0,2 ey. Lisaksi tayteen tukimaaraan vaadittava

vahimmaistuotosmaara on 400 litraa maitoa / kuttu. (Pohjoinen kotielaintuki 2018.)

Alkuperaisrotutuki on osa ymparistdsopimusjarjestelmaa. Tukea voi saada yli
vuoden vanhoista puhdasrotuisista suomenvuohista. Vuohia tulee olla vahintdan 5
kpl. (Alkuperaisrodut, [viitattu 24.8.2018].)
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Taulukko 4. Vuohituotannon tuet (EU:n elainpalkkiot 2018; Pohjoinen kotielaintuki
2018; Alkuperaisrodut, [viitattu 24.8.2018]).

Tuki Tukialue Tuki €/eldin
Pohjoinen kuttutuki C-tukialue 152 - 297
Kuttupalkkio AB-tukialue 100
Teuraskili koko maa 30
Alkuperaisrotutuki koko maa 54

Ylla olevassa taulukossa on esitetty suoraan vuohituotantoon liittyvat maataloustuet
ja niista maksettavat tukimaarat. Pohjoisen kuttutuen maksumaarat vaihtelevat alu-
eittain C-tukialueen sisalla. (Taulukko 4.)

Elainsuojelulainsdddanndn asettaman minimitason ylittévista toimenpiteistd makse-
taan eldinten hyvinvointikorvaus. Sitoumuskausi on yksi vuosi. Hyvinvointikorvaus
maksetaan toimenpidekohtaisesti eldinrekisteriin merkittyjen elainmaarien mukai-
sesti. Vuohia tulee olla vahintaan 5 elainyksikkda eli 25 elainta. (Elainten hyvinvoin-
tikorvaus 2018.) Alla olevassa taulukossa on esitetty vuohituotannon hyvinvointikor-
vauksen toimenpiteet ja niiden noudattamisesta maksettavat korvaukset. (Taulukko
5.)

Taulukko 5. Vuohien hyvinvointikorvauksen toimenpiteet ja korvaukset (Elainten
hyvinvointikorvaus 2018).

Hyvinvointikorvauksen toimenpide Korvaus €/ey.
Vuohien ruokinta 10
Vuohien pito-olosuhteiden parantaminen 55
Vuohien hoito 33
Vuohien laidunnus laidunkaudella ja jaloittelu laidunkauden ulkopuolella 33
Vuohien pitkdaikaisempi laidunnus laidunkaudella 8

Luonnonmukaiseen tuotantotapaan sitoutumalla on mahdollista saada korvausta
tuotantotavan noudattamisesta aiheutuvista kuluista ja tulonmenetyksista. Kotielain-
tilan luomusitoumus siséaltaa peltoviljelyn ja kotieldintuotannon. Peltopinta-alaa tulee
olla vahintdan 5 hehtaaria ja kotielaimia tulee olla vahintdan 0,3 elainyksikk6a pel-
tohehtaaria kohden. Luomusitoumukseen liittyy useita tarkentavia ehtoja. Luomuun
sitoutunut kotieldintila voi saada korotetun luomukorvauksen. Kotieldinkorvaus on
134 €/ha/vuosi. (Paatukihaun tuet 2018.)
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Luonnonhaittakorvauksena maksettava EU:n osarahoitteinen tuki jakautuu kahteen
osaan. Peltoviljelystd maksettava osuus ja kotieldintiloille maksettava osuus. Koti-
elaintilojen on mahdollista saada 60 € korotus korvauskelpoista peltohehtaaria koh-
den. Kotielainkorotusta varten elaintiheyden tulee olla 0,35 ey korvauskelpoista pel-
tohehtaaria kohden. Korvaukseen liittyy useita tarkentavia ehtoja. (Paatukihaun tuet
2018.)

3.3 Kustannukset

Tuotteiden valmistamisesta aiheutuu yritykselle kustannuksia. Kustannukset synty-
vat esimerkiksi tuotantopanosten kaytdsta, palkkakuluista seka padomakustannuk-
sista. Kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. (Stenbacka, Ma-
kinen & Séderstrom 2004, 26—27.) Kokonaiskustannukset muodostuvat muuttuvien
ja kiinteiden kustannusten summasta (Alhola & Lauslahti 2000, 57).

Muuttuvat kustannukset ovat kustannuksia, jotka muuttuvat tuotannon volyymin
mukaisesti. Muuttuvia kustannuksia ovat esimerkiksi lannoitteiden, rehujen ja polt-
toaineiden kaytéstd aiheutuvat kustannukset. (Ryhénen & Sipilainen 2017, 114.)
Muuttuvat kustannukset on helppo kohdistaa aiheuttamisperusteen mukaisesti tuot-
teille ja tuotannonhaaroille. Tuotannon volyymin lisdéntyessa muuttuvat kustannuk-
set voivat nousta joko tasasuhteellisesti tai ylisuhteellisesti. Alenevan rajahyddyn
lain seurauksena yleensa muuttuvat kustannukset kasvavat ylisuhteellisesti. (Turkki
2002, 55.)

Kiintedt kustannukset eivat muutu tuotannon volyymin mukaisesti. Niihin vaikutta-
vat tuotannon kapasiteettimuutokset. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 56.) Kapasiteet-
timuutoksien johdosta kiinteat kustannukset voivat kasvaa hyppayksittain. Hyppayk-
sen aiheuttaa esimerkiksi, jos elainpaikkojen maaraa lisatdan investoimalla uusi
vuohinavetta. (Turkki 2002, 56.) Kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi poisto-,
korko-, vuokra-, vakuutus- ja vakituisen henkiléston palkkakustannukset (Anders-
son, Ekstrom & Gabrielsson 2001, 49-55). Kiinteat kustannukset aiheutuvat kiintei-
den panosten omistamisesta. Kustannukset pysyvat muuttumattomina, vaikka kayt-
t64 ei olisi laisinkaan. Lyhyen aikavélin tarkastelussa kiinteitd kustannuksia voidaan
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karsia vain myymalla kiinteat panokset. Riittdvan pitkan aikavalin tarkastelussa
kaikki panokset ovat muuttuvia. (Ryhanen & Sipilainen 2017, 112.)

Perinteisessa kustannuslaskennassa kustannukset jaetaan valittémiin ja valillisiin
kustannuksiin. Valittdmat kustannukset voidaan helposti kohdistaa tietyille tuot-
teille. Muuttuvat kustannukset ovat yleensa valittémia kustannuksia. (Jyrkkié & Ris-
timaa 2004, 61-62.) Valittbmien kustannuksien kohdistaminen on periaatteessa
helppoa, mutta usein siihen liittyy kustannustiedon keruun, kasittelyn ja mittauksen
ongelmia (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 114). Valillisten kustannusten kohdistami-
nen suoraan tietyille tuotteille on vaikeampaa. Niiden kohdistamiseksi on kehitetty
erilaisia kohdentamis- ja jakoperusteita. Usein valillisista kustannuksista kaytetaan
nimitysta yleiskustannukset. (Jyrkkié & Ristimaa 2004, 61-62.) Valillisten kustan-
nusten kohdistamiseksi yritys jaetaan kustannuspaikoiksi. Kustannuspaikkakohtai-
sesti maariteltyjen yleiskustannuslisien avulla valilliset kustannukset kohdistetaan
tuotetasolle. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 115.) Téssékin jaottelussa on poikkeuk-
sia. Tietyt muuttuvat kustannukset voivat olla valillisia kustannuksia ja kiinteat kus-
tannukset, jotka kohdistuvat vain yhden tuotteen valmistukseen voidaan kasitella

valittdmiin kustannuksiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 58.)

Poistolla tarkoitetaan kiintedn omaisuuden hankintamenon jakamista vuotuisiksi
kustannuksiksi. Investointikustannukset jaetaan oletetun taloudellisen kayttéian mu-
kaisesti. Tyypillisesti maataloudessa kiintedn omaisuuden kayttbéaste on vuosittain
samansuuruinen. Tasta johtuen poistokin lasketaan vuosittain samansuuruiseksi.
Poisto lasketaan vahentamalla jalleenhankinta-arvosta jaanndsarvo ja tulos jaetaan
kayttoialla. (Ryhénen & Sipilainen 2017, 112.)

jha —ja

Poisto = —————
kayttoika

Oman tyon palkkavaatimus muodostuu yrittajaperheen omalle tydlle lasketusta
korvauksesta. Tuntipalkkavaatimukseen lisatdan arkipyhakorvaukset, tyéajan ly-
hennyskorvaukset, sairausajan palkat, ty6terveyshuollon kulut, vuosilomapalkat ja
lomaltapaluurahat. Kannattavuuskirjanpidossa kaytetadan vuoden 2017 tuloksia las-
kettaessa tuntipalkkavaatimuksena 15,70 €/tunti. (Taloustohtori 26.11.2018.)
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Liiketoimintaan sijoitetulle padomalle tulee saada korvaus. Tasta muodostuu kasite
paaoman korko. Koron maarittamiseen kaytetdan vaihtoehtoiskustannusperiaa-
tetta. Korkovaatimus maaritetdan sen mukaiseksi, kuin mika olisi pAdomasta saa-
tava korko, jos se olisi sijoitettu vaihtoehtoiseen saman riskitason omaavaan koh-

teeseen. (Ryhanen & Sipilainen 2017, 111.)
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4 LASKELMAT JOHTAMISEN APUNA

Yrityksen perustoiminto on tuottaa ja myydéa asiakkaan haluamia tuotteita. Tuotan-
toa varten joudutaan ostamaan tarvikkeita. Tuotantoon sitoutuu tydtunteja ja
yleensa tuotannolle tarvitaan tuotantotilat ja -laitteet. Tuotannontekijéiden hankin-
taan ja kayttdédn kuluu varoja, joita saadaan myymalla tuotteita. Mikali tuotteiden
myynnistd saadaan enemman varoja, kuin niiden tuottamiseen kuluu varoja, niin
tuotanto on kannattavaa ja sita kannattaa jatkaa. (Eklund & Kekkonen 2011, 9.) Yri-
tyksen toiminnot voidaan jakaa reaaliprosesseihin ja rahaprosesseihin. Reaalipro-
sessit ovat toimintoja ja tydtehtavia, joiden tuloksina saadaan tuotteita. Kustannus-
laskenta seuraa prosessien kulkua ja tuottaa informaatiota laskentatoimelle. Las-
kentatoimi varmistaa tuotannon laadun, mittaa tehokkuutta ja auttaa kehittdmaan
liketoimintaa. Rahaprosessi seuraa reaaliprosesseja, siind nakyy yrityksen rahalii-
kenne. (Alhola & Lauslahti 2000, 16—19.)

4.1 Laskentatoimi

Laskentatoimi keraa tietoa seka reaali- ettéd rahaprosessista. Se tuottaa informaa-
tiota yrityksen liiketoiminnasta. Laskentatoimella on kaksi tehtavaa, rekisterdinti ja
hyvaksikayttd. Rekisterdintitehtavassa keratéan ja tallennetaan tietoa toimintaa ku-
vaavista arvoista ja maaristad. Hyvaksikayttétehtavassa tuotetaan laskelmia ja ra-
portteja yrityksen sisdiseen kayttddn sekd viranomaisille. Laskentatoimella on tar-
kea rooli kannattavuuden hallinnassa. Laskentatoimen avulla voidaan seurata liike-
toiminnan-, tuotantoprosessien- ja investointien kannattavuutta. (Alhola & Lauslahti
2000, 27.) Laskentatoimi erotellaan siséiseen, eli operatiiviseen ja ulkoiseen, eli ylei-
seen osaan. Ulkoinen laskentatoimi tarkoittaa yrityksen ulkoisille sidosryhmille, ku-
ten viranomaisille tuotettua informaatiota yrityksen toiminnasta. Sisdinen laskenta-
toimi tarkoittaa yrityksen sisaisen paatéksenteon ja suunnittelun tueksi tuotettua in-
formaatiota. (Eklund & Kekkonen 2011, 7-8.) Jatkuvasti muuttuva toimintaympa-
ristd edellyttdd hereilld oloa ja markkinakehityksen seuraamista. Laskentatoimen
avulla voidaan simuloida ja ennakoida muutosten vaikutusta yrityksen talouteen ja
kannattavuuteen. Varsinkin kiristyneessa taloustilanteessa ja laskusuhdanteessa
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hyva taloudenhallinta ja markkinamuutosten ennakointi luo kilpailuetua. (Alhola &
Lauslahti 2000, 23—-24.)

Jyrkkié ja Ristimaa (2004, 56) esittavat, etta laskentatoimeen liittyy joukko ongelmia.
Heiddn mukaansa laskelmia laadittaessa ratkaistavaksi tulee laajuus-, mittaus-, ar-

vostus-, kohdistamis- ja jaksotusongelma.

Laajuusongelma. Mitka kustannukset ja tuotot huomioidaan laskelmassa? Laskel-
man tyypista ja kayttétarkoituksesta riippuen laskelmissa voidaan huomioida tuot-
toja ja kustannuksia eri tavoilla. Sisdisen laskentatoimen laskelmat on tehty yritysten
omaan kayttéon ja varsinkin niitd tulkittaessa tulee ymmartaa miten ja mihin tarkoi-

tukseen laskelmat on tehty. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

Mittausongelma. Miten ja milla tarkkuudella mitataan tuotannossa kaytettyjen pa-
nosten ja tuotettujen tuotosten maara? Maataloudessa usein mééarat ovat arvion va-
raisia. (Turkki 2002, 53.) Esimerkiksi yleisesti viljasadon maara perustuu arvioon ja

tydaikaa ei kirjata.

Arvostusongelma. Miten maaritetaén yksikkéhinta? Vaihtoehtoina on kayttaa han-
kintahintaa, paivan markkinahintaa tai jalleenhankintahintaa. Joissakin tapauksissa
paadytdan arvostamaan kustannus vaihtoehtoiskustannuksen mukaisesti. (Turkki
2002, 33.)

Kohdistamisongelma. Miten ratkaistaan usealle toiminnolle, kustannuspaikalle tai
tuotteelle yhteisten kustannusten tai tuottojen kohdistaminen (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 42.) Maataloudessa tyypillisesti naita ovat yleiskustannukset. Esimerkiksi ela-
kemaksut, toimisto-, kirjanpito- ja tyéterveyskustannukset. Miten jaetaan lannan ké-
sittelysta johtuvat kustannukset?

Jaksotusongelma. Miten jaksotetaan pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden pois-
tot (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 42.) Millaista poistoprosenttia kaytetaan? Kayte-
taankd tasapoistoa, etu- tai takapainotteista poistoa tai kenties kaytbn mukaista

poistoa?
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4.2 Kustannuslaskenta

Sisaisen-, eli operatiivisen laskentatoimen ydintehtava on kustannusten jakaminen
tuotetuille tuotteille. Tuotantokustannuksien mukaista kustannuslaskentaa voidaan
hyddyntaa tuotannon suunnittelun ennakkolaskelmissa ja tuotettujen tuotteiden kus-
tannusrakenteen selvittdmisen jalkilaskelmissa. (Jyrkkié & Ristimaa 2004, 60—61.)
Kustannuslaskenta voidaan jakaa kustannuslajikohtaiseen, kustannuspaikkakohtai-
seen, tuote- ja palvelukohtaiseen seka toimintokohtaiseen kustannuslaskentaan.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 37.)

4.2.1 Kustannuslaji-, kustannuspaikka- ja suoritekohtainen laskenta

Stenbackan ym. (2004, 121) mukaan valmistusyrityksen kustannuslaskenta koos-
tuu kolmesta toisiaan seuraavasta osasta. He tdsmentavat, etta ne ovat kustannus-
lajilaskenta, kustannuspaikkalaskenta ja suoritekohtainen laskenta. Kuviossa 1 on

kuvattu kustannuslaskennan perusasetelma.

Yrityksen kokonaiskustannukset Tuotekalkyyli
KUSTANNUSLAJILASKENTA SUORITEKOHTAINEN LASKENTA

v

KUSTANNUSPAIKKALASKENTA

<

yk-lisat
e

& 4

Kuvio 1. Kustannuslaskennan perusasetelma (Soveltaen Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 114).
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Kustannuslajilaskennassa kustannukset jaetaan kustannuslajiryhmiin. Lyhyt-
vaikutteisia kustannuksia ovat aine-, ty6- ja muut lyhytvaikutteiset kustannukset.
Paadomakustannukset ovat pitkavaikutteisia kustannuksia. Ne aiheutuvat rakennuk-
sista, koneista ja kalustosta. (Stenbacka ym. 2004, 121-122.)

Laskelmaa suunniteltaessa ratkaistavaksi tulee laajuus- ja kohdistamisongelmat.
Joudutaan paattamaan, etta mitkd kustannukset huomioidaan laskennassa ja miten
ne kohdistetaan tuotteille. Lahtdkohtaisesti ratkaisumalleja on kaksi: katetuottolas-
kenta ja tayskatteellinen laskenta. Naiden kahden mallin ero tulee siitd, kuinka kiin-
tedt, yleensa valilliset kustannukset huomioidaan laskennassa. Toimintamalleja on
kolme ja niitéd kutsutaan kalkyyleiksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 116.)

Minimi- eli katetuottokalkyylissa tuotteiden kustannuksissa huomioidaan pelkas-
tddn muuttuvat kustannukset. Toiminta-asteen vaihtelu ei vaikuta yksikkékustan-
nuksiin. (Stenbacka ym. 2004, 140.)

Keskimaaraiskalkyylissa muuttuvat ja kiinteat kustannukset lasketaan yhteen ja
jaetaan tuotetulla maaralla. Yksikkékustannus vaihtelee tuotetun maaran mukai-
sesti. (Stenbacka ym. 2004, 140-141).

Normaalikalkyylissa tuotteelle kohdistetaan kiinteita kustannuksia vain sen verran
kuin sille kuulusi, jos tuotanto toimisi ennalta maaritetyn normaalin toiminta-asteen
mukaisesti. Toiminta-asteen vaihtelu ei vaikuta yksikkdkustannuksiin. (Stenbacka
ym. 2004, 141-142.)

Tuotteen yksikkdkustannukset voidaan laskea joko katetuottolaskennalla tai oma-
kustannuslaskennalla. Katetuottolaskenta suoritetaan minikalkyylina, joten tuot-
teelle kohdistetaan vain muuttuvat kustannukset. Omakustannuslaskennassa tuo-
tantokustannus lasketaan kayttamalla keskimaarais- tai normaalikalkyylid, joten
kiinteat kustannukset huomioidaan laskennassa. (Stenbacka ym. 2004, 143—-144.)

Kustannuspaikka on jokin yrityksen osa, kuten navetta, traktori tai tietty pelto. Kus-
tannuspaikkalaskennalla voidaan seurata kustannuspaikan tehokkuutta. (Sten-
backa ym. 2004, 136.) Kustannuspaikkalaskenta luo myds edellytyksia suoritekoh-
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taiselle laskennalle. Jotkin valilliset kustannukset on vaikea kohdistaa suoraan tuot-
teille, joten ne kohdistetaan ensin kustannuspaikoille. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
121.)

Suoritekohtaisessa laskennassa maaritetdén tuotteiden yksikkdkustannuksia. Yk-
sikkOkustannuksia laskettaessa kohdataan kiinteiden kustannusten kohdistamison-
gelma. Ongelman ratkaisuun on kolme vaihtoehtoa; minimi-, keskiméaarais- ja nor-
maalikalkyyli. (Stenbacka ym. 2004, 139-140.)

Jakolaskentaa voidaan kayttaa, jos tuotetaan vain yhta tuotelajia. Yksinkertaisim-
millaan yksikkdkustannukset saadaan helposti, kun laskentakauden kustannukset
jaetaan tuotetulla maaralla. (Stenbacka ym. 2004, 144.) Mikali yrityksessa tuotetaan
useita samankaltaisia tuotteita, kaytetdan jakolaskennan ekvivalenssi muotoa.
Tuotteille annetaan painoarvoja, joiden mukaan yksikkdékustannuksia jaetaan. (Nei-
limo & Uusi-Rauva 2005, 128.)

Lisdyslaskennassa valilliset kustannukset kohdistetaan kustannuspaikkojen
kautta tuotteille yleiskustannuslisda apuna kayttéaen. Yleiskustannuslisé voi olla esi-
merkiksi tuntilisd (€/h). Tuntilisd saadaan, kun valilliset kustannukset jaetaan valit-
tomilla tydtunneilla. Tuntilisdn mukaisesti jokaista tyétuntia kohden lisataan tuot-
teelle valillisida kustannuksia. Tuotteelle voidaan kayttaa useita yleiskustannuslisia
kustannuspaikkojen mukaisesti, kuten esimerkiksi konetuntilisa, palkkalisa tai aine-
lisa. (Stenbacka ym. 2004, 145—-150.)

4.2.2 Toimintolaskenta

Toimintolaskennan taustalla on prosessimainen johtamistapa. Sen perusajatuksena
on, ettd valmistavan tuotannon toiminta perustuu resursseja kayttaviin toimintoihin.
Toiminnoista muodostuu osaprosesseja. Osaprosessit voivat olla rinnakkaisia tai
perakkaisia. Osaprosesseista muodostuu kokonaisprosessi, jonka lopputuloksena
saadaan tuote. (Laitila, Ryhanen & Sipildinen 2012, 135-136.) Vuohenmaidontuo-
tannossa kokonaisprosessi voidaan jakaa kasvintuotannon- ja maidontuotannon

osaprosesseihin. Edellinen silla olettamuksella, ettd maatalousyritys tuottaa itse
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kasvinviljelyn tuotteita. Kasvintuotanto ja maidontuotanto ovat perakkaisia proses-
seja, joissa kasvintuotantoprosessin tuotos on maidontuotannon panos. Maidontuo-
tantoprosessi pitda siséllaan useita rinnakkaisia prosesseja kuten ruokinta-, lypsy-,
ja hoitoprosessin. Kokonaisprosessin tuotoksena saadaan maitoa, kileja, lihaa, vuo-
tia ja lantaa.

Toimintolaskentaa varten prosessit tulee kuvata niin yksityiskohtaisesti, etta niiden
sisaltdmien toimintojen kayttdmat resurssit voidaan kohdentaa oikein. Prosessit tu-
lee kuvata tuotannon etenemisen mukaisessa jarjestyksessa. Nain saadaan malli,
jossa edellinen osaprosessi myy tuotoksen seuraavalle osaprosessille. Tuotoksen
hintana on kaikki siihen mennessa syntyneet kustannukset. Lopputuotteen kustan-
nus on koko prosessiketjussa syntynyt tuotantokustannus. (Laitila ym. 2012, 138—
143.)

Kustannusten kohdentaminen voidaan jakaa kolmeen tasoon; tuotantotoimintojen
kustannukset, tukitoimintojen kustannukset ja resurssien kustannukset. Kustannus-
ten kohdentaminen aloitetaan maarittdmalla ajurit, joilla toimintojen kayttamat re-
surssit jaetaan. Ajurit mittaavat maaraa, kuten tunti, kilo tai kappale. Resurssien
kaytdn yksikkéhinta maaraytyy poisto, korko ja yllapitokustannuksien mukaan. Tu-
kitoimintoja ovat esimerkiksi toimisto-, siivous- ja suunnittelutyd. Yleensa ne palve-
levat useita prosesseja. Tukitoiminnon yksikkOkustannus saadaan selvittamalla
suorat kustannukset aikayksikkda kohden ja siihen lisdtdan toiminnon osuus resurs-
sikustannuksista. Tuotantotoimintoon suoraan liittyvat kustannukset voidaan liittaa
kokonaiskustannuksiin. Toiminnon kokonaiskustannuksien laskenta edellyttaa jat-
kuvaa kurinalaista tunti, kilo, kappale ja muiden mé&érien kirjanpitoa ja riittdvan tark-
kaa prosessikuvauksen mukaista kustannusten kohdentamista. (Laitila ym. 2012,
145-150.)

4.3 Kannattavuus

Maatalousyrittdja asettaa toiminnalleen taloudellisia, teknisia ja tuotannollisia tavoit-
teita. Kaikista tavoitteista tarkein on kannattavuus. Kannattavan liiketoiminnan jat-

kuvuus on turvattu ja tulorahoituksen turvin voidaan kehittda toimintaa kohti muita
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tavoitteita. (Ryhanen & Sipilainen 2017, 19-20.) Heikko kannattavuus johtaa mak-
suvaikeuksiin ja jopa konkurssiin (Andersson ym. 2001, 56). Yksinkertaistettuna lii-
ketoiminnan tuottojen ollessa kustannuksia suuremmat, yritystoiminta on kannatta-
vaa (Andersson ym. 2001, 21). Jokaisella yrittajalla tai osakkaalla on omiin nake-
myksiin ja tarpeisiin perustuva maare, milloin toiminta on riittdvan voitollista, jotta
sitd kannattaa jatkaa pitkalla aikavalilla. Andersson ym. (2001, 26—-27) esittavat, etta
yhtidmuodosta riippuen voittoa tarvitaan esimerkiksi korvaukseksi omalle tydpanok-
selle, koroksi sijoitetulle pddomalle, korvaukseksi riskinotosta seka varautumiseen
tulevien vuosien tappioita varten. Alholan ja Lauslahden (2000, 50-51) mukaan pit-
kan aikavéalin kannattavuus perustuu paaoman riittavalle tuotolle. He tdsmentavat,
ettd padoman tuoton pitda kattaa padoman hankinnasta ja kaytésta aiheutuvat ku-

lut.

Vuohitilojen kannattavuustilastot julkaistaan yhdistettynd lammastilastojen kanssa.
Luonnonvarakeskuksen julkaisemien kannattavuuskirjanpitotuloksien mukaan vuo-
den 2017 kannattavuuskerroin lammas- ja vuohitiloilla on 0.11. Saman tilaston en-
nakkotietojen mukaan vuoden 2018 kannattavuuskerroin tulee olemaan viela hei-
kompi noin -0.04. (Taloustohtori 3.12.2018.) Kannattavuuskerroin ilmaisee, kuinka
suuren osuuden yrittdja on saavuttanut oman tyén palkkavaatimuksesta ja oman
padoman korkovaatimuksesta. Kannattavuuskerroin saadaan, kun saavutettu yrit-
tajatulo jaetaan palkkavaatimuksen ja korkovaatimuksen summalla. (Taloustohtori
26.11.2018.) Kannattavuuskirjanpidossa késitelladn lammas- ja vuohitilat yhtena
kokonaisuutena. Siitd johtuen taloustohtorin julkaisemien tietojen perusteella ei
voida tehda johtopaatdksia vuohituotannon yleisestd kannattavuudesta. Vuohen-
maidontuotannosta on saatavilla hyvin vahan julkaistua tilastodataa. Siitd syysta
benchmarking on Idahes mahdotonta.

4.4 Laskelmat

Johtamisen tyOkaluiksi tarkoitetut, laskentatoimen tuottamat laskelmat voidaan ja-
kaa suunnittelu-, tarkkailu- ja informointilaskelmiin. Suunnittelulaskelmat voidaan

edelleen jakaa vaihtoehto- ja tavoitelaskelmiin. Vaihtoehtolaskelmilla avustetaan
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vaihtoehtojen vertailua. Niitd hyddynnetdan taloudellisuuden, tuottavuuden ja kan-
nattavuuden suunnitteluun lyhyella ja pitkalla aikajaksolla. Esimerkkeja naista ovat
investointilaskelmat, sekd vaihtoehtoisten tuotantotapojen kustannuslaskenta. Ta-
voitelaskelmia ovat esimerkiksi budjettilaskelmat. Tarkkailulaskelmat ovat tyypilli-
sesti jalkilaskentana tapahtuvia analyyseja tavoitteiden toteutumista. (Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 36—37.) Laskelmia tuotetaan eri tavoilla erilaisiin kayttétarkoituk-
siin. Laskelmia tulkitessa on ymmarrettava miten ja millaisista 1&htékodista laskel-
mat on luotu. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

Liiketoiminnan johtamista tukevilla laskelmilla pyritddn selvittamaan laskentakoh-
teen kannattavuutta ja taloudellisuutta. Kannattavuutta voidaan arvioida erilaisin
mittarein, kuten voitto ja kate. Taloudellisuutta tarkastellaan tuottojen ja kustannus-
ten suhteella. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 47-48.) Maatalouden kannattavuuslas-
kelmat voidaan ryhmitella kahdella tavalla. Laskelmat voidaan jakaa suunnitteluvai-
heen ennakkolaskelmiin ja seurannan jalkilaskelmiin. Toinen ryhmittelytapa on jaot-
telu laajuuden mukaisesti. Silloin laskelmat jaetaan analyyttisiin, kokonais- ja ylijaa-
malaskelmiin. Analyyttiseen laskelmaan hyédynnetddn muun muassa raja-arvo-,
tuotto- ja kustannusfunktiomenetelmia. Maatalouden liiketuloslaskelmat ovat koko-
naislaskelmia. Katetuottolaskelmat kuuluvat ylijagdmalaskelmiin. (Turkki 2002, 78.)

Katetuottolaskelmilla voidaan arvioida tuotannonhaarojen keskindista kannatta-
vuutta. (Andersson ym. 2001, 48.) Katetuottolaskenta on keino yrityksen lyhyen ai-
kavalin kannattavuuden arviointiin. Liséksi sen avulla voidaan tarkastella yksittaisen
tuotannonhaaran kannattavuutta seka vertailla yrityksen tuotannonhaarojen keski-
naista kannattavuutta. (Eklund & Kekkonen 2014, 77.)

Katetuottolaskelman mukaisessa tuloslaskelmassa (taulukko 6) kustannukset eritel-
l&&n muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Katetuotto saadaan vahentamalla tuo-
toista muuttuvat kustannukset. Eklundin ja Kekkosen (2014 78-80) mukaan kate-
tuotto ilmaisee kuinka paljon euromaaraista katetta jaa liiketoiminnan kiinteiden kus-
tannusten kattamiseen. Yritystoiminnan tulos saadaan, kun katetuotosta vahenne-
taan kiinteat kustannukset. Eskola ja Mantysaari (2006, 20) tdsmentavat, etta kaikki
katetuottolaskennassa kaytettavat tuotot ja kustannukset kasitelldan ilman arvonli-
saveroa. Katetuottolaskelmaan voidaan lisata epavirallisia valivaiheita. Vahenta-
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malla muuttuvat kustannukset paa- ja sivutuottojen summasta saadaan kate 1. Va-
hentamalla siita tydkustannus saadaan tulokseksi kate 2. Kate 2:sta vahentamalla
padoma- ja yleiskustannukset saadaan kate 3 ja tastd saadaan kate 4, kun vahen-
netdan pellon pddomakustannukset ja ojien vuotuiskustannukset. Katetuottomene-
telmaa voidaan hyédyntaa tuotannon suunnittelussa. Katetuotto ilmaisee tuotan-
nonhaaran suhteellisen kannattavuuden. Menetelmalla voidaan vertailla maatilayri-
tyksen sisdisia tuotantovaihtoehtoja. Katetuottoa ei voida kayttda maatilayritysten
védliseen kannattavuusvertailuun. (Turkki 2002, 81-82.)

Taulukko 6. Katetuottolaskelman mukainen tuloslaskelma (Alhola & Lauslahti
2000).

Tuotot

- Muuttuvat kustannukset
= Katetuotto

- Kiinteat kustannukset
=Tulos

Kokonaislaskelman mukainen liiketulos voidaan laskea yritystutkimusneuvottelu-
kunnan suositteleman ja Taloustohtori -palvelussa julkaistun mukaisella tuloslaskel-
malla. Tuloslaskelma on kuvattu taulukossa 7. Tuloslaskelman vélivaiheita ovat lii-

kevaihto, kokonaistuotto, kayttdkate, liketulos, nettotulos ja yrittajan voitto.



Taulukko 7. Oikaistu tuloslaskelma (Taloustohtori 27.11.2018)

' N+ 4+ + + 11 + +

nm v + 1

Myyntituotot

Tuet

LIKEVAIHTO

tuotevarastojen ja kotieldinomaisuuden lisays
tuotevarastojen ja kotieldinomaisuuden vahennys
sisaiset siirrot (luovutukset) seka valituotteiden tilakayttd
maa- ja puutarhatalouden muut tuotot
KOKONAISTUOTTO

muuttuvat kulut (sisaltden tilakayton)

Kiinteat kulut

yrittajaperheen palkkavaatimus

KAYTTOKATE

poistot

LIKETULOS

rahoitustuotot

korot ja rahoituskulut

NETTOTULOS

oman paaoman korkovaatimus
YRITTAJANVOITTO
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5 LASKURI

Tassa osiossa esittelen opinnaytetyon tavoitteena olleen laskurin. Laskurin tein
avuksi vuohenmaidontuotannon aloituksen ja laajentamisen suunnitteluun. Lisaksi
kasittelen laskurin tekovaiheessa esiin nousseita kysymyksia ja ongelmia, jotka liit-
tyvat laskurin toteuttamiseen, kayttoon ja tulosten kaytettavyyteen.

5.1 Suunnittelu

Excel-taulukkolaskentaohjelman peruskayton osaavalle laskurien tekeminen on
helppoa ja katevaa. Laskelmia voidaan helposti tehdd haluamastaan aihepiirista
seka tuloksia voidaan ilmaista erilaisilla tunnusluvuilla. Tdhdn ansaan mina astuin.
Helposti unohtuu pohdinta siita, ettd mita laskennan tulos todella kertoo. Onko se
luotettava ja mihin sitad voidaan kayttaa? Kustannuslaskennalle asetetaan seuraa-
vanlaiset vaatimukset (Turkki 2002, 52):

— Mitataan oikeanlaisia asioita

— Tulokset ovat luotettavia

— Tietoa saadaan viiveetta ja tieto on ymmarrettavaa

— Tiedon tuottamisen kustannukset eivat ole suuremmat, kuin tiedosta saa-
tava hyoéty

— Tieto on niin relevanttia, etta sita voidaan kayttaa paatoksenteossa

Lahtdtietojen ja tulosten paikkansapitavyyteen vaikuttavat laskentatoimen perus-
haasteet, laajuus-, arvostus-, mittaamis-, jaksotus- ja kohdentamisongelmat. Ongel-
mien ratkaisutavasta riippuen samalla laskurilla voidaan tuottaa erilaisia lopputulok-
sia. Toisaalta kahdella eri tavalla toteutetulla laskurilla voidaan tuottaa samasta las-
kentakohteesta erilaiset lopputulokset. Molemmat laskurit voivat laskea “oikein”,
mutta laskentatoimen ongelmat on ratkaistu toisestaan poikkeavin tavoin.

Opinnaytetydn aiheena olevan laskurin toteutuksen raamit olivat suunnittelun 1&ht6-

kohtana. Laskuria kaytetaan lyhyen aikavalin tuotannon suunnitteluun seka tuotan-
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nonhaaran kannattavuuden arviointiin. Laskurilla haarukoidaan ja suunnitellaan kar-
keasti eri vaihtoehtojen toteutettavuutta. Mikali idea vaikuttaa esitarkastelussa to-
teuttamiskelpoiselle, tarkempaa laskentaa tehdaan kehittyneemmilla tydkaluilla.
Laskurin tulee olla niin kevytrakenteinen, ettei sen kayttadminen ja yllapito vaadi suu-
ria ponnisteluja. Tarvittavien l&ht6tietojen maaré ja tarkkuus tulee olla silla tasolla,
ettd ne ovat helposti saatavilla. Alla esitetaan laskurin rakenne, luvussa 4.4 kasitel-
lyn, laskelmien teoreettisen jaottelun mukaisesti (Kuvio 2). Laskurin kayttétarkoitus
on suunnittelu. Sen avulla vertaillaan vaihtoehtoja lyhyelld aikavalilla. Laskelmilla
tarkkaillaan kannattavuutta. Laskelmien laajuus on rajattu osittaislaskentaan. Las-
kelma toteutetaan katetuottolaskelmana. Kannattavuuden mittarina kaytetdan kate-

<

Tarkkailu- Informointi-

tuottoa.

Tavoite- Jalkilaskenta

Pitkaaikavali

Taloudellisuus Tuottavuus

tuotot/kustannukset tuotos/panos Kokonais- Analyyttinen

Tuloslaskelma Raja-arvo-, tuotto- ja
kustannusfunktio

Kuvio 2. Laskurin teoreettinen rakenne

Laskelmia laadittaessa ensimmainen ratkaistava ongelma on laskelman laajuuden
maarittaminen. On paatettava mitka tuotot ja kustannukset laskelmassa huomioi-
daan. Neilimon ja Uusi-Rauvan (2005, 47—-48) mukaan maaritetyn laskentatilanteen
perusteella huomioidaan vain relevantit kustannukset. He tarkentavat, etta tuotteen

kustannuksiin tulee huomioida vain sille kuuluvat kustannukset, koska muulloin las-
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kelman lopputulos vaaristyy. Laskurille asetetut Iahtékohdat huomioiden paadyin to-
teuttamaan laskurin laajuuden osittaislaskelmana. Laskurilla lasketaan vuohituotan-
non osakokonaisuutta. Laskentamalli on katetuotto. Peltoviljely on jatetty laskennan
ulkopuolelle. Laajuutta rajaamalla laskurin rakenne on kevyempi, koska peltoviljelyn
laskentaan vaadittavaa osuutta ei tarvita. Samalla laskentaa varten tarvittavan Iah-
tétiedon kerddminen on helpompaa. Maataloussektori elda jatkuvassa muutok-
sessa. Poliittiset heilahdukset vaikuttavat muun muassa tukipolitikkaan. Rajaamalla
laskurin laajuutta laskennassa tarvittavan pohjatiedon maara on pienempi. Tama

puolestaan helpottaa laskurin yllapitoa.

Laajuuden rajaaminen ei pelkastaan kevenna laskuria. Samalla siitd aiheutuu rajoi-
tuksia laskurin tulosten kaytettavyyteen. Neilimo ja Uusi-Rauva (2005, 41) painotta-
vat, etta laskelmia tuotetaan eri tavoilla erilaisiin kayttotarkoituksiin. He tdsmentavat,
etta laskelmia tulkitessa on ymmarrettava, miten ja millaisista lahtdkodista laskelmat
on luotu. Tekemaani laskuria kaytettdessa on muistettava, etta se tarkastelee vain
vuohituotannon osuutta maatilayrityksen kokonaisuudesta. Laskelman tuloksia voi-
daan kayttaa vain yrityksen sisaisten tuotantovaihtoehtojen kannattavuuden vertai-
luun. Tuloksista ei voida tehda johtopaatéksia maatilayrityksen toiminnan kannatta-
vuudesta.

Laskurin rakennetta suunniteltaessa seuraavat ratkaistavat ongelmat ovat yleiskus-
tannusten kohdistaminen ja poistojen jaksotus. Naiden ongelmien ratkaisuun on
luotu toimintamalleja, joita olen esitellyt aikaisemmin teoriaosuudessa. Kiinteiden
kustannuksien maarittdminen moninkertaistaa laskurin rakenteelliset haasteet. Mi-
ten kohdistamis- ja jaksotusongelmat ratkaistaan niin, etta jokaisella laskentaker-
ralla saadaan riittdvan tarkka ja vertailukelpoinen laskentatulos? Suunnittelupro-
sessin aikana minulla oli laskurista erilaisia kehitysversioita. Laskurin 1ahtokohdat
huomioiden ja asiantuntijoiden kanssa kaymieni keskustelujen perusteella lopulta
paadyin minimikalkyylin mukaiseen malliin. Laskurissa huomioidaan pelkastaan
muuttuvat kustannukset. Katetuottomenetelman mukaisessa laskennassa (Tau-
lukko 7) katetuotto saadaan, kun kokonaistuotoista vahennetaan muuttuvat kustan-
nukset. Kohdistamis- ja jaksotusongelmat on ratkaistu jattamalla kiinteat kustannuk-
set laskennan ulkopuolelle.



31

Laskuria varten tarvittavan informaation kerd@dmisessa eteen tulee mittaamison-
gelma. Tuotantopanosten, suoritteiden ja tydnmenekin mittaaminen. Mittaustark-
kuus on suoraan verrannollinen laskelman tarkkuuteen ja tulosten kaytettavyyteen.
Kyseessa olevan kaltaisen laskurin kaytossa useat maareet perustuvat arvioon.
Tydnkaytdn suunnittelu ja arviointi, rehunkulutuksen arviointi, maataloustukien maa-
ran arviointi. Tuotannossa tarvittavien tuotantopanosten ja suoritteiden maaran ar-
viointi. Lopulta laskelman tekijan ratkaistavaksi jaa arvostusongelma. Miten maari-
tetddn tuotannontekijdiden ja suoritteiden yksikkéhinta? Naiden ongelmien ratkai-
semiseksi olen siséllyttanyt laskuriin joitakin avustavia laskureita kuten tukilaskenta,
kokonaistydnmenekin laskenta, kotoisten karkearehun hinnan maarittaminen. Kui-
tenkin naiden ongelmien ratkaisu on ensi kddessa laskelman tekijan vastuulla. Las-
kelman tekijan ammattitaidolla ja suunnittelun tarkkuudella on suuri vaikutus laskel-

man lopputulokseen.

5.2 Toteutus

ProAgrian arkistoista |6ytyy Excel-pohjainen laskuri vuohituotannon suunnitteluun.
Laskuria on aikanaan tehnyt ainakin Suvi Viander ja Pia Parikka. Lahtékohtainen
ajatus oli paivittdd olemassa olevaa laskuria vastaamaan nykyista tarvetta. Teke-
mani laskuri pohjautuu tdhan aikaisempaan versioon. Laskurin kayttéon liittyvat tar-
kemmat ohjeet [0ytyvat laskurin sisalta. Yleisohjeena mainittakoon, etta vihreapoh-
jaisiin soluihin voidaan lisata laskennassa kaytettavia arvoja. Muut solut ovat suo-
jattuja, joten niiden sisaltdmia tietoja ei voi muuttaa. Opinnaytetydn liitteina on ku-
vakaappaukset laskurin valilehdista. Liitteiden kuvakaappauksissa laskurissa esiin-

tyvat luvut ovat sattumanvaraisia ja esimerkinomaisia.

5.3 Rakenne

Ensimmaisella valilehdella "Tuotanto” (Liite 1) kootaan tuotannon perustietoja.
Elainmaarien lisaksi taytetdan tietoja uudistuksesta ja poikimisesta. Lisaksi tayte-

taan tietoja elain- ja likepadoman laskemista varten.
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Toisella vélilehdella "Myyntituotot” (Liite 2) kootaan tuotteiden myynneista saatavia
tuottoja. Eriteltyna on elainten myynnit eloon ja teuraaksi. Maidonmyyntituotot on
jaettu suoramyynnista, meijerista ja jatkojalostuksesta saataviin tuottoihin. Lisaksi
on eritelty muut mahdolliset tulot.

Kolmannella vélilehdelld "Tuet” (Liite 3) tehddén karkeaa arviota vuohituotannosta
maksettavista tuista. Tukialue valitaan alasvetovalikosta. Tiettyjen tukien maksami-
nen perustuu tukikelpoisen peltopinta-alan maéaraan. Siité johtuen peltopinta-ala tu-
lee merkita laskuriin. Laskennassa huomioitavat tuet valitaan tapauskohtaisesti sa-
rakkeesta "H”. Tukilaskuri huomioi ainoastaan lypsykutuista kertyvat eldinyksik-
kdémaarat. Kasvavista kileista kertyvien elainyksikdiden tarkka laskeminen monimut-
kaistaisi laskentaa.

Neljannella valilehdella "Muuttuvat kustannukset” (Liite 4) arvioidaan vuohituotan-
non muuttuvat kustannukset. Itsetuotetun séilérehun ja laitumen hintojen arvioimi-
seen laskurissa on ohran energia-arvoon perustuva vaihtoehtoiskustannuslaskuri.
Kotoisten rehujen kilohintana voidaan kayttaa laskurin antamaa hintaa tai esimer-
kiksi tuotantokustannushintaa tai markkinahintaa. Tama on laskijan paatettavissa ja
laskijan tulee ymmartaa naiden hintojen vaikutus laskelman lopputulokseen. Osto-
rehut ovat omana osionaan, kuten mygés aineet ja tarvikkeet, ulkopuoliset palvelut

ja muut muuttuvat kustannukset.

Viidennella valilehdella "Tyon menekki” (Liite 5) lasketaan oman- ja vakituisen vie-

raan tydn kustannusta. Lisaksi talle sivulle merkitddn palkkavaatimukset.

Kuudennella vélilehdella ” Katelaskenta” (Liite 6) laskuri kerda yhteen edellisten va-
lilehtien tietoja ja laskee arvion Katetuotoista. Katetuotto 1. on tuottojen ja muuttu-
vien kustannusten erotus. Katetuotto 2. saadaan, kun katetuotto 1:sta vahennetaan
tyokustannukset. Lisdksi tuottoja ja kustannuksia on suhteutettu kuttua kohden ja

tuotettua maitolitraa kohden.

Seitsemannella valilehdella "Yhteenveto” (Liite 7) laskuri esittda yhteenvedon las-
kennan tuloksista, seka piirakkadiagrammit tuottojen ja kustannusten jakautumi-
sesta.
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Kahdeksannella vélilehdella "Kiinteat kustannukset” (Liite 8) on mahdollista arvioida
kiinteiden kustannuksien maaraa. Valilehdella on erilliset laskentakohdat pitkéavai-
kutteisten tuotannontekijdiden kustannuksille, investoinneille, padomien koroille ja

yleiskustannuksille.
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6 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Opinnaytety6llani oli kaksi tavoitetta. Henkilkohtaisena tavoitteena minulla oli op-
piminen. Toiminnallisena tavoitteena oli suunnitella ja toteuttaa laskuri vuohen-
maidontuotannon aloittamisen ja laajentamisen suunnitteluun. Mielestani molem-
mat tavoitteet toteutuivat varsin hyvin. Opinnaytetydprosessin kautta sain mahdolli-
suuden opiskella minulle ennestaan melko vieraan tuotantosuunnan. Marginaali-
sena tuotantosuuntana vuohituotantoa ei juurikaan kasitelty agrologiopinnoissa.
Opinnaytetydn kautta sain myés kaytannén kokemusta laskentatyékalun suunnitte-
lusta ja toteuttamisesta. Oman ndkemykseni mukaan laskuri on toteutettu kiitetta-
valla tavalla, osaamiseni rajoissa. Laskurin kayttokokemuksien karttuessa sen ra-
kennetta voidaan muuttaa ja tdydentaa tarpeen mukaisesti. Laskurin tydstamisen
my0ta eteeni avautui useita ratkaistavia ongelmia, joita en ollut alkuun taysin tiedos-
tanut. Mielestani selvisin haasteista kuitenkin kunnialla. Prosessin aikana oli hetkia,
jolloin kaduin aihevalintaani. Tata kirjoittaessa olen ensisijaisesti tyytyvainen pro-
sessin tarjoamista oppimismahdollisuuksista. Laskentatoimi on minulle aihepiirind
kiinnostava. OpinnaytetyOprosessi heratti paljon kysymyksia ja myds vastauksia.
Kysymyksia jai viela pohtimatta, joten niiden prosessointi jatkuu myéhemmin.

Laskurin tekijan pitaa ratkaista laskentatoimen laajuus-, mittaamis-, arvostus-, jaka-
mis- ja jaksotusongelmien tuomat haasteet. Laskurin rakenne ja ominaisuudet
suunnitellaan kulloistakin laskentatilannetta silmalla pitden. Ratkaisutapojen ja las-
kurin toteutuksen mydéta laskurista tulee hyva, huono tai jotain silta valilta. Laskel-
maa tehdessa laskuri on vain puolet totuudesta. Toisella puolella on laskelman te-
kija. Hyvallakin laskurilla voidaan saada epatarkkoja ja hyddyttomia laskentatulok-
sia. Toisaalta huonolla laskurilla ammattitaitoinen laskija voi toteuttaa kelvollisia las-
kelmia. Laskelman tekijalla on suuri rooli ja vastuu laskelman lopputuloksen kaytet-

tavyydessa.

Laskurin toteutustavasta johtuen sen tuloksien tarkkuus ja kaytettavyys on rajoitet-
tua. Osittaislaskentaan tarkoitettu laskuri huomioi vain osan maatilayrityksen tuo-
toista ja kustannuksista. Tasta johtuen sen tuloksia voidaan hyddyntaa vain lasken-
nan kohteena olevan tuotannonhaaran kannattavuuden tarkasteluun. Kokonaislas-

kentaan ja investointilaskentaan ja tulosanalyysiin on jo olemassa hyvia tyokaluja.
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Osaltaan tama vaikutti laskurini laajuuden rajaamiseen. Laskuria ei kannattanut laa-
jentaa niille alueille, joiden laskentaan on jo tydkalu. Tarkempien laskelmien teossa
ja tulosten tulkinnassa kannattaa kayttdd ammattitaitoista apua. Esimerkiksi
ProAgrian neuvojilla on kaytossaan tyokaluja erilaisiin laskentatilanteisiin ja osaa-
minen tulosten tulkintaan. He osaavat myds antaa perusteltuja suosituksia jatkotoi-
menpiteille.
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d | B | G x D ‘ E F G | H | 1 | J | K
| Suunnitteluvuosi _ Ohje:
PRIV, Vihredpohjaisiin ruutuihin merkitdan laskelmakohtaiset tiedot.

: 1a Kuttuja Vaaleapohjaiset ruudut siséltdavat kaavan. Kaavaruudut on lukittu vahinkojen
il Poikimisia/kuttu/vuosi valttamiseksi.
L] Uudistus-%
| Keskivuonuekoko Laskuri laskee vain vuohituotannon katetuottoa. Katetuotto ilmaisee kyseisen
| Eloonjaamis-% tuotannonhaaran kannattavuutta. Laskurin tulosten perusteella El VOI tehda paatelmia
L Poikimisia 140 koko tilan kannattavuudesta. Katetuotto ei ole vertailukelpoinen tunnusluku tilojen
)| Vieroitettuja kileja 226 valiseen vertailuun.

Uudistukseen 40

Pukkeja Punainen kolmio solun oikeassa ylakulmassa tarkoittaa, etta solu sisaltaa

Tuotoskausia / kuttu 50 muistiinpanon. Muistiinpanon saa nakyviin viemalla kursorin solun paalle. Esimerkki

Vuohien kaypa-arvo elainpaaoman laskemista varten

Lypsykuttu

Siitospukki

Siitoskili

Elainpaaoma 71695 €
Liikkepaaoma 30% 22 943 €

Paaoman korko

solu C15.
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_ Myyntituotot yhteensa 72 950,00 €
~ Kilit Kutut Pukit
: kileja 116 kpl  [Kutut eloon Pukit eloon kpl
Ll Keskihinta Keskihinta €/kpl
_|Kilit eloon Myyntituotto Myyntituotto 0€

Keskihinta

Myyntituotto Teuraskutut

Teuraspaino

Teuraskilit Keskihinta

Teuraspaino Kuttujen teurastuotto

Keskihinta

Kilien teurastuotto

I Rl Dl il Dl Bl it et BBl Dol Dl B B et el Bl B o Bl

Maito

Maito suoramyynti
Keskihinta
Myyntituotto

Maito meijeriin
Keskihinta
Myyntituotto

Maito jatkojalostukseen
Keskihinta
Myyntituotto

Muut tulot
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1 Tuet yhteensa

41811€

Tukialue

Tukikelpoinen peltopinta-ala
Elainyksikot

Elaintiheys (ey/ha) 0,68

Tuet

37801|

Vuohituotannon tuet

Ohje:

Tukilaskuri huomioi eldinyksikkdlaskennassa vain kutut ja pukit.

Tukialue: Valitse solu C4. Alasvetovalikosta voit valita tukialueen.

Tukikelpoinen peltopinta-ala: Merkitse soluun C5 tukikelpoisen peltopinta-alan maara.

Tuet: Laskennassa huomioitavat tuet valitaan sarakkeen H vihredpohjaisissa soluissa. Merkitse soluun "x", mikali tuki
huomioidaan laskennassa.

Teuraskilipalkkio: Soluun F20 merkitaan arvioitu %-osuus tukiehdot tayttavista kileista.

Alkuperaisrotutuki: Soluun F23 merkitaan sopimusuuhien lukumaara.

Pohjoisen kotieldintuen tukitasojen muutokset voi muuttaa vieressa (oikealla puolella) olevaan taulukkoon. Poista ensin

Hyvinvointikorvaus 410 taulukon suojaus.
Peltotukien kotielainkorotukset 3600
Muut tuet
Vuohituotannon tuet Ehto valitse  Korvaus €ley Tuki €
Pohjoinen kuttutuki Minimi elainmaara 761 31201
Kuttupalkkio Minimi elainmaara 0 0
Ehto valitse  Korvaus €/elain Tuki €
Teuraskilipalkkio Ruhopaino yli 10 kg, ika alle 12 kk. 30 1200
Alkuperaisrotutuki Vuohia vahintaan 54 5400
Sopimusuuhien lukumaara
Yhteensa € 37801
Hyvinvointikorvaus
Toimenpide Ehto valitse  Korvaus €ley Tuki €
Vuohien ruokinta Minimi elainmaara 4 ey ' ' 10 410
Vuohien pito-olosuhteiden parantaminen Minimi elainmaara 4 ey 55 0
Vuohien hoito Minimi elainmaara 4 ey 33 0
Vuohien laidunnus ja jaloittelu (a tai b)
a) vuohien laidunnus laidunkaudella ja jaloittelu laidunkauden ulkopuolella  Minimi elainmaara 4 ey I 33 0
b) vuohien pitkaaikaisempi laidunnus laidunkaudella Minimi elainmaara 4 ey | 8 0
Yhteensa € 410
Peltotukien kotielainkorotukset Ehto valitse " Korvaus €/ha Tuki €
Luonnonhaittakorvaus kotielainkorotus Vaadittava elaintiheys 0,35 ey [ 60 3600
Luomu kotieldinkorotus Vaadittava elaintiheys 0,30 ey | 134 0
Yhteensa € 3600




Muuttuvat kustannukset

32515,00 €

tarkista '|a kO! '|aa hinnat!

Kotoiset rehut

yhteensa (kg) €/kg kustannus (€)
€

240000 8160€

yhteensa (kg) Kustannus (€) |

12005 €

4600 €

Ulkopuoliset palvelut

Yhtee!

Yhteensa (€)

400€

Muut muuttuvat kustannukset

Yhteensa (€)

muista paivittaa arvot!
Sailorehun ja laidunrehun hinnat
energia ohran hinta (€/kg) jauhatus (€/kg)  hinta (€/kg)

ohrajauho 0,155

kuiva-aine ( ) _energia (MJ/kg ka) energia (MJ/kg)  hinta (€/kg)
sailorehu 2,625 0,036

kuiva-aine (; ) energia (MJ/kg ka) energia (MJ/kg)  hinta (€/kg)
laidunrehu 2,26 0,031
' Ohje:

Rehut: Voidaan kasitella myds kokonaissummana. Maara soluun merkataan "1" ja €/kg soluun merkataan kokonaiskustannus.

Muista paivittaa rehujen hinnat laskelmaa tehdessasi.

Yli& olevassa taulukossa voidaan arvioida séilérehun ja laidunrehun hintaa. Laskuri perustuu vaihtoehtoisarvoon. Ohrajauhon

L 1

hinta ja tuotannollinen vaikutus suhteutetaan karkearehujen tuot lliseen
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Arvio tyon menekista

Vuohien hoitotyot Tunteja vuodessa
yhteensa
Paivittainen tycaika [ 0] h/paiva 0
tai
h/kuttu

Vuodessa _ 2800

Suunnittelu, johtaminen ja toimisto

Paivittainen tycaika [0 /paiva 0

Ty6tunnit vuodessa 2800
Vieras vakituinen tyontekija _
Oma ty6 2500
Tuntipalkka (vieras) Kustannus vuodessa

4710 €
Tuntipalkka (oma) Kustannus vuodessa

39 250 €

Ohje:

Tydnmenekin voi arvioida kahdella tavalla.

a) Péivittdinen tydaika

b) Koko vuoden tydmaara jaettuna kuttua kohden.

Vieraan tyonmaara merkataan ruutuun E18

Tuntipalkka vaatimukset (sisdltden oheiskulut) vierasty6 soluun B23 ja omatyd soluun B26



TUOTOT

Myyntituotot yhteensa €/kuttu €/tuotettu maitolitra

Maito 69600 348 0,58

Liha 1750

Eldimet, eloon 1300

Muut 300

Myyntituotot yhteensa 72950 365 0,61

Tuet

Vuohituotannon tuet 37801

Hyvinvointikorvaus 410

Peltotukien kotieldinkorotukset 3600

Muut tuet 0

Tuet yhteensa 41811 209 0,35

Tuotot yhteensa 114761 574 0,96

KUSTANNUKSET

Muuttuvat kustannukset yhteensa €/kuttu €/tuotettu maitolitra

Kotoiset rehut 8160 41 0,07

Ostorehut 12005 60 0,10

Aineet ja tarvikkeet 4600 23 0,04

Ulkopuoliset palvelut 400 2 0,00

Muut muuttuvat kustannukset 7350 37 0,06

Eldinpd3aoman korko 3585

Lilkepaaoman korko 1147

Muuttuvat kustannukset yhteensa 37247 186 0,31
yhteensa €/kuttu €/tuotettu maitolitra

Katetuotto 1. 77514 388 0,65

Katetuotto 1. ilman tukia 35703 179 0,30

Tyokustannukset yhteensa €/kuttu €/tuotettu maitolitra

Vieras vakituinen tydntekija 4710

Omatyd 39250

Yhteensa 43960 220 0,37
yhteensa €/kuttu €/tuotettu maitolitra

Katetuotto 2. 33554 168 0,28

Katetuotto 2. ilman tukia -8257 -41 -0,07




Kokonaistuotos (1) 120000 Tuotot
Keskituotos (1) 600
Toteutunut maidon hinta 0,58
Tuotto (€/kuttu) 574 €
Tuotto (€/kuttu) ilman tukia 365€
Muuttuva kustannus (€/kuttu) 186 €
Muuttuvat kustannukset %-osuus tuotoista 32%
Tydkustannus (€/kuttu) 220€
Katetuottolaskenta

Tuotot 114761€
Muuttuvat kustannukset 37247€
Katetuotto 1. 77514 €
Tyokustannus 43960 €
Katetuotto 2. 33554 €
Katetuotto 2:lla katetaan

Yleiskustannukset

Poistot

Kunnossapito

Vakuutukset

Vieraan padaoman korot + hoitokulut

Paaoman korkovaatimus

Verot

Kustannukset




Kiintea kustannus Investointi
Nykyarvo 346 500 € |Annuiteetti 8 661 € |Vieraan padoman korko 2400€
Poisto 18 900 € |Kunnossapito 3000 € |Oman padoman korkovaatimt 11000 €
Kunnossapito 3900 € |Vakuutus 200€
Vuokra - € |Vuokra/leasing 0|Yleiskustannukset 9400€
|Kustannus 22 800 € |Kustannus 11861€
Vuohituotannon Taloudellinen Jalleenhankinta- JA% K-pito%
Kone ja rakennus osuus Hankintavuosi kayttoika arvo arvo JHA:sta Jaannosarvo _ Poisto
5 [ 1
[ o ]
[ o ]
[ o |
346500 18900 3900
Vuohituotannon Taloudellinen JA% O K-pito% vakuutus %
Investointi Koko osuus Vuokra Kustannus Investointiavustus % Investointimeno kayttoika JHA:sta JHA:sta _ Kunnossapito JHA:sat Vakuutus _ Korkovaatimus _Annuiteetti
30000 70000
0 0
0 0
0 0
0 0
Yhteensa 0
Lainaa (€) korko % kulu (€) | Ohje:
Télla valilehdella voidaan ARVIOIDA kii k luokk
Oma pagoma (€) Korko % Korkovaatimus (€) Koneia.m!(ennus taulukc{ssa voida.m"l awioid?‘ : ids .ja' k s r{oisto.-, K ito- ja vuok r k k - )
Investointi taulukossa voidaan arvioida tulevien investointien annuiteetti- (poisto + korko), k -, vak ja vuokrak
Lainalaskurilla arvioidaan lainanhoitokul
eiskustannukset ‘Oman padoman korkolaskurilla arvioidaan oman paaoman korkovaatimuksen maaraa.
i k luk arvioidaan koko | kohdistuvien yleisk ksien maaraa.







