Opinnaytety6 (AMK)
Kestavan kehityksen koulutusohjelma

2018

Helena Ahopelto

KIERTOTALOUS 2.0
PROJEKTIOPPIMISYMPARISTO

— Kokemukset oppimisympariston toiminnasta ja
kehittamisesta sidosryhmien nakokulmasta

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES



OPINNAYTETYO (AMK) | TIIVISTELMA
TURUN AMMATTIKORKEAKOULU
Kestavan kehityksen koulutusohjelma
2018 | 62 + 3 liitesivua

Ohjaaja: Jari Hietaranta

Helena Ahopelto

KIERTOTALOUS 2.0 -
PROJEKTIOPPIMISYMPARISTO

— Kokemukset oppimisympariston toiminnasta ja kehittamisesta sidosryhmien
nakokulmasta

Opinnaytetydssa tutkitaan Turun ammattikorkeakoulun Kiertotalous 2.0 -projektioppimis-
ymparistdéa. Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, millaisena eri sidosryhméat ovat kokeneet
projektioppimisymparistdn, toteutuvatko sille asetetut tavoitteet ja miten projektioppimis-
ymparistda tulisi tulevaisuudessa kehittdad eri sidosryhmien nakékulmasta. Tarkoituksena on,
ettd opinnaytetyon tuloksia voidaan hyddyntaa Kiertotalous 2.0:n kehittdmisessa. Opinnaytetydn
toimeksiantaja on Kiertotalouden liiketoimintamallit  -tutkimusryhma, joka yllapitaa
projektioppimisymparistoa.

Opinnaytetydhon on valittu laadullinen lahestymistapa, ja tutkimusaineisto kerattiin haas-
tatteluiden avulla. Haastattelukohteet valittiin harkinnanvaraisesti siten, ettd edustettuina olivat
projektioppimisymparistéssa tydskentelevat opiskelija-assistentit, tyontekijat ja
yhteistyoyritykset.
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eri alojen opiskelijoiden rekrytoimisessa. Haastateltavien kokemuksien perusteella
projektioppimisymparistdlle asetetut tavoitteet on sen toiminnassa paaosin saavutettu.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tutkimuskohteena on Turun ammattikorkeakoulun Kiertotalous 2.0 -
projektioppimisymparistd. Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittda, millaisena eri si-
dosryhmat ovat kokeneet projektioppimisympariston, toteutuvatko sille asetetut tavoit-
teet ja miten projektioppimisymparistéa tulisi tulevaisuudessa kehittda eri sidosryhmien
nakokulmasta. Opinnaytetyd tehdaan Turun ammattikorkeakoulun Kiertotalouden liike-

toimintamallit -tutkimusryhmalle (ent. Resurssitehokas liiketoiminta -tutkimusryhma).

Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistd on yksi Turku AMK:ssa toimivista oppi-
misymparistoista, ja sita yllapitéda Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhma (Tu-
run ammattikorkeakoulu 2018a). Kiertotalous 2.0 on laaja kokonaisuus, joka yhdistaa
opiskelijat, tutkimushankkeet ja yritykset. Yritysyhteistyon kautta tarjotaan palveluja
yrityksille ja opiskelijoille aitoja, tydelamalahtdisia kehittdmistehtavia ja -projekteja, jotka
littyvat aiheiltaan kiertotalouteen, ymparistoliiketoimintaan, vastuullisuuteen ja sosiaali-

siin innovaatioihin. (Turun ammattikorkeakoulu a.)

Ty6 ja tydeldman tarpeet tulevat muuttumaan tulevaisuudessa ja muutosprosessi on jo
ollut kdynnissd — samalla tydntekijaltd vaadittava osaaminen muuttuu. Turku AMK:n
kehittdma opetusote, innovaatiopedagogiikka, on kehitetty vastaamaan tdhan muutok-
seen: sen tavoitteena on opiskelijoiden innovaatiovalmiuksien ja -kompetenssien kehit-
taminen, johon pyritdan yhdistamalla opetus ja oppiminen, tutkimus- ja kehittamistyo ja
yhteisty6 tyéelaman toimijoiden kanssa. (Rasanen ym. 2014, 5.) Innovaatiopedagogii-
kan avulla kehitetdan taitoja, jotka tahtaavat tydelaman innovaatioprosesseihin osallis-
tumiseen (Turun ammattikorkeakoulu 2018b). Tydelamaan siirtyvan opiskelijan taytyy
asiaosaamisen lisdksi omata muun muassa asiakaslahtdista ajattelua, yhteistyottaitoja
ja epavarmuuden sietokykya. (Rasanen ym. 2014, 5.) Tavoitteiltaan ja kehittamistydl-
tdan innovaatiopedagogiikkaan pohjautuva Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparisto
pyrkii kehittamaan muun muassa naitd edelld mainittuja opiskelijoiden kompetensseja

(Turun ammattikorkeakoulu 2018a).

Opinnaytety6 toteutetaan kerdamalla aineistoa haastatteluiden avulla. Haastattelukoh-
teet valitaan harkinnanvaraisesti siten, ettd edustettuina ovat projektioppimisymparis-
tossa tydskentelevat opiskelija-assistentit, tydntekijat ja yhteistydyritykset. Palkallisten
opiskelija-assistenttien lisaksi opiskelijoita tydskentelee Kiertotalous 2.0:ssa yksittaisis-

sa projekteissa ja opintojaksoilla seka harjoittelijoina ja mahdollisesti opinnaytetydn
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tekijoina. Opinnaytetydhon on valittu opiskelijasidosryhmasta haastateltavaksi ryhmaksi
opiskelija-assistentit, joten opiskelijoiden osalta projektioppimisymparistdéa tullaan tyds-
sa tarkastelemaan heidan nakokulmastaan. Keratty aineisto analysoidaan, ja taman
pohjalta selvitetddn sidosryhmien kokemukset projektioppimistoiminnan toiminnasta ja
nakemykset sen kehittamisesta seka pyritdan selvittdmaan projektioppimisymparistén
innovaatiopedagogiikkaan perustuvien tavoitteiden toteutumista. Tutkimusmenetelmat

ja tutkimuksen toteutus esitellaan yksityiskohtaisemmin luvussa 5.

Opinnaytetyd rakentuu kasittelemalld ensin projektin ja projektioppimisen kasitteita
seka tarkastelemalla sita, mita projektiosaaminen pitaa sisallaan. Sen jalkeen taustoite-
taan innovaatiopedagogiikan kontekstia tyon muutoksiin vastaavana opetusotteena ja
kuvataan tiivistetysti innovaatiokompetenssit ja innovaatiopedagogiikkaan nojaava Tur-
ku AMK:n oppimissuunnitelma, jossa esitetyt |8htokohdat toimivat Kiertotalous 2.0 -
projektioppimisympariston yleisind tavoitteina. Seuraavaksi esitelldan Kiertotalous 2.0-
projektioppimisymparistd. Lopuksi kuvataan tutkimuksen toteutus, tutkimustulokset ja

johtopaatokset. Opinnaytetyon liitteeksi on lisatty eri sidosryhmien haastattelurungot.
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2 PROJEKTI, PROJEKTIOSAAMINEN JA -OPPIMINEN

2.1 Projektin maarittely

Projekti maaritelladn Tapio Rissasen (2002) teoksessa seuraavasti: "Projekti on johon-
kin maariteltyyn tavoitteeseen pyrkiva, harkittu ja suunniteltu hanke, jolla on aikataulu,
maaritellyt resurssit ja oma projektiorganisaatio” (Rissanen 2002, 14). Projektit ovat
luonteeltaan maaraaikaisia eli niillda on alku ja loppu, projektin elinkaari (Yli-Knuutila
2012, 12). Ne ovat kertaluontoisia ja ainutlaatuisia: projektit eivat ole rutiininomaista
toimintaa, vaan joukko spesifeja toimintoja, joiden tarkoituksena on saavuttaa tietty
tavoite. Tasta syysta projektissa tydskentelevat henkilot eivat usein muuten tydskentele
yhdessa, ja edustavat esimerkiksi eri organisaatioita ja aloja. (Project Management
Institute 2018a.) Tavoitteiden maarittely tapahtuu luonnollisesti ennen varsinaisen pro-
jektitydn aloittamista, ja projektin lopussa on pystyttdva osoittamaan se, onko asetetut
tavoitteet saavutettu. Projektien piirteisiin kuuluvat myés suunnitelmallisuus — projekti-
suunnitelman laatiminen ja paivittdminen, tuloksien ja toimintojen jatkuva arviointi — ja
etukateen maaritellyt resurssit, joiden puitteissa projektia viedaan eteenpain, seka luo-

va toiminta, riskit ja epavarmuus. (Yli-Knuutila 2012, 11-12.)

Projekteja voidaan luokitella monin eri tavoin. Niitd voidaan ryhmitella esimerkiksi teh-
tavan luonteen perusteella uudis- tai kehitysprojekteiksi, joissa lopputuotoksena on
uusi tuote tai jarjestelma, tai yllapito- tai perusparannusprojekteihin, joissa esimerkiksi
kehitetdan jo kaytdssa olevaa tuotetta tai jarjestelmaa. Luokittelu voi myos tapahtua

muun muassa kaytettavissa olevan ajan perusteella. (Ruuska 2007, 24.)

Projekti jakautuu elinkaarensa aikana eri vaiheisiin, joiden lukumaara vaihtelee tarkas-
teltavasta lahteesta riippuen, mutta niissa esiintyvat samat elementit: perustaminen,
suunnittelu, toteutus ja paattaminen (Ruuska 2007, 23-24). Perustamis- eli kaynnistys-
vaiheeseen liittyy muun muassa kuvaus projektin lopputuotteesta ja alustavista tavoit-
teista. Suunnitteluvaiheessa nama kuvaukset paivitetdadn projektisuunnitelmaan, jota
paivitetdan tarvittaessa projektin aikana. Projektin kulkuun sisaltyy lisaksi kontrollointi:
edistymisen seuranta ja mahdollisten korjaavien toimien tekeminen. Paattamisvaihees-
sa hyvaksytaan kayttoon otetut lopputuotokset ja paatetdan projekti dokumentoidusti.

(Project Management Institute 2018b.)
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Pirkko Anttila (2001) kuvaa projektitoiminnan parhaimmillaan tarjoavan yksil6lle oppi-
misymparistdn, jossa on hajautettu paatdksentekosysteemi, jossa kaikki projektissa
tydskentelevat paasevat osallistumaan keskusteluun ja esittdmaan mielipiteensa ja
saavat lisdksi tehokkaasti palautetta saaduista tuloksista. Naiden lisaksi projektiin sisal-
tyy systeemi, jolla projektin ja tiimin sisaisia ristiritoja voidaan hallita. (Anttila 2001,
244).

2.2 Projektiosaaminen

Projektiosaamiseen sisaltyy seka yksilo- etta yhteiséllinen osaaminen (Kasvi ym. 2003,
39). Esimerkiksi organisaationdkdkulmasta eri tasojen osaaminen voidaan jaotella
ydinosaamiseen, yhteisélliseen osaamiseen ja yksilélliseen osaamiseen. Ydinosaami-
nen koskee koko organisaatiota, ja taman kyvyn avulla se esimerkiksi tuottaa arvoa
asiakkaalleen ja erottuu kilpailijoista. Yhteisollisellda osaamisella viitataan pienempiin
organisaation yksikoéihin, kuten tiimeihin ja heidan osaamiseensa, joka ilmenee tiimin
kykyna pyrkia yhteistydssa kohti asetettua tavoitetta. Dialogi organisaation eri osien
valilld on yhtena ehtona yhteiséllisen osaamisen syntymiselle. Ydinosaaminen ja yhtei-
séllinen osaaminen perustuvat yksildn osaamiseen: yksilon valmiuteen eli tietoihin ja

taitoihin toteuttaa tyotehtavia tavoitteiden mukaisesti. (Kasvi ym. 2003, 42, 44—-46.)

Projekteissa tydskentely vaatii erilaista osaamista ja taitoja. Jokaisessa projektissa on
vaihtelevat osaamisen tarpeet, johon eri tekijdina liittyvat toimintaymparistén asettamat
haasteet, projektin tavoitteet ja sen toteuttamisprosessi. Projektin eri vaiheissa vaadi-
taan erilaista osaamista. Kaynnistysvaiheessa tehtaviin lukeutuvat prosessin kulun
kartoittaminen ja roolien maarittely seka rekrytointi. Toteutusvaiheessa vaaditaan muun
muassa sisaista ja ulkoista tiedottamista ja laadukkaan toiminnan varmistamista. Lope-
tusvaiheeseen kuuluvat esimerkiksi saatujen tuloksien ja opitun tunnistaminen ja ke-
radminen. (Kasvi ym. 2003, 55, 58.)

Projektitoiminnassa yksiléltd odotetaan muun muassa seuraavanlaista osaamista:
tydskentelyn tehokkuus ja menetelmallisyys, tavoitteiden asettaminen ja saavuttaminen
seka kykya tydskennelld erilaisten ihmisten kanssa (Anttila 2001, 244). Projektipaalli-
kon roolissa toimivalta odotetaan projektin hallinnointia ja sen organisointia seka pro-
jektihenkildstdn johtamista. Tarvittaviin taitoihin ja osaamisalueisiin projektipaallikén
osalta lukeutuvat esimerkiksi resurssien arviointi ja aikataulujen laadinta, toiminnan

suunnittelu ja ohjaus, verkostoitumistaidot ja ihmisten johtamistaidot. (Kasvi ym. 2003,
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62, 63). MyGs delegointikyky ja koordinointi, aloitekyky seka viestinnalliset taidot ovat
tarkeita taitoja projektipaallikolle. Delegointiin liittyy vahvasti luotto projektiryhman jase-
niin ja heidan osaamiseensa (Ruuska 2007, 137, 139, 141.)

Projektiryhmaan kuuluvat henkilét ovat asiantuntijaroolissa ja vastaavat kaytannon to-
teutustyosta. Heidan osaamistarpeensa on vahvasti kytkoksissa projektin luonteeseen
ja tehtaviin sekd omaan rooliin projektissa. Yleisida osaamisalueita ovat kuitenkin sisal-
tdbosaaminen ja tekninen osaaminen seka tiimitydskentelytaidot: kyky tyéskennelld ja

kommunikoida ryhmassa erilaisten ihmisten kanssa. (Kasvi ym. 2003, 65.)

2.3 Projektioppimisen oppimisteoreettiset perusteet

Pirkko Vesterisen (2001) mukaan projektioppimisen teoreettista perustaa on perusteltu
erilaisista nakokulmista, eikd yhtd yhtenevaad perustaa ole. Lahtdkohdaksi on usein
nahty konstruktivistiset oppimisteoriat, eritoten sosiokonstruktivistinen, ja kognitiivinen
oppimisnakemys. Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaisesti oppijat ovat aktiivisia
ja rakentavat itse oman tietonsa ja taitonsa ja sosiaalisen vuorovaikutuksen merkitys
korostuu. Projektioppiminen pohjautuu seuraaviin oppimismalleihin: yhteiséllinen oppi-
minen, kokemuksellinen oppiminen, kontekstuaalinen oppiminen ja ongelmaperustai-
nen oppiminen. Projektioppimisen oppimisprosessit perustuvat naihin teoriasuuntauk-
siin. (Vesterinen 2001, 22, 31, 32.)

Yhteisollisessda oppimisessa olennaista on oppimisprosessi oppimistavoitteiden ja
-tulosten sijaan. Jonkinlaisiin yhteisiin tavoitteisiin ja toiminnan arviointiin sitoutuminen
on kuitenkin tavallisesti edellytyksenad yhteiséllisessa oppimisessa. (Hakkinen 2004.)
Oppiminen tapahtuu sosiaalisen vuorovaikutuksen kautta, jossa rakennetaan jaettuja
merkityksia ja ymmarrystd. Oppijat pyrkivat yhdessa ryhmana esimerkiksi ymmarta-
maan jotakin ilmiéta, ja kayttavat tahan ryhman eri jasenten asiantuntemusta. Yhteisol-

linen vastuu korostuu. (Virtuaaliammattikorkeakoulu.)

Kokemuksellinen oppiminen pohjautuu humanistiseen psykologiaan ja oppimisna-
kemykseen. Tunnetuimman kehittdjan David A. Kolbin teorian mukaan oppiminen on
syklimainen prosessi, jossa oppiminen on jatkuvaa tiedon syventamista ja rakentamis-
ta, ja oppiminen perustuu oppijan omiin kokemuksiin, jotka muuttuvat ja laajentuvat.
(Lindblom-Ylanne & Nevgi 2002, 94.) Kokemuksellisen oppimisen nelja vaihetta ovat

aito tai simuloitu omakohtainen kokemus, havainnointi ja reflektointi, abstrakti kasitteel-
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listaminen ja yleistaminen seka aktiivinen ja kokeileva toiminta, jossa uusia kasityksia
testataan ja sovelletaan. Oppija on itseohjautuva ja aktiivinen, ja oppijan tarpeet ja mo-
tivaatio ovat lahtdkohtana kokemuksellisessa oppimisessa. (Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu a). Anne Nevgi ja Sari Lindholm-Ylanne toteavat artikkelissaan Oppimisnéa-
kemykset antavat perustan opetukselle (2002), ettd kokemus on kasitteena vaikea ja
kritisoivat mallin unohtavan kokonaan aikaisempien tietojen ja kasityksien merkityksen
(Lindblom-Ylanne & Nevgi 2002, 97).

Kontekstuaalinen oppiminen korostaa oppimiskontekstin merkitysta. Kontekstilla
voidaan tarkoittaa esimerkiksi tydorganisaatiota toimintaymparisténa, ja luodun kon-
tekstin tulee olla sellainen, ettd oppimista voi tapahtua. Konteksti mahdollistaa oppijan
tiedon hankinnan, ja oppija vastaa itse tiedonkasittelysta, joka tapahtuu ryhmatydsken-
telyssa. (Vesterinen 2001, 27.) Oppiminen on tilannesidonnaista, ja se tapahtuu aktiivi-
sesti itse ratkaisemalla ja ajattelemalla todellisten ongelmien avulla (Lindblom-Ylanne &
Nevgi 2002, 101,102).

Ongelmalahtéinen oppiminen (problem-based learning) on tutkivan opiskelun muoto,
jossa tavoitteena on oppimisen tapahtuminen aitojen, rynmassa kasiteltdvien ongelmi-
en kautta (Rauste-von Wright ym. 2003, 207). Se on opiskelumenetelma, jossa oppi-
minen alkaa opiskelijoille asetetusta ongelmasta, johon he pyrkivat I0ytamaan ratkai-
sun. Monitieteisyys, teorian ja kaytdnndn yhdistdminen, oppimisprosessin korostami-
nen oppimissuorituksen sijasta ja jatkuva itsearviointi ovat muun muassa ongelmalah-
tdisen oppimisen ominaisuuksia. (Lindblom-Ylanne & Nevgi 2002, 358, 359.) Tyoela-
man kaytantdista lahtoisin oleva ongelma on suunniteltu siten, ettd opiskelijat eivat
aikaisemman tietonsa perusteella pysty sita selvittdmaan. Ongelman ratkaisu ei kuiten-
kaan ole itsetarkoitus, vaan ongelma on lahtékohta tiedon oppimiselle. (Lonka & Pa-
ganus 2004, 241.) Opiskelijoiden rooli on aktiivinen ja itsendinen, ja opettaja toimii tuto-
ropettajana, jonka tehtavan on edesauttaa opiskelijoiden omaehtoista oppimista. Op-
pimisymparistd on opiskelijakeskeinen ja ongelmaperusteinen, ja siind oppimisprosessi
on projektikeskeinen. Ongelmalahtdisen oppimisen avulla on pyritty kaventamaan kou-
lutuksen ja tydelaman valista kuilua: koulutuksessa on opittava ratkomaan tyoelamassa
esiintyvia ongelmia, jotka ratkotaan usein moniammatillisessa tyoyhteisdssa. (Num-
menmaa & Poikela 2002, 37-39.)
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2.4 Projektioppiminen

Anneli Etelapelto ja Helena Rasku-Puttonen (1999) kirjoittavat artikkelissaan, etta pro-
jektioppimisen kasitteelld viitataan itse oppimisprosessin sijaan opetuksen organisoin-
timuotoihin. He maarittelevat projektioppimisen suhteellisen pitkdkestoiseksi prosessik-
si, jossa kasitelladn mielekkaita ongelmia siten, etta siina samalla integroidaan eri tie-
teen- tai tiedonalojen kasityksia ja kasitteita. (Etelapelto & Rasku-Puttonen 1999, 202)
Tavoitteena on, ettad opiskelijat ratkaisevat mahdollisimman todellisia ongelmia muun
muassa keskustelemalla ideoista, kokoamalla tarvittavaa tietoa ja dataa, ja analysoi-
malla sitd sekd viestimallda muille saaduista tuloksista ja tehdyistd johtopaatdksista.
(Rauste-von Wright ym. 2003, 202.) Projektin ongelmaa ratkaistaessa opiskelijoiden
tulee 16ytaa selityksia ilmidille ja niiden valisille yhteyksille, ja lisdksi hahmottaa koko-
naisuus ja yhdistaa teoria ja kaytantd. Projektin aikana opiskelijat myos arvioivat omaa

oppimistaan ja projektin tuotosta. (Prittinen 2000, 11.)

Jari Vesterisen (Vesterinen n.d.) mukaan projektioppiminen on - - ty6- ja toimintatapa,
oppimismenetelma ja pedagoginen malli --”, jossa vaaditaan muun muassa tiimityds-
kentelytaitoja, epavarmuuden- ja paineensietokykya seka joustavuutta. Han kuvailee
opettajajohtoisen opettamisen sijaan projektioppimisessa painotettavan tiimin yhteis-

toiminnallista oppimista. (Vesterinen n.d., 14.)

Juha Prittinen kuvaa teoksessaan Projektioppiminen ammattikorkeakoulussa (2000)
projektiopetuksen kuusi tarkeintd ominaisuutta: 1) toiminnallisuus, 2) ongelmakeskei-
syys ja ongelmanratkaisu, 3) yhteistoiminnallisuus — ty6 tapahtuu yhteistydéssa muiden
opiskelijoiden kanssa ja opettaja toimii konsulttina, 4) suunnitelmallisuus ja tavoitteelli-
suus, 5) tieteelliset tydskentelymenetelmat ja 6) tulosvastuullisuus — tyd on suoritettava
loppuun asti opiskelijoiden ollessa tastd vastuussa. Opiskelijat osallistuvat opettajan
lisdksi projektiopiskelun tavoitteiden asettamiseen, ja opiskelijat ovat itse vastuussa
tarvittavien uusien tavoitteiden asettamisesta ja tydn etenemisesta projektin aikana.
(Prittinen 2000, 12—13.)

Sovellettaessa projektitydskentelya opetusprojektina on opiskelijoiden kannalta merkit-
tavana tavoitteena uuden oppiminen, ja tdhan tulee projektissa antaa mahdollisuus
osaamisen ja osaamattomuuden huomioonottavan tyén- ja tehtavajaon kautta. Tassa

mielessd opetusprojekti eroaa selvasti esimerkiksi tydelaman kehittdmisprojektista,
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jossa eri osaamiset ja kyvyt pyritdan hyddyntdmaan maksimaalisesti. (Prittinen 2000,
15.)
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3 INNOVAATIOPEDAGOGIIKKA

3.1 Innovaatiopedagogiikka

Innovaatiopedagogiikka on Turun ammattikorkeakoulun kehittdma oppimisote, jonka
periaatteita pyritddn noudattamaan ammattikorkeakoulun toiminnassa (Kairisto-
Mertanen 2012, 10). Sen tavoitteena on yksiléiden ja ryhmien innovaatiokompetenssi-
en kehittyminen, ja naihin innovaatiovalmiuksiin pyritdan yhdistamalla opetuksen ja
oppimisen, tutkimus- ja kehittamistyon ja yhteistyon tyoelaman toimijoiden kanssa. In-
novaatiopedagogiikan avulla kehitetaan taitoja, jotka tahtaavat tydelaman innovaatio-
prosesseihin osallistumiseen. (Turun ammattikorkeakoulu 2018b.) Toisin sanoen tavoit-
teena on sellaisten tietojen, taitojen ja asenteiden omaksuminen, jotka valmistavat in-
novatiivisissa tehtavissa toimimiseen. Maksimitavoitteena on innovaatioiden tuottami-

nen opiskelujen aikana. (Kairisto-Mertanen 2012, 10.)

Kaytanndssa innovaatiopedagogiikka on [ahestymistapa, jossa oppimisessa ja opetuk-
sessa korostetaan tydeldmalahtoistd ja tutkimus- ja kehittdmisosaamisen mukaista
nakokulmaa. Teoreettisen oppimisen lisaksi opittua sovelletaan kaytannoén kehittamis-
tehtavissa, eika opitun soveltaminen tapahdu vasta opiskelujen jalkeen tyéelamaa siir-
ryttdessa, vaan tiedon hankinta ja soveltuminen tapahtuvat samanaikaisesti. Opiskeli-
jan rooli on vastuullinen ja aktiivinen: han ottaa vastuun omasta oppimisestaan ja pyrkii
aktiivisesti saavuttamaan asetetun osaamispaamaaran. (Kairisto-Mertanen ym. 2014,
157-158.)

3.2 Innovaatiopedagogiikan taustateoriat

Tassa alaluvussa esitellaadn lyhyesti innovaatiopedagogiikan taustalla olevia teorioita.
Tassa esitetyn lisdksi myos edella kuvattu projektioppimisen oppimisteoreettinen taus-

ta, ja eritoten ongelmalahtdinen oppiminen, vaikuttaa Kiertotalous 2.0:ssa.
Humanismi ja humanistinen oppimiskasitys

Innovaatiopedagogiikka perustuu filosofialtaan humanistiseen oppimiskasitykseen ja
humanistiseen ihmiskasitykseen (Kairisto-Mertanen ym. 2009, 13). Ihminen nahdaan

humanistisessa ihmiskasityksessa pohjimmiltaan hyvana, ainutlaatuisena, vapaana,
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itseohjautuvana ja tavoitteellisesti toimivana, ja jolla on kyky kasvuun ja kehittymiseen.
Humanistisen oppimiskasityksen mukaan oppiminen tapahtuu vuorovaikutustilanteissa
ja se on ihmisen aktiivista, kokeilevaa ja kehittavaa toimintaa. Ihminen pyrkii saavutta-
maan asettamansa tavoitteet, ja oppija on itseohjautuva, sisaisesti motivoitunut ja on
vastuussa omista valinnoistaan ja oppimisestaan. Kasityksessa opiskelija on oppimisen
keskitssa, ja opettaja on pikemminkin ohjaaja ja kannustaja. (Lindblom-Ylanne & Nevgi
2002, 91.)

Kognitiivinen ja konstruktivistinen oppimiskasitys

Kognitiivisessa oppimiskasityksessa oppiminen nahdaan tiedon prosessointina, jossa
oppija on tiedon aktiivinen kasittelija. Oppimisen taustalla ovat ongelmat ja ristiriidat,
joihin oppija pyrkii 16ytdmaan ratkaisun hankkimalla uutta tietoa tai jarjestdmalla aiem-
man tietonsa uudella tavalla. (Jyvaskylan ammattikorkeakoulu b.) Innovaatiopedago-
giikka sisaltavaa kognitiivisen oppimisnakemyksen mukaisia nakemyksia (Kairisto-
Mertanen ym. 2009, 13). Kognitiiviseen oppimisnakemykseen pohjautuu muun muassa
ongelmaldhtdinen oppiminen ja projektioppiminen, samoin kuin konstruktivistinen op-
pimisnakemys, joka ei ole yhtenainen teoria, vaan se kattaa kaikki oppijan omaa aktii-
vista tiedonmuodostamista painottavat oppimisnakemykset (Kettunen ym. 2006a; Lind-
blom-Ylanne & Nevgi 2002, 106.) Konstruktivistisessa oppimisnakemyksessa oppimi-
nen on oppijan aktiivista ja sosiaalista toimintaa, ja oppija itseohjautuvasti ratkaisee
ongelmat ja kasitykset todellisuudesta, tulkiten havaintojaan aikaisemman tietojensa
pohjalta (Kettunen ym. 2006b).

Trialoginen oppiminen

Trialoginen oppiminen on yhteisdéllisen oppimisen muoto, jossa toiminta kohdistuu jon-
kin yhteisen kohteen kehittamiseen. Siina etsitdan keinoja yhteisten kohteiden kanssa
tyoskentelyn tukemiseen. Konkreettista kohdetta luodaan, muokataan ja jaetaan yhtei-
sesti. Siina korostuu pitkajanteisyys, ja esimerkiksi yhteisesti muokattavat jatkokayttéon
tarkoitetut tuotokset: tuotoksilla tulee olla aitoa jatkokaytt6a esimerkiksi kurssin ulko-
puolella. Oppijat kehittavat ja tyostavat yhdessa kohdetta, ja muun muassa kayvat kes-
kustelua ja kommentoivat kehittdmisprosessia. Oppija on aktiivinen ja merkittdvassa
vastuussa oman oppimisen ja yhteisen prosessin onnistumisesta. Yhteiséllisen oppimi-
sen paatarkoitus on trialogian mukaan uuden kehittdminen ja oppijan aikaisemman

osaamisen ylittdminen. (Paavola 2012, 115-116.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Helena Ahopelto



16

Sosiaalinen vuorovaikutus ja verkostot, oppijan mielessa tapahtuva asioiden proses-
sointi ja ulkoiset, jatkokayttdon kehitettdvat tuotokset ovat tarkeitad trialogisessa oppimi-
sessa. Oppimistilanteissa, joihin liittyy luova kaaos, ja joissa uusien asioiden kokeilu on
tehty mahdolliseksi, voidaan edistaa luovuuden kehitysta. Tiedon jakaminen ja oppijoi-
den aktiivinen toiminta jasentavat luovaa kaaosta. (Honkanen & Veijola 2015.) Kysees-
sa ei ole viela varsinainen pedagoginen malli, vaan lahestymistapa yhteisolliseen op-
pimiseen. Sen taustalla vaikuttaa erityisesti tutkivan opetuksen malli ja tiedonrakenta-

misen teoria (Paavola 2012, 155).

3.3 Innovaatiopedagogiikan kehittamisen taustalla

Innovaatiopedagogiikan kehittdmisen taustalta 16ytyvat Turun ammattikorkeakoulun
strategia 2015-2025, joka perustuu kansalliseen korkeakoulupolitikkaan, alueellisiin
lahtokohtiin ja Turku AMK:n omiin painotuksiin, ja lisdksi muuttuvan tyéelaman ja tyon-
tekijdiden osaamisvaatimuksien aiheuttama tarve kehittdd AMK:n toimintaa vastaa-

maan muutokseen (Kettunen 2009).

Ammattikorkeakoululaissa (Ammattikorkeakoululaki 932/2014) esitetddn ammatti-

korkeakoulun tehtavat seuraavasti:

48
Tehtavat

Ammattikorkeakoulun tehtdvdna on antaa tybelamén ja sen kehittdmisen
vaatimuksiin seké tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin l&dhtékohtiin
perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtéviin ja tu-

kea opiskelijan ammatillista kasvua.

Ammattikorkeakoulun tehtdvéné on liséksi harjoittaa ammattikorkeakou-
luopetusta palvelevaa seké tybeldmaéa ja aluekehitystd edistévaa ja alu-
een elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtdvidan hoita-

essaan ammattikorkeakoulun tulee edistdéa elinikéisté oppimista.

Turun ammattikorkeakoulun strategiassa 2015-2025 (Turun ammattikorkeakoulu
2018c) kuvataan ammattikorkeakoulun toimintatavaksi innovaatiopedagogiikka, inno-

peda, joka toimii yhtend keinona vastata ammattikorkeakouluille asetettuihin lainsaa-
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danndllisiin tehtaviin. Innovaatiopedagogiikkaan perustuvan oppimisjatkumon kerrotaan
yhdistavan opiskelijoiden oppimisen ja opetuksen seka TKI-toiminnan alueellisen tyo-
elaman kehittdmiseen. Naiden yhdistdmisen tavoitteena on muun muassa opiskelijoi-
den innovaatiovalmiuksien kehittdminen. Strategian yhdeksi tavoitteeksi on asetettu
perinteisestd luentopohjaisesta luokkaopetuksesta luopuminen: oppimisymparistoiksi
vakiintuvat Turku AMK:n tydeldamakumppanit, laboratorio- ja harjoitustilat seka virtuaa-

liymparistot. (Turun ammattikorkeakoulu 2018c.)

Ammattikorkeakoulun toiminnassa, joka tapahtuu pitkalti tietoa soveltavissa ymparis-
toissa, tarkeitd arvioinnin kriteereja ovat tulosten sovellettavuus ja kayttokelpoisuus
tydelamassa (Kairisto-Mertanen ym. 2014, 156). Ty6- ja elinkeinoelaman osaajatarpei-
siin vastaaminen uusia osaajia kouluttamalla on yksi ammattikorkeakoulujen tehtavista.
Opiskelijoiden on ammattikorkeakoulusta valmistuttuaan omattava ammattinsa ja tyo-
elaman perusvalmiudet, ja tasta syysta tydeldman vaatimukset ovat merkittdvassa roo-

lissa tutkintojen sisallén suunnittelussa. (Kairisto-Mertanen 2012, 11.)

Tulevaisuudessa tyd ja tydeldmassa vaadittava osaaminen tulevat olemaan erilaisia
tahan paivaan verrattuna. Ammattikohtainen osaaminen, asiaosaaminen, ei ainoastaan
riitd, vaan myos muut olennaiset tydelaman perustaidot korostuvat: vuorovaikutus- ja
yhteistyotaidot, asiakaslahtdinen ajattelu, luovuus ja epavarmuuden sietokyky. (Turun
ammattikorkeakoulu 2018c.) Kehittyvien tydelaman vaatimuksien myo6ta tulee myds

ammattikorkeakoulujen vastata muutospaineisiin.

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. osassa Jaettu ymmarrys tydn murroksesta
(Oksanen 2017) kuvaillaan tyon ja tydelaman tulevan kokemaan muutoksia muun mu-
assa tyévoiman, tydn sisallon ja tydnantaja-tydntekijan suhteen osalta. Naiden muutok-
sien taustalla ovat automaatio, tekoaly ja jakamis- ja alustatalouden kehitys seka ylei-
semmalla tasolla vaikuttavat globaalit megatrendit, kuten digitalisaatio, vaestoraken-

teen muutos ja ilmastonmuutos. (Oksanen 2017, 13.)

Selonteossa todetaan tydn sisallon muuttuvan esimerkiksi tekniikan korvatessa toita,
jolloin rutiinitehtavat vahenevat — sen sijaan asiantuntija-ajattelua, verkostoitumista ja
innovatiivista yhteistyota korostavien tehtavien maara tulee kasvamaan. Lisaksi tyon
sisalto tulee monipuolistumaan ja ammatinkuvat muuttumaan vahemman selkeiksi tyon
sisalla. Organisaatioiden nahdaan kokevan my6ds muutoksia: tydn automaation myo6ta
ne kehittyvat kohti itseorganisoituvia tydyhteiséja. Tydn murroksen myéta yksilén kan-

nalta edellytykseksi nousee osaamisen jatkuva paivittaminen, elinikdinen oppiminen.
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Samoin esimerkiksi kriittinen ajattelu, ajankayton hallinta, vuorovaikutusosaaminen ja
itsensa johtaminen lukeutuvat tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Selonteossa kerrotaan
osaamisen painopisteiden muuttumisen myo6ta vaadittavan myods koulutusjarjestelman
muutoksia. Esimerkiksi jatkuvan uudelleenkouluttautumisen vaatimuksen takia on kou-
lutusta tarjottava aktiivisesti koko yksilon elaman ajan. Koulutuksilta odotetaan tyossa-
oppimista ja aikaisempaa joustavampia ja yksilollisempia opiskelupolkuja. (Oksanen
2017, 22-23, 30, 32.)

Tyon kasite joudutaan tulevaisuudessa miettimdan uudestaan, mikali perinteisella ta-
valla kasitetty tyo vahentyy riittavasti. Uutta tyota syntyy, mutta tyon luonne tulee muut-
tumaan. Selonteossa esitetyssa visiossa nahdaan tydnteon tehokkuuden ja vaikutuk-
sen syntyvan osin tyonteon merkityksellisyydesta ja mielekkyydestd. Taman taustalla
on tyon ja toiminnan organisoiminen innovaatiokeskeisesti ja aineettoman paaoman,
kuten osaamisen, kautta. Merkityksellisyyden korostuminen tulee vision mukaan koros-
tumaan toiminnassa ja tuotoksissa: palvelujen ja tuotteiden on oltava ihmisien kannalta

merkityksellisia eika pelkastaan innovatiivisia tai uusia. (Oksanen 2017, 34-35.)

3.4 Innovaatiokompetenssit

Innovaatiopedagogiikan taustalla toimivat lahtékohdat liittyvat tydelaman tarpeiden ja
tydeldamassa vaadittavan osaamisen muuttumiseen. Koulutusjarjestelman tulee vastata
tydn murrokseen, ja yksi sen kohtaamista haasteista on innovaatiopedagogiikan mu-
kaan innovointiprosesseihin kykenevien osaajien tuottaminen. Ammattikohtaisen
osaamisen lisdksi osaamisessa korostuvat esimerkiksi erilaiset taidot toimia erilaisissa
ryhmissa ja verkostoissa, joissa tydskentely vaatii muun muassa yhteistyétaitoja, luo-
vaa ajattelua ja ongelmanratkaisukykya seka erilaisuuden ja epavarmuuden sietdmisen
taitoa. Korkeakouluissakin ndma muutokset tulee huomioida ja luoda oppimistilanteita,
joissa korostuu nykyistd monimuotoisemman tiedon ja erilaisten taitojen merkitys. (Ra-
sanen ym. 2014, 5.) Innovaatioiden syntyminen vaatii oikeanlaiset olosuhteet ja puitteet
lahtien yhteisdjen rajoja ylittdvasta toiminnasta ja myos ammattikorkeakoulun ulkopuo-
lelle sijoittuvista oppimisymparistoista. Koulutuksen ja tyOelaman valisen yhteistyon

tiivistdminen on tassa olennaista. (Lumme 2014, 5.)

Innovaatiopedagogiikan avulla pyritdan loytamaan ja maarittdmaan tyon murroksen
vaatimia tapoja oppia ja opettaa. Tulevaisuuden tydntekija tarvitsee ammattikohtaisen

osaamisen lisdksi tietoja ja taitoja eli innovaatiokompetensseja osallistua innovaatio-
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prosesseihin. (Raséanen ym. 2014, 5.) Turun ammattikorkeakoulun innovaatiokompe-
tenssit ryhmitelldaan kolmen luokkaan: yksilo- yhteiso- ja verkosto-osaamisen innovaa-
tiokompetensseihin. Yksildn osaaminen toimii perustana ja se sisédltdd muun muassa
itsendisen ajattelun, luovan ongelmanratkaisun ja itsearvioinnin. (Kairisto-Mertanen ym.
2014, 165.) Innovaatioiden ei nahda yleensa syntyvan vain yksildosaamisen kautta,
vaan eri osaamisalueiden yhteisty6ssa (Rasanen ym. 2014, 6). Innovaatiopedagogii-
kan ndkokulmasta innovaatiot syntyvat usein sosiaalisen oppimisen kautta — monialai-
sissa oppimisymparistdissd osaamista yhdistettaessa ja tietoa jaettaessa. Yhteisdissa
toimiminen vaatii yksiléltd yhteistydkykya monialaisessa tydyhteisdéssa ja -ryhmassa
tydskenneltdessa, vastuullisuutta ja oma-aloitteisuutta seka viestintdosaamista. Ver-
kosto-osaamisen edellytyksena on esimerkiksi kyky luoda ja yllapitaa tyéelamayhteyk-
sid seka kyky toimia monialaisessa ja -kulttuurisessa toimintaymparistdéssa. (Kairisto-
Mertanen ym. 2014, 166-167.)

Edelld mainittuja kompetensseja pyritdan siis innovaatiopedagogiikan avulla luomaan
ja kehittdamaan. Tavoitteeseen paasy edellyttdd muun maussa joustavia opetussuunni-
telmia, opiskelijakeskeisia opetusmenetelmia, monialaisuutta ja tyéelamalahtdisia pro-
jekteja samoin kuin tydelaman, opetuksen ja TKl-toiminnan kiinteda yhteistyota. Myos
kansainvalisyys ja yrittajyys ovat innovaatiopedagogiikan lahtékohtia. Kaytannén tasol-
la opiskelijan oppiminen tapahtuu opintojaksoilla ja moduuleissa, joihin sisaltyy todelli-

siin toimeksiantoihin perustuvia hankkeita ja projekteja. (Kairisto-Mertanen 2012, 13.)

Innovaatiopedagogiikalle on maaritelty 1ahtékohdat, joiden on tarkoitus toteutua oppi-
misymparistdissa: ne ovat keinoja, joiden avulla innovaatiopedagogiikkaa siis toteute-
taan kaytanndssa. Ne sisaltavat ylla mainitut innovatiiviset oppimismenetelmat, monia-
laiset oppimisymparistot, oppimiseen yhdistetyn TKI-toiminnan, joustavat opetussuun-
nitelmat, kansainvalisyyden ja yrittdjyyden. Naiden keinojen ja menetelmien avulla pyri-
tdan saavuttamaan tavoitellut koulutusalakohtaiset kompetenssit ja innovaatiokompe-
tenssit sekd oppimistulokset eli kyky osallistua innovaatioprosesseihin. (Kairisto-
Mertanen ym. 2014, 165.)

3.5 Innopeda-oppimissuunnitelma

Turun ammattikorkeakoulun Innopeda-OPS on innovaatiopedagogiikan tydkaluksi laa-
dittu opetussuunnitelma eli oppimissuunnitelma. HOPS-tasolla joustava oppimissuunni-

telma perustuu innovaatiopedagogiikan lahtdkohtiin, ja se toimii opetussuunnitelmatydn
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viitekehyksend. Siind esitetyt asiat antavat pohjan toiminnalle, jonka avulla opiskelijoi-
den innovaatiokompetensseja kehitetdan oppimissuunnitelman ja toteutuksien kautta.
Syksylla 2018 Turun ammattikorkeakoulussa aloittavat opiskelijat noudattivat ensim-
maisind uutta oppimissuunnitelmaa. (Scheinin 2017.) OPSin suunnittelussa on otettu
huomioon erilaisia reunaehtoja — lakisaateisia ja koulutusorganisaatiokohtaisia linjauk-
sia — kuten ammattikorkeakoululaki 14.11.2014/932 ja vaatimus tarjota opintosuunni-
telmassa vahintaan 60 opintopistetta vieraskielisia opintoja. (Turun ammattikorkeakou-
lu2018d.)

OPS-suunnittelutydssa kaytetdan tukena innovaatiopedagogiikan lahestymistapaa.
Innovaatiopedagogiikan metodeja ja tydkaluja, jotka mahdollistavat uudenlaisen oppi-
misen [&hestymistavan suunnittelun ja toteuttamisen, on paaosin kuvattu miellekartan
muodossa Turku AMK:n henkiloston ja opiskelijoiden intranet-jarjestelmassa Messissa.
(Turun ammattikorkeakoulu 2018e.) Nama miellekartan metodit ja tydkalut kuvaillaan

alla paapiirteittain, tiivistetyssd muodossa.
Uudistuva opettajuus

Seka opettajuus ettd oppiminen uudistuvat, ja uudistuva opettajuus osaltaan mahdollis-
taa uudistuvan oppimisen. Opettaja ei enaa vain jaa tietoa ja taitoja, ja oppija ei vas-
taanota opetusta vain passiivisesti. Elinikdiseen oppimiseen ja yhteisolliseen toiminta-
tapaan kannustaminen ja ohjaaminen ovat opettajan tarkeita tehtavia. Oppimisen edis-
taminen on yha opettajuuden paatavoite. Opiskelijoille ei valttamatta tarjota ns. valmis-
ta tietoa tai keskitytda sen ulkoa opiskeluun, vaan sen sijaan annetaan valmiuksia uu-
simman tiedon hankkimiseen, soveltamiseen ja ongelmanratkaisuun. Opettajalta tama
vaatii esimerkiksi jatkuvaa tietojen ja taitojen paivittamista, toiminnan kehittamista ja
laajaa yhteistyota ja verkostoitumista. Opettajan rooli muuttuu valmentajuuden suun-
taan. Siina pyrkimyksena on opiskelijoiden kehittymisen ja tavoitteiden saavuttamisen
tukeminen esimerkiksi palautetta antamalla ja vastaanottamalla, ja ohjaamalla oppi-
misprosessia kysymyksien avulla. Valmiita vastauksia ei anneta, ja opiskelijat kehitta-
vat aktiivisesti omaa ajattelutapaansa ja valmiuksiaan toimia tulevaisuuden tyéelamas-

sa. (Turun ammattikorkeakoulu 2018e.)
Monialaiset oppimisymparistot

Innovaatiopedagogiikassa ndhdaan oppimisymparistdt sosiaalisina ja monialaisina op-
pimisen mahdollistavina tekijoina. Oppimisen sosiaaliset puolet korostuvat ja oppimi-

nen tapahtuu monialaisissa ryhmissa, ryhmaprosesseissa. Sosiaalinen, monilainen
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oppimisymparistd mahdollistaa yhteisdllisen oppimisen. Tamankaltaiset oppimisympa-
ristdt myos valmistavat tydelamaan, silla monialaisissa ryhmissa toimiminen ja eri alo-
jen tietoja ja taitoja vaativat tehtavat ovat olennainen osa ty6elamassa toimimista. Op-
pimisymparistdjen monialaisuus vaatii muun muassa niiden monimuotoutumista am-
mattikorkeakoulun ulkopuolelle ja oppimistehtavien suunnittelua yhteistydssa eri alojen
opettajien kanssa. Kaytannon esimerkkeja Turku AMK:n monialaisista oppimisymparis-
toistd ovat projektioppimisymparistét ja tutkimuspajat. (Turun ammattikorkeakoulu
2018e.)

Kansainvalisyys

Koulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle valmiudet tydskennella kansainvélisessa
toimintaymparistdissa kehittamalla opiskelijoiden ammatillisia kansainvalistymiseen ja
monikulttuuristumiseen liittyvia tydelamavalmiuksia ja sosiaalisia valmiuksia. Kansain-
valisyyteen liittyvistd oppimistavoitteista on Innopeda-OPS:ssa mainittu muun muassa
alan tyotehtavissa tarvittava kielitaito ja kyky toimia vastuullisena globaalisena kansa-
laisena. OPSin tulee tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia ottaa huomioon paikallisen ja
kansallisen nakodkulman lisdksi myds kansainvalinen ndkdkulma. Kansainvalisyys voi
olla toteutuksessa sisallytettyna esimerkiksi siten, etta opintojakson aihealue tai sisaltd
on kansainvalinen tai siten, etta opiskelijaryhmat ovat monikulttuurisia. Kansainvalinen

harjoittelu on myds yksi toteutustapaesimerkki. (Turun ammattikorkeakoulu 2018e.)
Yrittdjyys

Turun ammattikorkeakoulussa tarjotaan kaikille opiskelijoille mahdollisuus eriasteisiin
yrittdjaopintoihin, jotka perustuvat |ahtokohdiltaan innovaatiopedagogiikkaan. Niihin
lukeutuvat yrittgjyyden perusopinnot, tiimiyrittajyys projekteissa ja yrittajyyskiihdyttamo-
toiminta, jossa opiskelijan omaa yritystoimintaa tuetaan mentoritoiminnalla. Lisaksi
opiskelijan yritystoiminta hyvaksiluetaan opintoihin. Opiskeluymparistén tulee olla yritta-

jdmaista toimintatapaa tukeva. (Turun ammattikorkeakoulu 2018e.)
Monipuolinen ja kehittava arviointi

Opetussuunnitelmassa on arvioinnin kohteena opiskelijan osaaminen ja sen kehittymi-
nen. Monipuolisella arvioinnilla tarkoitetaan erilaisten arviointimenetelmien ja -kriteerien
monipuolista kayttdéa. Arviointi voi esimerkiksi pitaa sisallaan ulkoisen arvioinnin ja ver-
tais- ja itsearvioinnin, ja arviointi voidaan tehda oppimisprosessin alussa, oppimisen

aikana ja sen lopuksi seka oppimista seuraavana aikana. Arviointimenetelmat ja -
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kriteerit on saatettava opiskelijoiden tietoon, ja niiden avulla voidaan ohjata opiskelijoi-
den oppimista ja toimintaa. Innopeda-OPS -miellekartassa esitetyssa arvioinnin ohjeis-
tuksessa ohjataan muun muassa kuvaamaan osaamistavoitteiden arviointi selkeasti ja
konkreettisesti, ja tekemaan arviointi siten, ettd se on realistista ja yhdenmukaista tut-
kinnon tavoitteiden kanssa. Innovaatiokompetensseja huomioidaan opintojen sisalléssa
ja toteutustavoissa seka arvioinnissa siltd osin kuin ne sopivat luontevasti opintoihin.
Arvioinnin tulee olla kehittamisorientoitunutta — opiskelijan tulisi esimerkiksi osata arvi-

oida omaa osaamistaan ja sen kehittamista. (Turun ammattikorkeakoulu 2018e.)
Opintoihin integroitu tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Turun ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan tydssa olennaisia lahtdkohtia ovat tydela-
mayhteys ja kansainvalisyys, joka nakyy kansainvalisessa yhteistydssa tehdyissa pro-
jekteissa. Hankkeet ja projektit mahdollistavat tydskentelyn monialaisessa yhteistydssa
eri yrityksien ja ammattilaisten kanssa. Opiskelijat, henkilékunta ja projektiammattilaiset
ottavat osaa tyohon laajemmissa hankkeissa tai pienemmissa tyoelamaprojekteissa.
Innopeda-OPS:ssa kerrotaan, ettd tulevaisuudessa opinnot suoritetaan enenemissa
maarin projekteissa, mika aiheuttaa omanlaisia haasteita projektien ja tutkinnon tavoit-
teiden yhteensovittamiseen. Projektien ja opintojen integrointi mahdollistaa opiskelijoille
mahdollisuuden oppia tutkinnolle asetettuja tavoitteita tydeldmayhteydessa ja opettajille
oman tydelamaosaamisen kehittamisen. Kaytannon tasolla tama integrointi tapahtuu
Turun ammattikorkeakoulussa tutkimusryhmien avulla: opiskelijat voivat osallistua tut-
kimusryhmien toimintaan projektitdiden kautta ja toimia esimerkiksi tutkimusassistentti-

na. (Turun ammattikorkeakoulu 2018e.)
Aktivoivat oppimis- ja opetusmenetelmat

Innopeda-OPS:ssa kuvaillaan innovaatiopedagogiikassa oppimisen tapahtuvan muun
muassa ongelmalahtoisesti, yhteisollisesti, tavoitteellisesti ja erilaisia tiedonlahteita ja
kokemuksia yhdistellen. Kaikessa korostetaan oppijan omaa aktiivisuutta oppimispro-
sessissa, ja tdman mydta suositaan aktivoivia oppimis- ja opettamismenetelmia. Naihin
liittyvat muun muassa projektioppiminen, tiimioppiminen, digioppiminen ja yhteisopetta-
juus. Yhteisopettajuudessa opettajat suunnittelevat, toteuttavat ja arvioivat oppimista ja
opettamista yhdessa, minka myota perinteiset oppiainerajat halvenevat. (Turun ammat-
tikorkeakoulu 2018e.) Innovaatiopedagogiikassa kannustetaan opettajia kokeilemaan

erilaisia oppimismenetelmia. Esimerkkeina kaytetyistd opetusmenetelmistd mainitaan

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Helena Ahopelto



23

muun muassa monialaiset projektipajat, jotka mahdollistavat uusien opiskelijoiden tu-

tustumisen monialaiseen projektitydhdn heti opiskelujen alussa. (Kumpula 2014, 13.)
Tyoelamalahtoisyys

Ammattikorkeakoulu ja tydéelama toimivat yhteistydssa alueellisina kehittajina, ja osa
taman yhteistydn tavoitteita on sen varmistaminen, ettd ammattikorkeakoulutus vastaa
tydelaman talla hetkella ja tulevaisuudessa asettamia vaatimuksia, ja etta toimintavoilla
edistetdan valmistuvien opiskelijoiden tyéllistymismahdollisuuksia. Koulutuksen tulee
siis pyrkia antamaan opiskelijalle valmiudet toimia tyéelamassa. Ammattikorkeakoulun
tydelamalahtdisyyteen liittyykin strateginen yhteistyd eli esimerkiksi millaisissa verkos-
toissa se yhteisty6ta tekee. TKI-toiminta on yhteistydssa tydeldaman kanssa ja yhdistaa
koulutuksen ja tydelaman hankkeiden ja projektien kautta. Tybelama tukee tydeldma-
Iahtoisyyttd esimerkiksi tydelamatoimeksiantojen ja projektien kautta, ja ottamalla osaa
koulutuksen suunnittelun ja arviointiin. Opettaja tukee tydelamalahtoisyyttd ammatilli-
sella patevyydelld ja tydelamatuntemuksella ja -kokemuksella. Opiskelijan nakdkulmas-
ta ilmeisimmat opiskelun tydelamakytkokset liittyvat harjoittelujaksoihin ja opinnayte-

tydhon, jotka usein on sidottu aitoon tydelamaan. (Turun ammattikorkeakoulu 2018e.)
Joustava OPS

Joustavan OPSin taustalla on tavoite pystya reagoimaan nopeisiin ja mahdollisesti en-
nakoimattomiin muutoksiin esimerkiksi ty6elamassa. Naihin mahdollisiin muutoksiin
tulee reagoida koulutuksessa ja oppimissuunnitelmissa. Joustavan oppimissuunnitel-
man avulla opiskelijalle voidaan tarjota erilaisia oppimispolkuja, ja oppimissuunnitelmaa
muokata yksil6llisesti opintojen aikana. Nain ollen koulutus ei ole jaykkaa ja etukateen
tiukasti maariteltya esimerkiksi ammattitehtavien kannalta. (Turun ammattikorkeakoulu
2018e.)
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4 KIERTOTALOUS 2.0 -PROJEKTIOPPIMISYMPARISTO

4.1 Oppimisympariston maarittely

Oppimisymparistdja voidaan tarkastella useista eri nakdkulmista, ja niihin liittyy erilaisia
maaritelmia ja erityispiirteitd. Esimerkiksi oppimisymparistdina voidaan koulutusjarjes-
telman ja oppilaitosten lisdksi ndhdd muun muassa koulun ulkopuoliset ymparistot ja
tydorganisaatiot. Opetussuunnitelmiin kirjatut oppimisymparistét voidaan nahda koulu-
tuksen suunnittelun mallina ja uudenlaisten oppimisen ja opettamisen tapojen ajatusta-
pana. Talloin korostetaan erilaisten oppimisymparistdjen hyodyntamista opettaja- ja
luokkahuonekeskeisen opetuksen sijaan. Oppimisymparistoon liittyvat seuraavat ulot-
tuvuudet: fyysinen, sosiaalinen, tekninen ja didaktinen. Fyysiseen ulottuvuuteen liittyy
fyysisen ymparistdn merkitys yleisesti, esimerkiksi valaistus ja tuolien ergonomisuus, ja
sosiaaliseen ulottuvuuteen esimerkiksi ryhman rooli ja vuorovaikutus. Erilaiset tekniset
opetussovellukset, joiden ominaisuuksiin lukeutuvat muun muassa valineiden helppo-
kayttdisyys ja luotettavuus, edustavat teknistd ulottuvuutta. Oppimisymparisté vaatii
didaktisen ulottuvuuden eli opetusta ja oppimista tukevat didaktiset tavoitteet, jotta ym-

paristd on oppimisymparistd. (Burman ym. 2007, 7-16.)

Anne Rasinkangas (2004) maarittelee oppimis- ja opiskeluymparistdon seuraavasti: -
tarkoitetaan kokonaisvaltaisia oppimisratkaisuja, joihin kuuluvat opettajien seka oppi-
joiden oppimiskasitykset, opetus- ja oppimismenetelmat seka tietoverkkojen kayttd
oppimisen apuna.” Rasinkankaan mukaan oppijayhteison kaytdssa on laadukasta op-
pimista tukevia erilaisia resursseja, ja oppimisen lahtékohtana on oppimisymparistdn
tydeldaman yhteistydbkumppaneiden tarjoamat virikkeet. Han mainitsee tasta esimerkki-
na oppija- ja tydelamalahtoisiin projekteihin siitymisen ja ongelmalahtdisen opiskelun.
Oppijaa avustetaan oppimistavoitteiden saavuttamisessa muun muassa oppimisympa-
riston tarjoamilla menetelmilla, valineilld, ohjauksella ja vuorovaikutusmahdollisuuksilla.
(Rasinkangas 2004, 31-32.)

Innovaatiopedagogiikassa oppimisymparistdé on sosiaalinen ja monialainen, keskeinen
oppimisen mahdollistava tekija. Nakemyksessa korostetaan oppimisen sosiaalisia puo-
lia: oppimisymparisté muodostuu erilaisia osaamisia ja kompetensseja omaavista hen-
kildista, jotka toimivat vuorovaikutuksessa keskendan ja saavat aikaan yhteisdllista

oppimista. (Kairisto-Mertanen ym. 2014, 160.)
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4.2 Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistd

Kiertotalous 2.0 on yksi Turun ammattikorkeakoulun projektioppimisymparistoista. Sita
yllapitdd Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhma, ja oppimisymparistossa
tyoskentelevan tiimin muodostavat tutkimusryhman asiantuntijat — opettajina, projekti-
paallikina ja koordinaattoreina — ja opiskelijat. (Turun ammattikorkeakoulu 2018a.)
Oppimisymparistd sijaitsee Turun ammattikorkeakoulun Sepankadun kampuksessa,
josta I6ytyy ympariston fyysinen tydtila (huone A28). Kiertotalous 2.0:n toiminnalle ase-
tetut tavoitteet pohjautuvat Turun ammattikorkeakoulun Innopeda-OPS:iin, ja oppi-
misymparistd perustuu innovaatiopedagogiikan mukaiselle ajattelulle: sen toimintatapa
on yritys-opiskelija-yhteistyd. Yrityksille tarjottavien palvelujen lisdksi oppimisymparis-
tossa tarjotaan samalla opiskelijoille tydelamalahtoisia kehittamistehtavia ja -projekteja.
(Turun ammattikorkeakoulu a.) Projektien toimeksiantajia ovat yritykset ja TKI-hankkeet

(Turun ammattikorkeakoulu b).

Kiertotalous 2.0 projektioppimisymparistén toiminta perustuu ongelmalahtéiseen pro-
jektitydskentelyyn, jonka apuna kaytetdan projekteihin soveltuvia erilaisia opetusmene-
telmid, kuten ideointisessioita ja innovaatioleireja. Oppimisymparistdé on suunnattu kai-
kille korkeakouluopiskelijoille, ja mahdollisuuksia osallistua sen toimintaan on useita
erilaisia. Opiskelijoille tarjotaan mahdollisuutta osallistua moduuleihin ja opintojaksoi-
hin, projektipajoihin ja leireihin seka yksittaisiin laajempiin projekteihin, ja opiskelija voi
myds tydskennella harjoittelijana tai rekrytoituna, projekteja vetavana palkallisena opis-
kelija-assistenttina Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhmassa. Oppimisympa-
ristdssa tydskentelevat opiskelijat muodostavat tiimin, jota tutkimusryhman asiantuntijat
ohjaavat. Tehtavat vaihtelevat opiskelijoiden osaamisen ja ammatillisen kiinnostuksen
mukaan, ja niitd tehdaan itsenaisesti ja ryhmissa. (Turun ammattikorkeakoulu b.) Ty6s-
kentelyssa korostuvat opiskelijoiden aktiivinen ja itseohjautuva tekeminen, ja tyota teh-
daan seka etana ettd oppimisympariston muuntautuvassa tyoskentelytilassa (Nurmi
ym. 2016).

Yrityksille Kiertotalous 2.0 tarjoaa hankeyhteisty6ta ja erikseen koottuja, yrityksien tar-
peisiin raataloityja palveluita. Tarjottavia palveluita ovat esimerkiksi lyhyet, nopeat ide-
ointisessiot ja pidemmat tutkimus- ja kehittdmisprojektit sekd selvitykset ja opinnayte-
tyét. (Turun ammattikorkeakoulu a.) Projektioppimisympariston pyrkimyksena on olla

kiertotalouden alalla toimivien yrityksien T&K-kumppani, ja tukea yrityskumppaneiden
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kiertotalousosaamisen kasvua ja liiketoimintapotentiaalin ymmartamistd (Nurmi ym.
2016).

Projektioppimisymparistdn tavoitteena on olla tydéelamaa simuloiva yksikkd, jossa opis-
kelijat tekevat tyota yritys- ja TKI-Iahtbisten projektien parissa. Marketta Virta (2016)
tarkasteli opinnaytetydssaan Kiertotalouden opettaminen — Kiertotalous 2.0 projektiop-
pimisympéristé muun muassa projektioppimisympariston kehittdmiskohteita, ja totesi
sen tuolloin olleen viela osin alkutekijéissaan ja toimineen lahinna fyysisena ymparisto-
na kuin varsinaisena tydpaikkana. Tahan liittyy esimerkiksi projektioppimisymparistds-
sa tydskentelevien roolit: tavoitteena olisi, ettd projektien kokonaisuutta koordinoivat
opiskelijatoimitusjohtaja ja eri teemoihin erikoistuneet koordinaattorit, mutta talla hetkel-
& opiskelija-toimitusjohtajaa ei ole. Projektipaallikkd — tavallisesti opiskelija-
assistenttina toimiva opiskelija — on sen sijaan nimetty jokaiselle projektille. (Virta 2017,
25-27.)

Kiertotalous, ymparistoéliiketoiminta, vastuullisuus ja sosiaaliset innovaatiot ovat oppi-
misympariston projektien ytimessa. Ekologiset, taloudelliset ja sosiaaliset nakokulmat
huomioiva malli kiertotaloudesta on oppimisympariston lapikulkeva teema. (Nurmi
2017.) Kiertotalous 2.0 on kiertotalouden periaatteita huomioonottava oppimisen ympa-
risto, joka tukee opiskelijoita heidan kiertotalouden osaamisensa kehittamisessa, ja on
projektitoiminnan kautta mukana edistdmassa kiertotalouden mukaista toimintaa (Nur-
mi ym. 2016).

Kiertotalouden opettamisen ja oppimisen menetelmiin lukeutuvat muun muassa kon-
tekstiajattelu, eli uuden asian liittdminen tuttuun kontekstiin ja uusien viitekehyksien
luominen, ongelmalahtdinen oppiminen ja oppiminen kestavaan kehitykseen. Opetus-
suunnitelmalta kiertotalouden opettaminen vaatii muun muassa monitieteisyytta ja op-
piainerajojen rikkomista sekd kehdoppimista, jossa mahdollistetaan opettajan ja opis-
kelijan valinen dialogi. (Virta 2016, 24, 32.) Kiertotalous 2.0 projektioppimisymparistén
kehittamistydssa on pohdittu muun muassa naitad edella mainittuja teemoja ja sita, mil-

lainen on kiertotalouden periaatteille perustuva oppimisymparistd (Nurmi ym. 2016).
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5 JOHDATUS TUTKIMUSTEHTAVAAN

5.1 Tutkimuksen tavoitteet, tutkimusmenetelmat ja tutkimuskysymykset

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on selvittaa sita, millaisena Kiertotalous 2.0 projek-
tioppimisympariston toimintaan osallistuneet tutkimukseen valittujen sidosryhmien ja-
senet ovat ympariston kokeneet, ja miten he itse kehittaisivat sen toimintaa. Lisaksi
selvitetdan projektioppimisymparistdlle asetettujen Innopeda-OPS:sta johdettujen ta-
voitteiden toteutumista ko. sidosryhmien nakokulmasta tarkasteltuna. Valitut sidosryh-
mat ovat yritykset, tydntekijat ja opiskelija-assistentit. Opinnaytetytssa saatuja tuloksia
pyritdan hyddyntdmaan projektioppimisymparistéon kehittdmisessa ja toiminnan arvioin-

nissa.

Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistd on laaja kokonaisuus, johon liittyvat erilaiset
projektit ja hankkeet, moduulit ja opintojaksot. Tassa opinnadytetydssa on valittu nako-
kulmaksi projektit. Turku AMK:n TKI-projektit voivat olla toiminta-alueeltaan alueellisia,
kansallisia tai kansainvalisia, ja ulkoisen rahoituksen projekteissa rahoituslahde voi olla
muun muassa EU-rahoitus tai yritysrahoitus. Tassa opinnaytetydssa on keskitytty eri-
tyisesti yrityksien kanssa yhteistydssa tehtyihin projekteihin. Projektindkékulmaan pe-
rustuen opiskelijoiden sidosryhmaa edustavat tutkimuksessa opiskelija-assistentit, jotka
ovat olleet kattavimmin mukana oppimisymparistén toiminnassa. Nain ollen yksittaisiin
projekteihin osallistuneet opiskelijat ja harjoittelijat rajattiin pois tutkimuksesta. Oletta-
muksena oli, etta opiskelija-assistenteiksi rekrytoidut henkilét olivat aikaisemmin toimi-
neet harjoittelijoina Kiertotalous 2.0:ssa tai vahintdan tydskennelleet yksittaisissa pro-

jekteissa.

Opinnaytetydéhon on valittu laadullinen lahestymistapa. Laadullisessa eli kvalitatiivises-
sa tutkimuksessa tarkoituksena on pyrkia kokonaisvaltaisesti ymmartamaan tutkimus-
kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia (Jyvaskylan yliopisto 2015). Aineistonke-
ruumenetelmana on haastattelu. Haastateltavat valittiin harkinnanvaraisesti yhdessa
tutkimustyon tilaajan kanssa, jotta haastateltavat vastaisivat mahdollisimman hyvin
opinnaytetyon tarpeita. Opiskelija-assistenteista valittiin haastateltaviksi kaksi nykyista
ja kaksi entista opiskelija-assistenttia. Entisten opiskelija-assistenttien kautta tavoittee-
na oli saada reflektoivaa nakemystd oman osaamisen kehittymisesta ja projektioppi-

misympariston toiminnasta. Tutkimusryhman henkilokunnan osalta valittin haastatelta-
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vaksi lehtorina ja projektipaallikkéna toimiva henkild, joka paasaantdisesti tydskentelee
tutkimusryhmassa. Tutkimusryhman TKI-yksikon tyontekijat eivat taten ole edustettui-
na. Yrityshaastateltavat (2kpl) valittiin siten, ettd ne olisivat olleet mukana eripituisissa
ja erityyppisissa projekteissa. Lisaksi ko. yrityksille ei oltu etukateen tarkasti esitelty

projektioppimisymparistdn toimintaa.

Haastattelut olivat toteutustavaltaan puolistrukturoituja yksilOhaastatteluja. Keratty
haastatteluaineisto litteroitiin ja analysaitiin, ja tuloksien pohjalta pyrittiin vastaamaan

seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Millaisena eri sidosryhmét ovat omasta ndkdkulmastaan kokeneet projektioppi-
misympéaristén?

2. Miten projektioppimisympéristén tavoitteet toteutuvat eri sidosryhmien nékékulmas-
ta?

3. Miten projektioppimisympdristéa tulisi eri sidosryhmien mielesta kehittda?

5.2 Tutkimuksen toteutus

Haastatteluja varten laadittiin haastattelurunko esitettavista kysymyksistd — omansa
kullekin sidosryhmalle — ja tdman lisdksi haastattelujen aikana tarvittaessa esitettiin
muun muassa tasmentavia kysymyksid haastatteluissa esiinnousseista seikoista.
Haastattelut toteutettiin kasvotusten (4kpl) ja Skypen valityksella (3kpl) touko- ja kesa-
kuussa 2018, jonka jalkeen ne litteroitiin sanatarkasti. Kahden haastateltavan pyynnos-
ta lahetettiin haastattelukysymykset heille etukateen. Haastattelujen keskimaarainen

pituus oli noin 45 minuuttia.

Taulukko 1. Haastateltavien tiedot.

Haastateltava Rooli projektioppimisympa- Tausta projektioppimisymparistossa
ristéssa
1.1a Opiskelija-assistentti Tamanhetkinen opiskelija-assistentti. Muka-

na toiminnassa 2017—
1.1b Opiskelija-assistentti Tamanhetkinen opiskelija-assistentti. Muka-
na toiminnassa 2017—

1.2a Opiskelija-assistentti Entinen opiskelija-assistentti. Valmistunut

amk:sta 2018: haastatteluhetkellda tyoela-
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Taulukko 2. Jatkuu

1.2b

2a

2b

3

Opiskelija-assistentti

Yritysyhteistydkumppani Oili
Jalonen Oy
Yritysyhteistydkumppani
Finneco Solutions

Opettaja, projektipaallikkd

29

massa.
(jatkuu)

Entinen opiskelija-assistentti. Valmistunut

amk:sta 2018: haastatteluhetkella tydelamassa.
Mukana useissa projekteissa 2015—

Mukana kahdessa projektissa 2015 ja 2016.

TyOskentelee paasaantdisesti Kiertotalouden

liketoimintamallit -tutkimusryhmassa

Syksylla 2018 saatuun aineistoon perehdyttiin, ja se tiivistettiin ja koodattiin asiasisalto-

jen mukaan taulukkomuotoon laskentataulukko-ohjelman avulla. Taman jalkeen aineis-

toa analysoitiin siihen perehtymalla ja lukemalla.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Opiskelija-assistentit

Tutkimusta varten haastateltiin yhteensa kahta nykyistad ja kahta entistd Kiertotalous
2.0 -projektioppimisympariston opiskelija-assistenttia. Kaikki haastateltavat olivat ener-
gia ja ymparistotekniikan koulutusohjelmasta, ja olivat toimineet harjoittelijoina tai tyos-
kennelleet projekteissa Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhmé&ssa ennen
rekrytointia opiskelija-assistentiksi. Haastateltavat olivat paatyneet mukaan projektiop-
pimisympariston toimintaan joko yksittaisten projektien kautta nahtyaan ilmoituksen
jostakin tietysta projektista oman koulutusohjelmansa Facebook-sivujen tai oman ryh-
man sahkopostilistan kautta tai hakemalla harjoittelupaikkaa Turun ammattikorkeakou-

lun sisdisessa haussa.

Entiset opiskelija-assistentit olivat lahivuosina tydskennelleet projektioppimisymparis-
tossa ja olivat valmistuneet ammattikorkeakoulusta vuonna 2018 ja siirtyneet jo tyo-
elamaan. Haastatteluhetkelld he tydskentelivat projektipaallikkdna ja tutkimusassistent-
tina. Nykyiset opiskelija-assistentit olivat liittyneet mukaan projektioppimisymparistén
toimintaan vuonna 2017 ja olivat aloittaneet opiskelija-assistentin roolissaan vuoden
2018 aikana.

Tuloksissa esitetaan tarvittaessa vastauksien maara suluissa ().

6.1.1 Kokemukset projektioppimisymparistosta

Haastateltavia pyydettiin kuvailemaan Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistéd omin
sanoin. Vastauksissa tarkasteltiin projektioppimisymparistéa opiskelijanakdkulmasta ja
projektien rooli korostui vastauksissa. Kiertotalous 2.0 -kuvauksissa mainittiin tyéela-
maan valmentaminen, projektitydskentelykokemukset, tydelamaa kuvaava ymparisto ja
mahdollisuudet verkostoitua. Yksi haastateltava mainitsi haastavaksi hahmottaa projek-
tioppimisymparistdn ja Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhman valinen suh-
de, ja naki projektioppimisymparistdn kulminoituvan opiskelijoiden tyéhuoneessa

A28:ssa, jossa eri henkilot tekevat erilaisia projekteja.
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Haastateltavat kuvailivat yleiselld tasolla omaa kokemustaan projektioppimisymparis-
tossa positiiviseksi. Kokemus nahtiin antoisana ja hyoddyllisena: tyo oli tarjonnut mah-

dollisuuksia oppia uutta ja kehittdad omia ty6elamavalmiuksia.
Esimerkiksi vanha opiskelija-assistentti kuvaili omaa kokemustaan seuraavasti:

"06 tosi positiivista, no todella haastavana, mutta silleen opettavaisena
ja... 66 no siitd ehké jai kdteen semmosta vastuuntuntoa ja semmosta
oloa, ettéd osaa asiat. Et jos ei sité olis tehnyt, niin ei olis vélttdmét yhtééan

samanlaista ammatti-itsetuntoa ja uskoa itseenséa. Ku sit oli sen jalkeen.”

Tyoskentelyn projektioppimisymparistéssa kuvattin myds opettaneen epavarmuuden
sietdmista. Yksi haastateltavista kuvaili alussa kokeneensa ymparistén ja sen toimin-
nan sekavana, mutta padsseensa ajan myéta paremmin mukaan opittuaan ’- - et se
nyt vaan kuuluu olla vdhan semmosta sekavaa” ja paastyaan paremmin sisalle oppi-

misympariston toimintaan.

Toinen vanhoista opiskelija-assistenteista koki tydn projektioppimisymparistéssa anta-
neen sellaista tietoa ja kokemusta, josta han oli hyétynyt omassa tydnhaussaan: han
naki opitun vaikuttaneen ratkaisevasti nykyisen tyopaikkansa saamisessa. Haastatelta-
va koki opiskelija-assistentin tydon sopineen opiskeluiden yhteyteen, ja mainitsi muun

muassa yritysyhteistydmahdollisuudet yhtena tyén positiivisista puolista.

Oman roolinsa projektioppimisymparistéssa haastateltavat kokivat tydonsa kautta opis-
kelija-assistentteina, joille kuuluu monenlaisia eri tyétehtavia tiimin ja ympariston tar-
peiden mukaan. Oma rooli koettiin avustavana. Yksi haastateltava sanoi roolikseen
tiedonhakijan ja -kasittelijan. Mielipiteet projektioppimisymparistéssa tydskentelevien
henkildiden roolien selkeydesta vaihtelivat. Osa (2) koki roolit selkeina, ja omat tiedot
eri rooleista ja niiden sisallosta koettiin riittavind suhteessa omaan tyéhén. Osassa vas-
tauksista (2) sen sijaan kerrottiin roolien olevan haastateltavan mielesta osittain seka-
via, mutta ei valttamatta osattu sanoa pitaisiko rooleja nykyisesta selkeyttaa. Harjoitteli-
joiden ja opiskelija-assistenttien roolit olivat haastateltaville selkedmmat kuin henkilo-

kunnan jasenten roolit.

- - sit m& mybhemmin vast tajusin et hetkinen, ei mun kuulu olla erillisené
tdalla. Niin sit se 60 Iahti liikkeelle vasta sitte ehké se... semmonen sitten,
kun ymmarsi olla aktiivinen itse silleen, yhteistybssé kaikkien kanssa, eiké

vaan siind omassa hommassaan... Mut se oli ehk& kans yks opetuksia,
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mité siiné oli et silleen. Kannattaa keskustella kaikille ja olla mukana mo-

nessa asiassa.”

Vastuuta haastatelluille opiskelija-assistenteille oli annettu vaihtelevasti. Yksi haastatel-
tava kertoi saaneensa tehtavakseen yksittaisia tydkokonaisuuksia, ja toinen haastatel-
tava kuvasi vastuutaan vastuuksi saatujen tehtavien tekemisesta yritykselle johonkin
maaraaikaan mennessa. Samat haastateltavat olivat kokeneet saamansa vastuun 1)
riittdvand ja kasvavan kokemuksen kertyessd ja 2) antaneen motivaatiota suorittaa

tehtavat hyvin.

Kaksi haastateltavaa oli toiminut projektipaallikkéna. He kuvailivat kokemuksiaan pro-
jektipaallikdn roolista "aika antoisana” ja "ihan mukavana”, ja kokivat sen myds haas-
teellisena. Haasteelliseksi koettiin etenkin projektien jasenten erilaiset motivaatiotasot
tehtavien suorittamisen suhteen. Molempien mielesta kokemus projektioppimisymparis-
tén antamasta vastuusta oli positiivinen. Toinen heista koki vastuunsaamisen osoituk-
sena hanen osaamisensa uskomisesta arvostaen sita, ja toinen oli kokenut vastuun

alussa pelottavana, mutta kasvattavana, eika liian suurena.

Omat vaikutusmahdollisuutensa projektioppimisymparistdssa opiskelija-assistentit ko-
kivat lahtokohtaisesti hyvina. Kaksi haastateltavista kertoi, ettei ollut juurikaan kayttanyt
vaikutusmahdollisuuksiaan, mutta koki tarvittaessa tulevansa kuulluksi. Projektioppi-
misympariston ilmapiiri koettiin avoimena ja opiskelija-assistenttien ehdotuksia kokeil-

tiin ja otettiin kayttoon.

6.1.2 Henkilokohtaiset tavoitteet ja niiden saavuttamisen mahdollistavat tekijat

Haastateltavat olivat asettaneet henkilékohtaisiksi tavoitteikseen projektioppimisympa-
ristdssa tyoskentelemiselle uuden oppimisen (3), kiertotalouteen tutustumisen (2), ver-
kostoitumisen (2), projektitydskentelytaitojen kehittdmisen (4) ja tydkokemuksen ke-
radmisen (2). Lisaksi tavoitteiksi mainittiin annetuista tyétehtavista hyvin suoriutuminen
(2). Kaikissa vastauksissa korostui tavoite tydssa kertyvien tietojen ja taitojen hyodylli-

syydesta tulevassa tydelamassa.

Projektioppimisymparistd oli haastateltavien mukaan mahdollistanut henkilékohtaisten
tavoitteiden saavuttamisen erityisesti projektien kautta. Projektien tyotehtavat olivat
tukeneet opiskelijoiden tavoitteita, ja tarjonneet muun muassa verkostoitumismahdolli-

suuksia. Vastauksissa esiintyi ajatus siita, ettd opiskelijat saivat projektioppimisympa-
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ristdssa hyodyllisia kokemuksia, kuten verkostoitumistilaisuuksia ja yritysyhteistydmah-
dollisuuksia, mitd muu AMK-opiskelu ei olisi tarjonnut (3). Turvallisen ja kannustavan
ympariston (2) sekd projektioppimisympariston tydelamaa simuloivien roolien (1) koet-
tiin myos mahdollistaneen projekti- ja tydkokemuksen saamisen ja muiden henkilokoh-
taisten tavoitteiden saavuttamisen. Yksi haastateltava mainitsi mahdollistavaksi tekijak-
si lisaksi vuoropuhelun projektioppimisympariston vetaja kanssa, ja tahan liittyen omien

tyotehtavien suuntaamisen opiskelijan toivomaan suuntaan.

-- No joo just semmonen, etté niinku tavallaan odotettiin paljon ja sit us-
kottiin, ettd pystyy siihen. Eiké sitte silleen niinku... ei ollut semmonen
niinku ympéristd, ettei ois voinu onnistua, et oli tosi onnistumisen ympé-

risté. Silleen kauheen kiva.”

6.1.3 Kokemukset projekteista

Haastateltavilta kysyttiin sitd, millaisena he olivat yleisesti ottaen kokeneet projektit,
joissa he olivat tydskennelleet. Kaikki pitivat projekteja itselleen hyodyllisina ja paaosin
mielenkiintoisina: projekteissa oppi uutta ja ne kehittivat projektitydskentelytaitoja. Yksi
haastateltava kuvaili kokeneensa omasta mielestaan vahemman mielekkdammat teh-
tavatkin tarpeellisina ja hyddyllisind, koska han naki niiden olevan yhta lailla osa ty6-

elamaa.

"No... mielenkiintosina ennen kaikkee. Mé& ite... ku mulla ei ollut min-
kdénnékdostad kokemusta projektitybskentelysté aikasemmin, niin sit on ol-
lut kyl niinku mielenkiintoista néhdé, et miten se toimii kdytdnnbssé. Niin-
ku projektien tekeminen ja projektien vetdminen ja... ja eri henkilbitten

niinkun... yhteensovittaminen ja vahvuuksien hyédyntéminen.”

Projektit olivat haastateltavien mielestéd edenneet paaosin hyvin. Asetettuihin tavoittei-
siin oltiin projekteissa yleisesti ottaen paasty: vain yksi haastateltava mainitsi opiskeli-
joiden ja yrityksen valisten aikataulutusongelmien vaikuttaneen projektin alussa asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseen. Haastateltavat mainitsivat projektien aikana ilmaan-
tuneiksi haasteiksi yksittaisten projektinjasenten motivaatiotason (2) ja tyéelaman kay-
tantdjen tietdmyksen puutteellisuuden esimerkiksi tehtavien loppuunsaattamisen ja

yhteydenpidon suhteen (1).
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Projektien arviointin osasi sanoa osallistuneensa yksi entisista opiskelija-
assistenteista: niitd tehtiin hanen mukaansa opiskelijaprojekteissa itsearvioinnin ja ver-
taisarvioinnin sekd “opettajan antaman arviointilomakkeen” kautta. Yksi nykyisista
opiskelija-assistenteista arvioi olleensa mukana viela niin pitkékestoisissa projekteissa,

ettei niiden arviointi ollut ollut ajankohtaista.

Kolme neljastad haastateltavasti kuvaili monialaisuuden toteutuneen oppimisympariston
opiskelijatiimin rakenteessa tai ainakin osassa projekteista, joissa he tyoskentelivat.
Erikseen mainittuja projekteja olivat hackatonit ja CircHubs-projektit (6Aika: Tulevai-
suuden kiertotalouskeskukset). Monialaisuus koettiin naissa vastauksissa merkityksel-
lisend sekd mainittujen projektien etenemisen kannalta ettd tydssa yleisesti — esimer-
kiksi verkostoitumismahdollisuuksien suhteen. Monialaisuuden ja erilaisen osaamisen
kerrottiin konkretisoituneen eri nakdkulmien yhdistyessa ja tdman nostaessa tyon tuo-
toksen tasoa. Energia- ja ymparistétekniikan ja muotoilun opiskelijoiden seka kansain-
valisten opiskelijoiden mainittiin vastauksissa olleen mukana oppimisympariston toi-
minnassa. Yksi haastateltava sanoi erikseen toivovansa projekteihin lisda eri alojen
opiskelijoita. Lisaksi yhden haastateltavan mielestd opiskelijoiden erilaiset osaamiset
eivat varsinaisesti nayttaytyneet, koska hanen kohdallaan muiden opiskelijoiden kans-
sa yhteistydssa tehdyt tyot eivat olleet valttamatta vaatineet asiantuntijuutta. Omat

tydnsa ja tydtehtavansa han koki kylla aihepiireiltddn monialaisina.

Kaikki haastateltavat kokivat projektioppimisymparistdn ja siella tydéskentelyn tyéelama-
lahtbisend. Projektioppimisymparistdn ns. sisdinen tydskentely itsessaan oli tydelama-
lahtoista siten, ettd siihen liittyi tydelaman kaytantéjen opettelua: opiskelijoiden tyd oli
muun muassa itsenaista ja aktiivista seka vastuullista (2). Joidenkin projektien kerrottiin
olleen enemman tydelamalahtodisia kuin toisten: tdma ajatus pohjautui yrityksen roolin
puuttumiseen joissain projekteissa. Yksi haastateltava sanoi tytelamalahtéisyyden
kyllda nakyvan projektioppimisymparistdssa, mutta totesi, ettd projekteissa voisi olla
enemmankin yrityksien henkildstén kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Toinen entisista, tyo-
elamaan siirtyneista opiskelija-assistentti-haastateltavista kuvaili projektioppimisympa-
ristobn demonstroivan melko hyvin tyéelamaa. Han sanoi tydelaman nayttaytyneen pro-
jekteissa myoOs siten, ettd projekteissa oli mukana toimeksiantaja ja siten tydelama,
mika lisasi osaltaan vastuuntunnetta ja motivaatiota omaa tyohon. Toinen entisista
opiskelija-assistenteista oli myos kokenut projektit tydelamalahtdisina, ja koki kaiken

projektitydssa opitun nayttaytyneen mydhemmin tydelamassa tavalla tai toisella.
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"Ne [projektit] oli kylla tybelamélahtésia. Ettad suurin osa niistd asioista mi-
t4 tein ton opiskelija-asistenttiuran aikana, niin jollain tavalla néyttéytyi
mun tybeldméssé sit mybhemmin - -. Esimerkiks tein kddnndéstehtévié -
se luki mun CVssa. Mé& lueskelin elinkaarianalyyseja - se luki mun CVssé.
Ja... tein pienenmpimuotoisia projekteja mist hyvénsé aiheesta - se Iluki

mun CVssé. Niinku on tottunut semmoseen tydskentelyyn.”

Haastateltavia pyydettiin kuvailemaan omien tyoelamavalmiuksien ja projektiosaami-
sen kehittymista projektioppimisymparistdssa. Kaikki haastatellut kertoivat oppineensa
uusia taitoja. Vastauksissa korostuivat yleiset tydelamataidot, joista mainittiin muun
muassa tiimitydskentelytaidot (2), organisointikyvyt ja aikataulutus (2) seka kokonai-
suuksien hallinta ja itsendinen tydote (1). Tyoskentely oli myds antanut uskallusta ja

luottoa omaan osaamiseen (2) seka tarjonnut mahdollisuuksia oppia uutta.

"No ehké just silleen et kun oli myés saanu kokea niitd pettymyksié, niin
niita ei pelkda ihan silleen samalla tavalla. Ja... 66m... no ihan vaan silla,
et mé osaan, tiedén ketd mun pitda laittaa mun sdhképosti - liitteeksi tai
viitteeksi, ja keté kaikkia kuuluu olla CC:né, ja ettéd kalenterikutsu on asia
ja... ja ettd niinku ihan semmosta niinku, mé& osaan pitéé tuntilistaa ja
semmost. Et se niinku mé& en taistele semmosia pienié byrokraattisia asi-
oita vastaan samalla tavalla ku joku muu saattaa taistella, koska ne oli

mulle jo arkipéivéé siiné kohtaa.”

Projektioppimisymparisto oli tarjonnut haastateltaville verkostoitumismahdollisuuksia, ja
he kertoivat myos hyodyntaneensa niitd. He kuvailivat padsseensa tutustumaan tyo-
elaman edustajiin esimerkiksi tapaamisten ja tapahtumien kautta. Oppimisymparisto
avasi heille ovia tapahtumiin, joihin he eivat olisi valttamatta paasseet tai muuten ha-
keutuneet, kuten Shiftiin. Toinen nykyisista opiskelija-assistenteista kertoi hyddynta-
neensa luotuja verkostoja tdhan mennessa “jollain tapaa” omaan tutkintoon sisaltyvalla
harjoittelujaksolla, mutta molemmat opiskelijat uskoivat tulevansa hyddyntamaan niita
pikemminkin tulevaisuudessa. Entiset opiskelija-assistentit eivat olleet viela olleet pit-
kaan tyéelamassa, ja he myods nakivat konkreettisen hyddyn ensisijaisesti tulevaisuu-

dessa, mutta kokivat luodut verkostot tarkeina ja tietynlaisena selkanojana.

”Siiné [projektioppimisympdristd] pddsee semmosiin tapahtumiin ja niinku
ymmartaaki hakeutua semmosin tapahtumiin mihin ei... ei muuten hakeu-

tuisi. Ja missé nékee tosi paljon tybelémén ihmisid ja mé oon jélkikédteen
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kyllé tajunnu, ettd mulla on aika hyvét verkostot, Varsinais-Suomen alu-

eella.”

Haastateltavilta kysyttiin, miten valmiudet tydskennelld kansainvalisessa ja monikult-
tuurisessa toimintaymparistdéssa olivat mahdollisesti kehittyneet, ja kolme neljasta
haastateltavasta ndki omien valmiuksiensa kehittyneen projektioppimisymparistossa.
Yksi haastatelluista sanoi, ettei ollut ottanut osaa soveltuviin projekteihin. Kaikki kolme
mydnteisesti vastannutta nostivat esille kansainvaliset vaihto-opiskelijat, ja vuorovaiku-
tuksen ja mahdollisen tyoskentelyn heidan kanssaan. He olivat olleet mukana joko pro-
jekteissa tai tapahtumissa, joissa oli ollut mukana kansainvalisia opiskelijoita, ja kokivat
tdmankaltaisen kansainvalisen toiminnan tuottaneen valmiuksia tydskennella eritaus-
taisten ihmisten kanssa. Kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden nakyminen eri pro-
jekteissa ja myods oppimisymparistdssa ylipdansa vaihteli tilanteesta ja ajankohdasta

riippuen, aaltoillen.

6.1.4 Kokemukset oppimisesta

Haastateltavat kertoivat oppimisensa projektioppimisymparistéssa tapahtuneen kay-
tanndssa tekemalla, jokapaivaisessa tydssa, erilaisten projektien parissa yhteistydssa
muiden henkildiden kanssa. He myo6s kokivat henkilokohtaisella tasolla projekteissa
oppimisen itselleen yleisesti ottaen hyvaksi oppimismenetelmaksi, ja tehokkaammaksi
verrattuna opettajakeskeiseen luento ja tentti -opetukseen riippuen opeteltavasta asias-
ta — esimerkiksi selvitystdiden kaltaiset tehtavat soveltuivat yhden haastateltavan mie-
lesta projektioppimiseen paremmin. Projektioppimisen eduiksi kuvailtin muun muassa
opitun tiedon soveltaminen kaytannéssa (2), parempi motivaation taso (1) ja suurempi
oma vastuu oppimisesta (1). Yksi haastateltava pohti sita, kenelle projekteissa oppimi-
nen mahdollisesti sopii tai ei sovi, ja korosti yksildiden eroavaisuuksia: opitun suhteen
epavarmemmassa projektioppimisymparistdssa tydskentely ja oppiminen voisi olla
hyddyllisempaa tavoitteelliselle ja selkedan ammatillisen vision omaavalle opiskelijalle.
Han kuitenkin naki, ettad lahtokohtaisesti kullekin opiskelijalle kustomoitu projektityos-

kentely voi olla todella hyodyllista.

Haastateltavilta kysyttiin sitd, mitd he olivat projektioppimisymparistéssa oppineet, ja
vastauksissa nousi luonnollisesti esiin projektityoskentelytaidot. Mainittuja asioita olivat
ihmis- ja yhteisty6taidot (2), itsensd johtamisen taito (1), delegointi (1), innovointi (1),

kokonaisuuksien hallinta (1) ja esiintymistaidot (1), ja lisdksi esimerkiksi raportin kirjoit-
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taminen ja suunnittelu (2), kiertotalousosaaminen (1), Excel-ohjelman kaytté (1) ja ko-

kouskaytannét (1).

"Tammdnen niinku EU- EU-hankehakemus kéytéanté tuli mulle aika hyvin selville
Ja siité tuli paljon sellasta kokemusta miten ihmiset puhuu kokouksissa, miten ne
edustaa omaa yritystdnsé, millé tavalla niinku itse pitdéd kayttdytya ja miké on se
niinku oikea néyryyden aste tai silleen... Umm... ettd se oli niinkun... ehké& niinku
suurin semmonen oppi, mité ei voi saada pelkédstdén kovin helposti ainakaan kat-

tomalla kotona internetistéa videoita tai niinku oppaita, oppikirjoja lukemalla etta.”

Oppimisen mahdollistivat haastateltaville heiddn mukaansa oppimisympariston joka-
paivaiseen toimintaan ja esimerkiksi erilaisiin edustustehtaviin paaseminen. Myoés seu-
raavat mahdollistavat tekijat esiintyivat vastauksissa: hyva tuki ja asiantunteva johtami-
nen (1) seka vastuunantaminen (1) ja mahdollisuus tydskennella itsenaisesti ilman
tarkkoja, valmiita ohjeistuksia siitd, miten haluttuun lopputulokseen tulee paatya (1).
Yhdessa haastattelussa haastateltava sanoi oman motivaation ja kiinnostuksen seka
uskalluksen toimia epamukavuusalueella itselle uusien tyotehtavien parissa tarkeim-
miksi oppimisen mahdollistaviksi tekijoiksi. Oppimisympariston opiskelijoiden Sepanka-
dun kampuksella sijaitsevan tyotilan merkitys nahtiin positiivisena oman tyoskentelyn
kannalta (1): siella tehtiin t6itda samassa tilassa yhdessa muiden tiimildisten kanssa,

mika tuki omaa tyoskentelya ja toimi tukiverkostona.

"No se on ollu térkee, et on ollu joku semmonen paikka [opiskelijoiden tyétila]
missé voi tehéd niitd hommia. Ja sit just nimenomaan se, ettd ku sé oot siella ja
sielld on niitd muitaki tiimildisia, niin sit jos sulla on joku asia mité s& haluut kysya,
niin sé& voit Kysyé tai jos sulla on joku... joku mité& sun pitéis niinku ideoida, vaik-
ka, niin sé& voit ideoida yhdessé& jonku kanssa tai jotain muuta, et se on ollu kyllé

tosi hyvéa. Et se on niinku ollu yks niistd mahdollistajista et on se tila.”

Ohjausta ja tukea omaan tydskentelyyn haasteltavat olivat ensisijaisesti saaneet tutki-
musryhman vetdjalta ja ohjaaijilta, joiden projekteissa he tydskentelivat. Lisdksi he oli-
vat saaneet opastusta muilta opiskelijatiimilaisiltd. Ohjaus ja tuki sekd perehdytys tyo-
tehtaviin oltiin koettu riittdvana (4), ja esimerkiksi kynnys mahdollisten neuvojen ja ky-
symyksien esittamiselle oltiin koettu matalana. Yhdessakaan haastattelussa ei noussut
esille minkaanlaisia esteitd oppimiselle. Haastateltavien saama palaute omasta tydsta
oli heidan vastauksiensa perusteella vaihtelevaa: sen maara vaihteli ja palaute oli 13-

hinnd kannustavassa muodossa jonkin tyétehtavan onnistuessa. Yksi nykyinen opiske-
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lja-assistentti -haastateltava sanoi, ettd hanelle oli asetettu henkilokohtaisia osaamis-
tavoitteita tydskentelylle oppimisymparistéssd harjoittelusuunnitelman tekemisen yh-
teydessa. Muut haastateltavat eivat joko osanneet sanoa tai heille ei heidan mielestdan
oltu asetettu varsinaisia konkreettisia osaamistavoitteita tyoskentelylle. He arvelivat,
ettd osaamistavoitteet eivat olleet niinkdan henkildriippuvaisia, vaan enemmankin ylei-
sia oppimisympariston osaamistavoitteita, jotka oli liitetty tehtaviin projekteissa. Henki-
Iokohtaista arviointia osasi yksi haastateltava sanoa saaneensa kehityskeskustelun
puitteissa, ja toinen haastateltava harjoittelun paattamisen yhteydessa. Molemmat ar-
viointia saaneista pitivat henkilokohtaisen arvioinnin maaraa riittdvana — toinen heista

siind mielessa, etta tarvittaessa voi kysya arviointia.

Toinen nykyisista opiskelija-assistenteista kertoi, ettei henkilékohtaista arviointia ollut
ollut lainkaan, ja toivoi sita lisattdvan oppimisymparistdssa. Han esimerkiksi ehdotti,
ettd opiskelija-assistentit saisivat palautetta ja kehitysehdotuksia omasta tydskentelys-
tdan oppimisymparistdssa kokonaisuudessaan, eivatka esimerkiksi vain yksittaisista

tyoétehtavista ja projekteista.

6.1.5 Projektioppimisympariston kehittdminen

Haastateltavilta kysyttiin sita, miten he itse lahtisivat kehittdmaan projektioppimisympa-
ristd6a tulevaisuutta ajatellen, ja lisaksi kysyttiin viela erikseen uusien opiskelijoiden rek-
rytoimisesta mukaan toimintaan. Seuraavassa on kuvattu kootusti kaikki aiheesta esite-

tyt ajatukset.
Nykyiset opiskelija-assistentit

Organisoinnin, tiedottamisen ja viestinndn tehostaminen. Projekteista ja oppimisympa-
ristdn toiminnasta viestittaisiin paremmin tiimin sisalla ja osin ulospain siten, etta tiimi-
laisille olisi selvaa projektien sisaltd ja tiimildisten vastuut ja roolit seka yleisesti projek-
tioppimisymparistdn ja Kiertotalouden liiketoimintamallit -tutkimusryhman valinen suhde
(1). Ulkoisen viestinnan tehostaminen otettaisiin tavoitteeksi opiskelijoiden rekrytoimi-
sen ja yritysyhteistydbkumppaneiden saamiseksi (2). Molemmat nykyisista opiskelija-
assistenteista lahtisivat viestimaan oppimisymparistén toiminnasta opiskelijoille koke-
muksien kautta siten, ettd nykyiset mukana olevat opiskelijat jakaisivat oman kokemuk-
sensa puhumalla aiheesta eri alojen opiskelijoille. Opiskelijoille kerrottaisiin projekteista

ja mahdollisuudesta hankkia opintopisteita ja paatya opiskelija-assistentiksi, jonka kaut-
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ta voi saada lisatuloja. Toinen haastateltava jalkauttaisi ehdottomasti myds tuutorit mu-
kaan viestintdan, koska hanesta heilld on suuri vaikutus uusiin opiskelijoihin. Kumpi-
kaan haastateltavista ei nahnyt mainoksien olevan yhta tehokkaita keinoja esimerkiksi
siksi, etta etenkaan uudet opiskelijat eivat valttamatta ymmarra mainoksien olevan hei-

ta varten.

Palautteen saaminen ja oman osaamisen kehittymisen seuraaminen. Palautteen saa-
mista toivottiin painottaen oman osaamisen kehittymista (1): oppimisymparistéon tul-
lessa kirjattaisiin ylos "alkutaidot”, joihin osaamista mydhemmin peilattaisiin. Toiveena
oli erityisesti, etta naita asioita kaytaisiin lapi yhdessa jonkun tiimin henkilokuntajase-

nen kanssa.
Entiset opiskelija-assistentit

Projektioppimisympdériston soveltaminen muussa Turku AMK:n toiminnassa. Haastatel-
tava kannusti viemaan Kiertotalous 2.0:n kaltaista projektioppimisymparistéda myds
muihin puitteisiin ammattikorkeakoulussa — esimerkiksi laajempi hyddyntaminen mui-
den tutkimusryhmien apuna. Ehdotuksena oli myos kattavammat julkaisut ja kirjoitukset
projektioppimisymparistén toiminnasta. Aiheeseen liittyen toinen entisista opiskelija-
assistenteista toppuutteli mahdollista halua muuttaa ensimmaisten vuosien opintoja
projektiluonteiseen tydskentelyyn, koska hanestad ensimmaisten vuosikurssien opiskeli-
joilla ei ole tietopohjaa tai teorian tuntemusta, jonka pohjalta he osaisivat tehda laaduk-
kaita projekteja. Haastateltava naki, etta lisadksi yleensa projekteissa keskitytdan sub-
stanssin suhteen oppimisessa jonkin tietyn pienen osa-alueen tuntemuksen kehittami-

seen, mihin tarvitaan olemassa olevaa osaamispohjaa.

Rekrytoinnissa koulutusalojen johtotaso mukaan ja mainontaan todellinen arki. Yhtena
ehdotuksena tueksi opiskelijoiden saavuttamiseen oli koulutusalojen johtajien mukaan
ottaminen rekrytointiin. Ajatuksena olisi, etta myos perinteisimpien alojenkin edustajat
ottaisivat projektioppimisen mukaan tavoitteisiinsa ja kannustaisivat muuta henkil6st6a
ja sitd kautta opiskelijoita mukaan projektioppimisymparistd-toimintaan. Nain viestimi-
nen projektioppimisymparistdsta olisi myds alojen sisaista. Toinen kehitysehdotus rek-
rytointiin liittyen oli kertoa toiminnan mainostamisessa enemman projekteista ja yhteis-
tydkumppaneista positiivisin esimerkein siten, ettd opiskelijoille tulisi selvaksi se, mita
mahdollisuuksia heilla on toimintaan osallistuessaan, ja miten he voivat hyotya siita.

Mainontaan voisi sisaltda tietoa siitd, mitd "hiljaiset ihmiset’, esimerkiksi opiskelija-
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assistentit, oikeasti tekevat yrityksien kanssa. Nyt mainonta oli yhden haastateltavan

mielesta painottunut tapahtumiin.

6.2 Yritysyhteistydkumppanit

Opinnaytetyota varten haastateltiin kahden eri yrityksen edustajaa, joiden yritykset oli-
vat olleet yhteisty6ssa Kiertotalous 2.0 projektioppimisymparistdon Kiertotalouden liike-
toimintamallit -tutkimusryhman kanssa. Yritykset olivat 1) Qili Jalonen Oy, joka on Tu-
run talousalueella toimiva autokierratys- ja logistiikka-alan pk-yritys, ja 2) Finneco Solu-
tions Oy, joka on kuivasanitaatioalalla Ghanassa toimiva mikroyritys, ja on tehnyt erilai-

sia yhteisdhankkeita ja pilotointeja Ghanassa.

Seuraavassa kuvataan projektit, joihin yritykset olivat haastateltavien mukaan osallis-
tuneet. Oili Jalonen Oy oli ollut mukana useissa eri projekteissa ja hankkeissa vuodes-
ta 2015 lahtien. Finneco Solutions oli ollut mukana kahdessa projektissa: toimeksianta-
jana vuoden 2015 Challenge Turku goes Green -innovaatioleirilla, jossa opiskelijat sai-
vat haasteekseen yrityksen markkinoinnin kehittdmisen. Vuonna 2016 yritys oli mukana
yhteistydssa Turun ammattikorkeakoulun ja Ruicrockin kanssa projektissa, jossa opis-
kelijat olivat mukana idecimassa ja toteuttamassa festareille #Rockhuussin eli lasisei-
naisen kuivakaymalan, jonka tarkoituksena oli herattaa festarikavijdissa ajatuksia kehi-

tysmaiden sanitaatio-olosuhteista.

6.2.1 Yhteisty0 Turku AMK:n kanssa

Yhteistyéta Turku AMK:n kanssa pidettiin paaasiassa positiivisena ja hyodyllisena ko-
kemuksena. Esimerkiksi Oili Jalonen Oy:n haastateltava kertoi jakaneensa yrityksen
AMK-projektien tuloksia muun muassa Suomen autopurkamoliiton jasenille ja tuloksien
olleen ohjaavia tekijoitd auton kierratystd pohdittaessa. Finneco Solutionsin edustaja
kertoi pitdneensa molemmista projekteista, joihin yritys oli osallistunut, ja samoin siita,
miten projekteja tehtiin tosissaan, mutta "I0ysin rantein”. Projekteissa oli hanen mu-
kaansa hyva tunnelma ja mukana oli projektien aiheista todella kiinnostuneita tekijoita.
Hanesta oli positiivista saada erilaisia nakemyksia henkilgilta, jotka tulevat yrityksen
omien projektien ulkopuolelta, silla toimintaa pydrittaa yrityksessa hyvin pieni ryhma, ja
uudenlaiset ideat olivat tervetulleita. Ruishuussi-projekti onnistui haastateltavan mieles-

ta kokonaisuudessaan hyvin ja suunnitelmien mukaan, ja han sanoi opiskelijoiden teh-
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neen todella hyvadd suunnittelu- ja toteutusty6td projektin suhteen. Haastateltava piti
projekteissa olleesta vastuunjaosta: siitd, miten opiskelijat tekivat selkeadsti "Jomaa jut-
tuaan”, ja han itse yrityksen edustajana toimi enemman taka-alalla, tiedonjakajana,
auttamassa opiskelijoita omassa tekemisessa. Finneco Solutionsin edustaja piti myos
toimivana AMK:n henkilokunnan roolia yrityksen ja opiskelijoiden valissa, ja piti siita,
miten he myos todella halusivat molempien osapuolten — yrityksen ja AMK:n — hyoty-

van yhteisty0sta, ja olivat aktiivisia ja motivoituneita yhteistyon suhteen.

Haastateltavat kuvailivat heille ja yrityksilleen tarkeitd seikkoja yhteistyossa. Finneco
Solutions -edustaja piti joustavuutta ja rentoa yhteisty6ta itselleen tarkeana. Han mai-
nitsi Suomen ja Ghanan valillda matkaamisen ja muiden kiireiden myo6ta kokeneensa
hyvana kiireettdoman ja rauhallisen tyoskentelyn, ja omaan tahtiin etenemisen opetus-
suunnitelmien puitteissa. Haastateltavan mukaan AMK:n puolelta oli tiedostettu ja
huomioitu yrityksen luonne pienilla resursseilla aloittaneena start up -yrityksena. Yrityk-
sen tavoitteet paasta oikeiden verkostojen aarelle ja saada nakyvyytta oltiin myds
huomioitu hyvin. Qili Jalonen Oy:n edustaja piti tarkeana matalan kynnyksen aloittamis-
ta, ja naki tassa AMK-projektien konkreettisimman edun. Hanen mukaansa, ilman am-
mattikorkeakoulun kanssa tehtya yhteistyétd, monet projektit olisivat todennakoisesti
jaa@neet tekematta kustannussyista yrityksen kaannyttya kaupallisten konsulttitoimisto-
jen puoleen. Yhteisty6 oli toiminut hyvin, aikaresurssit olivat riittaneet ja kustannukset
olivat olleet sopivia. Vaikka jokin seikka olisi epailyttanyt projekteja aloittaessa, niin
lopuksi projektien paatyttya oltiin ne haastateltavan mukaan aina todettu hyviksi panos-
tuksiksi. Matalan kynnyksen my6ta yritys 1ahti mukaan projekteihin, joiden kautta omaa

toimintaa tuli tarkasteltua ja kehitettya.

" - hyvé puoli on se matalan kynnyksen aloittaminen. Tulee lahdettya
néihin projekteihin, tulee tutkittua sitd omaa tekemistd ja markkinaa, et
muuten... oltais vaan luotettu siithen mututuntumaan, ettd uskotaan, et
asiat on ndin ja ndin kannattaa toimia. Toki ndistd projekteist moni on
néyttényt sen, ettd meidén tapa toimia on ollut oikea, mutta aina niistéd on
16ytynyt myéds. .. parannettavaa ja sitten myds ihan niinku kokonaan uusia

tapoja ajatella néité, tata niinku toimintaa.”

Haastateltavilta kysyttiin mahdollisista projektien aikana eteen tulleista haasteista. Fin-
neco Solutionsilla haasteita ei ollut tullut vastaan, ja yhteistyéta kuvattiin mutkattomak-
si. Qili Jalonen Oy:n edustaja sanoi haasteiden olleen varsin pienia, ja ettd he olivat

osanneet ennalta varautua niihin. Han kuvasi tasta esimerkkina ylemman vuosikurssin
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opiskelijoiden ammattimaisempaa otetta projektitydhdn verrattuna varhaisempien vuo-
sikurssien opiskelijoihin, joilla ei hanen mukaansa valttamatta ollut ollut viela saman-

laista tavoitteellisuutta.

“Ihan jos, jos esim. muovi... muovitutkimuksen kesétybpajassa oli sitten
ku siihen tarvittiin néitéd fyysisia tekijoita, jotka... jotka lajitteli ne auton
puskurit ja leikkas niistd palaset irti ja kokos sen tiefokannan niista, niin
siind oli vahén vaihtuvuutta siina... ettei ne kaikki ketka oli alun perin Iu-
vanneet tulla siihe ei tullutkaan. Mut siihe 16yty pari tyyppié, jotka teki sen

sinnikkaésti loppuun. Se lopputulos ei silti kdrsinyt siita.”

Haastateltavat eivat olleet osallistuneet varsinaiseen projektien arviointiin tutkimusryh-
man kanssa. Oili Jalonen Oy:n edustaja sanoi kuitenkin, etta keskusteluja projektien
tiimoilta oltiin kayty runsaasti sdhkopostin kautta, ja totesi, ettd kaytdnndssa tulokset on
arvioitu tarkkaan, koska ne ovat olleet myéhemmin yrityksen arjessa mukana. Finneco
Solutionsin edustaja pohti, etteivat arvioinnit ehka olisi olleet yrityksen nakdkulmasta
tarpeellisia, mutta mahdollisesti hyodyllisia projektien toteuttajille ja etenkin opiskelijoille
palautteena tyostaan. Han myos mietti, etta rakentava palaute ja arviointi olisi ehka
voinut olla tarpeellista, mikali projekteissa olisi iimennyt haasteita — heidan kohdallaan

nain ei ollut tapahtunut.

Molempien haastateltavien mielesta organisaatioiden kommunikaatio oli toiminut todel-
la hyvin, ja ammattikorkeakoulun tiiminvetgjia Kiiteltiin tassa asiassa. Molemmat yrityk-
set olivat olleet yhteydenpidossa tutkimusryhman kanssa projektien jalkeenkin. Oili
Jalonen Oy:n haastateltava kertoi yhteydenpidon olevan aktiivista. Finneco Solutionsin
haastateltavan mukaan han ja tutkimusryhma olivat olleet jonkin verran yhteydessa
alaan liittyen, ja joistain uusista projekteista oli puhuttu, mutta viela ei ollut sattunut so-

pivaa tilannetta edet3 siitd eteenpain.

Haastateltavilta kysyttiin yrityksien omista tavoitteista AMK-yhteistydssa. Finneso Solu-
tionsin edustajan mukaan yrityksen tavoitteisiin kuului verkostoituminen ja uusien yh-
teistybkumppaneiden I6ytaminen seka innovointi. Samalla tavoitteena oli myds sen
nakokulman avaaminen opiskelijoille, ettd mahdollisuudet eivat ole vain Suomessa,
vaan mita odottamattomimmissakin kohteissa voi olla tarvetta suomalaiselle osaamisel-
le. Verkostoitumistavoite oli toteutunut siten, ettd AMK:n puolelta tutkimustiiminvetja
oli aktiivisesti kutsunut yritysta alan tilaisuuksiin, joista yritys oli I6ytanyt hyvia verkosto-

ja. Yritys ei olisi valttamatta itse osannut Iahted mukaan niidenkaltaisiin tapahtumiin, ja
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haastateltava piti AMK:n roolista eraanlaisena linkkina yrityksen ja muiden organisaati-
oiden valilla. Han myds koki yrityksen saaneen mukavasti nakyvyyttd #Rockhuussi-
projektin kautta. Innovaatioleirin tuloksia yritys ei varsinaisesti ollut I1ahtenyt alkuperai-
sessa muodossa toteuttamaan, mutta piti Iahtokohtiin nahden syntyneita ideoita kivoi-

na.

Oili Jalonen Oy:n edustaja kertoi yrityksen alkuperaisiksi tavoitteiksi halun tehda yhteis-
tyéta oppilaitosten kanssa, ja samalla antaa mahdollisuuden opiskelijoille tutustua tyd-
elamaan ja tehda projekteja. Han sanoi yrityksessa pian huomatun, ettd projektit olivat
oikeasti hyodyllisia heille, ja kertoi yrityksen saaneen niiden kautta nakyvyytta kiertota-
louden toimijana — yrityskuvan kannalta mukanaolo oli ollut yritykselle edullista. Lisaksi
yritys oli saanut rajatuista projekteista konkreettista hydtyd. Haastateltava kuvasi esi-
merkkina projektin, jonka myo6ta he olivat nyt tietoisia muun muassa autojen muovien
kierrattdmisen menetelmista ja siihen liittyvasta ongelmakentastd. Han kertoi, etta yri-
tyksessa oli suunnitelmissa aloittaa kierratystoimenpiteitd tdman tiedon pohjalta. AMK-
yhteistydn edetessa oli yrityksen tavoitteeksi yhteistyén suhteen noussut uuden liike-

toiminnan saaminen.

6.2.2 Projektioppimisympariston ja yritysyhteistyon kehittaminen

Finneco Solutionsin edustaja kertoi tekevansa tulevaisuudessakin mielellaan lisaa yh-
teistydtd ammattikorkeakoulun kanssa, jos eteen tulee sellaisia hankkeita, jotka sopisi-
vat yrityksen senhetkiseen tilanteeseen. Han piti sekd #Rockhuussi-projektista etta
innovaatioleirista, ja ajatteli ehka olevansa tulevaisuudessakin kiinnostunut niidentyyp-
pisistd projekteista. Han kuitenkin korosti talla hetkella yrityksen kaiken toiminnan kes-
kittyneen Ghanaan, ja nain ollen mietti kaytannon yhteisty6ta siella: esimerkiksi harjoit-

telujen puitteissa.

"-- tai ehké tél hetkel meil on kuitenki kaikki toiminta niin fokusoitunu sinne
kohdemaahan, niin ehké just jotain tammost kéytédnnén yhteistyota sielléa
padssé, et sinne sais jonku harjottelija porukan suunnittelee jotain kom-
postointiasemaan ftai... tai sitte néihin muihin kehityshankkeisin liittyen
harjotteljjoita. Jotain yhteistyéprojekteja, mité niinku suunniteltais ehkéa

t4éllé paé&ssa, toteutettais siellé ja, ja néin et.”
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Kaiken kaikkiaan haastateltava arveli toivovansa mahdolliselta tulevalta yhteistyolta
ehka innovatiivisia, lyhyita projekteja ja harjoittelutoimintaa. Oili Jalonen Oy:n edustaja
oli pitanyt nykyisenkaltaisesta yhteistyosta Turku AMK:n kanssa, ja sanoi yrityksen
voivan osallistua sekd pienempiin kesapaja-tyyppisiin projekteihin ettd isompiin kehi-

tyshankkeisiin.

"Nykyisenkaltaista. Ja tota... oikeestaan joo... voidaan tehdéd tammaosii
ruohonjuuritason projekteja elikké tdmmdésié kesépajatyyppisid, missé sit-
te autoa puretaa ja tutkitaan niinku fyysisesti, mita sielt tulee ja mitataan
Ja tota... mut sitte, sitte tdmmdésié... isompia kehityshankkeita myds, et
katottais miten autonkierrétys toimii globaalisti, mitéd meilt olis sielt opitta-

vaa -- "’

Yhteistyon Turku AMK:n kanssa nahtiin tarjoavan yrityksille uusia nakokulmia ja tuovan
alojen opiskelijoita ja yrityksiad l1ahemmas toisiaan, mika hyoédyttdd molempia osapuolia.
Toinen haastateltavista kuvaili yrityksen perustoiminnasta eroavan hankkeen toteutta-
misen ulkopuolisen ryhman toimesta voivan polkaista kayntiin erilaisia, uusia tuotteita
tai palveluita, kuin mita yrityksessa ehka normaalista Iahdettaisiin toteuttamaan. Talou-
delliset resurssit ja aikaresurssit ovat yhteistydon suhteen painavia tekijoita yrityksen

kannalta.

Haastateltavilta kysyttiin sitd, miten he itse lahtisivat kehittamaan AMK-yhteistyota ja
projekteja. Oili Jalonen Oy:n amk-projekteihin liittyen haastateltava naki nykyisen tilan-
teen olleen hyva, eika hanella ollut suoraan niihin liittyen kehitysehdotuksia. Sen sijaan
han nosti esiin yleisella tasolla projektien maaran lisddmisen ja projektitoiminnan laa-
jentamisen ammattikorkeakoulun sisalla, ja myos kontaktoitavien yritysryhmien laajen-

tamisen ja yrityksien maaran lisdamisen.

"— néité [projekteja] sitte pitéis olla vield enemmén. Ja tota... ldhestyd yhé laa-
Jempaa yritysryhmé&é ja tietysti mééréa... Et nyt vdhan tuntuu, et se jéa, jaé siella
teilld muutaman aktiivisen opettajan harteille... t4a juttu, eftta... ettd uskoisin, et
jos sielld koko organisaatio tekis samalla intensititeeillé, kuin... vaikka Henna ja
Piia, niin, niin se... saatas yh& suurempi maéré opiskelijoita timmdseen, néiden

projektien aéarelle.”

Finneco Solutionsin edustaja ehdotti hankkeisiin yllatyksellisyytta ja innovatiivisuutta,
jolloin yrityksien voisi olla helppoa ja kiinnostavaa tarttua niihin. Hankkeisiin olisi talldin

yhdistetty jokin yllattava komponentti, kuten kahden eri nakokulman yhdistaminen sa-
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maan kokonaisuuteen. Haastateltava esitti yllatyksellisyydesta esimerkkind puhelinso-
velluksen toteuttamisen: esimerkiksi pelin, johon liitettaisiin sanitaatio- ja kompostointi -
teemat, mika toisi erilaisen nakodkulman julkisessa keskustelussa ehka vahemman kiin-
nostavaan sanitaatio-aiheeseen. Toinen esimerkki tietynlaisesta yllatyksellisyydesta oli
erilaisten yrityksien, joilla on kuitenkin jonkinlainen yhteislinkki, yhteentuominen ja sy-
nergian etsiminen niiden valiltd. Haastateltavan mielesta tama toteutui #Rockhuussi-
hankkeessa. Han lisdksi arveli AMK-projektien kontekstin, jossa yritys ei hdnen mu-
kaansa havia mitaan, ja voi mahdollisesti hyotyakin jostain uudesta ulkopuolisen tahon
tekemasta elementistd, olevan yrityksille todella kiinnostava. Sita kautta haastateltava
lahtisi ehka itse ajamaan toimintaa eteenpain. Yrityksien kontaktoimisen suhteen han
kannusti aktiivisuuteen ja viestin esittamisen tiiviyteen esimerkiksi ytimekkaalla tietopa-
ketilla.

6.2.3 Projektiosaaminen ja tydeldmavaatimukset

Haastateltavia pyydettiin kuvailemaan heidan mielestdan tarkeimmat projektiosaajan
ominaisuudet ja osaaminen. Hyvat ryhmatydskentelytaidot, joustavuus ja innovatiivi-
suus seka oma motivaatio nousivat Finneco Solutions Oy:n haastateltavan kohdalla
tarkeimmiksi osa-alueiksi. Joustavuus oli haastateltavan yrityksessa erityisen tarkeaa
nopeasti muuttuvien tilanteiden ja aikataulujen myéta, ja samoin innovatiivisuus koros-
tui heidan toiminnassaan jatkuvan uuden luomisen ja kehittdmisen myo6ta. Naihin liitty-
en haastateltava piti tarkednd myds oman osaamisen aktiivista kehittamista ja uuden
oppimista. Oma motivaatio toimi kuitenkin taustalla kaikkien edellda mainittujen ominai-
suuksien ja osaamisen mahdollistajana: motivaatio oli haastateltavasta keskeistd sen
suhteen, etta tyontekija pystyy olemaan innovatiivinen, joustava ja tekemaan hyvaa

ryhmatyota.

"-- sua kiinnostaa se mité sé teet, ja s& oot motivoitunu tekeméaén, et sul
on myG6ski henkilbékohtaisii motiiveja. Sé et tee sitd vaan sen takii, et sun
taytyy, vaan se et sé oot oikeesti ite sitoutunut siihen. Niin se on térkein
niinku niin henkilélle itselleen mielekkyyden vuoksi, ja sit sille koko muulle
yhteisélle. Et kylhén se tekeminen on ihan eri energialla, ku kaikki tekee

sitéd niinku omasta tahdosta.”

Mainitsemiaan ominaisuuksia ja osaamista haastateltava naki esiintyneen AMK-

projekteihin osallistuneiden opiskelijoiden parissa, sikali kuin han pystyi sitd havain-
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noimaan projektien aikaan. Han piti hyvin oikeaa tyéeldmaa vastaavana innovaatiolei-
rin toteutustapaa, jossa opiskelijat kerdantyivat ryhmissa tiettyyn tilaan, keskustelivat ja
heittelivat ideoita keskenaan ja paatyivat johonkin yhteiseen ratkaisuun, jota sitten kehi-
tettiin eteenpain. Haastateltava koki nykyisen ryhmatydskentelya ja avoimia tydtiloja
painottavan opiskelun vastaavan myos yleisesti yritysalan tarpeisiin. Hdnen mukaansa
kaytannon tyoelamaprojektien myota opiskelija paasee kiinni todelliseen tydelamaan ja
oppimiaan omia rajojaan seka verkostoitumaan — saamaan yhteyksia eri yrityksiin ja

tekijoihin, jolloin valmistuessa olisi jo jotain mista ottaa kiinni.

Oili Jalonen Oy:n haastateltavan mukaan projektiosaaminen oli opiskelijaprojekteissa
vaihdellut riippuen siitd, oliko kyseessa ollut alemman vai ylemman vuosikurssin opis-
kelijat: jalkimmaisilla se osaaminen oli ollut parempaa. Han piti Turku AMK:n kanssa
toimimisessa positiivisena asiana sita, ettd useissa projekteissa on ollut mukana monia
opiskelijoita, joilla on ollut erilaista osaamista. Hanen mukaansa esimerkiksi tieteellinen
ja tutkimuksellinen ote ja osaaminen seka esimerkiksi tiettyjen teknisten laitteiden kayt-
téosaaminen on ollut projekteissa tarkeaa. Naitd ominaisuuksia haastateltava piti myos
yleisestikin tarkeind osa-alueina projektitydntekijalle. Hanen mielestddan ammattikor-
keakoulun tydelamalahtéinen projektitydskentely kehittda opiskelijoiden projektiosaa-
mista, ja peilasi tilannetta omiin vuosien takaisiin insinéériopintoihinsa, jolloin nykyisen-
kaltaisia projekteja ja yritysyhteisty6ta ei ollut. Han arveli projektitydskentelyn madalta-
van kynnysta siirtya tyéelamaan, ja antavan opiskelijoille "todellista tietoa” — kaytannon

tietoa ja kokemusta — ja ammatillista itseluottamusta.

Haastateltavat jakoivat omat ndkemyksensa tulevaisuuden tydsta ja osaamisvaatimuk-
sista. Molemmat haastateltavat nakivat tydn muuttuvan entistd joustavammaksi ja ko-
konaisvaltaisemmaksi siten, etta tyontekijalta vaaditaan monenlaista osaamista eri osa-
alueilla, ja jatkuva uuden oppiminen on valttdmatonta. Yksild ei taten voisi rajoittaa it-
sedan yhteen tiettyyn ammatilliseen lokeroon. Myds digitalisaatio ja sen vaikutukset
mainittiin molemmissa haastatteluissa, ja siitd esimerkkind kaytettin muun muassa
nykytilanteesta lisdantyvan ryhmatydskentelyn tapahtuminen online-muodossa. Tyon-
tekijaltéd vaaditaan sosiaalisen median hallintaa ja kattavia digitaitoja yleisesti. Toinen
haastateltavista naki tyonpanoksen mittaamisen tulevan myos muuttumaan: ajallinen
tydpanos ei ole endd merkittavin mittari. Etatyd tulee hanen mukaansa lisdantymaan, ja
tydnantajan tulee huolehtia siita, etta tyontekijalle on annettu riittavat tyokalut ja ympa-
ristdé parhaan tydpanoksen antamiseen. Ty tulee perustumaan tassa tapauksessa yha

enemman luottamukseen ja yhteisiin motiiveihin ja arvoihin.
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6.3 Henkilokunta

Opinnaytetyota varten haastateltiin yhtd ammattikorkeakoulun lehtorina ja projektipaal-
likkdna toimivaa tyontekijaa, joka paasaantoisesti tyoskentelee Kiertotalouden liiketoi-
mintamallit -tutkimusryhmassa. Haastateltava on toiminut mukana lukuisissa eri projek-
teissa, ja han kuvaili omaksi isoimmaksi roolikseen projektioppimisymparistéssa projek-
tien organisoimisen ja tuomisen ymparistddn, ja projektien ja niiden parissa tydskente-

levien opiskelijaryhmien ohjaamisen.

6.3.1 Projektioppimisymparistd ja projektit

Haastateltava kuvaili Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistdéa erilaisten oppimista-
pojen ja erilaisen oppimisen mahdollistajaksi: se mahdollistaa ty6elamalahtdisen oppi-
misen, ja auttaa opiskelijoita siirtymaan kevyemmin tyduralle opiskelujen jalkeen. Pro-
jektioppimisympariston tavoitteet han tiivisti opiskelijoille laadukkaiden tarpeellisten
tydelamataitojen ja substanssiosaamisen tuottamiseen, ja alueen kehittamiseen yhteis-
tydssa erilaisten yrityksien ja organisaatioiden kanssa. Han naki projektioppimisympa-
ristdn olevan melko joustava mahdollistaja alueen kehittymisen kannalta, silla sitd kaut-
ta on mahdollista vastata tehokkaasti eri organisaatioiden kiertotalouteen liittyviin toi-
veisiin, koska se ei ole hanen mukaansa niin sidottu koulutusohjelmien perusopintoihin
ja niiden tarkkoihin sisdltdihin ja aikatauluihin. Haastateltavan mielestd visio oppi-
misympariston toiminnasta ja tavoitteista oli timin henkilokunnalle kirkas, ja tavoitteiden
suuntaan oltiin menossa. Han epaili ympariston nayttaytyvan opiskelijoille esimerkiksi
vain yhden tietyn projektin kautta, ja piti toistaiseksi riittavana tata tuntemuksen tasoa,
jossa opiskelijat tiedostavat sen, ettd heilld on oppimisymparistdssa mahdollisuus teh-

da mielenkiintoisia projekteja erilaisille tahoille.

Projektioppimisymparistossa mukana olevan henkilokunnan osalta roolit ja tyonjako
olivat haasteltavan mielesta muotoutuneet pitkalti kunkin omien vahvuuksien ja kiinnos-
tukseen mukaan. Han itse koki olleensa parhaimmillaan ja kiinnostunut toimimaan yh-
teisty0ssa erilaisten sidosryhmien, alueellisten yrityksien kanssa, ja erilaisten projektien
tuomisesta oppimisymparistdon, joten niita tydtehtavia han oli tehnytkin. Haastateltava
piti nykyisia rooleja ja roolitusta itselleen riittavana, mutta ei poissulkenut ajatusta nii-
den kehittamisen ja rakenteiden tarkemmasta miettimisesta tulevaisuudessa. Haasta-

teltavan mukaan oppimisymparistdn toimintaa ja rakenteita oli kehitetty aktiivisesti vii-
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me vuosien aikana, ja etta se oli nykyisin jo melko hyvalla mallilla. Hanesta toimivuus
oli mennyt koko ajan parempaan suuntaan, ja tietyt rakenteet ja dokumentoinnit olivat

selkeytyneet ja muuttuneet ammattimaisemmaksi.

Kiertotalous nakyi haastateltavan mielestd oppimisymparistéssd monipuolisesti. Sen
suhteen oli toistaiseksi noussut esiin paasaantoisesti kierratys ja materiaalin hyotykayt-
t0, ja liséksi jossain maarin uusiutuva energia. Kiertotalouden koko kaari ei ollut viela
ollut yhta vahvasti mukana. Haastateltava toivoi, etta toiminnassa olisi tulevaisuudessa

entistd enemman mukana jakamistalous ja tuote palveluna -teemat.

Tybelamalahtdisyys oli haastateltavan oman kokemuksen mukaan ollut projekteissa
vahvasti mukana. Ne projektit, joissa han oli ollut mukaan tai ohjannut, olivat olleet tay-
sin tyoelamalahtoisia: kaikissa oli ollut jokin tyoelamalta 1ahtoisin oleva tarve tai haaste.
Han naki opiskelijoiden ns. avustavan tyon, kuten tiimin kokoustilojen jarjestelyt, kuulu-
van tyoelamaan ja olevan siten tyoelamanlahtoista toimintaa. Haastateltava kertoi, etta
opiskelijoiden esille tuomia omia kiinnostuksenkohteita ja taitoja oli pyritty hyddynta-

maan aina kun se on ollut mahdollista.

Ne projektit, joissa haastateltava oli tydskennellyt, han oli kokenut hyvina seka opiskeli-
joita ettd yrityksia hyodyttavina tilanteina. Projektit olivat olleet erityylisia ja vastanneet
eri tarpeisiin seka vaatineet erilaisia asioita. Osa niista oli ollut hyvin onnistuneita ja
projektin jalkeen oltiin 1ahdetty kehittdmaan jatkoa, ja osa projekteista luonnollisesti
vahemman onnistuneita. Haastateltava kertoi olevansa ohjaajana lasna ja ottavansa
tdyden vastuun projekteista, mutta antavansa paljon vastuuta opiskelijoille siten, etta
han ei tarkasti puutu projektien kaytannon toteutukseen, vaan ohjaa opiskelijoita tarvit-
taessa ja antaa tarvittavia tietoa. Opiskelijat valitsevat siten itse oman polkunsa halut-
tuun lopputulokseen paastakseen. Projekteissa tydskentely vaatii haastateltavan mu-
kaan opiskelijalta projektinhallinta- ja johtamistaitoja seka viestinnallista ja kokonaisval-

taista nakemystad muun muassa toimeksiantajan kanssa viestimisen onnistumiseksi.

Projektien aikana eteen tulleet haasteet olivat haastateltavan mukaan usein juontaneet
opiskelijoiden projektityd- ja tydeldmataitojen puutteellisuudesta, jotka olivat konkreti-
soituneet esimerkiksi priorisointiongelmina ja delegoinnin vajaavaisuutena. Projektityo
on vaatinut myos sitoutumista tyon tekemiseen ja lisaksi tietynlaista yrittajamaista, itse-
naista tyontekoa, mika oli haasteltavan mukaan aiheuttanut valilla haasteita. Han tote-
si, ettd oppimisymparistdssa tydskentelyn onkin tarkoitus kehittda opiskelijoiden projek-

tinhallinta- ja johtamistaitoja — kantapaan kauttakin. Ohjaajien mahdolliset kiireet han
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mainitsi yhdeksi mahdolliseksi haasteeksi, minkd mydta han arveli opiskelijoiden tuke-
misen voivan jaada ehka liian pieneksi. Lisaksi haasteita on saattanut hanen mukaan-
sa aiheuttaa kaikille osapuolille joidenkin projektien tietty abstraktius tai yrityksien ta-

voitteiden epaselkeys.

Haastateltava naki projektioppimisymparistdon tarjoavan opiskelijoille mahdollisuuksia
kehittdd omia valmiuksia toimia kansainvalisessa ja monikulttuurisessa ymparistdssa
siten, ettd toiminnassa on mukana vaihtelevissa maarin kansainvalisia, eri kulttuureista
kotoisin olevia henkil6ita, joiden kanssa tehddan yhdessa tditd. TAman myo6ta jaetaan
erilaisia ndkemyksia ja opitaan uusia asioita. Haastateltava mainitsi mahdollistajiksi
lisaksi erilaiset englanninkieliset projekti- ja tutkimuspajat, joihin myds hakeutuu kan-
sainvalisia opiskelijoita, ja muun muassa englanniksi julkaistavat ja kirjoitettavat blogi-
tekstit.

Opiskelija-assistentin roolina haastateltava naki projektin vetajan roolin, joka vastaa
projektista, huolehtii sen etenemisesta ja ottaa tarvittaessa yhteyttd ohjaajaan esimer-

kiksi haasteiden ilmetessa tai jotain tietoa tarvittaessa.

Opiskelijoiden perehdytyksen suhteen haastateltava sanoi, ettei han ollut ollut siina
paljoa mukana, mutta kertoi tarvittaessa ohjaavansa opiskelijoita esimerkiksi oikean
henkilén luokse. Hanen mielestdan perehdytysta varten auttamassa olivat perehdytys-

kansio ja pidempaan oppimisymparistén mukana olleet opiskelijat.

Projektien etenemisen seurantaan oli haastateltavan mukaan erilaisia tapoja riippuen
projektista ja sen vaatimuksista seka projektipaallikdsta ja ohjaajasta. Jotkut jarjestivat
aiheesta saanndllisia palavereita ja esimerkiksi kayttivat jotain projektinhallintavalinetta
apuna, kun taas osassa projekteista seurantaa oli vihemman. Haastateltava sanoi
omissa projekteissaan suosivansa vapaampaa lahestymistapaa: esimerkiksi tapaami-
sia ei tarvitse olla viikoittain tai viikoittaisia raportteja omasta tyonteosta. Tydajanseu-

ranta oli kuitenkin kaytossa kaikissa projekteissa.

Haastateltavan vetamiin projekteihin kuului hdnen mukaansa toimeksiantajan projek-
tiarviointi projektin lopuksi, ja usein opiskelijoiden itse- ja vertaisarviointi. Projektin arvi-
ointiin sisaltyi myés mahdollisen lopputuotoksen arviointi tietyilla kriteereilla, mika liittyi
opiskelijoiden arvosanan muodostamiseen. Haastateltava kertoi opiskelija-assistenttien
I6ytyvan osin juurikin arviointien kautta tai tukemana. Han kuitenkin totesi, ettd oppi-
misymparistd ei tallda hetkelld tavoita tarpeeksi monialaista opiskelijaryhmaa, vaan

opiskelijat ovat olleet pitkalti vain energia ja ymparistotekniikan -koulutusohjelmasta.
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Projektien yhteydessa palautteen antamiselle ja saamiselle ei ollut haastateltavan mie-
lesta olemassa erityisen selkeita rakenteita tai ainakaan han ei ollut tietoinen sellaises-
ta. Han itse oli pyrkinyt hoitamaan palautemahdollisuuden opiskelijaryhman palaute-
keskustelun tai anonyymin sahkdisen kyselyn avulla, joissa opiskelija oli muun muassa
voinut kertoa sen, mita han oppi, ja mikd meni hyvin ja mika huonommin projektin aika-
na. Haastateltavan sanoi palautteenannon ja sen saamisen jadaneen jarjestamatta sel-
laisissa projekteissa, jotka olivat jatkuneet suunniteltua pidemmalle esimerkiksi lisatydn

muodossa.

Varsinaisia projektikohtaisia opiskelijoiden osaamistavoitteita ei projektioppimisympa-
ristdssa ollut asetettu haastateltavan mukaan. Han totesi projektin toimeksiannon anta-
van kuvaa siita, mitka projektin vaatimukset olivat ja mita siina pitaisi tehda, mutta sen
yksityiskohtaisempia jarjestelmallisesti koottuja tavoitteita osaamiselle ei tietyille projek-
teille ole ollut. Sen sijaan projektioppimisymparistéon kuuluvat yleisemmat tyéelama-
lahtdiset tavoitteet, jotka haasteltavan mukaan olivat pitkalti samoja kuin mitd AMK:n
tutkimuspajoissa on kaytetty. Opiskelijoiden oppimisen etenemista seurattiin 1ahinna
huomioimalla ja mahdollisesti palautetta antamalla, ja jarjestelmallisemmin itse- ja ver-

taisarvioinnin kautta.

Projektioppimisen haasteltava naki kaiken kaikkiaan hyvana, aktiivisena ja osallistava-
na oppimisen menetelmana, jossa opiskelija itse hakee tietoa, kokoaa sen ja soveltaa
sita tydelamalahtdisessa projektissa, jossa on todellinen haaste tai ongelma. Hanen
mielestaan tdssa yhteydessa opitaan sekd substanssia ettd samalla muun muassa
projektinvetamista, hallinnointia, johtamista ja palautteenantoa. Opiskelijoiden tyoela-
mataitojen kehittymisestd kysyttdessa haastateltava osasi arvioida niiden opiskelijoi-
den, joiden kanssa han on ollut tiiviimmassa yhteistydssa, tydelamataitojen kehittyneen
huomattavasti. Han mainitsi muun muassa oman asiantuntijuuden ja osaamisen esiin-
tuomisen, stressinsietokyvyn ja delegointi- sekd priorisointitaitojen kehittyneen nailla

opiskelijoilla.

6.3.2 Yritysyhteisty®

Haastateltavan oma kokemus yritysyhteistyosta oli ollut positiivinen. Kaikki osapuolet
olivat hanen ndkemyksensa mukaan hydtyneet yhteistydsta: yritys on saanut sita, mita
oli toivonut, ja opiskelijat olivat oppineet uusia asioita. Haastateltavan mielestd myds

tyonjako ja roolit olivat toimineet. Han kuvasi rooleja siten, etta yritys oli toimeksiantaja
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ja asiakas, ja ammattikorkeakoulu oli konsulttiyritys, asiantuntijatoimijat. Myos organi-
saatioiden valinen viestintd ja kommunikaatio oli haastateltavan oman kokemuksen

mukaan toiminut ihan hyvin.

Haastateltavalta kysyttiin yritysyhteistydssa ilmenneistd mahdollisista haasteista. Han
koki tallaisina haasteina aikaisemmin mainitut projektien yleiset haasteet, kuten opiske-
lijoiden tyoelamataitojen puutteellisuuden ja niihin liittyvat ongelmat. Liséksi haasteena
oli voinut olla se, etta opiskelijaryhma ei valttamatta ollut toiminutkaan odotuksien mu-
kaisesti, ja siten esimerkiksi aikataulut olivat venyneet tai lopputulos ei ollutkaan ollut
odotetunlainen. Yrityksien puolelta haasteita oli saattanut tuoda esimerkiksi johdon tai
henkiloston vaihtuminen tai yhteistydosapuolten valinen eraanlainen kommunikaa-
tiokatkos: oli voinut olla epaselvyyksia siita, mita yritys odotti saavansa ja mita AMK
heille tarjosi. Tassa tapauksessa projektin ohjaajalla oli merkittdva rooli nakemyksien
selventgjana. Haastateltava nostikin viestinnan yhdeksi tarkeimmista yhteistyon osa-
alueista: yrityksien kanssa tulisi kdyda keskustelua projektin aikana, ja esimerkiksi

varmistaa tehtavan tydn olevan sita, mita oli haluttu.

Haastateltava kertoi luotujen yritysverkostojen pysyvan usein aktiivisina projektien jal-
keenkin. Yrityksiin pyrittiin pitamaan ylla hyvia yhteyksia tulevaisuudessakin ottamalla
yhteytta ja ehdottamalla mahdollisia uusia projekteja tai esimerkiksi kyselemalla opin-

naytetyon aiheita.

6.3.3 Projektioppimisympariston kehittdminen

Haastateltavalta kysyttiin sitd, miten han lahtisi kehittdamaan projektioppimisympariston
toimintaa. Hanella oli ensisijaisesti mielessa oppimisymparistdén rakenteiden ja doku-
mentoinnin kehittaminen siten, ettd ne olisivat kaikille tiimin jasenille selvat. Rekrytointi,
opiskelijoiden perehdytys, arviointi ja oppimisen tavoitteet olisi selkeammin tuotu esille
ja dokumentoitu. Projektin etenemista ja oppimisen kaarta nostettaisiin enemman esil-
le: esimerkiksi projektin alussa opiskelijan omat lahtdkohdat ja oppimisen tavoitteet
kaytaisiin itsearvioinnin yhteydessa lapi, ja valiarviointi sisallytettaisiin myds prosessiin
mukaan. Projektin lopussa olisi itse- ja vertaisarviointi ja toimeksiantajan arviointi seka
palautteenanto. Oman oppimisen hahmottamisen kannalta itsearvioinnin tekeminen
oppimisymparistdon mukaan tullessa ja myos siitd 1ahdettdessa olisi hyodyllistd — ndin
oppimisen kaari olisi helpommin hahmotettavissa. Nama edelld mainitut prosessin osat

olisi kuvattu ja dokumentoitu. Haastateltavalle itselleen toimeksiantajayrityksien 16yta-
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minen ja niiden kanssa yhteistyon tekeminen ei ollut ollut haastavaa, mutta han ajatteli

siihen liittyvien rakenteiden ja ohjaistuksien ehka olevan jollekulle toiselle hyodyllisia.

Haastateltava myos mietti sita, pitaisikd opiskelijoille kuvata enemman sita, mika pro-
jektioppimisymparistd oikeastaan on, ja miksi projekteja tehdaan. Han lisadksi ehdotti
mahdollisesti onnistuneiden ja vdhemman onnistuneiden projektien esille tuomista, ja
sen mita niissa on tarkalleen ottaen tehty, ja miksi on onnistuttu tai ei. Opiskelijoiden
tavoittamisen ja rekrytoimisen tehostamiseksi pitaisi haastateltavan mielesta I0ytaa
oikeat kanavat heidan tavoittamiseensa. Ne voisivat 16ytyd AMK:n opettajien kautta ja
opiskelijoilta kyselemalla. Han sanoi Turku AMK:n Sepankadun kampuksen aulassa
sijaitsevalla tv-taululla olleiden projektioppimisympariston mainoksien kautta I0ytyneen
hanen tietddkseen muutamia opiskelijoita mukaan toimintaan. Projektioppimisymparis-
ton toimintaa ja mahdollisuuksia voisi haastateltavan mielestd mainostaa kohdennutusti
eri alojen opiskelijoille kdymalla nykyistd enemman puhumassa heille aiheesta sopivien
kurssien yhteydessa. Haastateltava myds korosti, ettad viestintda ei voi koskaan olla
liikaa, ja siihen liittyen han mietti voisiko Kiertotalous 2.0:lla olla ehka esimerkiksi oma
logo, jonka alla tydskenneltaisiin niin, etté logo aina nakyisi viestinndssa — muun muas-

sa sosiaalisessa mediassa.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1 Kokemukset Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistosta

Tutkimustuloksien perusteella haastateltujen sidosryhmien jasenten kokemus Kiertota-
lous 2.0 -projektioppimisymparistdsta on ollut positiivinen. Opiskelija-assistentit olivat
kokeneet projektioppimisymparistén tarjonneen heille mahdollisuuksia oppia uutta ja
kehittdd omia tydelamavalmiuksiaan. Kiertotalous 2.0 oli heille kokonaisuus, jossa teh-
tiin projekteja tydelamaan valmentavassa ymparistossa. Haastatteluissa korostui sel-
laisten hyodyllisten kokemuksien tarjoaminen, joita muu AMK-opiskelu ei olisi valtta-
matta tarjonnut: he olivat muun muassa paasseet verkostoitumaan erilaisissa edustus-
tehtavissa. Uutta opittiin kdytannon tydskentelyn kautta jokapaivaisessa tydssa. Kehit-
tyneitd osaamisalueita olivat opiskelija-assistenttien mukaan olleet muu muassa orga-
nisointi- seka delegointikyvyt (2), tiimitydskentelytaidot (2), itsendinen tydskentely ja
kokonaisuuksien hallinta (1). Tyoelamalahtdisissa projekteissa tydskentely vastuulli-
sessa ja itsendisessa roolissa seka turvallinen ja kannustava ymparisto olivat osaltaan
mahdollistamassa opiskelijoiden osaamisen kehittymista. Opiskelija-assistenttien ko-
kemuksia tulkittaessa on huomioitava se, ettd projektioppiminen ja -tydskentely sopii
erityisesti tietyntyyppisille itseohjautuville ja aktiivisille opiskelijoille, ja voidaan olettaa

rekrytoitujen opiskelija-assistenttien edustavan naitd ominaisuuksia.

Haastateltu projektioppimisympariston tyontekija oli kokenut ympariston viela kehitty-
vana, mutta jo varsin toimivana kokonaisuutena, jonka tavoitteena oli opiskelijoille tar-
peellisten tybelamataitojen ja substanssiosaamisen tuottamisen mahdollistaminen,
seka alueen kehittdminen yhteistydssa eri organisaatioiden kanssa. Projektien, joissa
haasteltava oli tydéskennellyt, han oli kokenut hyoédyttdneen kaikkia osapuolia — esi-
merkiksi han naki opiskelijoiden tydeldmataitojen kehittyneen projektitydskentelyn myo-
ta. Haastateltavan kokemus yritysyhteistyosta oli ollut positiivinen, ja yhteistyo oli joitain
viestinnallisia epaselvyyksia lukuun ottamatta toiminut hyvin. Projektien suurimmat
haasteet olivat liittyneet opiskelijoiden projekti- ja tyoelamataitojen puutteellisuuteen,
mika on sindnsa odotettavaa — niitd taitoja olisi tarkoitus oppimisymparistdssa kehittaa-
kin.

Haastatellut yritysyhteistydkumppanit olivat myds pitdneet yhteisty6td Turku AMK:n

kanssa positiivisena ja hyddyllisend kokemuksena. Projektit ja niiden toteutus olivat
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vastanneet kahden erilaisen yrityksien tarpeita. Yritykset olivat myds olleet tyytyvaisia
projektien tuloksiin, ja kokeneet yhteistydlle asetettujen tavoitteiden, kuten verkostoitu-
misen, saavutetun ja jopa jossain tapauksessa ylitetyn. Matala kynnys, taloudellisten ja
ajallisten resurssien riittavyys, osallistua amk-projekteihin oli yrityksille tarkeaa. Yrityk-
sien ulkopuolisen tahon mukanaan tuomat erilaiset nakemykset ja nakokulmat olivat
olleet tervetulleita, ja organisaatioiden valinen viestinta ja kommunikointi olivat haasta-
teltavien mielesta toimineet. Projektitydskentelyn haastateltavat nakivat opiskelijoiden
projekti- ja tydelamataitoja kehittdvana oppimisen muotona, joka madaltaa kynnysta
siirtya tyéelamaan, ja lisaksi sentyyppisen opiskelun koettiin vastaavan yleisella tasolla
yritysalan tarpeisiin. Haastateltavien mielipiteet tulevaisuuden tyosta ja tydntekijan
osaamistarpeista olivat samassa linjassa innovaatiopedagogiikan nakemyksen ja

osaamistavoitteiden kanssa.

7.2 Nakemykset Kiertotalous 2.0 -projektioppimisympariston kehittamisesta

Haastateltavat esittivat omia kehitysehdotuksiaan projektioppimisymparistélle ja sen
toiminnalle. Erikseen haastattelussa kysytyn opiskelijoiden rekrytoimiseen liittyvien

ehdotuksien lisaksi kehitysehdotuksia esitettiin liittyen seuraaviin osa-alueisiin:

1) oppimisymparistdn organisointi ja rakenteet
2) palaute ja arviointi

3) viestinta ja markkinointi.
Edella mainitut teemat nousivat haastatteluissa selkeimmin esille.

Oppimisympariston henkildkuntaa edustava haastateltava ehdotti yleista rakenteiden ja
dokumentoinnin kehittdmista ja selkeyttdmista. Han esitti, ettd muun muassa opiskeli-
joiden rekrytointi, perehdytys, arviointi ja palaute seka oppimisen tavoitteet ja seuraa-
minen olisi kuvattu ja dokumentoitu selkeasti. Projektin kulku sisaltaisi esimerkiksi
opiskelijoiden itsearvioinnin osaamistavoitteineen, valiarvioinnin, ja projektin paatds
itse- ja vertaisarvioinnin seka toimeksiantajan projektin arvioinnin ja palautteenannon.
Haastateltavan mielesta eri alojen opiskelijoita toivotaan enemman mukaan projektiop-
pimisymparistén toimintaan: opiskelijoiden rekrytoimisen suhteen han, kuten myoés osa
haastatelluista opiskelija-assistenteista (2), ehdotti muun muassa ymparistdén toiminnan
ja mahdollisuuksien mainostamista kohdennetusti puhumalla aiheesta esimerkiksi so-

pivilla oppitunneilla. Opiskelija-assistenttien keskuudessa (2) tdman keinon koettiin
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olevan esimerkiksi tv-taulun tai ilmoitustaulun mainoksia tehokkaampi keino tavoittaa
opiskelijoita. Rekrytoinnin suhteen opiskelija-assistenttien ehdotuksissa mietittiin lisaksi
tuutor-opiskelijoiden hyddyntamista (1) sekd samoin koulutusalojen johtajien (1), joiden
kautta koulutusohjelmien muu henkiléstd voitaisiin saada mukaan viestintaan: talléin
viestiminen projektioppimisymparistdsta tapahtuisi myos eri koulutusohjelmien sisalta-

pain.

Eri alojen opiskelijoiden rekrytointiin liittyvaan viestintaan voitaisiin lisata tietoa siita,
miten ja miksi juuri tietyn alan opiskelijan osaamista tarvitaan projektioppimisymparis-
ton projekteissa, ja lisdksi ehkd miten kiertotalous liittyy juuri hdnen alaansa. Esimer-
kiksi tieto- ja viestintatekniikan opiskelija ei valttamatta hahmota, miten hanen alan
osaamisensa liittyy Kiertotalous 2.0:n projekteihin, ja kaytannon esimerkkien esittami-
nen voisi selventaa asiaa ja lisata kiinnostusta. Lisaksi mikali esimerkiksi kokemuspoh-
jaista mainontaa oppituntien yhteydessa toteutetaan, niin kohdeyleisdna voisi olla uusi-
en opiskelijoiden lisdksi vanhempien vuosikurssien opiskelijat, joille projekteihin osallis-
tuminen ja harjoittelujaksot voivat olla ajankohtaisempaa. Uusien opiskelijoiden kohdal-
la erilaista informaatiota voi tulla paljon jo muutenkin monesta eri Iahteesta, joten myo-
hempi muistutus aiheesta voisi olla hyddyksi. Opiskelija-assistenttien haastatteluissa
korostui kokemus siita, etta tyon kautta heille oli tarjoutunut mahdollisuuksia, joita muu
opiskelu ei olisi valttamatta tarjonnut: tata seikkaa, voisi nostaa esille. Eli kerrottaisiin
ilman vastakkainasettelua, mika erottaa Kiertotalous 2.0:n projektit ja -tydskentelyn
opiskelijan nakdkulmasta “tavallisista” kouluprojekteista: esimerkkina verkostoitumisti-

laisuudet.

Opiskelija-assistentit esittivat myds projektioppimisymparistén kehitysehdotuksina or-
ganisoinnin, tiedottamisen ja viestinnan tehostamista, jolloin samalla kehitettaisiin eri
alojen opiskelijoiden rekrytoimista mukaan toimintaan. Ehdotuksina olivat projektien
sisallon, tiimildisten vastuiden ja roolien seka oppimisymparistén ja tutkimusryhman
valisen suhteen selventaminen. Muita opiskelijoiden esittamia kehitysehdotuksia olivat
yhdessa henkildkunnan kanssa lapikaytava palautteenanto ja saaminen, johon liittyisi
oman osaamisen ja sen kehittymisen arviointi, ja lisdksi ehdotettiin yleisella tasolla pro-
jektioppimisymparisto-toiminnan suurempaa hyodyntamista Turku AMK:ssa ja sen

skaalaamista muuhunkin toimintaan.

Haastateltavat yrityksien edustajat olivat pitdneet Turku AMK:n kanssa tehtya yhteis-
tyota ja projekteja sujuvina, eivatka esittdneet suoraan niihin liittyen kehitysehdotuksia.

Projektitydskentely oltiin nahty hyvana ja osaamista kehittdvana oppimis- ja opetta-
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mismetodina, jota voisi myos hyodyntdd ammattikorkeakoulussa entistd enemman ja
tuoda enemman opiskelijoita tydelamalahtdisten projektien pariin. Kontaktoitavien yri-
tysryhmien laajentaminen ja yrityksien maaran lisdaminen oli yksi ehdotus, ja kontak-
toimisen suhteen kannustettiin aktiivisuuteen ja viestin tiiviyteen. Amk-projektien mata-
lan kynnyksen kontekstin arveltiin jo itsessaan olevan yrityksille kiinnostava, ja lisaksi
projekteihin ehdotettiin yllatyksellisyyttéd ja innovatiivisuutta: nain yrityksien voisi olla

helppoa ja kiinnostavaa osallistua niihin.

7.3 Kiertotalous 2.0 -projektioppimisympariston tavoitteiden saavuttaminen

Kiertotalous 2.0 -projektioppimisympariston tavoitteet pohjautuvat innovaatiopedago-
giikkaan. Turun ammattikorkeakoulun kehittdma innovaatiopedagogiikka on opetusote,
jossa oppimisessa ja opetuksessa korostetaan tydelamalahtdista ja tutkimus -ja kehit-
tamisosaamisen mukaista nakokulmaa. Taustalla on tydn murrokseen vastaaminen
tydeldaman tarpeiden ja tydelamassa vaadittavan osaamisen muuttuessa. Tavoitteena
on yksiléiden ja ryhmien innovaatiokompetenssien kehittyminen. Osaamisessa koros-
tuvat ammattikohtaisen osaamisen lisdksi muun muassa yhteistyétaidot, luova ajattelu,

ongelmanratkaisukyky ja epavarmuuden sietdmisen taito.

Monialaiset projektioppimisymparistét, kuten Kiertotalous 2.0, kuuluvat keinoihin, joilla
innovaatiopedagogiikkaa toteutetaan kaytanndéssa. Kaiken kaikkiaan innovaatiopeda-
gogiikka vaikuttaa soveltuvan hyvin projektioppimiseen ja Kiertotalous 2.0 -
projektioppimisymparistdon kaltaiseen toimintaan. Opinnaytetyén tutkimustuloksien pe-
rusteella Kiertotalous 2.0 noudattaa Innopeda-OPS:ssa oppimisymparistoille asetettuja
suuntaviivoja: esimerkiksi oppiminen tapahtuu sen sosiaalisia puolia korostamalla mo-
nialaisissa ryhmissa, ryhmaprosesseissa, mita tukee muun muassa opiskelijoille varat-
tu yhteinen tydskentelytila Sepankadun kampuksella. Projekteissa tydskennellaan tii-
meissa ja tehtdvat ovat opiskelija-assistenttien kohdalla monipuolisia ja ne on koettu
monialaisina. Opiskelija-assistentit olivat vastuullisessa ja itsenaisessa roolissa, ja op-
piminen oli ongelmalahtdista. Innovaatiopedagogiikan kulmakiviin liittyva uudistuva
opettajuus toteutuu oppimisymparistdssa siten, ettd opettajan rooli on projekteissa oh-
jaava ja opiskelija on aktiivinen oppija. Kokemuksien perusteella tydskentely projek-
tioppimisymparistdssa oli kehittdnyt haastateltujen opiskelija-assistenttien kohdalla
heidan innovaatiokompetenssejaan. He kertoivat tydskentelyn kehittdneen muun mu-

assa Yleisia projektityé- ja hallintataitoja, tiimityotaitoja ja viestintdosaamista. Projek-
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tioppimisymparistossa kehittyneet taidot ja osaaminen seka luodut verkostot olivat ol-
leet hyddyllisia entisten opiskelija-assistenttien siirryttya tyéelamaan. Se, millaisena
projektioppimisymparistd yksittaiselle opiskelijalle nayttaytyy ja millaisiin oppimistilan-
teisiin han paasee, riippuu luonnollisesti opiskelijan roolista oppimisymparistdssa. Esi-
merkiksi opiskelija-assistentit ovat tydskennelleet pidempaan ja kattavammin erilaisissa
projekteissa ja toteutuksissa kuin yksittaisiin projekteihin osallistuneet opiskelijat. Se
miten opiskelijoiden oma alakohtainen substanssiosaaminen oli projektioppimisympa-
ristdssa kehittynyt, ei noussut esiin opiskelija-assistenttien haastatteluissa. Tahan on
voinut myds mydtavaikuttaa kysymyksienasettelu ja projektit-aiheeseen keskittyminen

haastattelutilanteessa, mutta aiheeseen voisi perehtya tulevaisuudessa tarkemmin.

Oppimisympariston tydelamalahtoisyys nakyy seka projekteissa — yrityksien mukanaolo
esimerkiksi toimeksiantajana — ettd projektitydssa itsessdan ja oppimisympariston tyo-
elaman rooleja osin simuloimamassa rakenteessa. Kaikissa projekteissa tydelamapuo-
len rooli ei nayttaytynyt opiskelijoille yhta vahvana: joissain tapauksissa yrityksien rooli
oli pienempi, eika tydskentely tapahtunut niinkdan yhdessa yrityksien kanssa. Monia-
laisuus vaihteli tilanteen mukaan oppimisymparistdssa tydskentelevien opiskelijoiden
joukossa, ja paaosin opiskelijat olivat energia ja ymparistotekniikan koulutusohjelmas-
ta. Yksittaisissa projekteissa ja toteutuksissa oli ollut enemman eri alojen opiskelijoita,
mutta yleisella tasolla tilanne vaatisi tehostettua rekrytointia opiskelijaryhmien monia-

laisuuden kattamiseksi.

Kansainvalistymiseen ja monikulttuurisuuteen liittyvia tyéelamavalmiuksia on projek-
tioppimisymparistdssa mahdollista kehittdd esimerkiksi osallistumalla kansainvalisia
opiskelijoita houkutteleville toteutuksille, kuten tietyille innovaatioleireille. Lisaksi kan-
sainvalisyys ja monikulttuurisuus nayttaytyvat oppimisymparistéssa tydskentelevien,

erilaisista taustoista tulevien henkildiden seka englanninkielisen viestinnan kautta.

Arvioinnin suhteen projektioppimisymparisté on vield kehitysvaiheessa. Oppimistavoit-
teiden miettiminen on liittynyt harjoittelusuunnitelmien laatimiseen, ja jossain tapauk-
sessa niiden kehittymista on arvioitu harjoittelujakson paattyessa, mutta tata ei ole viela
tehty systemaattisesti. Innovaatiopedagogiikan mukaisesti opiskelijoiden tulisi osata
arvioida omaa osaamistaan ja sen kehittamista. Tahan littyen osaamistavoitteet, vaik-
ka ne liittyisivat "vain” yleisluontoiseen projekti- ja tydelamataitojen kehittdmiseen, tulisi
saattaa opiskelijoiden tietoon, ja opiskelijan voisi ottaa mukaan tahan keskusteluun.
Projektien yhteydessa arviointimenetelmat ja -kriteerit olisi hyva esitellda opiskelijoille,

jos projektiin liittyy henkilokohtaista arviointia.
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7.4 Tutkimuksen arviointi

Opinnaytetyon tarkoituksena oli vastata kolmeen kysymykseen: millaisena opiskelijat,
henkildkunta ja yritykset ovat kokeneet Kiertotalous 2.0 projektioppimisymparistdn,
miten he omasta nakdkulmastaan lahtisivat kehittdmaan sitd, ja onko projektioppi-
misymparist0 saavuttanut tavoitteensa. Naihin kysymyksiin saatiin valitun projektinako-
kulman, tutkimusmenetelmien ja haastateltujen rajatun maaran puitteissa viitteelliset

vastaukset.

Kiertotalous 2.0 on laaja kokonaisuus, jonka toimintaan kuuluvat monenlaiset projektit
ja hankkeet, moduulit ja opintojaksot, ja opiskelijat voivat olla mukana toiminnassa
useissa eri rooleissa aina yksittaisen kurssin suorittajasta projekteja vetavaan palkalli-
seen opiskelija-assistenttiin. Tassa tutkimuksessa nakokulmana oli projektit — erityisesti
yritysyhteistyoprojektit — ja opiskelijasidosrynma oli rajattu opiskelija-assistentteihin,
jotka ovat olleet kattavasti mukana projektioppimisymparistdn toiminnassa. Kattavampi
yleisndkemys oppimisympariston toiminnasta kokonaisuudessaan olisi saatu huomioi-
malla myds muut oppimisymparistdon toiminnassa yksittaisissa projekteissa mukana
olevat opiskelijat, ja lisdksi huomioimalla projektien ohella muu oppimisymparistén toi-
minta. Koska opinnaytetyo oli rajattu kattamaan opiskelijoista vain opiskelija-assistentit,
niin tydssa korostuu tietty opiskelijanakokulma: esimerkiksi opiskelija-assistentiksi rek-
rytoitu opiskelija soveltuu todennakoisesti hyvin projektioppimisymparistén toimintaan
ja projektitydhon, jossa kaivataan muun muassa itsenaista ja aktiivista tyétapaa seka
itseohjautuvuutta. Tama todennakdisesti heijastuu esimerkiksi projektioppimiseen ja

saatuun ohjaukseen liittyvien kysymyksien vastauksissa.

Tutkimuksessa kaytettiin aineistonkeruuvalineena haastattelua, joka oli etenkin koke-
musperaisten tutkimuskysymyksien suhteen toimiva: aineistosta haluttiin syvempaa
kuin vaihtoehtona olleella kyselytutkimuksella olisi saatu, ja tdssa onnistuttiin. Sen si-
jaan haastateltavien maara oli pieni — nain eritoten henkildkunnan ja yrityksien edusta-
jien suhteen. Molemmat sidosryhmat olisivat jarkeva kohde jatkotutkimukselle. Tassa
opinnaytety6ssa haastateltujen yrityksien yhteistyé Turku AMK:n kanssa oli ollut hyvin
onnistunutta, joten kehitysnakékulmaa voisi laajentaa suurempaan yrityksien joukkoon,
jotta mahdollisesti 16ydettdisiin mydés muunlaisia esimerkkitapauksia. Henkildkunnan
osalta nakokulman laajentaminen koskemaan myos TKI-puolen henkildstéa olisi tar-
peen. Oppimisympariston tavoitteiden tayttymiseen liittyvaan tutkimuskysymykseen

saatiin vain suuntaa antava vastaus, silla tulokset perustuvat rajattuun ndkékulmaan ja
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pieneen haastateltavien maaraan. Esimerkiksi opiskelijoiden osaamisen kehittymisen
arvioimiseen tarvittaisiin systemaattista seurantaa isommalla otannalla, joka kattaisi

myds yksittaisiin projekteihin osaaottavat opiskelijat.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Helena Ahopelto



60

LAHTEET

Ammattikorkeakoululaki 932/2014. Annettu Helsingissa 14.11.2014. Viitattu 1.5.2018.
https://www . finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2014/20140932#a932-2014

Anttila, P. 2001. Se on projekti. Vai onko. Hamina: Akatiimi.

Burman, A.; Koivunen, A.; Kuittinen, E.; Luukannel, S.; Manninen, J.; Passi, S. & Sarkka, H.
2007. Oppimista tukevat ymparistdt. Johdatus oppimisymparistdajatteluun. 2., painos. Helsinki.
Opetushallitus.

Etelapelto, A.; Rasku-Puttonen, H. 1999. Projektioppimisen haasteet ja mahdollisuudet. Teok-
sessa Oppiminen ja asiantuntijuus. Tydeldaman ja koulutuksen nakékulmia. Helsinki: WSOY.

Honkanen, H.; Veijola, A. 2015. Trialoginen oppiminen edistdd luovuutta. Viitattu 3.5.2018.
https://uasjournal.fi/koulutus-oppiminen/trialoginen-oppiminen-edistaa-luovuutta/

Hakkinen, P. 2004. Yhteisdllisen oppimisen teoriasta perusteita verkko-oppimisen kaytantéon.
Viitattu 5.8.2018. http://tievie.oulu.fi/verkkopedagogiikka/luku_7/yhteisollinen_oppiminen.htm

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu a. Humanistinen/Kokemuksellinen oppiminen. Viitattu 1.8.2018
http://oppimateriaalit.jamk.fi/oppimiskasitykset/oppimiskasitykset/humanistinen-
kokemuksellinen-oppiminen/

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu b. Oppimiskasitykset. Kognitiivinen oppimiskasitys. Viitattu
15.11.2018. https://oppimateriaalit.jamk.fi/oppimiskasitykset/oppimiskasitykset/kognitiivinen-
oppimiskasitys/

Jyvaskylan yliopisto 2015. Laadullinen tutkimus. Viitattu 15.52018.
https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/tutkimusstrategiat/laadullin
en-tutkimus

Kairisto-Mertanen, L.; Penttild, T. & Putkonen, A. 2009. Innovaatiopedagogiikka. Viitekehys
uutta osaamista luovalle oppimiselle. Teoksessa Kohti innovaatiopedagogiikkaa. Uusi l&dhesty-
mistapa ammattikorkeakoulujen opetukseen ja oppimiseen. Toim. Kairisto-Mertanen, Liisa; Ka-
nerva-Lehto, Heli & Penttila, Taru. Turku: Turun ammattikorkeakoulu, s. 9-24.

Kairisto-Mertanen, L. 2012. Tavoitteena innovatiivinen ammattitaito. Teoksessa Yrittdjyyden
jaljilla, tyéelaman poluilla. Innovaatiopedagogiikka ja yrittdjyys Turun ammattikorkeakoulussa.
Toim. Lappalainen, Harri; Lehto, Anttoni & Penttila, Taru. Turku: Turun ammattikorkeakoulu, s.
10-14.

Kairisto-Mertanen, L.; Lehto, A.; Penttila, T. & Putkonen, A. 2014. Innovaatiokompetensseja
innovaatiopedagogiikan avulla. Teoksessa Kestava innovointi. Oppimista korkeakoulun ja ty6-
elaman dialogissa. Toim. Vanhanen-Nuutinen, Liisa; Mutanen, Arto & Rautkorpi, Tiina. Helsinki:
Metropolian Ammattikorkeakoulu, s. 156-171.

Kasvi, J.; Ruuska, I. & Vartiainen, M. 2003. Projektiosaaminen. Dynaamisen organisaation voi-
mavara. Helsinki: Teknologiainfo Teknova.

Kettunen, J.; Kiviniemi, K.; Kurkela, L.; Laitila, R.; Lehtela, P.; Nissila, S.; Pietela, M.; Remes, P.
& Viitala, T. 2006a. Oppimisnakemykset. Kognitiivinen oppimisnakemys. Viitattu 4.5.2018.
http://www.oamk filamok/oppimat/LO/Oppimisnakemys/html/kognitiivinen.html

Kettunen, J.; Kiviniemi, K.; Kurkela, L.; Laitila, R.; Lehtela, P.; Nissila, S.; Pietela, M.; Remes, P.

& Viitala, T. 2006b. Oppimisndkemykset. Konstruktivistinen oppimisnakemys. Viitattu
15.11.2018. http://www.oamk.fi/famok/oppimat/LO/Oppimisnakemys/html/konstruktivistinen.html

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Helena Ahopelto



61

Kettunen, J. 2009. Innovaatiopedagogiikka. Viitattu 11.12.2018.
https://www.researchgate.net/publication/264530037_Innovaatiopedagogiikka

Kumpula, M. 2014. Ekskursio projektipajoihin. Opiskelijoiden kokemuksia monialaisista oppi-
misprojekteista. Turku: Turun ammattikorkeakoulu.

Lindblom-Ylanne, S; Nevgi, A. 2002. Yliopisto- ja korkeakouluopettajan kasikirja. Helsinki:
WSOY.

Lonka, K.; Paganus, N. 2004. Ongelmalahtdinen oppiminen tydelamaan valmentajana. Teok-
sessa Korkeakoulutus, oppiminen ja tydelama. Pedagogisia ja yhteiskuntatieteellisia nakokul-
mia. Toim. Murtonen, M.; Tynjala, P. & Valimaa, J. Jyvaskyla: PS-kustannus, s. 237-254.

Lumme, R. 2014. Esipuhe. Teoksessa Kestava innovointi. Oppimista korkeakoulun ja tydela-
man dialogissa. Toim. Vanhanen-Nuutinen, Liisa; Mutanen, Arto & Rautkorpi, Tiina. Helsinki:
Metropolian Ammattikorkeakoulu, s.5-6.

Nummenmaa, A.; Poikela, E. 2002. Ongelmaperustainen oppiminen tiedon ja osaamisen tuot-
tamisen strategiana. Teoksessa Ongelmaperustainen pedagogiikka. Toim. Poikela, E. 2., korjat-
tu painos. Tampere: Tampere University Press.

Nurmi, P. 2017. Tarvitsemme. Kiertotalous 2.0 Viitattu 10.11.2018.
http://www.uusiouutiset.fi/tarvitsemme-kiertotalous-2-0/

Nurmi, P.; Malve-Ahlroth, S. & Suominen, J. 2016. Ongelmalahtdinen projektioppiminen on
avain kiertotalouteen. Viitattu 10.11.2018. https://uasjournal.fi/koulutus-
oppiminen/ongelmalahtoinen-projektioppiminen-on-avain-kiertotalouteen/#1458134585005-
b3f22396-5506

Oksanen, K. 2017. Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. osa. Jaettu ymmarrys tydén murrok-
sesta. Valtioneuvoston kanslia.
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/80036/13_17_tulevaisuusselonteko_osa
1_Fl.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Paavola, S. 2012. Trialoginen oppiminen. Teoksessa Laatue e-oppimateriaaleihin. E-
oppimateriaalit opetuksessa ja oppimisessa. Toim. llomaki, Liisa. Opetushallitus, Oppaat ja
kasikirjat 2012:5. Tampere: Suomen Yliopistopaino Oy, s. 115-119. Viitattu 3.5.2018.
http://www.oph.fi/{download/144415 | aatua_e-oppimateriaaleihin_2.pdf

Prittinen, J. 2000. Projektioppiminen ammattikorkeakoulussa. Hdmeenlinna: Hameen ammatti-
korkeakoulu.

Project Management Institute. 2018a. What is Project Management. Viitattu 1.8.2018.
https://www.pmi.org/about/learn-about-pmi/what-is-project-management

Project Management Institute. 2018b. The process of project management. Viitattu 1.8.2018.
https://www.pmi.org/learning/library/basic-process-project-management-2114

Rasinkangas, A. 2004. Matka ongelmalahtbiseen oppimiskulttuuriin. Hameenlinna: Hameen
ammattikorkeakoulu.

Rauste-von Wright, M.; Soini, T. & von Wright, J. 2003. Oppiminen ja koulutus. 9., uudistettu
painos. Helsinki: WSOY.

Rissanen, T. 2002. Projektilla tulokseen. Projektin suunnittelu, toteutus, motivointi ja seuranta.
Jyvaskyla: Kustannusosakeyhtié Pohjantahti.

Ruuska, K. 2007. Pida projekti hallinnassa. Suunnittelu, menetelmat, vuorovaikutus. 6., tarkis-
tettu painos. Helsinki: Talentum Media.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Helena Ahopelto



62

Rasanen, M. (toim.); Haataja, R.; Harmoinen, P.; Lyytinen, S. & Mastosaari, P. 2014. Innovaa-
tiokompetensseja mittaamassa. Opas innovaatiovalmiuksien arviointiin. Turku: Turun ammatti-
korkeakoulu.

Scheinin, M. 2017. Miksi Innopeda-OPS. Viitattu 16.11.2018.
https://talk.turkuamk.fi/innopeda/miksi-innopeda-ops/

Turun ammattikorkeakoulu a. Resurssitehokkuus. Palvelut yrityksille. Viitattu 10.11.2018.
https://resurssitehokkuus.turkuamk.fi/palvelut-yrityksille/

Turun ammattikorkeakoulu b. Resurssitehokkuus. Kiertotalous 2.0 Viitattu 10.11.2018.
https://resurssitehokkuus.turkuamk.fi/projektioppimisymparisto/

Turun ammattikorkeakoulu 2018a. Kiertotalouden liiketoimintamallit. Viitattu 10.11.2018.
https://lwww.turkuamk fi/fi/tutkimus-kehitys-ja-innovaatiot/tutkimusryhmat/kiertotalouden-
liiketoimintamallit/

Turun ammattikorkeakoulu. 2018b. Innopeda. Innovaatiopedagogiikka. Viitattu 16.11.2018.
https://innopeda.turkuamk_fi/language/fi/etusivu/

Turun ammattikorkeakoulu. 2018c. Strategia. Viitattu 7.5.2018. https://www.turkuamkfi/fi/turun-
amk/tunne-meidat/arvot-ja-strategia/

Turun ammattikorkeakoulu 2018d. OPSin yleisiad reunaehtoja. Viitattu 12.5.2018. Turun ammat-
tikorkeakoulun intranet. Vain sisaiseen kayttéon.

Turun ammattikorkeakoulu 2018e. InnopedOPS. Viitattu 12.5.2018. Turun ammattikorkeakoulun
intranet. Vain sisdiseen kayttoon.

Vehkapera, U. 2013. Innovatiivisuus ja innovaatio. Teoksessa Innostu ja innovoi. Kasikirja inno-
vaatioprojektiopintoihin. Toim. Roivas, Marianne; Pirila, Kaarina & Vehkapera, Ulla. Helsinki:
Metropolian Ammattikorkeakoulu, s. 22-38.

Vesterinen, J. n.d. Projektioppimisen opas. Viitattu 16.11.2018
http://staff.hamk fi/~ttuukkanen/projektiopiskelu/projektioppimisen-opas.pdf

Vesterinen, P. 2001. Projektiopiskelu ja -oppiminen ammattikorkeakoulussa. Jyvaskyla: Jyvas-
kylan yliopisto.

Virta, M. 2017. Kiertotalouden opettaminen. Kiertotalous 2.0 projektioppimisymparistd. Turun
ammattikorkeakoulu: opinnaytetyo.

Virtuaali ammattikorkeakoulu. Yhteisdllinen oppiminen. Viitattu 6.5.2018
http://lwww2.amk.fi/digma.fi/www.amk.fi/opintojaksot/041005/1081111669900/1085399771565/1
085399925470/1085400716692.html

Yli-Knuutila, H. 2012. Projektit uuden luojina ja oppimisen mahdollistajina. Teoksessa Tyoela-

maa kehittamassa. Ammattikorkeakoulu projektimaisen kehittdmisen kumppanina. Toim. Saari-
nen, Johanna; Ojalehto, Mira & Hautala, Tiina. Turku: Turun ammattikorkeakoulu, s.10-21.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Helena Ahopelto



Liite 2 (1)

Haastattelurunko

Opiskelija-assistentit

1. Kuvaile Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistén omin sanoin.
Miten kuvailisit omaa kokemustasi projektioppimisymparistéssa?
Millainen oli oma roolisi projektioppimisymparistdssa, ja mita tehtavia siihen
kuului?

4. Olitko asettanut henkildkohtaisia tavoitteita tydskentelyllesi projektioppi-
misymparistdssa, ja jos olit, niin mahdollistiko projektioppimisymparisto nii-
hin saavuttamisen?

Millaisena koit projektioppimisympariston tydelamalahtoisyyden?

Miten monialaisuus mahdollisesti ilmeni projektioppimisymparistdéssa?
Millaisia mahdollisuuksia kehittaa omia valmiuksiasi tyoskennella kansain-
valisessa ja monikulttuurisessa toimintaymparistdssa projektioppimisympa-
ristdssa tydskentely tarjosi? Hyédynsitkd niita?

7. Millaisina koit projektit, joissa tydskentelit?

8. Millaisia mahdollisia haasteita projektitydskentelyssa ilmeni?

9. Mita opit projekteissa tydskennellessasi?

10. Millaisena koit oppimisen projekteissa?

11. Mitka tekijat mahdollistivat tai estivat oppimista projektioppimisymparistds-
sa?

12. Miten palautteen antaminen ja saaminen oli toteutettu projektioppimisympa-
ristdssa?

Miten henkilokohtainen arviointi oli toteutettu projektioppimisymparistéssa?

13. Miten kehittaisit projektioppimisympariston toimintaa? + Miten kehittaisit

opiskelijarekrytointia?

Henkilokunta

Kuvaile Kiertotalous 2.0 -projektioppimisymparistén omin sanoin.

2. Mitka ovat projektioppimisymparistdn tehtava ja tavoitteet? Toteutuvatko ta-
voitteet ja miten? Mita tavoitteidensa mukaisesti toimiva projektioppimisym-
paristo vaatii?

3. Miten kuvailisit omaa kokemustasi projektioppimisymparistdssa?
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Millainen on oma roolisi ja tydtehtavasi projektioppimisymparistdssa? Miten
roolit ja tydtehtavat jakautuvat projektioppimisymparistén henkildkunnan
kesken?

Millaisena olet kokenut projektit, joissa olet tydskennellyt?

Millainen rooli sinulla, opettajana, on projekteissa?

Millaisia mahdollisia oppimistavoitteita opiskelijoille on asetettu? Miten op-
pimista seurataan?

Millaisena koet projektioppimisen oppimis- ja opetusmetodina?

Miten projektien ja opiskelijoiden arviointi on toteutettu projektioppimisympa-
ristdssa?

9. Miten tyéelamalahtoisyys mielestasi iimenee projektioppimisymparistdssa?

10. Millaisena naet opiskelijoiden tyéelamavalmiuksien kehittymisen projektiop-
pimisymparistdssa tydoskennellessa?

11. Miten opiskelijoiden perehdytys on toteutettu projektioppimisymparistdssa?
Miten palautteen antaminen ja saaminen on toteutettu projektioppimisympa-
ristdssa?

12. Miten monialaisuus mielestasi ilmenee projektioppimisymparistdssa?

13. Millaista yritysyhteisty6ta projektioppimisymparistd tekee?

14. Miten kuvailisit omaa kokemustasi yritysyhteistyon suhteen?

15. Millaisia mahdollisia haasteita yritysyhteistydssa tai projekteissa yleisesti on
iimennyt?

16. Miten kehittaisit projektioppimisympariston toimintaa?

Yritysyhteistyokumppanit

Millaista yhteisty6ta yritys ja Turku AMK ovat tehneet?
Millainen on oma kokemuksesi amk-projekteista ja yhteistyosta?
Mitka olivat yrityksen omat tavoitteet yhteistydéssa? Miten ne oli huomioitu ja
toteutuivatko ne?
4. Millainen rooli yrityksella oli yhteisty6ssa, ja oliko roolijako toimiva?
Mitka asiat ovat yrityksellenne yhteistydssa tarkeaa?
Millaiset ovat olleet yhteistyossa ja projekteissa ilmenneet mahdolliset haas-

teet?
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7. Millainen on oma yleinen nakemyksesi projektien lopputuloksista? Miten tu-
loksia on hyddynnetty?
Saiko yritys konkreettista lisdarvoa yhteistydsta? Millaista?
Onko yritys osallistunut projektien toiminnan ja tulosten arvioimiseen ja ke-
hittdmiseen?

10. Onko yhteisty6 jatkunut projektien paattymisen jalkeen? Miten?

11. Naetkd amk-projekteissa ja yritysyhteistydssa jotakin kehitettavaa? Mita?

12. Millaisia ominaisuuksia ja osaamista projekteissa tyoskenteleva tarvitsee, ja
millaisena naet amk-projekteissa tydskennelleiden opiskelijoiden ko. osaa-
misen?

13. Mika on oma nakemyksesi tulevaisuuden tydsta ja tyontekijdiden osaamis-

vaatimuksista?
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