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Johdanto

EU-alueen PK-yritykset voivat hakea SME Instrument -ohjelmassa rahoitusta inno-
vaatioille, joilla on liiketoiminnallista potentiaalia. Uudet ohjelmakaudet tulevat ko-
rostamaan PK-yritysten osallistumista hankkeisiin, eli SME-indikaattoria. SME-in-
dikaattorin perusteella voidaan maaritelld, mitka yritykset tdstd rahoituksesta eniten
hyotyisivit. (Euroopan komissio 2018)

Best SME Match on tydkalu, jolla kuvataan yritysten ja TKI-yhteistoiminnan vai-
kuttavuutta alueellisesti, mutta my0s sen jatkuvuutta. Alueellisen vaikuttavuuden
mittarina on kéytetty yrityksen toiminnan jatkuvuutta, miké kuvastuu TKI-yritysra-
japinnan yhteistoiminnassa. Best SME Match -mittaroinnin tavoitteena on selvittaa,
miten ja mitka yritykset vaikuttavat alueellisesti ja kansainvilisesti kaivannaisteolli-
suuden alalla. TKI- ja yritysyhteistyon selvitystd on tehty julkisten ldhteiden ja tar-
kentavien haastattelujen perusteella. (Euroopan komissio 2018)

Yritysten alueellista vaikuttavuutta on arvioitu muuttujilla, jotka kuvaavat yrityk-
sen aktiivisuutta ja toiminnan jatkuvuutta. Nditd ovat mm. yrityksen osallistuminen
hankkeisiin, TKI-palveluiden hyédyntdminen, osallistuminen useamman TKI- ryh-
mén toimintaan, kansainvilisyys, yrityksen hakemat rahoitukset, seka yrityksen ta-
loustilanne, henkilostoresurssit ja niiden kehittyminen ajan my6td. Esim. Tapojarvi
Oy:n ja Lapin AMK:n ASM-ryhmén vélinen TKI-yhteistyd on johtanut NUOVA-
hankkeen valmisteluun. Lapin AMK:n kanssa kontaktoituneista yrityksistd on haettu
julkiset talous- ja henkildstéluvut vuosien 2010-2016 vilille.

Lapin maakuntaohjelmassa alueen kehittdmisstrategiassa viestorakenteeseen liit-
tyvid tavoitteita ovat mm. alueelle muuton lisdédminen, nuoren védestén houkuttelu
Lapin alueelle ja syntyvyyden nostaminen. Elinkeinojen osalta tavoitteita ovat mm.
tyopaikkojen lisédminen, alueellisen TKI-toiminnan vahvistaminen, opiskelumah-
dollisuuksien kehittaminen, sekd matkailun lisiaminen. Merkittavia kehittamista-
voitteita ovat myos kierrdtyksen lisdidminen ja uusiutuvien luonnonvarojen hyédyn-
tdminen. Intressind maakuntaohjelmassa on erityisesti arktisen talouden merkityk-
sen kasvu. (Lapin liitto 2018)

Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman kehittimisstrategiassa mainittuja tavoitteita
alueen elinkeinojen osalta ovat yritysten kansainvélistyminen ja vienti, yritysten uu-
siutumiskyvyn vahvistaminen, osaavan tydvoiman saanti, sekid osaamisen yhdista-
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minen uusiin innovaatioihin. My®6s liiketoiminnan ja kilpailukyvyn kehittiminen on
mainittu tavoitteissa. Vdestorakenteeseen liittyvid tavoitteita ovat muuton lisddminen
alueelle mm. lisddmalld maahanmuuttajien vastaanottokiintiotd Joensuussa. Koulu-
tuksen osalta strategiassa on mainittu tavoitteeksi ammatillisen tdydennyskoulutuk-
sen kehittdminen, sekd korostettu oppilaitosyhteistyon merkitystd. (Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto 2018)

Raportin tarkoituksena on 16ytdd Best SME Match -tyokalulla 1-3 yritysta, joilla on
sellainen kasvupotentiaali mihin tarvitaan SME Instrument- tai muuta vastaavaa ra-
hoitusta (nk. tahtiyritykset). Tavoitteena on my®0s selvittdd, mitd yhteista on Pohjois-
Karjalan ja Lapin alueiden TKI- ja yrityskentilld, sekd 10ytda Lapin ja Pohjois-Karja-
lan alueiden vilille toimijoiden vastinparit TKI-yritysrajapinnassa.
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1 Vastinparit TKI
-yritysrajapinnassa

Téssd kappaleessa esitetddn lyhyet toimijakuvaukset Lapin ja Pohjois-Karjalan alueil-
la vaikuttavista yrityksistd, kehitysyhtioista ja tutkimusorganisaatioista. Kuvaukset
on tehty toimijoiden kotisivuilla esitettyjen tietojen ja toimijahaastattelujen perus-
teella. Kaivos- ja malminetsintdyhtiéiden kuvauksissa on kaytetty padasiallisena lah-
teend Kaivosvastuu-verkoston kotisivua.

1.1 LAPIN ALUE

1.1.1 Tutkimusorganisaatiot

Lapin AMK on Suomen pohjoisin ammattikorkeakoulu. AMK:n strategian merkitta-
vimpid teemoja ovat mm. arktiset olosuhdetestaukset, seki teollinen bio- ja kiertota-
lous. Lapin AMK tekee tiivistd TKI-yhteistyotd paikallisten toimijoiden kanssa opin-
ndytetdiden, oppimisprojektien, hankeyhteistyon ja palveluliiketoiminnan kautta.

Lapin yliopisto on Suomen pohjoisin yliopisto. Opetuksessa ja tutkimuksessa Lapin
yliopisto on erikoistunut kasvatustieteisiin, oikeustieteisiin, taiteeseen ja muotoiluun,
sekd yhteiskuntatieteisiin. Yliopiston tutkimus keskittyy arktisten alueiden muutok-
siin oikeus- ja yhteiskuntatieteellisestd ndkokulmasta.

Geologian tutkimuskeskus (GTK) on tyo- ja elinkeinoministerion alainen tutki-
musorganisaatio, joka tekee tiivistd tutkimusyhteistyotd oppilaitosten ja yritysten
kanssa tarjoamalla niille asiantuntijapalveluita. GTK on erikoistunut asiantuntija-
palveluissaan mineraalien hyédyntamiseen, energiatutkimukseen ja yhdyskuntara-
kentamiseen. GTK:1la on toimipisteet Rovaniemelld, Kuopiossa, Espoossa ja Kokko-
lassa. Lisdksi GTK:1la on omistuksessaan Mintec-laboratorio Outokummussa, seké
kairasydédnarkisto Lopella.
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1.1.2 Kehitysyhtiot

Kemin Digipolis Oy on Kemi-Tornion alueella vaikuttava kehitysyhtio, joka toimii
kehitysympéristoni ja verkostoitumisalustana teknologiayrityksille. Digipolis tarjoaa
aloitteleville yrityksille yrityshautomo-palvelua, seki eri vaiheessa oleville yrityksille
kehityspalveluita edistddkseen niiden innovaatioita ja liiketoimintaa. Digipolis my0s
auttaa yrityksid verkostoitumaan muiden toimijoiden kanssa TKI-yhteistyon edisti-
miseksi.

1.1.3 Yritykset

ABB Oy on johtava teknologian edelldkévijd, jonka tarjonta kattaa niin sahkoistys-
tuotteet, robotit ja liikkeenohjauksen kuin teollisuusautomaation ja sahkéverkkorat-
kaisut.

Ageos Oy tarjoaa geofysiikan palveluita konsultoinnista ja projektin hallinnasta
paikan pdilld tehtdviin tutkimuksiin ja datan analysointiin. Palveluihin sisdltyvit
mm. geofysikaaliset maastomittaukset ja kairareikdmittaukset.

Agnico Eagle Finland Oy on kanadalaisen kullantuottajan Agnico Eagle Mines
Limitedin tytaryhtio. Se omistaa Kittildn kaivoksen ja harjoittaa aktiivista malmin-
etsintdd Suomessa ja muualla Pohjoismaissa. Suurkuusikon kultaesiintymad, jonka
Agnico Eagle hankki Riddarhyttan Resources AB:Itd vuonna 2005, on yhtién ensim-
miéinen Kanadan ulkopuolella sijaitseva esiintyma.

Akkoy Service Oy on teollisuuden kunnossapidon, prosessiteollisuuden ja terdsra-
kentamisen palveluita tarjoava yritys. Yhtion palveluihin sisdltyvat mm. kaivos- ja
teollisuuslaitteiden asennus- ja huoltopalvelut teollisuusprosessien eri vaiheissa. Ak-
koy Service Oy my0s valmistaa ja toimittaa terdsrakenteita, putkistoja ja komponent-
teja asiakkaan asettamien toiveiden mukaisesti.

Atlas Copco Oy myy ja huoltaa kompressoreita, generaattoreita, rakennustekniik-
kakalustoa, teollisuustyokaluja ja kokoonpanojérjestelmid. Yhtié kuuluu konserniin,
joka toimii yli 180 maassa. Suomessa toimii kolme Atlas Copco-yhtiétd. Vuonna 2018
Atlas Copco eriytti omaksi yhtiokseen Epiroc Oy:n, joka on keskittynyt kaivosteolli-
suuteen, louhintaan ja yhteiskuntarakentamiseen.

Arctic Drilling Company Oy on vuonna 2004 perustettu malmin etsintdin ja koe-
kairaukseen erikoistunut yritys, joka myos valmistaa kairakoneita sekd omaan kayt-
toon ettda myyntiin.

Astrock Oy on geofysiikan konsultointiin ja tutkimuksiin erikoistunut yksityisyri-
tys. Yhtio tarjoaa palveluinaan mm. maan péalld tehtdvia mittauksia, lentogeofysiik-
kaa, kairareikdmittauksia ja kairasyddnten analysointia.

Boliden Kevitsa Mining Oy harjoittaa kaivostoimintaa Sodankyldn Kevitsan kai-
voksella, jonka paatuotteita ovat nikkeli- ja kuparirikasteet. Yhtion emoyhtié on ruot-
salainen Boliden Ab, joka omistaa kaivoksia ja sulattoja Suomessa, Ruotsissa, Norjas-
sa ja Irlannissa.
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Cajo Technologies on erikoistunut lasermerkintdratkaisuihin teollisuudessa, sisil-
tden jéljitettavyys-, tunniste- ja tuotemerkintdja. Merkinndt on mahdollista tehda
metalleille, muoveille ja orgaanisille materiaaleille. Yhti6 toimii Suomen lisédksi muis-
sa pohjoismaissa, USA:ssa, Keski-Euroopassa ja Japanissa.

Corrotech Oy on erikoistunut terdstuotteiden valmistukseen. Yhti6 valmistaa mm.
keskiraskaita palkki-, levy- ja putkirakenteita, siltoja, rakennusten runkorakenteita
sekd hoitotasoja ja altaita. Corrotech Oy teettdd alihankintana mm. konepajapalvelui-
ta, sirmiystd, laserleikkausta ja plasmaleikkausta

Cramo Oyj on konserni, joka tarjoaa kone- ja laitevuokrauspalveluita, sekd vuok-
raa siirrettdvid toimitiloja. Yhtié on erikoistunut palveluissaan rakennusalalle. Cra-
mo Oyj toimii Pohjoismaissa, sekd Keski- ja Itd-Euroopassa.

Dekra Oy on tarkastusyhtio, joka tarjoaa asiantuntijapalveluita teknisissd vaati-
muksenmukaisuuden arvioinneissa. Yhtio tekee tarkastuksia ja arviointeja paine-,
sahko-, paloilmaisu- ja sammutuslaitteille, sekéd terdsrakenteiden CE-merkinnéin
edellyttimid kantavien terdsrakenteiden suoritustason arviointeja. Yhtio tekee myos
rikkomattoman ja rikkovan aineen koetuksen testeja.

Efora Oy on Stora Enson tytaryhtid, joka on erikoistunut dlykkaan kunnossapidon
palveluihin. Yhtion palveluihin kuuluvat mm. tela- ja pumppuhuollot, seki teollisuu-
den tuotantolinjojen elinkaaren ja tuotantotehokkuuden maksimointiin liittyvit pal-
velut.

Epiroc Finland Oy on kaivos- ja rakennustekniikan palveluihin erikoistunut yritys.
Yhti6 tarjoaa palveluita mm. kallioporauksessa, maa-ainesten lastauksessa ja kulje-
tuksessa, sekd kaivostuuletuksen asennuksissa.

Etra Oy on teknisen kaupan erikoisliike, joka myy erilaisia teollisuustuotteita seka
tuottaa teollisuuspalveluita. Etra:n tuotevalikoimaan kuuluvat mm. erilaiset tyokalut,
tyoturvallisuustuotteet ja sihkotarvikkeet. Yhtio teettdd tuotanto- ja alihankintatyo-
né teknisten muovien ty6st6d, kumien ja muovien vesileikkausta, seki teippien leik-
kausta.

Eurofins Scientific Finland Oy on bio- ja ympéristéanalyyseja tarjoava yhtio, joka
kuuluu maailmanlaajuisteen Eurofins Scientific-konserniin. Yhtié6n on fuusioitunut
mm. Ahma ympérist6 Oy, joka on erikoistunut ymparistokonsultoinnin ja viljavuus-
tutkimusten palveluihin.

Geofcon Oy on maatutkalla tehtdviin tutkimuksiin erikoistunut yritys, joka on teh-
nyt maatutkaluotauksia maanpinnalla ja tunneleissa. Yhtio tarjoaa myds muita geo-
fysiikan ja maanmittausalan tutkimuksia ja néytteenottopalveluita.

Geovisor Oy on geofysiikan ja kivimekaniikan tutkimuksiin erikoistunut yritys,
joka tarjoaa palveluita mm. kaivosteollisuuden tarpeisiin. Yhtion palveluihin sisélty-
vit mm. TEM-menetelma, IP-menetelmi, magneettinen kuvaus, gravimetria, kaira-
sydénten loggaus ja kuvaus, sekd kairasydidnten TEM-mittaukset.

Hannukainen Mining Oy on vuonna 2015 perustettu kaivosyhtio, jonka tavoitteena
on aloittaa rauta- ja kupari-kultarikasteiden tuotanto Kolarin Hannukaisen louhok-
sella. Yhti6 on Tapojarvi Oy:n omistuksessa. Kaivoshankkeessa on meneilldan lupa-
vaihe, joka tulee kestimain 3-5 vuotta.
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Havator Group Oy on nosto- ja kuljetuspalveluihin erikoistunut yritys. Yhtion pal-
veluihin kuuluvat teollisuuden nosturipalvelut, erikoiskuljetusten suunnittelu, val-
mistus ja toteutus, raskassiirrot sekd projektipalvelut.

Kalottikone Oy on vuonna 1982 perustettu yritys, joka kehittda koneita ja laitteita
asfalttimassojen tuottamiseen, tienpaéllysteiden korjaukseen ja bitumistabilointiin.
Yhti6 kuuluu Savagroup-konserniin.

Kavamet-konepaja Oy on terdsrakenteiden ja niiden osien valmistukseen erikois-
tunut yritys. Yhtion asiakkaita ovat suuret teollisuusyritykset, kuten Outokumpu
Oyj, Outotec Oyj ja Neste Oil Oyj.

Kemin Satama Oy on Perdmerelld sijaitseva satama, jota kdytetddn Pohjois-Suomen
teollisuudessa vientiin ja tuontiin. Kemin satamasta rahtilaivojen reitit kulkevat mm.
Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisosiin, sekd Vendjan Murmanskin alueelle.

Kone Kostamo Oy on murskaustoihin erikoistunut yritys. Yhtion tuottamiin pal-
veluihin kuuluvat mm. murskeen valmistus, seulonta, seka lavetti- ja erikoiskuljetuk-
set. Kone Kostamo Oy:lld on viisi siirrettdvda murskausasemaa ja yrityksen toiminta-
alueena on koko Suomi.

Lapin Teollisuusrakennus Oy on rakennuspalveluihin erikoistunut yritys. Palvelui-
hin sisdltyvit mm. teollisuus-, uudis- ja korjausrakentaminen. Yhti6 on tehnyt ura-
koita kaivoksille ja kunnille eri puolilla Suomea.

Levanto Oy on vuonna 1937 perustettu, timanttitydkalujen valmistukseen ja maa-
hantuontiin erikoistunut yritys. Yhtion tuotevalikoimaan kuuluvat mm. timanttisa-
hat, timanttiporat ja kairausterat.

Mawson Oy on kanadalainen malminetsintayhtio, joka etsii arvometalliesiintymié
pohjoismaissa. Yksi yhtion merkittavimmistd tutkimushankkeista on Ylitorniolla ja
Rovaniemelld sijaitseva Rompas-Rajapalojen kultaesiintymad. Yhti6 saa rahoitusta toi-
minnalleen kansainvilisiltid rahoitusmarkkinoilta.

Miilux Oy myy ja valmistaa kulutus- ja suojausterdstuotteita seké -ratkaisuja eri
kayttokohteisiin. Yhtio tarjoaa myos termistd leikkauspalvelua terdksille. Miilux
Oy:n asiakkaita ovat mm. kaivokset, kaivoskoneiden valmistajat, konepajat ja maan-
rakennusyritykset Suomessa ja ulkomailla.

Mionex Oy on erikoistunut automatisoituun kuljetinhihnojen kunnon reaaliaikai-
seen tarkkailuun 3-ulotteisella pintaskannauksella. Hihnavauriot ovat havaittavissa
hihnan pinnanmuotojen poikkeamina, jotka voidaan vilittomasti havaita yhtion toi-
mittamalla optisella seurantajirjestelmalla.

New Paakkola Oy on kuljetusratkaisuihin erikoistunut yritys. Palveluihin sisalty-
vat mm. kuljettimien suunnittelu, asennukset ja huoltopalvelut. New Paakkola Oy on
konkurssin tehneen Paakkola Conveyors Oy:n tilalle perustettu uusi yritys.

Nordlift Oy toimittaa nostimia kaivosten, kunnossapidon ja teollisuuden tarpei-
siin. Yhtion valikoimaan kuuluvat kiskokaluston nostimet, ajoneuvonostimet, ras-
kaan kaluston nostimet, teollisuusnostimet, seké tunkit ja tukipukit.

Norrhydro Oy on erikoistunut hydrauliikkakomponenttien huoltoon. Yhtié luo
asiakassuuntautuneita ympdristoystavallisid hydrauliikkaratkaisuja erilaisia kaytto-
kohteita varten.
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Northdrill Oy on erikoistunut erilaisten kairaustéiden tekemiseen siirrettdvalla
kairauskalustolla. Yhtio toimittaa asiakkaillensa kallioperdn kairausnaytteiti eri sy-
vyyksiltd. Northdrill Oy:n asiakkaat ovat pddosin pohjoismaiset kaivos- ja malmin-
etsintayhtiot.

Outokumpu Oyj valmistaa ruostumatonta teréstd ja ferrokromia tuotantolaitoksis-
saan Suomessa, Saksassa, Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja Meksikos-
sa. Yhtio on erikoistunut muokkaamaan ruostumatonta terdsté eri muotoihin ja kdyt-
totarkoituksiin asiakkaan toiveiden mukaisesti.

Palsatech Oy on geopalveluiden tuottamiseen erikoistunut yritys. Yhtion palvelui-
hin kuuluvat mm. erilaiset geologian, geokemian ja geofysiikan analyysipalvelut, seké
kairandytteiden analysointi. Yhtié suorittaa my6s kairauspalveluita alihankintana
Oy Kati Ab:Ita.

Pohjaset Oy on neljin yksikon muodostama konserni, joka on erikoistunut kierra-
tysmateriaalien ja puuhakkeiden kasittelyyn. Yhtio tarjoaa palveluita liittyen kierra-
tysprosesseihin, murskaukseen ja haketukseen, sekd kuljetukseen ja logistiikkaan.

Polar-Automaatio Oy (ent. TILTEK Oy) on teollisuusautomaation suunnitteluun,
kokonaistoimituksiin ja huoltoon erikoistunut yhtio, joka tekee koneiden ja tuotanto-
linjojen automatisointeja, modernisointeja ja kenttdhuoltoja.

Polar Metalli Oy on ohutlevytuotteiden valmistukseen erikoistunut yritys Kemin-
maasta. Tuotevalikoimaan sisdltyvit mm. takkojen ja leivinuunien levikepellit, seké
savupellit. Yhtion tarjoamiin palveluihin kuuluvat robottihitsaukset ja —sdrmiykset.

Radai Oy on lennokeilla suoritettavaan ilmakuvaukseen erikoistunut yritys. Yhti-
6n palveluihin kuuluvat mm. magneettikentdn mittaukset, limpo- ja infrapunaku-
vaaminen, digitaaliset maaston ja vesiston pohjien korkeusmallit, sekd ympariston
tilan seuranta kaasumittareilla.

Savaterra Oy on pilaantuneiden maa-ainesten ja lietteiden kasittelyyn erikoistunut
yritys. Yhti6 hyddyntaa tydssddn Savalan-lietteidenkisittelytekniikkaa, jolla liettees-
td saadaan tuotettua lannoitetta ja maanparannusainetta.

SMA Mineral Oy louhii kalkkikived, dolomiittia ja kvartsia, sekd valmistaa poltet-
tua ja sammutettua kalkkia, magnesiumhydroksidia sekd kivimurskaa. Yrityksen
emoyhtiéo SMA Mineral Ab toimii Ruotsissa ja vaikuttaa seitseméssd maassa.

SSAB on pitkille erikoistunut, maailmanlaajuisesti toimiva terdsyhtio, jonka toi-
mintaa ohjaavat ldheiset suhteet asiakkaisiin. SSAB kehittdd erikoislujia terdksid ja
tarjoaa palveluja, joilla saadaan aikaan suorituskykyisempié ja kestdvampii tuotteita.

Tapojirvi Oy on teollisuus- ja kaivospalveluihin erikoistunut yhti6. Tapojirvi Oy
tarjoaa kaivosurakoinnin, materiaalien kierrdtyksen ja kasittelyn, tehdas- ja teolli-
suusprosessien hoidon, sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan palveluita. Yhtioon kuu-
luvat myés Hannukainen Mining Oy, sekd Tapojarven Kiinteistot Oy.

Telatek Service Oy on teollisuuden kunnossapitopalveluihin erikoistunut yritys.
Yhtién tarjoamiin palveluihin kuuluvat mm. on-site koneistukset, laadunvarmistuk-
set, konepajapalvelut, sekd erilaiset huoltotoimenpiteet.
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Tornion Sahképojat Oy on teollisuuden kunnossapitopalveluihin erikoistunut yri-
tys. Yhtion palveluihin kuuluvat mm. sihkémekaaniset korjaukset, kidmintd, tyds-
topalvelut seka tasapainotus.

Tormets Oy on vuonna 1969 perustettu terdksen kasittelyyn ja teollisuuden huolto-
palveluihin erikoistunut yritys. Yhtio tarjoamiin palveluihin kuuluvat teris- ja levy-
tyot, koneistus, prosessi- ja kaasuputkistojen toimitus, hydrauliikka ja voitelujérjes-
telmat, teollisuuden kunnossapito, sekd materiaalinkasittelylaitteiden toimitus.

Toptester Oy tuottaa erilaisia testauspalveluita monialaisesti. Yhtion tuottamiin
palveluihin kuuluvat mm. ympéristotestaukset, mekaaniset testit, ja vaurioanalyysit.

Veljekset Toivanen Oy on erikoistunut maanrakennus- ja tehdaspalveluihin. Yhti-
6n palveluihin kuuluvat mm. maanrakennus- ja kaapeliurakointi, tehdasten ja kai-
vosten aluekunnossapito, seki kuljetukset ja nostot.

Ylitornion Betonituote Oy on erikoistunut erilaisten betonivalmisosien valmista-
miseen. Yhtion tuotevalikoimaan sisdltyvat mm. julkisivuelementit, portaat, siltaele-
mentit ja vdestonsuojaelementit.

1.2 POHJOIS-KARJALAN ALUE

1.2.1 Tutkimusorganisaatiot

Itd-Suomen yliopisto on Joensuussa sijaitseva yliopisto. Itd-Suomen yliopisto on eri-
koistunut tutkimustoiminnassaan globaaleihin haasteisiin. Tutkimuksen profiilialu-
eina ovat ympériston muutos ja luonnonvarojen riittavyys, kulttuurien kohtaaminen,
oppiminen digitalisoituneessa yhteiskunnassa, seké ikddntyneiden terveys.

Karelia AMK on Joensuussa sijaitseva ammattikorkeakoulu, joka toimii yhteistyds-
sd paikallisten toimijoiden kanssa. Karelia AMK:ssa TKI-toiminnan merkittdvimmat
painoalat ovat uudistuvat hyvinvointipalvelut, kestavit energiaratkaisut ja materiaalit
sekd digitalisaatio, kansainvalisyys ja yrittdjyys. TKI-toimintaa on integroitu osittain
opetukseen. Karelia AMK tekee yhteistyotd paikallisten toimijoiden kanssa palvelu-
liiketoimintana ja TKI-projekteissa. TKI-toiminnan tarpeet maardytyvat paikallisten
yritysten ja ty6eldmén tarpeiden mukaisesti.

1.2.2 Kehitysyhtiot

Joensuun Seudun Kehittdmisyhtio JOSEK Oy on kehitysyhtid, joka palvelee Joensuun
seudun aloittavia ja liiketoimintaansa kehittavié yrityksia. JOSEK tarjoaa yrityksille
neuvontapalveluita yritystoiminnan kehittdmiselle, kansainvilistymisen suunnitte-
lulle, sek sijoittumispalvelua Joensuun seudulle etabloitumista suunnitteleville yri-
tyksille. JOSEK tarjoaa neuvontaa my0s yrityksen perustamiselle, seki ylldpitda yri-
tysten omistajanvaihdoksiin keskittyvdad markkinapaikkaa Osuva-Yritysporssid.
Vuodenvaihteessa 2018 - 2019 JOSEK Oy ja Joensuun Tiedepuisto yhdistyvit ja uu-
desta toimijasta tulee nimeltddn Business Joensuu.
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1.2.3 Yritykset

Alsiva Oy on kevytmetallien valuun erikoistunut yritys. Yhti6 suorittaa painevaluja
alumiinille ja sinkille, sek jatkojalostuksena valetuille kappaleille koneistusta, jalki-
tyostod, pintakasittelyt ja kokoonpanon. Yhtié kuuluu Ouneva Group-konserniin.

AM-koneistus Oy on vuonna 2000 perustettu metallin kisittelyyn erikoistunut
yritys. Yhtién tuottamiin palveluihin kuuluvat mm. sahaukset, poraukset, hitsaus,
jyrsintd, sorvaus ja kokoonpanotyot.

Carelia Tools Oy on erikoistunut erilaisten tyokalujen ja -vdlineiden valmistuk-
seen. Yhtio valmistaa leikkaimia ja muotteja ruisku- ja painevalulla, sekd puhallus-
muovauksella.

D-Hydro Oy on erikoistunut hydrauliletkutyokoneiden valmistukseen. Yhtion
tuotevalikoimaan kuuluvat mm. puristimet, leikkurit ja kuorintakoneet.

E. Hartikainen Oy toimii maanrakennusurakoitsijana ja on yksi Suomen suurim-
mista yksityisistd maarakennusyrityksistéd. Yhtio tekee kaivosurakointia ja rakennus-
paikan valmistelutdita.

Endomines Oy on ruotsalainen kaivosyhtio, joka harjoittaa kaivostoimintaa Ilo-
mantsin Pampalossa. Yhti6lla on malminetsintdlupa Itd-Suomessa nk. Karjalan kul-
talinjan kattavalle alueelle, joka on yhteydessa Pampalon kultakaivokseen. Endomi-
nes omistaa kultaesiintymid myos Yhdysvalloissa Idahon osavaltiossa.

Eswire Oy on erikoistunut elektroniikan ja sihkdomekaniikan komponenttien val-
mistamiseen. Yhtion valmistaa mm. johdinsarjoja ja jarjestelmékokoonpanoja. Eswi-
re Oy kuuluu Ouneva Group-konserniin.

Feteco Oy on putkentaivutuksiin ja ohutlevyrakenteisiin erikoistunut yritys. Yhti-
6n palveluihin kuuluvat mm. metallin takominen, puristaminen, meistdminen ja
valssaus. Fetecon valmistamia tuotteita on kdytetty metsdkoneissa, murskauskeskuk-
sissa, seka kallioporauslaitteissa.

FinnAust Mining Finland Oy on malminetsintayhti, joka toimii Pohjois-Karjalas-
sa ja Eteld-Savossa. Yhtion emoyhtio on FinnAust Mining Plc, jonka toimipaikka si-
jaitsee Lontoossa. FinnAust Mining Finland Oy:1ld on malminetsintéluvat ja valtauk-
set yhteensa 11 317 hehtaarin alueella.

FinnCobalt on yksityinen kaivosalan kehitysyhtio, joka omistaa Outokummussa
entisen Keretin kaivoksen alueella sijaitsevan koboltti-nikkeli-kupariesiintyman.
Esiintymélld on aiemmin harjoitettu kaivostoimintaa v. 1985 — 1986. Yhtion tavoittee-
na on ottaa tima esiintyma uudelleen tuotantoon. Pédituotteita tulevat olemaan ko-
boltti-, nikkeli- ja kuparirikasteet. (Karinen et al. 2018)

Granlund Joensuu Oy on talotekniikkaan ja kiinteistonpitoon erikoistunut kon-
sulttiyhtié. Granlund Joensuu Oy kuuluu maanlaajuiseen Granlund-konserniin, jon-
ka paatoimipaikka sijaitsee Helsingissd. Granlundilla on ollut Joensuun aluetoimisto
vuodesta 2009 lahtien.

Hestek Oy on runko- ja terdsrakenteiden valmistamiseen erikoistunut yritys. Paa-
tuotteita ovat terdsrakenteet, runkorakenteet, hoitosiltarakenteet, portaat ja kaiteet.
Yhtion kotipaikka on Joensuun Enossa ja toiminta-alueena on koko Suomi.
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Hukka Design Oy valmistaa vuolukivestd tehtyjd lahjaesineita ja keittiovalineita.
Tuotevalikoimaan kuuluvat mm. saunatuotteet, kattilat, paistokivet ja kynttilalyhdyt.

Iomantsin Kivituote Oy on vuonna 2015 perustettu kivituotteiden valmistukseen
erikoistunut yritys. Yhtiélla on Ilomantsissa kivitehdas, missd valmistetaan mm. hau-
takivid ja poytitasoja.

Itd-Suomen Metalli Ky on erikoistunut terés- ja putkirakenteiden valmistukseen.
Yhtion asiakkaita ovat olleet mm. Boliden, puolustusvoimat ja Talvivaara.

Ita-Suomen Murskauskeskus Oy on Joensuussa toimiva uudelleen hyédynnettavien
materiaalien vastaanottoon ja kasittelyyn erikoistunut yritys. Yhtio kisittelee mm.
metallia, kiviaineksia, kierrdtyspuuta ja betonimursketta.

Joensuun CNC-Machining Oy on CNC-koneistukseen erikoistunut yritys. Palve-
luihin kuuluvat mm. avarrukset, jyrsintd, sorvaus ja monitoimisorvaus. Yhtio teettad
alihankintana poltto- ja laserleikkausta, sairmaystd, hitsausta, pintakaisittelyé ja hion-
taa.

Jotwire Oy on sidhkoteollisuuden komponenttien valmistukseen erikoistunut yri-
tys. Tuotevalikoimaan kuuluvat mm. johdinsarjat, elektroniikka, ja jarjestelmako-
koonpanot. Yhti6é kuuluu Ouneva Group-konserniin.

Juuan Dolomiittikalkki Oy on yksityinen maatalous- ja puutarhakalkin valmista-
miseen erikoistunut yritys. Yhti6 omistaa avolouhokset Paltamossa ja Juuassa, misté
saadaan raaka-aineet dolomiittipitoisen kalkin valmistamiseen.

Kaucon Oy on UN-hyviksyttyjen IBC-sdilididen valmistamiseen erikoistunut yri-
tys. Yhti6 valmistaa IBC-kontteja ja suurpakkauksia elintarvike- ja kemianteollisuu-
teen, sekd ympiristo- ja kuljetusalan tarpeisiin.

Kimmelux Oy on luodinkestévien suojalasien valmistamiseen erikoistunut yritys.
Yhtion tuotteita on kaytetty turvallisuutta lisddviin lasituksiin, arkkitehtonisiin rat-
kaisuihin, merialuksiin ja sotilaallisille markkinoille.

KKR Steel Oy on metallien tyostoon erikoistunut palvelukonepaja, joka on eriytet-
ty omaksi yhtiokseen Konekorjaamo Riikonen Oy:std. Yhtion tuottamiin palveluihin
kuuluvat koneistus, robottihitsaus, terdslevyjen taivutukset ja levynleikkaukset.

Kuukivi Design Oy on betoni- ja luonnonkivituotteiden valmistukseen erikoistu-
nut yritys. Tuotevalikoimaan kuuluvat erilaiset elementit, vuorauskivet ja muut vuo-
lukivituotteet.

Konekorjaamo Riikonen Oy on perdvaunujen, trailereiden ja lavettien korjaami-
seen ja valmistukseen erikoistunut yritys. Yhtion tuotevalikoimaan kuuluvat mm.
kaivinkoneiden kauhat, metsidkoneperavaunut, kuorma-autojen peravaunut, seka so-
rapidillisrakenteet.

Kylylahti Copper Oy on ruotsalaisen Boliden Mineral Ab:n omistama kaivostoi-
mintaa harjoittava yritys. Yhtio tuottaa Kylylahden kaivoksesta padtuotteinaan kupa-
ri-kultarikastetta ja sinkkirikastetta. Kylylahti Copper Oy:lld on malminetsintédlupa-
ja valtausalueita yhteensi 13 800 ha.

Lakan Betoni Oy on erikoistunut kiviainespohjaisten rakennustarvikkeiden val-
mistukseen. Tuotevalikoimaan kuuluvat mm. betoniharkot, elementit, kivitalot ja
valmisbetoni.
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Mantsinen Group Ltd Oy on kone- ja prosessisuunnitteluun erikoistunut yritys.
Yhtion tuotteita ovat materiaalinkasittelykoneet, nostovilineet ja vaihtokoneet.
Mantsinen Group tarjoaa palveluita kehitysprojektien konsultoinnissa, kuljettajien ja
huoltotiimien koulutuksessa, sekd tyokoneiden varaosien toimituksessa.

Metsd- ja Maansiirto Kastinen Oy on maanrakennus- ja maansiirtotdita tekeva
yritys. Yhti6 on perustettu vuonna 1980 ja sen kotipaikka on Ilomantsi.

Mineral Exploration Network Ltd. on vuonna 2009 perustettu malminetsintiyhtio,
joka on erikoistunut kultavarantojen kartoitukseen Suomessa, Norjassa, Ruotsissa,
Venijan Karjalassa ja Espanjassa. Yhti6on kuuluva Mineral Exploration Network
(Suomi) Oy harjoittaa kultapitoisten malmien etsintdd Suomessa.

Mondo Minerals Nickel Oy omistaa Sotkamon ja Vuonoksen talkkilouhokset, mis-
td yhtio tuottaa talkkia mm. paperi- ja keramiikkateollisuuden tarkeisiin. Yhtion
emoyhtié on hollantilainen Mondo Minerals B.V, jonka paitoimipaikka sijaitsee
Amsterdamissa.

Nunnanlahden Uuni Oy on tulisijojen valmistamiseen erikoistunut yritys. Yhtion
tuotteita ovat erilaiset tulisijat, mm. varaavat takat, injektoritakat ja vuolukivilaatat.
Nunnanlahden Uuni Oy kerdi raaka-aineet tuotteisiinsa Nunnanlahden kaivospii-
rissi sijaitsevalta vuolukivilouhokselta.

Ouneva Oy on sihkonjakelu- ja valvontalaitteiden valmistukseen erikoistunut yri-
tys. Yhtié valmistaa asiakkaan toiveiden mukaisesti komponentteja ja jirjestelmid
mm. meistamalld, sorvaamalla ja koneistamalla. Ouneva Oy kuuluu Ouneva Group-
konserniin.

Outotec Turula Oy on Synertec-ryhmaén kuuluva Outotec Oy:n Outokummun ko-
nepaja. Yhtion palveluihin sisdltyy laaja palvelu- ja tuoterepertuaari metalliteollisuu-
den, koneenrakennuksen, seké kaivos- ja kaivannaisteollisuuden toimittajana.

Pohjois-Karjalan KTK Oy on maanrakennuspalveluihin erikoistunut yritys. Palve-
luihin siséltyvdt mm. kiviaineksen myynti ja kuljetus, sekd maanrakennusalan ura-
kointi. Yritys palvelee asiakkaita yksityisistd toimijoista suurempiin yhtiihin.

Pro Grinding AM Oy on tyokaluhuoltoon ja valmistamiseen erikoistunut yritys.
Yrityksen tuottamia palveluita ovat mm. teroitukset ja erikoisteravalmistus, seka las-
tuavien tyokalujen huoltopalvelu.

Process Genius Oy on digitaliseen suunnitteluun erikoistunut yritys. Yhtion palve-
luihin kuuluvat mm. kayttoliittymasuunnittelu, 3D-mallinnukset, jirjestelmékehi-
tys, projektinjohto ja pelillistiminen.

Rosch Oy on lasiratkaisuihin erikoistunut yritys. Yhtio tarjoaa tuotteita ja palve-
luita lasitust6ihin liittyen. Tuotteita ovat mm. ikkunat ja ovet, sisustuslasit, lasiseinit,
lasikatot, julkisivulasit ja energiatehokas lasitusratkaisu Vitral.

Savon Kuljetus Oy on logistiikkaan erikoistunut yritys, joka on perustettu vuonna
1965 helpottamaan kuljetusten kysynnan ja kuljetusyrittéjien tarjonnan kohtaamista.
Yhti6 toimii kuljetus- ja infra-alan monialayhtioni, joka tarjoaa erilaisten kuljetus-
palveluiden liséksi infrarakentamisen ja katujen kunnossapidon palveluita.
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Suomen Levyprofiili Oy on ohutlevyrakenteiden valmistamiseen erikoistunut yri-
tys. Yhtion tuottamiin palveluihin kuuluvat mm. laserleikkaus, sarmaiys, hitsaus, pul-
verimaalaus ja kokoonpano.

Tulikivi Oyj on maailman suurin varaavien tulisijojen valmistaja ja Suomen suurin
kivenjalostaja. Yhtion tuotevalikoimaan kuuluvat erilaiset takat, kiukaat, tasot ja laa-
tat. Raaka-aineena kdytetdan vuolukived, jota Tulikivi Oy:n tehtaille tuodaan yhtion
omistamilta vuolukivilouhoksilta.

Valukumpu Oy on Ouneva Group-konserniin kuuluva yritys, joka on erikoistunut
tarkkuusruiskuvaluun, meistoon ja pintakasittelyyn. Yhtio toimii alihankkijana teol-
lisuuden eri aloille.

Vemta Oy on ohutlevytuotteiden valmistukseen erikoistunut yritys. Tuotevalikoi-
maan kuuluvat mm. hiekanerotuskaivot, kura-altaat ja erilaiset ritilat.

Viestra Oy on tele- ja sihkokaapeliurakointia harjoittava yritys, joka tekee myos
maanrakennustoité ja alituspalveluita. Palveluihin kuuluvat mm. suuntaporaukset,
kunnallistekniikan ty6t, maakairaukset, ratatyot ja kaapeliauraukset.

Viitek Oy on siltojen ja tunneleiden rakentamiseen, sekd terdsrakentamiseen eri-
koistunut yritys. Yhtion ydinosaamiseen sisaltyvit mm. paalutukset, valutydt, erilai-
set metallityot ja erilaiset purkutyét.

Yld-Karjalan Koneraivaus Oy on maanrakennukseen erikoistunut yritys. Yhtio
suorittaa pohjarakennustoitd, maa-ainesten kuljetuksia, ruoppaustoitd ja kadunra-
kennusprojekteja.
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2 SME-mittarit

Yritysten osallistumiseen tutkimusorganisaatioiden ja hankkeiden toimintaan ei ole
olemassa yhtenevid mittareita. Yrityksen TKI-aktiivisuutta arvioitiin silld, kuinka
monta kertaa yritys on ollut hankkeissa mukana ja onko yritys ostanut tutkimuspal-
veluita toistuvasti. TKI-aktiivisuutta arvioitiin my®os silld, onko yritys teettanyt paat-
totoitd AMK:lla.

Yrityksen edellytykset hakea rahoituksia riippuvat yrityksen resursseista. Talou-
dellisten resurssien ja henkilostomaaridn kehityksen perusteella arvioitiin yrityksen
kasvukykya ja kasvupotentiaalia tulevaisuudessa. Ndiden perusteella arvioitiin,
kuinka hyvit edellytykset yritykselld on hakea ulkopuolisia rahoituksia.

Vaikka yritykselld olisi tarpeelliset resurssit kasvulle, riippuu lopullinen kasvupo-
tentiaali sen kasvuhalukkuudesta. Suuri osa menestyvista yrityksistd on tyytyviisid
nykytilaansa, jolloin niilld ei ole vilittomid laajentumistarpeita (vakiintuneet PK-
yritykset). Toimijoiden kasvuhalukkuus selvitettiin tarkentavilla haastatteluilla muu-
tamien yritysten osalta.

Alueelliseen vaikuttavuuteen vaikuttaa myos yrityksen kansainvilisyys, jolloin sen
toiminta ulottuu kotimarkkinoiden liséksi kansainvilisille markkinoille. Tall6in yri-
tykselld on liiketoimintaa ainakin naapurimaissa, kuten Ruotsissa, Norjassa ja Vena-
jalla. Vaikka yrityksella ei vield olisi liiketoimintaa ulkomailla, voi sillé olla potenti-
aalia ulkomaisille markkinoille.

Yrityksen alueellista vaikuttavuutta voidaan mitata myos tuotekehityksen volyy-
mistd. Aktiivinen yritys kehittda jatkuvasti omia tuotteitaan ja palveluitaan kyetdk-
seen sdilyttdmadn kilpailukykynsd muuttuvilla markkinoilla, sekd laajentamaan toi-
mintaansa useammille toimialoilla. Télla tavoin yritykselld on edellytykset haalia
asiakkaita aiempaa laajemmasta kohderyhmésté. Tuotekehityksen intensiteettid ku-
vastavat yritysten osallistuminen TKI-hankkeisiin, sekd oppilaitosyhteistydon hyo-
dyntdminen tuotekehityksessa.

Mikdli yritykselld on laaja kumppanuusverkosto, on yritykselld mahdollisuus myy-
dé suurempia kokonaisuuksia yritysverkostojen tai yhteenliittymien avulla. Tdmén
perusteella myds kumppanuusverkostoja voidaan pitad yrityksen alueellisen vaikut-
tavuuden mittarina.
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2.1 HANKEOSALLISTUMINEN JA
TKI-PALVELUIDEN HYODYNTAMINEN

Vuosina 2010-2016 eniten Lapin AMK:n Arctic Steel and Mining (ASM)- tutkimus-
ryhmén palveluaktivointeja, sekd ASM-ryhmédn hankkeisiin osallistumisia AMIC-
klusteriin kuuluvista kaivosalan yrityksistd on ollut SSAB:lla (Liite 1). My6s Telatek
Service Oy on osallistunut aktiivisesti ASM-ryhméan hankkeisiin. Yritys on ollut mu-
kana KuURaK-, KuLVak- ja MineSteel-hankkeissa (Liite 3). Muita aktiivisia ASM-
palveluiden kayttdjid ovat Levanto Oy, Miilux Oy ja Northdrill Oy. Ndma yritykset
ovat olleet kaksi kertaa mukana ASM-ryhmaén palveluliiketoiminnassa. Palveluakti-
voinnit ovat liittyneet kairaterien testaukseen, kovuusmittauksiin ja valmistuksen
suunnitteluun.

Muista yrityksistd aktiivisimmin ASM-ryhmén hankkeisiin ja palveluliiketoimin-
taan on osallistunut Outokumpu Oyj. Yhti6 on ollut mukana seitseméssd hankkeessa
ja osallistunut kolmeen palveluaktivointiin (Liite 2). Aktiivisesti ASM-palveluliike-
toimintaan ovat osallistuneet myos Paakkola Conveyors Oy (nyk. New Paakkola),
Cajo Technologies, Tornion Sahképojat Oy ja Tormets Oy. Tormets Oy on myds ollut
mukana kolmessa ASM-ryhmin hankkeessa.

Pohjois-Karjalan yritykset ovat osallistuneet moniin EAKR-rahoitteisiin investoin-
tihankkeisiin, prosessien kehittamishankkeisiin ja rakennushankkeisiin. Tarkastel-
luista yrityksistd aktiivisesti hanketoimintaan ovat osallistuneet Itd-Suomen Murs-
kauskeskus Oy, Joensuun CNC-Machining Oy, Kuukivi Design Oy ja AM-

Koneistus Oy. Hankkeet ja niihin osallistuneet yritykset on tarkemmin esitetty
liitteessa 4.

2.2 OPPILAITOSYHTEISTYON HYODYNTAMINEN

Vuosina 20162018 Tapojarvi Oy on ollut aktiivisesti mukana Lapin AMK:n ASM-
ryhmaille tehdyissa paattotoissd. Yhtio on teettdnyt Lapin AMK:lle kuusi tuotekehi-
tykseen liittyvad opinndytetyota.

Vuosina 2010-2016 opinndytetoitd Lapin AMK:n ASM-ryhmaille ovat palveluliike-
toiminnan yhteydessi teettdneet Paakkola Conveyors Oy (nyk. New Paakkola Oy),
Ruukki Metals Oy (nyk. SSAB), Outokumpu Oyj ja Levanto Oy. Projektien yhteydes-
sd opinndytetditd ovat teettdneet Oulun Yliopisto, Outokumpu Oyj, Corrotech Oy ja
Rautaruukki Oyj / Ruukki Metals Oy (nyk. SSAB). Taulukossa 2 on esitetty Lapin
AMK:n konetekniikan puolelta valmistuneiden tutkintojen maérat eri vuosina.

20 Jouko Karinen, Rauno Toppila & Jukka Joutsenvaara



Taulukko 1. Valmistuneiden tutkintojen maarat Lapin AMK:ssa ja Karelia AMK:ssa (Lapin
AMK 0Oy 2017, Lapin AMK Oy 2018, Tarnanen & Wrange 2017, Tiainen & Piiparinen 2018)

Valmistuneet tutkinnot yhteensa Valmistuneet YAMK-tutkinnot

Vuosi Lapin AMK Karelia AMK |Vuosi Lapin AMK Karelia AMK
2014 1131 662 2014 142 27
2015 1149 728 2015 112 57
2016 1023 690 2016 98 53
2017 1122 680 2017 126 65
Valmistuneet AMK-tutkinnot Valmistuneet konetekniikan tutkinnot

Vuosi Lapin AMK Karelia AMK |Vuosi Lapin AMK Karelia AMK
2014 989 635 2014 38 35
2015 1037 671 2015 37 29
2016 925 637 2016 32 17
2017 996 615 2017 35

Vuonna 2017 Karelia AMK osallistui yhteensé 76:n TKI-hankkeeseen, joissa oli mu-
kana 650 yritystd. Tuolloin TKI-toiminnan osuus opinnoista oli yhteensi 23,7 %. Tau-
lukossa Y on eritelty Karelia AMK:n TKI-toiminnan osuus opinnoista. (Tiainen &
Piiparinen 201y)

Lapin AMK:ssa toteutettiin 109 ulkopuolisesti rahoitettua TKI-hanketta vuoden
2016 aikana. TKI-hankkeissa suoritettiin 8,03 opintopistettd per opiskelija samana
vuonna (Lapin AMK Oy 2017).

Taulukko 2. TKI- ja opetusintegraation tunnusluvut. Opinnaytetydt ja harjoittelut on tyy-
pillisesti maaritetty osittain tai kokonaan TKI-toiminnaksi. Opintojaksoihin integroituna TKI
on esim. ty6eldmatoimeksiantona tehdyn projektin kautta (Lapin AMK Oy 2017, Tarnanen
& Wrange 2017).

TKI-opintopisteet per opiskelija
Vuosi Lapin AMK Karelia AMK
2014 7,30 7,30
2015 7,80 7,30
2016 8,03 10,60

2.3 LIIKEVAIHTO JA RESURSSIT

Tdssd kappaleessa on esitetty taloustiedot yrityksisté, jotka ovat kasvattaneet liike-
vaihtoaan tai henkildstoddn vuosien 2013-2017 vilisend aikana. Nédiden yritysten ta-
loudelliset tunnusluvut on kerdtty Suomen Asiakastieto Oy:n sivuilta, sekd Fonectan
Finder-palvelusta.
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2.3.1 Lapin alueen yritykset

Lapin alueen yrityksistd vuosien 2013-2017 vililld liikevaihtoaan ovat kasvattaneet
selvimmin Tapojarvi Oy, Miilux Oy ja Arctic Drilling Company Oy Ltd. Nailla yhti-
6illd my6s henkiloston méard on kasvanut edelld mainitulla aikavalilld. Selkeimmin
henkil6ston méira on noussut Veljekset Toivanen Oy:lld ja yhtion liikevaihto on
noussut vuosi vuodelta korkeammaksi. Arctic Drilling Company:n liikevaihto on
kasvanut > 50 % ja henkilostoméara lahes 40 %:1la vuosien 20162017 vililld. Lapin
alueen liikevaihtoaan ja henkilostoméadradnsa kasvattaneiden yritysten talousluvut
on esitetty kuvassa 1.
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Kuva 1. Lapin alueen kasvaneiden yritysten liilkevaihdon ja henkildstén kehitys.

2.3.2 Pohjois-Karjalan alueen yritykset

Pohjois-Karjalan liikevaihtoaan ja henkilostoméaéaradnsd kasvattaneiden yritysten ta-
lousluvut on esitetty kuvassa 2. Joensuun alueen yrityksistd selkeimmin liikevaihto-
aan ja henkilostdddn on vuosien 2013-2017 vililld kasvattanut Process Genius Oy.
Edelld mainitulla aikavalilla liikevaihtoaan ovat joka vuosi kasvattaneet myos Ita-
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Suomen Murskauskeskus Oy, Joensuun CNC-Machining Oy, Konekorjaamo Riiko-
nen Oy, Granlund Joensuu Oy, Alsiva Oy, Vemta Oy ja Jotwire Oy. Néistd yhti6istd
henkilostomaira on kasvanut Granlund Joensuu Oy:ll4, Konekorjaamo Riikonen
Oy:ll4 ja Joensuun CNC-Machining Oy:114.
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Kuva 2. Pohjois-Karjalan alueen kasvaneiden yritysten likkevaihdon ja henkiloston kehitys.

Vuosien 2014-2017 vililla Pohjois-Karjalan KTK:n liikevaihto on kasvanut 110 %:1la
ja KKR Steel Oy:n liikevaihto 75 %:1la. Pohjois-Karjalan KTK:lla selkein kasvu liike-
vaihdossa on tapahtunut vuosien 2016-2017 vililld ja KKR Steel:1ld vuosien 2014-2015
valilla.
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2.4 HAASTATTELUT

Lapin alueen suurilla teollisuusyrityksilld on intressind uusien toiminta-alueiden kar-
toitus tehdas- ja kaivospuolella. Tarpeita on myos uusien markkinapotentiaalien sel-
vittdmiseen ja kasvua haetaan laajentamalla toimintaa yhd enemmaén ulkomaille.

Lapin pienkullankaivajilla edellytykset kasvulle riippuvat kullan maailmanmark-
kinahinnasta. Kullan hinnan noustessa kasvulle on olemassa taloudelliset edellytyk-
set. Erityispiirteend Lapista kerdtylle huuhdontakullalle on sen imago, joka tekee siitd
maailmanmarkkinahintaa arvokkaampaa. Pienkullankaivuussa rajoituksia toimin-
nan laajentamiseen aiheuttaa Suomen tiukka lainsdddant6 kaivannaisten taloudelli-
seen hyodyntamiseen. Lapista kerattyd kultaa on myyty ulkomaisille markkinoille
mm. Saksaan. Kullan lisédksi vientid on tehty my6s osaamisella tarjoamalla konsul-
tointia kullankaivuuseen mm. Venéjélle ja Afrikkaan.

Useat Pohjois-Karjalan pienet metallialan ja kaivosteollisuuden tukipalveluita tar-
joavat yritykset ovat kasvuhalukkaita ja niiltd 16ytyy tahtotila liittyd verkostoihin.
T4mé korostuu erityisesti pienimmilld yrityksilld. Syyna kasvuhalukkuuteen ovat
metallien hintojen noususuhdanne ja kysynnédn kasvu. My6s innovaatioiden saami-
nen markkinoille on lisinnyt toiveita kasvulle ja joillakin ndistd yrityksista l6ytyy
myds tahtotilaa kansainvélistymiselle. Osa Pohjois-Karjalan pienyrityksistd on saa-
nut hyvén jalansijan markkinoilla, vakiintuneen asiakaskunnan ja maineen luotetta-
vana toimijana. Nailld toimijoilla ei ole valittomid laajentumistarpeita, vaikka resurs-
sien puolesta kasvukyky loytyisikin.

2.5 KANSAINVALISYYS

Tarkastelluista Lapin alueen yrityksistd 28 toimii myos ulkomaisilla markkinoilla.
Suurin osa néisté yrityksisté toimii ainakin Ruotsissa. Néisti 16 harjoittaa toimintaa
myo6s Pohjoismaiden ulkopuolella ja neljalla 16ytyy tahtotila laajentua Pohjoismaiden
ulkopuolelle. Ulkomailla toimivat Lapin alueen yritykset on kuvattu taulukossa 4.
Erityisesti Kemisséd ja Torniossa sijaitseville yrityksille on tunnusomaista toiminta
Ruotsissa.

Tarkastelluista Pohjois-Karjalan yrityksistd 15 toimii ulkomaisilla markkinoilla ja
kolmella on intressid laajentaa toimintaansa ulkomaisille markkinoille. Useilla Poh-
jois-Karjalan yrityksilld on toimintaa Vendjélld. Ulkomailla toimivat Pohjois-Karja-
lan yritykset on esitetty taulukossa 5.
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Taulukko 4. Ulkomaisilla markkinoilla toimivat Lapin alueen yritykset.

Toimintaa muissa Toimintaa Pohjoismaiden Tahtotila laajentua
Yritys Pohjoismaissa ulkopuolella Pohjoismaiden ulkopuolelle
ABB Oy b3
Ageos Oy
Akkoy Service Oy
Arctic Drilling Company Oy
Astrock Oy
Atlas Copco Oy
Cajo Technologies Oy
Cramo Qyj
Corrotech Oy
Dekra Industrial Oy
Epiroc Oy
Eurofins Scientific
Havator Group Oy
Kalottikone Oy
Kavamet Oy
Miilux Oy
Nordlift Oy
Norrhydro Oy
Northdrill Oy
Qutokumpu Oyj
Pl-Metalli Oy
Polar Automaatio Oy
Savaterra Oy
SSAB Oy
Tapojdrvi Oy
Toptester Oy
Veljekset Toivanen Oy
Ylitornion Betonituote Oy

IR

HoX M X M X M X XM X X X M OX X X X X X X X X X X X X X X

Taulukko 5. Ulkomaisilla markkinoilla toimivat Pohjois-Karjalan yritykset.

Teimintaa muissa Toimintaa Pohjoismaiden Tahtotila laajentua
Yritys Pohjoismaissa ulkopuolella ulkomaisille markkinoille
D-Hydro Oy X X
Eswire Oy X
Finn Aust Mining Qy X
Granlund Joensuu Oy X
Hukka Desgn Oy X
Joensuun CNC-machining
Oy ¥
Kuukivi Design Oy X
Mantsinen Group Ltd Oy X
Mineral Exploration
Network (Finland) Ltd X
Nunnanlahden Uuni Oy X ®
QOutotec Turula Oy X
Process Genius Oy X
Suomen Levyprofiili Oy X X
Vemta Oy X X
Tulikivi Oyj X X
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2.6 KUMPPANUUSVERKOSTOT

2.6.1 Yhdistykset

Lapin Kullankaivajain liitto (LKL Ry) on yhdistys, joka toteuttaa Suomessa toimivien
kullankaivajien edunvalvontaa. Yhdistyksen tavoitteena on séilyttda laillinen oikeus
kullankaivuuseen Lapin alueen irtokultaesiintymissd, vaalia kullankaivuuperinnetts,
sekd valvoa, ettd pienkaivostoimintaa harjoitetaan asianmukaisesti. Yhdistykseen
kuuluvat erityisesti Suomessa ammattimaista kullankaivuuta harjoittavat pienkai-
vosyrittdjat.

House of Lapland on Lapin markkinointia ja viestintd yllapitava verkosto, jonka
tavoitteena on luoda kasvua Lapin alueelle. House of Lapland auttaa jaseniddn verkos-
toitumaan muiden toimijoiden kanssa, seki levittdmaén tietoa toiminnastaan maail-
malle. Verkostoon kuuluu useita lappilaisia kuntia, oppilaitoksia ja yrityksié eri toi-
mialoilta. Taulukossa 6 on lueteltu tdssd raportissa kisitellyt House of Laplandin ja-
senet.

Kestavin kaivostoiminnan verkoston eli Kaivosvastuu-verkoston tavoitteena on
verkostoida kaivostoimijoita keskenddn toimimalla yhteisené keskustelu- ja yhteistyo-
foorumina. Kaivosvastuu myos kehittdd menetelmid vastuullisen ja kestavin kaivos-
toiminnan edistdmiseksi, sekd eri elinkeinojen vilisten synergioiden hyédyntdmisek-
si Suomessa. Verkostoon kuuluu Suomessa toimivien kaivosyhtididen lisiksi myos
matkailu- ja luontaiselinkeinojen harjoittajien yhdistyksia. Tassé raportissa tarkastel-
lut Kaivosvastuu-verkoston jdasenet on lueteltu taulukossa 6.

Taulukko 6. Tassa raportissa tarkastellut, House of Lapland- ja Kaivosvastuu-verkostojen
jasenet.

House of Lapland Kaivosvastuu
Arctic Drilling Company Oy Agnico Eagle Finland Oy
Kemin Satama Oy Boliden Kevitsa Mining Oy
Lapin AMK Boliden Kylylahti Oy
Lapin Yliopisto Endomines Ab
Outokumpu Oyj Finn Aust Mine Oy
Geologian Tutkimuskeskus
Mawson Oy
Outokumpu Chrome Oy
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2.6.2 Konsernit

Osa tarkasteltavista yrityksistd kuuluu useamman yhtion muodostamiin konsernei-
hin. Taulukossa 7 on lueteltu konsernit, joihin tdssa raportissa tarkasteltavat yritykset

kuuluvat.

Taulukko 7. Lapin ja Pohjois-Karjalan yritysten muodostamat konsernit

Atlas Copco Oy Atlas Copco Kompressorit Ab |Millukangas Miilux Oy
Atlas Copco Power Technique Kestotec
Oy Atlas Copco Tools Ab Finnblast
Epiroc Oy Steeldone Group
ETOLA-yhtiGt Etra Oy Rakennus Miilukangas
Nestepaine Oy Miilucast
Tiivistekeskus Oy Miilumachine
OKARTEK Miiluweld
Euro-Kumi Miilupipe
Meltex Ouneva Group  Alsiva Oy
Maritim Eswire Oy
Kone Pajula Jotwire Oy
Canter Oy Quneva Oy
Eurofins Eurofins Scientific Valukumpu Oy
Labtium Pohjaset Pohjaset Oy
Nablabs Oy PR-Trukit Oy
Ahma Oy Kemin Raskashuolto Oy
Granlund Granlund Oy Logistiikkayhtiét Kalotti Ykkénen Oy
Granlund Consulting Oy SAVA Group Kalottikone Oy

Granlund Joensuu Oy Savaterra Oy
Granlund Jyvdskyla Oy Toptester Oy
Granlund Kuopio Oy Santa's Hotel

Granlund Lahti Oy
Granlund Oulu Oy

Kiinteistoyhtid Kalottilinna
Kiinteistéiyhtid Arktinen Portti

Granlund Pohjanmaa Oy Tulikivi-konserni Tulikivi Oyj
Granlund Riihimé&ki Oy Tulikivi U.S. Inc
Granlund Rovaniemi Oy 000 Tulikivi
Granlund Saimaa Oy Tulikivi GmbH
Granlund Tampere Oy Tapojérvi Tapojarvi Oy

Granlund Turku Oy

Hannukainen Mining Oy
Tapojarvi Sverige Ab
Tapojarven Kiinteistot
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2.6.3 Sopimuskumppanuudet ja muut yhteistyéverkostot

Karelia-AMK kuuluu kumppanuusverkostoon, jossa strategisina kumppaneina ovat
Savonia AMK, Saimaan AMK ja Iti-Suomen Yliopisto. Lisdksi Karelia AMK:lla on
strateginen kumppanuus Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymin kanssa. Vuonna
2017 Karelia AMK:lla oli avainkumppaneina 60 yritystd, joiden kanssa on tehty
kumppanuussopimukset. (Tiainen & Piiparinen 2018)

Lapin AMK:n strategisia kumppaneita ovat Lapin yliopisto, sekd Kemin, Tornion
ja Rovaniemen kaupungit. Vuonna 2015 Lapin AMK:lla oli 45 avainkumppania, joihin
kuuluvat mm. Kemin Digipolis Oy, Outokumpu Oyj ja Kajaanin AMK. (Lapin AMK

Intranet)

Osa tarkasteltavista yrityksisté tekee yhteisty6td suurien yhtididen kanssa. MerKkit-
tavimmat yhteistydkumppanuudet on kuvattu taulukossa 8.

Taulukko 8. Lapin (vas.) ja Pohjois-Karjalan (oik.) toimijoiden merkittavimmat yhteistyo-

kumppanuudet.
Toimija Yhteistyb anuudet
Akkoy Service Oy Outotec Oy Karelia AMEK Savonia AMK
Stora Enso Oy Saimaan AMK
Metsd Fibre Oy Itd-Suomen Yliopisto
Efara Oy Stora Enso Oy Pohjois-karjalan koulutuskuntayhtyma
Lapin AMEK Lapin Yliopisto Konekorjaamo Riikonen Oy  KKRSteel Oy
Kemin Digipolis Oy Joensuun CNC-machining Oy
Kajaanin AMK Wipro Infrastructure Engineering Oy
Geologian Tutkimuskeskus Kilafors Industri AB
Kemin kaupunki Kowi Qy
Tornion kaupunki TMT. Malinen Oy
Rovaniemen Kaupunki Brum Oy
Tapojérvi Oy Outokumpu Chrome Oy Veho Oy Ab
LKAB Malmberget Scania Oy
SSAB Europe Wetteri Oy
Boliden Kylylahti Volvo Trucks Oy
Agnico Eagle Finland Mining Oy Iveco
Endomines Ab Sisu Oy Ab
Veljekset Toivanen Oy Outokumpu Chrome Oy Renault Trucks
Agnico Eagle Finland Mining Oy DAF
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3 Yritysranking

Kasvupotentiaalinen ja -haluinen yritys, niin kutsuttu téhtiyritys, on sellainen, jolta
16ytyvit tarpeelliset resurssit, osaaminen ja tahtotila toimintansa laajentamiselle.
Tallaiselta yritykseltd 16y tyvit taloudelliset edellytykset suuriin toimituksiin ja inves-
tointeihin, silld on suuria asiakkaita, seki riittavésti avainhenkilst6d omasta takaa.
Téllainen yritys toimii kansainvilisilla markkinoilla, ja sen tuotteet, palvelut ja osaa-
minen ovat kilpailukykyisid ja siltd 16ytyy ymmarrys asiakkaan prosesseista. Lisaksi
tahtiyritykseltd 10ytyy ymmaérrys omista kilpailueduistaan, silla on markkinoilla
omia tuotteita ja tuotekehitys on aktiivista. Tahtiyritys on oman osa-alueensa edella-
kévija kotimaisilla markkinoilla ja silld on toimiva partneriverkosto. Téhtiyritys myos
toimii toimialalla, jolla on kasvun mahdollisuus.

3.1 LAPIN ALUEELLA VAIKUTTAVAT YRITYKSET

Liikevaihdon ja henkildstoméaran kehityksen perusteella Lapin alueella vaikuttavis-
ta yrityksista selkeimmin tahtiyrityksen kriteerit tayttda Tapojarvi Oy. Henkil6sto-
madrén ja liikevaihdon perusteella yhti6 on v. 2012-2016 vilisend aikana kehittynyt
PK-yrityksestd suuryritykseksi. Yhtié on myos aktiivisesti teettinyt opinnéytetyditd
Lapin AMK:lle. Tapojirvi Oy:n kasvuhalukkuutta kuvastaa myos palveluiden laajen-
taminen useammalle toimialalle. Vuonna 2015 yhti6 perusti tytaryhtiokseen kaivos-
yhti6 Hannukainen Mining Oy:n tavoitteenaan aloittaa raudan, kuparin ja kullan
tuottaminen aiemmin suljetusta Kolarin Hannukaisen rautamalmiesiintymésti. Ta-
pojdrvi Oy on laajentanut toimintaansa myds teollisten materiaalien kierrdtykseen ja
uudelleen tuotteistamiseen. (Tapojarvi Oy 2018)

Veljekset Toivanen Oy:n liikevaihto on kasvanut vuosi vuodelta ja henkilostomaa-
rd kohonnut 85 % vuosien 2013-2017 vililld. Yhtié on my6s ollut mukana PK-yrityksen
kasvuun ja lijketoimintaan tdhtdavissa hankkeessa v. 2014-2016, mikd kuvastaa yhti-
6n kasvuhalukkuutta. Hankkeen kehittdmistoimien tarkoituksena oli kohdistua yri-
tyksen organisaatioon, raportointiin ja johtamisjirjestelmadn. Yhtiolld on myos suu-
ria asiakkaita, kuten Outokumpu Chrome Oy ja Agnico Eagle Finland Mining Oy.

Miilux Oy on nostanut tulostaan. Vuosien 2013-2016 vilisend aikana yhtion liike-
vaihto on lahes kaksinkertaistunut ja henkilostomééra kasvanut n. 20 %. Henkilosto-
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maédriltddn yhtié on kasvanut pienestd yrityksestd keskisuureksi em. aikavililld. Yh-
tid6 on my6s hyddyntanyt Lapin AMK:n ASM-tutkimusryhmén palveluita vuosien
2010-2015 valisend aikana. Miilux Oy on my®6s ostanut Finn Special Steelin leikeliike-
toiminnan, mika kuvastaa yhtion kyky4 ja tahtotilaa laajentua (Myllykoski 2018).

My6s Norrhydro Oy on kasvattanut liikevaihtoaan v. 2013—-2017. Yhtion liikevaihto
on kasvanut > 42 % em. aikavilill ja tilikauden tulos kohoaa #Kkillisesti v. 2015-2016
valilld. Vuoden 2016 tulos on lihes kahdeksankertainen vuoteen 2015 verrattuna. Yh-
ti6 on osallistunut Lapin AMK:n kanssa PD II-hankkeeseen, mika kuvastaa hank-
keen TKI-aktiivisuutta vuosina 2011-2013. Avoimuus uusille ideoille ja halu kehittya
on my0s mainittu yhtion missiossa, jonka mukaan yhtiélld on halu havaita tulevai-
suuden mahdollisuudet. Edelld mainitut yritykset ovat my6s tehneet voitokkaasti tu-
losta. Kuvassa 3 on esitetty Lapin alueen potentiaalisimpien téhtiyritysten liiketoi-
minnan tulokset.
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Kuva 3. Lapin alueen potentiaalisimpien tahtiyritysten liilketoiminnan tulokset (Suomen
Asiakastieto Oy 2018).

3.2 POHJOIS-KARJALAN YRITYKSET

Pohjois-Karjalan yrityksistd potentiaalisin téhtiyritys on Joensuun CNC-Machining
Oy. Joensuun CNC-Machining Oy on hankkinut ja saanut rahoitusta kahdeksalle
investointihankkeelle v. 2008-2014 vilisend aikana. Vuosien 2013-2017 vililla yhtion
liikevaihto on kaksinkertaistunut ja henkilostomadra noussut > 60 %:lla. Toimintaa
aiotaan mahdollisesti laajentaa my6s ulkomaiden markkinoille ja yritys vaikuttaa
kasvuhalukkaalta.
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Pohjois-Karjalan yrityksistd muita potentiaalisia tahtiyrityksia ovat Konekorjaamo
Riikonen Oy, KKR Steel Oy, Granlund Joensuu Oy, Jotwire Oy ja Alsiva Oy. Yhtiot
ovat kasvattaneet liikevaihtoaan ja henkilostomairdédnsa tasaisesti vuosien 2013-2017
vilill4 ja niiden liiketoiminta on ollut tuloksellista (Kuva 4).
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Kuva 4. Pohjois-Karjalan alueen potentiaalisimpien tahtiyritysten liilketoiminnan tulokset
(Suomen Asiakastieto Oy 2018).

Lisédksi edelld mainitut yritykset kuuluvat konserneihin ja yhteistyoverkostoihin. Ko-
nekorjaamo Riikonen Oy ja KKR Steel Oy kuuluvat yhdessd Joensuun CNC-
Machining:n kanssa verkostoon, johon sisltyy suuria toimijoita kuten Veho Oy Ab,
Scania Oy ja Volvo Trucks Oy. Granlund Joensuu Oy kuuluu maanlaajuiseen Gran-
lund-konserniin, mika antaa tukea kasvulle ja kansainvilistymiselle. Jotwire Oy:lld
on tukenaan emokonserni Ouneva group.
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4 Yhteenveto

Yhteisind piirteind Lapin ja Pohjois-Karjalan alueille ovat luonnon ldheisyys ja har-
vaan asutut seudut. Pitkat valimatkat ja etdisyyksien hallinta ovat molemmille alueil-
le yhteisid haasteita. My6s maakuntien vetovoiman ja kansainvilisen kiinnostavuu-
den kohentaminen ovat molemmilla alueilla haasteina. Yhteisind intresseiné Lapin ja
Pohjois-Karjalan alueille ovat biotalouden kehittdminen, kestdvd luonnonvarojen
hy6édyntdminen, EU-projektirahoitusten kasvattaminen ja kiertotalous.

Ranking-listojen ja haastattelujen perusteella Lapin ja Pohjois-Karjalan alueilta
loytyi kummastakin kaksi aktiivisesti laajentumiseen tahtdavaa yritysta.

Tapojarvi Oy:n kasvu on ollut nopeaa v. 2013-2017 valilld. Yhtio on kasvanut liike-
vaihdon ja henkilostomaarian perusteella PK-yrityksestd suureksi yritykseksi em. ai-
kavililla. Tapojarvi Oy toimii monella toimialalla ja yhtion TKI-toiminta on intensii-
vistd. Tdtd kuvastaa mm. se, ettd yhti6 on teettdnyt Lapin AMK:lle kuusi opinnéyte-
tyotd liittyen Outokumpu Oyj:n terdstehtaalla syntyvien kuonamateriaalien tutkimi-
seen ja hyodyntdmiseen.

Veljekset Toivanen Oy:n henkil6stomaéra on lahes kaksinkertaistunut v. 2013-2017
valilld ja liiketoiminta on ollut tuloksellista ko. aikavililla. Yhti6 on tehnyt hiljattain
yhteistydsopimuksia suurten toimijoiden, kuten Outokumpu Chrome Oy:n ja Agnico
Eagle Finland Mining Oy:n kanssa. Yhtién toiminta on laajentunut maanrakennuk-
sesta useammalle toimialalle, erityisesti tehdaspalveluihin ja kaivosteollisuuteen.

Joensuun CNC-Machining Oy:n liikevaihto on kaksinkertaistunut ja henkildsto-
maira kasvanut tasaisesti v. 2013—2017 vililld. Liiketoiminta on ollut tuloksellista em.
aikavililla. Yhtié on myds kehittdnyt laadun hallintaa, miké edesauttaa tuotteiden
kilpailukykya maailmanlaajuisilla markkinoilla. Yhti6 on toteuttanut useita inves-
tointihankkeita EAKR-rahoituksella v. 2008-2014 ja yhti6n strategiassa on mainittu
tavoitteeksi laajentuminen ulkomaisille markkinoille, mika kuvastaa tahtotilaa laa-
jentumiselle.

KKR Steel Oy:n litkevaihto ja henkilostomadra ovat kasvaneet vuosi vuodelta v.
2014-2017 valilld. Liiketoiminta on ollut tuloksellista em. aikavililld ja yhtion liike-
voitto on kaksinkertaistunut em. aikavililld. Yritys my0s toimii laajassa verkostossa.

Useimmille laajentumiseen téhtaavista yrityksistd on yhteistd ydintoiminnan kes-
kittyminen maarakennukseen ja kuljetusurakointiin. Lapin alueen potentiaalisille
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tahtiyrityksille on ominaista yhteistyd suurten kaivosyhtididen kanssa ja toiminta
Suomen liséksi Ruotsissa. Pohjois-Karjalan potentiaaliset tdhtiyritykset ovat verkos-
toituneet keskenédn ja toimittavat tilauksia Suomen lisidksi Vendjélle. Yritykset saate-
taan yhteen kehitysyhtididen avulla
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Liitteet

Liite 1: Best SME Match, ASM-hankkeisiin ja palveluliiketoimintaan vuosina 2010 - 2015
osallistuneet yritykset AMIC-klusterissa

ASM palvelu ASM hankkeet
Yritys aktivoinnit (S maks.) |osallistuminen ( 9 maks.) Sijainti
Ruukki Metals Oy/SSAB Paakontton Tukholmassa
5 6|Suomessa Raahe
Hameenlinna
Outokumpu Chrome Oy 1 1|Tomio / Kemin Kaivos
Levanto Oy 2 0|Kauniainen
Miilux Oy 2 0|Raahe
Northdrill Oy 2 0|Rovaniemi
Agnico Eagle Finland Oy
1 1|Kittila
Tapojand Oy 1 1|Kolari
Heat- It Oy 1 0|Rovaniemi
Telatek Senice Oy 0 3|Raahe
Polar-Jet Oy 0 1|Pello
Arctic Drilling Company Lid. 0 1|Rovaniemi
Y s ; 15 14
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Liite 2: Best SME Match, ASM-hankkeisiin ja palveluliiketoimintaan vuosina 2010 - 2015
osallistuneet yritykset AMIC-klusterin ulkopuolella

ASM palvelu ASM hankkeet
Yritys aktiveinnit (5 maks.) |esallistuminen (9 maks.) Sijainti
Tornion Eldvd Kaupunkikeskusta
ry O[Tornio
ABB Oy O[Helsinki
Kemin Digipolis Oy 1 3|Kemi
Mobilemarking/ Cajo
Technologies 2 0|Qulu
Lappset Group Oy 1 1|Rovaniemi
Meka-Pro Qy 1 0]Oulu
Tornion Sahkopojat Oy 2 0|Tornio
Wirtsila 1 O[Helsinki
Qulun Yliopisto Oulun eteldisen
instituutti 3 1|Nivala
Kemira Oyj 1 O|Helsinki
Qutokumpu Oyj 3 7|Espoo
Lapmet Oy/ Tormets Oy 2 3|Tornio
Norex Tornio Oy 1 O|Tornio
Roadscanners Oy 1 1|Rovaniemi
P) Metalli Oy 1 1|Tornio
Valmet Technologies, Inc. 1 0|Helsinki
The Kvarner ASA 1 0|Oslo
Team Botnia Oy 1 0|Tornio
NTcab Oy 0 1|Nivala
Kavamet Oy 0 1|Tornio
Fortek/ Efora Oy 0 2|Helsinki
Eventum Oy 0 1|Tornio
Kalottikone Ltd 0 1|Rovaniemi

Suomen Hyotymurskaus /

Pohjaset Oy Tornio

Suomen Unit Oy / Etteplan Hollola

Dekra Industrial Oy Helsinki

Cascade Oy Malndal

Oy Lang Ship Ab Kaarina

Corrotech Oy Tornio
Qy Leinolat Ab Vaasa
Mikko Jurvelin Oy Oulu
Ocotec Oy Oulu
Stalatube Oy Lahti
Torstec Oy Tornio
Vekas Oy Oulu
Vemta Oy Joensuu
Betarnet Oy Oulu
Celermec Oy Sievi
Oy Botnia Mill Service Ab Kemi
Randax Oy Oulu

BRP Finland Oy Rovaniemi

Rovaniemen Kehitys Oy Rovaniemi

Terds Ali Oy Oulu

[=Ri=21=21=Ri=21=RE=2 =2 I=Ri=Ri=2[=Ri= I=RE=Ri=10=Ri=Ri=RE=D[=-]
[l Ll L L =0 = = L1 TR TN e S L S [ ) S D A S )

Tervola

Tervolan konepaja Oy
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Liite 3: Lapin AMK:n ASM-tutkimusryhman kanssa yhteishankkeissa mukana olleet yritykset

Hanke

Aika

Yritykset

Mukana
palvelutoiminnassa

Amic klusteri

Opinndytetyst
[ erikois

KuURaK

1.9.2009-30.4.2012

Oulun Yliopisto Oulun
eteldisen instituutti

Rautaruukki Oyj

Outokumpu Oyj

Paakkola Conveyors

EREN ERES

NTcab Oy

Kavamet Oy

Tormets Oy

Efora Oy

Eventum Oy

Kalottikone Ltd

Digipaolis Oy

Rannikon konetekniikka Oy

Suomen Hybtymurskaus [
Pohjaset Oy

Suomen Unit Oy

Talvivaara

Telatek Oy

TL-tuotanto Oy

1.6.2010-31.8.2012

Outokumpu Oyj

Rautaruukki Oyj

Dekra Industrial Oy

Cascade Oy

Oy Lang Ship Ab

Jalosauma

1.10.2010-31.12.2011

Corrotech Oy

Lappset Group Oy

Oy Leinolat Ab

Mikko Jurvelin Oy

Ocotec Oy

Stalatube Qy

Torstec Oy

Vekas Oy

Raahen Seudun
Teknologiakeskus Oy

Outokumpu Oyj

Svensk Verktygsteknik Ab

Jalosdrma

1.9.2007-30.6.2010

Outokumpu Stainless Oy

Oy Leinolat Ab

Vemta Oy

Ocotec Oy

Betamet Oy

Celermec Oy

M-Lab/ Hydro +

1.1.2008-30.11.2010

Outokumpu Stainless Oy

Rautaruukki Oyj

Fortek / Efora Oy

BMS

Betamet Oy

Lapmet

Paakkola Conveyors

TL-tuotanto Oy

Tormets Oy
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Hanke

Aika

Yritykset

Mukana
palvelutoiminnassa

Amic klusteri

Opinndytety&t
[ erikois

PINKE

1.7.2005-31.12.2007

Qutokumpu Tubular
Products Oy

Polarmetalli Oy

Obas Oy

Pallaskylma Oy

Advanced Fiber
Technologien (AFT) Oy

Hio-Mex Oy

Hiomapojat Oy

Corrotech Oy

BFCC

1.3.2011-30.6.2014

Rautaruukki Oyj

Outokumpu Stainless Oy

Randax Oy

BRP Finland Oy

Rovaniemen Kehitys Oy

Digipolis Oy

KulVak

1.1.2014-30.9.2014

Rautaruukki Oyj

Polar-Jet Oy

Terds Ali Oy

PJ-metalli Oy

Tervolan konepaja Oy

Arctic Drilling Company Ltd.

Compusteel| Oy

Tapojérvi Oy

Telatek Service Oy

=

MineSteel

2012-2014

Rautaruukki Oyj / Ruukki
Metals Oy

Outokumpu Chrome Oy

Agnico Eagle

Talvivaaran Kaivososakeyhté

S

Suomen Hyé&tymurskaus /
Pohjaset Oy

Dekra Industrial Oy

Maintpartner Group Qy

Gav Group Oy

Kemin Digipolis Oy

Telatek Oy

Rovaniemen Kehitys Oy

Qutokumpu Stainless Oyj

Lang Ship Oy

Corrotech Oy

Polar Metalli Oy

Teollisuuden KPP Oy

PDII

1.4.2011-31.12.2013

Roadscanners Oy

Norrhydro

Ylikiimingin muowi

Aryltech

Atol Avion Qy

Pallaskylma Oy
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Liite 4: Pohjois-Karjalan alueen yritysten hankeosallistuminen

Yritys Hankkeet Aikavali
Alsiva Oy Valimokapasiteetin kehittdminen kaswin mahdollistaj 022014 - 0472015

Tuotannon kone- ja laitehankinnat 12/2009 - 1072011
AM-Koneistus Oy Kone- ja tuctantohilai nvestaointi 052011 - 05/2013

|h\e5to|'m| 02/2007 - 1212013

Tuctannon konehankinnat 10/2007 - 1272008

Koneginvestoinnit 02/2007 - 12/2007
Endominas Oy Rikastamon laajennushanke 01/2012 - 05/2013

Kaivostoiminnan infra-investoinnit 09/2007 - D8/2011
Feteco Oy |imestointi 06/2007 - 12/2013
Hestek Oy 05/2008 - 12/2013
Hukka Design Oy

082007 - 1212013

Hukkka Design toiminnan kansainvalistaminen 11/2011 - 12712014
a-Suomen Murskauskeskus Oy |Rakennu5jatteen kasittelylaitos 01/2007 - 1072008

Kierratysjatt L i inen 01/2007 - 0372012

REF-aitoksen- seka ymparistohallintachjelmiston kehittaminan 01/2013 - 08/2015

Jatejakeiden kasittelyketjun kehittaminen 1002011 - 1272012
Joensuun CNC-Machining Oy Tuotantolinja ja -tilainvestointi seka tuotekehitysta

Tuotannon lzitteiden hankinta 022013 - 1212014

Alkavan yrityksen konaeimestoinnit 01/2008 - 12/2008

Moniteimisonan hankinta 05/2011 - 062012

Sahaushnjaston hankinta 0902010 - 1272011

Tuotannon konehankinnat 11/2009 - 1212010

Tuotantotila- ja koneinwestoinnit 10/2012 - 0972014

Koneinvestoinnit 09/2008 - 12/2009
Jotwire Oy Tuotantoteknologian ja isen kehittaminen kaswn mahdellistajana

Kilpailukywn kehittaminen elektroniikkatuotannossa ja kaapelinkasittelyssa |02/2011 - 08/2015
KKR Steel Oy Riikonen production system 04/2013 - 08/2015
Kongkorjaamo Rilkonen Oy PK-yritysten kaswun ja kansainvalistymisen edistaminen

Terdspalvelukeskuksen kone- ja laitehankinnat. 1042008 - 10/2010
Kuukivi Design Oy Investoinnit kivituotannon kehittamiseen 05/2008 - 12/2008

Tustantetehokkuuden kehittamishanke 032013 - 0372014

Uuden tehe {1 ton rakentami ja konehankinnat 06/2011 - 05/2014

Vuolukivikomponenttien vienti Eurooppaan 01/2010 - 052011

Toiminnan laajentaminen 1072009 - 122010
Lakan Betoni Oy [Joensuun tehtaan kehittaminen 03/2013 - 0372015
Mantsinen Group Ltd Oy Factory Masterplan for Mantsinen Group Ltd Oy 04/2011 - 0872015
Metsa- ja Maansiirto Kastinen Oy |Graniittiesiintymien hyttykayttétn saattaminen 05/2009 - 10712012
Quneva Qy Kilgailukywn kehittaminen liitin- ja jarjestalmatuctannossa 022011 - 022015

Tuotannon koneinvestoinnit 03/2009 - 06/2011
Pohjois-Karjalan KTK Oy Toimi hjausjarjestelman kehittdminen 0142009 - 12/2008
Pro Grinding AM Oy Yrityksen kehittamishanke 2014 03/2014 - 032015

Aloittavan yrityksen investoinnit 012012 - 0772012

Laitei i 03/2013 - 02/2015
Rasch Qy |Konein\oestuirlli

Uusien tuotantotilojen rakentaminen seka investeinnit wusiin koneisiin, 03/2008 - 1272011
Suomen Lewyprofili Oy |hwsto|'ntioh'[elma 2017-2020

SLP 2016 05/2012 - 08/2015
Valukumpu Oy |In'.qslointi 052007 - 12/2013
Vemta Oy K.onahankinnat 03/2007 - 08/2007
Viitek Oy Tuotantotilojen rak inen ja konehankinnat 0242007 - 12/2008

Valmistuksen konehankinnat seka tuotannon ja tuotteiden

kehi toimenpitest 06/ 2008 - 1272008
Tulikiv Oyj Suomi wverhouskimlink taan jyrsinta- ja

massanpoistokone 01/2014 - 12712014
Nunnanlahden Uuni Cy |Investointi

Uusi tulisijamalliston valmistuslinja 1072013 - 04/2015
Process Ganius PG3D

FProcess Genius Oy:n kar listyminen suunnitelmallist

markkinavalintojen ja teknisen skaalauts den kaulta
Ita Suomen Metalli Yrityksen johiamis- ja hallintajarjestelmien kehittaminen, 1042007 - 09/2009

Imvestointi ja kehittdminen 05/2008 - 08/2015
Mondo Minerals Ih_\estcn'nti nikkelirikasteen jatkok&sittelyprosessiin 1002013 - 0812015
Juuan Dolomithikalkks O Tuote- Ja tuotannon kehityshanke 1272013 - 0312015
Kylylanhti (Copper Oy) Boliden Kaivostoiminnan aloittamiseen littyvat infraimestainnit 08/2010 - 122012

!I- T fkastamo 12/2009 - 1212012
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Liite 5: Lapin alueen yritysten liikevaihdot ja henkildstd vuosina 2013 - 2017

Lilkevaihto Henkiloston
(tuhatta €) maara

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
ABB Oy 2133199 2069189 2226092 2227322 2261919 5475 5327 5127 - 4814
Ageos Oy 646 534 240 - - - - 3 4 -
Agnico Eagle Finland Oy 190156 138257 186564 228896 - A7 414 A35 459 -
Eurofins Ahma Oy 4661 5538 6841 7259 6791 a7 95 115 108 103
Akkoy Service Oy 1101 1394 1823 - 2040 9 - - 28 27
Arctic Drilling Company Ltd. 9918 9760 12407 13025 19930 81 74 g3 94 13
Astrock Oy 38 233 184 - - - - 3 2 -
Aflas Copeco Qy - 1602 1736 1664 1771 - 3 3 3 2
Boliden Kevitsa Mining Oy - - 136627 187777 - - - a4 g3 -
Cajo Technologies 178 457 1011 1990 1496 2 i} = 18 22
Corrotech Oy - 2260 3101 2330 2783 - 17 19 15 -
Cramo Oyj 1102 1138 178 2395 3019 24 22 24 26 khl
Dekra Industrial Oy - 23881 30212 24502 24878 - 218 218 214 21
Efora Oy 100495 188965 203738 206883 - 1076 961 904 g7 -
Epiroc Finland Oy 38670 42667  3B497  4T4T7 43160 48 47 51 54 57
Etra Oy 180147 182272 186850 197317 229230 690 692 683 B36 B89
Etteplan Oy 5715 6243 6639 a7 9567 27 29 29 30 4
Eurofins Scientific Finland Oy 5455 ToeT T226 8127 TESS 34 56 50 23 48
Geofcon Oy - 255 340 ar 6 - - 1 2 3
Geovisor Oy - - - 410 419 - - - 2 4
Hannukainen Mning Oy - - - - - - - 1 1 1
Havator Group Oy 2960 3129 3063 3576 3422 9 9 8 8 8
Kalottikone Oy 1577 724 4269 1840 1442 12 8 14 10
Kavamet-konepaja Oy 10873 6546 7207 9660 6467 21 22 - - -
Kemin Satama Oy 6600 6398 5874 6541 6474 a7 25 33 39 25
Kolarin Kumi Oy - - 4228 4397 4578 - - & 6 6
Kone Kostamo Oy - 8668 1762 8881 9692 - 42 M 34 -
Lapin Teollisuusrakennus Oy - 39035 26235 34322 25831 - 100 86 84 74
Levanto Oy 4213 4181 3977 4030 4141 29 23 13 25 26
Mawson Oy - - - - - 4 ] 51 4 6
Miilux Oy 15578 17790 19513 28105 - 46 46 53 55 -
Micnex Oy a1 7 324 92 411 2 2 2 2 2
NewPaakkola Oy - 1168 3958 2710 3065 - 6 9
Mordlift Oy 1789 2158 2090 - - 15 14 14 - -
Norrhydro Oy 12873 14881 17395 18010 - 94 100 103 83 -
Northdrill Oy kairaus 2254 2307 4351 3344 4632 - - - = -
Outokumpu Stainless Oy 2078337 2633439 3531688 3476728 3998608 1804 1872 1858 1868 1827
Outokumpu Chrome Oy 366112 387750 409903 370541 - 433 442 453 457 -
Palsatech Oy | | 643 349 1584 - - 5 5 12
Paohjasat Oy - 6111 6273 6870 8602 - 51 55 56 61
Polar-Automaatio Oy 1989 2070 1719 2067 - 25 23 - 20 -
Polar Metalli Qy 2589 2399 2683 2582 2806 26 20 21 = -
Radai Oy - - 12 23 47 - - - - -
Savaterra Oy 5437 5868 9984 10526 - 13 11 17 - -
SMA Mineral Oy 30326 32560 33849 38218 42573 kl 0 30 32 29
SSAE Oy 1654117 1703683 1598303 1561964 = 4506 4503 4205 3536 -
Tapojarvi Oy 39785 54060 65850 79295 85105 213 275 332 - -
Telatek Service Oy 6234 8935 12771 11568 - 20 89 100 100
TILTEK Oy 4413 - 4591 3301 2146 12 - - - -
Toptester Oy 1398 1129 1175 1058 1287 12 12 - - 9
Tormets Oy 23059 11928 7987 10699 12504 60 60 60 = 74
Tomion Sahkopojat Oy 2297 2083 2339 2043 - - - - - -
Veljekset Tolvanen Oy - 10019 14047 15924 16689 - 80 102 115 126
Ylitornion Betonituote Oy 8227 5854 6383 9914 2834 44 40 39 a1 38
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Liite 6: Pohjois-Karjalan alueen yritysten liikevaihdot ja henkilésto vuosina 2013 - 2017

Liikevaihto Henkilostcn
(lhalta €) (= E]

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Msiva Oy 7057 7144 8076 8626 9107 44 43 43 40 ar
AM-Koneistus Oy 1876 1920 1620 1636 1834 7 7 7 a -
Carelia Tools Oy 197 1286 1015 1107 1093 12 12 - 1 1
D-Hydro Oy 2455 3163 2012 1587 1641 & k] 8 i B
E Hartikainen Oy - 168842 168167 207472 205804 - 612 500 €82 608
Endomines Oy 19126 19135 13241 - - 76 T4 76 - -
Feteco Oy 47 1093 981 1115 1062 10 10 10 10 -
Finn Aust Mning Finland Oy - - 0 1] [1] - - 0 0
Granlund Joensuu Oy 407 859 1902 2201 2712 - 8 18 28 il
Hestek Oy 377 3008 2009 2088 2456 - 20 20 - -
Hukka Design Qy 732 758 i 608 - 10 10 L] i) -
lomantsin Kivituate Oy fi'i] 122 208 - 205 2| 2 2 3 3
Inkanka Oy 813 958 653 - - 7 8 ] 2 -
k&-Suomen Metallikierratys Oy - - 274 299 70 - - 3 4 -
lt&-Suomen Murskauskeskus Oy 810 1071 1639 2279 G 7 [i] 9 -
Joensuun CNC-Machining Oy 1507 1987 2403 2553 2872 16 21 24 27 26
Jotwire Oy 18010 18043 16679 18205 23000 128 120 M 114 134
Juuan Dolomiittikalkki Oy 1717 1695 1653 1850 - 8 8 - - -
Kaucon Oy 706 637 456 384 - 7 6 5 4 -
Kimmelux Oy 1088 1077 1275 1111 1053 10 " 10 10 1
KKR Steel Oy - 9203 13885 13848 16169 - 0 73 i -
Konekorjaamo Riikonen Oy - - 3655 4408 4805 - - 20 22 23
Kuukivi Design Oy 183 - 1156 1410 1413 12 10 - - -
Kylviahti Copper Oy S0875 57574 90485 60497 73202 94 124 122 133 108
Lakan Betoni Oy 29791 ZBBOS 26588 27114 31800 120 122 114 11 104
Mantsinen Group Ltd Oy 44218 51471 37908 46320 55242 226 227 220 243 248
Mets3- ja Maansiirto Kastinen Oy 5412 5348 4011 - 5352 25 25 25 25 -
Mondo Mnerals Nickel Oy - 4666 1262 924 - - 1 1 - -
Munnaluni Oy 10658 8277 To72 6751 G906 93 ar 75 66 60
Quneva Oy 19991 20819 20691 20433 21928 158 130 145 136 13
Qutotec Turula Oy 47322 35074 24181 27948 181 170 160 150 -
Pohjois-Karjalan KTK Oy 0e16 7115 725 9108 15082 24 22 23 18 20
Process Genius Oy 18 128 157 286 451 2 [} 7 12 18
Rasch Oy 344 2042 3643 3106 3378 19 - - - -
Savon Kuljetus Oy 60663 56470 57238 62174  &7737 7 68 B8 73 -
Suomen Levyprofiil Oy 9860 10239 12168 11655 11935 89 82 a4 104 123
Tulikivi Oyj 42475 37932 30618 20085 27656 287 271 209 197 206
Valukumpu Oy 21757 22640 22904 21742 21171 119 124 127 118 115
Vemta Oy 724 740 805 883 901 10 9 9 9 9
Viestra Oy - 3183 2175 1244 - - - 13 7 -
Viitek Oy 2153 1648 1657 2685 2151 24 23 23 27 27
Yla-Karjalan Koneraivaus Oy 1647 2018 1567 1921 1740 16 - - - -
Vulcan Hautalampi Oy (FinnCobalt) 0 0 0 0
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Lapin ja Pohjois-Karjalan alueilla on yhteisia piirteita ja alueellisia haas-
teita yritystoiminnan laajentamiseen liittyen. Yhteisia haasteita kummallekin
alueelle ovat mm. pitkat valimatkat, sekd maakuntien vetovoiman ja kan-
sainvélisen kiinnostavuuden vahvistaminen. SME-instruments ohjelmassa
EU-alueen PK-yritykset voivat hakea rahoitusta innovaatioillensa, joilla on
liilketoiminnallista potentiaalia. Tassa raportissa kuvaillaan malli Best SME
Match-tyokalusta, jolla arvioidaan Lapin ja Pohjois-Karjalan yritysten TKI-yh-
teistoiminnan alueellista vaikuttavuutta ja jatkuvuutta. N&itd on arvioitu
muuttujilla, jotka kuvaavat yritysten aktiivisuutta ja toiminnan jatkuvuutta.
Arvioituja muuttujia ovat mm. yrityksen osallistuminen hankkeisiin, TKI-pal-
veluiden hyddyntaminen, kansainvélisyys, yrityksen hakemat rahoitukset,
seka yrityksen taloustilanne, henkiléstéresurssit ja niiden kehittyminen ajan
myo6ta. Nadiden muuttujien avulla selvitettiin Lapin ja Pohjois-Karjalan aluei-
den kasvupotentiaalisimmat ja —haluisimmat yritykset.
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