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1 Johdanto

Tyo6aikapankki on nyky-yhteiskunnan keino vaikuttaa tyaikojen ja tydaikojen hal-
linnan kehittamisen kautta tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Se on tyonte-
kijan ja tydnantajan yhdessa sopima ratkaisu ja molemminpuolinen jousto, joka
hyodyntaa molempia osapuolia. Tyoaikapankki on kuntien ja kuntayhtymien mah-
dollisuus tehda paikallinen sopimus osana tyo- ja virkaehtosopimuksen paasopi-
musta. Tydaikapankki voidaankin ajatella jarjestelmaksi, joka sovittaa yhteen tyo-
aikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja etuuksia. TyOaikalaki
maarittelee tyoaikoihin liittyvat perusasiat, ja Kunnallinen yleinen virka- ja tyoeh-
tosopimus KVTES antaa kaytannon ohjeita tyoaikapankin kayttamisesta. (Kunta-
tydnantajat 2016a.)

Tybelaman murros on jatkuvaa. Tydaikoihin kohdistuvat vaatimukset ovat kasva-
neet. Tybajoissa on tapahtunut muutoksia viime vuosina yhteiskunnan rakentei-
den muutosten mukana. TyOajat ovat erilaistuneet, ja niihin on tullut seka jousto-
velvoitteita ettd jouston mahdollisuuksia. Tydajan kasite ja maaritelma on
hamartynyt ja muuttunut etatyon ja kotiin vietavien tdiden kautta. Tyontekijat ha-
luavat yha enemman vaikuttaa tyoaikojen hallintaan, esimerkiksi tyopaivan alku-
ja loppuajankohtiin, vapaa-ajan maaraan, henkilokohtaisiin harrastuksiin ja me-
noihin. Vapaa-ajan arvostus on kasvanut ja omaa elamaa halutaan hallita parem-
min. Nama asiat lisaavat tarvetta tydelamaan joustolle. (Vahtera, Kivimaki, Ala-
Mursula, Virtanen & Pentti 2002, 33-35.)

Tyon merkitys on muuttunut. Tyon muodot ja roolit vaihtelevat ihnmisen elamassa,
kuten myos painotukset sukupolvelta toiselle. Ajatus siita, etta palkkatydssa voisi
viihtya tai etta tyo voisi tuottaa myos subjektiivista hyvinvointia, on tyon pitkassa
historiassa varsin uusi. Nykyaan kuvitelmat tydssa viihtymisesta ovat ehka me-
neet lilankin pitkalle: monelle meista tyd on enimmakseen tai ainakin valilla ika-
vaa, rankkaa tai stressaavaa eika tyon imusta ole tietoakaan. (Pietikainen 2011,
17.) Tyossaoloaika jatkuu entisestaan, kun ihmisten oletettu elinika kasvaa ja ela-
keika nousee (Tenhunen 2017, 86). Tarvitaan erilaisia keinoja, miten tydssa oloa

voidaan jatkaa pitempaan ja tdissa jaksetaan oletettuun elakeikaan saakka. Kun



tydelama muuttuu nopeasti, muuttuvat sen mukana myos tydhyvinvoinnin tarpeet
ja keinot yllapitavat seka kehittaa tyohyvinvointia. Jaksaminen tyossa ja tyosta

saatava hyvinvointi eivat ole itsestaanselvyyksia.

Opinnaytetyon tarkoituksena on kirjallisuuden ja lainsaadannon kautta 16ytaa kri-
teerit tydaikapankin pelisaanndille. Tavoitteena on tuottaa opaslehti tydaikapan-
kin pelisdanndista Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle,
Siun sotelle. Opaslehden tehtavana on toimia tyévalineena esimiehille ja hoito-

henkilokunnalle, kun suunnitellaan tai otetaan tyoaikapankki kayttoon.

2 Tyo, hyvinvointi ja tydhyvinvointi

21 Tyd

Tyo merkitsee ihmiselle nykyaan erilaisia asioita. Tydlle on valitén motiivi, joka
perustuu palkkatyon ideaan. Tyota tekemalla saa palkkaa. Toisaalta tyohon liittyy
myoOs itsensa toteuttamisen kysymyksia, joihin haetaan vastauksia tyosta ja tyon
kautta. Tyd maarittaa sen, kuinka paljon saadaan palkkaa ja millainen on henkilén
asema yhteiskunnassa. Tyo jasentaa ihmisen riippumatta siita, millaisesta tyosta
kulloinkin on kysymys. Tydlla on yhteiskunnassa suuri merkitys. liman tyota yh-
teiskunnalla ei ole perusteita milla toimia, jarjestelma ei yksinkertaisesti toimisi.
Siksi ei ole yhdentekevaa, miten ihmiset tydssa viihtyvat, millaisia merkityksia he
tydlle antavat ja mita he tyosta loppujen lopuksi haluavat. (Virtanen & Sinokki
2014, 17,101.) Tyossa vietetaan suuri osa valveillaoloajasta. Tyon tekeminen on
usein elinehto, mutta silla on muitakin tehtavia. Monelle tyd on osa identiteettia.
Palkitseva ja antoisa tyd on myds tarkea hyvinvoinnin lahde. (Hintsa & Hintsanen
2011, 45.)

TyOaika kasitteena on erilainen kuin ennen. Yhteiskunnan ja tydelaman muutok-
set seka tyon sisaltd ja asiakkaasta lahtoisin oleva kysynta vaikuttavat tydaikoi-
hin. Lisaksi muutostekijéina ovat tydntekijan omat tarpeet, jotka muttuvat elaman

eri vaiheiden mukaan. (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016, 25.) Nakemys tydsta ja



muusta elamasta on myds erilainen kuin ennen. Ty ja muu elama nahdaan ny-
kyaan toisiaan tukevina asioina. Ty0 antaa ihmiselle voimavaroja vapaa-aikaan,
ja vastaavasti vapaa-aika antaa voimavaroja tydhon. Tyon ja vapaa-ajan merkitys
seka niiden keskinainen suhde vaihtelevat eri elaman vaiheissa. Yhteensovitta-
misen tarve muuttuu ian ja elamantilanteen mukaan. (Toppinen-Tanner,
Bergholm, Friman & Ropponen 2016, 12—15.) Tyon hyvaksi hallinnaksi sanotaan
tilaa, jossa tyon kuormitus ja vaikutusmahdollisuudet tydhon ovat tasapainossa.
Kuormituksen ja vaiktutusmahdollisuuksien mallissa oletaan, etta tyén kuormitta-
vuus ei sinansa ole haitallista, jos tyontekija pystyy vaikuttamaan esimerkiksi tyon
aikatauluihin ja menetelmiin. (Elovainio & Heponiemi 2011, 102.)

Ajankohta, jolloin ty6ta tehdaan, tydajan saannodllisyys seka maaritelty tydaika
vaikuttavat tyohyvinvointiin. Lainsaadannon kautta maaritellaan tydaika yleisella
tasolla. Lainsaadannon lisaksi tyontekijan yksildlliseen hyvinvointiin voidaan vai-
kuttaa paikallisten sopimusten ja yksildllisten tydaikajoustovaihtoehtojen kautta.
Yksilollisilla ratkaisuilla tuetaan tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista ja tata

kautta tyotyytyvaisyytta. (Toppinen-Tanner ym. 2016, 21.)

Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen aiheuttaa jannitteitd monissa lapsiper-
heissa. Tydssa olevista vanhemmista kolmannes kokee, etta heilla on usein tai
jatkuvasti liian vahan aikaa perheelle tyonsa takia. Vanhemmat tuntevat usein
tyon vaatimusten rasittavan perhe-elamaa. Sen sijaan perheasiat haittaavat t6i-
den hoitamista harvemmin kuin joka kymmenennen aidin tai isan mielesta. Tyo-
aikaan ja tyojarjestelyihin liittyvilla tekijoillda on enemman merkitysta tyon ja per-
heen jannitteiden esiintymiselle kuin ammattiasemalla tai tulotasolla. Vuorotyon
tekeminen lisaa aitien tunnetta ajanpuuttesta perheen kanssa, kun taas isilla se
lisda huolta omasta jaksamisesta vanhempana. (Salmi & Lammi-Taskula 2011,
158-161.)

Ihmisten kanssa tyoskenneltdessa, kuten muillakin aloilla, joustavat tyoaikajar-
jestelyt, kuten osa-aikaiset ja vaihtelevat tyotunnit ja -ajat, voivat auttaa tyonteki-
j6ita vahentamaan kodin ja tydn valisia ristiriitoja ja kasittelemaan kyseisen alan

tydaikapaineita. Kun tydaikapaineita hallitaan huonosti, tyon ja perheen yhdista-



minen on ongelmallista. Se lisaa terveysriskeja, mutta se on myds uhka organi-
saation suorituskyvylle, kustannusten hallinnalle, tyonantajalle, palveluntarjo-
ajalle seka tyontekijoille. Samalla kun tarkastellaan joustavia tydaikoja erilaisilla
lahestymistavoilla tai nilden saatavuutta ja mahdollisuutta kayttaa, on myos arvi-
oitava, kuinka paljon tyontekijoita on tydaikana kaytettavissa. Joustava tyoaika ei
ole itsetarkoitus, jos ty0 ei jakaannu tasaisesti. (Abigail & Cortis 2016, 162 —177.)

2.2 Hyvinvointi

Decin ja Ryanin (2000) itseohjautuvuusteorian mukaan ihmisella on kolme psy-
kologista perustarvetta: vapaus, kyky saada asioida aikaiseksi ja yhteys toisiin
ihmisiin. Heidan mukaansa nama psykologiset perustarpeet ovat ihmisen hyvin-
voinnin perusta. llman niiden lasnaoloa elamassa ihminen ei voi hyvin. Naiden
kolmen psykologisen tarpeen on osoitettu olevan merkittavia tekijoita erilaisilla
elamanalueilla, esimerkiksi tydelamassa, urheilijoiden motivaatiossa ja terveyden
edistamisessa. Vapaus tarkoittaa ihmiselle sita, ettd han on vapaa paattamaan
itse tekemisistaan. Tyoelamassa se tarkoittaa sita, etta voi toimia niin kuin on
omalta kannalta paras, ettei toimintaa rajoita liilkaa toisten tahto ja toiminta ja etta
pystyy kohtalaisella vaivalla saavuttamaan tavoitteensa. Autonomian edellytyk-
sena onkin valinnan- ja toiminnanvapaus. Omaehtoisessa toiminnassa motivaa-
tio lahtee yksilon sisalta eika tekeminen tunnu ulkoa ohjatulta: han kokee asian
omakseen. Yksild nauttii tekemisesta itsestaan ja han kokee arvostavansa niita

paamaaria, joita tekeminen edistaa. (Dec & Ryan 2000, 233-235.)

Hyvinvoinnin paakomponentit ovat luonteeltaan hyvin samankaltaisia riippumatta
siita, kenelta sita kysytaan. Ne ovat seka inhimillisten perustarpeiden etta erilais-
ten sosiaalisten ja psyykkisten tarpeiden tyydyttamista. Hyvinvoinnin kokemus on
yksilollinen, henkilokohtaisiin asenteisiin perustuva tulkinta. Samassa tyoyhtei-
s0ssa, samanlaisissa tehtavissa ja samanlaisissa olosuhteissa tydntekijdiden tul-
kinnat hyvinvoinnin tilasta voivat vaihdella suuresti. Joku nakee kaiken huonona,
kurjana, surkeana, kun toinen katselee yltidpositiivisesti asioiden loistavaa suju-
mista. Useimmat toki sijoittuvat asenteellaan lahemmas puolivalia, naiden aari-
paiden keskelle. (Virtanen & Sinokki 2014, 191.)



Hyvinvoinnin kasite on viime aikoina yha enemman yhdistetty yksildllisiin hyvan
olon kokemuksiin ja terveyteen. Taman ajattelutavan riski on, etta hyvinvointi tul-
kitaan kovin kapeasti, jolloin sen peruselementit hamartyvat. Hyvinvointi tulee
ymmartaa moniulotteiseksi asiaksi: se syntyy tydoeldman arkisissa kaytannodissa
seka yhteiskuntapolitikan luomissa elamanoloissa, joissa yksildllisille valinnoille
on usein vain vahan tilaa. Tydelaman laadulla eli tydpaikkojen henkiléresurs-
seilla, tyon jarjestamisen tavoilla ja lailla vahvistetulla saantelylla tai sen puut-
teella on merkitysta myds tydelaman ulkopuolella. Nama tydelaman laatutekijat
vaikuttavat tyontekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin tyopaikalla, mutta ne heijas-
tuvat perheidenkin hyvinvointiin. (Salmi & Lammi-Taskula 2011, 166.)

Tyohyvinvointi on eri aikoina merkinnyt erilaisia asioita ja noussut eri tavoin yh-
teiskunnalliseen keskusteluun (Virtanen & Sinokki 2014, 36). HenkilOkohtaisen
hyvinvoinnin lisaksi koko tydyhteisdn hyvinvoinnin kokemus vaikuttaa tyontekijoi-
den yksildlliseen kokemukseen. Motivaatio, sitoutuminen tydéhon ja luottamus
seka me-henki kasvavat hyvinvoivan tyoyhteison jasenilla. Henkilosto kokee hal-
litsevansa omaa terveyttaan ja stressia. Me-henkisessa tyoyhteisossa toimitaan
avoimesti tiedottamisen ja vuorovaikutuksen suhteen. Tydyhteison jasenilla on
rohkeutta keskustella yhteisista ongelmista. Tydyhteisdn hyvinvoinnilla on merki-
tysta koko organisaation nakdkulmasta, silla hyvinvoiva tyoyhteiso sitoutuu koko
organisaatioon keskivertoa enemman ja on tyytyvaisempaa tyohonsa. Tyodyhtei-
son toiminta suuntautuu tulevaisuuteen, on suunnitelmallista ja kehittdamisha-
kuista. (Suonsivu 2014, 59.)

Henkiloston hyvinvoinnista tulee huolehtia, silla hyvinvoiva henkilosto sitoutuu
tyohon ja tyopaikkaan. Kokonaistyohyvinvointia syntyy, kun tyo ja vapaa-aika yh-
distetaan erilaisten tydaikajarjestelyjen ja tydaikajoustojen kautta. (Toppinen-
Tanner ym. 2016, 10.) Tydhyvinvointi parantaa tuottavuutta ja tuottavuus usein
myos tyohyvinvointia. Kun viela monet tutkimukset ovat vahvistaneet syy-seu-
raussuhteeeksi nimenomaan ja erityisesti sen, etta tydhyvinvointi parantaa tuot-
tavuutta, ovat monet yritykset alkaneet panostaa entistd enemman tyéhyvinvoin-

tiin. Tydpaikan imagoon hyvinvoinnin edistdjana halutaan kiinnittdd huomiota
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my0s kilpailussa osaavasta ja motivoituneesta tyovoimasta. (Virtanen & Sinokki
2014, 140.)

2.3 Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointi on ajallisesti, paikallisesti ja yksildllisesti vaihteleva ilmid, se ei ole
yksiselitteinen termi. Tyo ja hyvinvointi liittyvat ilmidina toisiinsa. Parhaimmillaan
tyo tuottaa ihmiselle hyvinvointia tavalla, joka tekee elaman merkitykselliseksi.
(Virtanen & Sinokki 2014, 9.) Tyoyhteisoissa tyohyvinvointi syntyy toimilla, joilla
voidaan vaikuttaa organisaatioin toimintatapoihin ja kulttuuriin, johtamiseen, tyén
sisaltoon, tydymparistdodn, osaamiseen ja tydyhteisoon. Myos jokaisen yksilon
asenteet, nakemykset ja erilaiset suhtautumistavat vaikuttavat tyohyvinvoinnin
kokonaisuuteen. Yksinkertaisesti inmiset voivat tydssaan hyvin, kun tyo on heille
merkityksellista. Tydhyvintointiin vaikuttaa tunne, etta voi vaikuttaa tyohon liitty-
viin jarjestelyihin, hallitsee ty6taan, tuntee olevansa arvostettu ja taysivaltainen
tyoyhteison jasen. Lisaksi se, etta johtaminen ja kohtelu ovat oikeudenmukaista,
lisda hyvinvoinnin tunnetta. Tyohyvinvointi on jokaiselle yksilollinen, subjektiivi-
nen kokemus. Hyvinvoiva yksild tuo koko tydyhteisdon positiivisia tunteita.
(Pakka & Raty 2010, 6-7.)

Hyvinvointi on tyytyvaisyytta omaan elamaan ja tasapainoa arjen vaatimusten ja
mahdollisuuksien valilla eri elamantilanteissa. Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
kuuluu myoés yhtena osa-alueena tyohyvinvointi.  Kun tyon ja vapaa-ajan keski-
nainen suhde on henkilokohtaisella tasolla tasapainossa, henkild tuntee itsensa
hyvinvoivaksi. Hyvinvointi onkin henkilokohtainen kokemus voinnin ja jaksamisen
suhteesta. Hyvinvoinnin kokemus on myos kokemus vaikuttamisen mahdollisuu-
desta henkildkohtaisella tasolla. Tunne osallistumisesta luo tyytyvaisyytta. Hyvin-
vointi ja sen osatekijat nakyvat erilaisina eri elamanvaiheissa. Vastuu kokonais-
valtaisesta hyvinvoinnin edistamisesta jakaantuu yhteiskunnan, tydorganisaation
ja yksilon kesken. Tydhyvinvoinnin kasite on laajentunut yksilétasosta tydympa-
ristotekijoita koskevaksi. Tyohyvinvointi — ihmisen kokemus fyysisesta, psyykki-
sesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista tydssa — on lopputila, johon vaikuttavat mo-
net tekijat. (Suonsivun 2014, 41-43.)



11

Tyohyvinvoinnin parantamisessa on siirrytty tyosuojelusta tyokykytoimintaan ja
tydelaman laadun parantamiseen. Tama muutos on toiminnallinen, ja silla on
my0s yhteiskunnallista merkitysta ja tilausta. Tydhyvinvointi on ajassa ja kulttuu-
rissa kehittyva ilmio, vaikka se on ennen muuta yksilollinen kysymys. Sen edelly-
tyksia luodaan tyopaikoilla ja se on monen tekijan summa. Tyonhyvinvointi pa-
rantaa tuottavuutta, ja tuottavuus vastaavasti parantaa usein myds
tydhyvinvointia. Tyopaikan imagoon hyvinvoinnin edistajana halutaan kiinnittaa
huomiota my0s kilpailussa osaavasta ja motivoituneesta tyovoimaista. (Virtanen
& Sinokki 2014, 140.) Tyoaikapankki on yksi tekija, jota voidaan kayttaa rekry-

toinnin keinona ja kilpailuvalttina, kun houkutellaan uusia tyontekijoita.

2.4 Sosiaali- ja terveysalan henkilosto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tilastoraportin 1/2018 mukaan sosi-
aali- ja terveyspalveluissa tyoskenteli 17 % (385 482 henkilda) Suomessa tyos-
sakayvista vuoden 2014 lopussa. Terveyspalveluissa tyoskenteli 180 724 henki-
|6& ja sosiaalipalveluissa 204 758 henkil6a. Tydssakayvista naisista Suomessa
29,5 % tyoskenteli sosiaali- ja terveyspalveluissa vuonna 2014. Vastaavasti mie-
hien maara oli 4 %. Sosiaali- ja terveysalan henkilosto on edelleen hyvin naisval-
taista ja suuri naisten tyollistdja. Henkilostosta naisia on 88 %. (Virtanen. 2018,
1-3.)

TyOvoimapula terveys- ja sosiaalialalla tulee pahenemaan tulevina vuosina. On
arvioitu, etta vuoteen 2025 mennessa tarvittaisiin lisda noin 227 000 sosiaali- ja
terveysalan tyontekijaa palvelutarpeen kasvaessa. Arvion mukaan vuoteen 2025
mennessa elakkeelle siirtyy noin 70 % ylihoitajista, 47 % perus- tai lahihoitajista,
36 % sairaanhoitajista ja noin 26—37 % nuorista sairaanhoitajista miettii alan vaih-
toa. Osaava henkilostd hakeutuu sinne, missa on hyvat tydolot ja mahdollisuus
vaikuttaa omaan tydéhon. Tyoolosuhteita parantamalla voidaan parantaa potilas-
turvallisuutta, potilastyytyvaisyytta, hoidon laatua seka hoitohenkiloston tydssa
viihtymista. (Murtola 2014.)
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THL on yhdessa Kelan kanssa koonnut tietoa perhevapaiden kayttamisesta seka
kayttamiseen liittyvista ehdoista. Tydaikapankkia pidetaan yhtena keinona yh-
teensovittaa tyon ja perheen suhdetta. Tutkimukseen osallistuneiden mielesta
vaikutusmahdollisuus omiin tydaikajarjestelyihin on tarkea. Kolmanneksella osal-
listujista oli mahdollisuus kayttaa tydaikapankkia. Tutkimusajankohtana tyoaika-
pankki oli kaytdssa laajemmin julkisella sektorilla keskisuurissa organisaatioissa
kuin yksityisella sektorilla ja pienissa tai suurissa organisaatioissa. Lisaksi tydai-
kapankin kaytto oli yleisempaa miesvaltaisilla aloilla kuin tasa- tai naisvaltaisilla
aloilla. Tyopaikan ikarakenteella oli my0Os vaikutusta, silla tydaikapankin kaytto ol
yleisempaa nuoremmilla kuin vanhemmilla tyontekijoilla. (Salmi, Lammi-Taskula
& Narvi 2009, 138, 141.) Tyodterveyslaitoksen suosituksen mukaan tydaikapankki
on hyvan perustason tydhyvinvoinnin kehittamiskeino silloin, kun se sopii keinona
tyon ja toiminnan luonteeseen. (Puttonen ym. 2016, 23.) Tydaikapankinkaytto-
mahdollisuuksia on selvitetty tyo- ja markkinajarjestojen tydaikatyoryhman rapor-
tissa vuonna 2004 osana tulopoliittista sopimusta. Tyéryhman raportissa tavoit-
teena oli tydaikajarjestelmien kehittamisen kautta lisata tyohyvinvointia ja

yksilOllisten tydaikatarpeiden huomioimista. (Tydaikatyoryhman raportti 2004, 2.)

3 Tyoaikapankki

3.1 Tyodaikapankki kasitteena

Tyobaikapankilla on maaritelty 2004 ty6- ja markkinajarjestdjen tydaikatydryhman
raportissa vapaaehtoiseksi pidempiaikaisen tydajan saasto- ja lainamahdollisuu-
deksi. Tybaikapankin osatekijoita ovat tyo- ja vapaa-ajat, joita jarjestelman puit-
teissa saastetaan ja lainataan. Tyoaikatyoryhman raportti ei maarittele tyoaika-
pankin kokoa ja kayttda vaan tydryhman mukaan ne kuuluvat paikallisesti
sovittaviin asioihin. Raportti suositteleekin tydaikapankin tavoitteiden soveltamis-
alaa ja sisaltba maariteltavaksi selkeasti paikallisissa sopimuksissa. Vuoden
2004 raportin perustella on tyoaikatyoryhma tehnyt ehdotuksia lainsdadannon
muutoksille, joilla tydaikapankin pitkajanteista kayttomahdollisuutta pyritaan tuke-

maan paremmin. (Tyoaikatydryhman raportti 2004, 4-8.) Tybdaikapankki voidaan
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maaritella jarjestelmaksi, jota voidaan kayttaa seka tydantajan lahtokohdista etta
tyontekijalahtoisista joustotarpeista. Tavoitteena on mahdollisuus regoida parem-
min tydntarpeen vaihteluihin samalla, kun huomioidaan tydntekijalahtoiset tar-
peet. Odotuksia ty6aikapankkijarjestelman toiminnasta on seka tyontekijoilla etta
tyonantaijilla. Tyontekijan lahtokohdat ovat tyon ja vapaa-ajan yhteensovittami-
sessa, kun taas tyonantajan Iahtokohta on toiminnan muutokisista johtuviin vaih-
teluihin vastaaminen. Tydaikapankki on toimiva jarjestelma vain silloin, kun mo-
lempien osapuolien valilla vallitsee luottamus sekd molemmat osapuolet kokevat
tydaikapankin hyodylliseksi. Tyoaikapankkiin pitaa sitoutua, etta sita voidaan
kayttaa menestyksekkaasti (Oinas, Jokivuori & Immonen 2005, 19, 25.)

Osana tyomisterion tydpoliittista tutkimusohjelmaa (2003—2007) on tehty tukimus
tyoaikapankin kayttamisesta 9:ssa eri sektoria ja toimialaa edustavassa organi-
saatiossa. Tyoaikapankki oli kaytdssa niissa jossakin muodossa. Tutkimustulok-
set vaihtelivat kohdryhmittain, mutta tutkimuksesta nousi esille yhteisia paakoh-
tia. Tydaikapankkia kayttdon otettaessa onnistumisen edellytys on se, etta
tydnantaja ja tyontekija tuntevat jarjestelman tuovan hyotya. Jo sopimusvai-
heessa syntynyt molemminpuolinen luottamus tukee onnistumista. Tyoaikapan-
kin kayttdoon tarvitaan halua joustaa tydajoista, muuten jarjestelmasta ei saada
toimivaa. Tyoyhteison ilmapiirilla todettiin olevan vaikutusta tydaikapankin toimi-
vuuteen. Tyoilmapiirin olleessa yleisesti hyva myos kokemus tyoaikapankista on
hyva. Tyontekijan nakokulmasta ja halukkuudesta sitoutua tyoaikapankkin vai-
kuttaa, miten tydaikaa saadaan pankista ottaa. Tyontekijat toivovat ensisijaisesti
kokonaisia vapaapaivia, jolloin jarjestelma tukee heidan sitoutumista. Vuorotyo
koettiin tassa tutkimuksessa ongelmalliseksi suhteessa tydaikapankin kayttami-
seen. Toimiva tyoaikapankki tarvitsee helppokayttoisen toimivan tybajanseuran-
tajarjestelman seka ennalta maaritellyt rajat kerattaville tunneille ja miinussal-
dolle. Mikali tydajan seurannassa on ongelmia, se vahentaa halukkuutta kayttaa
tydaikapankkia. Luottamus on tarkea osa toimintaa. Tyoaikapankki perustuu so-
vittuihin saantaoihin, joten keskinainen luottamus tarkoitta, etta kaikki noudattavat

sovittuja saantoja. (Oinas ym. 2005, 1-6.)
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Nykyisin tyGaikapankki on kuntien ja kuntayhtymien mahdollisuus tehda paikalli-
nen sopimus osana tyo- ja virkaehtosopimuksen paasopimusta pykalan 13 mu-
kaisesti. Tydaikapankkia voidaankin ajatella jarjestelmana, joka sovittaa pitkalla
tahtaimella yhteen tydaikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja etuuk-
sia. Tybaikapankin kayttoonotto perustuu aina vapaaehtoisuuteen ja kirjalliseen
paikalliseen sopimukseen. Tyoaikapankkiin kerataan eri tydaikaetuuksia, jotka
muutetaan rahakorvauksen sijaan vapaa-ajan korvauksiksi. Niitd ovat esimerkiksi
saanndllisen tydajoista syntyvat tasauserat, korvaukset lisa- ja ylitdista tai epa-
mukavasta tyOajasta seka vuosiloma ja lomarahavapaa. (Kuntatyonantajat 2016
a, 2016b.) Tybaikapankki on yksi keino joustavien tyoaikojen kayttoon. Tyoaika-
pankki nahdaan jouston valineena seka tydnantajalle etta tydntekijalle. Tydaika-
joustot koetaan myodnteisina silloin kun ne ovat osa tydyhteison kulttuuria seka
yhteisesti sovittuja kaytantoja, joista keskustellaan avoimesti. Henkiloston mah-
dollisuus olla mukana suunnittelussa ja toteuttamisessa tukevat myonteista kult-

tuuria. (Toppinen-Tanner ym. 2016, 29, 33.)

Palkoista ja tyGajoista sopiminen muodostaa yha paikallisen sopimisen ydinalu-
een, mutta suhteellisesti voimakkaamin paikallinen sopiminen nayttaisi yleisty-
neen joissakin muutosten hallintaan ja henkiléston asemaan kytkeytyvissa asia-
ryhmissa. Varsinkin tydvoiman vahentamiseen ja sen toteuttamistapaan liittyva
paikallinen sopiminen naytaisi yleistyneen viime vuosikymmnen lopusta. (Ihalai-
nen, Kivela, Uhmavaara & Kairinen. 2007, 85.) Ty0ajoista tehtyja paikallisia so-
pimuksia pidetaan usein myonteisina. Lahes pelkastaan myodnteisena sopimisen
kokee tydnantajapuolelta 25 % ja henkilostosta 21 %. Kielteisia kokemuksia on
melko harvoin. Myonteisia vaikutuksia on havaittu monissa asioissa, kuten toi-
minnan joustavuudessa, henkiloston tydehdoissa, tuottavuudessa ja henkiloston
sitoutumisessa. Parhaimmillaan paikallinen sopiminen palvelee molempia osa-
puolia, tydnantajaa ja tydntekijoita. Toimivien ja turvallisten tyéaikojen kehittami-
nen tydyhteisdssa edelyttaa aktiivista muutosten hallintaa, jossa tarvitaan eri osa-
puolten osallistuvaa suunnittelua. (Hakola, Hublin, Harma, Kandolin, Laitinen &
Sallinen 2007, 15.)

Suomessa on parin viime vuosikymmenen ajan edistytty tuntuvasti joustavissa

tydaikajarjestelyissa. Euroopan elin- ja tydolojen kehittamissaation (Eurofound)
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vuoden 2012 yrityskyselyn mukaan suomalaisilla tyGpaikoilla oli kaytossa enem-
man joustavia tyoaikoja kuin missdan muussa EU-maassa. (Ahtela 2015, 16.)
Joustavat tydajat parantavat koordinaatiota tydn ja vapaa-ajan valilla. Tyontekijan
kannalta vaikutus riippuu olennaisesti siitd, onko jousto tydntekija- vai tydonanta-
jalahtoista. Liukuvien tyoaikojen piirissa olevilla tyontekijoilla on vahemman sai-
rauspoissaoloja ja he karsivat vahemman tyoperaisista sairauksista kuten (toi-

mistotyOntekijdiden) selka- ja nivelkivuista. (Tyo- ja elinkeinoministerioé 2017, 73.)

3.2 Tyodaikapankki osana tyohyvinvointia

Kandolin, Harma ja Toivanen (2001, 35—40) ovat analysoineet joustavan tydajan
ja hyvinvoinnin suhdetta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tekeman tutkimuk-
sen Tyo ja Terveys Suomessa 2000 -aineiston perusteella. Analyysin mukaan
ylityot ja epasaanndlliset tydajat vaikuttavat epasuotuisasti hyvinvointiin, mika na-
kyy useimmin vasymyksen tunteena seka perheen laiminlydmisen tunteena.
Epasaanndllisen tybajan ja ylitdiden tekeminen olivat yleisempia kuin mahdolli-
suus kayttaa henkilokohtaista joustoa. Vain kolmasosa pystyi saatelemaan tyo-
aikaansa tydaikaliukumilla tai tyéaikapankilla. Tutkimuspaatelma oli, etta vaikka
epasaanndllista tybaikaa ja ylitoita joudutaan tekemaan, henkildkohtaisella tydai-
kajoustolla voidaan lieventaa epasuotuisia vaikutuksia. Lisaksi todettiin, etta
mahdollisuus osallistua tydaikajarjestelyjen suunnitteluun vaikuttaa positiivisesti

tydpaikan ilmapiiriin ja sitd kautta hyvinvointiin seka tuottavuuteen.

Eri-ikaisten tyontekijoiden tyokykya ja tyossajaksamista voidaan tukea tyOajoilla.
Molemminpuolinen jousto ja yhdessa sovitut tyOaikaratkaisut tukevat tyohyvin-
vointia ja ovat seka tyontekijan etta tydnantajan etu. Kun tydntekija pystyy vaikut-
tamaan omiin tydaikoihin, silla on positiivinen vaikutus oman elaman hallinnan-
tunteeseen ja tatd kautta saadaan henkilostda sitoutumaan organisaatioon
enenevassa maarin seka saadaan vastavuoroista joustoa tyonantajan suuntaan.
(Puttonen ym. 2016, 25.) Tydaikaratkaisut ovat osa tdiden organisointia, ja ne
ovat olennainen osa jokaisen tydyhteison ja tydpaikan paivittaista toimintaa. Tyo-

aikojen kehittaminen ja uusien tyoaikamallien kayttdonotto vaikuttavat koko tyo-
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yhteison toimintaan. Vastatessaan ulkoisiin haasteisiin joustavat ja uudistuvat or-
ganisaatiot kayttavat usein tyoaikajoustoja yhtena jouston muotona juuri siten,
etta tuotannolliseen joustoon yhdistetaan yksildllista laadullista, ammattipatevyy-
teen liittyvaa joustoa. (Hakola ym. 2007, 51.) Tydaikapankki lisaa henkilon it-
sesaatelymahdollisuutta tyoajoista. Tydaikapankki mahdollistaa tyotilanteen mu-
kaisen tyoaikojen joustamisen. Se mahdollistaa tyontekijalle keskeneraisten
tydtehtavien loppuun saattamisen seka lisaa itsenaista vastuunottoa tyotehta-
vista. Lisaksi tydaikapankki vahentaa korvauksetta tehdyn tydn maaraa. (Hakola
& Kalliomaki-Levanto 2010, 45-46.) Tyoterveyslaitoksen Jousto-oppaassa on
tyoaikapankki maaritelty yhdeksi tydajan joustokeinoksi. Tybaikapankin ollessa
kaytdssa on mahdollista joustaa seka tyon alkamisajankohdassa etta loppumis-
ajankohdassa. Perusty6ajan ylimeneva tydaika kertyy pankkiin, jossa se korva-
taan rahan sijasta vapaa-aikana. (Tuomivaara, Ropponen & Kandolin 2016, 35—
36.)

Ty06- ja markkinajarjestojen tydaikatydryhman raportin 2007 mukaan tydaikajous-
toilla lisataan merkittavasti tyontekijoiden tunnetta tyotyyvyvaisyydesta seka so-
peutumisesta tyoelaman vaihteluun. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen
parantamisen keinona tyontekijoiden mielesta yleisimmin on tydaikajoustojen ja
-pankkien edistaminen. Seka tydnantajien etta tyontekijdiden tydaikatarpeiden to-
teutumista edistetaan parhaiten kayttamalla joustavia tyoaikajarjestelyja. Tyoai-
kajarjestelyt ovat keskeisessa roolissa tyon ja perhe-elaman yhteensovittami-
sessa. (Tydaikatyoryhman raportti 2007, 28-29, 38.) Tyoaikapankki- ja
saastOvapaatyyppiset tydaikartkaisut on nahty hyvana keinona tydajan ja vapaa-
ajan valisen suhteen hallintaan. Ty6aikojen itsesaatelyn lisdantyminen lisaa tyo-
tyytyvaisyytta. Kuitenkin tydajan ja ylitdiden tuntuva, pitkaaikainen keraantyminen
myohempaan kayttoon voi olla vahingollista, jos se tapahtuu tyontekijan voima-
varojen aarirajoilla. Kerattaville tydontunneille seka paiva- ja viikkotybajalle on ase-

tettava vahintaan tydaikalain mukaiset rajoitukset. (Hakola ym. 2007, 60.)

Vertailtaessa tyoaikoja ja tybaikajoustoja Suomi on edeltakavija kansainvalisen
vertailun perusteella. Moni tydhyvinvointiin liittyva asia on hyvalla tasolla. Kehit-
tamista pitaa kuitenkin jatkaa, silla eri tydpaikkojen valilla on eroja. Yksi kehitta-

miskohde on edelleen tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa tyOaikoihin. (Puttonen
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ym. 2016, 17-21.) Mahdollisuus vaikuttaa omaan tyOaikaan on taman paivan
tyontekijalle osa tyohyvinvointia. Nykypaivana aika usein vapaa-aika tai vapaa-
ajan tarve ohjaa tydntekijan motivaatiota tehda tyoéta. Tydaikapankin kautta on
mahdollisuus saada joustoa muuttuviin tyétilanteisiin, jolloin esimerkiksi vapaa-
ehtoisesti tehdysta ylityosta voi saada korvauksen vapaa-aikana silloin, kun sille
on tarvetta. (Toppinen-Tanner ym. 2016, 22-23.)

3.3 Tyoaikapankkisopimuksessa huomioitavat asiat

Tyobaikapankki on keraamisjarjestelma erilaisista tydajan saastoista ja vapaista,
joita yhdistetaan toisiinsa pitkalla aikavalilla. Tydaikapankille ei ole maaritelty yk-
siselitteista sisaltoa, joka olisi yleisesti vakiintunut kayttoon. (Tydaikatyoryhma
2007, 40.) Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan sopimuk-
seen tulee kirjata soveltamisala, mitkd osatekijat kuuluvat saastamisen piiriin,
kertyneiden tuntien enimmaismaara, korvataanko kaikki vapaana vai osa rahana
seka miten pankki lakkautetaan. Vaikka lahtokohdallisesti pakkikertyma korva-
taan vapaa-aikana, voi tydnantaja korvata maariteltyja tydaikakorvauksia myos
rahana. (Kuntatydnantajat 2016a; Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 45.) Ty6-
ehtosopimuksissa voi olla myds maarayksia, joissa asetetaan joitakin rajoja tai
raameja sille, minkalaisten rajojen sisalla paikallisen sopimuksen tulisi pysya (si-
vulaudat). Esimerkiksi joustaviksi sovittujen tyoaikojen tilanteissa on tyoehtoso-
pimuksissa saatettu maarata, etta tydaikojen tulee kuitenkin pysya tietyissa ra-

joissa ja tasoittua jonkin ajanjakson kuluessa. (lhalainen ym. 2007, 16.)

Paikallisessa soipimuksessa sovitaan, miten tehdyt tunnit kerryttavat tyoaika-
pakkkisaldoa (taulukko 1). Tehtya lisatyota ei korvata kaikissa tapauksissa tunti
tunnista, vaan vuorokauden aika ja viikonpaiva, jona tunnit on tehty, vaikuttavat

saldokertymaan. (Siun sote 2017.)
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Taulukko 1. Tehdyt tunnit tydaikapankkisaldossa (mukaillen KVTES 2017)

TEHDYT TUNNIT TYOAIKAPANKIN PLUSSALDO
1 tunti lisatyota 1 tunti

1 tunti 50 % ylityota 1,5 tuntia

1 tunti 100 % ylityota 2 tuntia

1 tunti sunnuntai- tai aattoty6ta 1 tunti

1 tunti lauantaityota 12 minuuttia

1 tunti iltaty6ta 9 minuuttia

1 tunti yotyota jaksotydssa (40 %) 24 minuuttia

1 tunti yoty6ta muutoin (30 %) 18 minuuttia

1 tunti 50 % varallaoloa 30 minuuttia

1 tunti 20 - 30 % varallaoloa 12 - 18 minuuttia

Tyo6aikapankkiin liittyminen perustuu aina vapaaehtoisuuteen, ja liittyminen seka
eroaminen tapahtuvat kirjallisesti. Kirjallinen sopimus takaa, etta tiedetaan, ketka
henkilostosta ovat pankin piirissa ja nain myos palkkahallinto on tietoinen asiasta.
Sopimuksessa maaritellaan kunkin tyontekijan itse maarittelemat osatekijat, joita
pankkiin siirretdan ja mina ajankohtana. (Kuntatydnantajat 2016a.) Kun tydaika-
pankkia otettaan kayttéon tiedottamisella on tarkea rooli onnistumisessa. Hyva
tiedottaminen alusta alkaen seka tiedon jatkuva saatavuus ovat tarkeita. On to-
dettu, ettad keskusteleva organisaatiokulttuuri tukee onnistumista. Tyontekijoiden
on pystyttava seuraamaan tydaikapankin kertymia tilinauhastaan. Yhta lailla lis-
tantekijalla pitaa olla toimiva seurantajarjestelma tyontekijoiden pankkikertymista.
(Hakola & Kalliomaki-Levanto 2010, 46.)

Tyobaikapankin kaytdssa sovitaan pankissa olevan saldon enimmaismaara seka
saako saldo olla miinuksella. Seurantaan tarvitaan tarkka kirjausjarjestelma, jotta
tiedetdan vapaaksi kaytettava aika seka paljonko tyGajan tayttymiseen tarvitsee
tehda tyota. (Tuomivaara ym. 2016, 36.) Tyodaikapankin kayttdonotto ei tarkoita,

etta tyontekijoiden olisi pakko tehda pankkiin yhtaan ylimaaraista tyotuntia. Ylitdi-
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den tekemiseen on saatava aina tapauskohtaisesti tyontekijan suostumus tyoai-
kalain 18. §:n 1. momentin mukaan. Suostumus on saatava viimeistaan ylityon

tekemisen alkaessa. (Tyoneuvosto 2012.)

Tyobaikapankin kayttoon ottoa kannattaa suunnitella huolellisesti. Sopimukseen
kirjattavia asioista tulee keskustella tyOnantajan ja tyontekijoiden valilla avoi-
mesti. Vaikka ty6aikapankin kayttd perustuu vapaaehtoisuuteen, tulee kaikkien
tydaikapankin kayttamiseen osallistuvien allekirjoittaa oma henkilokohtainen so-
pimus, jonka sisaltdo pankkiin siirrettavien erien osalta muokataan yksilOllisesti.
(liite 2.) Kirjallinen sopimus tehdaan aina pankkiin liityttaessa tai siita irtisanou-
duttaessa. Sopimuksen kautta jokainen tietda omat vastuut ja velvollisuudet tyo-

aikapankin kayttamiselle. (liite 3.)

4 Lainsaadanto ja kunnallinen yleinen virka- ja tyoehtosopi-

mus

4.1 EU:n tyoaikadirektiivi

Euroopan unionin jasenvaltioiden kansalliset tydaikaa koskevat lait perustuvat
EU:n tybaikadirektiiviin (2003/88/EY). Tydaikadirektiivin tavoitteena on suojata
tyontekijan turvallisuutta ja terveytta vahvistamalla tyOajan jarjestamiselle tietyt
vahimmaisvaatimukset. Riskitekijoina direktiivissa pidetaan kohtuuttoman pitkaa
tydaikaa, riittamatonta lepoa tai epasaanndllisia tyojarjestelyja. Direktiivi asettaa
vahimmaisvaatimukset kansalliselle lainsdadanndlle. Direktiivilla sdadetaan eri-
tyisesti seuraavista asioista: tyontekijalla on oikeus 11 tunnin keskeytymatto-
maan lepoaikaan 24 tunnin aikana, keskimaarainen tybaika seitseman paivan
jaksona, ylityd mukaan lukien, on enintaan 48 tuntia ja yotydn pituus on enintaan
keskimaarin kahdeksan tuntia 24 tunnin aikana. (Ahtela 2015, 14; Hakola & Kal-
liomaki-Levanto 2010, 13.) Oikeudelliset puitteet tydaikaratkaisuille tulevat tydai-
kalainsaadannosta ja tydehtosopimusten maarayksista (Tyodaikatyoryhman ra-
portti 2007, 39).
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EU:n tyOaikadirektiivi tuli voimaan yli 20 vuotta sitten yhteiskunnallisessa ympa-
ristdssa, jossa tydllisyys oli vakaampaa ja tyon organisointi standardoidumpaa,
kun ty6paiva oli yleisesti "yhdeksasta viiteen”. Liikkuva tyd, vuorotyo tai yotyo oli
paljon harvinaisempia kuin nyt. Tietotekniikan kehittyminen, muutokset globaa-
leissa arvoketjuissa, naisten osuuden lisaantyminen tydomarkkinoilla ja uudet vas-
toérakenteiden haasteet ovat saaneet aikaan yhteiskunnassa ja taloudessa suuria
muutoksia. Esiin on noussut uudenlaisia tydsuhteita, joissa osa-aikainen ja tila-
painen tyoskentely ovat lisdantyneet. Tyontekijat haluavat enenevassa maarin
itsenaisyytta, joutavampaa tyoelamaa samoin kuin hyvinvointia tyopaikoilla.
Muuttuvaa tydymparistoa ja joustavia tyojarjestelyja pidetaan tydelaman muutos-
ten tarkeimpana liikkellepanevana tekijana. Tydnantajat toivovat tydntekijdiden
joustavuuden lisaamista ja tyontekijat vastaavasti tyo- ja yksityiselamansa taspai-
non parantamista tyoaikajarjestelyilla. Taman vuoksi Euroopan komissio on
kaynnistanyt vuonna 2016 EU:n eri toimielimissa kuulemisen, jotta voistaisiin var-
mistaa terveellinen ja turvallinen tydymparistd jasenvaltioiden alueella. (EU:n vi-
rallinen lehti 2017, C 165/4.)

4.2 Tydaikalaki

TyoOaikalaki (605/1996) maarittelee keskeiset tydikaan liittyvat kasitteet, kuten
tydajaksi laskettavan ajan, tydaikamuodot seka yli-, yo- ja vuorotyon. Lain 4. §
maarittelee tydaikakasitteen. Tydaikaan kuuluu aika, jolloin téita tehdaan seka
aika, jolloin tyontekijan velvollisuus on olla tydnantajan kaytettavissa tyopaikalla.
23. § maarittaa, etta tyontekijan tekema lisa- ja ylityo voidaan rahallisen korvauk-
sen sijaan sopia annettavaksi vapaa-aikana. Yhteisella sopimuksella sovitaan,
korvataanko lisa- ja ylity0 osittain vai kokonaan. Lain 26. § ja 27. § maarittelvat
lepoajat, joita pitaa sopimuksissa noudattaa. Tyoaikalain 11. §:ss& maaritellaan
paikallisten sopimusten mahdollisuudet ja perusteet.

Tyo6aikalaki ohjaa ja velvoittaa seka tydnantajaa etta tyontekijaa. Se antaa mah-

dollisuuksia paikalliseen sopimiseen ja joustamiseen, mutta samalla se antaa
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myos rajoitteita. Laki on laadittu tyontekijan turvaksi, joten noudattamalla lainsaa-
dantoa turvataan tyontekijan jaksamista seka sita kautta tuetaan tydhyvinvointia.

4.3 Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES

Kuntatydnantaja on halunnut edistaa tydaikapankin kayttéa lisaamalla kunnalli-
seen Yyleiseen virka- ja tyoehtosopimukseen maarayksen tyOaikapankista
(KVTES Il luku § 32). Tydviihtyvyytta ja -hyvinvointia on pyritty lisddmaan paivit-
tamalla ohjeita seka uusimalla sopimusmaarays. Sopimuksen ja ohjeiden avulla
pyritddn huomioimaan henkildston tydaikatoiveet ja niiden kautta tydn ja perhe-
elaman seka vapaa-ajan tarpeiden kohtaaminen seka samalla edistamaan kilpai-
lukykya ja tuotavuutta. (Kuntatyonantajat 2016a.)

Ty0- ja elinkeinoministerid on selvittanyt tydaikasaantelya ja antanut siitd mietin-
non vuonna 2017. Mietinnossa on otettu kantaa liukuvaan tyOaikajarjestelmaan,
joka tarkoittaa sita, etta tyontekija voi sovituissa rajoissa paattaa tyonsa alkamis-
ja paattymisajankohdasta. Liukuvasta tydajasta saadetaan tyoaikalain 13. §:ssa.
Liukuvan tydajan jarjestelma korostaa tyontekijan omaa valinnanvapautta. Jar-
jestelma ei kuitenkaan vaikuta saannodllisen tydajan kokonaispituuteen. Samalla
kun sovitaan liukuvan tydajan jarjestelman kayttoonotosta, sovitaan myos kiinte-
asta tydajasta, tydajan vuorokautisesta liukumarajasta, lepoaikojen sijoittami-
sesta seka saanndllisen tydajan ylitysten ja alitusten enimmaiskertymasta. (Tyo-

ja elinkeinoministerié 2017, 17.)

Kaynnissa oleva tydelaman murros asettaa yha enenevassa maarin tybaikoihin
kohdistuvia vaatimuksia. Tyota tehdaan ja teetetdan yha useammin ymparivuo-
rokautisesti ja kaikkina viikonpaivina. Tama koskee seka elinkeinoelamaa etta
yhteiskunnallisia toimintoja, joiden jatkuvuus on turvattava tyoaikalain sdannok-
silla. Lainsaadannon tavoitteena on, etta saannodllisen tydajan jarjestelyista voi-
daan sopia myds yksittaisen tydnantajan ja valtakunnallisen tydntekijaliiton kes-
ken. Saannollisen tydajan  jarjestelyista sovittaessa osapuolten

sopimustasapainoa on tarve turvata silla, etta tyontekijapuolelta sopijapuolena
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tulee olla valtakunnallinen liitto. (Tyo6- ja elinkeinoministerio 2017, 51-52.) Valtio-
neuvoston tasa-arvoselonteon (Valtioneuvoston selonteko naisten ja miesten va-
lisesta tasa-arvosta 2010) mukaan tulisi lisatd mahdollisuuksia tyéajan joustoihin,
osa-aikatydhon ja tilapaisiin vapaisiin myds muista kuin omista lapsista huolehti-
miseksi (niin sanotut tyontekijalahtdiset joustot). Toteutuessaan tyoaikalaki mah-
dollistaisi nykyista joustavamman tydajoista sopimisen. Tyonantajan ja tyonteki-
jan kesken voitaisiin sopia muun muassa liukuvan tydajan jarjestelyista, ajasta ja
paikasta riippumattomassa tydssa joustotydajasta seka tydaikapankin kayttéon-
otosta. Sukupuolten tasa-arvon kannalta on olennaista, lisaantyvatk6 myos nais-
ten positiiviset tyoaikajoustot. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2017, 77.)

5 Tyoelaman pelisaannot

TyOelamaa saatelevat lait, kuten tybaikalaki, antavat perusraamit tyoelamalle.
Kyse on peruspelisdannoista eli oikeuksista ja velvollisuuksista seka tyonanta-
jalle etta tyodntekijalle. Taman lisaksi tyoyhteisdilla on olemassa omia toiminta-
malleja, saantdja seka ohjeita, jotka koskevat kaikkia. Yhdessa sovittujen peli-
saantdjen noudattaminen on tarkeaa tyoyhteison sovun kannalta. Niihin
sitouttaminen ja niiden noudattaminen voivat olla tydyhteison kannalta haaste.
Pelisaannot eivat toimi, mikali kaikki eivat noudata niita. Pelisaantdja tulee yllapi-
taa ja kerrata riittavan usein. Samalla tehdaan tarkennuksia, mikali esille on tullut
epaselvia tilanteita. Toimivassa tyOyhteiséssa nain voidaan ehkaista sisaisia ris-
tiriitoja. (Jarvinen 2008, 91-94.)

Hyvat kaytannot mielletaan eri yhteyksissa eri tavoilla. Hyvia kaytantoja ei maa-
ritelty yleisella tasolla tai yleisesti hyvaksytylla tavalla, vaan niiden merkitys muo-
dostuu eri asioista eri tydyhteisdissa. Hyvat kaytannot ovat menetelmia, joiden
avulla pyritdan parhaaseen mahdolliseen tulokseen. Hyvat kaytannét muuttuvat
tyoyhteison mukana silloin, kun niita halutaan yhdessa kehittda ainutlaatuisiksi
kaytannoiksi. Kehittaminen ja kehitys eivat ole itsestaanselvyyksia, vaan ne vaa-

tivat yhteisesti maariteltyja tavoitteita seka yhteisty6ta, jotka pitavat sisallaan ha-
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lun ja kyvyn tehda arviointia. Kehittdmiseen tarvitaan luottamusta seka avoi-
muutta. Hyvat kaytannot ovat mahdollisuus, joiden avulla voidaan luoda yhteisol-
lisyytta ja tydhyvinvointia seka arvioida sen tilaa. (Suonsivu 2011, 61-62.) Luot-
tamus on tarkea osa toimintaa. Kun yksild kuuluu yhteisédn, on oletuksena
yhteison saantojen ja velvoitteiden noudattaminen. TyOaikapankki perustuu so-
vittuihin saantdihin, joten oletuksena on, etta kaikki noudattavat sovittuja saan-

téja. Nain saavutetaan keskinainen luottamus. (Oinas ym. 2005, 15-16.)

Jokaisella tyopaikalla on lisaksi koko henkilostoa koskevat yhteiset arvot, toimin-
tamallit, ohjeistukset ja laatujarjestelmat. Moniin tyotehtaviin liittyy maarayksia ja
ohjeita, joita tydntekijan pitda noudattaa. Tydyhteison yhdessa sopimat pelisaan-
ndt helpottavat jokaisen tydéta. Sovittujen saantdjen rikkomisesta seuraa herkasti
syyttelya ja riitaa. Siksi yhteisia kaytantoja pitaa kayda lapi riittdvan usein. Saan-
tojen rikkominen saattaa valitettavasti usein selittya silla, etteivat saannot ole
kaikkien tiedossa tai niita tulkitaan eri tavoin. (Virtanen & Sinokki 2014, 166.) Yh-
teiset pelisdanndt ja niiden noudattaminen ovat perusasia toiminnan onnistumi-
sen kannalta. Yhdessa sovittujen pelisaantojen yksi tarked ominaisuus on sitout-
taa tyontekijat myos ottamaan vastuuta yhteisista asioista. Pelisdannot voivat

toimia vain, mikali kaikki noudattavat niita.

6 Opinnaytetyon tarkoitus, tavoite ja tehtava

Opinnaytetyon tarkoituksena on kirjallisuuden ja lainsaadannon kautta 16ytaa kri-
teerit tydaikapankin pelisaanndille. Tavoitteena on tuottaa opaslehti tydaikapan-
kin pelisdanndista Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle,
Siun sotelle. Opaslehden tehtavana on toimia tyovalineena esimiehille ja hoito-
henkilokunnalle, kun suunnitellaan tai otetaan tyoaikapankki kayttoon.

7 Toiminnallisen opinnaytetyon toteutus
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7.1 Toiminnallinen opinnaytetyo

Toiminnallisella opinnaytetyolla tarkoitetaan jonkin toiminnan ohjeistamista am-
mattiymparistodn. Toiminnallisesta opinnaytetydsta syntyy aina jokin havainnolli-
nen asia, esimerkiksi ohje. Produkti eli toiminnallinen tuotos tulee tehda kohde-
ryhman tarpeet huomioiden. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9, 51.) Taman
opinnaytetydn tuotoksena syntyy opaslehti, joka on suunniteltu esimiesten ja hoi-
tohenkilokunnan tarpeisiin. Opaslehteen on koottu keskeisimmat kasitteet tydai-
kapankista ja tyOaikapankin kayttamisesta. Opaslehtea voidaan jatkossa muo-
kata tyoyksikoiden tarpeiden mukaan.

Valitsimme toiminnallisen opinnaytetydn, koska saimme toimeksiannon (lite 1.)
tehda opaslehti tybaikapankin pelisaannoista. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kuntayhtymassa, Siun soten anestesia- ja leikkausosastolla on
pilotti tydaikapankista, josta tarve pelisaantdjen ja opaslehden tekemiseen on
syntynyt. Opasleden tietoperusta on koottu aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta,
lainsdadannosta ja tutkimuksista. Siun sotessa on tehty paikallinen virka- ja tyo-
ehtosopimus tyoaikapankista, jossa tydnantaja ja paaluottamusmiehet ovat sopi-
neet tybaikapankin kayttoon ottamisesta juridisella kirjallisella sopimuksella.

Tama sopimus antaa raamit tydaikapankin opaslehden tekemiseen (liite 2.)

7.2 Tyodaikapankin pelissaannot opaslehden suunnittelu

Ulkoasultaan hyva opaslehti on kokonaisuus, jossa on tekstillisesti ja ulkoasulli-
sesti tunnistettavissa tuotoksen paamaara. Opaslehden tekstin tulee tavoittaa
kohderyhma, jolle opaslehti on tarkoitettu. Jo suunnitteluvaiheessa opaslehteen
valitaan parhaiten kohderyhmaa palveleva muoto ja ulkoasu. Hyva opaslehti on
selkean johdonmukainen niin, ettd asiasisaltd on oikeaa ja ajankohtaista samalla
kuitenkin houkuttelevaa. Selkeyteen ja kaytettavyyteen vaikutetaan valitsemalla
opaslehden muoto sekad ulkoasuun sopiva typografia ja tekstin koko. (Vilkka &
Airaksinen 2003, 51-53.)
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Opaslehden ulkoasu suunnitellaan noudattamalla Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman gaafisen ulkoasun ohjeistusta (Siun sote 2017
graafinen ohjeistus). Opaslehden muodoksi valittaan A5, joka taitetaan kahteen
osaan. Opaslehden sisalto jaetaan lehden sivuille kokonaisuuksiksi. Opaslehtea
voidaan taydentaa tydaikapankin kayttokokemusten kautta seka sita voidaan
muokata eri tyoyksikkoihin sopivaksi. Nain opaslehti toimii kaytanndllisena muun-

neltavana runkona seka apuvalineena.

7.3 Opaslehden toteutus

Opaslehden tekeminen aloitettiin sen jalkeen, kun suurin osa opinnaytetyon teo-
riapohjasta oli jo koossa. Siina vaiheessa esille olivat tulleet ne asiakokonaisuu-
det ja kasitteet seka ne sisallot, jotka pitaa ymmartaa ennen kuin tydaikapankki
otetaan kayttoon ja jotka pitaa sisallyttaa opaslehteen. Opaslehden tekeminen
ei onnistu, ellei ole itse ensin sisaistanyt tydaikapankin kokonaisuutta ja sen vaa-
timia lainalaisuuksia. Opaslehden sisaltéa ja teoriapohjaa on peilattu toisiinsa
niin, etta opaslehdessa on sama sisalto kuin teoriapohjassa. Koska tavoitteena
oli saada ymmarrettavaa tietoa esimiehille ja tyontekille, paikallisen sopimuksen
sisaltd on pyritty avaamaan opaslehteen selkeasti ja tydaikapankkiin liittyvat ter-
mit on selitetty seka virkamiesteksti on muutettu helposti luettavaksi ja ymmarret-

taksi.

Opaslehteen, tydaikapankin pelisaantdjen tekemisesta, on koottu kaikki ne koh-
dat, joista esimiehen ja tyontekijan pitaa olla tietoinen. Niista, jotka on sovittu etu-
kateen seka niista, jotka kirjataan henkildkohtaista sopimusta tehdessa. Vastui-
den ja velvollisuuksien ymmartaminen ja niihin sitoutuminen on silloin
helpompaa. Oppaaseen on kirjattu ne ammattiryhmat, joita sopimus koskee. Op-
paan alussa on kerrottu lyhyesti, etta tydaikapankin suunnittelu ja kayttoonotto
vaatii aina kirjallisen, paikallisen sopimuksen, jonka neuvottelevat tydnantajan ja
ammattijarjestdjen edustajat. Tydaikapankin kayttdonottomahdollisuus on sovit-
tava ensin henkilostohallinnon kanssa ja vasta sen jalkeen siita voidaan sopia

tydyksikdssa. Ennen tybaikapankin kayttoonottoa tydyksikdssa on pidettava yh-
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teistoimintakokous, jossa sovitaan tyoaikapankin kayttoon ottamisesta seka tyo-
aikapankkiin siirrettavista erista. Henkiloston kanssa kaydaan lapi sopimuksen
sisalto ja sen tarjoamat vaihtoehdot. Tydaikapankkiin liittymisen ja irtisanoutumi-
sen ehdot on kerrottu selkeasti ja ymmarrettavasti ohjelehdessa seka ehtojen
edellyttamat velvollisuudet ja oikeudet on selvitetty. Viranhaltijan tai tyontekijan
palvelussuhteen tulee olla voimassa tyoaikapankkiin liittymisesta eteenpain va-
hintdan kuusi (6) kuukautta ja henkildkohtaisen ty6aikapankkisopimuksen voi ir-
tisanoa aikaisintaan kuuden (6) kuukauden kuluttua sopimuksen alkamisesta.
Tyobaikapankin sopimuksen voimassaolo on sovittava etukateen tai se on tois-
taiseksi voimassa oleva. (liite 2.)

Opaslehteen on koottu, miten ty6aikapankkiin kerataan eri tydaikaetuuksia, jotka
muutetaan rahakorvauksen sijaan vapaa-ajaksi. Niitd ovat esimerkiksi korvauk-
set epamukavasta tydajasta, varallaolosta seka lisa- ja ylitdista. Oppaassa tama
on havainnollistettu esimerkkitaulukon avulla. Tydntekija valitsee valittavista tyo-
aikakorvauksista ne, jotka han haluaa siirtaa tydaikapankkiin. Valittavat tydaika-
korvaukset, jotka kuuluvat tybaikapankksopimuksen piiriin, kirjataan sopimuk-
seen. (lite 3.) Tyoaikapankkiin on liitetty myos mahdollisuus lainata tyoaikaa el
tydaika voi olla miinuksella. Tybaikapankkiin voidaan kerata enintdan + 77 h 30
min ja pankista voi lainata enintdan - 16 h. Saldorajat maaritellaan aina sopimuk-

sessa (liite 2.)

Opaslehdessa on kerrottu, ettd pankkivapaiden antaminen, sopiminen ja pitami-
nen perustuvat aina tyontekijan ja tydnantajan yhteiseen sopimiseen. Tydntekija
voi toivoa pankkivapaata jo tydvuorosuunnitteluvaiheessa, ja tydnantaja harkit-
see, onko tybaikapankkivapaan antaminen mahdollista. Mikali pankkivapaan pi-
taminen ei ole mahdollista tyontekijan toivomana aikana, tydantaja esittaa, milloin
vapaan pitaminen olisi mahdollista. Pankkitunteja voidaan ottaa tydntekijan aloit-
teesta elettavalla listalla tunteina tai kokonaisina vapaapaivina sopimalla tyétilan-
teen niin salliessa. Jos tydaikajakso jaa tyontekijasta johtuvista syista vajaaksi,
vahennetaan tyOaikasaldoa vajauksen verran. Sopiminen tyoaikavapaan ajan-
kohdasta on molempia osapuolia sitova ja siita voidaan poiketa vain keskinaisella

sopimuksella. Tybnantaja voi lomakaudella ja arkipyhajaksojen aikana seka
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muina kriittisina aikoina rajoittaa vapaiden antamista. Tyoaikapankkiin kertynei-
den vapaiden pitaminen ei ole tydajaksi luettavaa aikaa eika vapaalla olo muuta
lisa- ja ylitydrajoja. Pankkivapaat merkitdan omalla merkilla tydvuoroluetteloon:
suunnitelmaan ja toteumaan. Merkinta kertoo, mille paiville tai kuinka paljon tyo-
aikavapaata on annettu. Tyonantaja huolehtii, etta tyontekijallda on mahdollisuus
saada tietoa pankissa olevasta saldosta. TyOnantaja ja tyontekija sopivat, kuinka
usein pankkisaldon kertyma "paivitetaan”, ellei se tapahdu reaaliajassa tydaika-
jarjestelman kautta. Tyodntekijan hyvaksyessa tyovuorolistan han hyvaksyy sa-
malla myOs siirrettavan saldon. Pankkivapaan ajalta maksetaan varsinainen
palkka. (liite 2.)

Opaslehdessa on kerrottu myds sellaisia asioita, jotka kaytdssa voivat tulla esille
esimerkiksi miten mahdollinen tyokyvyttomyys tai sairastuminen vaikuttaa pank-
kivapaisiin. Mikali tyontekija sairastuu ennen pankkivapaan alkamista, siirtyy va-
paa pyydettaessa takaisin pankkiin. Pankkivapaan aikana sairastuttaessa vapaat
siirtyvat takaisin pankkiin sairastumista seuraavasta paivasta alkaen, mikali tyon-
tekija pyytaa siirtoa ilman aiheetonta viivytysta. Sairastumisesta tai tyokyvytto-
myydesta on esitettava todistus (laakarin tai terveydenhuoltohenkilokunnan to-
distus). Poikkeustapauksissa pankkisaldo voidaan muuttaa rahakorvaukseksi
silloin, kun tyontekijan virka-/tydsuhde paattyy tai kun pankki puretaan tai tyonte-

kija siirtyy toiseen tyosuhteeseen tai tybaikajarjestelmaan. (liite 2.)

Opaslehden loppuun on koottu yleisia asioita, jotka vaikuttavat tydaikapankin
suunnittelun ja kayttdonottovaiheen onnistumiseen. Keskusteluun, suunnitteluun
ja kayttédnottoon kannattaa kayttda aikaa, jotta tydaikapankki toimisi kaytan-
nossa. Tyoyhteison keskinainen luottamus on onnistumisen edellytys. Lisaksi on-
nistumien vaatii koko tyoyksikon ajattelumallin muutosta eli "kaytan pankkia sil-
loin kun se on mahdollista”. Kannattaa tehda pelisdannét kaytannon asioista ja
pankkivapaiden pitamisesta. Pelissdannodissa kannattaa sopia, miten paatetaan,
kuka pankkivapaan saa pitaa ja missa jarjestyksessa tyoajan joustoja kaytetaan,
voiko tydaikapankkia kayttaa ilta- ja viikonloppuvuoroihin ja kuinka monta henki-
|64 voi yhta aikaa ottaa pankkivapaata. Tyoaikapankki ei ole vain yksittaisten hen-

kildiden henkilokohtainen asia, vaan se on koko yksikon yhteinen projekti.
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7.4 Arviointi

Arviointi tutkimuksen eri vaiheissa lisaa luotettavuutta (Kylma & Juvakka 2007,
133). Opaslehden arvioinnin kautta haluttiin saada tietoa oppaan selkeydesta,
visuaalisuudesta ja ymmarrettavyydesta seka siita, onko teksti loogista. Tavoit-
teena oli saada varmuus siita, saako lukija riittavasti tietoa tydaikapankin sisal-
|0sta. Lisaksi haluttiin tietaa olisiko opaslehti hyddynnettavissa muissa terveyden-
huollon tyoyksikoissa. Arvioimalla opaslehden sisaltoa, saattiin arviointia myos
opinnaytetyo tietoperustasta, koska opaslehden sisaltd on koottu suoraan tieto-
perustasta. Arvioinitia tarvittiin, koska opaslehdesta haluttiin saada kaytonnon
tydelamassa toimiva seka eri tyoyksikoihin sopiva tai muokattava tyokalu tyoai-
kapankkia kayttoon otettaessa. Samalla haluttiin testata opaslehden sopivuutta

tydntekijan ja esimiehen nakodkulmasta.

Opaslehdesta pyydettiin arvioita AVTOK18 opiskelijaryhmaltamme. Ryhmassa
on 23 opiskelijaa kyselyn lahettajat mukaan lukien. Kysely kohdistui nain todelli-
sesti 21 opiskelijaan. Opaslehti |&hetettiin ryhmalaisille sahkdpostitse. Opinnay-
tetyontekijat eivat voineet kontrolloida ketka kyselyn vastaanottavat, silla sahko-
posti oli ryhmasahkoposti, joka oli perustettu opintoryhman alkaessa.
Opiskelijarynma AVTOK:n osallistujat ovat eri opintolinjoilla ja eri vaiheissa opin-
noissaan, joten osa ryhmassa olevista oli voinut jo valmistua ja nain he ovat jat-
taneet opiskelijasahkodpostin lukematta. Palautetta pyydettiin kyselylomakkeen
(lite 4.) avulla. Vastausaikaa oli viikko. Vastauksia saatiin maaraaikaan men-
nessa 11 kappaletta. Kyselyn vastausprosentti oli 52,4. Ryhma toimi hyvana ver-
rokkina, koska osa ryhman jasenista on tyontekijoita ja osa esimiehia. Opinnay-
tetydn ryhmaohjaustilanteissa oli tullut selvaksi, etta opinnaytetydn aihe kiinnosti
opiskelijaryhmaamme ja opaslehden valmistumista odotettiin ryhman sisalla.
Osassa Siun soten tyoyksikoissa odotetaan tydnantajalta mahdollisuutta paasta
kokeilemaa tyOaikapankkia omassa tyoyksikossa.
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7.5 Palaute tyoaikapankin opaslehdesta

Saadun palautteen perusteella huomattiin, etta palautelomaketta olisi pitanyt tes-
tata etukateen. Lomakkeesta puuttui kokonaan vaihtoehto "ehka tai en osaa sa-
noa” kohta, joka olisi siihen tarvittu. Kyselylomaketta tehdessamme ajattelimme
kahden vastausvaihdotehdon olevan riittava, selkea ja yksinkertainen vastaus-
vaihtoehto, siksi kolmas vaihotehto jatettiin pois. Kyselyn vastaukseksi saatiin
tasta johtuen myds kylld/ei vastauksia. Nama vastaukset on huomioitu omana
ryhmana palautetta kasattaessa ja saadun palautteen mukaisia muutoksia tehta-
essa. Palautelomakkeella pyydettiin viiteen kysymykseen vastukset kylla tai ei
vastauksina. Naihin kysymyksiin oli mahdollisuus lisdksi perustella omaa valin-
taa. Kaksi kysymyksista oli niin sanottua avointa kysymysta, jossa toisessa pyy-
dettiin kommenttia opaslehden ulkoasusta ja toisessa kysymyksessa haluttiin
saada tietoa siita, olisiko opaslehteen kaivattu jotain tietoa tai asiaa lisaa. Saadut

vastaukset on koottu taulukkon 2.

Kysymykseen 1 vastanneista yhdeksan oli sita mielta, ettd opaslehti antoi riitta-
vasti tietoa tydaikapankista ja sen kayttoonotosta. Kylla vastausten lisakommen-
teissa todettiin, ettéd perusasiat seka -termit olivat hyvin seka selkeasti esilla ja
avattuina. Tieto oli tiiviisti, mutta monipuolisesti esitetty ja nain se selvitti asian
mihin vastaajat eivat olleet aikaisemmin tutustuneet tai heilla ei ollut siita tietoa.
Selville kavi myos se, missa jarjestyksessa sopimus tydaikapankista tehdaan.
Kaksi vastausta tuli kylla/ei-vaihtoehdolla ja niissa kaivattiin enemman koulu-
tusta, ettd aihe avautuisi ja tydaikapankki voitaisiin ottaa kayttéon. Toinen vas-

taaja esitti myds lisakysymyksen tydaikapankkiin liittymisesta.

Kysymyksessa 2 kysyttiin: onko tyoaikapankkiin liittyvat termit kerrottu opasleh-
dessa riittavan selkeasti? Kymmenen vastaajan mielesta ne oli kerrottu selkeasti.
Lisdkommenteissa tuli esille, ettéd asiat on esitetty todella selkeasti ja ytimek-
kaasti, joista "akkinainenkin” ymmarsi sisallon, mutta sellaiselle, jolle aihe oli vie-
ras, vaati tydaikapankkiin perehtyminen huolellista lukemista. Yksi vastaaja vas-
tasi kysymykseen kaksi: kylla/ei. Hanen mielestdan termit ovat aika vaikea

ymmartaa, mikali ei ole ollut tekemisissa tai kiinnostunut KVTES:sta. Lisaksi han
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kommentoi, etta tyontekijoille kannattaa selvittda asia mahdollisimman selkeasti,
yksinkertaisesti ja esimerkein, jos se vain on mahdollista.

Taulukko 2. Tydaikapankin pelisaannét opaslehdesta saadut palautteet palau-
telomakkeen kautta.

Kysymykset Kylla | Ei | Kylla | Valittua vaihtoehtoa oli
| Ei perusteltu

1. Antaako opaslehti riittavasti | 9 2 10 lisakommenttia valit-

tietoa tybaikapankistaja sen tuun vastausvaihtoehtoa

kayttdon otosta?

2.0nko tybaikapankkiin liittyvat | 10 1 10 lisakommenttia valit-
termit kerrottu opaslehdessa tuun vastausvaihtoehtoa
riittdvan selkeasti

3. Palveleeko opaslehti tyonte- | 9 2 10 lisakommenttia valit-
kijaa? tuun vastausvaihtoehtoa
4. Palveleeko opaslehti esi- 10 1 10 lisdkommenttia valit-
miesta? tuun vastausvaihtoehtoa
5. Mité mielta olet opaslehden | 11 0 Kylla vastauksiin laitettu
ulkoasusta? sanallisesti kohtaan

kommentin jattaneet.

Ei vastuksiin laitettu ne,
jotka eivat jattaneet lisa-

kommenttia
6. Jaitkd kaipaamaan jotain tie- | 10 1 Kylla vastauksiin laitettu
toa tai asiaa? sanallisesti kohtaankom-

mentin jattaneet.

Ei vastuksiin laitettu ne,
jotka eivat jattaneet lisa
kommenttia

Kysymyksesssa 3 kysyttiin: palveleeko opaslehti tyontekijaa? Yhdeksan vastaa-
jaa oli sitd mielta, etta oppaan sisaltd palvelee tyontekijoita selkean esimerkkitau-
lukon avulla seka monipuolisella ja kattavalla asian esittelyllda. Kahden vastaajan

mielesta opaslehti palveli ja ei palvellut tyontekijaa, koska tyontekijoita on niin
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paljon ja kaikki eivat voi ymmartaa asiaa. Vastaavasti taas toisen vastaajan mie-
lesta tyontekijoille olisi riittanyt lyhyempi ja viela selkeampi opas seka samalla

epailtiin, etta jaksavatko kaikki lukea opasta.

Kysymyksessa 4 kysyttiin: palveleeko opaslehti esimiehia? Kymmenen vastaajan
mielesta se palvelee esimiehia ja yhden vastaajan mielesta vastaavasti taas ei
palvellut. Ei vastauksen antanut ajatteli oppaan vastaavan enemman tydntekijan
tarpeisiin ja esimiehen pitaisi vastaavasti perehtya asiaan enemman. Kylla vas-
tauksen antaneiden mielesta opaslehti palveli niin tyontekijaa kuin esimiestakin
seka opaslehtea pidettiin toimivana kasikirjana esimiehelle. Samalla kaivattiin
viela keskustelutilaisuutta esimiehelle ja enemman tietoa, ettd esimies voi kay-

tanndssa totetuttaa tydaikapankin sopimusta.

Kysymyksessa 5 kysyttiin mielipidetta opaslehden ulkoasusta. Kommentteja
saattiin kymmenelta vastaajalta. Kommentit olivat: asiallinen, siisti, ehka vahan
tylsa, oppaassa paljon tekstia, mutta kyseessa on niin uusi asia, etta tuskin tii-
viimmin asiaa voisi esittaa. Tietokoneella luettaessa selkea ja hyva, mutta orans-
sin fontin selkeyttaa seka vihrean vaisun varin toimivuutta epailtiin painetussa
opaslehdessa. Samalla toivottin myds jotain lisda visualisuuteen. Muutaman
vastaajan mielesta oranssivari oli juuri sopivan piristava opaslehdessa. Opasleh-
tea pidettiin sopivan pituisena, mutta myods tydaikapankin kaytannon toimivuu-
teen liittyvaa, konkreettista esimerkkia kaivattiin oppaaseen viela lisaksi.

Kysymyksessa 6 kysyttiin, etta olisiko opaslehteen kaivattu jotain tietoa tai asiaa
mita siina ei tullut esille. Kymmenen vastaajaa halusi vield antaa kommentteja
tahan. Yksi vastaaja ajatteli, etta tydaikapankin kokeilun jalkeen hanella voisi olla
tarvetta saada lisaa tietoa. Kahdelle vastaajalle asia oli niin uusi, ettd he eivat
osanneet kaivata siihen mitaan lisda. Neljassa vastauksessa pohdittiin opasleh-
den nimea ja toivottin sen muuttamista enemman sisaltéa kuvaavammaksi.
Esille tuli myOs kahdelta vastaajalta kysymyksia sisallosta ja tyoaikapankin kay-
tannon sovelluksista. Yhdessa vastauksessa korostettiin, etta potilaiden hoito on
kaikkein tarkein tehtava eli koko tydyksikdn toiminta, sita ei saa unohtaa tydaika-

pankkia kaytettaessa.
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8 Pohdinta

8.1 Tuotoksen tarkastelu

Tyoterveyslaitos on tutkinut ty0aikajoustojen merkitysta tyohyvinvoinnille. Tydai-
kapankki nahdaankin yhtena jouston valineena seka tyoantajan etta tyontekijan
nakokulmasta. Onnistumisen kulttuuria tukee, ettad sovitaan yhteiset kaytannot,
joista keskustellaan avoimesti. (Tyoterveyslaitos 2016, 29, 33.) Opinnaytetydn
tarkoituksena on kirjallisuuden ja lainsdadannon kautta 10ytaa kriteerit tyOaika-
pankin pelisaannodille. Tavoitteena on tuottaa opaslehti tydaikapankin pelisaan-
noista Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle, Siun
sotelle. Opaslehden tehtavana on toimia tydvalineena esimiehille ja hoitohenkil6-

kunnalle, kun suunnitellaan tai otetaan tydaikapankki kayttoon.

Tyo- ja markkinajarjestojen tyoaikatyoryhma on kerannyt vuonna 2007 raportin
tydaikapankinjarjestelmien, eri tydaikamuotojen kaytosta seka kansainvalisesta
tydaikakehityksesta. Raportista kay ilmi, ettd palkansaajajarjestot pyrkivat edis-
tamaan tybaikapankin kayttda tyonantajajarjestoja useammin. Tyoaikapankin
kayton yleistymista on hidastanut osittain se, etta siita ei ole riittavasti tietoa eri
tahoilla ja etta paikallisia sopimuksia on vaikea tehda. Lisaksi raportissa maini-
taan, ettd ongelmana on, ettei tydaikapankkijarjestelmaa ja sen tuomia mahdolli-
suuksia ei tunneta riittdvan hyvin. (Tyoaikatyoryhma 2007, 1-6, 17.) TyOaikajous-
tot ja tydaikapankki ovat olleet erilaisten selvitysten kohteena jo kauan, mutta
edelleenkaan tyoaikapankki ei ole kovin yleisesti kaytdssa oleva tydajan ja tyo-
elaman yhteensovittamisjarjestelma. Tama nakyy myos taman tyon lahdemateri-
aaleissa, silla tuoretta tutkimustietoa aiheesta I0ytyy vahan. Terveydenhuollossa
jarjestelmaa ei toistaiseksi ole otettu kovin yleisesti kayttoon, vaikka kiinnostusta
tuntuu olevan. Opinnaytetydprosessin aikana huomattiin, etta anestesia- ja leik-
kausosaston tydaikapankkipilotti on herattanyt kiinnostusta muissa keskussairaa-
lan tyoyksikoissa, joissa tydaikapankki haluttaisiin myos ottaa kayttoon. Samassa
yhteydessa kiinnostus tyOaikapankkiin liittyvista sopimuskohdista on lisaantynyt.
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Tyobaikapankkijarjestelmalle on olemassa valmis raami, josta paikallisesti sopi-
malla voidaan rakentaa toimintaan sopiva jarjestelma (Ty0Oaikalaki 605/1996). Li-
saksi Kuntatydnantaja on pyrkinyt edistamaan tydaikapankin kayttda lisaamalla
maarayksen tydaikapankista yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen (Kunta-
tyonantajat 2016 b). Paikallisen sopimisen ja jouston esimerkiksi on otettu tydai-
kapankki. Opinnaytetyossa avattiin keskeisimmat tyoaikapankin kasitteet. Tyota
varten haettiin tydaikalain sekd KVTES:n suomat mahdollisuudet paikallisesta
sopimisesta ja mahdollisuudet tydaikapankin kayttoon tata kautta. Tydaikapankin
ja tyéhyvinvoinnin suhdetta arvioitiin kirjallisen materiaalin kautta. Tydaikapankki
ja sen mahdollistamat tydelaman joustot ovat tulevaisuudessa yksi merkittava
keino lisata tydhyvinvointia, tydon mielekkyytta ja tuottavuutta. Yhteisia pelisaan-
téja tarvitaan yhteisten kaytantdjen luomiseksi ja kehittamiseksi. Sitouttaminen ja

sitoutuminen ovat tarkeita seka tyontekijan etta tyonantajan nakokulmasta.

Kun tybaikapankkia suunnitellaan tai otetaan kayttéon, pitdd nama kasitteet
avata. Virkamieskieli on vaikeaselkoista ja siksi tarvitaan avointa ja ymmarretta-
vaa tulkintaan. Tata helpottamaan on taman opinnaytetyon tuotoksena tehty
opaslehti, johon on koottu tyontekijalle ja esimiehille tietoa tydaikapankista silloin,
kun tydaikapankin kayttdonottoa suunnitellaan tai pankki otetaan kayttéon. Opin-
naytetydn tavoitteena oli tuottaa opaslehti tydaikapankin pelisaantoéjen tekemi-
seen ja siind onnistuimme. Tyovaiheessa opaslehtea oli arvioitavana seka tyon-
tekijoilla ettd esimiehilla ja saadun palautteen perusteella opaslehteen saatiin
koottua hyvin tieto myos sellaisten henkildiden nakdkulmasta, joille tydaikapankki
ei ole tuttu. Palautteen perusteella opaslehteen tehtiin muutoksia. Opaslehden
otsikko muutettiin sisaltéa kuvaavaksi ja muut tarkennusta, lisdysta ja termien
tarkennusta vaatineet kommentit on huomioitu seka opaslehden sisalté on muo-
kattu.

Tyontekijan tulee ymmartaa, mitka asiat tulevat KVTES:n maarayksista ja mihin
tyontekija voi itse vaikuttaa. Taman vuoksi opaslehteen on koottu kokonaisuus,
jossa tarvittavat tiedot ovat. Opaslehti antaa tyontekijalle tyokalun, jossa on koot-
tuna mahdollisuudet ja velvollisuudet tydaikapankkia kaytettaessa eli ne tekijat,
joihin ei voi itse vaikuttaa ja jotka ovat samat kaikille. Opaslehdessa on myos

esimiehelle keratty ne keskeiset asiat, jotka on vahintaan tyoyhteisdssa kaytava
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lapi jo siina vaiheessa, kun tydaikapankin kayttoon ottoa suunnitellaan. Tyoaika-
pankin pelisaannot-opaslehti on toimeksiannon mukaan tehty Siun soten keskus-
sairaalan anestesia- ja leikkausosaston kayttoon. Tavoitteena on kuitenkin, etta
opaslehtea voidaan jatkossa hyddyntaa kaikissa niissa yksikoissa, joissa suunni-
tellaan tyoaikapankin kayttoon ottoa tai ollaan sitd perustamassa. Opaslehtea

voidaan muokata helposti eri tyOyksikkojen kayttoon sopivaksi.

8.2 Luotettavuus ja eettisyys

Laadullista tutkimusta arvioidaan luotettavuuden suhteen eri kriteereilla. Tutki-
muksen seka siitd syntyvien tulosten tulee olla uskottavia. Vahvistettavuus kuu-
luu prosessiin ja se edellyttaa kirjaamista. Reflektiivisyydella arvioidaan kuinka
tutkimuksen tekijan omat lahtokohdat nakyvat prosessissa ja onko tutkija tietoi-
nen niista. Lopuksi laadullisessa tutkimuksessa arvioidaan tutkimuksen siirretta-
vyytta, voidaanko tutkimustuloksia hyodyntaa vastaavissa tilanteissa missa tutki-
mus on tehty. (Kylma & Juvakka 2007, 127-129.)

Tassa opinnaytetydssa uskottavuutta ja luotettavuutta voidaan tarkastella tieto-
perustan yhtenavana nakoékulmana. Eri tutkimuksissa ja selvityksissa on tulok-
sena samansuuntaisia tuloksia. Luotettavuutta opinnaytetydssamme lisaa se,
ettd paaosa lahteista perustuu lainsaadantoon ja sen pohjalta tehtyihin sopimus-
teksteihin. Opinnaytetydn kirjoitusprosessi on edennyt lukuisten versiotallennus-
ten kautta, joihin liittyvat pohdinnat on tallennettu lukuisiin kahden kirjoittajan va-
lisiin tallennetuihin viesteihin. Kirjoittaminen on ollut jatkuvaa vuoropuhelua, jossa
on selkeasti edetty kohti yhteista nakemysta. Opinnaytetyota tehtaessa olemme
tiedostaneet oman nakemyksemme tydaikapankista ja sen kaytettavyydesta
seka oman roolimme esimiehina. Siita huolimatta olemme tehneet opinnaytetydn
hyodyntamaan ensisijaisesti tyontekijaa ja pyrkineet tarkastelemaan tuotosta
tyontekijan nakokulmasta. Vaikka opinnaytety0 ja siita syntynyt opaslehti on en-
sisijaisesti tehty Siun soten leikkaus- ja anestesiaosastolle, voidaan tuotosta hyo-

dyntaa missa tahansa kuntayhtyman yksikossa.
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Opinnaytetyo on kirjoitettu hyvan tieteellisen kaytannon mukaan eika toisten Kkir-
joittajien teksteja ole esitetty omina teksteina (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2000, 107). Olemme arvioineet kriittisesti kaytettyja laheita ja tietoperustaan ke-
rattya materiaalia. Luotettavuutta lisaa se, ettd lainsaadanndn lahteiden lisaksi
lahteissa on kirjoittajia, joita on mainittu eri teosten lahdeviitteissa. Prosessin ai-
kan jouduimme pohtimaan lahteiden ikaa, silla tuoreita tutkimuksia aiheesta on
vahan. Lisaksi jouduimme toteamaan, etta tydaikapankkikasite on sellaisenaan
kaytdssa vai suomalaisissa julkaisuissa, kun ulkomaisissa tutkimuksissa ja artik-
keleissa aihetta kasitelldan tyoajan joustona suhteessa hyvinvointiin. Taman
vuoksi aiheeseen sopivia ulkomaisia lahteita on vahan. Opinnaytetyo seka lah-
deviittaukset on toteutettu Karelia-ammattikorkeakoulun opinnaytetydohjeistuk-

sen mukaisesti seka siina noudatetaan hyvia tieteellisia kaytantoja.

Opinnaytetyon raportti ja opinnaytetyosta syntyva tuotos keskustelevat tydhon
kootun aineiston alkuperaisten kirjoittajien kanssa. Erilaisten nakemysten vertailu
ja tulkinta ovat osa keskustelua. Syntyy raportin kirjoittajan ja toisten kirjoittajien
valisten nakemysten suhde, joka nousee osaksi ammatillista keskustelua. Kirjoit-
tajan oman tuotoksen tarkoituksena on osoittaa ja perustella kirjoittajan nakemys
raportissa esitettyyn tietoon ja kuinka valinnat on tehty. Opinnaytetyontekijan pi-
taa osoittaa luotettavuutensa seka uskottavuutensa perusteluiden kautta. (Vilkka
& Airaksinen 2003, 79-81.)

Eettisyys on sita, ettd on rehellinen itselleen ja muille seka tutustuu ohjeisiin ja
saantoihin noudattean niita tarkalleen. Hyvat tieteelliset kaytannot koskevat kaik-
kia. Eettisesti hyva tutkimus edellyttaa tieteellisia tietoja, taitoja ja hyvia toiminta-
tapoja niin tutkimuksen teossa kuin sosiaalisesti tiedeyhteisdssa ja suhteessa
ymparoivaan yhteiskuntaan. (Kuula 2015.) Olemme tutustuneet tukimustieteelli-
sen neuvottelukunnan ohjeisiin ja noudattaneet hyvia eettisia periaatteita (TENK
2012.) Opinnaytetydn kirjoittajilla ei ole sidonnaisuuksia kaupalliseen toimintaan
eika tasta opinnaytetyosta makseta rahallista korvausta. Opinnaytetyon tuotosta,
Tyobaikapankin pelisaannot-opaslehtea, voidaan tulevaisuudessa kayttaa apuna

tydyksikdissa.
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8.3 Ammatillinen kasvu ja kehitys

Opinnaytetyon tiedonkeruuseen on hyodynnetty Karelia-ammattikorkeakoulun
kirjaston Finnan sahkaoisia tietokantoja seka kirjaston kautta saatavia julkaisuja.
Tiedonhaussa on kaytetty apuna Boolen tiedonhaun tekniikkaa (Mononen 2018).
Hakusanoja on yhdistelty ja haettu erilaisilla yhdistelmilla ja kokeilemalla, miten
saadaan parhaiten opinnaytetydhon vaadittavaa tietoa. Hakusanoina kaytettiin
tydaikapankki (joka osoittautui huonoksi hakusanaksi), tyohyvinvointi, tydaika,
tyolainsaanto, jousto seka joustavuus. Sahkdisten tietokantojen lisaksi kirjallista
materiaalia on hankittu 1ta-Suomen yliopiston kirjastosta, Joensuun kaupungin-

kirjastoista (Vaarakirjasto) seka keskussairaalan tieteellisesta kirjastosta.

Opinnaytetyon kirjoittaminen on ollut mielenkiintoinen prosessi, jossa on joutunut
miettimaan omia nakokulmia suhteessa opinnaytetyon kohteeseen. Kirjoittamis-
prosessi on kehittanyt ajatusmaailmaamme. Tietoperustan kokoaminen on ollut
haastavaa mutta toisaalta hyvin antoisaa. Tietoperustasta I6ytyivat selkeasti asiat
opaslehteen, joten voidaan todeta, etta tietoperusta tuki tarkoituksenmukaisesti
opaslehden tekemista ja siihen valittua sisaltéa. Sivutuotteena on I6ytynyt paljon
mielenkiintoisia tutkimuksia, jotka eivat valitettasti sopineet tahan tyéhon, vaikka
ne ovat olleet tukemassa tyon tekemistd. Ammatillisen kasvun nakdkulmasta aja-
tus ja ajattelun kehittyminen seka opinnaytetyon tekijoiden keskinainen vuoropu-
helu on ollut rakentavaa ja se on vienyt opinnaytetyota eteenpain. Tyon edetessa
nakemys tydaikapankin kayttdkelpoisuudesta sosiaali- ja tervysalalla, hoitotyon-
tekijoiden kaytdssa on vahvistunut ja vaikutukset tydhyvinvoinnin parantumiseen
on nahtavissa. Tybdaikapankin kayton onnistumisen avain on tyontekijoiden ja tyo-
antajan keskinainen luottamus seka tunne siita, ettd molemmat osapuolet hyoty-
vat tydaikapankin kaytosta. Vaikka tydaikapankki vaatii aina erillisen kirjallisen
sopimuksen, niin sopimusta taydentamaan tarvitaan omat pelisaannot, jotta tyo-

aikapankki todella toimisi kaytannossa.

8.4 Jatkokehityskohteet
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TyOaikapankkia ja sen kayttokokemuksia ei ole varsinaisesti tutkittu sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistoissa. Tutkimuksia |0ytyy autonomisesta ja yh-
teisollisesta tydvuorosuunnittelusta seka siita, miten tydvuorosuunnittelulla voi-
daan parantaa tydhyvinvointia. Tassa opinnaytetydssa lahtokohtana oli tydntekija
ja tyontekijan saama hyoty tybaikapankista. Jatkotutkimuskohteena olisi mielen-
kiintoista tutkia tydaikapankin vaikutusta tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja tydossa-
jaksamiseen terveydenhuollon toimintaymparistossa. Toisena jatkotutkimuksen
aiheena olisi mielenkiintoista tutkia, kuinka tydaikapankki jarijestelmana hyodyt-
taa myos tydnantajaa, silla tydaikapankki on koko tyOyhteisdn yhteinen asia, joka
sitoo seka tydonantajaa etta tyontekijaa.

Opinnaytety6ta tehdessamme, emme voineet Siun soten opinnaytetyéohjeiden
vuoksi arvioituttaa opaslehted henkilokunnalla. Opaslehtinen on tarkoitettu esi-
miesten ja tyontekijoiden kayttoon ja tasta syysta jatkotutkimukskohteena olisi
hyva selvittaa, onko opaslehden sisallosta ollut hydtya kaytannossa. Mikali tydai-
kapankin kayttd laajenee Siun soten yksikoissa, olisi mielenkiintoista tietaa oliko
opaslehti muokattavissa vai pystyivatkd muut tyoyksikot hyddyntamaan opasta

sellaisenaan.
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LUONNOS 28.8.2017

PAIKALLINEN VIRKA- JA TYOEHTOSOPIMUS TYOAIKAPANKISTA

1. Sopimuksen soveltaminen

Sopimusta sovelletaan Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtymassa jaksotyodajan piiriin kuuluvaan
henkilostoon seka yleistydajan, toimistotydajan ja 37,5 tunnin
viikkotyOajan piirissa olevaan henkilostoon, jotka eivat ole liu-
kuvan tyoajan piirissa. Sopimusta sovelletaan edella mainit-
tuun KVTES:n ja TS:n piirissa oleva henkilostoon, joka ei ole
liukuvan ty6ajan piirissa.

Talla paikallisella virka- ja tydehtosopimuksella sovitaan
KVTES:n Luku 3 Tybaika 32 §:n mukaisesta tydaikapankista.

2. Tyoaikapankkijarjestelman tarkoitus ja tavoitteet

Tyo6aikapankkijarjestelma on osa joustavien tydaikojen ja tyo-
aikajarjestelmien valikoimaa, jolla pyritdan edistamaan toi-
saalta toiminnan tarkoituksenmukaista jarjestamista, tuotta-
vuutta, Kilpailukykya ja toisaalta henkilostdn tyoaikatoiveiden
huomioonottamista, kuten tyon ja perhe-elaman/vapaa-ajan
yhteensovittamista, ja siten lisata tyohyvinvointia ja tyossa
jaksamista.

Tyo6aikapankilla tarkoitetaan vapaaehtoisuuteen perustuvia
tyd- ja vapaa-ajan yhteensovitusjarjestelyja, joilla vapaa-
ajaksi muutettuja rahamaaraisia etuuksia voidaan paikalli-
sesti sopimalla sdastaa seka yhdistaa toisiinsa pidemmalla
aikavalilla kuntayhtyman toiminnat ja henkilostotilanne huo-
mioon ottaen. Tydaikapankkiin on liitetty myds mahdollisuus
lainata tyoaikaa.

3. Tyoaikapankkiin siirrettavat erat
Tyo6aikapankkiin voidaan siirtda ajaksi muutettavia/aikana

tarkasteltavia korvauksia KVTES:n mukaisesti seuraavassa
suhteessa:
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- 1 tunti lisatyota 1
tunti plussaldoa

- 1 tunti 50 %:n ylityota 1,5 tuntia plus-
saldoa

- 1 tunti 100 %:n ylityota 2 tuntia plus-
saldoa

- 1 tunti sunnuntai- tai aattotyota 1 tunti plussal-
doa

- 1 tunti lauantaityota 12 minuuttia
plussaldoa

- 1 tunti iltatyota 9 minuuttia
plussaldoa

- 1 tunti yotyota jaksotyossa (40 %) 24 minuuttia
plussaldoa

- 1 t tunti yoty6ta muutoin (30 %) 18 minuuttia
plussaldoa

- 1 tunti 50 %:n varallaoloa 0,5 tuntia plus-
saldoa

- 1 tunti 20 — 30 %:n varallaoloa 12 — 18 minuuttia
plussaldoa

Tybnantaja voi maaritella toiminnallisista tarpeista johtuen
kullakin toimialueella tai tydyksikossa ottaako se kayttoon
tydaikapankin ja jos ottaa, mitka yllaolevista erista on mah-
dollista siirtaa tydaikapankkiin. Naissa rajoissa tyontekija voi
paattaa, mita eria han haluaa siirtad pankkiin.

Tyo6aikapankin kayttoonotto ja ehdot, mukaan lukien toimialu-
eella tai tydyksikdssa mahdolliset siirrettavat erat, tulee
kayda lapi toimialueen tai tyoyksikon tyopaikkakokouksessa
tai muussa yhteistoiminnallisessa menettelyssa.

4. Tyoaikapankkiin siirrettava ja tydoaikapankista lainattava enimmais-
maara

Tyo6aikapankkiin voidaan kerata enintaan + 77 h 30 min ja
pankista voi lainata enintaan - 16 h (Pelastuslaitos - 24 h).

Tyo6aikapankin saldon enimmaismaaran ylitykset korvataan
yksinkertaisen tuntipalkan (KVTES Il luku 25 § 1 mom.) mu-
kaan noudattaen KVTES:n Ill luvun 25 §:n 5. momentin maa-
rayksia korvausten suorittamisajankohdasta.

5. Tyodaikapankkiin liittyminen ja siita eroaminen

TyOaikapankkiin liittyminen perustuu viranhaltijan/tyontekijan
vapaaehtoisuuteen.
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Tyo6aikapankkiin liittyvan viranhaltijan/tydontekijan palvelus-
suhteen tulee olla voimassa tyoaikapankkiin liittymisen alka-
misajasta eteenpain vahintaan kuuden (6) kuukauden ajan.

Liittyminen tehdaan kirjallisena. Riippuen siita, mita eria hen-
kilon omassa tyoyksikossa on mahdollista siirtaa tyoaika-
pankkiin, tyontekija/viranhaltija voi siirtaa tydaikapankkiin
kaikkia kohdassa 3 mainittuja korvauksia tai vain nimea-
mansa erat. Tydaikapankkisopimus on voimassa toistaiseksi.

Tyo6aikapankista irtautuminen tapahtuu kirjallisesti. Henkilo-
kohtaisen ty0aikapankkisopimuksen voi irtisanoa paattymaan
aikaisintaan kuuden (6) kuukauden kuluttua sopimuksen al-
kamisesta. Irtisanomisaika on yksi (1) kuukausi. Irtisanomis-
ajan paattyessa kesken tydaikajakson, tulee irtisanominen
voimaan aina seuraavan tydaikajakson alusta.

Sama aikaan liittyva ehto koskee tilannetta, jossa viranhal-
tija/tydntekija haluaa tehda muutoksia tydaikapankkiin siirret-
taviin eriin. Muutoksia ei voi tehda useammin kuin kuuden (6)
kuukauden valein. Muutokset tulee tehda kirjallisesti.

Palvelussuhteen paattyessa on pyrittava siihen, etta saldot
pidetdan vapaana ennen ty6-/virkasuhteen paattymisajan-
kohtaa. Mikali tydaikapankkivapaita ei ole mahdollista pitaa,
maksetaan saldo yksikertaisella tuntipalkalla palvelussuhteen
paattymista seuraavassa mahdollisessa palkanmaksussa.
Mahdollinen negatiivinen saldo peritaan palkasta yksinkertai-
sen tuntipalkan mukaan.

Tyontekijan/viranhaltijan sopimus tyoaikapankista paattyy au-
tomaattisesti mm. seuraavista perustelluista syista: palkkaus-
perusteen muuttuminen olennaisesti tai henkilon siirtyminen
toisen virka- ja tydehtosopimuksen tai toisen tydaikajarjestel-
man piiriin tai osa-aikaiseen tyohon. Naissa tilanteissa kerty-
neet tydaikapankkivapaat tulisi ensisijaisesti pyrkia pitamaan
pois mahdollisuuksien rajoissa ennen muutosta.

6. Vapaiden antaminen, sopiminen ja pitaminen

Tyo6aikapankin saldoa voidaan pienentaa yhdessa sopien:

- toteutumamuutoksina meneillaan olevan tyoaikajakson ai-
kana yhdessa sopien
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- etukateen tyovuorosuunnitteluvaiheessa suunnitellen tyo-
vuoroluettelon ty6aika KVTES:n mukaista tydaikaa lyhy-
emmaksi yhdessa sopien

6.1. Toteutumamuutokset meneilladn olevan tydaikajakson aikana
Viranhaltijan/tydntekijan ja esimiehen yhteisella suullisella
sopimuksella tydaikapankkivapaata voidaan antaa toteutu-
mamuutoksina joko yksittaisind vapaapaivina tai suunniteltua
lyhyempina tyovuoroina.

My0s tyOaikajakson jaadessa tyontekijasta johtuvasta syysta
muutoinkin vajaaksi vahennetaan tydaikasaldoa vajauksen
verran.

Soveltamisohje:

Sairauslomaa, tilapaista hoitovapaata tai muuta vas-
taavaa KVTES:iin perustuvaa poissaoloa ei katsota
tassa tarkoitetuksi tyontekijasta johtuvasta syysta ai-
heutuneeksi tyOaikajakson vajaukseksi.

Tyobaikajakson paatyttya tydaikasaldoa vahennetaan jaksolla
edelld mainituilla perusteilla syntyneen tydaikavajauksen eli
toteutumamuutosten verran.

Poytakirjamerkinta:

Hakeutuessaan tyoaikapankin jaseneksi viranhal-
tija/tydntekija sitoutuu mahdollisuuksiensa mukaan yh-
dessa sopien toiminnan mahdollistamiin tassa sopi-
muksessa tarkoitettuihin tydaikajoustoihin.

6.2. Vapaiden suunnitteleminen toiminnan tarpeista lahtien tyovuorosuun-
nittelussa

Tyo6aikajakson suunnitteluvaiheessa esimies voi esittaa tyon-
tekijalle/viranhaltijalle tybaikapankkivapaiden pitamista.
Nama tybaikapankkivapaat suunnitellaan yhdessa sopien.

Vapaaksi suunnitteleminen ei voi johtaa miinussaldon (enin-
téan - 16 h tai

Pelastuslaitos - 24 h) muodostumiseen ilman viranhalti-
jan/tybntekijén suostumusta.
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6.4.

6.5.
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Vapaiden suunnitteleminen tyontekijan toiveista lahtien tydvuorosuun-

nittelussa

Tyontekijan tulee hakea saldovapaata hyvissa ajoin ennen
tyovuorolistan laatimista. Hyvissa ajoin tarkoittaa tassa esim.
tydyksikdssa annetun tata aikataulua koskevan tarkemman
ohjeen mukaan.

TyOnantaja paattaa mahdollisuudesta antaa tyoaikapankkiva-
paata viranhaltijan/tydntekijan pyytamalle ajalle ottaen huo-
mioon toiminnalliset lahtokohdat. TyOnantajalla on oikeus toi-
minnan tarpeiden mukaan rajoittaa vapaiden antamista
lomakautena seka arkipyhajaksojen aikana tai muina toimin-
nan kannalta kriittisina ajankohtina.

Mikali viranhaltijalle/tyontekijalle ei ole mahdollista antaa ha-

nen pyytamaansa vapaata tai se voidaan antaa vain osittain,

viranhaltijalla/tydntekijalla on oikeus pyynndsta saada asiasta
kirjalliset perustelut.

Jos tydaikapankkivapaan pitamisesta ei saada sovittua viran-
haltijan/tyontekijan toivomana ajankohtana, tyonantajan tulee
antaa esitys niista ajankohdista, jolloin tydaikapankkivapaan
pitaminen on mahdollista seuraavan puolen vuoden aikana.
Jos tuolloinkaan viranhaltija/tyontekija ja tydnantaja eivat
paase sopimukseen tydaikapankkivapaan ajankohdasta, jaa
tydaikapankkivapaa tydaikapankkiin kunnes sopimus ajan-
kohdasta syntyy (tai tydaikapankkisopimus puretaan taman
paikallisen ty6aikapankkia koskevan virka- ja tydehtosopi-
muksen ehtojen mukaisesti).

Vapaiden ilmeneminen tyovuoroluettelossa ja mahdolliset muutokset

vapaisiin

Muuta

Tyovuoroluettelosta tulee ilmeta, mille paiville tai kuinka pal-
jon (lyhennetyt tydvuorot) etukateen suunniteltua tydaikava-
paata on tydaikajaksolle sovittu.

Sopiminen ty0aikavapaan ajankohdasta on molempia osa-
puolia sitova ja siitéa voidaan poiketa vain keskinaisella sopi-
muksella.

Vapaan antaminen tulee huomioida tyévuoroluettelon suun-
nittelussa siten, etta pankista vahennettavat tunnit vahenta-
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vat vastaavasti tehtavaa tydaikaa. Samalla periaatteella tyo-
aikajakson aikana tapahtuneet toteutumamuutokset vahenta-
vat tunteja tybaikapankista. Lisa- ja ylityorajat eivat kuiten-
kaan muutu.

Jos tyota joudutaan kuitenkin teettdmaan enemman kuin on
suunniteltu, tydaikapankista vahennetaan vain tosiasiassa
vapaina pidetyt tunnit.

Tyo6aikapankkiin kertyneiden vapaiden pitaminen ei ole tyo-
ajaksi luettavaa aikaa eika vapaalla ole merkitysta lisa- ja yli-
tyota koskeviin maarayksiin. Jaksotyossa tyoaikapankkiva-
paata ei katsota KVTES 17 § Ylitydkorvaus 2. momentin
mukaiseksi kesketykseksi.

Tyobaikapankkiin saastetyt erat eivat ole tydssaolon veroista
aikaa vuosilomaan oikeuttavia lomanmaaraytymiskuukausia
laskettaessa. Pankkivapaat tulee antaa niin, etta niilla ei ole
vaikutusta viranhaltijan/tyontekijan vuosilomaoikeuteen. Va-
paat annetaan sellaisissa jaksoissa, etta kaikissa kalenteri-
kuukausissa on vahintaan 35 tuntia tyota tai tydssaolonve-
roista aikaa (esim. vuosiloma).

7. Pankkivapaan ajalta maksettavat ansiot

Pankkivapaan ajalta maksetaan varsinainen palkka.

8. Tyokyvyttomyyden vaikutus pankkivapaisiin

Mikali henkild sairastuu ennen pankkivapaan alkamista, siir-
tyy vapaa pyydettaessa takaisin pankkiin. Pankkivapaan ai-
kana sairastuttaessa vapaat siirtyvat takaisin pankkiin sairas-
tumista seuraavasta paivasta alkaen, mikali tyontekija pyytaa
siirtoa ilman aiheetonta viivytysta.

Poytakirjamerkinta:

Tyontekijan on esitettava tyokyvyttomyydestaan luotet-
tava selvitys, jollaisena pidetaan laakarintodistusta tai
muuta luotettavaa terveydenhuoltohenkilokunnan anta-
maa todistusta (tydntekijan ilmoitus ei ole riittdva selvi-
tys). Sairastumisesta on ilmoitettava valittomasti esi-
miehelle ja selvitys toimitettava niin pian kuin
mahdollista.

9. Pankkisaldo
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Tybnantaja huolehtii siita, etta tydntekijalla on mahdollisuus
saada tietoa pankissa olevasta saldosta.

Poytakirjamerkinta:

Tyontekija hyvaksyessaan tyoaikajakson tyovuorolistan
hyvaksyy samalla siirrettdvan saldon. Tydaikapankkiin
siirrettyjen tuntien alkuperaa ei seurata (mista palkka-
eristd muodostuvat).

10. Muuta sovittua

Tyo6aikapankkiin kertynyt saldo voidaan suorittaa rahana vain
poikkeuksellisissa tilanteissa, kuten virka/tydsuhteen paatty-
essa tai kun pankki puretaan yksittaisen viranhaltijan/tyonte-
kijan osalta tai muusta viranhaltijan/tydntekijan palvelussuh-
teeseen liittyvasta erityisesta syysta (esim. palkkausperuste
muuttuu olennaisesti tai henkild siirtyy toisen virka/tydehtoso-
pimuksen tai toisen tydaikajarjestelman piiriin tai siirtyy osa-
aikaiseen tyohon) tai tydaikapankkia koskeva paikallinen
virka- ja tydehtosopimus irtisanotaan.

11.Sopimuksen voimassaoloaika

Tama sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimus voidaan
molemmin puolin irtisanoa kolmen kuukauden irtisanomisai-
kaa noudattaen, minka jalkeen noudatetaan asianomaisen
valtakunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen maarayksia.
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TYOAIKAPANKKIIN

LITTYMINEN/IRTISANOUTUMINEN

LUONNOS

Nimi

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Henkilénumero tai syntymaaika

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Tehtdvanimike

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Tybpiste

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

TYOAIKAPANKKIIN VALITTAVISSA OLEVAT
KORVAUKSET (tyonantaja paattaa)

O lisatyd

O ylityo 50 %

O ylityo 100 %

O yotyo

[ sunnuntaityo

[ aattotyo

O iltatyo

[ lauantaityo

[ varallaolo 20/30/50 %

TYOAIKAPANKKIIN SIIRRETTAVAT KORVAUKSET
(tyontekija valitsee tyoantajan paattamistad)

O lisatyd

O ylityo 50 %

O ylityo 100 %

O yotyo

[ sunnuntaityo

[ aattotyo

O iltatyo

[ lauantaityo

[ varallaolo 20/30/50 %

Tydaikapankkiin liittyminen alkaen / Tydaikapankin irtisanominen alkaen ( tarpeeton yliviivataan)

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Allekirjoituspdivamaara

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Lomakkeen kulku: tyontekija -> [ahiesimies
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OPASLEHTI

TYOAIKAPANKIN PELISAANTOJEN
TEKEMISEEN

SOTE

Opaslehti on apuna Siun soten tydntekijélle ja esimiehelle, kun
tybaikapankin kdyttoon ottoa suunnitellaan tai kun, tybaikapankki
on otettu kayttéoon.

Opaslehted voi kdyttaa apuna oman tyoyksikon pelisdédntéja teh-
tdessa ja sitd voidaan muokata eri tydyksikoiden tarpeisiin.
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MITA TYOAIKAPANKKI TARKOITTAA?

Tyo6aikapankki on osa joustavien tydaikojen ja tydaikajarjes-
N telmien valikoimaa, jolla edistetaan toiminnan sujuvaa jar-
jestamista, tuottavuutta, kilpailukykya seka henkiloston tyo-
aikatoiveiden huomioonottamista. Nain tuetaan tyon ja
perhe-elaman seka vapaa-ajan yhteensovittamista.

Tyo6aikapankilla voidaan lisata tydhyvinvointia ja tydssa jak-
samista. Tydaikapankki on vapaaehtoisuuteen perustuva
jarjestelma, joka sovittaa pitkalla tahtaimella yhteen tyoai-
kaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja rahakor-
vauksia.

MITA TYOAIKAPANKKI VAATII?

Tyo6aikapankki vaatii aina kirjallisen, paikallisen sopimuksen, jonka neuvottelevat
tydnantajan ja ammattijarjestojen edustajat. TyOaikapankin kayttoonottomahdolli-
suus sovitaan ensin henkildstéhallinnon kanssa, vasta sen jalkeen tyoyksikossa.

Ennen tydaikapankin kayttdon ottoa tydyksikossa pidetaan yhteistoimintakokous,
jossa sovitaan tydaikapankin kayttoon ottamisesta seka siirrettavista erista. Henki-
|6stdn kanssa kaydaan lapi sopimuksen sisaltd ja sen tarjoamat vaihtoehdot. Ta-
man jalkeen jokainen voi halutessaan allekirjoittaa oman henkildkohtaisen sopimuk-
sen.

Tyobaikapankki vaatii toimiakseen sopimuksen lisaksi tyOyksikdssa yhdessa tehtyja

tydaikapankin pelisaantdja. Lisaksi se vaatii sitoutumista sopimuksessa sovittui-
hin tyoaikajoustoihin, jotka on sovittu yhdessa henkildston ja tydnantajan kanssa.
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MITA TYOAIKAPANKKIIN VOI LAITTAA
JA MITA PANKISTA VOI OTTAA?

Tyoaikapankkiin kerataan eri tydaikaetuuksia, jotka muutetaan rahakor-
vauksen sijaan vapaa-ajan korvauksiksi. Niita ovat esimerkiksi korvaukset
epamukavasta tydajasta, varallaolosta seka lisa- ja ylitdista.

Tyo6aikapankkiin siirrettdva aika muutettuna pankkisaldoksi KVTES:n mukaisesti.

TEHDYT TUNNIT ;ISQ;I:T;%N KIN
1 tunti lisatyota 1 tunti
1 tunti 50 % ylityota 1,5 tuntia
1 tunti 100 % ylity6ta 2 tuntia
ntai- tai aattotyota 1 tunti
1 tunti lauantaityota 12 minuuttia
1 tunti iltatyota 9 minuuttia
1 tunti yotyota jaksotyossa (40%) 24 minuuttia
1 tunti yotyota muutoin (30%) 18 minuuttia
1 tunti 50 % varallaoloa 30 minuuttia
1 tunti 20 - 30 % varallaoloa 12 - 18 minuuttia

Tybaikapankkiin on liitetty myos mahdollisuus lainata tyoaikaa. Tyoaika-
pankkiin voidaan kerata enintaan + 77 h 30 min ja pankista voi lainata enin-
tdan - 16 h. Saldorajat maaritellaan aina sopimuksessa.
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YLEISIA EHTOJA TYOAIKAPANKILLE

TyOaikapankki perustuu aina viranhaltijan/tyontekijan vapaaeh-
toisuuteen.

Viranhaltijan/tydntekijan palvelussuhteen tulee olla voimassa
tydaikapankkiin liittymisesta eteenpain vahintaan kuusi (6) kuu-
kautta.

TyOaikapankkiin liittyminen seka irtisanoutuminen tehdaan aina
kirjallisesti.

Henkildkohtaisen tytaikapankkisopimuksen voi irtisanoa aikai-
sintaan kuuden (6) kuukauden kuluttua sopimuksen alkami-
sesta.

Tyo6aikapankin sopimuksen voimassaolo sovitaan etukateen tai
se on toistaiseksi voimassa oleva.
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PANKKIVAPAIDEN ANTAMINEN,
SOPIMINEN JA PITAMINEN

Perustuu aina yhteiseen sopimiseen.

Tyontekija voi toivoa pankkivapaata jo tyovuorosuunnitteluvaiheessa.
TyOnantaja harkitsee onko tydaikapankkivapaan antaminen mahdol-
lista.

Jos pankkivapaan pitdminen ei ole mahdollista tydntekijan toivomana
aikana, tydantaja esittaa milloin vapaan pitaminen olisi mahdollista.

Pankkitunteja voidaan ottaa tyontekijan aloitteesta meneillaan ole-
valla listalla tunteina tai kokonaisina vapaapaivina sopimalla tyo-
tilanteen niin salliessa.

Jos tydaikajakso jaa tyontekijasta johtuvista syista vajaaksi, vahenne-
taan tyoaikasaldoa vajauksen verran.

Sopiminen tybaikavapaan ajankohdasta on molempia osapuolia si-
tova ja siita voidaan poiketa vain keskinaisella sopimuksella.

TyOnantaja voi lomakaudella ja arkipyhajaksojen aikana seka muina
kriittisina aikoina rajoittaa vapaiden antamista.

Tyo6aikapankkiin kertyneiden vapaiden pitaminen ei ole tydajaksi luet-
tavaa aikaa eika vapaalla olo muuta lisa- ja ylityorajoja.
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PANKKISALDO
TYOVUOROLUETTELOSSA

Pankkivapaat merkitdan omalla merkilla tydévuoroluetteloon: suunnitel-
maan ja toteumaan. Merkinta kertoo mille paiville tai kuinka paljon tyo-
aikavapaata on annettu. Tydnantaja huolehtii, etta tyontekijalla on
mahdollisuus saada tietoa pankissa olevasta saldosta.

TyOnantaja ja tyontekija sopivat kuinka usein pankkisaldon kertyma
"paivitetaan” ellei se tapahdu reaaliajassa tydaikajarjestelman kautta.

Tyontekijan hyvaksyessa tydvuorolistan, hyvaksyy han samalla myos
siirrettavan saldon. Pankkivapaan ajalta maksetaan varsinainen
palkka.

TYOKYVYTTOMYYDEN JA SAIRASTUMISEN
VAIKUTUS PANKKIVAPAISIIN

Jos tyontekija sairastuu ennen pankkivapaan alkamista, siirtyy vapaa
pyydettaessa takaisin pankkiin. Pankkivapaan aikana sairastuttaessa
vapaat siirtyvat takaisin pankkiin sairastumista seuraavasta paivasta
alkaen, mikali tyontekija pyytaa siirtoa ilman aiheetonta viivytysta.
Sairastumisesta tai tyokyvyttomyydesta on esitettava todistus (laaka-
rin tai terveydenhuoltohenkildkunnan todistus).

PANKKISALDON MUUTTAMINEN
RAHAKORVAUKSEKSI

Tyo6aikapankkiin kertynyt saldo voidaan suorittaa rahana vain poikkeukselli-
sissa tilanteissa, kuten virka-/tydsuhteen paattyessa, kun pankki puretaan
tai tyontekija siirtyy toiseen tydosuhteeseen tai tydaikajarjestelmaan.
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PELISAANNOT TYOAIKAPANKKIIN

On hyva kayttaa aikaa keskusteluun ja sopimiseen.
TyoOyhteison keskinainen luottamus on onnistumisen edellytys.

Tyo6aikapankki vaatii koko tydyksikon ajattelumallin muutosta "kaytan
pankkia silloin kun se on mahdollista”.

Tyo6aikapankki on koko yksikon yhteinen projekti.

Pelisaannoét kaytannon asioista ja pankkivapaiden pitamisesta kannat-
taa tehda:

miten paatetaan, kuka pankkivapaan saa pitaa

missa jarjestyksessa tybajan joustoja kaytetaan

voiko ty6aikapankkia kayttaa ilta- ja viilkonloppuvuoroihin
kuinka monta henkil6a voi yhta aikaa ottaa pankkivapaata

Tavoitteena on kehittaa tydaikapankki erilaisten tyoyksikkdjen tarpee-
seen vastaavaksi jarjestelmaksi.

SOTE

7(7)



Lite5 1(2)

Palautelomake Tyoaikapankin pelisaannot opaslehdesta

Antaako opaslehti riittavasti tietoa tydaikapankista ja sen kayttéon otosta?
Kylla / ei

Perus-
telu

Onko tybdaikapankkiin liittyvat termit kerrottu opaslehdessa riittavan selkeasti?
Kylla / ei

Perus-
telu

Palveleeko opaslehti tyontekijaa?
Kylla / ei

Perus-
telu

Palveleeko opaslehti esimiesta?
Kylla / ei

Perus-
telu

Mita mielta olet opaslehden ulkoasusta?
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Jaitkd kaipaamaan jotain tietoa tai asiaa?

Kiitos vastauksistasi.
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