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Abstract

The aim of the thesis was to examine the role of responsible actions in trail running
events. The mission was to find out if the wishes of trail running event participants and
their needs met with the event organizers’ supply overall, and also from the sustainable
development point of view. By the research it was attempted to evaluate possible practi-
cal actions considering sustainable development in trail running events. The study can ben-
efit any trail running event organizer.

The research was executed by a qualitative research method and part of the research was
organized at the Paijanne trail running event. The event gave practical information on how
trail running event organizers can execute sustainable actions. Besides the trail running
event, the material collection method was open questionnaire. The questionnaire was dis-
tributed in paper and on the internet to all 40 Paijanne trail running event participants, out
of which 15 responded. The competition organizers were represented by the trail running
event organizers of whom four responded to the internet questionnaire.

The findings of the results indicated that the most important part of sustainable develop-
ment was to pay attention to ecology. In addition, a positive and communal atmosphere as
well as social responsibility in the trail running event had a great influence on the success
of the event, from both the participants’ and organizers’ point of view. Now economic and
sociocultural perspective got the least attention in responsible actions. Based on the re-
sults, it can be noted that sustainable development had an important role in trail running
events. Both organizers and participants are committed to increase it in the future.
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1 Johdanto

Polkujuoksusta on tullut Suomessa yha tunnetumpi seka trendikkaampi urheilu-
muoto. Suomeen laji rantautui vasta noin kuusi vuotta sitten, vaikka polkujuoksua
onkin hyodynnetty jo aikaisemmin paikasta toiseen siirtymisiin, seka tukemaan muita
urheilulajeja. Uuden lajin suosion vuoksi on tarkeaa alkaa viimeistdaan tassa vaiheessa
huomioida sen vaikutuksia kestavaan kehitykseen niin urheilulajina kuin tapahtuma-
muotona. Myo6s maailmalla polkujuoksusta on tullut vasta viime vuosina suositumpi,
mista kertoo muun muassa se, ettad kansainvalinen polkujuoksuyhdistys perustettiin
vasta vuonna 2013 ja maailmanmestaruuskilpailuja on jarjestetty vuodesta 2016

eteenpain. (Goals n.d.)

Nimensa mukaisesti polkujuoksu on laji, jossa juostaan poluilla. Usein polut ovat pie-
nia eika niiden kuuluisikaan olla ajouria tai teitd, maksimissaan 20 prosenttia mat-
kasta saisi olla teita pitkin. Maastona Suomessa toimii ldhes aina metsa ja siella kul-
kevat pienemmat polut seka vaellus- ja retkireitit (Polkujuoksu Suomen Ladussa n.d).
Mutta tulee huomioida, ettd polkujuoksua voidaan harrastaa myos aavikolla, vuoris-
tossa tai lahes missa tahansa luonnon keskella. Tarkeaa lajissa on se, etta kaikki ovat
tervetulleita juoksemaan merkityilla reiteilld. (Definition of Trailrunning n.d.) Seka
tietysti se, etta tarkoituksena lajissa on nauttia hienosta luonnosta ja tunnelmasta
eika valittaa siita kuinka nopea on. Eli kyseessa on urheilulaji, joka sopii kaikille kun-

toon, ikdan tai sukupuoleen katsomatta.

Ylipaataan juoksuharrastus on kasvattanut suosiotaan uudelleen, koska nykyaan ih-
miset haluavat irrottautua kaupungista ja suuntaavat mieluummin luonnon keskelle
juoksemaan. Suosiosta kertovat myos loppuunmyydyt polkujuoksutapahtumat seka
polkujuoksuun sopivien varusteiden kehittdminen. (Polkujuoksu 2018.) Lajista on tul-
lut jo niin suosittu Suomessa, ettd Suomen latu on aloittanut useita erilaisia kursseja
harrastajille. Niihin kuuluvat muun muassa polkujuoksu ohjaajaksi koulutus ja polku-
juoksu tutuksi- koulutus. (Kouluttaudu n.d.) Mediankin kiinnostus polkujuoksuun on
lisdantynyt erityisesti parina edellisvuotena. Esimerkiksi YLE yhteistyossa Metsahalli-
tuksen kanssa jarjesti kesallad 2018 "Mennaan metsaan”- kampanjan, jossa kierrettiin

kuuden kuukauden aikana 40 kansallispuistoa yhteislenkein (Kral-Leszczynski & Pero-
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vuo 2018). Kasvava harrastajamaara tuo uudenlaisia huomioitavia asioita liittyen kes-
tavaan kehitykseen tapahtumiin. Siksi on tarkeaa jo aikaisessa vaiheessa alkaa pohtia
polkujuoksutapahtumien mahdollisuuksia seka uhkia. Talla hetkella polkujuoksuun
liittyvaa tieteellista kirjallisuutta on hyvin vahan, joka voi vaikeuttaa monia polku-
juoksutapahtumien jarjestelyja. Tama voi vaikeuttaa polkujuoksutapahtumalle tarkei-
den elementtien 16ytamista sekda huomioimista, kuten riittavaa vastuullista toimintaa

tapahtumatuotannossa.

Tyon tavoitteena onkin lisata tietoutta seka kaytannon vinkkeja polkujuoksujarjesta-
jille kestavasta kehityksesta seka miten oman tapahtuman toimintaa voisi saada vas-
tuullisemmaksi. Tarkoituksena on siis herattda kiinnostusta ja lisata tietoutta taman
hetkisissa polkujuoksutapahtumissa vastuulliseen toimintaan, mutta myds kehittaa
kayttovalmiita toimintatapoja uusille tapahtumajarjestajille. Tyo sisaltaa toiminnalli-
sen osuuden eli polkujuoksutapahtuman jarjestamisen kdaytanndssa. Pyrkien huomi-
oimaan kestavaa kehitysta, joka helpottaa erityisesti aloittelevia polkujuoksutapahtu-
mien jarjestdjia. Kestavan kehityksen mukaisen polkujuoksutapahtuman tarkeana
osana on ottaa huomioon monet eri toiminnot tapahtumatuotannon nakdkulmasta
mutta samalla kestavan kehityksen osa-alueet huomioiden. Tydssa pyritaan huomioi-
maan asiakaslahtoisyys osana polkujuoksutapahtuman tuotantoa, jotta tapahtumista

saataisiin kestavaa kehitysta seka asiakkaita eli osallistujia huomioivia.

2 Tutkimusasetelma

Tutkimuksen tavoitteena on |6ytaa tietoa polkujuoksutapahtumien kestdvan kehityk-
sen mukaisesta toiminnasta talla hetkelld seka kasvattaa tietoutta, siitd millainen kes-
tavan kehityksen mukainen polkujuoksutapahtuma voisi olla tulevaisuudessa. Tapah-
tumien kehittamisessa on kuitenkin tarkeda ottaa huomioon tapahtumatuotannon
peruselementit sekd ennen kaikkea pyrkia asiakaslahtdiseen tapahtumaan. Kun kaikki
ndama elementit yhdistetdan, on mahdollista saada selville, miten toteuttaa toimiva
vastuullinen polkujuoksutapahtuma. Siksi tutkimuksessa pyritdaan selvittdmaan polku-
juoksutapahtuman osallistujien toiveita ja tarpeita sekd kohtaavatko ne talla hetkelld
tapahtumien tarjontaa. Tutkimuksella halutaan selvittda myds polkujuoksutapahtu-
mien osallistujien kestavan kehityksen kokemista yleisesti seka polkujuoksutapahtu-

mien osalta.



Tutkimusotteena toimii toiminnallinen tutkimus, jolla paastdan osalliseksi tutkitta-
vaan asiaan kdytannossa ja tavoitteena on pysyva muutos. Toiminnallisessa tutki-
muksessa tutkija on mukana toiminnassa tehden osallistuvaa havainnointia mutta
vastaa myos tutkimuksesta (Kananen 2009, 25). Toiminnallisena osana tyossa on Pai-
janne Polkujuoksutapahtuman suunnittelu seka jarjestaminen. Tapahtuman osallistu-
jat toimivat kvalitatiivisen tutkimusosaan kuuluvan kyselyn vastaajaryhmana. Toimin-
nallisen tutkimuksen perustavoitteena on toiminnan eli tassa tapauksessa polkujuok-
sutapahtuman vastuullisen toiminnan kehittdminen yhdessa muiden jarjestdjien ja
osallistujien kanssa. Siten toiminnasta tulee prosessimaista ja se usein seuraakin syk-
lid. Syklin olennaisina osina toimivat suunnittelu, toimeenpano, havainnointi, reflek-
tointi ja tutkimus. (Kananen 2009, 10-12.) Sen jalkeen sykli voidaan aloittaa alusta ja
hyodyntaa reflektoinnin seka tutkimuksen avulla saatuja tietoja polkujuoksutapahtu-
mista. Toimintatutkimuksen avulla ty6lle saatiin monistrateginen tutkimusote eli tri-
angulaatio, joka vahvistaa tyon realiteettia ja validiteettia. Toimintatutkimusta voi-
daan havainnollistaa kuviolla, jossa tapahtumatuotannon perus elementteihin lisa-

taan kestavaa kehitysta, jotta saavutetaan vastuullinen tapahtuma.

Kestavan kehityksen
toimet
(ekologinen,
ekonominen &
sosiokulttuurillinen)

Osallistujien

tarpeet & toiveet \
[

Tapahtumajarjestdjien
resurssit & tietotaito

|

Sidosryhmat
(esim. viranomaiset&
yhteistydkumppanit

Polkujuoksutapahtuma

Vastuullinen
polkujuoksutapahtuma

Kuvio 1. Polkujuoksutapahtuman kehitys vastuulliseksi polkujuoksutapahtumaksi



2.1 Tutkimusongelma

Tutkimuksen alussa tyolle maariteltiin tutkimusongelma, joka pyritdan ratkaisemaan
tutkimuksen avulla. Tutkimusongelmaksi rajautui polkujuoksutapahtumien vastuulli-
nen toiminta nyt ja tulevaisuudessa. Tarkoituksena on kartoittaa taman hetkisia na-

kemyksia kestavasta kehityksesta. Lisaksi tietoa halutaan siitd mita kestavan kehityk-

sen mukainen vastuullinen toiminta voisi tulevaisuudessa olla.

Tutkimusongelmaa ratkaistaessa apuna toimivat tutkimuskysymykset. Kun |6ydetédan
kysymyksiin vastaukset, 10ytyy vastaus myods tutkimusongelmaan. Tutkimuskysymys
tassa tyossa on: Mita vastuullinen toiminta tarkoittaa talla hetkelld polkujuoksuta-
pahtumissa ja onko sitd mahdollista lisata tulevaisuudessa? Tutkimuskysymys on kak-
siosainen, koska tutkimusongelma liittyy taman hetkiseen tilanteeseen, mutta sen

avulla pyritdan loytamaan mahdollisesti ratkaisuja my0ds tulevaisuutta ajatellen.

2.2 Laadullinen tutkimus

Osana toiminnallista tutkimusotetta tehtiin tyéhon kvalitatiivinen eli laadullinen tut-
kimusosa. Sen tarkoituksena on saada mahdollisimman laaja ymmarrys ilmiosta, jota
on tutkittu aikaisemmin hyvin vahan tai ei lainkaan. Laadullisen tutkimuksen avulla
pyritddn saamaan vastaus kysymykseen, mistd ilmidssa on kyse. (Kananen 2017,32-
33.) Straus ja Corbin (1998) ovat madritelleet kvalitatiivisen tutkimuksen olevan tutki-
mus, jonka avulla pyritadn l0ydoksiin ilman tilastollisia menetelmia tai muita maaral-
lisia keinoja. Kvalitatiivisen tutkimuksen aineisto pyritaan kerdamaan suoraan asian-
omaisilta, jotka ovat yhteydessa asiaan jotenkin. Tarkoituksena on saada mahdolli-
simman kokonaisvaltainen ymmarrys ilmiosta. (Mts. 35.) Siksi tydssa pyritdaan luo-
maan mahdollisimman laaja taustakasitys vastuullisuudesta, polkujuoksutapahtu-
mista seka tapahtumatuotannosta. Tyon tavoitteena on laadullisen tutkimuksen
avulla saada ymmarrys siitd, mita kestava kehitys tarkoittaa polkujuoksukilpailuun
osallistujille ja tapahtuman jarjestajille. Taman ymmarryksen avulla voidaan tarkas-
tella kohtaako kestavan kehityksen tarkeys vastaajaryhmilla. Jotta tulevaisuudessa
voidaan tarjota kestavan kehityksen mukaisia asiakasldhtoisia polkujuoksutapahtu-

mia, on tarkeda saada tapahtumantuottajien ja osallistujien ajatukset kohtaamaan.



Siksi selvitettiin millaisia kestdavan kehityksen mukaisia asioita osallistujat haluavat ta-
pahtumiin ja millaisia asioita tapahtumissa on talla hetkellda. Tapahtuman jarjestajille
suunnatusta kyselysta saatiin tietoa siita, millaisia asioita he tarjoavat kestavan kehi-
tyksen mukaisesti kilpailijoille, ovatko he tyytyvaisia jarjestimansa tapahtuman kes-

tavan kehityksen huomioimiseen vai haluaisivatko he toimia eri tavoin.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisina kyselyina, jotka ovat harvinaisia toimintatutki-
muksissa. Avoin kysely internetissa kuitenkin sopi tilanteeseen, koska sen avulla vas-
taajat pystyivat omin sanoin kertomaan, mita he kaipaavat polkujuoksutapahtumissa
seka mita kestava kehitys heidan nakokulmastaan tarkoittaa. Internetkyselylld, kuten
muillakin tiedonkeruumenetelmilld, on omat vahvuutensa ja heikkoutensa. Vahvuuk-
sia ovat kustannustehokkuus, nopeus, anonyymisyys se, ettei haastattelija paase vai-
kuttamaan vastauksiin. Heikkouksina ovat kontrollin puute seka kyselyyn vastaami-
seen motivointi. (Kananen 2009, 78.) Kyselyt jaettiin Padijanne Polkujuoksun osallistu-
jille seka polkujuoksutapahtumien jarjestdjille. Vastaajaryhmat valittiin tutkimukseen
koon seka tiedon saannin kannalta. Nain pyrittiin saamaan tarpeeksi tietoa mutta
valttdmaan vastausten kylladntyminen. Koska kestdvan kehityksen merkitys voi vaih-
della hyvin paljon, on tarkeda, etta jokainen vastaaja paasee vastaamaan oman nake-
myksen pohjalta. Tapahtuman jarjestajille kysely toteutettiin Webropol- internetky-
selyna avoimilla kysymyksilla eli vastaajien tuli omin sanoin kirjoittaa vastaus kysy-
mykseen. Tapahtuman jarjestdjien kyselyyn valittiin erilaisia, eri kokoisia ja kokeneita
tahoja. Kyselyn avulla selvitettiin, millaisia asioita tapahtuman jarjestajat mahdolli-
sesti huomioivat kestavasta kehityksesta ja mitd kestdva kehitys tarkoittaa heidan
mielestdan. Tapahtumajarjestdjien keskindiset vastaukset tulee myds huomioida,
jotta tiedetdaan, onko kestavaa kehitysta mahdollista parantaa. Pdijanne Polkujuok-
sun osallistujille kyselyyn oli mahdollisuus vastata jo heti kilpailun jalkeen tai myo-
hemmin lahetetyn linkin kautta. Molemmat kyselyt sisalsivat samat kysymykset, ja
molempiin vastattiin omin sanoin. Paijanne Polkujuoksun sekd molempien vastaaja-
ryhmien vastausten perusteella tulokset voidaan analysoida. Analysoinnin avulla saa-
daan ratkaisu tutkimusongelmaan. Analysoitujen tulosten pohjalta voidaan tehda

johtopaatokset ja kehittamisehdotukset.



3 Vastuullisuus

Kestava kehitys on noussut esiin niin valtioiden kuin yksittaisten yritysten ja yksil&i-
den toimissa. Se onkin osa maailmanlaajuista yhteiskunnallista muutosta, eli se pyrkii
mahdollistamaan hyvan elaman kaikille seka varmistamaan myds tulevaisuuden hy-
vat elinolot. Kestava kehitys on maaritelty Yhdistyneiden Kansakuntien toimesta jo
vuonna 1987 toiminnaksi, joka tyydyttaa taman hetkiset tarpeet niin, etta tulevaisuu-
den sukupolvilla olisi samat mahdollisuudet tyydyttda mat tarpeensa. Kestava kehitys
voidaan jakaa kolmeen eri osioon, ekologiseen, ekonomiseen ja sosiokulttuurilliseen
osa-alueeseen. Ekologinen kestavyys sisaltda pyrkimyksen sailyttda luonnon moni-
muotoisuus ja sopeuttaa niin ihmisten toiminta huomioimaan maapallon sietokyky ja
luonnonvarat. Ekonominen kestavyys sisaltaa pyrkimyksen tuottaa tavarat ja palvelut
mahdollisimman vahalla ymparistokuormituksella energiaa sekd luonnonvaroja saas-
taen. Eli maailman taloutta pyritdan luomaan seka uudistamaan niin, etta kasvu ei
johda varojen katoamiseen. Sosiokulttuurinen kestavyyden tavoitteena on lisata hy-
vinvointia seka kunnioittaa ihmisoikeuksia ja tasa-arvoa. (Kestava matkailu suojelu-

alueilla 2016, 4.)

Jotta kestavaa kehitystad voidaan seurata, tulee kaikki kolme osa-aluetta ottaa huomi-
oon yksildiden, yritysten, valtioiden ja maailmanlaajuisten organisaatioiden toimin-
nassa. Suomen valtio onkin luonut kestavan kehityksen strategian, jonka tarkoituk-
sena on yhdistda kansalaisten ja yhteiskunnan hyvinvointi seka ympariston kestava
kaytto ja suojelu. Tavoitteena on kehittda Suomi valtioksi, joka hyodyntda kestavaa
kehitysta osaavalla ja vahvuuksia esille tuovalla tavalla. (Mts.4.) Jotta kestavaa kehi-
tystd voidaan vahvistaa, on Suomessa perustettu kestavan kehityksen toimikunta,
joka tyoskentelee valtioneuvoston alaisuudessa (Mitad on kestava kehitys 2017).
Suomi on myos osallisena YK:n Agenda 2030- hankkeessa, jossa on asetettu 17 paata-
voitetta kestavan kehityksen mukaiseen toimintaan. Niista tarkein on lopettaa koy-
hyys ja ndlanhata kaikissa muodoissaan. Muita tavoitteita on muun muassa suojella
ymparistoa toimilla, jotta ilmastonmuutos saataisiin hallintaan sekd elinymparisto
eldisi rauhassa yhdessa luonnon kanssa. (Transforming our world: the 2030 Agenda
for Sustainable Development 2015.) Téhdan Suomessa on perustettu sitoumus2050.fi-

sivusto, jossa organisaatiot, yritykset ja yksityiset henkil6t jakavat omia ideoitaan ja



sitoumuksiaan kaikkien nahtéville. Sivustoa seuraavat erityisesti Kestavan kehityksen
toimikunta, sihteeristo seka asiantuntijapaneeli, jotka antavat tukea seka seuraavat
tavoitteiden edistymista. (Yhteiskuntasitoumus- strategia ja ainutlaatuinen tyokalu

n.d) Myos polkujuoksutapahtumien jarjestajat voivat liittya sivustolle.

Kestavan kehityksen varmistamiseksi on tarkeda, etta tapahtumatuottajat ja yritykset
huomioivat vastuullisen toiminnan jarjestdaessaan tapahtumia. Vastuullinen toiminta
on yrityksen tapa ottaa huomioon kestdva kehitys niin, etta sen tuomiin haasteisiin ja
vaatimuksiin voidaan vastata (Lindroos & Teri¢ 2012, 9). Vastuullinen yritys toimiikin
mahdollisimman kestavalla tavalla sovittaen yhteen yrityksen ja eri sidosryhmien ta-
voitteet ja odotukset. Parhaiten vastuullisuus toimii silloin, kun se on omaehtoista eli
yritys itse paattaa, millaisia toimia tekee ja missa mittakaavassa. My0s raportoinnin
tulee olla omaehtoista, jolloin saadaan parhaiten vastauksia vastuullisuuden toimi-
vuuteen yrityksessa. (Vastuullisuus liiketoiminnan ytimessa 2018.) Vastuullisessa toi-
minnassa kannattaa kirjata heti alkuvaiheessa tavoitteet, mahdollisuudet, riskit, toi-
met ja aikataulu. Toki tavoitteita tai toimia voidaan muuttaa ajan kuluessa, kun tiede-
tadan paremmin esimerkiksi, mika toimii tai yritys 16ytda uusia mahdollisuuksia kesta-
vasta kehityksesta. Tulee siis muistaa, etta vaikka vastuullinen toiminta on selkea ja
tarkea osa yritystoimintaa, tulee silti pyrkia tuottamaan taloudellista voittoa yrityk-
selle, sijoittajille ja ainakin osalle sidosryhmista. Vastuullisuudesta pitdaa myos muis-
taa viestia, jotta yrityksessa voidaan toimia vastuullisesti, mutta yritykset voivat
tuoda esille vastuullista toimintaansa my6s ulkoisessa viestinndssdan ja saavuttaa

mahdollisesti jopa kilpailuetua.

Kestavan kehityksen huomiointi ei ole aina helppoa, mutta myos positiivisia moti-
vaattoreita on loydettavissa. Yksi suurimmista vaikeuksista on suuret maksut seka ku-
lut, joita saattaa syntyd, koska kestavan kehityksen ratkaisut ovat télld hetkelld hinta-
vampia. Nama taloudelliset haasteet luovat myos yritys maailmassa epdavarmuutta
yrityksen sijoittajissa, silla sijoituksen takaisin saanti ja kannattavuus voi olla haasta-
vampaa tai ldhes mahdotonta jossain tilanteissa. Vaikka kestdvan kehityksen huomi-
oiminen yritys toiminnassa voi olla taloudellinen riski, voi se toimia myo6s etuna. Jos-
sain tapauksissa se voi tuoda sdastoja kuluihin, esimerkiksi jatehuollon osalta, mutta
my0Os parantaa yrityksen imagoa ja lisdta markkinaosuutta, joka luo kilpailuedun. Yri-

tysten sisdiset toiminnot voivat taloudellisten pelkojen lisdksi aiheuttaa hankaluuksia.
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Monella yrityksella ei valttamattd ole aikaa, tietotaitoa tai resursseja kestavan kehi-
tyksen edesauttamiseen. N&ita voi olla hankalaa lahtea korjaamaan, mutta jo tyonte-
kijoiden motivointi kestavan kehityksen puolesta voi tuoda hyotya yritykselle. Toki
jotkui yrityksista haluaa vain yksinkertaisesti tehda hyvaa ja yrityksen arvomaailmaan
voikin kuulua vastuullinen toiminta luonnollisena osana. (Sloan, Legrand & Chen

2013, s326).

Kuitenkin tulee huomioida, etta jo pienillakin toimilla ja muutoksilla oman yrityksen
arvomaailmaan seka toimiin voidaan vieda kestavaa kehitysta huomattavasti eteen-
pain. Tarkea osa on ottaa henkildstdé mukaan vastuullisen toiminnan opettamiseen
seka lisdamiseen yrityksessa. Tapahtumatuotannossa vastuullisen toiminnan huomi-
oimisen pohjana jo suunnitteluvaiheessa tulee huomioida muun muassa tapahtuman

luonne, koko seka sijainti.

4 Tapahtumatuotanto

Eri kokoisia tapahtumia jarjestetadan ympari maailmaa, laajalti moniin tarkoituksiin.
Taman vuoksi on haastavaa maaritella millaisia tapahtumien tulisi olla. Yhtend maari-
telmana voidaan kuitenkin ajatella tapahtumien olevan tapaamisia, joilla on jokin ta-
voite tai pdamaara. Tavoite voi olla maarallinen, kuten rahan keruu tai laadullinen eli
enemman tunteisiin ja tuntemuksiin vetoava. (Raj, Walters & Rashid 2013, 5.) Tapah-
tuma aiheet vaihtelevat laajasti, ja osa onkin uusia ja osa kuten urheilutapahtumat
ovat olleet jo tuhansia vuosia osana ihmisten elamaa (Masterman 2009, 6). Urheilu-
tapahtumien koko seka laatu vaihtelevat hyvin laajasti tunnetuista isoista urheiluta-
pahtumista kuten Olympialaisista pienempiin harrastelijatapahtumiin. Polkujuoksuta-
pahtumissa on kyse urheilu ja hyvinvointitapahtumista, jonka tavoite voi vaihdella ta-
pahtuman mukaan. Yhteinen piirre on usein luonnon arvojen esille tuonti, silla ky-

seessa on laji, joka kulkee padosin luonnossa.

Tapahtumatuotanto voidaan kuvailla prosessiksi, silld se jakautuu kolmeen eri vai-
heeseen. Nama vaiheet ovat suunnittelu-, toteutus- seka jalkimarkkinointivaihe.
Koska tapahtuma on prosessi, on tarkeaa valita yksi projektijohtaja. Projektijohtajan
taytyy olla sitoutunut ja kiinnostunut tapahtumasta, jotta tapahtuma toimii. Projekti-

johtajan vastuulla on isommassa tapahtumassa kontrolloida seka ohjata tyoryhmia.
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Suunnitteluvaihe on ehdottomasti isoin vaiheista, joka voi olla jopa noin 75 prosent-
tia prosessista. Taman vuoksi tapahtuman suunnittelu tulee aloittaa hyvissa ajoin su-

juvuuden takaamiseksi. Tapahtumalle on hyva luoda jo melko ajoissa tapahtumakasi

kirjoitus, jossa kuvaillaan tapahtuman kulkua seka aikataulua. Taman avulla on hel-
pompaa miettida mahdollisia muutoksia seka tarpeen tullen valmistautua niiden seu-
rauksiin muihin tapahtumaosioihin. (Vallo & Hayrinen 2008, 147-152.) Tapahtumaa
suunniteltaessa tulee my6s muistaa hankkia tapahtumalle tarpeelliset luvat. Esimer-
kiksi isommista tapahtumissa tai jos tapahtumassa on jarjestyksen valvojia, tulee ta-
pahtumasta tehda ilmoitus poliisille seka luoda turvallisuussuunnitelma paikalliselle
pelastuslaitokselle. Iman omalle tapahtumalle ominaisia lupia voivat lupaviranomai-
set jopa kieltdd pahimmillaan tapahtuman jarjestamisen tai antaa huomattavan sak-

korangaistuksen.

Seuraava vaihe prosessissa on itse tapahtuman toteutus. Suuri osa toteutusvaihetta
on tyonjaon roolittaminen, jotta jokainen varmasti tietdda omat tyotehtdvat ja sita
kautta kaikki tapahtuman toiminnot otetaan huomioon. Aikaa vievinta on kuitenkin
rakennusvaihe, jossa tulee varmistaa tapahtumapaikan turvallisuus seka toimivuus
niin tapahtumakavijéille kuin tyontekijoille. Tapahtumapaikan purkaminen on sen si-
jaan usein huomattavasti nopeampaa. Ennen itse tapahtumaa voi olla myos, tapahtu-
man luonteen mukaan, hyva harjoitella niita kohtia tapahtumasta joita mahdollista,

mutta huomioida kuitenkin edelleen muutosten mahdollisuus. (Mts. 153-154.)

Tapahtuman jalkeen vuorossa on jalkimarkkinointivaihe. Taima on vaihe, joka edel-
leen unohtuu osalta tapahtuman jarjestajista, olipa kyseessa minka kokoinen tai lai-
nen tapahtuma hyvansa. Jalkimarkkinoinnissa tarkeaa on saada palautetta tapahtu-
masta, erityisesti jos kyseessa on toistuva tapahtuma. Palautteen avulla tapahtuma-
jarjestdja voi oppia paljonkin ja saada uusia ideoita seuraaviin tapahtumiin. Tapahtu-
maan osallistujille yleensa jaa myos positiivisempi kuva tapahtumasta, kun jarjestdjat
muistavat kiittaa osallistumisesta sekd mahdollisesti antavat jonkin pysyvan muiston

esimerkiksi osallistujamitalin urheilutapahtumassa. (Mts. 168.)
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4.1 Onnistunut tapahtuma

Kaikki tapahtumajarjestajat varmasti haluavat tapahtumastaan onnistuneen. Onnis-
tuessaan tapahtuma on ikimuistoinen, jopa elamys, joka luo positiivisia tuntemuksia
niin osallistujissa kuin jarjestdjissakin. Onnistunut tapahtuma vaatii kuitenkin monien
eri elementtien tasavertaista huomiota, niin strategisten kuin operatiivisten toimin-
tojen osalta. Onnistuneen tapahtuman osia voidaan havainnollistaa tahden muo-
dossa. Keskiossa on tapahtuman idea eli tapahtuman konsepti kohdannut teeman eli
tapahtumanilmeen. Sakaroista |6ytyy apukysymyksid, jotka pohtimalla voidaan ta-
pahtumasta rakentaa onnistunut. Strategiset kysymykset eli miksi, mita ja kenelle on
hyva pohtia heti tapahtumasuunnittelun alkuvaiheessa. Nadin saadaan selville tapah-
tuman tavoite, kohderyhma seka luonne. Operatiiviset kysymykset puolestaan autta-
vat toimintojen rakentamisessa kysyen, miten, millainen ja kuka. Ndin saadaan sel-
ville tapahtumalla kdytossa olevat resurssit seka niiden toteutus, tapahtuman sisalto

seka vastuussa oleva organisaatio, henkild eli omistaja. (Mts. 93-97.)

miksi

», - millainen

= kenelle

Kuvio 2. Onnistunut tapahtuma tahti (Vallo & Hayrinen 2008, 97)

Elinehto monien tapahtumien jarjestamiseen on sidosryhmat ja erityisesti yhteistyo-
kumppanit ja sponsorit. Erilaisissa urheilutapahtumissa onkin nahtavilla sponsorei-
den mainoksia tai jopa myynti- ja markkinointipaikkoja. Urheilutapahtumat houkutte-
levatkin sponsoreita, silla Mainostajien liiton vuoden 2015 sponsoribarometrin mu-
kaan jopa 98 prosenttia barometriin osallistuneista yrityksista sponsoroi jossain muo-
dossa urheilua vuonna 2014 (Sponsorointibarometri: Merkkeja piristymisesta, 2015).

Tasta prosentista toki vain osa liittyy urheilutapahtumien sponsorointiin, mutta se
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kertoo kiinnostuksesta urheilua kohtaa, jota urheilutapahtuma jarjestajat voivat hyo-
dyntaa. Tata kautta voidaan tapahtumalle esimerkiksi saada nakyvyytta, lisaa tuloja

tai vahvistaa muita sidosryhmia.

4.2 Polkujuoksutapahtumat

Kasvavan harrastajamaaran vuoksi kisojen ja erilaisten polkujuoksutapahtumien
maara on koko ajan kasvanut niin Suomessa kuin ulkomailla. Tapahtumatyypit vaih-
televat hyvin suuresti sijainnin, kohdeasiakkaiden seka jarjestdjien takia. Osa on har-
rastelijoille suunnattu, puolestaan ultramatkan polkujuoksu on jo huomattavasti vaa-
tivampi ja joskus jopa useamman paivan kestava juoksu. Eli lajista pyritdan luomaan
kaikille sopiva, niin aloittelijoille kuin extreme haasteita kaipaaville. Mika tekee pol-
kujuoksusta suositun harrastus vaihtoehdon, vaihtelee yksil6llisesti melko paljon. Osa
haluaa ldhted luontoon katselemaan maisemia, toinen haluaa uusia haasteita muut-
tuvasta maastosta ja joku ei enda jalkavaivojen vuoksi pysty juoksemaan asfaltilla,
jolloin luonnollisen alustan valitseminen on lahes pakollista. Tietysti tulee huomioida
myo0s terveydelliset hyddyt, joita on useita, silla vaikka vauhti ei olisi kova, kehittyy

matkalla silti muut taidot.

Polkujuoksutapahtumat ovat kasvaneet Suomessa niin tapahtuman kuin kavijamaa-
ran osalta. Tasta kertoo muun muassa trailrunning.fi sivuston tilastot, silla vuonna
2014, poissulkien Cup malliset useamman kilpailun sisaltavat sarjat, oli kilpailuita il-
moitettuna kisakalenteriin kaksikymmentayksi (Polkujuoksukilpailukalenteri 2014).
Puolestaan vuonna 2017 polkujuoksukilpailuita jarjestettiin 120 kappaletta. Kilpailui-
den maara onkin kasvanut joka vuosi ja samaa ennustetaan tapahtuvan vuonna
2018. (Lahtinen, 2018.) Kilpailuiden suosio onkin ylldttanyt ja osa tapahtumista myy-
daan hetkessa loppuun. Tasta hyvana esimerkkina toimii NUTS Karhunkierros 2018
polkujuoksutapahtuma myytiin neljassa tunnissa loppuun, vaikka osallistumispaik-
koja kilpailuun oli yli kahdelle tuhannelle (Hamunen & Airila 2018, 85). Tama tarkoit-
taa sitd, ettd ennakkoilmoittautuneiden pohjalta NUTS Karhunkierroksen osallistuja-
maara nousee yli kuudellasadalla juoksijalla verrattuna edellisvuoteen, kun kilpaili-
joita oli véhan yli 1400. (Lahtinen 2018). Suuri suosio onkin johtanut siihen, etta yksi

suurimmista Suomessa jarjestettavista polkujuoksutapahtumista, Vaarojen Maraton,
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on paattanyt ottaa kayttoon osallistumispaikkojen arpomisen ilmoittautuneiden kes-

ken (Hamunen & Airila 2018, 85).

Koko luokaltaan Suomessa jarjestettavat polkujuoksutapahtumat vaihtelevat kuiten-
kin suuresti. Juuri isoimmista tapahtumista pienenpiin paikallistapahtumiin kuten Bo-
dom Trail Runista Padijanne Polkujuoksuun. Vaikka tapahtumien maara on noussut,
osa aikaisemmin jarjestetyista tapahtumista lopetettu tai peruttu erindisista syista
kuten vahaisesta osanottajamaaradsta. Taman vuoksi onkin tarkeda huomioida oman
tapahtuman tavoitteet, kohderyhma seka markkinointi ennen kilpailua. Ja puolestaan
kilpailun jalkeen muistaa tehda jalkihoito kuten palautteen vastaanotto seka kilpaili-

joiden huomioiminen.

Tulee my6s muistaa, etta polkujuoksutapahtumissa ei ole tarkeaa vain itse juoksu-
osuus ja sen toimivuuden varmistaminen vaan tulee huomioida myds kilpailijoiden
viihtyvyys. Usein kilpailijoilla on erilaisia motiiveja lahtea polkujuoksutapahtumaan
mukaan, joten juoksijoiden taso vaihtelee hyvin kattavasti ensikertalaisesta huippu-
tasolla juoksijaan. Yhteisollisyys onkin suuri osa polkujuoksutapahtumaa ja usein kuu-
lumisia ja tsemppeja vaihdetaan kilpailukeskuksen lisdksi jopa reitilla (Hamunen & Ai-
rila 2018, 84). Kilpailusta usein tekee myds mukavamman oikeanlaiset varusteet. Yksi
tarkeimmista varusteista on hyvat kengat, joilla pystyy juoksemaan vaivattomasti.
Polkujuoksuun on kehitetty erikseen kenkia, jotka usein ovat hieman napakammat
kuin yleensa juoksukengat seka niiden ominaisuudet on pyritty tekemaan mahdolli-
simman polkujuoksua ajatellen. Polkujuoksukenkia |6ytyy nastallisina seka nastatto-
mina, jolloin pitoa luo kuvioitu pohja seka nappulat. Kuitenkin lenkkareillakin parjaa,
jopa kilpailuissa. (Hamunen & Airila 2018, 20-22). Joten kalliita varusteita ei valtta-
matta polkujuoksutapahtumaan vaadita, mutta niitd on saatavilla niita kaipaaville.
Usein tapahtumajarjestajat erityisesti pidemmilla matkoilla vaativat tiettyja tavaroita
mukaan otettaviksi, esimerkiksi juotavaa, lampun, kartan seka puhelimen hatatilan-

teita varten.

4.3 Kestava kehitys tapahtumatuotannossa

Kestdvyys on tarked osa huomioida mita tahansa tapahtumaa suunniteltaessa. Ta-

pahtumatuottajien tulisi pohtia kaikkia kolmea kestdvan kehityksen osa-aluetta, sekd
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ottaa ne resurssien puitteissa mukaan tapahtumaa suunniteltaessa seka toteutta-
essa. Ekologinen ndakdkulma on usein eniten esilla kestavyyden nakdkulmista tapah-
tumatuotannossa. Mutta ekonomisen tai sosiaaliskulttuurisen kestavyyden merki-
tysta ei tule unohtaa tapahtumia luodessa. Tapahtumilla on usein erilaisia vaikutuksia
ymparistda ajatellen, silla tapahtumien luonteet vaihtelevat suuresti. Tarkeana osana
tapahtuma suunnittelua on luonnonvarojen kestava kaytto seka ymparisto vaikutus-
ten minimointi (Ekonen, Pyykkénen, Timonen, Terié & Torn 2010, s9). Jo pelkastaan
hyvin suunnitellulla jatehuoltosysteemillad tekee suuren palveluksen ymparistolle. En-
simmainen askel onkin suunnitella jatehuolto kuntoon. Eli tehda toimia jatteiden va-
hentamiseksi, kierrattamiseksi seka kayttaa uudelleen mahdollisimman paljon mate-
riaaleista (Sloan ym. 2013, s322). My6s tapahtuman osto politiikka tulisi pyrkia suun-
nittelemaan etsien parempia ymparistoystavallisia valintoja, kuitenkin huomioiden
budjetin ja realistiset mahdollisuudet (Mts. 320). Erityisesti isojen, paljon ymparistoa
kuormittavien tapahtumien tulisi suunnitella tarkoin tapahtuman vaikutukset. Isossa
mittakaavassa onkin hyva kayttaa hyodyksi standardisoituja ymparistomalleja. Esi-
merkiksi ISO 14001 standardi on valmis ymparistomalli. Sen avulla saadaan ymparis-
tojarjestelmat- sekd auditoinnit, elinkaariarvioinnit seka erilasia ymparistomerkin-
toja. (Ekonen yms. 2010, s46). Naiden yleisten ymparistomerkkien avulla tapahtuma
voi esimerkiksi kayttaa osana markkinointia ja siten saada kilpailuetua muihin saman-

kaltaisiin tapahtumiin ymparistdsta kiinnostuneiden silmissa.

Maailman mittakaavassa sosiokulttuurillinen kestava kehitys on hyvin paljon esilla.
Monissa maissa talla hetkelld on hyvin isoja eroja esimerkiksi rikkaiden ja koyhien va-
lill3, joten toitd koyhyyden vahentamiseksi taytyy tehda paljon. Mutta myds tapahtu-
matuotannossa on tarked osa sosiokulttuurisille ajatuksille. Suomessa tarkea osa ta-
pahtumatuotantoa on erilaisten lakien ja sdddodsten noudattaminen. Lakien avulla
voidaan muun muassa hallita tapahtumien laatua seka tarvittaessa pakottaa tapahtu-
majarjestdjat esimerkiksi nostamaan turvallisuuden tason tietylle asteelle. Tapahtu-
mat tuovat myds valtiolle verotuloja, joita valtio puolestaan kayttda osana vastuulli-
suuden lisdamista. Valtion, kunnan seka yksittdisten toimijoiden lupien lisaksi tulee
saada lupa tapahtumapaikan omistajalta. (Sloan ym. 2013, s313.) Tapahtumatuotta-
jien tulisi muistaa huolehtia vastuullisuudesta asiakasetuisesti, mutta myos tyonteki-

joistaan, olivat he palkallisia tai vapaaehtoisia. Tarkeda on henkiléston hyvinvoinnin
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huomioiminen, motivointi sekd ennen kaikkea kouluttaminen (Ekonen yms. 2010,
s9). Naiden toimien avulla tapahtuma saa hyvinvoivia tyontekijoita, joiden panos on
huomattava tapahtuman onnistumiselle. Myds viestiminen ulkoisissa kanavissa seka
sidosryhmille kestavan kehityksen mukaisista arvoista on tarkeaa. Etenkin tapahtu-
man sijaitessa kulttuurillisesti tai historiallisesti merkittavassa paikassa on hyva mah-
dollisuus tuoda tapahtumakavijoille esille paikallisen kulttuurin seka historian merki-
tysta yha nykyaikana. (Sloan ym. 2013, s315.) Paikallisuuden huomioiminen ylipaa-
tansa tapahtuman luonteesta riippumatta on tarkeda huomioida. Sen avulla voidaan
luoda ryhmahenkea paikallisesti seka tapahtuman sidosryhmien, asiakkaiden seka

tyontekijoiden valilla.

Ekonomisen kestavan kehityksen huomioiminen luo pohjan sosiokulttuurisesta seka
ekologisesta kestavyydesta huolehtimiselle. Keskeisimpina osina ekonomisessa kes-
tavyydessa voidaan pitaa kannattavuutta, kilpailukykyd, tuottoa omistajille seka ta-
pahtuman odotuksiin vastaamista. (Ekonen, Pyykkénen yms. 2010, s9.) Hyvin hoide-
tuilla taloudellisesti vastuullisilla toiminnoilla pyritdaan keskittymaan erityisesti paikal-
listen --hyvinvoinnin, -eldamanlaadun seka -yritysten tukemiseen. Yhteistyollda muiden
paikallisten toimijoiden kanssa onkin suuri rooli tapahtumatuotannossa, silla niiden
avulla yritys voi sddstda rahaa, levittaa tietoutta yrityksesta ja tapahtumasta puolin ja
toisin. (Mts. s37.) Tarkeé osa vastuullista ekonomista toimintaa on luoda toimiva
budjetti, silla ilman toimivaa budjettia tapahtuman talous karsii helposti ja luo ongel-

mia mahdollisesti yhteistydkumppaneille, mutta myoés tapahtuman jatkumolle.

5 Paijanne Polkujuoksu

Paijanne Polkujuoksu on polkujuoksutapahtuma, joka luotiin osana tata tyota varten
ymmartamaan kestavan kehityksen mukaisen polkujuoksutapahtuman jarjestamista.
Nimensa mukaisesti kilpailu haluttiin tuoda Paijanteen maisemiin ja ndin tukea Pai-
janteen alueen kestavaan kehitysta. Taustalla on hanke, jossa pyritdan saamaan Pai-
janne osaksi Unescon biosfaarialueita. Unescon biosfaarialueiden tarkoituksena on
suojella kestavaa kehitystd huomioiden luonnon monimuotoisuus, jolloin voidaan
tutkia ja hallita ihmisten toimien vaikutuksia suojellulla alueella. Tavoitteena on
luoda tasapainoinen suhde ihmisten ja luonnon valille, jotta voidaan varmistaa luon-

non monimuotoisuus myos tulevaisuudessa. (Biosohere Reserves- Learning Sites for
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Sustainable Delopment 2017.) Vahva Paijanne -biosfaaribrandi voisi auttaa eri alojen
toimijoita Paijanteen alueella, esimerkiksi matkailussa, kalastuksessa ja maatalou-
dessa (ProPaijanne ry 2018). Pdijanne Polkujuoksu haluaa omalta osaltaan vieda pro-
jektia eteenpain lisatd huomiota Paijanteen alueelle seka vahvistaa kestdvan kehityk-
sen mukaista toimintaa. Mahdollisesti myohempina vuosina Paijanne Polkujuoksulla
on mahdollisuus hyédyntaa Paijanne -biosfaaribrandia esimerkiksi markkinoinnis-

saan.

Ennen tapahtuman suunnittelun aloitusta etsittiin valmista tietoa, miten jarjestetdan
toimiva polkujuoksutapahtuma, seka keskityttiin kestavyyden huomioimista. Tietoa
siitd, miten voidaan jarjestaa polkujuoksutapahtuma, saatiin Classic Trails Finland
ry:n avoimista materiaaleista, joissa oli kdytetty Bodom Trailid ja Nuuksio Classic trail
maraton -tapahtumia (Vinkkeja polkujuoksukisojen jarjestajille 2015). Materiaalit an-
toivat kdytannon tietoa, miten polkujuoksutapahtuma tulisi jarjestaa ja millaisia asi-
oita siina tulisi huomioida. Toki lopullinen vastuu siita, millaiseksi polkujuoksutapah-
tuman haluaa tehda, on itse jarjestdjilla. Kestavan kehityksen nakdkulmasta hyodyn-

nettiin kuviota, jossa on kuvailtu toimia vastuullisen tapahtuman jarjestamiseksi.
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tapahtumien farjestajiie 1999

Kuvio 3. Ympariston huomioiminen tapahtumassa (Hemmi 2005, 194.)
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5.1 Suunnittelu

Paijanne Polkujuoksun jarjestaminen aloitettiin tammikuussa 2018 paatamalla koh-
deryhma ja sijainti tapahtumalle. Tarkeiksi arvoiksi nousivat vastuullinen tapahtuma-
tuotanto, paikallisuus seka polkujuoksun tuominen esille kaikille sopivana harrastus-
muotona. Kohderyhmaksi muodostui paikalliset harrastajat, ja tapahtuman tavoit-
teena oli toteuttaa matalan kynnyksen kilpailu, jotta myos ensikertalaiset uskaltaisi-
vat lahted mukaan. Tapahtumapaivamaaraksi tuli 5.5.2018, koska toukokuun alussa
on vdhemman tapahtumia kuin kesalla lomien alettua. Tiedossa oli muutama muukin
polkujuoksuharrastajia kiinnostava tapahtuma samalle viikonlopulle, mutta myos
muina viikonloppuina olisi ollut sama kilpailutilanne eri tapahtumien valilla. Ajan-
kohta sopi myds yhteistydkumppanille, Villa Jaaskeldlle. Villa Jaaskela on juhlatila
Vaajakoskella Jyvaskylassa. Paikka sopi hyvin teemaan, silla Villa Jaaskelalla on pitka

historia ja esimerkiksi se suosii kotimaisia, aitoja ruokatuotteita.

Kestava kehitys tarkoitti Paijanne Polkujuoksun jarjestelyissa ekologisuuden kautta
sitd, etta kilpailun valmisteluissa ja itse kilpailussa kaytettiin mahdollisimman vahan
paperia ja pyrittiin tuottamaan ylipaataan mahdollisimman vahan roskaa. Esimerkiksi
markkinointi oli padosin internetissa, lukuun ottamatta flyereita eli mainoslehtisia.
Kilpailun aikana syntynyt paperijate niin papereista kuin maalissa tarjotuista paperi-
mukeista kierratettiin. Kierratysta auttoi myos lainaan saadut kankaiset numerolaput,
jota oli kaytetty useasti ennen kilpailua ja todennakoisesti myos kilpailun jalkeen. Yksi
isoimmista muovihankinnoista, joka kilpailuun hankittiin, olivat muoviset reittiviitoi-
tusmerkit. Reittiviitoitus kerattiin kuitenkin kokonaan pois metsasta kilpailun jalkeen
eika sita ollut kiinnitetty niin, ettd ymparisto olisi vahingoittunut. Myos itse reitti py-
rittiin jarjestamaan niin, ettei se rasittanut luontoa muualta kuin valmiilta polulta. Ki-
sareitille eika paikalle ei jaanyt roskia luontoon silla kilpailusdannoissa oli kielletty

roskaaminen hylkdamisen uhalla.

Naiden, jo melko pienien ja helposti jarjestettavien asioiden avulla on polkujuoksuta-
pahtumasta mahdollista saada kestadvan kehityksen ymparistoajattelua mukaileva.
Kilpailun sdaannot toivat esille my6s kaikkien auttamisvelvollisuuden loukkaantunutta

kohtaan, joten myos sosiaalinen puoli oli kilpailussa huomioitu. Sosiaaliseen kestavan
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kehityksen ajatteluun panostettiin myos hyvalla fiilikselld, jota pyrittiin luomaan esi-
merkiksi tyontekijoiden kannustuksella kilpailijoille. Myds tyontekijoille pyrittiin luo-
maan mahdollisimman mukavat oltavat erityisesti, koska tyontekijoina toimivat va-
paaehtoiset talkoolaiset. Tarjolla oli kahvia, limsaa & vichya ja kekseja, joita he saivat
vapaasti ottaa. Taman lisaksi kilpailun jalkeen hekin paadsivat nauttimaan keittolou-
naasta jarjestajan maksamana. Myds tasa-arvoa pyrittiin huomioimaan muun muassa
palkinnoissa seka yhteislahdossa. Tasa-arvoon jai kuitenkin vielda parantamisen varaa,

mita avataan tarkemmin myéhemmin.

Ekonomista vastuullisuutta Paijanne Polkujuoksussa toi esille asiakaslahtoinen hin-
noittelu seka tapahtumasta maksetut verot sekda muut maksut yhteistyékumppa-
neille. Lopulliseksi hinnaksi ennakkoilmoittautumiseen Padijanne Polkujuoksussa tuli
26€, joka sisdlsi ajanoton, merkatun reitin, ensiavun, saunan seka suihkun kilpailun
jalkeen, keittolounaan, juoman maalissa, arvontapalkintoihin osallistumisen, kolmen
parhaan palkitsemisen naisten/miesten kilpasarjoissa seka kuvamateriaalin kilpailun
jalkeen. Ennakkoilmoittautuminen oli avoinna 3.5.2018 asti, jonka jalkeen kilpailijalla
oli mahdollisuus ilmoittautua viela paikan paalla 35€ hintaan. Hinnaksi pyrittiin 10yta-
maan summa, joka kattaisi varmasti kaikki syntyvat kulut tilavuokrasta, ruokailusta
sekd muista mahdollisista kuluista & veroista seka tietysti saamaan pienta voittoa.
Kuitenkin tavoitteena |6ytaa hinta, jonka suurin osa pystyisi tapahtumasta maksa-
maan. Hinnoittelustrategiaksi Paijanne Polkujuoksussa valikoituikin kustannuspohjai-
nen hinnoittelu. Usein polkujuoksukilpailuissa on kuitenkin kaytéssa hintaporrashin-
noittelu, eli hinta nousee mita lahempana tapahtuma on. Tata tapaa kayttavat erityi-
sesti isommat tapahtumat, jotka julkistavat jo edellisen vuoden kilpailuissa seuraavan
kilpailun tiedot seka hintaporrasaikataulun. Paijanne Polkujuoksun ilmoittautuminen
aukesi kuitenkin vain noin kaksi kuukautta ennen kilpailun alkua, jolloin selkedam-
maksi tuli valita vain yksi ennakkomaksu hinta. Polkujuoksutapahtumien hinnat vaih-
televat yleisesti kymmenesta eurosta jopa yli sadan euroon. Hintaan vaikuttaa paljolti
mita muuta polkujuoksun lisdksi tapahtuma tarjoaa ja mitka ovat juoksumatkat,
koska jarjestajille tulee huomattavasti suuremmat kustannukset ultramatkojen jarjes-

telyista esimerkiksi huoltopisteiden osalta.
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Kun tapahtuman perustoiminnot oli paatetty, oli tapahtuman julkistamisen seka
markkinoinnin vuoro. Markkinointi toteutettiin padosin nollabudijetilla, silla alkupaa-
omaa tapahtuman markkinointiin ei ollut juurikaan kaytettavissa. Markkinoinnissa
panostettiin vahvaan visuaaliseen ilmeeseen ja tapahtuman logo kokeiltiin huomi-
oida kaikissa markkinointiesitteissa brandin vahvistamiseksi. Tapahtuman promooti-
oon pyrittiinkin saamaan kuvamateriaalia, jota haittasi lumiset olosuhteet pitkalle ke-
vaaseen. Kuvia kuitenkin saatiin hyvin aikaiseksi ja tapahtumalle luotiin my&s pro-
mootiovideo, joka l6ytyy Youtubesta (Paijanne Polkujuoksu 2018). Ensimmainen
markkinointitoimi oli luoda tapahtumalle nettisivut, jotka toimivat markkinoinnin
pohjana. Sivut jotka julkaistiin helmikuun lopussa, hieman ennen ilmoittautumisen
aukenemista Blogger- sivustoa kdyttaen. Tama mahdollisti nettisivujen luonnin il-
maiseksi seka blogitekstien lisadamisen seka jakamisen helposti. Miinuksena sivustolla
puolestaan oli nimeen tullut blogspot-lisdosa, joka pidensi nettisivujen osoitetta ja
saattoi tehda niiden |6ytamisen siten hankalammaksi. Tapahtumalle luotiin myds
oma Facebook seka Instagram profiili. Facebook toimi kotisivujen julkaisun jakokana-
vana ja seuraajien maara nousikin tasaisesti ennen tapahtumaa, mutta erityisesti sen
jalkeen. Suurin osa Paijanne Polkujuoksun kotisivuille paatyneista tulikin Facebookin
kautta. Tapahtuma jaettiin tiedoksi my6s muille sivustoille, joista tarkeimmaksi nousi
Trailrunning Finlandin kilpailukalenteri. Internetmarkkinoinnissa tulee huomioida

myo6s Googlen hakukoneoptimointi ja henkilokohtaiset profiilit markkinointikanavina.

Viittaavat sivustot

Kohde Sivun
katselut
m.facebook.com 1384 |
www._trailrunning fi 253 —
146 —
101 —
www.google.com 58 O
t.co 5 O
trailrunningfinland.com 49 O
|.facebook.com 37 |
Im.facebook.com 29 |
l.instagram.com 26 1

Kuvio 4. Paijanne Polkujuoksun kotisivujen kavijatilasto (Paijanne Polkujuoksu 2018.)
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Internetmarkkinoinnin lisdksi tapahtuman A5 -kokoisia flyereita jaettiin aktiivisesti Jy-
vaskylan alueella muun muassa ilmoitustauluilla. Flyereiden maaraa pyrittiin kuiten-
kin ymparistollisista syista rajoittamaan. Flyereita oli tarjolla myos Retkelle-messuilla,
joka oli Paijanne Polkujuoksun kannalta suurin yksittdinen markkinointitoimi. Ret-
kelle-messut jarjestettiin 21. - 22.4.2018 Jyvaskylan Paviljongilla yhdessa Wemmi-ke-
vatmarkkinoiden sekd Metsamme-messujen kanssa. Messut toivat nakyvyytta niin ta-

pahtumalle kuin polkujuoksulle, ja moni messukavija kiinnostuikin lajista.

Markkinoinnin ohella yksi suurimmista tehtavista oli |0ytaa tapahtumalle yhteisty6-
kumppaneita. Yhteiskumppaneiksi pyrittiin I16ytdamaan erityisesti paikallisia, erityisesti
Vaajakosken alueen yrityksid. Kumppaneita hankittiin joko puhelimitse tai kdymalla
paikan paalld, mutta muutamia yrityksia lahestyttiin sahkopostitse. Henkilokohtaiset
kontaktit helpottivat muun muassa palkintojen, numerolappujen ja ajanottovalineis-
ton hankinnassa. Lahes kaikki palkinnot saatiinkin yhteistyokumppaneilta, joten ra-
haa ei juurikaan palkintoihin mennyt. Kilpailussa haluttiin luoda hyvaa mielta, joten
kilpasarjojen voittajien lisdaksi osa palkinnoista arvottiin osallistujien kesken, jolloin

kaikilla oli mahdollisuus voittaa.

Tarkeana osana tapahtumatuotantoa on muistaa hankkia tarvittavat luvat sekad huo-
lehtia turvallisuuden takaamisesta. Koska Paijanne Polkujuoksu oli melko pieni tapah-
tuma ei se tarvinnut lupia poliisilta tai muilta viranomaisilta. Suurin osa lupa-asioista
oli valmiiksi hoidettu Villa Jaaskelan toimesta, silla he muuan muassa omistivat
maankayttooikeudet seka heilld oli Teoston hupilupa musiikin soittoon tapahtu-
massa. Mydskaan paikallinen pelastuslaitos ei tarvinnut pelastussuunnitelmaa, mutta
sellainen luotiin silti osallistujien, katsojien seka tyontekijoiden turvaamiseksi. Tar-
keimmiksi asioiksi turvallisuutta ajatellen nousi reitin turvallisuuden varmistaminen
sekd varautuminen mahdollisiin loukkaantumisiin. Joten reitti kuljettiin useasti ta-
pahtumanjarjestdjan toimesta ja poistettiin mahdolliset vaaratekijat sekd valmistel-
tiin ensiapulaukku kuvaajan mukaan luontoon tapahtuman ajaksi seka isompi en-

siapupaketti seka useita ensiapuhenkilditd maalialueelle.

Lopulliseksi matkaksi Paijanne Polkujuoksussa valikoitui viisi sekd kymmenen kilomet-
rid. Matkat ovat hieman tavallista polkujuoksukilpailua lyhyemmat, koska aloitteli-
joille seka kilpailukauden avaajille pyrittiin luomaan helpotusta osallistumiseen. Kym-

menen kilometrid valikoitui paamatkaksi ja viiden kilometrin lenkille oli tarjolla vain
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kuntosarja. Reitti kulki I1ahes koko matkan seuraten Jaaskeldn luontopolkua. Luonto-
polku on Jyvaskyldan kaupungin yllapitdma ja se on myo6s osittain Euroopan Unionin
Natura 2000 verkoston suojelukohteita (Luontopolut, 2018). Taman vuoksi kilpailu-
reitti teki vain tarvittavan muutaman lenkin pois polulta, jotta ymparistda ei rasitet-
taisi turhaan. Reitti oli hyvin vaihtelevaa maastoa, alkureitti kuljettiin rannassa tasai-
sella hieman kivikkoisella alustalla, josta vuorossa oli pieni ensimmainen nousu met-
san siimekseen. Noin reitin puolivalissa oli isoin nousu avokallioille, joista kilpailijoille
avautui maisema Paijanteen ylle ja jopa Riihivuoren rinteet pystyi nakoalakohdasta
nakemaan. Yksi teknisimmista juoksukohdista oli Sammalistonkalliolta laskeudutta-
essa, silla maki oli melko jyrkka seka portaat alas vaativia. Taman jalkeen tuli helpom-
paa juoksuosiota kuusimetsassa seka pitkospuilla suon ylitse. Polun koko vaihteli lapi
reitin isosta pieneen ja muutama pakollinen tieosuuskin reitilta |6ytyi, mutta paaosin
kilpailureitti onnistuttiin tekemaan polkujuoksukilpailulle ominaisesti metsikkéon val-

tellen isoja uria tai teita.

Paijanne Polkujuoksu 5.5.2018 5km / 10km
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Kuva 1. Paijanne Polkujuoksun reittikartta

5.2 Toteutus

Tapahtuman toteutus aloitettiin jo tapahtumaa edeltdavana pdivana. Reitti juostiin

vield 1api reittimerkintdjen ollessa paikalla. Lisdksi laitettiin kilpailutoimisto kuntoon



23

ja varauduttiin vield mahdollisiin viime hetken muutoksiin. Suurin osa tyontekijoista
oli jo perehdytetty aikaisemmin, mutta lisdperehdytykselld varmistettiin tyonteki-
joille mahdollisimman hyvat lahtokohdat seuraavan paivan tapahtumaan. Erityisesti
turvallisuutta painotettiin, ja kerrottiin, mita turvallisuussuunnitelmaan oli kirjattu,
jotta kaikki osaisivat toimia, jos jotakin sattuisi itselle tai muille. Turvallisuus tapahtu-
mapadivana oli varmistettu ensiaputarvikkein ja ensiapukoulutuksella osalle tyonteki-
joista. Kilpailureitilla oli yksi tien ylitys, jonka turvallinen ylittdminen varmistettiin
kahdella tyontekijalla. Tien ylityksessa oli myds pidemman reitin osallistujien oma
juomapiste, eli he pystyivat jattdmaan omia juomia tien risteykseen valmiiksi ennen

seuraavalle lenkille Iahtoa.

Tapahtumapadivan matkalla kisapaikalle laitettiin muutama opaskyltti paikalleen,
jotka oli tehty puusta ja kartongista kierratyksen helpottamiseksi. Tapahtumapaikan
lopulliset jarjestelyt alkoivat noin kaksi tuntia ennen 1dht6a. Tapahtuman 1ahto oli ai-
van tapahtumakeskuksen vieressa, mutta osallistujilla oli mahdollisuus kulkea ldht6-
paikalle yhdessa jarjestdjien kanssa. Kilpailun alkaessa aloitettiin ajanotto lahtopai-
kalta, jotta saatiin varmistettua kellojen olevan taysin samassa ajassa. Ajanotto kilpai-
lussa olikin varmistettu kahdella eri tavalla, joista molemmat toimivat moitteetto-
masti lapi kilpailun. Toinen ajanotto toimi ilmaisen nettisivun kautta ja sivuilta saikin
kilpailun paatyttya Excel-tiedostossa kaikki ajat suoraan. Toisena ajanottovalineena
oli perinteisempi ajanottolaite, joka toimi normaalin sekuntikellon tapaan, mutta tu-
losti pienelle paperille kaikki ajat. Maaliintulo jarjestys otettiin puolestaan ylos perin-
teisesti paperille kirjattuna, myos kahden henkilon toimesta, jotta voitiin varmistaa
oikea jarjestys. Mikali maaliin tulossa olisi sattunut joku sekaannus, oli maaliin ase-
tettu maalikamera, jonka avulla tarvittaessa olisi voita tarkistaa maaliin tulija seka

aika.

Koska kilpailun aikana kaikki sujui melko pitkalti suunnitellusti, viihtyivat osallistujat
seka kannustajat tapahtumapaikalla vield pitkdan kilpailun jalkeen saunoessa, syo-
dessa seka juttelemassa. Aikataulusta hieman venyttiin palkintojenjaon osalta, vaikka
naisten kilpasarjan palkinnot jaettiin aikataulun mukaisesti hieman kello 13 jalkeen,
jaettiin miesten sarjan palkinnot vasta lahempéana 14, koska voittajat eivat olleet pai-
kalla. Tama pieni aikataulun jousto ei kuitenkaan nakynyt haittaavan ketaan. Tapah-

tumapaivan kuvamateriaalia on lI6ydettavissa tyon liitteista (Liite 1).
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5.3 lJalkihoito

Tulokset pyrittiin saamaan Paijanne Polkujuoksun nettisivuille mahdollisimman pian
tapahtuman loputtua jakoon. Tarkeda oli myos huomioida kestava kehitys tapahtu-
man jalkeen eli varmistaa, ettei tapahtumakeskukseen tai maastoon jaanyt roskia tai
reittimerkintaa. Yhdelle kohdalle tosin metsaan jatettiin varoituskyltti jarjestajan toi-
mesta, silla paikalla sijaitsi rikkindiset portaat, joista pyrittiin varoittamaan muita
luontopolun kayttdjia. Kaikki tapahtumassa kaytetty materiaali pyrittiin kierratta-
maan tai jatettiin talteen mahdollisia jatkokilpailuja ajatellen. Tapahtuman jalkeen
haluttiinkin jattaa osallistujille tunne, etta heita muistetaan kilpailun jalkeenkin. Osal-
listujille 1ahetettiin sahkopostiviesti kilpailun jalkeisena paivana, jossa kiitettiin osal-
listumisesta, pyydettiin palautetta sekd mukana oli linkki kyselyyn. Taman lisaksi kil-
pailuista otetut kuvat julkaistiin niiden muokkaamisen jalkeen kilpailijoiden nahtaville
seka jaettavaksi omaan sosiaaliseen mediaan tai ladattavaksi itselle muistoksi tapah-
tuman jalkeisella viikolla. Tapahtumatuottajan nakokulmasta tuli varmistaa kaikkien
osallistujien maksut, silla osan osallistumismaksujen erdapaiva oli vasta toukokuun
loppupuolella. Kaikki osallistujat kuitenkin maksoivat hyvin maksunsa, joten se hel-

potti huomattavasti jalkitoita kilpailunjarjestajan kannalta.

Kilpailun osallistujat jattivat mukavasti palautetta silla 39 osallistujasta 15 vastasi
osallistujille annettuun kyselyyn, jonka osana palautetta kerattiin. Taman lisaksi ta-
pahtumapaikalla saatu suullinen palaute huomioitiin myds. Kaikki saatu palaute oli
positiivisessa hengessa jatettya seka tietysti joitain parannusehdotuksia I0ytyi myos.
Osallistujat kokivat kaiken kaikkiaan kilpailun onnistuneeksi ja erityisesti hyvasta yh-
teishengesta joka kilpailupaikalla vallitsi, seka olo etta kaikki oli tervetulleita taus-
tasta riippumatta. Tama tietysti on erityisen hyva palaute, silla tapahtumasta pyrit-
tiinkin tekemaan hyvan mielen tapahtuma kaikille kisailijoille. Reitti sen sijaan heratti
monenlaisia tunteita, silla osa oli hyvin tyytyvdinen reittiin, kun osa puolestaan koki
sen hieman haastavaksi ja osaa jai haittamaan reitin hieman yli 10 kilometrin pituus.
Suullisista palautetta saatiin erityisesti kilpailun hyvista reittimerkinnoista, seka lisa-
kannustuksesta joka auttoi jaksamaan reitin varrella ja loppukirissa. Suurin harmi-
tusta aiheuttanut asia oli naisten saunomismahdollisuus, jonka saatavuus selvisi
vasta kisapaikalla. Tahan johti, se etta alun perin vain miehilla piti olla sauna, koska

heiddan saunamahdollisuus oli kauempana eika tarjolla ollut juoksevaa vetts, joten



25

pyrittiin varmistamaan lampoisen veden saanti miehille. Naisten pesupaikka sen si-
jaan l6ytyi aivan kilpailukeskuksesta ja heilld oli kdytdssa useampi suihku. Naisille
paatettiin kuitenkin kisapdivana lammittaa sauna Villa Jadskeldn toimesta, koska
naisosallistujia oli enemman miehiin verrattuna, niin haluttiin varmistaa, ettei kukaan
joudu seisomaan viiledassa odotellen omaa suihku vuoroa. Tama oli alusta asti hieman
kyseenalainen asia kestavyydenkin kannalta silld niin tai nain ratkaisu ei ollut taysin
tasa-arvoinen. Mutta tasta oppineena tulee jatkossa muistaa tasa-arvo asiat vield pa-

remmin, jotta voidaan varmistaa kaikille mukava tapahtuma.

Osana Paijanne Polkujuoksua tehtiin osallistujille avoin kysely, jonka avulla saatiin pa-
lautetta, tietoa millaisia tapahtumaelementteja ja paikkoja osallistujat arvostavat,
seka tietoa osallistujien nakemyksista kestavaan kehitykseen liittyen. Kyselyyn vastasi
39 osallistujasta 15 ja kysely 16ytyy tyon liitteista (Liite 2). Vastaajamaara oli riittava,
silla vastaukset paljolti muistuttivat toisiaan. Tosin kaikki kyselyyn vastaajat eivat ol-
leet halunneet tai osanneet vastata kaikkiin kysymyksiin, mutta tama ei vaikuttanut
kriittisesti tuloksien saamiseen. Jotta voitiin varmistaa laaja nakékulma polkujuoksu-
tapahtumiin liittyen, lahetettiin avoin kysely polkujuoksutapahtumien jarjestdjille,
joka loytyy liitteista kokonaisuudessaan (Liite 3). Kyselyt osallistujien seka jarjestdjien
valilla olivat hyvin samankaltaisia, mutta eri ndkokulmista. Kysely ldhetettiin kuudelle
polkujuoksutapahtumajarjestajalle, joista nelja vastasi, mutta kyseinen maara oli riit-
tava, silla selkeita yhtendaisyyksia vastaajien valilla seka osallistujien vastauksiin oli
|6ydettavissa. Pdallimmaisenad asiana, joka tuli ilmi monessa eri kohdassa kyselya,
molemmilta vastaajaryhmilld, oli hyvan fiiliksen luominen. Sen tarkeys koettiin ole-
van kaikkien vastuulla, silld tapahtumanjarjestdjien tulee luoda olosuhteet, jotka ovat
viihtyisat ja luovat osallistujille turvallisuutta seka helppoutta. Joka puolestaan antaa
osallistujille mahdollisuuden nauttia tapahtumasta seka toisten saman henkisten ih-

misten seurasta ja luoda unohtamattomia kokemuksia.

Koska tapahtuma liittyi vahvasti Pdijanteen alueeseen, haluttiin osallistujilta myos
tietda, millaisista tapahtumista Paijanteen alueella he olisivat kiinnostuneita. Vas-
tauksissa painottui erityisesti halu matalan kynnyksen tapahtumille, joihin kaikkien
on helppoa osallistua. Osa jopa toivoi polkujuoksutapahtumaa ilman ajanottoa, jol-

loin kynnys laskisi yha enemman. Matkojen osalta puolestaan toiveet vaihtelivat, silla
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osan mielestd lyhyt matka olisi ehdottomasti parempi ja osa puolestaan haluaisi

enemman haastetta pidemmalla matkalla.

Yleisena kartoituksena polkujuoksutapahtumaan liittyen osallistujilta seka tapahtu-
majarjestdjilta haluttiin tietaa mita he pitavat tarkeina ennen ja kisan jalkeen seka
itse juoksun aikana. Ndin voitiin saada tietoa kohtaako ndiden kahden ryhman mieli-
piteet, tarpeet seka tarjonta. Molemmat vastaajaryhmat nostivat esille informaation
tarkeyden, jotta tapahtumasta tulee turvallinen seka viihtyisa. Informaatiota tuli
saada jo ennen tapahtumaa seka tapahtumapaikalla, esille nousi asiat kuten opaskyl-
tit seka tapahtumapaikalle saapuminen. Reittikuvauksen, kartan sekd merkinnan
osuus tapahtumassa koettiin valttamattomaksi. Polkujuoksutapahtumien jarjestajat
halusivat luoda reitin hienoihin, mutta turvallisiin maisemiin, jotta osallistujat saavat
nauttia luonnosta seka polkujuoksusta. Useat vastaajat kokivat myds jarjestajien tar-
joaman huollon valttamattomyydeksi, erityisesti pitkilla matkoilla. Huolto toki sisal-
tda monia eri asioita, kuten juoma seka napostelutarjoilun matkan aikana seka jal-
keen, mutta myos esimerkiksi tavarasailytyksen seka turvallisuuden takaamisen
tienylityksissa ja muissa vaarapaikoissa. Taman lisaksi kilpailun jalkeen osallistujat ha-
lusivat tulokset pian nahtaville, minka osa tapahtumajarjestajista tekeekin, jopa On-
line tulosten muodossa. Arvostukseen osallistujille nousi myos pesu- seka ruokailu-
mahdollisuus kilpailun jalkeen. Osa tapahtumajarjestajista halusi erityisesti panostaa
huomioimalla osallistujien erilaiset tarpeet, kuten erikoisruokavaliot. Lisaksi esille
nousi polkujuoksutapahtumasta saatu pieni muisto, jolla pyritdan varmistamaan, etta

kaikille jaa hyva fiilis tapahtumaan osallistumisesta.

Koska kestdva kehitys tarkoittaa monille hieman eri asioita, haluttiin tutkimuksen
kannalta selvittaa yleisella tasolla mita kestava kehitys tarkoittaa kyselyyn vastan-
neille, sekd miten sen tulisi nakya polkujuoksutapahtumissa. Puolestaan tapahtuman-
jarjestdjien ndkdkulmasta selvitettiin, koetaanko vastuullista toimintaa osaksi tapah-
tuman jarjestamista ja miten sitda huomioidaan mahdollisesti talla hetkelld. Vastauk-
sien pohjalta voitiin todeta kestdvan kehityksen olevan tarkeda useista syista. Kesta-
van kehityksen osa-alueista erityisesti ekologisuus nousi selkeasti esiin, mutta myos
sosiaalinen sekd ekonominen puoli kestdvyytta oli nahtavissa vastauksissa. Sosiaali-
nen kestava kehitys on selkeasti Iasna polkujuoksutapahtumissa, silla yleinen fiilis oli

asia mika tuli esille useasti. Tapahtumapaikoilla usein toisilleen tuntemattomatkin
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saattavan innostua juttelemaan ja auttamaan toisiaan ja jopa ystavystymaan sen
avulla. Vaikka osalle osallistujista kilpailu on tarkedssa roolissa, pyritaan kaikille luo-
maan mahdollisuus tulla mukaan taustasta huolimatta. Myds kilpailunjarjestdjan toi-
minta on usein vapaaehtoisten voimin tehtya tyota, joten myos se tukee kestavan ke-

hityksen ideologikaan.

Hallitseva arvo vastauksissa oli luonto, koska sen merkitys polkujuoksun harrastami-
selle on ehdoton. Luontoa pyritdan osallistujien seka jarjestdjien puolesta huo-
miomaan monin eri tavoin. Jo tapahtumaa suunniteltaessa, tulee reitti saada kulke-
maan lahes kokonaan valmiita polkuja, jotta valtetdaan luonnon turha rasitus. Tavoit-
teena onkin, ettd tapahtuman jalkeen ei ole nahtavissa mitaan tapahtumaan liittyvaa
vaan alue on samassa kunnossa seuraavaa vuotta ajatellen. Taman vuoksi tapahtu-
majarjestdjat keradvat reittimerkinnat seka siivoavat tapahtumakeskuksen valitt6-
masti tapahtuman paatyttya. Luontoa halutaan suojella myos tekemalld ymparistoys-
tavallisia valintoja, kuten kierrattamalla seka vahentamalla roskien maaraa. Roskaa-
minen onkin useassa tapahtumassa ehdottomasti kielletty ja siita saattaa seurata
jopa juoksusuorituksen hylkddaminen. Huomioitavaa on myos se, ettei pelkastdan ta-
pahtumajarjestdjien tekemat valinnat riita, vaan niihin on sitouduttava yhdessa osal-
listujien kanssa. Kannustaakseen osallistujia vastuullisten toimien seuraamiseen voi-
vat tapahtumajarjestajat luoda toimintaohjeita osallistujille. Ndin on tehnyt muun
muassa Bodom Trail, joka on julkaissut erillisen uutisen ymparistoystavallisesta toi-
minnasta. Uutisessa kerrotaan, miten Bodom Trail toimii ympariston puolesta, miksi

ndita toimia tehdadan ja miten osallistujat voivat niita toteuttaa. (Bodom Trail, 2018.)

Kestdvan kehityksen huomioiminen saattaa tulla jopa pakollinen osa polkujuoksuta-
pahtuman jarjestamista. Esimerkiksi Metsahallituksella on oma kestavan kehityksen
ohje, joka tapahtumajarjestdjien sekd matkailuyritysten tulee noudattaa, jotta he
saavat luvan jarjestaa ohjelmiaan Metsahallituksen mailla. Polkujuoksutapahtumista
haluttiin jatkuvia kaikkien osapuolten toimesta, jotta materiaaleja voidaan kayttaa
useamman vuoden ajan. Jatkuvuus auttaa ymparistdd monin eri tavoin. Kun tapah-
tuma jarjestetaan useamman kerran, voidaan siina kayttaa samoja materiaaleja, eika
tarvetta uusille roskille ja kertakdyttoastioille ole. Jotta roskien maaraa voidaan va-

hentaa, tulee jarjestdjien ja osallistujien tehda yhteistyota. Osa polkujuoksutapahtu-
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majarjestajista onkin ottanut jo kayttéon ohjeen, jonka mukaan osallistuja ottaa rei-
tille huoltopisteisiin oman juomapullon, johon jarjestdja tarjoaa sisallon. Jarjestajien
toimesta myOs materiaaleja pyritdan muuttamaan ymparistoystavallisimmiksi. Esi-
merkiksi reittimerkintdja pyritaan vaihtamaan muovisista merkkinauhoista siimariin,
jota kaytettaisiin useamman kerran. Tama vahentaisi tapahtuman muovin kayttoa
huomattavasti, mutta ongelmana on siimarin kestavyys huonossa sdassa. Se voi puo-
lestaan johtaa reittimerkinndan huonontumiseen, joka on osallistujille erittdin huono
ja jopa vaarallinen asia. Kierratys saattaa hyodyttaa myos taloudellisesti kilpailun jar-
jestdjaa, silla kaikkia materiaaleja ei tarvitse hankkia joka tapahtumaan. Miinuksena
tosin on, etta ymparistoystavalliset valinnat maksavat usein hieman enemman,
mutta osa kilpailun jarjestajista on valmis maksamaan ylimaaraista kestavan kehityk-

sen mukaisista valinnoista.

Yhteiskyydit osallistujille ja jarjestdjille oli tarkea kehittamiskohde. Yhteiskuljetuksilla
voidaan tapahtuman hiilijalanjalkea pienentdaa huomattavasti. Tapahtuman jarjesta-
jat haluavat enemman kimppakyyteja, esimerkiksi yhteisia bussikyyteja kaupunkien
keskustoista tai perustamalla tapahtuman nettisivuille foorumin, jossa tapahtuman
osallistujat voivat pyytaa ja tarjota kyyteja. Osalle kimppakyydit ovat jopa pakollisia
tapahtumien kasvaessa, silla tapahtumapaikalla on rajoitetusti parkkitilaa tai tietyot
saattavat hidastaa kulkua. Julkisten kaytto on talla hetkelld usein haastavaa, silla kil-
pailukeskukset sijaitsevat syrjdisimmilla luontoalueilla. Siksi harva mydskaan saapuu
paikalle polkupyoralla, silla osallistujat haluavat sadilyttaa voimansa itse kilpailuun. Tu-
levaisuudessa kimppakyytien lisdksi tapahtuman jarjestajat haluavat varmistaa vas-
tuullisuuden monin eri keinoin. He pyrkivat kehittelemaan keinoja olla vield ymparis-
toystavallisempia lisdaamalla kierratysta ja vahentamalla roskaa ja erityisesti muovin
kdyttoad. Ympariston huomioimisen lisdksi kilpailun jarjestajat haluavat kiinnittda huo-
miota myos kestavan kehityksen sosiaalisiin ja kulttuurillisiin puoliin tuomalla esiin
vhdessa luonnossa liikkkumisen iloa. Molemmissa vastaajaryhmissa voidaan olettaa

kestavan kehityksen olevan yhda enemman yhteinen tavoite.

6 Johtopaatokset

Toimivan polkujuoksutapahtuman jarjestamiseksi tulee osata huomioida monia asi-

oita. Jarjestdjan on tunnettava tapahtumatuotannon elementteja, kohderyhmansa,



29

sen tarpeet ja toiveet sekd paketoitava kaikki tdma tieto niin, ettd oma tietotaito
seka resurssit riittavat. Lisaksi tulevaisuuden polkujuoksutapahtumien tulee olla vas-
tuullisia, jotta voidaan taata niiden jatkuvuus. Tapahtuman suunnittelu on suurin osa
tapahtumaa, ja heti alusta lahtien jarjestdjien tulee miettia onnistuneen tapahtuman
elementit kuntoon. Vastuullisuus on hyvalla alulla niin jarjestajien kuin osallistujien

mielestd, mutta parannettavaakin |oytyy.

Polkujuoksutapahtuman sosiaaliset hyodyt ovat huomattavat vastuullisuuden nako-
kulmasta. Tapahtumat muistetaan pitkdaan ja parhaimmillaan [6ydetaan ystavia ja sa-
man henkisid ihmisia. Hyva tunnelma onkin tarkea osa polkujuoksutapahtumaa. Hy-
vaan tunnelmaan tarvitaan niin polkujuoksutapahtumien jarjestajien panosta kuin
osallistujien keskinaista kommunikointia. Viihtyvyyteen vaikuttavat monet asiat, jo-
ten yhteishengen luominen ei valttamatta riita. Osa tapahtuman jarjestajista onkin
ottanut asian huomioon jo nyt ja tarjoaa yhteiskumppaneiden kanssa myos oheisoh-
jelmaa ja myyntia. Esimerkiksi polkujuoksujalkineita tai muita valineita paasee testaa-

maan, jotta jokainen 16ytaa itselle parhaaksi sopivat tuotteet.

Jatkossa kuitenkin polkujuoksutapahtumia jarjestdessa tulee huomioida tapahtuman
sosiaalista puolta enemman. Polkujuoksuharrastuksen kasvun myota myos osallistu-
jien tarpeet tulevat olemaan erilaiset. Tarkeda on tarjota kannustava tapahtuma,
joka antaa jokaiselle osallistujalle mahdollisuuden tehda oma suoritus nauttien ym-
pardivasta luonnosta seka kanssa osallistujista. Tavoitteena on, ettd jokainen tapah-
tumassa mukana ollut lahtisi hyvilla mielin tapahtumasta. Pitdd muistaa, ettd tama
koskee niin kilpailijoita, katsojia kuin tapahtuman jarjestajia seka vapaaehtoisia. Pitaa
myos tuoda esille osallistujien vastuuta. llman yhteistyota osallistujien kanssa on kes-
tava kehitys huomattavasti haastavampaa. Osallistujille pitda tuoda esille heidan vas-
tuunsa ja laatia esimerkiksi etukateisohjeistus, jota kaikkien tapahtumassa olevien tu-
lee noudattaa. Yhdessa polkujuoksutapahtumista voidaan saada kestavan kehityksen

mukaisia, mikda mahdollistaa harrastuksen jatkumisen viela tulevaisuudessa.

Talla hetkellad nakyvin osa pyrkimyksessa vastuulliseen polkujuoksutapahtumaan on
ekologisuuteen liittyvat asiat. Nama asiat koettiin tarkedksi niin kilpailijoiden kuin jar-
jestdjien osalta. Ympariston hyvinvoinnin takaamiseksi tehddan t6ita jo nyt monelta

eri kantilta, mutta moni kyselyyn vastaajista koki, ettd parantamiseen varaa olisi
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vield. Polkujuoksutapahtumien kasvaessa ja lisdantyessa on tarkeda huomioida ym-
pdristoa entistd enemman, jotta voidaan taata tulevaisuuteen luonto-olosuhteet,

joissa polkujuoksua voidaan harrastaa. Kasvava osanottajamaara luo uusia haasteita
ympadriston hyvinvoinnin turvaamiseksi, joten tapahtumien jarjestdjien tulee miettia

yha enemman tarvetta osanottajamaarien rajoittamiseksi tai hajauttamiseksi.

Polkujuoksutapahtuman jarjestajat ovat usein jo pelkdstaan lupien puolesta velvoi-
tettuja toimimaan ymparistda suojellen, mutta jarjestajien panos ei riita yksindan
vaan myos kilpailijoiden tulee huomioida valinnoissaan ymparistoystavallisyytta. Tu-
levaisuudessa huomiota tullaan kiinnittamaan kimppakyyteihin, kierratykseen seka
ympariston rasituksen valttamiseen. Perusajatuksena polkujuoksutapahtumaa suun-
niteltaessa voidaankin pitda ajatusta, etta luontoa saa kayttaa seka siitd saa nauttia,
mutta ei tuhota tai rasittaa turhaan. Ympariston suojeluun toimenpiteita voi olla ylei-
set ohjeet, sekd mahdolliset rangaistukset mikali ymparistda ei kunnioiteta. Polku-
juoksutapahtumien muotoutuminen voi jopa luoda uusia polkujuoksutapahtumia esi-
merkiksi, jossa harrastetaan kilpailun ohella plogginkia eli kerataan roskia samalla
kun juostaan maastossa. Tapahtuman voisi esimerkiksi ajan sijaan voittaa se, joka on-

nistuu kerdamaan eniten roskia pois luonnosta.

Taloudellinen puoli kestavasta kehityksesta on vahadisimmassa roolissa, ainakin talla
hetkelld polkujuoksutapahtumissa. Osana taloudellista vastuullisuutta on tapahtuma-
jarjestajien maksavat verot sekd muut viranomaisten- seka lupakulut. Osa kilpailun-
jarjestajista ovat valmiita maksamaan enemman ymparistoystavallisista valinnoista,
mutta osalle se ei valttamatta ole mahdollista. Polkujuoksutapahtumat perustuvat
usein vapaaehtoisten voimin rakennettuun tapahtumaan eli polkujuoksutapahtuman
jarjestamiselld vain hyvin harva pystyy tienaamaan elannon. Sen sijaan tapahtumat
usein kerryttavat esimerkiksi urheiluseurojen kassaa, jolloin hyoty tapahtumasta ja-
kaantuu useammalle. Tama on hyvin positiivinen puoli polkujuoksua, silld se voi mah-
dollistaa esimerkiksi nuorten urheilijoiden tukemisen. Miinuksena useissa polkujuok-
sutapahtumissa on osanottomaksu, joka voi olla jopa sadan euron paikkeilla. Tama
karsii pois kilpailijoita, joilla voisi olla mielenkiintoa, mutta ei valttamatta taloudellisia

resursseja. Kuitenkin polkujuoksutapahtumien lisdantyessa tarjolle on tullut myos il-
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maistapahtumia kuten Ylen ja Metsahallituksen "Menn&aan metsdan” kampanja. Kes-
tavaa kehitysta ajatellen onkin hyva, etta tarjolla on monenlaisia tapahtumia, jotka

hyoédyntavat resursseja eri tavoin.

Paijanne Polkujuoksun osalta voidaan kokonaisuutena todeta tapahtuman olleen en-
sikertaa, pienella budjetilla jarjestetyksi tapahtumaksi onnistunut. Toki parantamisen
varaa jai ja virheista opittiin, jotta mahdollista jatkoa ajatellen voidaan luoda vieldkin
parempi polkujuoksutapahtuma tai sarja. Erityisesti yhteistydkumppaneilla oli suuri
merkitys ja niiden hankkiminen onkin suuressa roolissa kaikille polkujuoksutapahtu-
mille, silla ne mahdollistavat tapahtuman parannukset osaltaan. Myos pieni budjetti
vaikeutti hieman jarjestelyita, mutta sen avulla huomattiin, etta kaytannossa lahes
nolla budjetilla on mahdollista jarjestdaa tapahtuma. Vastuullisen toiminnan huomioi-
minen oli melko helppoa, vaikka siihenkin jai viela parantamista, esimerkiksi yhteis-
kuljetus olisi saattanut pienentaa autoista tulevia paastoja. Mutta tapahtuman avulla
voitiin todistaa, ettd jo pienissakin tapahtumissa voidaan ja tulee huomioida kestavaa
kehitysta osana kisajarjestelyita. Toimiva ratkaisu jatkoa ajatellen, kokemusten seka
kyselysta saatujen vastausten pohjalta, voisi olla muuttaa Paijanne Polkujuoksu pol-
kujuoksusarjaksi. Osakilpailuiden matkat seka vaativuustasoa voitaisiin vaihdella, ta-
pahtumapaikan kiertdessa Paijanteen ymparilla. Nain tapahtumista voitaisiin saada
vyha useampaa kiinnostava ja miellyttava elamys, joka voisi olla yksittaista tapahtu-

maa my0s hieman halvempi.

7 Pohdinta

Tutkimuksen aikana kaikki toiminnallisen tutkimuksen osiot tukivat hyvin toisiaan ja
lisdsivat sen avulla tyon luotettavuutta. Hyvin samankaltaiset asiat ja teemat tulivat
kaikissa kolmessa tutkimuksen osioissa esille. Koska kyseessa on aihe, jota on tutkittu
vahan, pystyttiin tutkimuksen avulla vahvistamaan jo olemassa olevaa tietoa seka
luomaan ymmarrysta polkujuoksutapahtumien vastuullisuudesta ilmiona. Suuri
osuus tyota oli Paijanne Polkujuoksutapahtuman luominen seka jarjestaminen. Se
maaritteli suuren osan tyostd, silla sen avulla saatiin kdytdnnon tietoa, miten polku-
juoksutapahtuma voidaan jarjestaa huomioiden kestava kehitys, mutta sen lisaksi
Paijanne Polkujuoksun osallistujat toimivat toisena kvalitatiivisen avoimen kyselyn

vastaajaryhmana.
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Polkujuoksutapahtumien jarjestdjien vastauksia kerattiin puolestaan neljalta eri pol-
kujuoksutapahtuman jarjestajalta. Kaikki kyselyyn vastanneet jarjestajat olivat jarjes-
taneet kyseisen polkujuoksutapahtuman vahintaan kahdesti, mutta useampi tapah-
tumista oli jo useita vuosia jarjestetty tapahtuma. Kokeneet polkujuoksutapahtuma-
jarjestajat uskottiin olevan ensikertalaisia informatiivisempi vastaajaryhma. Avoin ky-
sely lahetettiin polkujuoksutapahtumien nettisivuille laitetuista yhteystiedoissa,
joissa usein oli oma yhteistieto tapahtuman vastaavasta jarjestajasta eli projektipaal-
likostad. Vastausten maara pidettiin vahaisena, koska polkujuoksutapahtumia on hy-
vin erilaisia, jolloin saturaatio on hyvin haastavaa saavuttaa. Vastausten pohjalta pys-
tyttiin kuitenkin saamaan selville eri tapahtumien jarjestdjien nakemysta seka mie-
lenkiintoa vastuullista toimintaa ajatellen. Taman avulla pystyttiin myos maaritta-
maan oletus siita, millaista kestavan kehityksen tulisi nakya polkujuoksutapahtumissa

jarjestdjien ndkdkulmasta tulevaisuudessa.

Tarkea osa tieteellista tutkimusta on varmistaa tutkimuksen luotettavuus seka laatu.
Koska kyseessa on kvalitatiivinen tutkimus, tulee tutkimustuloksia analysoidessa huo-
mioida ihmisten vaikutus tyon lopputulokseen. Koska ihminen saattaa toimia yllat-
taen eri tavalla on luotettavuuden todistaminen hankalaa. (Kananen 2010,68-69). Tu-
lee my6s huomioida tyon tutkijan vaikutus tuloksiin. Tassa tyossa tutkijalla oli suuri
vaikutus tuloksiin, silla kyseessa on toimintatutkimus. Tapahtuman osallistujat puo-
lestaan toimivat vastaajina avoimessa kyselyssd, joten Paijanne Polkujuoksun koke-
mukset saattoivat vaikuttaa heidan vastaamiseensa. Kuitenkin tapahtumasta saa-
duilla vastauksilla voitiin varmistaa, ettd kyselyyn osallistujat olivat todella osallistu-
neet vahintdan yhteen polkujuoksutapahtumaan. Vastauksissa onnistuttiin saavutta-
maan kyllaantyminen, silld vastaukset olivat useassa kohtaa hyvin samanlaisia. Puo-
lestaan kilpailun jarjestajille Iahetyssa kyselyssa vastaajia oli melko vahan ja kaikki oli-
vat kokeneita kisajarjestdjia. Tama vaikuttaa varmasti saatuihin tuloksiin, mutta yhte-
ndisyyksien l6ytaminen laajemmasta vastaajaryhmasta olisi ollut haastavaa polku-
juoksutapahtumien erilaatuisuuden vuoksi. Tyon dokumentaatiota eli yl6s kirjaami-
nen koko opinndytetyon ajan on tarkeaa. Sen avulla voidaan myohemmin varmistaa
saatuja tuloksia ja varmistaa, etteivat esimerkiksi myéhemmin tulleet mielipiteet ja

tiedot vaikuta tuloksiin. Dokumentaatiota I0ytyy tdssa tydssd muun muassa liitteiden,
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kuvien seka kuvioiden avulla. Koska kyseessa on kvalitatiivinen tutkimus ei tyon relia-
biliteettia ja validiteettia voida kayttaa yhta tarkasti kuin kvantitatiivisessa eli maaral-
lisessa tutkimuksessa (Mts. 69). Kuitenkin jos tutkimuksen tulokset toistettaisiin, olisi
niissa vastaajista riippuvaa pienta vaihtelua. Kyselyssa painottui selkedsti samat asiat,
joten todennakdisesti ne edustavat hyvin kohderyhmaa. Tosin Paijanne Polkujuok-
susta todennakdisesti muodostuisi hieman erilainen tapahtuma, koska tapahtuman
jarjestamisen kautta opittiin asioita, jotka korjattaisiin uuteen, joka voisi muuttaa
osallistujien kokemusta ja mielipiteita. Validiteettia eli oikeiden asioiden tutkimista
tukee tutkimusongelmaan ratkaisua seka, etta tutkimuksen aikana ei tullut suurem-

pia ongelmia tai vaaraa tietoa.
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Liite 2.  Paijanne Polkujuoksu osallistujakysely

Paijanne Polkujuoksu 2018

Paijanne Polkujuoksu on osa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opinnadytety6ta, jonka
tavoitteena on luoda tyokaluja kestavan kehityksen mukaisesti toteutettavan polku-
juoksutapahtuman jarjestamiseksi. Vastaukset kasitelldadn anonyymisti, eika yksit-

tdista vastaajaa voi tunnistaa.

1. Millaisia polkujuoksutapahtumia haluaisit Paijanteen alueelle?

2. Millaiset asiat ovat tarkeita sinulle ennen polkujuoksutapahtumaa ja sen jalkeen?
3. Millaiset asiat ovat sinulle tarkeita polkujuoksutapahtumissa kilpailun aikana?

4. Mita kestava kehitys mielestasi tarkoittaa ja mita se merkitsee sinulle?

5. Miten toivoisit kestavan kehityksen nakyvan polkujuoksutapahtumissa?

6. Millainen kokemus Paijanne Polkujuoksu oli?
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Liite 3.  Webropol avoin kysely polkujuoksutapahtumien jarjestajille

Kestavan kehityksen huomioiminen polkujuoksutapahtumassa

Kysely on osa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun opinnaytetyona. Kyselyn avulla on
tarkoituksena luoda tydkalu, jota polkujuoksutapahtumien jarjestdjat voivat jatkossa

kayttaa luodakseen kestdvaa kehitystd huomioivan tapahtuman.

1. Kuvaile jarjestamaanne polkujuoksutapahtumaa. Esimerkiksi koko, monettako ker-

taa kyseinen tapahtuma jarjestetaan, sijainti, reitit jne. *
2. Millaisia asioita luulette osallistujien arvostavan polkujuoksutapahtumassanne? *

3. Kuinka tarkeaksi osaksi koette kestavan kehityksen polkujuoksutapahtuman jarjes-

tamisessa? *
4. Miten otatte kestavan kehityksen huomioon tapahtumassanne? *

5. Millaisilla asioilla tai toimilla haluaisitte panostaa kestavaan kehitykseen enem-

man? *
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