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Perinteinen linjasaneeraus on yksi vanhojen kerrostalojen yleisimmist saneerauksista.
Linjasaneerausten aikataulut ovat yleensa tiukkoja sek& vaativia, koska asukkaat

joutuvat usein muuttamaan pois kohteesta saneerauksen ajaksi.

Opinnaytetyd tehtiin  Veljet Makila Oy:lle. Yritys tekee pé&saantoisesti
linjasaneerauksia  sekd  julkisivuremontteja.  Opinndytetydssd  tarkastelin
teoriapohjaisesti ettd kaytannonlaheisesti kahta linjasaneerauskohdetta, seké tutkin
tyodsséni teoriapohjaisesti Last Planner -menetelmédn soveltamista ja kayttamista
linjasaneerauskohteissa. Last Planner -menetelma on apuvéline tydmaiden

aikataulusuunnitteluun sek& ohjaukseen. Tyon tilaajana oli Veljet Makil& Oy.

Tuloksina todettiin  Last Planner -menetelman olevan hyddyllinen apu
linjasaneerauskohteissa. Last Planner -menetelman kayttoonotto saattaa olla vaikeaa
ilman pienimuotoisia kokeiluja, mutta ottamalla menetelmda kayttd6n osa-alue

kerrallaan voidaan aikataulujen kestoa lyhentda linjasaneerauskohteissa.
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Traditional pipe repair is one the most common renovations of apartment buildings.
The schedules of pipe repairs are usually very strict and requiring because the residents
are forced to move away from their home until the renovation is finished

This thesis was made for the Veljet Mékila Oy. Company performs mainly pipe repairs
and facade renovations. In this thesis | examined theoretically and practically two pipe
repair targets and | also examined how to adapt the Last Planner -method in pipe repair
projects. Last Planner -method is a tool for worksites schedule planning and guidance.
Works orderer was Veljet Mékila Oy.

As a results it was discovered that the Last Planner -method is a useful tool in pipe
repair projects. Commissioning the Last Planner -method might be difficult without
small tests, but if the method is put to use by small sector at a time, it can shorten the
schedules in pipe repair projects.
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1 JOHDANTO

Perinteinen linjasaneeraus on yksi vanhojen kerrostalojen yleisimmisté saneerauksista.
Linjasaneerausten aikataulut ovat yleensa tiukkoja sek& vaativia, koska asukkaat

joutuvat usein muuttamaan pois kohteesta saneerauksen ajaksi.

Tein opinndytetyoni Veljet Makila Oy:lle. Yritys tekee pédsaantoisesti
linjasaneerauksia sek& julkisivuremontteja. Opinndytety0dssa tarkastelin yrityksen
kahta linjasaneerauskohdetta, sekd tutkin tydsséni teoriapohjaisesti Last Planner -

menetelmén soveltamista ja kayttamisté linjasaneerauskohteissa.

Opinnaytetyon lopputuloksena ilmeni erindisid vaihtoehtoja, joilla linjasaneerausten
tiukkoja aikataulutuksia voidaan kehittdd ja kohteiden saneerausajan kestoa voidaan
lyhentdd. Tyon kulku ja kohteen aikataulujen etenemé riippuu tyomaalla olevista
resursseista seka eri osapuolien yhteistyostd tyomaan aikana. Last Planner -
menetelmé&d tyomaalla hyodyntamalla voidaan kehittdd tyomaan aikataulun

kokonaisuutta ja nopeuttaa tyon etenemista.



2 LAST PLANNER -MENETELMA

Last planner -menetelmd kehitettiin Yhdysvalloissa 1990-luvulla apuvalineeksi
rakennustyomaille aikataulujen suunnittelun realisointia varten. Menetelma perustuu
tyonjohtajien ja urakoitsijoiden oikeaoppiseen yhteistydohon, oikeanlaiseen
ennakointiin  ja valmisteluun sekd rakentamisessa tapahtuvan epavarmuuden

vahentamiseen. (Koskela & Koskenvesa 2003, 14)

Last Planner -Menetelmé on otettu laajasti kayttdon useissa eri maissa vuosien myota.
Suomessa menetelmaa on testattu pienemmissa projekteissa ja sen kaytté on yleistynyt
nykypaivdan mennessd. Menetelmélla on vaikutusta myods tyon laatuun seka
tyoturvallisuuteen. Menetelmélld on todettu olevan myonteisia vaikutuksia
aikataulujen I&pivienteihin, tyoturvallisuuteen sek& tyon laatuun. (Koskela &
Koskenvesa 2003, 40)

2.1 Menetelmén perusperiaatteet

Menetelmén lahtokohtana on huomio, jonka mukaan normaalisti vain puolet
viikkosuunnitelmaan kirjatuista tehtavista saadaan kyseiselld viikolla toteutettua. Last
planner -menetelmén kéytté perustuu oikeanlaiseen ennakointiin sekd toiden
valmisteluun, eri osapuolten oikeanlaiseen viestintddn ja aikataulun jatkuvaan
tarkkailuun. Menetelmassa ei vain suunnitella, vaan myos valmistellaan ty6tehtavien
edellytykset. (Koskela & Koskenvesa 2003, 14), (Koskela & Koskenvesa 2017, 19-
20)

Vaikka Last Planner -menetelmda eroaa monella tapaa normaalista
tuotannonohjausmallista, sen yhteydessa voidaan hyvin soveltaa tapahtumahetkell&
olevaa tietoa ja menetelmid, esimerkiksi toimintaverkkosuunnittelua tai

vinoviivasuunnittelua. Kuvassa 1 on esitetty Last Planner -menetelmén vaiheet.



VIIKKOSUUNNITELMIEN
TEHTAVIEN TOTEUTUMISEN
TARKISTAMINEN

EDELLYTYSTEN VARMISTAMINEN

VIIKKOSUUNNITEMIIN MENETTELY

JARJESTELMALLINEN JA
. JATKUVA VALMISTELU
TEHTAVIEN TOTEUTUMATTA JAAMISEN

SYIDEN SELVITYS

Kuva 1, Last Planner -menettelyn vaiheet. (Koskela & Koskenvesa 2003, 17-19)

Viikkosuunnitelmat suunnitellaan yleensa 1-3 viikoksi eteenpdin, joten Last Planner -
menetelm& keskittyy lyhyen aikavalin suunnitteluun ja ohjaukseen. Kaikkien
osapuolten on sitouduttava menetelman kayttoon sen toimivuuden takaamiseksi.
Viikkosuunnitelmien toteutusta seurataan ja ongelmakohdat kirjataan ylds. Viikon
lopuksi osapuolet informoivat projektin vastuuhenkillle menneestd viikosta,
aikataulun toteutumisesta ja ongelmakohdista. Taten tulevien viikkojen aikatauluja
voidaan ennakoida ja madaritelld tarkempia toimenpiteitd ongelmakohtien
korjaamiseksi. (Koskenvesa & Sahlstedt 1999, 105-107)

Menetelmén rullaava valmistelu pyritd&n suunnittelemaan 4-6 viikoksi eteenpadin, jolla
varmistetaan viikkotehtavien aloitusedellytykset. Tavoitteena on yllapitaa tarvittava
maara aloituskelpoisia viikkotehtdvia aikataulun toimivuuden sekd tyon eteneman
kannalta. (Koskela & Koskenvesa 2017, 9-10)

Menetelmén  toimivuus paranee tyOmaiden Karttuessa. Mitd enemman
viikkosuunnitelmista saadaan ongelmakohtia selville, sen paremmin niitd voidaan
ennakoida ja estdd. Mitd enemman menetelm&d kaytetddn tietyn tydryhmén
keskuudessa, sen paremmin Kkyseinen tydryhm& saa tyOmaan aikataulun seka

suunnitelmat toimimaan.



Aikataulujen suunnittelussa eri osapuolten vastuuhenkilot (esimerkiksi sahko-, Ivi-
sekd rakennusurakoitsija) kokoontuvat ja kaikki laativat omat aikataulut omille
tyovaiheilleen. Kun tyovaiheiden aikataulut on laadittu, yhdistetddn ne ja etsitaan
ongelmakohdat. Ongelmakohdat ratkaistaan yhdessé ja kehitetddn niihin mahdolliset
vaihtoehtoiset ratkaisut. Kun aikataulu on saatu laadittua, yhteismielin suostutaan

aikatauluun ja sen noudattamiseen. (Koskenvesa & Sahlstedt 2011, 106)

2.2 Perinteinen tuotannonohjaus ja Last Planner -tuotannonohjaus

Perinteisen tuotannonohjauksen ja Last Planner -tuotannonohjauksen erot ovat
havainnollistettu alla olevissa kuvissa 2 ja 3. Kuten kuvista voidaan péatelld, Last
Planner -tuotannonohjauksessa korostuu varmistelu sekd aikomukset. (Koskela &
Koskenvesa 2017, 11-12)

Last Planner -menettelyssd painopiste on viikkosuunnittelussa seka toteutuksessa
(kuva 4). (Koskela & Koskenvesa 2017, 13)

Lahtotiedot

oo R pITAIS| TEHDA
suunnittelu
Tuotantopanokset —_— TEHTIIN

Kuva 2, perinteisen tuotannonohjauksen malli. (Koskela & Koskenvesa 2017, 11)

Suunnitelman
toteuttaminen



Tehtdvatjotka
TULLAAN
suorittamaan

Yleisaikataulu-
suunnittelu

Rakentamisvaihe- Tehtavatjotka
suunnittelu PITAISI suorittaa

Tehtavatjotka

Valmisteleva

3 PYSTYY
suunnittelu

suorittamaan

Tehtavatjotka
Viikkosuunnittelu tyomaa AIKOO
suorittaa

Tydémaatoteutus

Tehtavat
jotka TEHTIIN

Kuva 3, Last Planner -menetelméan perustuva tuotannonsuunnittelun kokonaisuus.
(Koskela & Koskenvesaa 2017, 12)

Last Planner

YLEISSUUNNITTELU
(yleisaikataulu yms.)
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SUUNNITTELU

VALMISTELEVA
SUUNNITTELU

TEHTAVASUUNNITTELU \

VIIKKOSUUNNITTELU
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keskipisteena

TOTEUTUS
e

Kuva 4, Last Planner -menetelman painopiste. (Koskela & Koskenvesa 2017, 13)
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2.3 Menetelméan toimivuus

Last Planner -menetelman toimivuus on todettu useilla tydmailla ympéri maailman ja
sen kayttd on yleistynyt vuosien myota myds Suomessa. Menetelméssa tapahtuvan
ennakoinnin ja valmistelun perusteella tydmaiden aikataulut on saatu suunniteltua
realistisemmin, tydmaista on tullut varmempia seké laatuun ja tyéturvallisuuteen on

saatu panostettua enemmaén. (Koskela & Koskenvesa 2003, 33-38)

Tyobtehtdvien ollessa realistisemmin aikataulutettuja, voidaan tyon valmistelut ja itse
tyd suorittaa  keskittyneemmin sekd tyokohteiden valmisteluiden myota
tyoturvallisuus paranee. Myos tehtdvien keskeytymisprosentti pienenee ja tyot saadaan

saatettua loppuun asti.

Lopulta menetelm& toimii hyvin vain, jos kaikki osapuolet sitoutuvat noudattamaan
ohjelmaa ja kunnioittavat sen noudattamista. Esimerkiksi jos tahdistavan tyon tekija
(esimerkiksi vesieristaja ennen laatoitusty6td) on aina ollut myohéssa aikataulusta,
taytyy silti tahdistavan tyon jalkeisen tydvaiheen suorittajan (yll& olevassa esimerkissa
laatoittajan) noudattaa hanelle annettua aikataulua ja tulla valmistelemaan seka
tekemddn tyonsa aikataulun mukaisesti, eikd omin johtop&&tdksin tulla tekemé&an

kyseinen tyovaihe mydhemmin. (Koskela & Koskenvesa 2017, 24)

Last Planner -menetelméssa luottamus eri osapuolten valilld on suuressa osassa
kokonaisuutta. Viestinndn taytyy toimia, ennakointiin sekd valmisteluun on

panostettava. Menetelmassé ei jatetd asioita arvailujen varaan.

Menetelméssa aikataulutuksen suunnittelu siirtyy yhdeltd vastuuhenkil6lta myos eri
osa-alueiden vastuuhenkil6lle. Taten my6s muut vastuuhenkildt ovat paremmin ajan
tasalla sovitusta aikataulusta ja osaavat ennakoida sek& raportoida tydvaiheiden
mahdollisista muutoksista paremmin, kuin my6s saattavat tajuta raportoinnin

merkityksen paremmin. (Koskenvesa, Sahlstedt 2011, 107)

Suomessa menetelmdd on testattu ensimmaisia kertoja vuonna 2002 uudiskohteiden
seké saneerauskohteiden viikkosuunnitelmissa mm. Hartelan, Skanskan, NCC:n seké&

YIT:n tydmailla. Raportoinnin mukaan testauksissa todettiin viikkosuunnitelmien
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huolellisilla suunnitteluilla ja edellytysten varmistamisilla myonteisia vaikutuksia
tyomaiden aikataulujen lapivientiin seka tdiden seurantaan, kokonaishallintaan ja

toiden loppuunsaattamiseen. (Koskela & Koskenvesa 2003, 40, 44-45)

Kokeiluja arvioitiin kolmella eri tavalla
- Onko Last Planner -menettely hyodyllinen tydmaan henkildstén mielesta
ottaen huomioon sen vaativan tydpanoksen?
- Johtaako Last Planner -menettely tosiasiallisesti tuotannollisiin hy6tyihin?
- Miten onnistui kunkin Last Planner -menettelyn osan kayttdonotto?
(Koskela & Koskenvesa 2003, 43).

Arviointiperusteita  tarkasteltiin -~ muun  muassa  PPC-mittarin  (tehtdvien
toteutumisprosentti) avulla seka tutkijoiden havaintojen sek& tydomaiden edustajien

kommenttien perusteilla. (Koskela & Koskenvesa 2003, 45)

Lopputuloksena menetelmélld oli kaikin puolin positiivisia vaikutuksia tyomaiden
aikataulujen  toimivuuksiin, tyomaiden kokonaishallintoihin  sek&  tdiden
loppuunsaattamisiin. Tutkimusvaiheessa menetelmd oli juuri otettu varovasti
kayttoon, joten menetelmdd useammin kayttdmalla sen tehokkuus voisi parantua
merkittavasti. (Koskela & Koskenvesa 2003, 46-50)

2.4 Viikkotehtavien toteutumisien tarkistaminen kéyttden PPC-mittausta

Viikkotehtdvien suoritus voidaan laskea prosentuaalisesti PPC-mittarin avulla
(Percent Plan Complete). Mittauksessa lasketaan, montako prosenttia tietyn ajan
sisélla suoritetuista tehtdvista toteutui. PPC-luvun ollessa alhainen tulisi miettid
parannuskeinoja tehtavien suorittamiseen, jotta alhainen lukema saataisiin ylos. Luvut
on helppo merkata taulukkoon tai kuvaajaan, josta voidaan tutkia jalkikateen tehtavien
valmistumista. (Koskela & Koskenvesa 2003, 45-50)

Alla olevassa esimerkkilaskelmassa ty0maalla tulisi viikon aikana valaa 10

kylpyhuoneen lattiaa, rapata 10 kylpyhuoneen seinét, vesieristdd 10 kylpyhuonetta
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sekd laatoittaa 10 kylpyhuonetta. Alla olevaan excel-taulukkoon on merkattu

kuvitteellisen tilanteen viikkosuoritukset laskua varten.

Kaava viikkosuoritusten laskentaan (tulos %) =

Suoritetut tehtavat (kpl)

Tehtavien kokonaismaara (kpl) x 100

VIIKKO 10
Suoritettavat tyovaiheet
ASUNTO |MA Tl KE TO PE
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VIIKKO 10
TYOTEHTAVIA YHTEENSA 40
TYOTEHTAVIA SUORITETTU 33
TYOTEHTAVIA SUORITTAMATTA 7

Taulukko 1, kuvitteellinen esimerkki PPC-luvun laskemiseen.
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Taulukon 1 tiedot sijoitettuna kaavaan, saadaan tulos =

33 100 = 82,5%
40 ¥ UV T 04

N&in ollen selviad, ettd viikkotehtdvista on toteutunut 82,5%. Seuraavaksi voidaan
miettid syitd, miksi loput 17,5% jdivat suorittamatta ja toimia sen mukaan. Tulokselle
ei ole yhtd oikeaa maédriteltya prosenttimadrad, jota tulisi noudattaa, mutta mité
korkeampi prosenttiluku, sen enemman ty0maan viikkotehtdvistd on toteutettu.
Riippuen tyomaalla sattuneista muutoksista, saattavat viikkojen prosenttiluvut

vaihdella aina esimerkiksi 30 prosentista 100 prosenttiin.

3 YLEISIMMAT AIKATAULUTUSONGELMAT
LINJASANEERAUKSISSA

Linjasaneerauskohteiden tiukat aikataulut ovat vaativia ja tarkkoja toteuttaa.
Tydvaiheet ja niiden toteutukset taytyy suunnitella yksityiskohtaisesti ja tyon laadun
pitdd olla hyva4. Toimiva aikataulutus on riippuvaista rakennushankkeen eri
osapuolten yhteistydn toimivuudesta ja resursseista. Pienetkin ongelmat voivat koitua
isoiksi ongelmiksi, mikali niihin ei puututa ajoissa. Yhdenkin tyon osa-alueen
viivastyminen saattaa sekoittaa tyon jarjestelméallisen etenemisen sekd ruuhkaannuttaa
asuntokohtaisten tdiden suorituksia. Tyosuoritusten aloitukset tulee limittaa oikein ja
tarvittavin resurssein pitaa huoli tdiden etenemisista osa-alueittain laaditun aikataulun

mukaan.

3.1 Resurssien puute

Resurssien mahdollinen puute on suuri ongelma linjasaneerauskohteen aikataulun
toimivuuden kannalta. Mikali resursseista syntyy pulaa, taytyy siihen reagoida
vélittomasti ja oppia ennakoimaan mahdollisiin tuleviin muutoksiin resursseissa.
Aikataulut voivat wvenya hyvinkin tiukoiksi, mikali yksikin osa-alue jaa

aikataulullisesti jalkeen vaaraan aikaan.
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3.1.1 Tyontekijat

Tyontekijoita tulee varata riittavasti tyokohteeseen. Tyontekijoiden ylityollistaminen
laskee tyoturvallisuutta seké laatua ja saattaa aiheuttaa aikatauluun ongelmia kuten
aikataulun Kkiristymistd sek& aikataulun viivastymistd. Liiallinen tyontekijoiden
maarédkaan ei ole hyvéksi. Liiallisesta tyontekijamaérasta saattaa syntyd turhia

tyotunteja seka tydtehokkuus tydmaalla saattaa laskea.

Tyontekijoiden méaara tulee sekd laskea etta arvioida. Mikali tyontekijoitd on liian
vahén aikataulun tiukkuuteen néhden, tyétehokkuus laskee ylityollistamisen ja kiireen
vuoksi. Tydomotivaation vuoksi on syyté pitaa tyontekijoiden oikeuksista kiinni seké
pitédd ylla heidan palkitsemistaan ja kannustaa heitd. Tyontekijoilla tulee myos olla

tarpeelliset ja oikeanlaiset tyovélineet tyon suorittamista varten.

Mikéli tyontekijoita ei ole tarpeeksi urakan nopeaan ja tehokkaaseen suorittamiseen,
on syytd kohdekohtaisesti miettia kohteen kesto ja laskea seka arvioida, riittavatko
tyontekijat kohteen saneeraukseen aikataulun, laadun sekd tyoturvallisuuden

puitteissa.

On syytd ennakoida ja miettid tyontekijoiden mahdollisia sairaspoissaoloja,
lakkopaiviad sek& yrityksen/yrityksien virkistyspaivia, kuin myos lakiséateisia

pyhdpéivia joina tydmaalla ei ole tydntekijoita.

3.1.2 Tavarantoimitukset

Mikéli tavarantoimitukset eivat ole ajoissa, tdiden suoritus viivastyy ja téten
aikataulun sovittaminen mutkistuu sekd turhat tyontekijatunnit kasvavat.
Tavarantoimituksien aikatauluja on syytd varmistella, jos kyse ei ole tyémaan
myOhempien tydvaiheiden tarvikkeista sek& materiaaleista joilla ei ole juuri

tilannehetkelld merkitysta tyon valmistumisen kannalta.

Hankinta-aikataulu on syytd suunnitella huolella ja ennakoiden. Taytyy olla selvilla

mahdollisista tavarantoimituksiin vaikuttavista ongelmista (esimerkiksi yrityksen
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Kiireistd, tavaran maahantuontiongelmista sekd satunnaisista lakoista. yms.)
Esimerkkitilanteessa tavarantoimittajalla saattaa olla resurssipulaa ja useita kuljetuksia
monille tydmaille saman viikon aikana. Kiireiltd&n tavarantoimittaja saattaa yrittdé
tyydyttaa kaikkia ja ndin ollen kaikki tarpeellinen materiaali ei selvia tyémaalle asti
tarvittavaan pdivdan mennessd. Oikeanlaisella ennakoinnilla sekd varmistamisella
varmistetaan tyomaan suunniteltu eteneminen sek& keritddn ajoissa reagoimaan

mahdollisiin ongelmakohtiin tavaratoimitusten kannalta.

3.2 Poikkeavat rakenteet

Linjasaneerauksissa vanhojen rakenteiden tarkkoja teknisia yksityiskohtia ei tiedetd
varmuudella, vaikka jotain tietyn rakenteen osa-aluetta olisikin ennestadn tutkittu
saneerauksen suunnitteluvaiheessa. Esimerkiksi vanhat hormit, kylpyhuoneiden
seindt, lattiat sek& keittiotilojen rakenteet ja julkisten tilojen rakenteet voivat olla
erittdin vaativia tyostettdvyydeltdadn. Tyostettdvyyden vaikeus selvidd vasta kyseisen
kohdan tyostamiseen ryhdyttaessé ja siihen vaikuttaa tyontekijan seka vastuuhenkilén

kokemus.

Rakenteiden mahdolliset poikkeavuudet seké niista johtuvat aikataulun venymiset
tulee ottaa huomioon aikataulua tehdessa. Yksinkertainen hormin avaus ja vanhojen
iv-kanavien poistamisesta voi tulla aikataulullisesti ongelmallinen tyd, mikéli putkien
takaa paljastuu asbestilla vuorattuja lampoputkia jotka vaurioituvat iv-kanavia
poistaessa (kuva 5). Talloin purkuty6hon joudutaan palkkaamaan asbestipurkajat,

mika tarkoittaa aikataulun radikaalia venymista hormipurun osalta.

Mikali esimerkiksi hormin aukko on liian kapea tuleville iv-kanaville, tulee sita
leventad ja mikali ongelma huomataan vasta iv-asentajien saavuttua tyémaalle, tulee
siitd yliméaaraisia kustannuksia seké aikataulun venymista useille hankkeen osapuolille
(kuva 6).

Vanhojen rakennuksien saneerauksissa ei ole koskaan varmuutta, mité rakenteiden
sisilld on. Rakenteiden tarkkoja piirustuksia ei ole ja taten saattaa syntya

ongelmakohtia esimerkiksi putkien sijaintien seka syvyyksien kanssa (kuva 7).
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Kuva 5, vanhojen hormissa sijaitsevien iv-kanavien takaa ilmeni asbestia, joten

purkuty6t jouduttiin suorittamaan asbestipurkuina tyoturvallisuussyista.

Kuva 6, iv-kanavia asentaessa jouduttiin yllatykseksi kaventamaan holvia joistakin

kerroksista niin, ettd iv-kanavat mahtuivat hormiin
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Kuva 7, yksinkertaisen viemériliitoksen takia jouduttiin seké etsiméén ettd kaivamaan

vanha putki esiin, jonka tarkka sijainti ei nakynyt vanhoissa kuvissa.

3.2.1 Asbesti

Asbestipurkujen aikataulun ennakointi on vaativaa monen osapuolen yhteistyona
suoritettava kokonaisuus. Asbestipurku sisaltad monta tyovaihetta:

- alueen osastointi

- asbestin purkuty6 seka siivous

- ilmanéaytteen otto, lahetys seka odotus

- asbestiosastoinnin purku

- asbestijatteen kuljetus pois tyokohteesta

(RATU 82-0347, 4-7)
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Tyon kesto riippuu tydntekijan kokemuksesta seka henkilékohtaisesta tyénopeudesta.
Myos sddolosuhteet on huomioitava. Kesélla hellejakson ollessa kovimmillaan, voi
purku kestdd huomattavasti kauemmin kuin talvella pakkasjakson aikana. Myos
asbestin maaré on vaikea arvioida mahdollisten poikkeavien rakenteiden vuoksi.
Asbestitydhon tulee varata riittdvasti aikaa ja arvioida tyon laajuus sekd kesto
asbestipurkajien kanssa.

Tulee my0s arvioida muiden toiden hidastumiset, jos asbestipurku suoritetaan
esimerkiksi rappukédytavéassa. Talloin  kulku rappukéytavassd on kielletty
pahimmillaan moneksi pdéivaksi ja kulku tyopisteelle tapahtuu hissilla tai
varapoistumistietd pitkin. Talléin hissit ruuhkautuvat ja tyontekijoiden odotuksen takia
aikataulu viivastyy ja syntyy turhia tydntekijatunteja (kuva 8).

‘..j“, .‘ \///
21 /,,,/_ "?

Kuva 8, rappukéytdvassd suoritetun pintojen asbestipurun takia rappukdytédvd on
eristetty ja kulku tapahtuu kéyttden muita kulkuteita.
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3.3 Tybmaan toimivuus

Tyomaan toimivuus ja pohjaratkaisu vaikuttaa suurelta osalta aikataulussa
pysymiseen. Usein linjasaneerauskohteissa on pihatilaa rajatusti tydmaakonteille, seka
taukotilaparakeille. My6s vanhoissa taloissa saattaa olla haastavia pohjaratkaisuja

riippuen valmistusvuodesta ja talossa kaytetysta arkkitehtuurista (kuva 9).

Aluesuunnitelman laatiminen on térkeé osa toimivaa linjasaneerausta. Tyodntekijoiden

helppo kulku seka tarpeelliset tyotilat ovat aikataulullisesti ajatellen tarkeitd (kuva 10).

Kuva 9, esimerkki vanhan talon arkkitehtuurista. Pydredn portaikon suojaaminen on
tyoladmpad ja taten hitaampaa verrattuna normaaliin suorakaiteen muotoiseen

portaikkoon. My6s kulku ja isojen tavaroiden kantaminen on haasteellisempaa.
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Kuva 10, tilavan pihan ansiosta tyémaakontit saadaan asennettua paikkaan, jonka

ansiosta tydmaalla kulku on helppoa ja paasy konteille on nopeaa.

3.4 Riskien tunnistaminen

Riskien tunnistaminen on erityisen térkeda tyomailla. Etenkin tiukasti ajoitetuissa
linjasaneerauskohteissa riskit tulisi pyrki& tunnistamaan mahdollisimman ajoissa ja
reagointi niihin tulisi olla nopeaa. Ty6vaiheiden venyminen, tavaratoimitusten
venyminen, liika luotto osapuoliin varmistamatta heiltd heidan aikataulujaan ovat

esimerkkeja asioista, joissa riskit tulisi tunnistaa ajoissa.

Esimerkiksi asbestitdiden venyminen erindisista syistd, voi koitua hyvin
ongelmalliseksi aikataulun kannalta. Esimerkiksi vanhoja hormiputkia purkaessa, voi
taustalta I0ytya asbestilla vuorattuja lampdputkia, jotka vaurioituvat iv-kanavien purun
aikana. Tasta syysta purut joudutaan suorittamaan asbestipurkuna, jolloin aikataulu
venyy tyokohteen osastoinnin, tarkan siivouksen ja ilmanéytteen tuloksen odotuksen
takia (kuva b).

Myos tyontekijoiden kokemus on syytd huomioida aikataulua suunniteltaessa. Juuri
tyoelamaan paassyt rakentaja ei valttamaétté ole niin nopea kuin 30-vuotta tydelaméssa
ollut rakentaja. Tyontekijoiden kokemus on syyté arvioida huolella, kun mietitaan

tyontekijalle kohdistuvaa tyota.
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4 YHTEENVETO

Last Planner -menetelma on laaja kokonaisuus jonka opettelu yritykselld vie aikaa.
Linjasaneerauskohteissa on useita pienid samanaikaisia tyOvaiheita, jotka tulee
porrastaa oikealla tavalla sujuvan kokonaisuuden suorittamiseksi. Last Planner -
menetelm&é on hyva hyodyntéa tydmailla, joissa on elementtitydskentelyd, suurvaluja,

laajoja tyOstettavia alueita sek& vahemman pienempid tyovaiheita.

Last Planner -menetelmaé voi olla vaikea hyddyntaa taysin linjasaneerauskohteessa
suuren asuntomadran viikko-/pdivakohtaisen etenemén seuraamisen vuoksi, kun
lisdksi uusitaan viemdrilinjat sekd mahdollisesti ilmanvaihtokanavat. Ahtailla
tyomailla tytskentelee useita tyontekijoitd sekd urakoitsijoita. Talojen vanhoista
rakenteista tulee yllatyksellisesti esiin jopa hyvin vaikeasti toteutettavia
ongelmakohtia, jotka hidastavat aikatauluja, minka vuoksi Last Planner -menetelmaa

voidaan hyddynt&d helpommin uudisrakentamisessa.

Vaikka Last Planner -menetelmd voi olla vaikeasti toteutettavissa
linjasaneerauskohteissa, voidaan tyoémaan aikataulua sek& toiden laatua ja
tyOturvallisuutta parantaa Last Planner -menetelman periaatteita hyodyntéen.
Riippuen linjasaneerauksen tyylista (millainen on yrityksen menettelytapa, resurssit,
kohde ja aikataulu) voidaan pikkuhiljaa aloittamalla ottaa Last Planner -menetelm&
kayttoon taysin. Vaikkei sitd otettaisikaan kayttoon taysin, hyddyntamalla sen
menetelmid (valmistelut, yhteistyd, laaja tyén seuranta ja syiden selvittdmaétté
jattdminen ja syihin reagoiminen) voidaan silld saada suuria aikataulullisia apuja

linjasaneerauskohteisiin
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