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Tama opinnaytetyo tehtiin Swecolle aiheena prosessikuvaus tyyppidokumenttien
hallinnasta. Tavoitteena oli saada havainnollistettua prosessikaavion muodossa nykyinen
tyyppidokumentointi, paikannettua mahdolliset puutteet seka maariteltya kehitystarpeet
dokumentaation hallintaprosessiin. Tyon tavoitteena oli paivittaa tyyppidokumenttien
luomisen ja yllapidon prosessikuvaus seka parantaa Swecon dokumentoinnin hallinnan
laatua.

Kaikkiin tyyppidokumentteihin ja suunnittelualustoihin ei voi soveltaa yksinkertaistusta, etta
dokumentointi on generoitavissa vain yhdella sovellustydkalulla. Jokainen projekti on
omanlaisensa ja jokaisella asiakkaalla omat dokumentaatiohallinnan tarpeensa.
Sovellustydkalu on vain yksi valineista, jolla asiakkaan tarpeet pystytaan tavoittamaan.
Tarjolla on Swecon omat, asiakkaan omat seka kaupalliset sovellustytkalut. Jokaisella
sovellustytkalulla on omat mallipohjat, joilla tyyppidokumentti generoidaan
hankekohtaisesti projektidokumentiksi.

Tyomenetelmaksi valikoituivat henkildhaastattelut. Haastateltavien henkildiden
toimenkuvat vaihtelivat linjaorganisaation eri alueilta. Nain voitiin hahmottaa seka
dokumentaatioprosessin kokonaiskuva, ettd Swecon kannalta keskeiset kehitystarpeet.

Kolmelle suunnittelualalle, sdhkoistys, instrumentointi ja automaatio (EIA), tehtiin
suunnittelualakohtaiset prosessikaaviot. Projektivaihekohtaisessa prosessikaaviossa on
tyyppidokumentteihin liitettavat Iahtétiedot, dokumenteista generoitavat projektidokumentit
seka tulosaineistoa hyédyntavat kayttajaryhmat. Kaikille kolmelle suunnittelualalle tehtiin
my0s ratkaisuehdotus, kuinka dokumenttipohjat ovat helpommin 16ydettavissa yrityksen
sisdisesta toiminnanohjausjarjestelmasta Sweco@Workista.

Tyon lopussa esitellaan johtopaatokset, kehitysehdotukset ja perusteet prosessien
tehostamiseksi, seka jatkotutkimushankkeet.

Avainsanat laatujohtaminen, laadunhallinta, tyyppidokumentti,
prosessikaavio, dokumentointi
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This study was made for Sweco. The thesis deals with the topic of the type documentation
management process. The objectives were to present the current type documentation in
the form of an illustrated process diagram and identify possible imperfections, as well as
defined development needs in the typical document management process. The purpose of
thesis was to update the process description for the creation and maintenance of typical
documents and to improve the quality of Sweco documentation management.

There is no simple way so that all documentation can be created with only one application
tool for all type documentation and design platforms. Each project is unique, and each cus-
tomer has own documentation management needs. The application is one of the tools that
can meet the needs. Sweco has its own tools. In addition, there’s client’s tools and com-
mercial application tools. Each application tool has its own templates where a type docu-
ment is generated project-specific as a project document.

Personal interviews were selected as working methods. The work role of the interviewees
varied different areas of the line organization. Thus, both the overall definition of the docu-
mentation and important documentation development needs of Sweco were better out-
lined.

In the thesis the process diagrams were designed specifically for three engineering areas,
electrification, instrumentation and automation (EIA). The project-specific process diagram
includes initial data to be attached to type documents, project documents for generated
documents and user groups utilizing outcome data. For each of the three design areas, a
solution was also found about how to find document templates in a more efficient way from
their internal quality management system, Sweco@Work.

At the end of the thesis, conclusions and the development proposals are presented, as
well as the basics for streamlining the processes and the suggestions for further research
projects.

Keywords guality management, document management system, pro-
cess diagram
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1 Johdanto

Taman opinnaytetydn aihe on tyyppidokumentaation hallinta Sweco-konsernissa,
erityisesti sen Industry Solutions Helsinki (ISH) -liiketoiminnassa. Sweco on EPCM-
insinddritoimisto, jonka keskeisena liiketoimintana ovat projektitoimitukset, jolloin
projektien tyyppidokumentaation laatu ja dokumentoinninhallinta ovat keskeisia seka

Swecolle etta asiakkaalle.

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan projektivaiheittain tapahtuvaa dokumenttien hallintaa
seka tyyppidokumenttien hallinnan prosessikuvausta. Tavoitteena on tehda Swecolle
prosessikuvaus sekd prosessikaaviot tyyppidokumenttien hallinnasta sahkdistyksen,

instrumentoinnin ja automaation suunnittelualoille.

Opinnaytetydn aihealueen ulkopuolelle rajattiin laadun muutoshallintaa ja muutosta
yllapitdva mittaristo sekd mittariston toteuttaminen. Tydn ulkopuolelle jatettiin myds
dokumentoinnin sovellustytkalun yhdenmukaistamisprosessi seka se, millaiselle

alustamuutokselle tyyppidokumentointi on toteutettava.

Sweco on kansainvalinen rakentamisen asiantuntija- ja konsulttiyritys. Swecon
toiminnanohjausjarjestelmaan vuosien aikana kerdantyneet eri suunnittelualojen
dokumenttipohjat olivat suunnittelijoiden kaytossa. Tyoohjeisiin paasy oli usean linkin
takana, ja tyoohjeet jakaantuivat katkonaisesti eri  paikkoihin.  Osa
toiminnanohjausjarjestelmaan ladatuista seka tydohjeista ettd dokumenteista edellyttivat
paivittamista. Vuosien aikana toiminnanohjausjarjestelmaan ladatut dokumentit olivat

maarallisesti lisdantyneet ja dokumentointiprosessiin tarvittiin muutoshallintaa.

Asiakasprojekteissa dokumentaatioketju kulkee koko toimitusprojektin elinkaaren yli aina
suunnittelijoista loppuasiakkaaseen. Asiakastilaustdiden onnistumisen kannalta on
aarimmaisen tarkeaa, etta eri dokumentaatiota ja siihen liittyvid muutoksia hallitaan vyl

suunnittelualojen seka projektivaiheiden.

Swecolla asiakirjojen hallintaa tarvitaan seka Swecon sisdisessa
toiminnanohjausjarjestelmassa  Sweco@Work:ssa etta sisaisilla  verkkolevyilla.
Suunnittelualan tekniset maaritelmat tarkennetaan standardein. ”"Standardi on hyva
apuvaline, kun maaritellddn suunnittelutehtavan sisaltéd, eli suunnitteluprojektissa

laadittavia dokumentteja ja niihin liittyvaa tyOnjakoa asiakkaan ja muiden projektin
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osapuolien, esimerkiksi laitetoimittajien kanssa” [1], opastaa Kari Ahlroth, Swecon
laatupaallikkdé. Riippuen projektin laajuudesta standardin dokumenttiluettelot antavat
suuntaviivat sekd projektikohtaiselle dokumentaatiolle ja maarittelee projektinaikaiset
tekniset asiakirjat. Mutta itse dokumentinhallintamenetelmaan standardi ei ota kantaa.

Dokumentointia koskevat vaatimukset on maaritelty standardissa PSK 2620 [2].

Tyomenetelmaksi  valikoituivat henkildhaastattelut. Haastateltavien henkildiden
toimenkuvat vaihtelivat linjaorganisaation eri alueilla. N&in Swecon tavoittelemat
dokumentaation versionhallintaan liittyvat tarpeet tasmentyivat seka
projektidokumentoinnin  ettd versionhyvaksymisen osalta. My6s suunnittelijan

projektidokumentoinnin vastuuttamisen malleja ja kaytantoja sivuttiin.

Tutkimuksen keskeiset havainnot on esitetty luvuissa kaksi, kolme ja nelj3,

johtopaatokset ja suositukset ovat luvuissa kuusi, seitseman, kahdeksan ja yhdeksan.

Toisessa luvussa esitellddn olemassa olevan dokumentoinnin hallintaa Swecolla.
Kolmannessa luvussa kerrotaan, minkalaisesta lahdetiedosta tuotettava tulosaineisto
koostuu sekd kuvataan tuotettava materiaali ja tulosaineistoa kayttavat sidosryhmat.
Neljannessad Iluvussa esitelldadn nykyisen dokumentointijarjestelman haasteet.
Viidennessa luvussa on Swecon nykyinen dokumentointimalli seka
toiminnanohjausjarjestelmassa sijaitsevat dokumenttipohjat. Kuudes luku esittelee
parannusehdotuksen prosessikaaviomuodossa dokumentaatioprosessin nykyisen
mallin tilalle. Seitsemas luku kuvaa suunnittelualakohtaiset muutosehdotukset Master

Gate -projektivaiheittain.

Jatkoa varten suunnitellut kehittdmisideat tuodaan esille kahdeksannessa luvussa.
Lisaksi siina esitelldadn olemassa olevan dokumentointimenetelman puutteita seka

sivutaan mahdollisia yrityksen suunnittelualakohtaisia tarpeita.



2 Tyyppidokumentoinnin hallinta Sweco Industryssa

Sweco myy projektitoimituksia, joiden keskeisena osana on projektidokumenttien hallinta
yhdessa asiakkaan kanssa, ja yhtend osana osaamisalueen tarjontaan kuuluu
dokumenttien hallinta. Dokumentaatiohallinnan tarkoitus on saada dokumentointi
sellaiseksi, etta se on olemassa koko suunnitteluprosessille ja yllapidettavaksi koko sen

elinkaaren hallinnan ajaksi.

Rakennuspalveluiden dokumenttien hallinnan perusmaaritelma ja sen eri tasot
selvitetaan PSK 2620-standardissa [2]. Standardit maarittelevat
dokumentoinninhallinnan perusteet aloitusvaiheessa. Osa Sahkodistyksen (E),
Instrumentoinnin (1) ja Automaation (A), eli EIA:n suunnittelualojen projekteista perustuu
my0s alakohtaisiin standardeihin esim. turva-automaatio. Tama maarittelee projektin
dokumentin hallinnan osittain. Tassa tapauksessa dokumentinhallinta muodostuu
osittain Swecon dokumentinhallinnasta sek& suunnittelualakohtaisesta standardista.

Myds asiakkaan omat vaatimukset on huomioitava dokumentoinnin suhteen.

Asiakirjapohjat  (tyyppidokumentit) eri  suunnittelualoilla  eroavat toisistaan.
Sahkdsuunnittelun asiakirjapohjat eroavat automaatio- ja instrumentointisuunnittelun
lomakepohjatarjonnasta. Myo6s projektidokumentaation taso eroaa
suunnittelualakohtaisesti, asiakaskohtaisesti, projektikohtaisesti seka joissain
tapauksissa myds projektia tydstavan henkilon mukaan.
Vaatimustenmukaisuusmaaraykset asettavat omat tarpeet, esim. rajahdysvaarallisiksi
luokitellut ATEX-kohteet tai turvallisuuteen liittyvat automaatiojarjestelman (TLJ)
dokumentit. Ratkaisevaa on huomioida asiakaslahtdiset tarpeet, jotka ohjaavat
ulkopuoliseen suunnittelujarjestelman kayttédén. Sweco voi toteuttaa suunnittelun
asiakkaan omalla tietokantapohjaisella suunnittelujarjestelmalla, ulkopuolisella

suunnittelujarjestelmalla tai Swecon omilla tietokantapohjaisilla suunnittelujarjestelmilla.

Dokumenttien sisaltdé koostuu projektikohtaisesta tiedosta, jolla taydennetdan
tyyppidokumentti, kuten laite- ja positiotiedot. Taman jalkeen suunnittelija luo
sovellustydkalun avulla tilaustydhén soveltuvan projektidokumentin ja tallentaa uuden

dokumentin projektikohtaiseen kansioon.

Swecon nykyinen projektidokumentaatio on useimmiten hanke- ja asiakaskohtaista.
Toimintakohtaiset toteutustavat seka tydohjeet Swecon tydntekijalle ovat Swecon

toiminnanohjausjarjestelmassa. Dokumentit, lomakepohjat ja mahdolliset kaytettavat
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tyokalut on maaritelty suunnittelualakohtaisesti. Myos suunnittelutyokaluilla toteutettava
sisaltdé eroaa suunnittelualakohtaisesti. Swecon kaytéssa olevalla tietokantapohjaisella
suunnittelutydkalulla toteutettavat rakenneratkaisut ovat erilaisia ja eroavat toisistaan

sahkdsuunnittelun, automaation ja instrumentoinnin valilla.

Swecon asiakkaalla on useimmiten oma dokumenttienhallintajarjestelma. Se sisaltaa
dokumenttien vastaanottamisen ja hyvaksynnan, jotka taytyy huomioida
kokonaisprosessissa. Projekti vastaanotetaan ja toteutetaan Swecon
toimintaohjeistuksen tai toiminnanohjausjarjestelman mukaan. Projektidokumentit on
jaoteltu A-, B-, C-luokkiin, ja nailld luokilla kuvataan kaytdntd ja hyvaksytty

toimintamenetelma, kuinka hyvaksynta tehdaan tai kuinka dokumentti tehdaan.

Projektidokumentin  hyvaksymiskaytantd toteutetaan laatukasikirjan  mukaan.
Laatukasikirjan jaottelu maarittelee projektidokumenttien luokituksen seka laadullisesti
ettd maarallisesti. Hyvaksymiskaytantd maarittelee myds, kuinka monen
(projektihallinnan) vaiheen (Master Gate 1—Master Gate 7) mukaan projekti kasitellaan.
Kun kaikki vaiheet on hyvaksytty, projektidokumentti julkaistaan
dokumentinhallintajarjestelmassa. Tama voi olla asiakkaan tai Swecon.
Dokumentinhallintajarjestelmasta kaytetdan yleisesti termia Document Management
System (DMS). Swecolla kaytetddn joko kolmannen osapuolen tarjoamaa
dokumentinhallintajarjestelmaa, tai Swecon omaa, joka tunnetaan Sweco Project Portal

-nimisena dokumentinhallintajarjestelmana.

2.1 Sweco konsernina

Sweco-konsernin tarina ulottuu vuoteen 1889. Talldin ruotsalainen insindéri Hugo
Theorell perusti insinddritoimiston Tukholmaan. Sweco on Euroopan johtava,
kansainvalinen rakentamisen asiantuntija- ja konsulttiyritys, joka toimii nykyisin 15
maassa, ja tydllistdd 15 000 henkilda. Taman kansainvalisen poérssiyhtion osakkeet
noteerataan Nasdag Omx Tukholman poérssissa ja sen liikevaihto on n. 1.8 miljardia
euroa (vuonna 2018). Sweco jakaantuu maakohtaiseen konserniin, jossa Sweco Finland
toimii rakennustoimialan ympariston ja teollisuuden arvostettuna asiantuntijana

Suomessa ja maailmalla. Kotimaassa Sweco tydllistaa lahes 2 000 asiantuntijaa ja
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toimipisteet sijaitsevat 25 paikkakunnalla. Sweco Finlandin palveluihin lukeutuvat

toimialat ovat (suluissa palveluja tuottava yhtio):

rakennetekniikka (Sweco Rakennetekniikka Oy)

o teollisuussuunnittelu (Sweco Industry Oy)

o talotekniikka (Sweco Talotekniikka Oy)

e projektinjohto- ja rakennuttamispalvelut (Sweco PM Oy)

¢ asiantuntijapalvelut (Sweco Asiantuntijapalvelut Oy)

e ymparist6- ja yhdyskuntatekniikka (Sweco Environment)

e arkkitehdit (Sweco Architects Oy)

e kansainvaliset toiminnot (Sweco International Oy). [3.]

Opinnaytetyd tehtin  Sweco Industry-toimialalle.  Sweco-konserni  jakaantuu

toimialakohtaisesti. Sweco Industry-toimiala tuottaa asiakkaan toiminnan, tuotteiden ja

teknologian kehittamisessa, laitoshankkeissa seka tuotannossa tarvittavia konsultointi-,

suunnittelu- ja projektinjohtopalveluja [3].

Sweco Industryn paatoimialat ovat

e energian tuotanto

e massa- ja paperiteollisuus

e kemianteollisuus

e petrokemianteollisuus

e kaivosteollisuus



e meriteollisuuden offshore-suunnittelu. [3.]

Sweco Industry toimii 12 paikkakunnalla ja henkiléston maara on noin 550.

Toimitusjohtajana toimii Erik Skogstrom [3].

Organisaation rakennetta jaotellaan Iuvussa 3.1, jossa jaottelu on tehty
suunnittelualoittain ja suunnittelualakohtainen dokumentointi esitellaan
suunnitteluprosessivaiheittain, sahkoistyksen, instrumentoinnin ja automaation -

suunnittelualoille.

2.2 Suunnitteluprojektin vaiheet

Sahkoéistyksen (E), Instrumentoinnin (l) ja Automaation (A) suunnittelualoista kaytetaan
lyhennetta EIA. EIA:n suunnittelutehtavat on jaoteltu tiimien osaamisalueisiin. ltse

projektivaiheet ovat kuitenkin samat, ja mukailevat samaa kronologista jarjestyskaavaa.

Tyypillinen tiedonvaihto projektin elinkaarella noudattaa seitsenvaiheista toteutustapaa.
Projektikaaviossa on esitetty kronologisessa jarjestyksessa etenevat projektivaiheet,
Master Gate 1—Master Gate 7. Gate-vaiheet sisadltavat pienempia valivaiheita.
Tulokulma on vaiheittain eteneva, ja siind edellisen projektin tyyppidokumentoinnit
vaikuttavat seuraavan projektivaiheen tuotettavan dokumentin sisaltéén. Nain ollen
sama suunnitteludokumentti paivittyy projektin edetessa, kun muut suunnitteludisipliinit

tarkentavat lahtétietojaan.

Jokaisessa vaiheessa (Master Gate 1—Master Gate 7) on suunnittelualakohtaiset
lahtotiedot. Lahtdtietojen perusteella tuotettavat tyyppi- ja projektidokumentit

hyddynnetaan kayttajaryhmien tietopohjana.

ElA:n-suunnittelualat tuottavat jokainen omanlaisensa tyyppidokumentit, pienia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Esiselvitys-projektivaiheessa on tarkat |ahtotiedot
tyyppidokumenteille. Lyhenteet ja englanninkielinen terminologia on olennainen osa
kasitteistda, ja se on yleisesti kaytdssd Swecolla. Projektin seitseman vaihetta ovat

seuraavat:

I.  Esiselvitys FS (Feasibility study), Gate 1



[I.  Esisuunnittelu Pre-Eng (Preliminary Engineering)

lll.  Perussuunnittelu BE (Basic Engineering)

IV.  Toteutussuunnittelu DE (Detail Engineering)

V.  Asennus / kayttéonotto (Commissioning)

VI.  Tuotanto (Operation)

VII.  Purkaminen (Demolition)

3 Dokumentit ja niiden kayttajat

Opinnaytetyossa esitetty aineisto kerattiin lukuisten henkilbhaastattelujen avulla.
Haastateltavien toimenkuvat vaihtelivat ja edustivat monipuolisesti linjaorganisaation eri
alueita. Luotiin  projektivaiheittainen  kokonaiskuva dokumenttien tuottamisen
prosesseista aina lahtdtiedoista tulosaineistoon asti. Esimerkkiaineisto koottiin
sahkoistyksen, instrumentoinnin  ja  automaation, ElIA:n suunnittelualoilta.
Opinnaytetydhén kerattyyn |ahdeaineistoon haluttiin vain suurimmat, eli eniten

projektidokumentteja tuottavat suunnittelualat.

3.1 Dokumentointi suunnittelualoittain

Swecon hierarkiarakenne on avattu tassid tarkemmin, koska se on olennainen osa

laatujohtamista.

Swecon hierarkia noudattaa linjaorganisaation rakennetta. Sweco Industry -teollisuuden
toimiala jakaantuu neljaan liiketoimintayksikk66n: Chemical & Mining Industry (CMI), Bio
Based Industry (BBI), Industry Solutions Helsinki (ISH), Industry Solutions Tampere
(IST).
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ISH:n alla on nelja osastoa (departments): Plant & Mechanical, Plant & Analysis, Auto-
mation, Safety Expertise. Automation-osasto muodostuu kolmesta tiimistd (teams):
Sahkoistys  (Electrification), Instrumentointi  (Instrumentation) ja Automaatio
(Automation). Tiimien osaamisalueet on luokiteltu seuraavasti: Sahkdistys (E) -toimialan
alla on prosessi- ja rakennussahkoistys seka sahkonjakelu. Instrumentointi (1) ja
Automaatiosuunnittelu (A) jakaantuvat turva-automaatioon ja verkkosuunnitteluun.
Edelld mainitut yhdistetdan laskentaan perustuvalla korkeamman tason saadolla
(ylemman tason saatd) suuremmaksi kokonaisuudeksi. Nama ovat prosessiautomaatio-
ohjaus (DCS), saatdtekniikka seka Emergency shut-down system (ESD). Instrumentointi

on oma osaamisalueensa, ja silld on oma suunnitteluosastonsa.

Projektivaiheet (Master Gate 1—7) kuvaavat kohdan, missa luodaan tietyntyyppinen
tulosaineisto projektidokumentaation muodossa. Jokaisessa vaiheessa maaritellaan,
mitka ovat lahtotiedot, ja lahtotietojen perusteella generoitavat dokumentit. Lahtotiedot
taydennetaan aina omanlaisiinsa asiakirjapohjiin, tyyppidokumentaatioon. Naiden
tietojen perusteella tuotettava dokumentti laaditaan asiakirjaksi, joka versioidaan ja

tallennetaan projektikansioon projektidokumenttina.

Master Gate 1—7 -vaiheiden lahtétiedot ja tuotettavat tyyppidokumentaatiot paivitetaan
tarvittaessa projektivaiheittain. Muiden suunnitteludisipliinien paivittaessa lahtétietojaan
dokumenttitietoihin lisataan tarvittavat muutokset. Tallin dokumentin
hyvaksyntdmenettelyn tunnus merkitddn dokumentin loppuun sulkeiden sisaan, joko
approved for design (AFD) tai approved for construction (AFC). AFD- ja AFC-maaritelmat

kertovat tarkkaan, missa vaiheessa koko projektia lyhenteita kaytetaan.

3.2 Esiselvitys

Esiselvitys (Feasibility study) on paaosin Swecon ja asiakkaan valista tiedonvaihtoa.
Esiselvitysvaiheessa tarkastellaan asiakkaan odotuksia seka selvitetdan, mitka ovat
asiakkaan investointiprojektin realistiset toteutusmahdollisuudet. Swecon ja asiakkaan
valiset sopimuspohjat ovat Swecon myyjien ja lakimiesten vastuulla, joten tasta
opinnaytetyosta sovittiin  rajattavan ulos sopimuspohjat. EIA:n suunnittelualoilla
esiselvitysvaiheen lahtoétiedot ovat samankaltaiset. Vain suunnittelualakohtainen
tulosaineisto eroaa toisistaan. Kayttajaryhmat koostuvat Swecon tyontekijdista, seka
asiakkaan puolen projektin henkilostdsta. Naihin lukeutuvat investointipaatdksen tekijat

ja sopimusluonnoksia kasittelevat henkilot. Esiselvitysvaiheessa budjettiarvioiden
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kustannustarkkuus on esimerkiksi 30 % kokonaisbudjetista. My6hemmissa
projektivaiheissa  budjettiarvioiden  kustannustarkkuudet ovat lukumaarallisesti

pienempia.

3.3 Esisuunnittelu

Master Gate -vaiheessa tuotettavat dokumentit ovat edellda mainituilla lahtotiedoilla

seuraavat:

Esisuunnitteluvaiheen (Master Gate 1) lahtétiedot ovat sahkdistyksen (E),
instrumentoinnin  (I) ja automaation (A) osalta alustava layout, (E) alustava
sahkonkulutusluettelo, (E) asiakkaan omat tekniset spesifikaatiot ja
suunnitteluspesifikaatiot (esim. kenttdsahkdasennukset ym.), (E) olemassa oleva
paakaavio; instrumentoinnin (l) ja automaation (A) osalta vanhojen prosessien ja
jarjestelmien tiedot; projektihallinnon (PM) osalta aikataulut, projektiohjeet,
suunnitteluohjeet, standardit, olemassa oleva paakaavio; laitesuunnittelun (EQ) osalta
alustava laiteluettelo; laitossuunnittelun (PLANT) osalta alustava laitos-layout;

prosessisuunnittelun (PROS) osalta lyhyt prosessikuvaus tilaluokituskartoituksineen.

Sahkaistys

Esiselvitys- ja esisuunnitteluvaiheen (Master Gate 1) tuotettavat projektidokumentit
ovat sahkoistyksen osalta verkkolaskelmat, alustava sahkénjakelukaavio, alustava
sahkdtilalayout, sahkétilojenlampdhavidlaskelmat, toimitusrajakaaviot, kustannusarvio,
tilantarvearvio, alustava sahkdistyksen kuvaus, alustava kulutuspisteluettelo, (E osalta)
esisuunnitteluraportti. Projektidokumenttien kayttajaryhmat koostuvat asiakkaasta seka

Swecon muiden suunnittelualojen osastoista.

Instrumentointi

Instrumentoinnin esiselvitys- ja esisuunnittelu (Preliminary Engineering) — Master Gate

1 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat tilantarvearvio, alustava instrumentoinnin

kuvaus, esisuunnitteluraportti ja kustannusarvio. Dokumenttien kayttajaryhmat
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koostuvat asiakkaasta ja jarjestelmatoimittajista. Sisaltda seuraavien dokumenttien
tuottamisen: piiriluettelon, piiri- ja laiteluettelon, 1/O-luettelon, asennustyyppikuvat,
mahdolliset tarjousvertailut. Kayttajaryhmat koostuvat Swecon asiakkaista ja
jarjestelmatoimittajista. Instrumentoinnin esisuunnitteluvaiheessa budjettiarvioiden

kustannustarkkuus on esimerkiksi 15 % kokonaisbudijetista.

Automaatio

Automaation esiselvitys- ja esisuunnittelu (Preliminary Engineering) -Master Gate1
tuottaa seuraavat projektidokumentit:  selvitys olemassa olevasta DCS-
automaatiojarjestelmasta, laajennustarveselvitys, jarjestelmatoimittajien budjettitarjous,
automaation tilantarvearvio, alustava automaation kuvaus, automaation periaatekavio,
I/O liityntdmaaraarvio ja esisuunnitteluraportti (A osalta). Dokumenttien kayttajaryhmat
koostuvat asiakkaasta ja Swecon muiden suunnittelualojen  osastoista.
Esisuunnitteluvaiheessa automaation budjettiarvioiden  kustannustarkkuus on

esimerkiksi 20 % kokonaisbudjetista.

3.4 Perussuunnittelu

Perussuunnittelu Gate 3 -vaihe, tarkentaa edellisen projektivaiheen tietoja.

Sahkaistys

Lahtotiedot sahkoistyksen Master Gate 2 ja 3 -vaiheen tyyppidokumentteihin
taydennettaviksi  saadaan kulutuskohteet, laiteluettelo, Pl-kaavio, layout,
hankintaneuvottelut, PM suunnittelurajat, PLANT alustava laitoslayout, EQ laiteluettelo,
joista tiedot sahkon kayttokohteisiin, kayttétavat, PROS Pl-kaavio (PRE), arvio

sahkdsaattojen maarasta, piirit positioituna, PROS arvioitu tilaluokitus.

Master Gate 2 -vaiheessa tuotettavat projektidokumentit edellda mainituilla [&htétiedoilla

ovat seuraavat:

. hankinta- ja asennusmaarittelyt, jakelukaavio, piirikaaviot, SA-tilojen layout
(E ja A), laskelmat, taulukot, kaapelihyllypiirustukset, Kilpiluettelot,
sahkokayttoluettelot, kaapeliluettelo, moottorikartta,
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maadoituspiirustukset, sahkotilojen laitesijoitukset, seka sahkolaitteiden
tekniset erittelyt.

Master Gate 3 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat edelld mainituilla

lahtotiedoilla seuraavat:

. laitehankintamaarittelyt, aukkotarpeet rakennussuunnittelua varten,
tyyppikaaviot, laskelmat (kuormitus ja oikosulku), mitoitustaulukot,
ldampohavidlaskelmat, moottorihankintaluettelot (AFD) ja

perussuunnitteluraportti sahkodistyksen osalta.

Dokumenttien kayttajaryhmat ovat asiakkaat, laitetoimittajat, urakoitsijat sekd Swecon

muut disipliinit.

Instrumentointi

Master Gate 2 ja 3 -vaiheessa hyddynnetddn Esisuunnitteluvaiheessa tuotettua
materiaalia seka tarkennetaan teknologiavalintoja. Piiri- ja laiteluetteloon lisataan tarkat

prosessiarvot seka ATEX-tilaluokitukset.

Instrumentoinnin  perussuunnittelu (Basic Engineering) Master Gate 2 -vaiheen

lahtotiedot ovat seuraavat:

° piiri-, ja laiteluettelot (alustava; prosessiarvot / ATEX-tilaluokitukset),
alustava  1/O-luettelo  (teknologiavalintojen  tarkennus), alustavat
asennustyyppikuvat ja tarjousvertailut (tarkennetaan teknologiavalintoja),
asiakkaan omat tekniset-/ suunnitteluspesifikaatiot (esim.
kenttdsahkdasennukset ym.), PM suunnittelurajat, PLANT laitoslayout
(alustava), PROS Pl-kaavio (PRE), jossa putkien linjatunnukset,
materiaalit, paineluokat, nimelliskoot, virtaavat aineet, virtaussuunnat ja
putkiston vietot, eristdvat putket, prosessin toimitusrajat, instrumentit
tunnuksineen, I-piirit positioituna, M-piirit positioituna, seka PROS
tilaluokitussuunnitelma.

Perussuunnittelu Master Gate 2 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat edella

mainituilla |ahtoétiedoilla ovat seuraavat:

. piiri-/laiteluettelo,  kaapeliluettelo,  1/O-luettelo, ristikytkentaluettelo,
johdotuskaavio, ATEX-dokumentit, instrumenttipiiriluettelo,
instrumenttilaite-erittelyt, saatdventtiilien laite-erittelyt, valvomo- ja
ristikkaistilojen laitesijoittelut (PRE), esimerkki asennustyyppipiirustuksista,
seka instrumentoinnin vaatimukset prosessilaitetoimittajille.

Perussuunnittelun Master Gate 3 -vaiheen lahtotiedot ovat
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. PROS I- ja M-piirien nimet, PROS saatdventtiilien prosessiarvot (AFD),
PROS -virtausmittareiden prosessiarvot (AFD), PROS muiden
instrumenttien prosessiarvot (AFD), PROS Pl-kaavio (AFD); muutokset ja
lisdykset, sekd PLANT saato- ja kenttainstrumenttien tarkennetut sijainnit.

Perussuunnittelu Master Gate 3 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat edella

mainituilla |ahtotiedoilla seuraavat:

o instrumenttipiiriluettelo (AFD), instrumenttilaite-erittelyt (AFD),
saatoventtilien laite-erittelyt  (AFD), instrumentoinnin  kuvaus ja
perussuunnitteluraportti.  Dokumenttien  kayttajaryhmiin  lukeutuvat
asiakkaat ja Sweco (dokumenttien omistajuuden  sailyessa).
Asennustyyppikuviin  ja tarjousvertailuissa maaritelldaan tarkemmat
kuvaukset asiakkaan vaatimista teknologiavalinnoista. Kayttajaryhmat
koostuvat Swecon asiakkaista, jarjestelmatoimittajista ja laitetoimittajista.

Automaatio

Automaation perussuunnittelu (Basic Engineering) Master Gate 2 -vaiheen laht6tiedot

ovat seuraavat:

o olemassa oleva DCS (selvitys), laajennustarveselvitys. Naitd edella
mainittuja  lahtdtietoja  tarkennetaan  tarvittaessa.  Automaation
tilantarvearvio, automaation kuvaus ja kuvausaste, DCS-maarittely (myo6s
I/O-luettelo), standardit, PM Suunnittelurajat, PLANT laitoslayout
(alustava), PROS Pl-kaavio (PRE), prosessin toimitusrajat, [-piirit
positioituna, M-piirit positioituna, PROS tilaluokitussuunnitelma, PROS I-
piirien toimintakuvaus, PROS M-piirien toimintakuvaus ja PROS
sekvenssien toimintakuvaukset. Automaation perussuunnitteluvaiheessa
budjettiarvioiden kustannustarkkuus on esimerkiksi 20%
kokonaisbudijetista.

Automaation perussuunnittelu (Basic Engineering) Master Gate 3 -vaiheen lahtétiedot

ovat seuraavat:

. PROS I- ja M-piirien nimet, PROS Pl-kaavio (AFD); -muutokset ja lisdykset.
Tuotettavat  dokumentit ovat automaatiojarjestelman  tekninen
kyselyaineisto (PRE) ja automaation vaatimukset prosessilaitetoimittaijille.

Master Gate 2 ja 3 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat edellda mainituilla

|ahtotiedoilla seuraavat:
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. automaatiojarjestelman tekninen kyselyaineisto (AFD), saaté- ja
lukituskaaviot AFD, DCS-jarjestelman nayttdluonnokset, |/O-maarittely,
automaation kuvaus ja perussuunnitteluraportti.

Dokumenttien kayttajaryhmiin lukeutuvat asiakkaat, Swecon muut suunnittelualan
disipliinit, Tukes ja Sateilyturvakeskus (STUK).

Turva-automaatio

Turva-automaation perussuunnittelussa (Basic Engineering) tuotettaviin dokumentteihin
sisaltyvat TET-maarittely (turvallisuuden eheystason maarittely), riskigraafi (edeltava
dokumentointimenetelma), LOPA, TET-todentamislaskenta (SIL-verification
calculation), suojauskuvaukset, 1/0O-varaukset (alustavat dokumentit), kustannusarviot.
Kayttajaryhmiin  lukeutuvat Swecon asiakkaat, instrumentointisuunnittelu, TET-
todentamislaskentojentekijat, kolmannen osapuolen tarkastajat eli auditoijat,
prosessisuunnittelijat, automaatiosuunnittelijat (hardware-puolen suunnittelijat) ja turva-

automaation sovellussuunnittelijat (suojauskuvaukset ja suojauskaaviot).

3.5 Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnittelun l1ahtétiedot ja tuotettavaa dokumentaatiota paivitetaan tarvittaessa
projektivaiheittain.  Suunnittelualakohtaisten  disipliinien  paivitetyt  lahtotiedot
dokumenttitietoihin lisatédan tarvittavat muutokset tunnuslyhenteilla approved for design

(AFD) tai approved for construction (AFC).

Sahkoistys

Sahkoistyksen toteutussuunnittelu DE (Detail Engineering) Master Gate 4 -vaiheen

lahtotiedot ovat seuraavat:

) BE / A/ kulutuskohteet, EQ laiteluettelo, PROS Pl-kaavio (AFD), PLANT
layout ja hankintaneuvottelut.

Master Gate 4 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit edelld mainituilla I&htétiedoilla

ovat

. tarkastuspoytakirjat, hankinta- ja asennusmaarittelyt, jakelukaaviot,
kaapeliluettelot (AFD), piirikaaviot, SA-tilojen layout, laskelmat, taulukot,
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kaapelihyllypiirustukset ~ (AFD), Kilpiluettelot, = sahkokayttoluettelo,
kaapeliluettelo (AFD), moottorikartta ja maadoituspiirustukset.

Master Gate 5 -vaiheen lahtotiedot ovat

. PLANT putkiston sijoituspiirrokset (hankintavaiheen) ja PLANT
sahkdsaatettavien kohteiden tiedot.

Master Gate 5 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit edelld mainituilla |&ht6tiedoilla

ovat

. paivitettavien osalta kaapeliluettelot (AFC), kaapelihyllypiirustukset (AFC)
ja keskuslahtdluettelot (AFC).

Sahkoistyksen dokumenttien kayttajaryhmiin  lukeutuvat asiakkaat, kolmannen
osapuolen tarkastajat eli auditoijat, laitetoimittajat, urakoitsijat sekd Swecon muut

disipliinit.

Instrumentointi

Instrumentoinnin (Detail Engineering) Master Gate 4—6 -vaiheessa tuotettavien

dokumenttien tarkkojen kuvausten ja asiakkaan vaatimusten on oltava selvilla.

Tuotettavat dokumentit koostuvat piiriluettelosta, laiteluettelosta, kaapeliluettelosta, 1/0-
luettelosta, ristikytkentaluettelosta, johdotuskaaviosta, nimikilpiluettelosta, sijoituskuvista
ja ATEX-dokumenteista. Tuotettavien dokumenttien kayttajaryhma kasvaa maarallisesti.
Nama koostuvat Swecon asiakkaista, jarjestelmatoimittajista, jarjestelmaasentajista,

asennusurakoitsijoista seka (urakoitsija)asentajista.

Instrumentoinnin (Detail Engineering) Master Gate 4—6 -vaiheen l|aht6tiedot ovat

edellisissa prosessivaiheissa tuotetut projektidokumentit:

. piiri-, laiteluettelot, kaapeliluettelo, 1/O-luettelo, ristikytkentaluettelo,
asennustyyppikuvat / tarjousvertailut; talldin alustavissa asiakirjoissa
tarkennetaan vield teknologiavalintoja. Asiakkaan omat tekniset- /
suunnitteluspesifikaatiot (esim. kenttdsahkdasennukset ym.), PLANT
laitoslayout, PLANT saaté- ja kenttdinstrumenttien alustavat sijainnit,
PROS saatoventtiilien prosessiarvot (AFC), PROS virtausmittareiden
prosessiarvot (AFC) ja PROS muiden instrumenttien prosessiarvot (AFC).

Master Gate 4 -vaiheen lahtotiedot ovat



15

. PLANT saaté- ja kenttdinstrumenttien tarkennetut sijainnit, PROS PI-
kaavio (AFC); muutokset ja lisaykset.

Master Gate 4 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat edellda mainituilla

lahtotiedoilla:

. As-Built-aineisto tarvittavin osin, jolloin asiakirjoja joudutaan viela
muokkaamaan asennusten mukaisesti; piiri-, laiteluettelot, kaapeliluettelo,
I/O-luettelo,  ristikytkentaluettelo,  johdotuskaavio, nimikilpiluettelo,
sijoituskuvat, ATEX-dokumentit ja asennustyyppipiirustukset,

Master Gate 5 -vaiheen lahtotiedot ovat

. PLANT saato- ja kenttainstrumenttien tarkennetut sijainnit.

Master Gate 5 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat edelld mainituilla

lahtotiedoilla:

. instrumenttipiiriluettelo (AFC), instrumenttilaite-erittelyt (AFC),
saatoventtiilien laite-erittelyt (AFC), automaatiotilojen laitesijoittelu (AFC),
valvomon layout, instrumenttien yhdepiirustukset ja
asennustyyppipiirustukset, instrumenttien ja kenttakoteloiden
sijoituspiirustukset

. kenttakoteloiden kytkentapiirustukset, ristikytkentalistat ja
asennustyomaarittelyt.
Master Gate 6 -vaiheen lahtotiedot ovat PLANT saato- ja kenttainstrumenttien lopulliset

sijainnit.

Master Gate 6 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat viimeksi mainituilla

|ahtotiedoilla:

o kaapeliluettelot (AFC), kilpiluettelot (AFC), instrumenttipiirikaaviot (AFC),
taydennetyt laite-erittelyt (AFC) ja tdydennetyt sdatdventtiilien laite-erittelyt

Tyyppidokumenttien kayttajaryhmat koostuvat asiakkaista, jarjestelmatoimittajista,

jarjestelmaasentajista ja asennusurakoitsijoista.

Automaatio
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Automaation (Detail Engineering) Master Gate 4 ja 5 -vaiheen Iahtdtiedot ovat

. PROS I-piirien toimintakuvaukset, PROS M-piirien toimintakuvaukset,
PROS Pl-kaavio (AFC); muutokset ja lisdykset. Automaation saato- ja
lukituskaaviot (AFD); muutokset ja lisdykset.

Master Gate 4 ja 5 -vaiheen tuotettavat projektidokumentit ovat viimeksi mainituilla

lahtotiedoilla:

° DCS-automaatiojarjestelman tekninen kyselyaineisto (sitova hinta
jarjestelmatoimittajilta), tilalayout, verkkokaavio, toimintakuvaukset
(piirikohtaiset) / DIN-kaaviot, lukituskaaviot, lukitusmatriisit,
operointinayttéluonnokset, nayttéhierarkialuonnokset (hierarkkinen
rakenne), muiden nayttdihin  tulevien aktiviteettien = maarittely,
sekvenssikaaviot, graafiset trendinaytot ajoreseptit, FAT-dokumentaatio
(komissiointiorganisaatio) ja valvomosuunnittelu.

Kayttajaryhmiin lukeutuvat DCS-toimittajat, asiakas (projekti tai kayttdhenkilostd) seka

Swecon muut suunnittelualan disipliinit.

Turva-automaatio

Perussuunnitteluvaiheessa  tuotettuja  turva-automaation = dokumentteja

paivitetdan toteutussuunnittelu (Detail Engineering) -projektivaiheessa.

Tuotettavat dokumentit koostuvat:

. TET-maarittelysta, riskigraafi (vanha dokumenttiversio), LOPA, TET-
todentamislaskenta, suojauskuvaukset, |/O-varaukset, logiikkakaaviot,
hankintamaarittely, DIN-kaaviot, piirikohtaiset  toimintakuvaukset,
lukituskaaviot ja / tai lukitusmatriisi. Dokumentteihin tehdaan tarvittaessa
muutoksia, jos ne eivat vastaa alustavia luonnoksia.

Kayttajaryhmiin lukeutuvat jarjestelmatoimittajat, Swecon asiakkaat,
instrumentointisuunnittelijat, TET-todentamislaskentojentekijat, kolmannen osapuolen
tarkastajat eli auditoijat, prosessisuunnittelijat, automaatiosuunnittelijat (hardware-
puolen suunnittelijat), turva-automaation sovellussuunnittelijat (suojauskuvaukset) ja

projektinjohdon kustannusarviot.



17

3.6 Asennus ja kayttéonotto

Sahkdistys, Instrumentointi, Automaatio

Sahkoistyksen, Instrumentoinnin  ja automaation asennus / kayttéonotto
(Commissioning) -vaiheessa lahtdtiedot seka tuotettavat dokumentit koostuvat
toteutussuunnitteluvaiheessa tuotetuista dokumenteista. Naitd dokumentteja joudutaan
muuttamaan asiakkaalla tapahtuvan asennusten mukaisesti. Kayttajaryhmat pysyvat

samoina kuin edellisessa projektisuunnitteluvaiheessa.

Turva-automaatio

Tuotettavat turva-automaation asennus / kayttéénotto (Commissioning) -dokumentit
koostuvat toiminnallisen koeistuksen ja maaraaikaiskoeistuksen listasta, joka toimii

samalla poytakirjana. Kayttdjaryhma koostuu Swecon asiakkaista, auditoijista,

viranomaisista ja painelaitetarkastajista.

3.7 Tuotanto- ja kunnossapitosuunnittelu

Tuotanto- ja kunnossapitosuunnittelu vastaa suunnittelukokonaisuutta. Kaytdnnossa

tdma on monta pienta toteutussuunnitteluprojektia laitoksen elinkaaren aikana.
Sahkoistys, Instrumentointi, Automaatio

Sahkdistyksen, Instrumentoinnin ja Automaation operointivaiheen suunnittelu on
toteutussuunnittelun tuottamien dokumenttien (As-Built) yllapitdmista laitoksen sen
hetkista tilannetta vastaavaksi.

Instrumentointi

Instrumentoinnin  tuotanto (Operate) Master Gate 7 -vaiheen tuotettavat

projektidokumentit koostuvat

o piiriluettelosta,  laiteluettelosta,  kaapeliluettelosta,  1/O-luettelosta,
ristikytkentaluettelosta, johdotuskaaviosta, nimikilpiluettelosta,
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sijoituskuvista ja ATEX-dokumenteista. Tuotettavat dokumentit on saatettu
vaiheeseen, jossa ne ovat luovutettavissa asiakkaalle.

Tuotettavien dokumenttien kayttajaryhma koostuu Swecon asiakkaasta sekd Swecon
tyontekijoistda. Esimerkkitilanne voi olla EPC-projekteissa (kokonaistoimitus -projekti).
Joissain tapauksissa dokumenttien hallinta ja yllapito on kirjattu Swecon omistajuuteen
sailytettavaksi. EPCM-projekteissa asiakastilaukseen sisaltyy kaikki projektivaiheet
(Master Gate 1—7).

Turva-automaatio

Turva-automaation tuotanto (Operate) Master Gate 7 -projektivaiheen tuotettavien
dokumenttien maara pysyy samana. Uusia dokumentteja ei tuoteta vaan edellisissa

projektivaiheessa tuotettuja dokumentteja yllapidetaan.

4 Nykyisen dokumentointijarjestelman haasteet

Nykyinen tiedonhallinta rakentuu pitkalti projektien ja projektissa tydskentelevien
kayttdjien mukaisesti. Projektinhallinta kuuluu projektipaallikdlle, joka vastaa
projektinaikaisesta dokumentinhallinnasta ja projektin oikeellisuudesta.
Asiakaskohtaiset tarpeet huomioidaan jo projektin alkupalavereissa ja projektia

tarjottaessa.

Projektin dokumenttipohja rakentuu asiakaslahtdisesti, toimialakohtaisesti, standardien
mukaisesti sekd osaksi suunnitteljan omien preferenssien varaan. Myds edellisissa
projekteissa kaytettdvad dokumenttimateriaalia on hyddynnetty (ja pienillda muutoksilla
otettu kayttéon) uusissa projekteissa. On ilmennyt, ettd nykyisissa toimintatavoissa on

seuraavia ongelmia.

4.1 Dokumenttipohjien kayttdé uusissa projekteissa

Vanhojen dokumenttipohjien metadata
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Edellisissa projekteissa kaytetyt projektidokumentit on pienillda muutoksilla otettu
kayttédn uusissa projekteissa. Vaikka vanhojen pohjien uusiokaytté nopeuttaa
suunnittelijoiden tyoskentelya, vanhoja pohjia kaytettdessd on vaarana, ettd pohjien
metadatassa valittyy arkaluontoista tietoa projektiin  kuulumattomille osapuolille.
Metadataa ovat esimerkiksi dokumentin tekijan nimi sekd metatiedot, jotka liittavat

dokumentin asiakkaaseen.

Kayttoohjeistuksen monimutkaisuus

Suunnittelualakohtaiset ohjeet projektikohtaisille dokumenttipohjille 16ytyvat Swecon
toiminnanohjausjarjestelmasta, intranetistd (Sweco@Work). Sopivan tyyppidokumentin
Idytaminen intranetista  edellyttaa  mallipohjien  kayttoohjeisiin  tutustumista.
Tyyppidokumenttien kayttoohjeistus on koettu liian monimutkaiseksi. Kayttoohjeistus on
monimutkainen, koska se on usein monen linkin takana. Osa dokumenteista ei ole

ajantasaisia ja osa edellyttaa paivittamista.

Tama ilmenee, niin ettd kayttdohjeistusta hyddyntavat 1ahinna uusina taloon rekrytoidut
tydntekijat. Kaytanndéssa toistuva menettelytapa on vanhan projektidokumentin
hyddyntaminen asiakirjapohjana. Kun edellinen projektidokumentti on tyhjennetty
asiakkaaseen identifioidusta viestisisallosta (metadatasta), on tyyppidokumentti valmis
uudelleen kayttdédn uusissa projekteissa. Mallipohjien etsiminen nykyisesta
dokumenttipohjien tarjonnasta on koettu hankalaksi, koska kayttdéohjeet on jaettu useaan

paikkaan intranetissa.

Versionhallinta ja duplikaatit

On havaittu, etta projektisuunnittelun aikana dokumenttipohjat tallennetaan valiaikaisesti
tyontekijan omalle henkildkohtaiselle PC:n kovalevylle, serverille tai etdkoneelle. Tasta
voi aiheutua duplikaattiongelma. Eri tyontekijat kasittelevat eri versioita ja paivittavat
projektissa tuotettavan materiaalin eri versioita. Samassa projektissa on saman vaiheen
tyyppidokumentti suunniteltuna kahteen kertaan, tai samanaikaisesti kaksi eri henkil6a

tekevat saman tyyppidokumentin.

Projektissa tuotettavien viimeisimpien dokumenttiversioiden tulee olla kaikkien
projektisuunnittelijoiden ulottuvilla projektisuunnittelun kaikkien vaiheiden aikana. Tall6in
varmistetaan, ettad viimeisin ja nain ollen oikea versio tulee ajantasaisesti paivitettya.

Myds vanhojen dokumenttipohjien hyddyntadminen uusissa projekteissa mahdollistuu.
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Koska itse projekti ei ole uusi, vaan ainoastaan projektiin mukaan otettu suunnittelija on
uusi, on talla menetelmalla eri projektivaiheessa aloittavien suunnittelijoiden sisaanajo
mahdollisimman hallittua. Talldin valtytddn kaksinkertaiselta teolta ja tyén sujuvuus

lisdantyy.

Tyon sujuvuutta edistava ratkaisumalli on esitetty 7. luvussa.

4.2 Tekniset haasteet ja versionhallinta

Swecolla on  kaytdssda useita tietokantapohjaisia  suunnittelusovelluksia.
Projektikohtaisina ja kayttdjakohtaisina eroina se ilmenee niin, ettd kaytetdan
tyyppidokumentteja, joista puuttuu positio- ja laitekohtainen informaatio. Nama tiedot
lisatddn sovelluksen avulla tyyppidokumenttiin. Se versioidaan ja muokataan
projektidokumentiksi. Kaytetyn suunnittelusovellustytkalun maarittavat ensisijaisesti
asiakaskohtaiset tarpeet. Suunnittelusovellustytkaluna kaytetdan joko asiakkaan omaa
sovellusta, Swecon omaa tai kaupallista tietokantapohjaista suunnittelusovellustydkalua.
Sopiva dokumenttien generoimiseen tuotettava sovellustyOkalu paatetdan
projektikohtaisesti jo  projektia tarjottaessa. Nykyisten tietokantapohjaisten

suunnittelusovellustydkalujen valilla on havaittu eroja seuraavissa asioissa:

e SuunnittelusovellustyOkalujen tietojen kasittely seka tietojen kayttaytyminen
digitaalisessa ymparistdssa on nykyaan haaste. Verkkoyhteyksien rajallinen tuki

tulee vastaan, kun tiedostoa kasitellaan yrityksen muista toimipisteista kasin.

o Metatietojen vakiointi ja merkitys tyyppidokumenttiin. Tassa tapauksessa
metatietojen vakioinnilla viitataan tyyppidokumentin sisaltéon,

tyyppidokumentoinnin otsikointiin, seka luettelointisisaltéon.

o Dokumenttien sisallontuottamisen tekniset haasteet ja vaikeudet: Teknisen tuen
saanti on eriasteista, kun kaupallista ja talon omaa suunnittelusovellustytkaluja

verrataan keskenaan.
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4.3 Projektien valinen tiedonsiirto ja dokumentinhallinta yli yhteisten projektien

Projektin aikaisessa tiedonsiirrossa keskeisessd asemassa on muutosten hallinta, el
dokumentointi ja projektinaikainen dokumentoinnin kasittely. Nykyaan ElA:lla
tavoitellaan  strategiasuunnitelman  mukaisesti  edellisten  projektien  oppien
lapinakyvyyden lisdamista, ja taman vuoksi Swecon sisélla toteutettujen projektien
tietotaitoa, dokumenttipohjia, laitetietoja ym. on tarvetta hydédyntdd myds seuraavissa

projekteissa [4].

Tausta

Tyyppidokumentoinnin hallinta alkaa jo projektin esisuunnittelun Master Gate 1 -

vaiheesta, asiakkaan ja Swecon valisen asiakassopimuksen jalkeen.

Kun asiakasprojekti kaynnistyy projektiin valittu projektipaallikkd luo dokumenttikansion
sekd projektissa kaytettdvat alikansiot. Taman jalkeen suunnittelutyd alkaa ja
suunnittelijat tallentavat projektidokumentit naihin kansioihin. Naissa kansioissa
sijaitsevat projektinaikaiset keskeneraiset suunnitteludokumentaatiot, valmiit dokumentit
ja jo tallennetut dokumenttipaketit, jotka on jo toimitettu asiakkaalle. Projektin kaikissa
vaiheissa asiakas ja Sweco on tietoinen kaikista dokumenttiversioista seka
dokumentteihin tehdyistd muutoksista. Projektin tiedonsiirtoon liittyvad dokumenttien

hallinta siirtyy tdman jalkeen projektipaallikon vastuulle.

Riippumatta projektin koosta projektipaallikkdé on vastuussa projektin etenemisesta ja
siihen liittyvastd dokumentoinnista. Asiakasprojektiin liittyva suunnittelu, tarkastus ja
hyvaksyntd on projektipaallikébn vastuulla. Dokumenttien hallinta paattyy projektin
asennus- ja kayttéonotto Master Gate 7 -vaiheessa, tai kun projektinjalkeinen
dokumenttien vyllapitovastuu sailyy Swecolla. Joka tapauksessa projektidokumentit

arkistoidaan Swecon jarjestelmiin.

Projektinaikainen tiedonsiirto

Projektinaikainen tiedonsiito Master Gate 1—7 -vaiheiden valilla tapahtuu
projektipaallikon valityksella. Suunnittelijoiden projektinaikainen tieto muodostuu
tallennetuista projektidokumenteista, asiakashankkeen aikana koostuvasta tiedosta ja

projektinaikaisesta hiljaisesta tiedosta. Projektinaikainen hiljainen tieto koostuu
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suunnittelijan edellisista projekteista (ammattitaito), tydpaikalla tapahtuvasta kollegoiden

opastuksesta seka omalle tydkoneelle tallennetuista projektinaikaisista tiedoista.

Suunnitteluasiantuntijoiden haastatteluissa ilmeni vahvaa tarvetta projektikokemuksen
tiedonsiirtoon [6]. Tall6in tarvittava tieto olisi nopeammin saatavilla ja hyédynnettavissa
kaynnissd olevaan hankkeeseen. Vastuualueesta riippuen suunnittelijoiden
projektinaikainen tiedonvalitys tapahtuu nykyaan seka projektipaallikon ettd muiden
projektisuunnittelijoiden kanssa ja jatkuu [&pi kaikkien projektivaiheiden.
Projektinaikainen tiedonvaihto suunnittelualojen valilla paattyy projektin paattyessa.
Projektin loppupalavereissa kasitellddn myo6s suunnittelijakohtaiseen kokemukseen
perustuvaa tietoa, seka sivutaan mahdollisia projektissa esille tulleita hyvia menetelmia
ja huomioon otettavia seikkoja. Kokouksessa tehty muistio tallennetaan

projektihakemistoon, josta projektin osallistujat voivat sita jalkeenpain hyodyntaa.
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Tiedonsiirron haasteet yli yhteisten projektien

Tieto ja siihen liittyva tiedonhallinta on yksi Swecon voimavaroista. Jotta Swecon
toimintaa voidaan mittaroida, vahvistaa ja laajentaa, tarvitaan dokumentin hallintaa yli
yhteisten projektien. Yksi tiedonsiirron haasteista yli yhteisten projektien on

sopimukselliset toimintamallit, joita Swecon on noudatettava.

NDA on luottamuksellisuuden osoitus, joka koskettaa asiakkuutta ja yksittaisia
toimeksiantoja. Swecolla on vastuu NDA:n, eli luottamuksellisen tiedon ja niihin liittyvien
oikeuksien pysyvyydesta [4]. Koska asiakkaille on tarkeda luottamus siita, ettd heidan
arkaluontoiseen materiaaliin paasy on suojattu projektiin kuulumattomilta henkil6ilta,
NDA -sopimusehdon mukaan Sweco luovuttaa projektitietoja ja asiakirjasisallét vain
projektissa tyoskenteleville henkilbille. Kaytanndssa tama ilmenee seuraavasti: Jos
suunnittelija ei ole ollut osallisena ko. projektissa hanelta puuttuu kayttdoikeudet ko.
projektikansioon. Nain varmistetaan sopimuksellisen tiedon jakaminen vain projektiin
kuuluville  henkil6ille.  Projektikohtainen kokemus pysyy nain ollen vain
suunnittelijakohtaisena eika siirry projektien valilla. Kaanteinen puoli tassa on se, etta
haasteeksi muodostuu kayttdjaoikeuksien puuttuminen toisiin projektikansioihin.

Toisaalta, tdma on sopimuksellinen toimintamalli, jota Swecon on noudatettava.

Mahdollisesti avoin tietokanta voi osittain ratkaista tdman ongelman. Tallaisessa
mallissa vastuu arkaluontoisten tietojen kasittelysta on siirretty kolmannen osapuolen
haltuun. Kayttétapauskaavion avulla selviaa yksityiskohtaisemmin, onko tamanlaiselle
tietokantasovellukselle edes tarvetta. Kayttétapauskaavion avulla selvidd myds
olemassa olevien ja jo tallennettujen dokumenttipohjien yleisin tietokantamalli, seka
asiantuntijasuunnittelijoiden dokumenttipohjien yleisin hakutapamalli. Siitd saatavaa
mallinnustietoa voidaan tulevissa projekteissa hyddyntdd pohjana valmiiden
dokumenttipohjien tapaan. Valmiit, metadatoista taysin tyhjennetyt, projektiin soveltuvat
tyyppidokumenttipohjat nopeuttavat suunnittelijoiden tyéta. Siihen soveltuva

sovellustyokalun kehitys voi olla yksi ratkaisu.

4.4 Hiljaisen tiedon jakaminen

Swecon tyontekijat ovat olennainen osa yrityksen voimavaroista. Kilpailijalle siirtyvien tai
tydeldmasta poissiirtyvien tydntekijdiden vankka ammattitaito on tarkea sailyttaa

yrityksen sisalla.
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“On havaittu, ettemme hyddynna ristiin talla hetkelld projektioppeja ja kokemuksia.
Pidamme projektitilaisuuksia, mutta opit jaavat yhden projektitiimin sisélle”, kertoo
Veikko Paivarinne, Industry Solutions Helsinki -liiketoimintayksikon vetaja Sweco
Industryn strategiainfossa 2018—2019 [5].

Hiljaisen tiedon jakamisen haasteellisuus asiantuntijaorganisaatiossa ilmenee kolmella

tasolla:

e asiantuntijatasolla (tydntekija-Sweco): nykyinen dokumentinhallintajarjestelma ei

tue projektien yli asiantuntijoiden tiedonjakamista parhaista kaytanndista

e sopimustasolla (asiakas-Sweco): Non-disclosure Agreement (NDA) [4], sitouttaa
ja velvoittaa varovaisuuteen tiedonjaon suhteen. Salassapitosopimukset

pahimmallaan estavat tiedonvaihdon projektien yli.

o kollektiivisella tasolla (tydyhteis6 Swecolla): tieto on osa suunnittelijan
ammattitaitoa. Talléin asiantuntijaorganisaation tiedon maara rakentuu
kokemuksesta, lisdantyy ja syventyy jokaisen projektin my6ta. Tiedonjakamiseen

tulisi erityisesti kannustaa asiantuntijaorganisaatiossa.

Tiedon siirtyminen uudelle tyontekijalle on tehtava strukturoidusti ja ammatillisen
osaamisen on siirryttava ongelmattomasti tyontekijoiden valilla, esimerkiksi lahtevalta
tydntekijaltd uudelle. Voiko Swecon mentorointiohjelma myds osaltaan ratkaista tata

tiedon siirtymisen haastetta asiantuntijaorganisaatiossa?

Myds Carita Hannelin kasitellyt Swecon hiljaisen tiedon siirtymisen vaikeutta
henkiléstéhallinnon puolelle tekemassaan opinnaytetytéssaan vuonna 2016 [7]. Aiheesta

mainittiin muun muassa seuraavasti:

o “Millaisia virallisia ja epavirallisia tietokantoja seka toimintatapoja yritykselld on

osaamisen sailyttamiseksi?”

¢ "Milla tavoin asiantuntijaa tuetaan osaamisen tunnistamiseen, sailyttamiseen

liittyvissa asioissa (resurssit, motivaatio)”
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o "Milla tavoin osaamisen tunnistamiselle ja jakamiselle on varattu organisaation

eri tasolla resursseja?”. [7.]

Toimenpidesuosituksiin Carita Hannelinin opinnaytetydssa kirjattiin seuraavat asiat:

o "Konsernin yhteisen tietokannan virtaviivaistaminen”

¢ "Mentorointiohjelman laajennus organisaation eri tasoille”

e "Seuraaja- ja sijaissuunnitteluun yksityiskohtaisempi suunnitelma toteutuksesta”

e "Avoimempi ja sddnndnmukaisempi tiedonkulku tunnuslukujen kerdamisen ja

esimiehen tydkalujen kayttétarkoituksesta”. [7.]

Tyyppidokumentaatioprosessin kehittdmisen ndkodkulmasta on syytd selvittda, onko
naita ylla mainittuja suosituksia jo otettu organisaatiossa kayttoon seka kartoittaa, kuinka

suunnittelijatason tieto voidaan jakaa myds muiden suunnittelijoiden kayttoon.

4.5 Nykyisen projektidokumentoinnin prosessi

Nykyinen dokumentointitapa on yksinkertaisimmillaan seuraavanlainen: Suunnittelija
avaa vanhan projektin dokumenttipohjan (tyyppidokumentti), tyhjentda sen olemassa
olevista tiedoista tilaan, josta se on muokattavissa uuteen projektiin (projektidokumentti).
Tyyppidokumentti on mallipohja, josta puuttuvat metatiedot. Kun siihen lisdtdan positio-
ja laitekohtainen viestisisaltd (lahtdtiedot), se generoidaan sovellustydkalun avulla
projektidokumentiksi. Suunnittelija tydstaa sen projektiin soveltuvaksi tayttamalla siihen
projektivaiheen edellyttdmat |ahtotiedot. Tama tydvaihe tuottaa projektidokumentin.

Projektidokumentti versioidaan ja tallennetaan projektikohtaiseen kansioon.

Jokaisen suunnittelualan lahes jokaiseen Master Gate -vaiheeseen on omat
tyyppidokumenttikohtaiset lahtdtiedot. Sama projektidokumentti on suunnittelualan
disipliinien kaytdssa koko projektin ajan mutta paivitetdan tarvittaessa projektivaiheiden
valilla. Talléin projektivaiheiden dokumentit paivitetddan ja versioidaan uusiksi
dokumenttiversioiksi. Lahtotietojen perusteella tuotetaan omanlaisensa
projektidokumentti, jota hyddyntdd oma kayttajaryhma. Taman vuoksi sidosryhmille

tuotettava dokumentaatio on tarkea osa projektin elinkaarella.
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Koska tiedonsiirron on oltava sujuvaa koko projektin ketjun ajan, versionhallinta on
huomioitava jo tulosaineisto-vaiheen, eli tuotettavan projektidokumentaation aikana.
Jotta sidosryhmien valinen tiedonsiirto toimii, on versionhallinnan oltava selkeda koko
projektin elinkaaren ajan. Taman hetken tiedonsiirto suunnittelijoiden valilla tapahtuu eri
foorumeilla. Pienikin muutos dokumenttiin tulisi ottaa versionhallinnan piiriin. Eri
foorumeilla tapahtuva tiedonvaihto ei tule kaikkien projektisuunnittelijoiden nakyuville,

jolloin suunnittelija saattaa jatkaa tydtaan jo vanhentuneeseen projektidokumenttiin.

5 Swecon nykyinen dokumentinhallintamalli

Intranetin kautta haettavat dokumentit ovat nykyaankin tarpeellisia. Koska vuosien
saatossa linkkien taakse kertyneet dokumentit ovat lisdantyneet, sopivan mallipohjan
etsiminen ja l6ytdmiseen Sweco@Work -toiminnanohjausjarjestelmasta kuluu aikaa.
Nykymallilla haasteena on 16ytda juuri sopiva mallipohja lukuisten kertyneitten

vaihtoehtojen joukosta.

Sopivan tyyppidokumentin [6ydyttyd se tyhjennetddn manuaalisesti positio- ja
laitekohtaisesta datasta (metadata) sellaiseen tilaan, josta se on muokattavissa uuteen
projektiin soveltuvaksi. Suunnittelija tdydentda mallipohjaan tarvittavat lahtétiedot, esim.
positio- ja laitekohtaiset informaatiot. @Kun metadata on tadydennetty
tyyppidokumentaatioon, tulosaineisto luodaan sovellustydkalulla. Projektidokumentin
tuottamiseen soveltuva sovellustydkalu on sovittu jo projektivaiheen alkupalavereissa.
Sovellustydkalua ei muuteta toiseksi kesken projektin. Taman jalkeen projektidokumentti

tallennetaan yhteiseen projektikansioon.

5.1 Sweco@Work

Swecon tydntekijoilld on kaytdssaan Sweco@Work -toiminnanohjausjarjestelma, josta
on paasy suunnittelualakohtaisiin asiakirjapohjiin. Asiakirjapohjat 16ytyvat Tybohjeet ja
apuvalineet -linkin takaa (Kuva 1). Kuvassa on nakyma Swecon
toiminnanohjausjarjestelmasta, jossa on nahtavilla punaisella ympyroéity Tybohjeet ja
apuvalineet -linkki. Taman linkin kautta avautuvat prosessiteollisuuden Suunnittelu- ja
asiantuntijapalveluiden tarpeisiin suunnitellut dokumenttipohjat. Sivu edellyttaa

paivittamista seka vanhentuneiden dokumenttien poistamista. Paasy oikeanlaisiin
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suunnittelualakohtaisiin  asiakirjapohjin  on  usean linkin  takana. @ Myo0s

suunnittelualakohtaiset tydohjeet on jaettu useaan paikkaan.

Nykypaivan organisaatiorakennetta vastaava ratkaisumalli on esitetty luvussa 6. Siina
kokonaiskuva on selkedammin hahmotettavissa, kun jaottelu on esitetty
suunnittelualakohtaisella ryhmittelylla seuraavasti: (E) Electrification, (I) Instrumentation,
(A) Automation.

Nykyinen

1S Cwnal progektil @5 Ol viestil

sweco 25 msieron il

W Omat tyGicakad

Inside Swelo Mebtwork I swessEmwork

swecopeort At i soernen @ Teus @ e @ Laen @ oreednesioms viest: Il

CUSTOMER
SATISFACTION

s@w information
A that gur Manag

Kuva 1. Nykyinen malli, Tydohjeet ja apuvalineet.

5.2 Suunnittelualakohtaiset jaot

Suunnittelijan kayttajakohtainen ndkyma on nykyisin seuraavanlainen, kuten kuvassa 2.
Nykyiset Electrification (Sahkdistys), Instrumentation (Instrumentointi) ja Automation
(Automaatio) -suunnittelualojen asiakirjapohjat ja tydohjeet |6ytyvat seuraavasta
nakymasta, ja ne ovat ldydettavissa Sweco@Work -toiminnanohjausjarjestelmasta.

Kuvaan 2 on ympyroity punaisella ne suunnittelualat, jotka rajattin tahan



28

opinnaytetydhdn. Sopivien tyyppidokumenttien hakemiseen kuluu jonkin aikaa, silla
vuosien aikana tarpeellisia dokumenttipohjia on lisatty toiminnanohjausjarjestelmaan,
eikd vanhentuneita asiakirjoja ole uusien tielta siivottu toiminnanohjausjarjestelmasta
pois. Vuosien aikana myds prosessisahkdsuunnittelun nimi on modernisoitu toiseksi.
Nykyaan sitd kutsutaan nimelld sahkoistykseksi, ja se on yksi kolmesta

suunnittelualasta, johon tassa tydssa keskityttiin.

Nykyinen Tybohjeet ja apuvilineet

Suunnittelu- ja asiantuntijapaivelut

Prosessiteollisuus

e —
C_ Prosessisumnitiels D
Laitossuunnitielu ) Brojektipalvelut
(Layout-, putkisto- ja laitesuunnittelu) (Projektinjohto, hankinnat,

; dokumentaation hallinta,
Rakenne- ja lerasrakennesuunnitiels S
THIE- 2 e TR Sy tyomaatoiminnot)

Sahkdsuunnittely

\Au1cmaati05uumi1telu _/

——

(Health, Safety, Environment = HSE)

Toimeksiannon roolit

Toimeksiannon

Myyntivastuuhenkilo | Valvoja Seurantahenkilo paallikka Suunnittelualuevastaava

Tehtavakuvaukset ja ohjeet

Paivitetty 2010-10-01 KAhI

Kuva 2. Nykyinen malli, Ty6ohjeet ja apuvalineet, sdhkoistys, instrumentointi, automaatio.

5.3 Suunnittelualakohtaiset prosessikaaviot

Kuvassa 3 avautuu Tiedonvaihto muiden suunnittelualojen kanssa -prosessikaaviokuva
kuvassa nakyvan ja punaisella ympyrdidyn linkin takaa. Suunnittelualakohtaiset
prosessikaaviot edellyttavat paivittamista |ahtétietojen ja siitd tuotettavien
projektidokumenttien osalta. Kaaviokuvauksiin on tarpeellista lisatd myos
tulosaineistodokumentteja kayttavat sidosryhmat, koska projektinaikainen tiedonvaihdon

elinkaari on saatava lapinakyvaksi myos heille.
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Luvussa 7, esitellddn ratkaisumalli, jossa tyyppidokumentoinnin prosessikaaviot
paivitettiin ajantasaisiksi. Prosessikaaviot sisaltavat tarkemman kuvauksen siita, kuinka

projektivaiheittainen tyyppidokumentointi etenee suunnittelualoittain.

Jokaisella suunnittelualalla, sahkdistys (E), Instrumentointi (), Automaatio(A) on omat
suunnittelualakohtaiset prosessikaaviot. Prosessikaavion sisaltd koostuu
tyyppidokumenttien [ahtétiedoista, lahtétietojen perusteella tuotettavista

projektidokumenteista seka naita tietoja hyodyntavista kayttajaryhmista.

Prosessisahkosuunnittelu

Suunnitteluohjeet:
Yleisohjeet
Standardiluetielo

Suunnitteluchjeet
< Tiedonvaihto muiden suunnittelualojen kan§§§>

Dokumentit ja lomakepohjat:

Vakuutus suunnittelun vaatimustenmukaisuudesta
Sahkdsuunnittelun suunnitteludokumenttien tarkastuslista

Tyokaluohjeet:
Suunnittelu- ja laskentatydkaiut
Tyémaaochjeet:

Tymaatoiminta ja -turvallisuus

Koulutusaineistot:
ATEX-koulutusaineisto
Hyodyllisid linkkeja:

Tietopalvely, Standardit

Tehtavankuvaukset

Sweco@work johtamisjarjestelma
Paivitetty 2017-10-27 KAhI

Kuva 3. Nykyinen malli, Tiedonvaihto muiden suunnittelualojen kanssa, sahkoistys
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5.4 Prosessisahkosuunnittelu

Kuvassa 4 on prosessikaavio sahkdistyksen projektinaikaisesta tiedonvaihdosta muiden
suunnittelualojen kanssa. Prosessikaavion lahtdtiedot seka niistd tuotettava
tulosaineistodokumentit  edellyttavat paivittdmista. Nykyinen projektivaiheiden
tunnusnimike on modernisoitu ja muutettu M-tunnuksesta Master Gate 1—Master Gate
7 -vaiheisiin. Jokaisella Master Gate-vaiheella on omat asiakirjoihin liitettavat Iahtétiedot.
Naiden lahtdtietojen perusteella tuotetaan tyyppidokumentaation avulla projektikohtaiset
dokumentit. Paivitetyt prosessikaaviot on esitetty luvussa 7. jossa tarkempi kuvaus
Iahtotiedoista seka projektivaiheiden tuottamasta projektidokumentaatiosta ja asiakirjoja
hyodyntavista sidosryhmista. Prosessikaaviot paivitettiin kolmelle suunnittelualalle, jotka

ovat sahkoistys (E), Instrumentointi (I), Automaatio(A).

2012-03-01 { KA

e, 20090803 ! Jah Ny ky Inen

PROSESS SAHKOSULINNITTELUN TIEDONYAIHTO:
Lahtabedo Susnniehipklan fyhaniee:

PR - progg syl
asrataule? EL - sahidauunndiehs (peo
L f
suunAfieiuateat
standaral suuniaksaat
FOMATEE OE PEFRED PL alustava lakos lay-oul | BE ashuskordaat
PR Plbaaran (PRE) HY L sioulutuskohised

PR moohonisia sankin kayaked ol AL puliAuskohies)
ARMPL alustava fafos lay-out d PL laitos lay-oul

PR prosesskurvaus, iyt CO riennapensiukset
PL putiosion: sgosbusgar
PR rhluskobsie/mootioniisia | (hanknkawmhe)

PL sabicosmabeltavien

PR blaluckfuskariodus

PR Pikaavo (AFD) kobAsiden bedol
. M ToteulussuUnn.
Hanke ja esisuunn, 7 5]
Tulosamaeassto laltebankintamaarieyn | asannustycmasntialy

akokekagan | pin- a
thantarso ano sahkoalan ladesruise | sahk fo
o | sahkdiasneiden mknmel ermelyt sankoiatieden leansal oty | aapaliuesatol AFC
e Ry RN LV {Tadrak e perrEsum- | sckkotapeat rakennussuonesiieua varen { sahbdammityspenasivicsol
Rusasanal niftelupakety) = typpsaaial | mapakityilypinustuicse AFC
laskeimal (ouormetus ;@ Dkosulio:) wipshustalol
mitodsstauhibod | reloasetabiaaol
ampohavolasoeimal | keskuslabbilueielol AFD

Kuva 4. Nykyinen malli, Prosessisahkdsuunnittelun tiedonvaihto muiden suunnittelualojen
kanssa.
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6 Ratkaisuehdotus

Ratkaisumallissa esitystapaa on selkiytetty niin, ettd ryhmittely on tehty
suunnittelualakohtaiseksi ja palvelemaan suunnittelualojen nykyisid nimilyhenteita

seuraavasti:

o Electrification (Sahkdistys) = E
o Instrumentation (Instrumentointi) = |

. Automation (Automaatio) = A

E | A -linkin takaa avautuu paasy suoraan suunnittelualakohtaisiin prosessikaavioihin.
Suunnittelualakohtaisissa prosessikaavioissa on esitetty projektivaiheittain mitkd ovat
puhtaisiin asiakirjoihin (tyyppidokumentti) liitettavat l1ahtétiedot, asiakirjoista tuotettavat
projektidokumentit seka naita projektidokumentteja hyddyntavat kayttajaryhmat. Tama

muutosehdotus on esitelty 7. luvussa.

Alla olevassa ratkaisumallissa (Kuva 5. Ratkaisuehdotus, prosessikaaviomuotoisesti
esitettynd).  Suunnittelualakohtainen  jaottelu tapahtuu jo Sweco@Work -
toiminnanohjausjarjestelman alkuvaiheessa. Suunnittelija paasee sahkoistys (E),

Instrumentointi (1), Automaatio (A) -suunnittelualakohtaiseen prosessikaavioon suoraan.

Ratkaisumallissa prosessikaavio  lahtdtietoineen seka niistd  tuotettavat
tulosaineistodokumentit on paivitetty ajantasaisiksi. Prosessikaavioon on lisatty myds
projektidokumentteja hyodyntavat kayttajaryhmat. Myos projektivaiheiden tunnusnimike
on paivitetty muotoon Master Gate 1—7. Projektikaavion valivaiheet jakautuvat

pienempiin Gate-vaiheisiin, ja ne on jatetty kaaviosta pois.

Jokaisella Gate-vaiheella on omat asiakirjoihin liitettavat Iahtétiedot. Edelld mainittujen
lahtétietojen perusteella tuotettavat tyyppidokumentaatio seka naita tietoja soveltavat
kayttadjaryhmat. Tarkempi kuvaus suunnittelualakohtaisesta projektivaiheista on esitetty
ratkaisumallissa (Luku 7). Ratkaisumallissa on esitettynad uudet suunnittelualakohtaiset

prosessikaaviot (liitteet 1—3).

Kaytadnndssa eri suunnittelualalla tydskentelevd suunnittelija voi hyédyntdad saman

nakyman palvelutarjontaa. Tdma tukee myos yrityksen yhteisollisyyskulttuuria, kun
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saman linjaorganisaation suunnitteluyksikot hyddyntavat samaa tarjontaa. Suunnittelija
paasee intranetin kautta suoraan suunnittelualakohtaiseen nakymaan, jonka myoéta
valitsee projektivaiheeseen soveltuvan tyyppidokumentin mallipohjan. Nykymallin sijaan

dokumenttipohjien kielet on ratkaisuehdotuksessa yksinkertaistettu suomeen ja

englantiin.

sperusnakyma
sintranet

ssuunnittelualakohtainen jaottelu

ssuunnittelualakohtainen prosessikaavio

+prosessikaavioissa lahtotiedot, tuotettavat tyyppidokumentit + kayttajaryhmat
+projektivaihekohtainen esitystapa [Master Gate 1 - Master Gate 7]

+suunnittelualakohtaiset lahtotiedot generoitaville tyyppidokumenteille

«projektivaihekohtaiset projektidokumentit seka
*niita kayttavat kayttajaryhmat

Kuva 5. Prosessikaavio EIA:n suunnittelualojen Ratkaisuehdotusmallista

7  Muutosehdotukset nykyiseen malliin

Tassa luvussa on kuvattu dokumentinhallinnan kokonaisprosessi Master Gate 1—7 -
projektivaiheittain. Dokumentinhallinta kaydaan I1api tarkemmalla tasolla seka

suunnittelualoittain etta projektivaiheittain.
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Tahan tydéhoén paivitettin jo olemassa olevat mutta keskenerdiseksi jaaneet
tyyppidokumentoinnin prosessikaaviot. Kaaviokuvien suunnitteluprojektin vaiheet on
esitetty tarkemmin luvussa 2.2., ja dokumentit ja niiden kayttajat on eritelty
suunnittelualakohtaisesti ja yksityiskohtaisemmin luvussa 3. Dokumentin elinkaari
etenee projektivaiheittain ja noudattaa projektivaihekohtaista esitystapaa, kuten kuvassa
6. Suunnittelualakohtainen tiedonsiirto on siis vaiheittain etenevaa, kuten edella

mainituissa luvuissa.

Swecon Intranettin  Sweco@Work-toiminnanohjaustydkaluun  dokumenttipohjat
kannattaa paivittaa niin, ettd kayttgjalle avautuva nakyma etenee kuvan 5.
kaaviokuvauksen mukaisesti. Seuraavien muutoksien jalkeen Master Gate 1—7 -
projektivaiheet ovat suunnittelijalle paremmin nahtavilla ja dokumentin elinkaari nakyy
selkedammin. Prosessikaavioon on nimetty projektiin liitettdvat dokumentit (puhtaina

versioina) ja ne kannattaa liittda hyperlinkkien taakse, josta ne ovat helposti saatavilla:

° Vanhentuneet ja tarpeettomat dokumenttipohjat poistetaan ja jaljelle
jatetdan vain ratkaisevat.

o Suunnittelualakohtaiset jaottelut tehddan vastaamaan nykypaivan
suunnittelualojen nimityksia ja jaottelua seuraavasti: sahkdistys (E),
Instrumentointi (1), Automaatio (A)

. Suunnittelualakohtaiset  kaaviokuvaukset, joissa lahtdtietojen ja
tuotettavien dokumenttipohjien nimikkeiden takana on suorat hyperlinkit
tarvittaviin asiakirjapohjiin. Tarkempi muutosehdotus esitelty luvussa 7.,
jossa esitellaan uudet suunnittelualakohtaiset prosessikaaviot (liitteet 1—
3).

Rajataan esityskieleksi suomi ja englanti.

Prosessikaaviossa esitelladn projektivaihekohtaisesti tyyppidokumentteihin tarvittavat
lahtotiedot, siitd tuotettavat projektidokumentit sekd dokumentteja hyddyntavat
kayttadjaryhmat. Seitsemanvaiheinen projektin esitystapa etenee kronologisesti (liitteet

1—3) ja jokaisessa projektivaiheessa tuotetaan omanlaisensa tyyppidokumentit.

Master Gate 1—7 -projektivaiheet kertovat missa projektinvaiheessa mennaan, mita
tapahtuu ja miksi. Tietty projektivaihe tuottaa omanlaisensa projektidokumentaation ja
sita  hyodyntaa tietty kayttdjaryhma. Tyyppidokumentaatiosta tuotettavaa
projektidokumentaatiota hyoddyntavat suunnittelualat sekd muut sidosryhmat.
Sidosryhmiin lukeutuvat asiakkaat, muut suunnittelualan suunnittelijat seka toimittajat.

Sidosryhmien tarkeys korostuu etenkin tiedonsiirron vaiheessa. Jotta muutokset ja



34

paivitykset ovat ajantasaisia on sidosryhmien sitouttaminen koko projektinaikaiseksi

tarkeaa.

Tyyppidokumentteihin tarvittavat 1ahtétiedot, siitd generoitavat projektidokumentit ja niita
kayttavat  kayttdjaryhmat  eroavat  suunnittelualakohtaisesti. EIA:n  sama
suunnitteludokumentti paivittyy projektin edetessa, kun muut suunnittelussa mukana
olevat toimijat tarkentavat tai paivittdvat omia lahtédokumenttejaan. Sama jatkuu lapi
koko projektin ja lapi kaikkien Master Gate 1—7 -projektivaiheiden. Kaikille kolmelle

suunnittelualoille tehdyt prosessikaaviot 10ytyvat liitteista. Liitteet 1—3.

7.1 Tiedonvaihto projektin elinkaarella

Suunnittelualan prosessikaaviot olivat jo olemassa, mutta tdhan opinnaytetyéhén ne
paivitettiin ja niihin tehtiin muutokset, joka tehostaa asiantuntijoiden tydskentelya.
Tyypillinen tiedonvaihto  projektin  elinkaarella noudattaa seitsemanvaiheista
toteutustapaa. Lineaarisesti eteneva Master Gate 1—7 -vaiheet sisaltavat pienempia
Gate-valivaiheita, mutta ne on rajattu tastd kaaviokuvauksesta pois. Suunnittelualan
projektivaiheet  sisaltdvat omanlaisensa lahtétiedot ja niistd  tuotettavat
tulosaineistodokumentit paivittyvat muiden suunnittelualojen osastojen tarkennettaessa

lahtotietojaan.

Tyyppidokumentin elinkaari etenee kaaviokuvauksen mukaisesti kuten kuvassa 6.
Nahtavilla on vaiheittain eteneva suunnittelualojen tiedonsiirto, jossa edellisen projektin
projektidokumentoinnit vaikuttavat seuraavan projektivaiheen tuotettavan dokumentin
sisaltoon. Nain ollen sama suunnitteludokumentti paivittyy projektin edetessa, kun muut

suunnitteluosastot ovat tarkentaneet l1ahtotietojaan.
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TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA - ETULEHTI

TYYPILLINEN PROJEKTIN ELINKAAR]:

LAHTOTIEDOT
VASTUUALA | Lihtatieto lVMIWMAIuh'mtlem IVASTUUM.! Lahrdtheto
Hanke- ja esisuunnittalu > Perussuunnittelu )..._ 'rmw

ITULOSAINEISTO: 3 -

[riedot |a dokumentit) Tulgsainelstona dokumentti Tulosaineistona dokumentt
Tulesoineistona setvitettyid tetajo Tulosaineistong sehitettyii tietoja

Tulpsainelstona doku
Tilpsoingistong sehitettyfd Hetojo

Kuva 6. Dokumentin elinkaari suunnittelualojen tiedonsiirrossa.
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7.2 Esisuunnittelun lahtotiedot

Kuvan 7 esisuunnitteluvaiheessa kaikilla sahkodistyksen (E), instrumentoinnin (1) ja
automaation (A), eli EIA:n suunnittelualoilla on yhteiset lahtotiedot, mutta niista
generoitavat projektidokumentit sekd tietoja hyddyntavat kayttajaryhmat eroavat
disipliineittain. Tarkempi suunnittelualakohtainen ja projektivaiheittainen
kaaviokuvausten sisdltd on eritelty luvussa 3 ja paivitetyt EIA:n suunnittelualojen
prosessikaaviot 16ytyvat liitetiedostoina 1—3.

tayout (alustava)

sahkdnkulutusiuetielo
(alustava)

asiakkaan omat teknisef-
fsuunnitteluspesifikaatiot (esim.
kenttasahkoasennukset ym.)

olemassaoleva paakaavio

! VManhojen prosessien ja
jarjestelmien tiedot
aikataulut

. projektiohjeet

suunnitteluohjeet
standardit
laiteluettelo (alustava)
= laitos layout (alustava)
= prosessikuvaus, hyt
virtauskaavio /paakaavio
filaluokituskartoitus

) Esiselvitys }-G';‘“tgﬁfifz Esisuunnittelu 2

Kuva 7. Esisuunnitteluvaiheen laht6tiedot ovat samat sdhkdistyksen (E), instrumentoinnin (1) ja
automaation (A), eli EIA:n suunnittelualoilla.
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Sahkoistyksen (E) esisuunnittelun tulosaineisto

Kuvassa 8 on esitelty sahkoistyksen (E) Master Gate 1 -vaiheen esisuunnittelun

tulosaineisto joka koostuu lahtotietojen perusteella tuotettavista projektidokumenteista,

ja niita hyddyntavasta kayttajaryhmasta.

Hanke- ja esisuunnittelu

MASTER GATE1

TULOSAINEISTO:
tiedot ja dokumentit

kayttajaryhmat:

Gate

Kuva 8. Sahkdistyksen (E) Master
kayttajaryhmat.

1

-vaiheen esisuunnittelun tulosaineisto ja
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Instrumentoinnin (I) esisuunnittelun tulosaineisto

Ohessa instrumentoinnin esisuunnittelun tulosaineisto Master Gate 1 -vaiheessa.

Tarvittavat dokumentit, seka niitd hyddyntavat kayttajaryhmat nakyvat kuvassa 9.

Hanke- ja esisuunnittelu

MASTER GATE 1

TULOSAINEISTO:
(tiedot ja dokumentit)

kayttijaryhmat:

Kuva 9. Instrumentoinnin (I) esisuunnittelun tulosaineisto ja kayttajaryhmat Master Gate 1 -
vaiheessa.
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Automaation (A) esisuunnittelun tulosaineisto
Kuvassa 10 on automaation (A) esisuunnittelun tulosaineisto Master Gate 1 -vaiheessa,

jossa nakyvat tadman projektivaiheen tarvittavat projektidokumentit, seka niita

hyoédyntavat kayttajaryhmat.

Hanke- ja esisuunnittelu

MASTER GATE 1

Kuva 10. Automaation (A) esisuunnittelun tulosaineisto ja kayttajaryhmat Master Gate 1 -
vaiheessa.
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7.4 Perussuunnittelu

Sahkoistyksen (E) perussuunnittelun lahtotiedot, tulosaineisto ja kayttajaryhmat

Kuvassa 11 on sahkoistyksen (E) perussuunnittelun lahtétiedot Master Gate 2 ja 3 -
vaiheessa. Saman suunnitteluvaiheen |ahtétietojen  perusteella tuotettavat

projektidokumentit ja kayttajaryhmat nakyvat kuvassa 12.

E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Kuva 11. Sahkdistyksen (E) perussuunnittelun lahtétiedot Master Gate 2 ja 3 -vaiheessa.



E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

TULOSAINEISTO

A

BN

> Perussuunnittelu

MASTER GATE 2

MASTER GATE 3
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Kuva 12. Sahkoistyksen (E) perussuunnittelun tulosaineisto ja kayttajaryhmat Master Gate 2 ja

3 -vaiheessa.
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Instrumentoinnin (I) perussuunnittelun lahtétiedot, tulosaineisto ja kayttajaryhmat
Kuvassa 13. Instrumentoinnin (I) Master Gate 2 ja 3 -vaiheen perussuunnittelun

lahtétiedot. Kuvan 13 lahtdtietojen perusteella tuotettavat projektidokumentit ja niiden

kayttajaryhmat ilmenevat kuvassa 14.

I INSTRUMENTOINTI TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Perussuunnittelu >

MASTER GATE 2 MASTER GATE 3

Kuva 13. Master Gate 2 ja 3 -vaiheen Instrumentoinnin (I) perussuunnittelun lahtotiedot.
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[T INSTRUMENTOINTI TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

TULOSAIMEISTO
Perussuunnittelu >
MASTER GATE 2 MASTER GATE 3

laytesjgryhmae: |

Kuva 14. Master Gate 2 ja 3 -vaiheen Instrumentoinnin (I) perussuunnittelun tulosaineisto ja
kayttajaryhmat.
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Automaation (A) perussuunnittelun lahtétiedot, tulosaineisto ja kayttajaryhmat
Kuvassa 15 automaation (A) perussuunnittelun |ahtotiedot Master Gate 2 ja 3 -

vaiheessa. Kuvassa 16 edellda mainittujen Ilahtétietojen perusteella tuotettavat

projektidokumentit ja kayttajaryhmat.

A DCS-PROSESSIAUTOMAATIO TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Perussuunnittelu

Kuva 15. Automaation (A) perussuunnittelun lahtétiedot Master Gate 2 ja 3 -vaiheessa.
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A DCS-PROSESSIAUTOMAATIO TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
TULOSAINEISTO

kdytt3idrvhmat

Kuva 16. Automaation (A) perussuunnittelun tulosaineisto ja kayttajaryhmat Master Gate 2 ja 3 -
vaiheessa.
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7.5 Toteutussuunnittelu

Sahkoistyksen (E) toteutussuunnittelun lahtétiedot ja tulosaineisto E

Sahkoistyksen (E) Master Gate 4 ja 5 -toteutussuunnitteluvaiheen lahtétiedot nakyvat
kuvassa 17, ja naiden perusteella tuotettavat projektidokumentit sekd niiden
kayttajaryhmat nakyvat kuvassa 18.

E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Kuva 17. Sahkoistyksen (E) Master Gate 4 ja 5 -vaiheen toteutussuunnittelun lahtotiedot.



E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
TULOSAINEISTO

MASTER GATE 4 MASTER GATE 5

kéyttéijé ryhmat:
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Kuva 18. Sahkaistyksen (E) Master Gate 4 ja 5 -vaiheen toteutussuunnittelun tulosaineisto ja

kayttajaryhmat.
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Instrumentoinnin () toteutussuunnittelun ldhtotiedot, tulosaineisto ja

kayttajaryhmat

Kuvassa 19. Instrumentoinnin (1) toteutussuunnittelun lahtotiedot Master Gate 4,5 ja 6 -
vaiheessa sekd lahtotietojen perusteella tuotettavat projektidokumentit ja

kayttajaryhmat.

| INSTRUMENTOINTI TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

LAHTOTIEDOT

Kuva 19. Instrumentoinnin (I) toteutussuunnittelun 1ahtétiedot Master Gate 4,5 ja 6 -vaiheessa.
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Automaation (A) toteutussuunnittelun lahtétiedot, tulosaineisto ja kdyttajaryhma

Automaation (A) toteutussuunnittelun Master Gate 4 ja 5 -vaiheen lahtétiedot, tuotettavat

projektidokumentit ja niiden kayttajaryhmat ovat nahtavilla kuvassa 20.

A DCS-PROSESSIAUTOMAATIO TIEDONVAIHTO PROIEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

MASTER GATE 4 MASTER GATE 5

Automaoatiojarjesteiman
FAT-testoukset

kaytiajaryhmat

Kuva 20. Automaation (A) toteutussuunnittelun Master Gate 4 ja 5 -vaiheen lahtdtiedot,
tulosaineisto ja kayttajaryhmat.
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7.6 E -, |-, A -suunnittelualojen As-Built-aineisto

Kuten aiemmissa luvuissa on esitetty, EIA-suunnittelualojen sama suunnitteludokumentti
paivittyy projektin edetessa, kun suunnittelussa mukana olevat toimijat tarkentavat tai
paivittavat omia osa-alueitaan. Kuvissa 21—23 EIA:n suunnittelualojen As-Built-
aineiston lahtotiedot koostuvat edellisten projektivaiheiden projektidokumenteista, ja
taman projektivaiheenkayttajaryhmat koostuvat asiakkaista. Tatéa dokumenttiaineistoa
hyddyntavat asiakkaan kunnossapito-organisaatio. Suunnittelualakohtainen tarkempi
sisdltdkokonaisuus on eritelty luvussa 3 sekd suunnittelualakohtaisissa

prosessikaavioissa, jotka on liitetty taman opinnaytetyon liitetiedostoiksi liitteet 1—3.

Kuvassa 21. E, As-Built-aineiston lahtdtiedot koostuvat edellisten projektivaiheiden

projektidokumenteista (Master Gate 1—5), liite 1.

E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

Rakentaminen ja
kiyttbonotto o

MASTER GATE &

Rokentomisen jo
kdyttdonoton fuki
(Eorvittawvin osin)

As-huilt-aineisto

{tarvittavin osin)

Kuva 21. Sahkoistyksen (E) As-Built-aineiston kayttajaryhmat ovat asiakkaat.
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Kuvassa 22. Instrumentoinnin (I) As-Built-aineiston lahtétiedot koostuvat edellisten
Master Gate 1—6 -projektivaiheiden projektidokumenteista. Tarkempi
projektivaiheittainen sisaltd on nahtavilld tdman opinnaytetyon liitteend olevassa

instrumentoinnin prosessikaaviossa, liite 2.

I INSTRUMENTOINTI TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Rakentaminen ja
kayttoonotto

MASTER GATE 7

Rokentamisen jo
kdyttddnoton tuki
{tarvittavin osin}
As-built-aineisto
(tarvittavin osin)

Kuva 22. Instrumentoinnin (I) As-Built-aineiston kayttajaryhmat ovat asiakkaat.
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Kuvassa 23. A, As-Built -aineiston lahtétiedot koostuvat edellisten Master Gate 1—5 -
projektivaiheiden projektidokumenteista. Tarkempi projektivaiheittainen sisaltd on
nahtavilla tdman opinnaytetydn liitteena olevassa instrumentoinnin prosessikaaviossa,
liite 3.

A DCS-PROSESSIAUTOMAATIO
TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Rakentaminen ja

kayttoonotto

MASTER GATE &

Rokentamisen jo
kdiyttddnoton fuki

(tarvittavin osin)
As-built-aineisto
tarvittavin osin)

Kuva 23. Automaation (A) As-Built-aineiston kayttajaryhmat ovat asiakkaat.

8 Kehittamisideat

Seuraavassa on listattu kehittdmisehdotukset Swecon kaytdssa oleviin dokumentoinnin
haku- ja tallennusmenetelmiin. Projektiin liitettavat dokumentit ovat prosessikaaviossa
esilla ja niiden tulee olla liitettyna hyperlinkkien taakse, josta ne ovat helposti saatavilla
Kuvat 7—23 ja liitteet 1—3.

Jotta dokumentoinnin hallintaprosessiin saadaan sujuvuutta, voidaan nyKyisiin

dokumentoinnin tallennusmenetelmiin tuoda tehokkuutta seuraavilla
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parannusehdotuksilla. Parannusehdotukset  nakyvat kuvassa 5, jossa

suunnittelualakohtainen jaottelu on esitelty.

8.1  Uudet prosessikaaviot

Projektien valisen tiedonsiirron haasteena on tiedon jakaminen sekéa projektikohtaisen
kokemuksen pysyminen vain suunnittelijakohtaisena. Paivitettyjen prosessikaavioiden
myota myods muut sidosryhmat ja suunnittelijat ovat tietoisia, mita lahtotietoja ja
projektidokumentteja  kussakin  projektivaiheessa  edellytetdan.  Paivitettyjen
prosessikaavioiden myota saadaan lapinakyvyytta suunnittelualojen
projektivaiheittaiseen tiedonsiirtoon asiakirjatasolla. Uudet prosessikaaviot on ladattava

Sweco@W ork-toiminnanohjaustydkaluun, josta se on Swecon tydntekijéiden ulottuvilla.

Sweco@Work-toiminnanohjaustydkaluun intranettin  ladataan uudet modifioidut

suunnittelualakohtaiset prosessikaaviot, liitteet 1—3.

8.2 Linkit

Vanhojen dokumenttipohjien kaytdssa on riski, ettd metatiedot paatyvat projektiin
kuulumattomille  henkildille.  Kun  tyyppidokumenttipohjat ovat  helpommin
suunnittelijoiden ulottuvilla, saadaan nykyiseen toimintamalliin korjaus seuraavalla

tavalla:

Prosessikaavion Master Gate 1—7 -projektivaiheisiin kirjattujen tietojen eri kohtia
klikkaamalla saa auki tarvittavat tyyppidokumentit puhtaina versioina. Kirjatut tiedot
koostuvat lahtdtiedoista ja dokumenteista. Nain projektivaiheet ovat suunnittelijalle
paremmin nahtavilla. Oikeat dokumenttipohjat ovat suorien hyperlinkkien takaa
ladattavissa, suunnittelualakohtaisissa prosessikaavioissa. Nain ollen seka lahtdtietojen
kohdalla etta tuotettavan tulosaineiston nimikkeiden paikalla on omat dokumenttipohjien

hyperlinkit, joita klikkaamalla avautuu projektissa tarvittava oikea asiakirja.
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8.3 Tiedostonimi

Tiedostojen nimeamiseen tarvitaan lisda selkeytta. Kuvaavampi teksti ohjaisi paremmin
lukijalleen mistd dokumentista ja minka suunnittelualan asiakirjasta on kyse. Talloin
oikea dokumentti on myos helpompi I0ytaa. Tiedostojen nimeamiseen tarvitaan ohjeistus
ja seuranta, etta nimeamiskaytantd muuttuu. Nykyinen tiedostonimi nayttaa jarjestelman
generoimalta. Voidaanko tiedoston nimeaminen kovakoodata, eli suoraan lahdekoodiin
kirjoitettua dataa hyddyntaa jarjestelmiin? Epaselvastd nimeamisestd on esimerkkina
nykyinen dokumenttinimitys: P500G_0003F_EL_COMM.

8.4 Prosessikaavioiden paivitys

Prosessikaavioiden paivitys on saatava valittbmasti voimaan, seka vuotuinen tarkistus
muutosten suhteen. Suunnittelualan prosessikaaviot edellyttavat paivittamista, ja
saannonmukainen prosessikaavioiden paivitys tuo laadunhallintaan varmuutta. Myos
suunnittelijoiden on helpompi 16ytaa tarpeellinen dokumentti, kun prosessikaavioista on
poistettu tarpeettomat I[8htdtiedot, vanhentuneet asiakirjat ja kaaviokuvaukset on

paivitetty ajantasaisiksi.

8.5 Laadun muutoshallintaa ja muutosta yllapitdva koordinoiva paallikkd

Tutkimushaastatteluiden ja havaintojen perusteella tehdyt johtopaatdkset ovat, etta
edelld  mainittuja  toimenpiteitd  seuraamaan ja  yllapitdmaan  tarvitaan
tyyppidokumentaation prosessinomistaja, jonka vastuualueella on
tyyppidokumentaatioprosessin  ja muutoshallinnan seuranta ja kehittdminen.
Tamankaltainen erillinen muutoshallinnan laatupaallikdn toimenkuva on tarpeellinen,
jotta dokumentinhallinnan kaytantdja seka laadunvarmistusta voidaan johtaa ja kehittaa
yli projektivaiheiden sekd suunnittelualojen. On ilmennyt, ettd talld hetkelld taman
kaltainen normien mukaisesti toimimisen varmistaminen ei ole kenenkaan
vastuualueella. Tyypillisesti insinddritoimistoissa ja rakennusalan
asiantuntijaorganisaatioissa rooli kuuluu laatuorganisaatiolle, joka tukee kaikkia

suunnittelualoja ollen samalla niista riippumaton.

Ehdotuksena on, ettd muutoshallinnan laatupaallikén tehtaviin kuuluu projektikohtaisen

projektidokumentaation seuranta, yllapito ja kehittdminen, erityisesti



55

e sisainen jaosto- ja projektitasoinen auditointi

o tyyppidokumentaation laadun varmistaminen ja Swecon prosessienmukaisen
operatiivisen toiminnan varmistaminen dokumentinhallinnalla, eli fyysisten
dokumenttien hallinnan tuki ja seuranta kaikissa projekteissa, ja kaikkien

suunnittelualueiden vyl

e varmistaminen, ettd projektidokumentaatio tehdaan laatukasikirjojen ja
prosessikuvausten mukaisesti ja ettd tehty projektivaihe vastaa siitd tehtya

dokumentaatiota

e hankkeiden Master Gate -vaiheittainen etenemisen seuranta niin, etta

tyyppidokumentaatiovaatimukset on taytetty ennen seuraavaa vaihetta

e projektidokumenttien hallinta ja tiedonhallinnan uudistus, eli mitd dokumentteja

projektikansioihin tallennetaan ja miksi

¢ suunnittelualojen kaaviokuvien paivitysten ajantasaisuus

e yhteyden luominen ja tiedonsiirto asiakirjoja hyodyntavien kayttajaryhmien valilla.

Laadun muutoshallinnan laatupdallikkd vastaa projektikohtaisesti siitd, etta
tyyppidokumentit ja projektien aikaiset asiakirjat ovat lakien, direktiivien ja maaraysten
mukaisia. MyOs projektinaikainen muutoksenhallinnan seuranta on koordinoivan

paallikén vetovastuulla.

Ehdotuksen kannalta keskeista on johtopaatds, ettd laadun muutoshallintajarjestelmaa
on kehitettdva niin, ettd suunnittelualueiden johto ja tydntekijat sitoutuvat
muutosprosessiin mukaan alusta lahtien. Taman edellytyksena on, ettd muutoshallinnan
laatupaallikdn roolin on sijoituttava liiketoimintayksikdén vetdjan alaisuuteen, ja etta
yksikon vetaja tukee laatupaallikon mandaattia taysin. Laadun muutoshallinnan paallikko
ei tule kenenkaan tilalle vaan tukee nykyistd laatuorganisaatiota osana Swecon
liketoimintaa sekda EPCM-konsultointia. Sijoittamalla uusi laatua tukeva rooli oikeaan
paikkaa organisaatiossa voidaan uuden roolin myéta tulevat haasteet ja jannitteet
minimoida. Talléin paatoksentekijan kaytdéssa on kommunikointi ylemman johdon kanssa

sekd suunnittelualojen vetdjien (linjajohto) palavereissa tehdyt paatokset ja
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aikataulullisesti etenevat strategiasuunnitelmat, jotka korostavat laadunhallinnan

kehittamista.

9 Yhteenveto

9.1 Tausta

Opinnaytetyd tehtiin Sweco Industry Oy:lle. Tavoitteena oli analysoida ja parantaa
Sweco Industryn toimitusprojektien tyyppidokumentaation hallintaa. Tyd rajattiin

Sahkoistyksen, Instrumentoinnin ja Automaation suunnittelualoihin.

Tyyppidokumentaatioprosessi kulkee koko toimitusprojektin elinkaaren vyli aina
suunnittelijoista loppuasiakkaaseen. Asiakasprojektien onnistumisen kannalta on
tarkeda, ettd eri dokumentaatiota ja muutoksia hallitaan yli suunnittelualojen seka

projektivaiheiden.

Swecon Sweco@Work -toiminnanohjausjarjestelmasta haettavien dokumenttipohjien
I6ydettavyyteen tarvittiin selkeyttd ja dokumenttien hakutapaa oli yksinkertaistettava.
Myds suunnittelualojen prosessikuvaukset tyyppidokumenttien hallinnasta edellyttivat

paivittamista.

Opinnaytetydn tiedonkeruu tehtiin henkildhaastatteluin seka tutustumalla nykyisiin
toimintamalleihin projektivaiheittain. Eri suunnittelualojen asiantuntijoiden kanssa
pidettiin tyokokouksia, joissa selvitettiin kunkin projektivaiheen syoétteet, kasittely ja
tulokset  tyyppidokumentaation  hallinnan  kannalta. Talld tavalla seka
dokumentaatioprosessin kokonaiskuva ettd Swecon kannalta keskeiset kehitystarpeet

hahmottuivat paremmin.

9.2 Havainnot

Swecon nykyisen projektidokumentoinnin tarkoitus on tuottaa soveltuvat dokumentit
projektin kaikissa vaiheissa. Dokumentaatioprosessi aloitetaan alustamalla mallipohjat
tarvittavilla projektin lahtétiedoilla projektidokumenteiksi sovellustytkalussa. Projekti

etenee Master Gate -vaiheittain, siten ettd jokaiseen vaiheeseen liittyvat tietyt
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dokumentaatiovaatimukset. Projekti paatetdan niin, ettd asiakkaalle luovutetaan kohteen
asiakirjat, ellei dokumenttien yllapitovastuun ole sovittu jaavan Swecolle. Joka

tapauksessa projektidokumentit arkistoidaan Swecon jarjestelmiin.

Dokumentoinnin hallinta on projektipaallikon vetovastuulla, mutta muutosvaiheen
projektidokumentit ovat suunnittelijoiden vastuulla. Tyyppidokumentteja generoidaan
projektin kaikissa vaiheissa ja mallipohjat tallennetaan paivitettyjen tietojen avulla uusiksi
versioiksi. Tarkastus ja hyvaksyntdohjeet on mainittu Sweco@Work -
toiminnanohjausjarjestelmassa, mutta niiden operatiivinen varmennus tapahtuu

projektikohtaisesti ja on projektipaallikdn vastuulla.

Nykyisen projektidokumentoinnin tekotavat vaihtelevat suuresti, eika
toiminnanohjausjarjestelmassa sijaitsevien tyoohjeiden kaytto ei ole nykyaan aktiivista.
Kaytadnnossa kokeneiden asiantuntijoiden omakohtainen tarve kayttaa tydohjeistuksia
dokumentinhallinnasta on vahaistd. Kaantbépuolena on kuitenkin se, ettd heidan
asiantuntemuksensa palvelee ainoastaan heidan omia projektejaan, eika nain ollen tule

dokumentoiduksi muiden projektien kayttoon.

Toinen haaste nykymallissa on, kun tyhjien asiakirjamallien sijasta suunnittelijat
kayttavat edellisten projektien projektidokumentteja. Talldin riskind on, etta
dokumentteihin jaa edellisen projektin identifioivia metatietoja, jotka kohdentavat
dokumentin sekd projekti- ettd asiakaskohtaiseksi. Vaarana on, ettd rikotaan
asiakaskohtaisia salassapitovelvoitteita ja tasta voi olla juridisia ja liiketoiminnallisia

seuraamuksia, esimerkiksi korvausvaateet.

Kolmas havainto liittyy versionhallintaan. Suunnittelijat paivittavat ja tallentavat
projektidokumenttiversioita, jotka eivat ole ajantasaisia. Yksi syy tahan on
suunnittelusovellustydkalun fyysinen sijainti. Kankeat ja epaluotettavat etayhteydet seka
tekniset haasteet hankaloittavat suunnittelijoiden projektidokumenttien tallennusta
projektin eri vaiheissa. Talléin on suurempi riski, ettd suunnittelijat tallentavat
projektidokumenttien eri versioita omalle henkildkohtaiselle kovalevylleen. Toinen
versionhallintaan liittyva huolenaihe on suunnittelusovellustytkalun tekninen yllapito.
SuunnittelusovellustyOkalun tekninen tuki on kaytdnndssad vain yhden teknisen
asiantuntijan varassa, ja vaarana on Kkyseisen henkilén ylikuormittuvuus seka

tukikapasiteetin riittavyys.
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Se, ettd dokumenttien sailytyspaikka on nykyaan useassa eri paikassa, seka
Sweco@Work -toiminnanohjausjarjestelmassa, projektikohtaisessa kansiossa etta
tydntekijoiden omilla henkilékohtaisilla tietokoneilla, on ongelma. Talléin kokonaisuutta

on vaikea hallita ja projektikohtainen lapinakyvyys vaikeutuu.

Lapinakyvyys on keskeinen tekija laadunvarmistamisen kannalta. Talla hetkella
laadunvalvonnassa on maaritelty kaytettdvat standardit, mutta dokumenttien
standardienmukaisuuden valvominen on edelld mainituista syistd haastavaa.
Projektikansiota hallinnoi projektipaallikkd, mutta projektinaikaista laadunvarmistusta ei
hallinnoi kukaan. Laadunvarmistuksen kannalta keskeisia kehityskohteita ovat muun

muassa seuraavat:

¢ suunnittelualojen kaaviokuvien ja tyyppidokumenttien ajantasaisuus ja yllapito

e projektidokumenttien auditointi seka projektivaiheittainen laadunvarmistus yli

suunnittelualojen (laatu ja standardien mukaisuus)

o projektitiedostojen hallinta ja projekteissa kaytettavat kansiorakenteet.

Vaikka toimintatapojen muutokset ovat organisaatioille useimmin haastavia, on
toimintatapoja kuitenkin syyta yhdistaa niilla alueilla, joilla se on mahdollista. Jotta
muutos toteutuu, ylld mainittuja kehitystoimenpiteitd seuraamaan ja hallinnoimaan
tarvitaan rooli, jonka vastuualueella on tyyppidokumentaatioprosessin ja
muutoshallinnan seuranta ja kehittdminen. Johtopaatdkseni on, etta erillinen toimenkuva
on tarpeellinen, jotta dokumentinhallinnan kaytantdja seka laadunvarmistusta voidaan
johtaa ja kehittaa yli projektivaiheiden seka suunnittelualojen. Jotta suunnittelualueiden
johto ja suunnittelijat sitoutetaan uusiin toimintatapoihin alusta lahtien, on

laadunvarmistus tehtava liikketoiminnan vetdjan suorassa valvonnassa.

Opinnaytetyon yksi osa-alue oli EIA:n suunnittelualojen prosessikaavioiden paivitys
ajantasaisiksi. Paivitetyt kaaviokuvaukset tyyppidokumenttien hallinnasta loytyvat taman
opinnaytetyon liitteend. Koska opinnaytetyon laajuus ja kaytettava aika oli rajallinen, ei
ole voitu todentaa, kuinka edelld mainitut paivitykset ja mallit tehostavat
dokumentointihallintaprosessia.  Projektidokumentoinnin ~ tehokkuuden  mittarina
esimerkiksi asiakirjojen versioiden maaran seuranta ja vertailu on olennainen. Taman

mittariston implementointi jatettiin tydon ulkopuolelle.
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9.3 Suositukset jatkotoimenpiteiksi

Laadun ja tehokkuuden hallinnan lapinakyvyys on suunniteltu strategia 2018—2019 -
ohjelmassa, jatkuen 2-vaiheisena prosessina aina vuoden 2019 loppuun. Jotta Swecon
strategiatavoitteet laadun ja mitattavuuden lapinakyvyyden lisaamisesta toteutuvat, on
edellisen luvun kehityshankkeiden lisdksi laadun muutoshallintaa tuettava mittariston

kehittamisella.

Tyyppidokumentaatioprosessin kehittdmisen ndkodkulmasta on syytd selvittda, onko
hiljaisen tiedon jakamiseen tahtaavia toimenpiteita jo otettu kayttéén Carita Hannelinin

opinnaytetyon suositusten pohjalta.

Etenkin muutosvaiheen yhteydessd on tiedonsiirtoa asiakirjoja hyddyntavien
sidosryhmien valilla tehostettava. Kokonaisvaltainen viestintd ja muutoshallinta uusien
toimintatapojen kayttdédnotosta eri suunnittelualojen valilla on keskeista. Etenkin kaikkien
osapuolten hyotynakodkulmia on korostettava. Ei riita, etta tehdaan muutos dokumenttiin

vaan kayttgjia on informoitava ja motivoitava muutoksen hyodyista.
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Liite 1

E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

Suunnittelualakohtaisessa prosessikaaviossa on nahtavilla sahkoistyksen Master Gate 1—7 -projektivaiheittainen etenemisjarjestys. Luvuissa 3
ja 7 on mainittu prosessikaavion tarkempi sisaltoerittely ja projektivaiheittainen kuvaus siita, mista tyyppidokumentteihin liitettavat 1ahtétiedot seka
siitd generoitavat projektidokumentit ja dokumentteja kayttavat kayttajaryhmat koostuvat.

E SAHKOISTYSSUUNNITTELUN TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTOTIEDOT

Hanke- ja esisuunnittelu

MASTER GATE 1 MASTER GATE 2 MASTER GATE 3 MASTER GATE 4

TULOSAINEISTO:
(it ja dokumentit 1




I INSTRUMENTOINTI TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

Suunnittelualakohtaisessa prosessikaaviossa on nahtavilla instrumentoinnin Master Gate 1—7 -projektivaiheittainen etenemisjarjestys. Luvuissa

3 ja 7 on mainittu Instrumentoinnin prosessikaavion tarkempi kuvaus seka projektivaiheittainen sisaltderittely. Kaavioon on kuvattu lahtétiedot,

siitd tuotettavat projektidokumentit ja dokumentteja kayttavat kayttajaryhmat.

1INSTRUMENTOINTI TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA
LAHTGTIEDOT

PERE—— — O e
MASTER GATE 5 'MASTER GATE 6

MASTER GATE 7

MASTER GATE 1 MASTER GATE 4

TULOSAINEISTO:
(ticdor ja dokumentit)

Rakentamisen ja

tus | kiyttdjiryhmat:



A DCS-PROSESSIAUTOMAATIO TIEDONVAIHTO PROJEKTIN ELINKAARELLA

Suunnittelualakohtaisessa prosessikaaviossa on nahtavilla instrumentoinnin Master Gate 1—7 -projektivaiheittainen etenemisjarjestys. Luvuissa

3 ja 7 esitelladn DCS prosessiautomaation tarkempi kaaviokuvaus, jossa nahtavilla projektivaiheittainen tyyppidokumentin elinkaari seka
dokumentteja hyodyntavat kayttajaryhmat.

A DCS-PROSESSIAUTOMAATIO TEDOMAIHTO PROJERTIN ELINKAARELLA
LAHTOTEDOT

Hanke- ja esisuunnitrely

MASTER GATE 1 MASTER GATE 2 MASTER GATE 3 MASTER GATE 4




