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Jetta-konserni: Ulkopuolinen jasen
hallituksessa tuo lisaa osaamista

erhossa sijaitseva Jetta-Konserni kasittaa sa-

hausta ja jatkojalostusta tekevan Jetta-Puu
Oy:n ja valmistalopaketteja toimittavan Jetta-Talo
Oy:n. Puutuotealalla toimintaa on mietittéavéa pit-
kajanteisesti, joten hyva strategia ja sen tarkas-
tus ovat tarpeellisia. Voittomarginaalit ovat pie-
nia, joten toiminta on saatava tehokkaaksi ja jou-
hevaksi joka portaalla. Yrityksen tydnjaon mukai-
sesti hallitus pitéad huolen siita, ettd omistajien,
yrityksen, henkilokunnan, sidosryhmien nake-
mykset tulee huomioitua toiminnassa.

Jetta-konsernin hallitukseen haluttiin ottaa
ulkopuolinen jasen tuomaan jamakkyytta ja li-
saa osaamista toimintaan. Ulkopuolinen hal-
lituksen jasen katsoo ensi sijaisesti yrityksen
etua, omistajilla on usein muitakin nakdkulmia
mielessaan. Kun hallituksen kokoonpano poik-
keaa yrityksen operatiivisesta johdosta, selkiy-
tyvat paatoksenteon eri tasot.

- Kun hallitustyoskentely on osa yrityksen toi-
mintaa, rohkaisisin miettimaan ulkopuolisen ja-
senen ottamista suhteellisen pieneenkin yrityk-
seen. Ulkopuolisen nakemyksen saaminen rat-
kaisuihin on tarkeada, Antti Hietaniemi kehottaa.

Hietaniemi on yrityksen paaomistaja ja on
aiemmin toiminut seka toimitusjohtajana et-
ta hallituksen puheenjohtajana. Toimitusjoh-
tajuudesta han luopui vuonna 2009 ja taman

vuoden aikana myos hallituksen puheenjohta-
juudesta. |kaa karttuu ja tehtavia on siirretty
nuoremmalle sukupolvelle.

Hallitukseen etsittiin toista ulkopuolista ja-
sentd pitkan aikaa. Koska mitédan pakottavaa
aikataulua ei ollut, katseltiin rauhassa henki-
168, joka jakaa yrityksen arvomaailman ja jolla
on yrityksen tarvitsema osaaminen. Arvomaail-
man jakaminen luo hyvan ja turvallisen pohjan
kriittistakin keskustelua tarvitsevien aiheiden
kasittelyyn. Ulkopuoliselta hallituksen jasenel-
ta halutaan osaamista sellaiselta osa-alueelta,
jota yrityksesta ehka puuttuu tai jota halutaan
vahvistaa.

- Naen, etta hallituksen jasenelle eduksi on
riittdva lilketoimintaosaaminen, yleinen yhteis-
kuntatuntemus ja toimialaa pitaa jossakin maa-
rin tuntea. Meilla ratkaisevaksi tekijaksi nousi
se, etta arvot ovat samanlaiset kuin meilla yri-
tyksessa, Hietaniemi kertoo valintakriteereista.

Parasta olisi tehda hallitusratkaisuja rau-
hassa ja seesteisessa tilassa. Rauhallisessa ti-
lanteessa on aikaa kysella tietoja eri henkilbis-
ta ja heidan mahdollisuuksista toimia hallituk-
sessa ja kayda ehka keskustelujakin ehdokkai-
den kanssa. Yrityksessa halutaan kasvun osal-
ta l6ytaa uusia portaita ja uudelta hallituksen
jasenelta etsittiin osaamista sille osa-alueelle.

A Antti Hietaniemen mielesta hallitukseen
ulkopuolisen jasenen ottaminen kannattaa
pienessakin yrityksessa.

Lopuksi Hietaniemi kokoaa hallitustydsken-
telyn ytimen: - Hallitustydskentelysséa puutuo-
tealan toimialat ovat haasteellisia. Ennakko-
luulottomuutta tarvitaan. Tehokas hallitustyos-
kentely on varmistus sille, etta strategiat ovat
kohdallaan ja toimitaan isoissa asioissa pitka-
jannitteisesti ja oikein.
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