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HALLITUS-

TYOSKENTELYSTA
tukea yrityksen

toimintaan

Aktiivinen hallitustyoskentely on yrittajalle apu. Seinajoen
ammattikorkeakoulun ja Suomen metsakeskuksen tuottamassa
opasvideossa kannustetaan puutuotealan yrityksia aktiivisen
hallitustyoskentelyn aloittamiseen ja opastetaan eteenpain.

ktiivinen hallitustyoskentely ja yri-
tyksen menestys kuuluvat yhteen.
allitukseen kannattaa ottaa mu-

kaan myds ulkopuolisia jisenid, joiden
asiantuntemus auttaa hallitusta suuntaa-
maan strategiaa oikein. Ulkopuolisten ji-
senten mukaan ottaminen myds jimikoit-
tid tyoskentelyd. Kokoukset on valmistel-
tava paremmin, keskustelu ei liv'u opera-
tiivisiin asioihin ja ulkopuolinen jisen tuo
oman asiantuntemusalansa yrityksen kiyt-
t66n. Useat tutkimukset ovat osoittaneet,

ettd sellaiset yritykset, joilla on ulkopuoli-
nen hallituksen jisen, ovat kehittyneet ja
kasvaneet muita paremmin.
Toimitusjohtaja Ossi Viljasella PRP
Opy:std on pitkd kokemus hallitustydsken-
telystd. — Hallitukseen on valittava oikeita
ihmisid. Silloin hallitus kykenee katsomaan
aivan eri kulmasta seki yritystd ettd mark-
kinaa, jossa yritys toimii, toteaa Viljanen.
— Hallitustyoskentelylld pystytidin tuomaan
jimikkyyttd yritystoimintaan. Usein opera-
tiivisessa toiminnassa jidd4in kiinni vain ly-

A Opasvideolla toimitusjohtaja Ossi Viljanen
PRP Oy:sta kannustaa pk-yrityksia aktiiviseen
hallitustyéskentelyyn.

hyen tihtdimen toimintaan ja hallitus taas
katsoo automaattisesti asioita pidemmiille.
Kasvava yritys saa vahvaa tukea hallituk-
selta, se antaa vinkkejd, ohjeita ja strategista
nikemysti. Hallituksen jisenet ovat yritti-
jille ikddn kuin samoin ajattelevia ja samaan
tavoitteeseen tihtddvid kavereita. Useampi
henkils huomaa asioita, jotka voivat estiid
yritystd “astumasta harhaan” ja reagoimaan
nopeasti muuttuviin tilanteisiin. Yrittdji ei
jdd yksin pohdintojensa kanssa, kun voi ja-
kaa mietteitddn hallituksen jisenten kanssa.
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MIKSI ULKOPUOLINEN HALLITUKSEN JASEN?

Ulkopuoliset jisenet valitaan sen mukaan,
millaista osaamista yrityksessd tarvitaan. Ji-
senen valinnassa kiytetdin harkintaa. Osaa-
misen lisiksi valittavan henkilén tulee nauttia
yrittdjan luottamusta, jakaa samantyylinen
arvomaailma, tuoda yrityksen tarvitsemaa
osaamista, ymmirtdd riitcdvist yricyksen toi-
mintaympdristdd ja vastata muihin mahdolli-
siin yrittdjin asettamiin kriteereihin. Yrictdja
miirittelee sen, millaista henkil$i etsitddn.
Vaikka hallitusta vahvistetaan, ei yrit-
tdjin silti tarvitse peldtd vallankaappausta.
Pidtosten tekemisen valta ja vastuu pysy-
vit yritedjalld ja hinen on myds mahdollista
vaihtaa hallitus tarvittaessa. Mukaan otet-
tavien henkildiden kanssa tulee ennen yh-
teistydn aloittamista sopia selvisti yhteisistd
pelisddnnoistd. Kannattaa sopia kirjallisesti
paljonko ovat esim. kokouspalkkiot, matka-
korvaukset ja muut mahdolliset korvaukset.
Ulkopuolisen jisenen tehtivini on haastaa
ja sparrata yrittdjad. Hinen esittiminsi kysy-
mykset voivat olla hyvin perustaviin kysymyk-
siin pureutuvia. Tyhmailtd tuntuvat kysymyk-
set voivat laittaa miettimain erittdin olennai-
siaasioita. Vahvan kasvun vaiheessa yritys saat-
taa keskittyd liikaa arjen tekemiseen, jolloin
kauas katsominen ja kokonaisnikemys ovat
korostetusti hallituksen tehtivini.

Kaiken kaikkiaan hallitustyoskentely on
yrityksen kannalta edullinen ja tehokas tapa
saada ulkopuolista asiantuntemusta toimin-
nan kehittimiseen.

MINKA KOKOINEN YRITYS HYOTYY
HALLITUSTYOSKENTELYSTA?

Hallitustydskentelysti saa hyotyi pienikin
yritys. Mikili yritykselld on halua menni
eteenpiin, kannattaa hallitus rakentaa sitd
silmilld pitden. Hallitustydskentely — ja
ulkopuolinen jisen — pakottavat jirjestel-
milliseen tyoskentelyyn, tavoitteiden aset-
tamiseen, tehdyn ty6n ja sen tuoman tu-
loksen tarkasteluun ja strategiseen tyds-
kentelyyn.

Hallitukseen voi kysyi jisenid ja tyds-
kentelystd voi keskustella. Mikili alustavi-
en keskustelujen aikana tulee tunne, ettd
timi ei ole oikea henkil® tai tavoitteet ei-
vit ole sopusoinnussa, ei yhteiseen tyds-
kentelyyn tarvitse ryhtyi. Hallitus on tuki
yrittdjille, joten sen kokoamiseen kannat-
taa panostaa. Parasta kaveria ei kannata hal-
litukseen ottaa, sen sijaan henkil8it joiden
asiantuntemukseen voi luottaa. Hallituk-
sen jisenid voi alkaa etsid vaikkapa tilitoi-
miston tai kauppakamarin kautta. Heiltd
saa vinkkejd mistd hallitukseen voi 16ytii
jdsenid.

VIDEO-OPAS HALLITUSTYOSKENTELYN
ALOITTAMISEEN

Seindjoen ammattikorkeakoulun ja Suo-
men metsikeskuksen Puutuotealan kasvu-
hankkeessa on tuotettu opasvideo hallitus-
tydskentelyn hyodyistd ja organisoinnista.
Video kannustaa yrityksid aktiivisen hal-
litustydskentelyn aloittamiseen ja opastaa
eteenpiin. Lisiksi videolla kerrotaan hal-
litustydskentelyn tilanteesta pk-yrityksissd
Eteld-Pohjanmaalla.

Videolla on haastateltu hallitustyds-
kentelyn ammattilaisia ja yritedjii. Haas-
tateltavia ovat toimitusjohtaja Ossi Vilja-
nen PRP Opy:std, hallituksen puheenjoh-
taja Antti Hietaniemi Jetta-konsernista,
toimitusjohtaja Mikko Isoniemi Myyn-
ninmaailma Oy:ti seki vararehtori, E-P:n
Osuuskaupan hallituksen puheenjohtaja
Elina Varamiki Seinijoen ammattikor-
keakoulusta. Tutkimustuloksia etelipoh-
jalaisten pk-yritysten hallitustydskentelyn
nykytilanteesta kertoo yliopettaja Sanna
Joensuu-Salo Scinidjoen ammattikorkea-
koulusta.

Video on avoimesti katsottavissa Youtu-
besta osoitteessa: hetps://youtu.be/uRzsfG-
jefuY m
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