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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on rohkaista ja tukea aloittelevaa kliinista laéketutki-
muskoordinaattoria yksityisyrittdjan uralle. Opinnaytetydssa kasitellaan yritysmuodoista
freelancer-toimintaa, toiminimen perustamista ja sivutaan osakeyhtion perustamista. Keski-
tyn péédasiassa kasittelemaan tydskentelya freelancerin ja yksityisen elinkeinonharjoittajan
nakokulmasta. Opinnaytetydn tarkoituksena oli myds lisata omaa tietoisuutta yrittajyydesta,
koska olen suunnitellut oman yrityksen perustamista ja aloittamista yksityisyrittdjana usean
vuoden ajan. Opinnaytetytssa on kaytetty paljon internet-lahteita, joista aloitteleva yrittaja
Voi etsia lisdtietoja ja tarkistaa ajantasaisen tiedon.

Taman toiminnallisen opinndytetydn tuotoksena syntyneen oppaan tarkoituksena on antaa
kaytannon esimerkki toiminimen perustamisen toimista. Tarkoituksena on myos rohkaista ja
tukea niitd kliinisen laaketutkimuksen ammattilaisia, jotka suunnittelevat tai ovat suunnitte-
lemassa oman yrityksen perustamista. Oppaassa kaydaan lapi niitd asioita, joita tarvitaan
yrityksen perustamisen alkuvaiheessa. Niihin kuuluvat mm. viranomaisilmoitusten tekemi-
nen, verottajan kanssa toimiminen seka sivutaan kaytannon asioita, joita tulee ottaa huomi-
oon ja joista voi saada vinkkeja oman yrityksen perustamisen alkutaipaleella.

Perustettaessa omaa yritystd, tulee ottaa selvad monista asioista. Osa asioista on hankala
I6ytaa eika aloitteleva yrittaja valttamatta edes tieda minkalaisia asioita tulisi etsia. Tietoa
on saatavilla paljon, mutta sen kokoaminen eri lahteista voi olla hankalaa. Tydn johtopaa-
toksena voidaan todeta, etta aloitteleva yksityisyrittdja tarvitsee tukea ja tietoa padstakseen
alkuun oman yrityksen perustamisessa. Taman johtopaatoksen tuloksena syntyi aloittele-
valle kliiniselle Iadketutkimuskoordinaattorille hyddyllinen opas, jonka avulla hén voi aloittaa
perustamaan omaa yritystaan.

Avainsanat kliininen la&ketutkimus, tutkimuskoordinaattori, monitori, monito-
rointi, yrittajyys, yksityinen elinkeinonharjoittaja, freelancer
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Abstract

Author(s) Pekka Vedenjuoksu

Title Clinical Research Associate as an Entrepreneur
Number of Pages 36 pages + 1 appendix

Date 14 Jan 2019

Degree Bachelor of Business Administration

Degree Programme Business Administration

Instructor Lilian Snellman, Senior Lecturer

The purpose of this thesis was to encourage and to support a clinical research associate for
a career of the entrepreneurship. The thesis deals with different forms of business such as
starting to work as a freelancer and a private trader and also touches setting up a limited
liability company. The study focuses on working as a freelancer and a private trader. The
purpose of this thesis was also to increase the author’s own knowledge of entrepreneurship,
as he has planned to set up a company of his own and start working as an entrepreneur for
several years. A lot of internet links have been used in this thesis so that inexperienced
private trader can find more information and check the most up-to-date information online.

The outcome of this project based thesis was an instructions booklet, which gives practical
instructions on how to start a business as a private trader. The purpose this thesis is also to
encourage and support clinical research professionals, who plan or have planned to work
as entrepreneur. The guide goes through the stages, which are needed in starting up a
business. They include details relating to start-up notifications and applications to be sub-
mitted to authorities and taxation. In addition the guide provides practical information, which
may be taken into account. And got good advice for entrepreneurs and those interested in
entrepreneurship and starting their own business.

It should be taken account many things setting up an own private business. A part of infor-
mation is a quite tricky to find and inexperienced entrepreneur doesn’t necessary know what
kind of information should be searched for. There is a lot of information available, but putting
it together from different sources can be difficult. Conclusion of this thesis is that inexperi-
enced entrepreneur needs support and knowledge to get started an own business. The re-
sult of this conclusion has been created useful instructions booklet for clinical research as-
sociate. With the help of this instructions booklet clinical research associate can start to set
up his/her own business.

Keywords clinical research, clinical research associate, monitor, moni-
toring, entrepreneurship, private trader, freelancer
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1 Johdanto

Taman opinnaytetytn tarkoituksena on kertoa ladkealalla tehtavista ladketutkimuksista
ja siella tapahtuvista muutoksista, seka miten kliininen laéketutkimuskoordinaattori voi
aloittaa tydskentelemaan itsendisena yrittdjana tai freelance-pohjalta ja tyollistyméaén uu-

della tavalla.

Suurin osa kliinisista ladketutkimuskoordinaattoreista tydskentelee télla hetkella normaa-
lissa palkkatytssa joko suoraan toimeksiantajalla tai jossain tutkimusorganisaatiossa,
joka tekee tdita alihankkijana tutkimusten toimeksiantajalle. Ty6ta tehdaan itsenaisesti
kliinisissa ladketutkimusprojekteissa, joissa projektin johtaminen tapahtuu useimmiten
ulkomailta ka&sin. Vakiluvultaan pienissa maissa, kuten Suomessa, tama tarkoittaa sita,
etta yhdessa projektissa tyoskentelee usein 1-2 kliinista l1adketutkimuskoordinaattoria ja
heidan tehtdvandén on pitdd yhteytta tutkimusjohtoon. Projektiluonteisessa tydssa ja
pienessd maaorganisaatiossa téllaista projektien koordinointityota voi tehdd helposti
tehda itsendisesti ulkoistettuna oman yrityksen kautta eika se vaadi isoja tiloja tai orga-
nisaatiota. Kokenut kliininen ladketutkimuskoordinaattori voi aloittaa toimintansa helposti
oman yrityksen kautta. Alkuun p&aseminen vaatii ennen kaikkea viitselidisyyttd oman
yrityksen perustamiseen ja asiakkaiden etsintd&n sek& uuden tiedon etsintdd oikeista
paikoista. Osana opinnaytetydta laadin oppaan asioista, jotka auttavat yksityisyrittajan
uraa aloittelevaa kliinista ladketutkimuskoordinaattoria eteenpain hanen alkutaipaleel-
laan. Kayn lapi opinnaytetydssani myods perusasioita, kuten mista ja miten tydmahdolli-

suuksia voi etsia.

1.1 Tyodn tausta

Nykypdaivana tyon tekeminen on Kiireista ja stressaavaa. TyoOntekijat eivat useinkaan
pysty vaikuttamaan omaan tydmaaraan, koska tybnantaja sanelee ehdot. Korvaus saa-
dusta tyosta ei tyydyta palkansaajaa, koska paivat venyvat pitkiksi eika ylitdista makseta
korvausta. Pelkka kiittdminen ei riité tarjoamaan tyontekijalle tyydytysta. Yksityisyritta-
jané voi kokeilla vaihtaa naita osia. Yksityisyrittajané toimiva voi méarata itse kuinka pal-
jon téita haluaa tehda ja milla hinnalla. Siind voi my6s ansaita moninkertaisesti normaa-
lin palkkatydhdn verrattuna. Raha on hyva motiivi varsinkin aloittelevalle yrittajalle,
vaikka se ei merkitsekdan kaikkea. Ennen kaikkea yrittaja voi tehda toitd missa ja milloin

haluat. Nykyaan useat tyonantajatkin suosivat enemman vapautta tyontekemispaikan
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suhteen, erityisesti asiantuntijatehtavissa. Ei olekaan mik&aan inme, etta erityisesti yritta-

jat arvostavat henkisté vapautta enemman kuin taloudellista menestysta.

Yha useampi kliininen laaketutkimuskoordinaattori tyollistyy oman yrityksen tai freelan-
cer-yrittdjyyden kautta. Oman yrityksen perustamisajatus tuli omalla kohdallani ajankoh-
taiseksi ensimmaisen kerran noin kuusi vuotta sitten, kun jouduin etsim&an uutta tyo-
paikkaa. Silloin perustaminen tuntui viela kaukaiselta ja hankalalta. Ajatus jai mieleeni ja
aktivoitui aloitettuani tradenomi-opinnot ja erityisesti kun aloin miettia opinnaytety6n ai-
hetta. Samaan aikaan huomasin yha useamman toimeksiantajan etsivan itsendisia Klii-

nisia ladketutkimuskoordinaattoreita erilaisiin projekteihin.

Opinnaytetyon viitekehyksessa kerron, millaisessa toimintaymparistdssa kliinisia laake-
tutkimuksia tehdaan, miten Kliininen laaketutkimuskoordinaattori tydskentelee tuossa
ymparistossa ja millaisia toita han tekee. Ladkeala on kokenut viime vuosina suuria muu-
toksia ja tutkimusmaarissa oli muutaman vuoden huolestuttavaa laskua. Vuonna 2016
tehtiin korjausliike yléspain, mutta nousu ei ole kuitenkaan ollut suurta. Suomessa laa-
keyrityksia edustava Ladketeollisuus ry on mukana kehittaméassa toimia, jolla Suomeen
saataisiin lisaa kliinisia laaketutkimuksia ja sita kautta lisda tyopaikkoja. Opinnaytetyoni
kertoo itsenaisen kliinisen ladketutkimuskoordinaattori-yrittdjan toimintaymparistosta ja
tydn ominaispiirteistd, yhteistyosta asiakkaan kanssa, palkkion maarittelyn perusteista
sekd sopimusten laatimisesta. Kasittelen myo6s yksityisyrittajan verotusta seka yritta-
jyytta. Yritan vastata myds kysymyksiin: Onko toimeksiantajalle merkitysta, milla tavalla
han maksaa palkkaa tyontekijalle? Onko Kliiniselle ladketutkimuskoordinaattorille merki-

tysta, millaisen tydsuhteen h&n solmii tydnantajan kanssa?

Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin eli monitorin tyé on muuttunut entista teknisem-
maksi ja asiantuntijamaiseksi. Tydssa vaaditaan tiettyjd ominaisuuksia ja kokemusta
vastaavista tehtavista. Asiakkaina ovat usein tyon toimeksiantaja eli sponsori seka hei-
dan valitsemansa tutkimuskeskukset, jotka k&ytannossa suorittavat kliinisen la&ketutki-
muksen. Tutkimuskeskuksina toimivat yleiset sairaalat ja terveyskeskukset seka yksityi-

set ladkariasemat.

Kliininen ladketutkimuskoordinaattori toimii yleensd oman alansa asiantuntijatehtéavissa,
jotka liittyvat kliinisten laaketutkimusten projekteihin tai muihin niihin liittyviin tehtaviin.
Koulutustausta tallaisiin tehtaviin henkil6illa on usein terveyden- ja sairaanhoidollinen tai

farmaseuttinen. Naiden ammattien peruskoulutuksissa ei anneta tarkkoja kaytannén
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neuvoja oman tyéllistymisen alkutaipaleelle, joten otin asiasta itse selvaa opinnaytetyo-
tani varten ja toivon siita olevan hyotya samalla alalla tydskenteleville ihmisille.

1.2 Tyo0n tavoite ja perustelut tyon tekemiselle

Taman opinnaytetyon tavoitteena on madaltaa kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin
kynnystéa ryhtya tyollistamaan itse itsensa oman yrityksen kautta tai freelancer-pohjalta
kliinisissa ladketutkimuksissa. Opinnéaytetyd voi toimia myds oppaana niille, jotka suun-
nittelevat ryhtyvansa itsenaiseksi ammatinharjoittajaksi kliinisissa laaketutkimuksissa.

Suurin osa kliinisista ladketutkimuskoordinaattoreista tydskentelee télla hetkelld normaa-
lissa palkkatydssé joko toimeksiantajalla tai jossain tutkimusorganisaatiossa. Aikaisem-
paa tietoa yrittdjyyteen tai freelancerina tydskentelyyn ladketutkimusalalla ei [0ytynyt.
Ne, jotka ovat tydllistyneet oman yrityksen kautta, ovat etsineet tiedon itse ja soveltaneet
sen itselleen sopivaksi. Tassa opinnaytetydssa on otettu selvaa kaytannon toimista, joita

tarvitaan freelance-uran seka yksityisyrittdjan uran aloittamiseen.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on antaa vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Mita asioita kliinisen laaketutkimuskoordinaattorin pitda ottaa huomioon etsies-
saan toimeksiantajaa/projektia?

2. Mitéa toimia kliininen ladketutkimuskoordinaattori tarvitsee aloittaessaan itsenai-
sena ammatinharjoittajana?

3. Miten ja missa kliininen ladketutkimuskoordinaattori voi markkinoida omaa osaa-

mistaan?

Vastausten tarkoituksena on tiedon ja mielenkiinnon lisd&dminen itsendisend ammatin-
harjoittajana toimimiseen kliinisena laaketutkimuskoordinaattorina kliinisissa laaketutki-
muksissa. Tavoitteena on myos rohkaista ja madaltaa Kliinisten ladketutkimuskoordi-
naattorien kynnysta ryhtya yrittajaksi. Tassa opinnaytetytssa kasitellaan yritysmuodoista

toiminimea ja freelancer-yrittajyytta.

Kyseessa on toiminnallinen opinnaytety®, jonka tarkoituksena on tuottaa kaytannénla-
heinen yrityksen perustajan ohjekirja kaikille yksityisyrittdjan uraa aloitteleville tai haavei-
leville Kliinisille ladketutkimuskoordinaattoreille. Opinnaytetyén tuotoksesta on hyotya

myds itselleni selkiyttamaan yrityksen perustamiseen liittyvid asioita. Tydlle on varmasti
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kayttod, koska se madaltaa monen oman yrityksen perustamista haaveilevan kliinisen
laaketutkimuskoordinaattorin kynnysta aloittaa tyot yksityisena elinkeinonharjoittajana.

2 Yrittgjyys

2.1 Historia

Suomessa yrittgjien historia alkaa vuodesta 1879, jolloin annettiin asetus Suomen kan-
salaisten elinkeinonvapaudesta. Kansalaiset saivat harjoittaa lahes mita tahansa elinkei-
noa, joita han hyvaksi nékee (Historia.) Yrittdjien ja yritysten maaraa on ollut tilastokes-
kuksen mukaan historiallisesti hankala laskea, koska yrittajan maarittely ja lukujen ke-
raamistavat ovat muuttuneet useasti 1950-luvulta nykypaivaan. Kaikista luvuista voidaan
kuitenkin todeta, etta yrittdjien maara on vahentynyt 1950-luvulta 1980-luvulle asti. Suu-
rin yrittdjien lukumaaran vaheneminen havaittiin maatalousyrittajien keskuudessa. (Tu-
runen 2011, 87.)

1950-luvun lopun ja 1960-luvun hallitukset eivat olleet kovin kiinnostuneita yrittgjista ja
heiddn asemastaan. Hallitusohjelmissakaan ei mainittu erityisesti yritystoimintaa. Suo-
men valtionjohto oli 1960-luvulla keskittynyt teollisuustuotantoon eiké& palvelutuotanto ol-
lut kehittynyt. Pk-sektoria ei ndhty merkittavana tekijana, vaikka silla olikin tarkea merki-
tys tydllistajanéd. 1960 - 1970-luvuilla yrittajien tilanne ei ollut henkisella ilmapiirilla mitat-
tunakaan suosiollinen. Tuota aikaa leimasivat voimakkaat tyovaen- ja ay-liikkeet, palk-
kojen nostaminen, suurten yksikdiden korostaminen ja valtion ja suuryritysten yhteistyo.

Pienyrittajyytta voitiin kuvata jopa h6lmoné ja tehottomana. (Turunen 2011, 92 - 93).

1970-luvulla pienté ja keskisuurta yritteligisyytta alettiin huomioida enemman hallitusoh-
jelmassa. Varsinaisia konkreettisia toimia ei kuitenkaan tehty valtion toimesta. Suo-
messa koettiin 1970-luvun puolivalissd taloushistorian suurimmat rakennemuutokset,
jossa palveluelinkeinoista ja julkisesta taloudesta tuli suurin tyoéllistaja. Ty6aika oli lyhen-
tynyt, sosiaaliturva ja koulutustaso olivat kohonneet. Suuria ongelmia tuottivat kuitenkin
energian hinnan nouseminen, syntyvyyden pieneneminen, velkaantuminen ulkomaille ja
tyottomyys. Useiden tutkijoiden mukaan talouspolitikassa tapahtui kddnne vuonna 1977,
jolloin hallituksen linjaksi otettiin niin sanottu konsensuspolitiikka. Erityisesti henkildyhti-
6iden m&ara nousi huomattavasti ja syy on todennakagisesti tuloverotuksen muuttuminen
suosiollisemmaksi henkildyhtiditad kohtaan. Silloin huomattiin, ettd veronkorotusten ja

tyollistamistoimien yhdistelma lisasi vain tyottomyytta. Hallitus elvytti taloutta tukemalla
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yrityssektoria eli edisti yritysten kilpailukyky&. Tahan kuuluivat myos pienet ja keskisuuret
yritykset. Sité kesti 1990-luvun alun lamaan asti. (Turunen 2011, 93-96).

1980-luvulla eri hallituksien ohjelmiin lisattiin yritystoiminnan kannustaminen. 1980-luvun
lopulla hallitusohjelmaan lisattiin ensimmaisté kertaa yrittajakoulutus. Aikaisemminkin oli
ollut ehdotuksia koulutuksen jarjestamisestd, mutta niita ei koskaan toteutettu. 1990-lu-
vun lopussa, kun lama alkoi olla voitettu, hallitusohjelmassa kannustetaan kansalaisia
omiin ponnisteluihin ja yrittdmiseen. Myds palveluyritykset huomioitiin. (Turunen 2011,
103-105). EU-tason ohjelma korosti vuonna 1986 pienten ja keskisuurten yrityksia suo-
sivan toimintaympariston luomista. Vuonna 1995 komissio esitteli toimenpidepaketin
pienten ja keskisuurten yritysten toimintaedellytyksista. Toimenpidepaketissa mainittiin,
ettd pienet ja keskisuuret yritykset ovat avainasemassa luotaessa tyéllistamismahdolli-

suuksia ja kasvua EU:ssa. (Turunen 2011, 113).

2.2 Nykypéiva ja tulevaisuus

Suomessa oli vuonna 2016 Tilastokeskuksen yritysrekisterin mukaan yli 283 000 yri-
tysta. Niista 93,3 prosenttia oli alle 10 hengen yrityksia. Uudet tytpaikat ovat syntyneet
paaasiassa pieniin ja keskisuuriin yrityksiin 2000-luvulla. Kliinisen ladketutkimuskoordi-
naattorin perustaessa omaa yritysta, silla tarkoitetaan oman henkilékohtaisen tyépanok-
sen ottamista kayttoon eli yksinyrittdmista. Kaikista Suomen yrityksista noin 65 prosent-

tia on yhden hengen yrityksia (Yksinyrittajakyselyt).

Vuonna 2017 aloitti 30 169 uutta yritysta Suomessa. Yritysmuodoista vuonna 2017 on
aloittanut 15 026 yksityista ammatinharjoittajayritysta ja 12 782 osakeyhtidta. Naista yri-
tyksista 49,8 prosenttia oli luonnollisten henkildiden perustamia ja 42,4 prosenttia osa-

keyhtiditd. (Suomen virallinen tilasto 2017.)

On ennustettu, etta tyéelama tulee muuttumaan paljonkin tulevaisuudessa. Toita ei enda
tehdéakaan yhdelle, vaan useammalle tydantajalle samaan aikaan. Tama vaatii tyonteki-
joilta joustavuutta, monen alan hallintaa, ainakin paallisin puolin. Jotta tyontekija voi
saada elantonsa, taytyy hanen mahdollisesti markkinoida osaamistaan itse. Tama tar-
koittaa my6s vapaampaa tyontekoa ja usean tyon tekemisen eri toimeksiantajalle. Tama
kaikki on mahdollista jo nyt yrittdjana. Yrittajyydella tarkoitetaan sitd, etta tyodllistetdan

itsensa. Tulevaisuus on yrittajyydessa.
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3 Kiliininen laaketutkimuskoordinaattori itsendisend ammatinharjoitta-
jana

3.1 Miksi kannattaisi ryhtya yrittjaksi?

Terho Puustinen aloittaa kirjoittamansa "Avain omaan yritykseen” -oppaan sanoilla: "Pu-
hutaanpa rahasta ja vapaudesta.” Rahalla han tarkoittaa palkansaajan kohdalla tydsta
maksettavaa palkkaa, jonka tydnantaja suostuu maksamaan. Ylimaaraisesta kehittelysta
ja keksimisesta saatu lisdarvo koituu tydnantajan hyvaksi. Jos saat téllaisesta tydsta
tyonantajalta pelkkda kiitosta, niin useimmille se ei ole riittdva motivaation l&hde. Toi-
saalta hyviakin pomoja Ioytyy, jotka osaavat palkita ja luoda hyvan ilmapiirin. (Puustinen
2006, 15).

Yritt4ja ottaa riskin tyollistaessa itsensa ja mahdollisesti muita, mutta saa ansaitsemansa
lisdarvon itselleen ansaitusti. Kliinisen laaketutkimuskoordinaattorin toité ja omaa yritysta
pystyy hoitamaan vaikka kesdmakiltd, jos haluaa. Voit jarjestdéd kaiken itselle sopivaksi
ja menna ja tulla kuten haluat. (Puustinen 2006, 15).

Uusyrityskeskuksen oppaan: "Selko-opas yrittdjyyteen” 2018 mukaan tulisi pohtia mm.

seuraavia asioita:

e Mik& on tamanhetkinen elaméantilanteesi?
¢ Omaatko sellaisia luonteenpiirteita, jotka sopivat yrittajalle?
e Onko yritysideasi riittavan hyva?

e Miten ja misté lI6ydat asiakkaasi?

Jos pystyy vastaamaan myontavasti ylla oleviin kysymyksiin, yrittdminen voi olla vaihto-
ehto palkkatyélle. Yksi syy, minka takia yrittdjyys on tullut entistd houkuttelevammaksi,
on perinteisen palkkatydn muuttuminen turvattomammaksi kuin se on aikoinaan ollut.

(Selko-opas yrittajyyteen 2018, 8.)

Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin ryhtyminen yrittdjaksi on kiinni omasta halusta op-

pia ja kohdata uusia haasteita. Haasteissa voi olla apuna samassa tilanteessa olevat
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kollegat, jotka voivat toimia joko tydsuhteessa tai itsendisind ammatinharjoittajina. Tér-
keimpin& ominaisuuksina itse nakisin asiantuntijaroolin omaksumisen ja paineensietoky-

vyn aikataulujen suhteen.

3.2 Voisiko minusta tulla yrittaja?

Tarkein asia yrityksen toiminnan kannalta on tietenkin, etta yritys tuottaa voittoa. Tuot-
taakseen voittoa, yrittajalla taytyy olla tietoa ja ammattitaitoa alalta, jolla h&n tydskente-
lee. Myds yrittédjan henkilokohtaiset ominaisuudet ovat téarkeité, koska yrittdja joutuu te-
kemaan paatokset lopulta itse. Uusyrityskeskuksen oppaan antamia hyviad puolia yritta-
misessa ovat mm. itsendinen paatoksenteko ja tydrauha, omaan tybaikaan vaikuttami-
nen ja parempi ansaitsemismahdollisuus. Yrittdjan kohtaamia haasteita ovat esimerkiksi
markkinoinnin vaikeus, vapaa-ajan vaheneminen, rahoituksen saaminen ja oman tyon
hinnoittelun vaikeus. Opas kannustaa selviamaan ndistakin haasteista, kun on yhtey-
dessa toisiin yrittdjiin ja antaa tiettyjen palveluiden hoidon muiden ammattilaisten tehta-
vaksi esimerkiksi kirjanpito ja mainonta. Tarke&d muistutus on se, etta yrittajana toimimi-
nen voi olla myos valiaikaista ja vain yksi etappi tyouralla. (Selko-opas yrittajyyteen 2018,
9.)

Ammatinharjoittajan uraa aloittelevan kliinisen laaketutkimuskoordinaattorin kannattaa
muistaa myos, etta suurin osa tydsta saattaa olla yksin puurtamista kotona tai erillisessa
tydtilassa. Toimeksiantajalla ei valttamatta ole tarjota kliiniselle ladketutkimuskoordinaat-

torille tydtilaa tai toimeksiantaja saattaa olla ulkomailla.

Varsinkin aloittelevat yksin tydskentelevat aloittavat tydskentelyn usein kotoa kasin. Sil-
loin ei elamanmuutoskaan tunnu niin suurelta. Joillekin taas kotitydskentely ei sovi lai-
sinkaan tyonteon paikaksi. Oma asunto saattaa olla ahdas tai siella on perhe-elamaa.
Jotkut haluavat myo6s rauhoittaa oman kotinsa pelkastdan vapaa-ajan viettoon. Kotona
tydskentelyssa on olemassa myos riski siitd, etté se vie aikaa muilta perheenjasenilta ja

heidan elaménsa karsii. (Torppa 2013, 45.)

Torppa kertoo kirjassaan erilaisista inmisista, joille sopii erilaiset paivarytmit. Joillekin on
tarkedaa heratéa aikaisin aamulla, vaikka ei olisikaan lahddsséa kotoa mihinkaan. Osa pu-
kee tyOvaatteet paalle ja osa liikkuu villasukat jaloissa nauttien siita, ettei tarvitse laittau-
tua muita varten. Kaikille olisi tavoittelemisen arvoista se, etta jonkinlaisia tyoaikoja kan-

nattaisi noudattaa. (Torppa 2013, 46.)
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Kliinisessa laaketutkimusprojekteissa tydaika on yleensa liukuva. Talléin tydntekija voi
sovituissa puitteissa paattaa itse tyonsa paivittaiset aloittamis- ja lopettamisajankohdat
(Tyoaikalaki 1996, 13 8). Tarkeinta ty0antajan kannalta on se, ettéa tyot tulevat tehtya.
Kliinisen laaketutkimuskoordinaattorin projekti- ja asiakassuhteiden kannalta on tarkeaa
olla saatavilla silloin, kun tydnantaja(t) tai asiakkaat ottavat tavallisimmin yhteytta. Tama
saattaa tarkoittaa tyoskentelyd myds usein normaalin tydajan ulkopuolella, jos toimeksi-

antaja on ulkomailla ja eri aikavythykkeella.
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3.4 Yritysidea ja liiketoimintasuunnitelma

Aloittelevalle yrittajalle yritysidean selkiyttaminen on tarkea. Siind mietitdan esimerkiksi,
miksi yritys on perustettu, onko yrityksen palveluille kysyntéa tai onko yrityksen toiminta
kannattavaa. Omaa yritystaan aloittava kliininen laéketutkimuskoordinaattori tarvitsee
periaatteessa pelkastdén rautaisen itsetunnon ja vankan uskon omaan osaamiseensa.
Yrityksessa tehtava tyd perustuu omaan ammattitaitoon ja oman tyon laatuun. Tulevai-
suutta ajatellen kannattaa miettia myos miksi asiakkaat kayttaisivat juuri minun tarjo-
amiani palveluita. Naita ideoita kannattaa hyodyntaa kerrottaessa itsesté ja yrityksesta
esimerkiksi LinkedIn-profiilissa.

Vaikka liiketoimintasuunnitelma tuntuisi hankalalta, siitd kannattaa laatia ainakin yksin-
kertainen versio (kuvio 1). Liiketoimintasuunnitelmassa pohditaan ja suunnitellaan yrityk-
sen markkinointia, rahoitusta, resursseja, kilpailevia yrityksi&, palveluiden hinnoittelua ja

miten riskej voitaisiin minimoida.

1. MISTA ASIAKKAAT? 2. MISTA RAHA? 3. ONKO KYSYNTAA?
Keité asiakkaasi ovat? Milla kaikilla tavoilla saat Millainen kysynta palvelul-
Miten pagset kontaktiin hei- myyntia_ aikaan ja rahaa yri- lasi on?

dan kanssaan? tykseesi? Kenen kanssa kilpailet?

Kuvio 1. Yrityksen perustamisvaiheen yksinkertainen liiketoimintasuunnitelma (Yrittajan Abc -
Perustietoa yrittdjyydesta).

3.5 Asiakaskunta

Kliinisen laaketutkimuksen tutkimuskoordinaattorin tydantajat ovat kaytannodssa joko laa-
keyrityksi& tai ulkopuolisia tutkimusorganisaatioita. Ulkopuoliset tutkimusorganisaatiot
puolestaan saavat omat toimeksiantonsa ladkeyrityksiltd. Ulkopuolisilla tutkimusorgani-
saatioilla on omia tyontekijoita ja silloin talldin he saattavat tarvita lisatydvoimaa lyhyeksi
aikaa. Silloin on helpointa palkata juuri yksityisyrittdjana toimiva tutkimuskoordinaattori

ja tehdéa sopimus hénen kanssaan.
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Suomessa tehtavia kliinisia laéketutkimuksia koordinoidaan sek& Suomesta etté ulko-
mailta k&sin. Usein ulkomaalaiset yritykset ottavat yhteytta yksityisyrittajiné toimiviin klii-
nisiin tutkimuskoordinaattoreihin, jotka tuntevat suomalaisen lainsdadannon ja osaavat

yhteistyon suomalaisten tutkimuskeskusten kanssa.

Laaketutkimusten ammattilaisten keskuudessa LinkedIn-palvelu on suosittu verkostoitu-
misvaline ja keskustelufoorumi. Se on sosiaalisen median palvelu, jossa jaetaan amma-
tillista sisaltda. Siella keskustellaan myynnista ja markkinoinnista eika jaeta viihteellista
sisaltéa kuten Facebookissa. Kuka tahansa pystyy tekemaan itselleen profiilin LinkedIn-
palvelussa ja markkinoimaan itseaan siella. Tarkeinta itsensa markkinoinnissa on ver-
kostoituminen eli uusien kontaktien etsiminen. Henkilokohtainen verkostoituminen aut-
taa l6ytdmaan uusia tydtilaisuuksia ja tutustumaan uusiin mahdollisiin tydnantajiin. On
siis tarkead, etta tyontekijan profiili ja kaikki tydhon liittyva tieto on ajan tasalla, unohta-

matta profiilikuvaa. (Reinikainen 2017.)

Ulkomaiset rekrytoijat ottavat yhteyttd suoraan kliinisiin ladketutkimuskoordinaattoreihin
jatietojen loytamiseen he kayttavat yleensa LinkedInissé olevia profiilitietoja. Sen vuoksi
omat tiedot kannattaa pitda ajan tasalla ja paivittda niita tietyin valiajoin. Kun rekrytoija
on ottanut yhteyttd esimerkiksi puhelimitse, han yleensa pyytaa lahettamaén virallisen
CV:n, josta kay ilmi tarkemmin aikaisempi tytkokemus ja osaamisalueet. Ta&man vuoksi

myds CV ja omat osaamisalueet on syyta pitda ajan tasalla.

Verkostoituminen toisten samaa tyotatekevien kanssa kannattaa. Jos yhdelld henkil6lla
on taita riittavasti tiedossa, han voi suositella kollegaa, jonka tuntee sopivan juuri tietyn-
laiseen projektiin. Tasta on hyotya seka toimeksiantajalle, rekrytoijalle kuin itse amma-
tinharjoittajallekin. Ei sovi unohtaa myodskaan kasvotusten tapahtuvaa verkostoitumista.
Yritysta kannattaa markkinoida ja siitéd kannattaa puhua siella, missa liikkuu alan ihmisia.
Esimerkiksi La&keteollisuus ry jarjestdd koulutuksia ja seminaareja useita kertoja vuo-
dessa, joihin osallistumalla padasee verkostoitumaan laékeyrityksissa paattavassa ase-
massa olevien henkildiden kanssa. Kannattaa olla utelias ja kuunnella toisten tarinoita ja

sopivassa kohdassa kertoa itsestéa ja omasta yrityksesta.
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3.6 Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin tydndkymat Suomessa

Suomessa on tehty perinteisesti paljon kansainvalisia kliinisia ladketutkimuksia, koska
yritykset arvostavat toimintaymparistoa ja korkeaa laatua. Vuonna 2014 koettiin notkah-
dus uusien sponsoroitujen eli kaupallisten kliinisten laédketutkimusten aloittamisessa (ku-

vio 2). Sen jalkeen tutkimusten maara on lahtenyt nousuun vuoteen 2016 saakka.

250
200
150
100

50

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kuvio 2. Fimealle ilmoitettujen kliinisten laaketutkimusten lukuméaara (Tutkimus ja tuotekehitys.
Laaketeollisuus. Lahde: Fimea 2018)

4 Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin toimintaymparisto ja keskeiset
kasitteet

4.1 Kiliininen ladketutkimus

Lain laéketieteellisesta tutkimuksesta maaritelmén mukaan laéketieteellisella tutkimuk-
sella tarkoitetaan sellaista tutkimusta, jossa puututaan ihmisen tai ihmisen alkion tai si-
kion koskemattomuuteen ja jonka tarkoituksena on lisata tietoa terveydestd, sairauksien
syista, oireista, diagnostiikasta, hoidosta. Tama tarkoittaa sitd, etta tutkimus puuttuu ih-
misen (tai alkion tai sikion) koskemattomuuteen fyysisesti tai psyykkisesti. Lisaksi tutki-
muksen tulee liittya terveyteen, sairauteen tai terveydenhoitoon. Kliinisen laaketutkimuk-
sen tarkoituksena on selvittaa ladkkeen vaikutusta ihmisessd seka laakkeen imeyty-
mistd, jakautumista, aineenvaihduntaa tai erittymista ihmiselimistossa (Laki |adketieteel-
lisesta tutkimuksesta 1999, 1 luku 2 8.) Laaketieteelliseksi tutkimukseksi katsotaan myos

ihmiseen kajoava tutkimus, jolla saatetaan selvittaa laakinnallisen laitteen tai tarvikkeen
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(esimerkiksi instrumentti, laitteisto, véline tai ohjelmisto) toimivuutta ja soveltuvuutta

(Laki terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeista 2010, 1 luku 5 8).

Laékealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus (Fimea) on antanut maarayksia ihmiseen
kohdistuvista kliinisista lAdketutkimuksista. Maérayksissé annetaan yksityiskohtaisia oh-
jeita Kliinisten laéketutkimuksien tekemisesté ja viitataan niité sivuaviin lakeihin, esimer-
kiksi lakiin ladketieteellisesta tutkimuksesta ja asetuksesta laéketieteellisesta tutkimuk-
sesta seka niiden nojalla annettuihin alemmanasteisiin saadoksiin, laakelakiin, lakiin po-
tilaan asemasta ja oikeuksista, henkildtietolakiin ja potilasvahinkolakiin. (Ladkealan tur-

vallisuus- ja kehittamiskeskuksen méaarays 2012, 3.)

Euroopan unionin tasolla on annettu myos ohje hyvan Kliinisen tutkimustavan eli Good
Clinical Practicen (GCP) noudattamisesta. Se on voimassa myds Euroopan unionin ul-
kopuolisissa maissa ja koskee kaikkia laaketutkimuksia ympéri maailman. Se on eraan-
lainen laatujarjestelmd, jonka avulla varmistetaan tutkimustiedon luotettavuus riippu-
matta paikasta, missa tutkimusta tehdaan. Kullekin tutkimukselle tulee laatia yksityiskoh-
tainen tutkimussuunnitelma, jota houdatetaan. Laaketutkimuksen tutkijana voi toimia ai-
noastaan ladkari tai hammaslaakari. Ladketutkimusten on noudatettava Maailman [4&-
kariliiton Helsingin julistusta, jossa maaritelladn laaketutkimusten eettiset periaatteet.

(La&kealan turvallisuus- ja kehittmiskeskuksen maarays 2012, 3.)

Kliinisen laéketutkimuksen tekeminen on viranomaisten tarkoin sédéatelemaa toimintaa,
jota valvoo ladkeviranomainen. Ennen tutkimuksen aloittamista laaketutkimuksen on
saatava seké ladkeviranomaisen etta eettisyytta valvovan viranomaisen eli eettisen toi-

mikunnan puoltavat lausunnot. (Hyvan kliinisen tutkimustavan (GCP) periaatteet.)

Kliinisten laaketutkimusten tarkoituksena on saada uudelle ladkkeelle myyntilupa ja
saada se markkinoille. Myyntiluvan saamisen jalkeenkin tehdaan lisatutkimuksia ja seu-
rataan laékkeen tehoa ja turvallisuutta keraamalld esimerkiksi haittavaikutustietoa. En-
nen kuin uusi ladke voidaan ottaa potilaiden kayttdon, kuluu tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen noin 10-15 vuotta. Taman jalkeen ladkkeelle anotusta patenttiajasta on jaljella
5 — 10 vuotta. Ainoastaan pieni osa tutkittavista la&kemolekyyleistd paatyy kehittelyn
asteelle (1/10 000). (Laaketietokeskus.)
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4.2 Toimeksiantaja eli sponsori

Tutkimuksen toimeksiantaja eli sponsori voi olla henkild, yritys, laitos tai jarjestd, joka
vastaa tutkimuksen suorittamisesta ja rahoittamisesta (Good Clinical Practice 1996, 12).
Good Clinical Practice -ohjeen mukaan sponsorin tehtavana on yllapitaa jarjestelmia,
jotka tayttdvat viranomaisten maarddmat laatuvaatimukset Kliinisissa laaketutkimuk-
sissa. Nailla jarjestelmilla ja prosesseilla turvataan tutkittavien oikeudet, turvallisuus ja
tutkimustietojen luotettavuus. Yleensa sponsorilla tarkoitetaan lagkeyritysta, instituutiota
tai organisaatiota. Silla on vastuu laéketutkimusten aloittamisesta, suorittamisesta ja ra-
hoittamisesta. (European Medicines Agency 2013, 4.)

4.3 Ulkopuolinen tutkimusorganisaatio (Contract Research Organisation)

Tutkimuksen varsinainen toimeksiantaja voi siirtda yhden tai useamman sille kuuluvan
tehtavan ulkopuoliselle toimijalle. Annettujen tehtavien tulee olla maaritelty kirjallisesti.
Vaikka toimeksiantaja siirtaisikin osan tai kaikki tehtévista ulkopuoliselle toimeksianta-
jalle, vastuu sailyy aina toimeksiantajalla. (European Medicines Agency 2013, 25.)

4.4 Kliininen laaketutkimuskoordinaattori eli monitori

Kliininen ladketutkimuskoordinaattori tai monitori toimii sponsorin ja tutkimuskeskuksen
valissa. Sponsori laatii tutkimussuunnitelman, jota tutkimukseen soveltuvat tutkimuskes-
kukset suostuvat noudattamaan. Ennen tutkimuksen alkua tutkimuskeskukset valitaan
soveltuvuuden perusteella mukaan tutkimukseen. Sen jalkeen kaydaan lapi tutkimuk-
seen liittyvia kaytadnnon toimia esimerkiksi tutkimuksessa vaadittavia toimenpiteita tutkit-
tavalle henkildlle ja tehdaén tutkimukseen liittyvid teknisia koulutuksia, esimerkiksi tie-
donkerdamiseen kaytettavan ohjelman kayttdminen. Monitori voi hoitaa kaikki tai osan
kaytdnnon toimista ja koulutuksista. Koulutukset ja opastukset tutkimukseen voidaan
tehd& esimerkiksi paikan paalla tutkimuskeskuksissa, internetin valityksella, sahkdpos-
tilla ohjeistaen tai puhelimitse. GCP:n mukaan monitorin tulisi olla koulutettu ja osata
neuvoa ja ohjata tutkimushenkildkuntaa tutkimuksen tekemisessa (Good Clinical Prac-
tice 1996, 12).

Laakeviranomaisten antamien maarayksien ja ohjeiden mukaan toimeksiantajan tulee
nimeta valvoja, joka vastaa kliinisten laadketutkimusten laadusta ja tutkittavien oikeuksien

ja hyvinvoinnin raportoinnista ja tarkkailusta. Tallaista tyota kutsutaan monitoroinniksi.
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Sita tekee kliininen laaketutkimuskoordinaattori, jota voidaan kutsua myds monitoriksi tai
monitoroijaksi. Hanen tehtaviinsa kuuluu mm. varmistaa, etta kaikki tutkittavat ovat an-
taneet kirjallisen tietoisen suostumuksensa tutkimukseen seka toimia yhteyshenkilona
toimeksiantajan ja tutkimuskeskuksen vélilla informoimalla ja kouluttamalla tutkimuskes-
kuksen henkilokuntaa. Liséksi hanen tehtaviinsa kuuluvat esimerkiksi ilmoittaminen poik-
keamista tutkimussuunnitelmasta, alkuperéisten asiakirjojen ja tiedonkeruukaavakkei-
den tietojen yhtapitavyyden varmentaminen ja tehda kirjallinen monitorointiraportti kun-
kin kaynnin tai ennalta maaratyn jakson kuluttua. (Tutkimuksen toteuttaminen - Monito-

rointi ja auditointi.)

Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin tyéhon kuuluu tavata tutkimuskeskuksien henki-
I[6kuntaa ja olla yhteydessa heihin tutkimuksen aloittamisvaiheessa, tutkimuksen aikana
ja tutkimuksen loppuessa. Kommunikointi tutkimuskeskusten henkilékunnan kanssa on
erittdin tarkeaa ja myds siita riippuu, miten hyvin tutkimusprojekti saadaan sujumaan.
Tutkimuskeskukset voivat olla esim. julkisia sairaaloita, yksityisia sairaaloita tai laékari-
asemia. Tutkimuskeskuksissa tydskentelevat, tiettyyn tutkimukseen nimetyt henkil6t,

ovat tutkimushenkilokuntaa. Heité voidaan kutsua myos asiakkaiksi.

45 Monitorointi

Monitorointia voidaan tehda seka tutkimuskeskuksessa ettd etana kayttaden apuna erilai-
sia jarjestelmia ja eri yhteydenpitovalineita. Tekniikan kehittyminen on vaikuttanut myos
Kliinisten laaketutkimusten viranomaisvaatimuksiin ja monitoroinnin muuttumiseen yha
teknisemmaksi. Monitorointia voidaan tehda nykyaan eri lahestymistavoilla ja niita kehi-
tetaan jatkuvasti. Toimeksiantajien tehtavana on parantaa tutkittavien turvallisuutta ja
tutkimustiedon luotettavuutta. Ladkeviranomaiset ovat rohkaisseet toimeksiantajia siirty-
maan pelkastaan tutkimuskeskuksissa tapahtuvasta tyostd enemman keskitetyn tiedon
tarkastelun ja tutkimuskeskuksissa tapahtuvan tyon yhdistelmaan. Tallaisen lahestymis-
tavan on katsottu parantavan potilasturvallisuutta, lisaavan tutkimustiedon luotettavuutta

ja véhentavan samalla kustannuksia. (Medpace 2017.)

Monitoroinnin tarkoituksena on valvoa tutkittavien henkildiden oikeuksia ja hyvinvointia
kliinisen laaketutkimuksen aikana. Lisdksi muita hyvan kliinisen tutkimustavan saantéja
valvotaan. Kukin Kliininen laéketutkimus toteutetaan viranomaisten hyvaksyman tutki-

mussuunnitelman mukaisesti ja sen noudattamista valvotaan monitoroinnilla. Monito-
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roinnin tarkoituksena on varmistaa mahdollisimman luotettava tutkimustieto. Monitoroin-
nilla varmistetaan, etta tutkimuksen aikana kirjatut tiedot vastaavat sairaskertomukseen

kirjattuja tietoja. (Tutkimuksen toteuttaminen - Monitorointi ja auditointi.)

5 Freelancer

5.1 Freelancer-tydn aloittaminen

Freelancerin tydta voidaan verrata yrittdjyyteen. Se on hyva tapa kokeilla yrittdjyytta ja
kun toiminta alkaa laajenemaan, voi kliininen laaketutkimuskoordinaattorikin perustaa
yrityksen. Se on yhta vapaata kuin yrittajana toimiminen. Kasittelen alla tarkeimpia koh-

tia, joita tulee ottaa huomioon aloitettaessa tyo freelancer-pohjalta.

Kliininen laédketutkimuskoordinaattori voi toimia freelancerina tehdesséan toimeksiantoja
yhdelle tai useammalle toimeksiantajalle. Freelancer voi toimia yrittajana eli yksityisena
ammatinharjoittajana, jolloin toimeksiantajan kanssa tehdaan erillinen sopimus yrittajan

ja toimeksiantajan valilla. (Tahtinen.)

Aloittelevalle freelancer-kliininen laaketutkimuskoordinaattorille on tarkeaa tietda, milloin
tydsta tulee tydsuhteessa tehtya tyota. Yksi tydsuhteen syntymisen merkeista on tyén
tekeminen toimeksiantajan johdon ja valvonnan alla. Johdon ja valvonnan alaisuus maa-
ritellaédn kokonaisharkinnan perusteella. Jos kyseessa on yrittajana tehtava tyo, toimek-
siantaja ei valvo itse tydsuorituksen tekemistd, eli tydn suorittaja saa paattaéa tyonteko-
paikan ja ty0ajan. Yleensd sopimuksessa maaritellaan, mita tyonteolta edellytetédén ja
milloin tyd on valmis. TyOn suorittaja voi ottaa vastaan myos muita toimeksiantoja muilta

toimeksiantajilta. (Tahtinen.)

Kun kliininen laaketutkimuskoordinaattori antaa toimeksiantajalle freelance-verokortin,
tarkoittaa se samaa kuin muillakin verokorteilla tydskennellessd, eli kyse on tydsuh-
teesta. Toimeksiantajan tehtdvana on silloin hoitaa kaikki tyénantajan lakisaateiset vel-
vollisuudet, kuten pidattaa palkasta esimerkiksi tyottomyysvakuutusmaksu, elakevakuu-

tusmaksu ja sairaspaivamaksu. (Eezy 2018.)

Verottajan madritelman mukaan freelancerin tulot koostuvat yleensa useista erilaisista

tyo- ja toimeksiantosuhteista saman vuoden aikana. Tulot voidaan maksaa erilaisina
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suorituksina eli palkkana tai tyokorvauksena. Riippumatta siitd, miten freelancer ansait-
see tyOkorvauksensa, verotetaan ne hanen ansiotulonaan. (Maatta & Hakkarainen
2018.)

5.2 Laskutuspalveluyrityksen kayttaminen

Verottajan mukaan yleisnimitykseltaan laskutuspalveluyrityksiksi maaritellaan yritykset,
joiden kautta tyon suorittaja (esimerkiksi kliininen la&ketutkimuskoordinaattori) voi las-
kuttaa asiakkaitaan perustamatta omaa yritysta. Tallaiset yritykset voivat hoitaa tyon
suorittajan puolesta erilaisia lakisaateisid, esimerkiksi verotusta koskevia velvollisuuksia.
Laskutuspalveluyritys on muodoltaan yleensé osakeyhtio tai osuuskunta. Sitd kutsutaan
palveluntarjoajaksi, jonka kanssa ty® suorittaja sopii tyon laskutuksesta asiakkailtaan.
(Maatta & Palomaki 2018a.)

Tyon suorittaja on varsinaisen tyon tekijd, joka puolestaan kayttda laskutuspalveluyri-
tystd. Hanta voidaan kutsua myos kevytyrittajaksi tai itsensatyollistajaksi. Verohallinnon
ohjeessa huomioonotettavaa on se, etta tyon suorittaja ja laskutuspalveluyritys ovat so-
pineet tydsuhteesta pelkastaan verotusta koskevien velvoitteiden hoitamiseksi tai jos
tydn suorittaja luonnollisena henkildna harjoittaa tulonhankkimistoimintaa ilman y-tun-
nusta. (Maatta & Palomaki 2018a.)

Kewvytyrittdjyys eli laskutuspalvelun kayttaminen on lisaantynyt viime vuosina. Kewvytyrit-
tajyydessa on myds huonoja puolia, mutta se on toisaalta riskiton tapa kokeilla omaa
yritysideaansa ja testata sen kannattavuutta. Se on hyva tapa aloittaa, koska laskutus-
palveluyritys hoitaa kirjanpidon, verottajan ja viranomaisilmoituksiin liittyvaa byrokratiaa
samalla, kun itse voi keskittya asiakassuhteeseen ja omaan tekemiseen. (Yrityksen pe-

rustaminen a.)

Laskutuspalveluyritysta kaytettaessa tyon suorittajan asema maaritellaan eri tavalla la-
eissa riippuen siita, onko han tydntekija vai yrittdja. Esimerkiksi tytelakelainsdadan-
ndssa ja verotuksessa heita pidetdan joko palkansaajina tai yrittdjina, ja tyo- ja sosiaali-
vakuutuslainsaadannossa yrittajina, jos kyseessa on ansiotyt ilman tydsuhdetta.
(Maatta & Palomaki 2018a.)

Laskutuspalveluyrityksen ja tyontekijan vdlille voidaan sopia muodollinen tyésuhde, jol-

loin asiakkaan maksama korvaus on palkkaa tyon suorittajalle. Toinen vaihtoehto on
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tehdéa laskutussopimus laskutuspalveluyrityksen kanssa, joka maksaa asiakkaan kor-
vauksen tyon suorittajalle tyokorvauksena. (Maatta & Paloméaki 2018a.)

Laskutuspalveluyritys siis lahettaa laskun asiakkaalle, ja kun asiakas on maksanut sen,
se huolehtii kirjanpidollisista toimista, kuten maksaa lakisaateiset ja vapaaehtoiset sivu-
kulut kuten ty6nantaja- ja vakuutusmaksut ja ennakonpidatyksen. Laskutuspalveluyritys
perii laskutetusta summasta oman palkkionsa. Palkkion mé&éara vaihtelee laskutuspalve-
luyrityksesta riippuen. Se voi olla esimerkiksi noin 5 % laskutetusta summasta. Huonona
puolena on vahimmaislaskutuspalkkio, joka voi laskutuspalveluyrityksella on esimerkiksi
15 - 20 euroa laskua kohden. Kaytanndssa se voi tarkoittaa, etta palkkio on huomatta-
vasti suurempi kuin mainittu 5 %, jos laskun loppusumma on pieni. Esimerkkeja lasku-
tuspalveluyrityksista ovat Ukko.fi, OP-Kevytyrittdja, Eezy sekd Odeal. (Yrityksen perus-

taminen a.)

5.3 Freelancer ja verottaja

Freelancer voi tydskennella tydsopimuksen perusteella, jolloin héanta koskevat samat
velvoitteet ja oikeudet kuin muita palkansaajia. Verottajan mukaan freelancer-tyonteki-
jalla tarkoitetaan henkilda, jolla on vuoden aikana useita tydnantajia. Samanaikaisesti
voi olla useampiakin tydnantajia. Tydsuhteille tyypillistéa on niiden lukuisa maara ja tila-
paisyys. (Maatta & Paloméaki 2018b.) Kliinisella ladketutkimuskoordinaattorilla tama to-
teutuu silloin, kun hénella on useampia projekteja yhdella tai useammalla toimeksianta-

jalla.

Freelancer voi toimia yrittdjamaisesti toimeksiantosuhteessa, mutta ei kuitenkaan ole
yrittaja, jos han ei ole esimerkiksi rekisterditynyt toiminimenharjoittajaksi. Freelancer voi
tydskennellda myos tydsopimuksen perusteella, jolloin hanta koskevat samat velvoitteet

ja oikeudet kuin muita palkansaajia. (Maatta & Palomaki 2018b.)

Verottajan ndkokulmasta yksityisella elinkeinonharjoittajalla tarkoitetaan ammatin- ja liik-
keenharjoittajaa, jollaisena myds freelancer voi toimia. Yksityisen elinkeinonharjoittajan
toiminnastaan saama tulo (ty6- ja kayttokorvaukset) verotetaan elinkeinoverolain mukai-

sesti, jolloin han on myds velvollinen pitdmaan kirjanpitoa. (M&atta & Palomaki 2018b.)

Freelancerina ty6skentelevan kliinisen laaketutkimuskoordinaattorin ty6 ei ole arvonli-

saverolain mukaista, jos tydkorvaus ei tapahdu liiketoiminnan muodossa ja siitd saatu

metropolia.fi WM etropolia


https://yrityksen-perustaminen.net/kevytyrittajyys/

18

korvaus on ennakkoperintdlain 13 8§:ssa tarkoitettua palkkaa. Freelancerin tulot voivat
koostua monenlaisista suorituksista, joita verotetaan tuloverolain mukaan. Jos tydnteko
tapahtuu tydsuhteessa, maksettu suoritus katsotaan ansiotulona verotettavaksi palkaksi.
Myds yrittdjamaisesti ilman tydsuhdetta tydskentelevalle freelancerille maksettu tyokor-
vaus verotetaan ansiotulona. (Maatta & Paloméki 2018b.)

5.4 Tulojen verottaminen

Verottajan ohjeen mukaan tulo katsotaan sen verovuoden tuloksi, jona se on nostettu,
merkitty verovelvollisen tilille tai muutoin saatu hallintaan. Freelancerin tulonhankinta pe-
rustuu yleensa useisiin erilaisiin tyd- ja toimeksiantosuhteisiin saman vuoden aikana.
Naista hanelle voi kertya tuloja erilaisina suorituksina eli palkkana tai tyokorvauksena.
Suorituslajista rippumatta freelancerin tydskentelylladn ansaitsemat korvaukset verote-
taan hanen ansiotulonaan. (M&atta & Paloméaki 2018b.)

5.4.1 Korvaukset matkustuksesta

Kliinisen laéketutkimuskoordinaattorin tydhon kuuluu paljon matkustamista joko yleisilla
kulkuneuvoilla tai omalla autolla. Tuloverolain mukaan tydnantajalta tydmatkasta saatu
matkakustannusten korvaus on verovapaata. Koska kyseessa on tuloverolaki, tarkoittaa
se matkakustannusten verovapautta vain tydsuhteessa tehtyyn tydématkaan. (Maatta &
Palomaki 2018b.)

TyOnantajan ei tarvitse pidattdd maksamastaan matkakustannusten korvauksesta enna-
konpidatystd, jos korvausten maara on Verohallinnon verovapaista matkakustannusten

korvauksista annetun paatéksen mukainen (Maatta & Palomaki 2018b).

Asunnon ja varsinaisen tydpaikan valiset matkakulut

Freelancerina tyoskentelevélle kliiniselle tutkimuskoordinaattorille voi muodostua varsi-
nainen tydpaikka toimeksiantajan luokse. Yleensa tama tarkoittaa tyéskentelya toimek-
siantajan tiloissa la&ketieteelliselld osastolla. Verottajan ndkokulmasta tydskentely-
paikka voi olla freelancerin varsinainen tydpaikka, vaikka han tyoskentelisi siella vain
lyhyen aikaa. (M&atta & Palomaki 2018b.)
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Freelancer tai kuka tahansa muu palkansaaja voi vahentad asunnon ja tyopaikan valiset
matkakulut halvimman kulkuneuvon kustannusten mukaisesti (Tuloverolaki 1992, 93 §).
Halvimpana kulkuneuvona pidetdan yleensa julkista kulkuneuvoa. Asunnon ja tydpaikan
valisia matkakuluja voidaan verovuonna vahentaa enintdén 7.000 euroa omavastuun ol-
lessa 750 euroa. (Maatta & Palomaki 2018b.)

TyOdmatkakulut

Tyomatkoja freelancer-pohjaiselle Kliiniselle ladketutkimuskoordinaattorille saattaa tulla
paljonkin. Tama riippuu tutkimuskeskusten sijainneista ja maarasta. Kliinisen laaketutki-
muskoordinaattorin hallinnoidessa yksin koko projektia, tdma tarkoittaa matkustamista
koko Suomen alueella. Kliinisiin ladketutkimusprojekteihin saattaa kuulua myds tydsken-

telya ja matkustamista ulkomailla.

Verottaja maarittelee tydmatkat matkoiksi, joita verovelvollinen tilapaisesti tekee erityi-
selle tydntekemispaikalle tydtehtdviensa vuoksi (Tuloverolaki 1992, 72 §). Asunnon ja
varsinaisen tytpaikan valista matkaa ei pideta tydmatkana. Tuloverolaissa ei edellytetd,
ettd tydmatkan tulee tapahtua tyonantajan maarayksestd. Taman vuoksi freelancerit,
jotka tekevat tyotddn kotoa kasin ja matkustavat asuinpaikkansa ulkopuolelle erityiseen
tyontekemispaikkaan, ovat samassa asemassa kuin vastaavissa oloissa tyonantajan
maarayksesta tyoskentelevat. Freelancer saa vahentdd tydmatkasta aiheutuneet mat-

kakulut toteutuneiden kulujen mukaan. (Maatta & Palomaki 2018b.)

5.4.2 Tulonhankkimisesta johtuvat menot

Tuloverolain 29 § antaa verovelvolliselle oikeuden vahentaa tuloistaan niiden hankkimi-
sesta tai sailyttamisesta johtuneet menot (luonnolliset vahennykset). Esimerkkeind va-
hennyskelpoisista menoista ovat esimerkiksi ammattikirjallisuus ja tyémarkkinajarjesto-
jen jdsenmaksut. Tarkeda on muistaa, etta verottaja ratkaisee vahennyksien kelpoisuu-
den tapauskohtaisesti ja verovelvollisella on viimesijainen nayttévelvollisuus siita, miten

menot liittyvat hanen tulonhankkimiseensa. (Maatta & Palomaki 2018b.)

Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin tyon kannalta ladketeollisuutta toimialana tai
omaa ammattia kasittelevien kirjojen ja ammattilehtien hankintakustannukset saadaan

vahentaa tulonhankkimiskuluina. Verottaja edellyttéda, ettd tallaisen ammattikirjallisuu-
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den hankkiminen on tarpeellista tyon edellyttamé&n ammatillisen patevyyden tai ammat-
titaidon yllapitamiseksi. Veroviranomaisen mukaan luonteeltaan yleissivistavat teokset,
kuten tietosanakirjat ja vieraiden kielten sanakirjat, joita kliininen laaketutkimuskoordi-
naattori tarvitsee usein, eivat yleensa ole vahennyskelpoista ammattikirjallisuutta. Niiden
kustannuksia verottaja pitdd vahennyskelvottomina elantomenoina. My6s sanoma- ja ai-
kakausilehtien hankintakustannukset ovat yleensa vahennyskelvottomia elantomenoja.
(Maatta & Palomaki 2018b.)

Yleissivistava teos voisi olla vaikka tietysta sairaudesta kertova teos, jos Kliininen ladke-
tutkimuskoordinaattorin tehtdvana on monitoroida juuri tiettyd sairautta koskevaa kliinista
ladketutkimusta. Toinen tulonhankkimistoimintaan liittyva teos voi olla sanakirjojen han-
kinta, koska kliininen laaketutkimuskoordinaattori saattaa tehda itse kddnndstyota tutki-

musten tiedotteita ja suostumuksia seké tutkimussuunnitelmia kaéntaessaan.

Tuloverolain mukaan tyomarkkinajarjestdjen jasenmaksut ja tyottdmyyskassamaksut
ovat tulonhankkimisesta johtuneita menoja ja niiden maksut saadaan vahentaa taysi-
maaraisina (Tuloverolaki 1992, 31 § 1 momentti 6 kohta). Palkkatulosta mydnnettava
vahintdédn 750 euron tulonhankkimisvdhennys ei rajoita ndiden maksujen vahennysoi-
keutta. (Maatta & Palomaki 2018b.)

5.4.3 Tyo6huonekulut

Freelancer voi tydskennella omassa kodissaan, jos toimeksi- tai tybnantaja ei ole jarjes-
tanyt freelancerille tydhuonetta. Silloin hén voi vahentda tybhuoneesta johtuvat kulut joko

todellisten kulujen mukaan tai tybhuonevahennyksena. (Maatta & Paloméaki 2018b.)

Jos ty6huoneesta halutaan vahentéaa todelliset kulut, edellytetaan, etta freelancerilla on
kodissaan yksinomaan tytkaytossa oleva erillinen huone ja kuluista annetaan selvitys.
Vahennettavia kuluja ovat muun muassa vuokra-, lammitys-, valaistus- ja siivouskulut.
Nama kulut suhteutetaan esimerkiksi asunnon pinta-alan mukaan. (Maatta & Palomaki
2018b.)

Kotoa tydskenneltdessa voidaan vahentaa todellisten kulujen sijasta tydhuonevahennys.
Tama vahennys kattaa kaikki tydhuoneesta johtuvat kulut silloin, kun erillisen tyéhuone-

huoneen todellisia kuluja ei pystyta selvittamaan tai pelkastaan tyokaytdssa olevaa eril-
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listé& huonetta ei ole. Tydhuonevahennyksen voivat tehda ne, joille tydnantaja ei ole jar-
jestanyt tyéhuonetta ja jotka kayttavat tydhuonetta paéansiotulonsa hankkimiseksi. Va-
hennyksen maara on 840 euroa/vuosi. (Maatta & Palomaki 2018b.)

Kaikki eivat pysty tai halua tydéskennella kotoa kasin. Freelancer-tutkimuskoordinaattori
voi tyoskennella myos kodin ulkopuolella olevassa tyotilassa, joka voi olla vuokrattu tai
ostettu. Kodin ulkopuolisesta tyotilasta johtuneet kulut, kuten vuokrakulut, saadaan va-
hentda tulohankkimiskuluina. (Maatta & Palomaki 2018b.)

5.4.4 Ennakkoperinta

Freelancer voi tehda tyota seké tydsopimuksen etté toimeksiannon perusteella. Tyypilli-
simmillaan freelancerilla on yhta aikaa useampi tyo- tai toimeksiantaja ja osa tulosta voi-
daan maksaa palkkana ja osa tyokorvauksena. (Maatta & Palomaki 2018b.) Tyon teet-
tajan tehtavana on ratkaista, onko kyse palkasta vai tyokorvauksesta. Suoritusta pide-
taan palkkana, jos tyon teettgja ja freelancer ovat tehneet tydsopimuksen. Tydsopimus
voi olla suullinen tai kirjallinen. Palkasta toimitetaan ennakonpidatys ja tydnantajan sai-
rausvakuutusmaksu, ja siihen tarvitaan verokortti. Jos verokorttia ei ole, tulee tydnanta-
jan kayttaa ennakonpidatysprosenttina 60. Jos freelancer saa tehdystéa tydsta tyokor-
vauksen, tulee hanen maksaa siitd ennakkoveroa kuuluessaan ennakkoperintarekiste-
riin. Jos freelancer ei kuulu ennakkoperintarekisteriin, on maksajan tehtéava myos tyokor-

vauksesta ennakonpidatys. (Verohallinto 2016.)

5.4.5 Freelancerin saama tyd- tai kayttokorvaus

Tyokorvauksen maaritelma 16ytyy ennakkoperintalaista ja se tarkoittaa tydsta, tehtavasta
tai palveluksesta muuna kuin palkkana saatua korvausta. (Ennakkoperintalaki 1996, 258

1 momentti).

Toimeksiantosuhteesta puhutaan freelancerin kohdalla silloin, kun han ja tyon teettaja
ovat tehneet toimeksiantosopimuksen ja toimeksiantosuhteen tunnusmerkit tayttyvat.
Jos freelancer kuuluu ennakkoperintérekisteriin, joka ei ole pakollista, hanen tulee itse
maksaa ennakkovero. Jos freelancer ei kuulu ennakkoperintarekisteriin, tulee suorituk-
sen maksajan toimittaa ennakonpidatys. Tehtdessa sopimus tyontekemisesta toimeksi-
antosuhteessa, siina sovitaan yleensa kokonaiskorvauksesta, jossa freelancerin tulee

laskea kaikki tyon suorittamisesta aiheutuneet kustannukset. Téllaisia kustannuksia ovat
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esimerkiksi tyovalineista ja tarvikkeista aiheutuneet kustannukset seka mahdolliset mat-
kakustannukset. Jossain tilanteissa toimeksiantaja voi maksaa freelancerille Verohallin-
non verovapaista matkakustannusten korvauksista antaman paatoksen mukaiset mat-
kakustannusten korvaukset ilman ennakonpidatysta, jos niiden maksamisen edellytykset
tayttyvat. (Maatta & Paloméki 2018b.)

5.4.6 Freelancer-verokortti

Verokortit uudistuvat vuoden 2018 aikana. Marraskuusta 2018 alusta alkaen ei ole en&é
mahdollista pyytaa erillistd freelance-verokorttia. Tallbin freelance-verokortti korvataan
kopioitavalla yhden tulorajan palkkaverokortilla. Mik&li freelancer ei toimita verokorttia
maksajalle, ennakonpidatys toimitetaan 60 prosentin mukaan. (Maattd & Palomaki
2018b.)

5.4.7 Tulot ja vAhennykset

Freelancerin tulee kohdentaa kulut veroilmoituksellaan tayttbohjeen mukaisesti. Jos ne
on merkitty jo valmiiksi esitaytetylle veroilmoitukselle, niita ei saa vahentaa kahteen ker-
taan. Vahennettavia kuluja ovat esimerkiksi tyomarkkinajarjestéjen jasenmaksut ja tyot-
tomyyskassamaksut seka pakolliset elake- ja tyottomyysvakuutusmaksut. (Maatta & Pa-
lomaki 2018b.)

6 Yritysmuotona toiminimi

Yksityisena elinkeinonharjoittajana voi Suomessa toimia luonnollinen henkild, jolla on
pysyva asuinpaikka Euroopan talousalueella (ETA-alueella). Henkild voi harjoittaa liike-
toimintaa yksityisena elinkeinonharjoittajana yksin tai yndessa puolisonsa kanssa. Jos
puolisot perustavat toiminimen yhdessa, yritys rekisterdidaan kuitenkin vain toisen puo-
lison nimiin. (Perustayritys.fi.) Yleiskielessa yksityisesta elinkeinonharjoittajasta puhu-

taan muodoissa "toiminimi", "tmi" tai "yksityisliike". Lainsdddannossa toiminimella tarkoi-

tetaan yrityksen nimeda. (Patentti- ja rekisterihallitus 2018.)

Jos yrityksen perustajia on vain yksi henkild, kuten kliininen laaketutkimuskoordinaattori,
suositellaan siina tapauksessa yritysmuodoksi yksinkertaisuuden vuoksi toiminimea (Yri-

tyksen perustamisopas 2016, 21). Yrittdja tekee itse paatokset, ja han on vastuussa yri-

metropolia.fi WM etropolia


https://www.prh.fi/fi/kaupparekisteri/yeh.html

23

tyksen sitoumuksista (esimerkiksi velasta) koko omaisuudellaan. Yrittdja siis vastaa yri-
tyksen tappioista henkilokohtaisesti, mutta saa itselleen myoskin elinkeinotoiminnasta
saatavat voitot. (Yrityksen perustamisopas 2016, 22.) Toiminimella ei ole hallitusta eik&
toimitusjohtajaa, eika tilintarkastus ole pakollinen (Yrityksen perustamisopas 2016, 25).

Yrittja voi sijoittaa yritykseen rahaa, mutta sekaan ei ole pakollista. Yrittaja ei voi mak-
saa palkkaa itselleen, puolisolleen eika alle 14-vuotiaalle lapselleen, vaan rahaa noste-
taan yrityksen tililta niin sanottuina yksityisottoina. Yritystoiminnasta maksetaan veroa
vuosittaisen tuloksen perusteella. Vaikka yrittdja omistaa toiminimiyrityksen, taytyy oma

henkildkohtainen talous pitaa erillaan yrityksen taloudesta kirjanpidon avulla.

Yksityiset elinkeinonharjoittajat jaetaan ammatinharjoittajiin ja likkeenharjoittajiin, jotka
molemmat tekevat ty6td omaan lukuunsa. Ammatinharjoittaja on yrittaja, joka voi toimia
ammatissaan ilman pysyvaa toimipaikkaa ja ilman ulkopuolista tyévoimaa. Kliininen laa-
ketutkimuskoordinaattori voi toimia ammatinharjoittajana kuten esimerkiksi ompelija, kir-
vesmies, tulkki, laakari ja lakimies. Liikkeenharjoittaja on yrittdja, jolla on pysyva toimi-

paikka tai joka voi tyollistaa toisia henkildita. (Yrityksen perustamisopas 2016, 195-196.)

Raja ammatinharjoittajan ja liikkeenharjoittajan vélilla on hamartynyt, eika silla ole enaa
valid kirjanpitovelvollisuuden kannalta kuten oli aikaisemmin. Nykydan sek& ammatin-
harjoittaja etta likkeenharjoittaja saavat pitdd yhdenkertaista maksuperusteista kirjanpi-
toa. Mikali liikevaihto kuitenkin kasvaa ja kuittien m&ara on suuri, tulee kayttaa kahden-
kertaista kirjanpitoa. Talldin kannattaa kayttaa tilitoimiston palveluita. (Yrityksen perus-

taminen c.)

6.1 Yrityksen perustamiseen liittyvid ilmoituksia

Suomessa edellytetddn ennen yritystoiminnan aloittamista, etta yritys rekisterdidaan te-
kemalla siité perustamisilmoitus Verohallinnon ja Patentti- ja rekisterihallituksen yhteisilla
Y-lomakkeilla. Samalla lomakkeella voi hoitaa siis seka kaupparekisteriin ilmoittamisen
ettd Verohallinnon rekistereihin ilmoittamisen. (Yrityksen perustamisopas 2016, 53.) Ve-
rohallinnon rekistereitd ovat ennakkoperintéarekisteri, tydnantajarekisteri ja arvonlisave-
rovelvollisen rekisteri (Yrityksen perustamisopas 2016, 77). Jotkin elinkeinotoiminnot
edellyttavat erillista lupaa ja yksityisten elinkeinonharjoittajien on rekisterdidyttava kaup-

parekisteriin (Yrityksen perustamisopas 2016, 63). Yksityisena elinkeinonharjoittajana
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toimivan kliinisen laéketutkimuskoordinaattorin tarvitsee tehd& perustamisilmoitus Y-lo-
makkeella, mutta hanen ei tarvitse valttamatta rekisteroityd kaupparekisteriin (Yritys-
Suomi.fi - Yrityksen perustamisasiakirjat.)

Yrityksen rekisterdintia kaupparekisteriin kuitenkin suositellaan, koska se on virallinen ja
julkinen rekisteri yrityksista. Rekisterginnilla saadaan yksinoikeus toiminimeen. (Yrityk-
sen perustamisopas 2016, 59.) Kliininen ladketutkimuskoordinaattori voi aloittaa toimin-
nan heti perustamisilmoituksen tekemisen jalkeen, koska kyseessa ei ole luvanvarainen

elinkeino (Perustayritys.fi.).

Yrityksen toiminimen valintaan kannattaa panostaa. Hyva toiminimi on iskeva, jaa hel-
posti mieleen ja tukee myos yrityksesi liiketoimintaa. Yrityksen nimeéa kannattaa kayttaa
aina kaupparekisteriin merkityssd muodossa. Nain asiakkaasi seka sopimus- ja yhteis-
tydkumppanisi loytavat yrityksesi helposti. Nain valtat myos loukkaamasta jonkun toisen
oikeutta toiminimeen tai tavaramerkkiin. (Patentti- ja rekisterihallitus 2017.) Tassa vai-
heessa kannattaa miettia tulevaisuutta ja milla nimella voisit markkinoida yritystasi par-
haiten. Jossain vaiheessa voit varata jopa oman domain-nimen yrityksellesi, joka luo

ammattimaisemman kuvan yrityksesta mainonnassa.

Osakeyhtion tai yksityisen elinkeinonharjoittajan (“toiminimi") perustamisilmoitus voi-
daan tehda internetissa Patentti-ja rekisterihallituksen ja Verohallinnon yhteisissa YTJ-
palvelussa. Y-tunnuksen saa heti, kun on allekirjoittanut ilmoituksen, maksanut kauppa-
rekisterin kasittelymaksun ja lahettanyt ilmoituksen palvelussa. (https://www.ytj.fi/in-
dex/y-tunnus.html). Internet-palvelussa ohjelma laskee automaattisesti ilmoituksen ka-
sittelymaksun, joka maksetaan vasta ilmoituksen allekirjoittamisen jalkeen. Maksun voi
maksaa verkkopankissa tai luottokortilla. (Kaupparekisteri-ilmoitusten maksuohjeet
2018.)

Uusi yritys saa Y-tunnuksen heti, kun yrityksen jattdma perustamisilmoitus kirjataan Pa-
tentti- ja rekisterihallituksen ja Verohallinnon yhteiseen yritys- ja yhteisttietojarjestel-
maan (YTJ). limoittaminen Verohallintoon on aina maksutonta ja Patentti- ja rekisterihal-
lituksen kaupparekisteriin ja saatiorekisteriin paasaéantoisesti maksullista. Hinta yksityi-
sen elinkeinonharjoittajan ilmoittamisesta kaupparekisteriin maksaa sahkdisessa palve-
lussa 75 euroa ja paperi-ilmoituksella 110 euroa (2.9.2018.) Kaupparekisterin maksut

perustuvat lakiin. Maksu tulee tehdd ennen ilmoitusta, koska kuitti maksusta liitetdan il-
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moitukseen. Henkiltietolomakkeella henkilén yksiléintiedot ilmoitetaan kaupparekiste-
riin. Muille lomakkeille ei tule laittaa henkilétunnuksia. Lopuksi elinkeinonharjoittaja alle-
kirjoittaa Y3-lomakkeen sivulla 2. (Yksityinen elinkeinonharjoittaja 2018.)

6.2 Toiminimen perustaminen internetissa

Toiminimen voi perustaa myds internetissa esimerkiksi sivustolla www.perustayritys.fi.
Sivusto kysyy henkilolta kysymyksia eik& hanen tarvitse itse tayttaa lomakkeita. Sivusto
luo valmiit lomakkeet annettujen vastausten perusteella. Lomakkeet haetaan fyysisesti
kaymalla pankkikonttorista. Sivustolla on lueteltu pankkeja, jotka ovat mukana tarjoa-
massa téllaista palvelua. Kaynnilla pankissa voi avata yritykselle pankkitilin ja maksaa
rekisteriviranomaisen kasittelymaksut. (Perustayritys.fi.) Tama rajaa pankkien palvelut
niihin pankkeihin, jotka ovat mukana sponsoroimassa kyseista palvelua.

Pankki antaa tulevalle toiminimiyrittajélle Y-lomakkeen ja kuitin maksetusta rekisterointi-
maksusta, jotka han toimittaa Patentti- ja Rekisterihallitukseen. Siella tapahtuu yrityksen
rekisterointi ja Y-tunnuksen myontaminen. Nama dokumentit voidaan toimittaa joko ve-
roviraston tai Patentti- ja rekisterihallituksen toimiston kautta tai lahettdd ne postitse. (Pe-

rustayritys.fi.)

6.3 Yleista toiminimen verotuksesta

Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotettava tulo on suoraan yrityksen tulos. Se jaetaan
paaomatuloon ja ansiotuloon. Pddomatulo lasketaan elinkeinotoimintaan kuuluvan net-
tovarallisuuden mukaan 20 prosentin vuotuisena tuottona, mika tarkoittaa sita, etta 12
kuukautta pidempi tilikausi lisaa padomatulojen osuutta ja lyhempi pienentaé sita. Paa-
omatulon veroprosentti on 30 % 30 000 euroon saakka. Loput yrityksen tuloksesta on
ansiotuloa. Jos yrittjalla on muita pddomatuloja, lisdtdan yrityksen padomatulo niihin.
Jos yrittdjalla on muita ansiotuloja, lisataan yrityksesta saatu ansiotulo niihin. Verotus
tapahtuu tdman jalkeen kuten muillakin yksityishenkil6illa. (Holopainen & Levonen 2008,
183-185.)

Vuodesta 2017 alkaen varsinkin aloittelevalle, Y-tunnuksella toimivalle yrittajalle, on ollut
mahdollista toimia laskutuspalvelun kautta. Tall6in laskutuspalvelu huolehtii verotuk-

sesta ja kirjanpidosta. (Yrityksen perustaminen b.)
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Yksityisen elinkeinonharjoittajan on taytettdva henkilokohtainen veroilmoitus ja elin-
keinotoiminnan veroilmoitus (lomake 5). Elinkeinotoiminnan veroilmoitus tulee palauttaa,
vaikka yritystoimintaa ei olisikaan ollut. Lomakkeen voi tayttaa myos verkossa. (Verohal-
linto 2017a.)

6.4 Tulojen verottaminen

Toiminimiyrittéja ei maksa itselleen palkkaa. Jos rahaa siirretaan yrityksen tililta omalle
yksityiselle tilille, puhutaan yksityisotosta, josta muodostuu niin kutsuttu toiminimen
palkka. (Yrityksen perustaminen b.) Tata palkkaa kaytetaan normaaliin elamiseen, kuten
esimerkiksi harrastamiseen tai ruokaostoksiin. Tasta yksityisnostosta maksetaan ansio-
tuloveroa. Verottajaa varten toiminimiyrittdjan on arvioitava vuoden alussa koko vuoden
tulot ja verottaja puolestaan arvioi koko vuoden verosumman, jota maksetaan ennakko-
veroina. (Talvitie 2017.)

6.4.1 Ennakkoperinta

Kliinisen ladketutkimuskoordinaattorin kannattaa pyytaa verovirastoa merkitsemaan
oma yritys ennakkoperintarekisteriin. Ennakkoperintarekisterijarjestelma on tyon teetta-
jan tyokalu, jonka avulla han tietda, pitddké hanen maksaa ennakonpidatysta muista kuin
palkkana pidettavista tyokorvauksista. Mikali tydn suorittajaa ei l16ytyisi rekisterista, olisi
tydn teettgjan toimitettava ennakonpidéatys maksetusta korvauksesta. (Holopainen & Le-
vonen 2008, 248.)

6.4.2 Arvonlisdveron maksaminen

Verottaja merkitsee perustamisilmoituksen tehneen yrityksen arvonlisaverovelvollisten
rekisteriin, jos yrityksen toiminta on sen mielesta arvonlisdverolaissa katsottua toimintaa.
Yritys saa Patentti- ja rekisterihallitukselta Y-tunnuksen, jota sen on kaytettava kaikessa

arvonlisdveroa koskevissa kirjeenvaihdoissa. (Holopainen & Levonen 2008, 245.)

Yksityisyrittdjan on maksettava arvonlisdveroa kuukausittain kunkin kuukauden 12.
paiva. Esimerkiksi, jos kliininen laaketutkimuskoordinaattori on myynyt palveluitaan 2000
euron edesta ja lisdnnyt siihen 24 % arvonlisdveron, hanen saamansa kokonaispalkkio
on 2480 euroa ja se merkataan tuloksi. Kirjanpidon mukaan seuraavan kuukauden ar-

vonlisdvero on 480 euroa, joka pitaa tilittaa verottajalle. (Yrityksen perustaminen b.)
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Siina tapauksessa, etta arvonlisavero olisi jAdnyt maksamatta, voidaan yrityksen tiedot
julkaista protestilistalla. Julkaisu edellyttaa, etta esimerkiksi arvonliséveroa ei ole mak-
settu viimeistddn maksukehotuksen erépéivana ja yhteissumma on vahintdan 15 000
euroa. Verottaja lahettda protestoidut verovelkatiedot Suomen Asiakastieto Oy:lle,
Bisnode Finland Oy:lle ja Edita Oy:lle. Tiedot julkaistaan Kauppalehden, Taloussano-
mien ja Virallisen lehden protestilistalla seka edella mainittujen yritysten verkkosivuilla.
(Verohallinto 2017b.)

6.4.3 Tyo6ttomyysturva

Kliininen ladketutkimuskoordinaattori on riippuvainen hankkimistaan projekteista. Joskus
saattaa kayda niin, ettd uusia projekteja ei ole alkamassa tai tarjolla, jolloin edesséa on
uusien projektien odottaminen. Ajan kuluessa ilman t6ita tarvitsee myos yrittdjana toi-

miva Kliininen ladketutkimuskoordinaattori turvaa téiden keskeytymisen varalle.

Mikali yrittdja haluaa itselleen ansiosidonnaisen tyottomyysturvan, hanen tulee liittya va-
paaehtoiseen yrittgjien tyottomyyskassan jaseneksi. Vaihtoehtoja on kaksi, Ammatinhar-
joittajien ja Yrittajien Tyottomyyskassa — AYT ja Suomen Yrittgjien Tydttomyyskassa —
SYT. Naiden kassojen jaseneksi voi liittya yrittajaksi maaritelty henkild, joka on YEL- tai

MYEL-vakuutusvelvollinen henkil6. (Holopainen & Levonen 2008, 253.)

Tyo6ttdmyysturvan saamisen edellytyksena on se, etta yrittdja on jaanyt tyottémaksi yri-
tystoiminnastaan. Yritystoiminta loppuu, kun yritys on asetettu konkurssiin tai myyty. Yrit-
taminen puolestaan katsotaan loppuneeksi, kun yrittdja lopettaa elakevakuutuksensa
maksamisen ja tekee lopetusilmoituksen verottajalle. Ty6ttomyyspaivarahaa maksetaan
myds, jos yritystoiminta on keskeytyneena vahintaan neljd kuukautta yhtajaksoisesti.
Kliininen laéketutkimuskoordinaattori tehdesséaan t6itd yhdelle toimeksiantajalle ja ollen
nain palkansansaajaan rinnastettava tyontekija, voi saada ty6ttomyyspaivarahan téiden

keskeytystilanteessa ilman karenssiaikaa. (Holopainen & Levonen 2008, 254.)

Ensimmainen tehtava tyottomaksi jaatdessa on ilmoittautua tyottdmaksi tyonhakijaksi
TE-toimiston verkkopalvelussa. Palveluun voi kirjautua verkkopankkitunnuksilla. TE-toi-
misto arvioi yhdessa tydnhakijan kanssa tilannetta ja lahettaa tyottomyyskassalle tai Ke-
lalle tydvoimapoliittisen lausunnon, jossa otetaan kantaa oikeudestasi tyottomyysetuu-
teen. Taman jalkeen tulee olla yhteydessa omaan tydttomyyskassaan paivarahan hake-

mista varten. (Suomen Yrittgjain Tyottomyyskassa. 2015.)
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6.4.4 Yrittdjan sosiaaliturva

Yrittajat huolehtivat omasta eldketurvastaan itse. Se on myds koko yrittdjan sosiaalitur-
van perusta. Ty6tulon arvioiminen kannattaa tehda mahdollisimman lahelle todellista ti-
lannetta heti yrittdjatoiminnan alussa, koska tuleva elake seka sairasvakuutuksen paiva-
raha ja vapaaehtoisen tyOtapaturmavakuutuksen korvaukset riippuvat YEL-elakevakuu-
tuksesta. Toisaalta elakemaksut peritdan ilmoitetun tulon perusteella. YEL-vakuutus on
pakollinen, kun vuosittainen tyotulo on yli 7656 euroa vuodessa (2018). (Tydeldke 2018.)

6.4.5 Yrittajavahennys

Vuoden 2017 alusta toiminimiyrittajat saivat kayttaa yrittdjavahennysta tuloksestaan (ei
likevaihdosta). Yrittajavahennys on 5 % tuloista eli kaytdnnoéssa 5 % on verovapaata
tuloa, jonka vaikutus on noin 2 prosenttiyksikbn pienennys veroprosenttiin. (Yrityksen

perustaminen b.)

7 Osakeyhtio

Tassa opinnaytetydssa kerron vain erittain lyhyesti osakeyhtion perustamisesta, koska
freelancerina toimiminen tai oman toiminimen perustaminen on helpompaa aloittelevalle
yrittajalle. Yhtibmuotoa voidaan muuttaa toiminnan muuttuessa tai laajentuessa helposti.
Kliininen laaketutkimuskoordinaattori voi perustaa myds osakeyhtitn itselleen. Tall6in
han tarvitsee osakepadomaan vahintdan 2500 euroa. Osakkeet han voi merkita kaikki

itselleen, jos niin haluaa. (Holopainen & Levonen 2008, 201.)

7.1 Tyontekijana omassa yrityksessa

Koska osakeyhtio voi maksaa palkkaa osakkaalleen, voi kliininen ladketutkimuskoordi-
naattori tydskennella tyontekijand omassa yrityksesséaan. Palkan lisdksi han voi saada
osinkoa yhtion tuloksesta sen jalkeen, kun tilinpaatds on vahvistettu ja tilintarkastus suo-
ritettu sek& yhtiokokous on tehnyt paatdksen osingon jakamisesta osakkaille. Osinko voi
olla osakkaalle myds kokonaan verovapaata tuloa riippuen yhtién nettovarallisuudesta.
(Holopainen & Levonen 2008, 187.)
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7.2 Osakeyhtion toimielimet

Ainut pakollinen toimielin osakeyhtiéssa on hallitus, jossa tulee olla 1-5 jasenta. Jos ja-
senid on alle kolme, tulee olla ainakin yksi varajdsen. Osakeyhtidssa voi olla toimitusjoh-
taja, jonka valitsee hallitus. Han hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Tata kutsutaan yleistoimivallaksi. Toimitusjohtajan tehtdvana on mm. vastata

yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta. (Holopainen & Levonen 2008, 202.)

Osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa. Varsinainen yhtioko-
kous tulee pitdd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Osakkeenomis-
tajat voivat yksimielisina paattaa asioista ilman yhtiokokoustakin. Yleensa hallitus kutsuu
yhtiokokouksen koolle. Paatokset yhtibkokouksessa tehdddn enemmisttpaatdksella eli
paatoksen ratkaisee yli puolet annetuista &énista. (Holopainen & Levonen 2008, 204 -
205.)
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7.4 Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtion perustamisen ensimmainen vaihe on laatia perustamissopimus, joka kaik-

kien osakkeenomistajien on allekirjoitettava. (Holopainen & Levonen 2008, 207).

Perustamissopimuksessa tulee olla ainakin seuraavat kohdat:

1 sopimuksen paivamaarg;

2 kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitseméat osakkeet;
3 osakkeesta yhtitlle maksettava maara (merkintahinta);

4 osakkeen maksuaika;

5 yhtion hallituksen jasenet; seka

6 yhtion tilintarkastajat (jos valitaan).

Liitteeksi perustamissopimukseen tulee yhtijarjestys. Yhtiojarjestyksessa tulee mainita:

1 toiminimi;
2 kotipaikkana oleva Suomen kunta; seka

3 toimiala (Holopainen & Levonen 2008, 208 - 209.)

8 Opas yksityisyrittdjaksi haluavalle kliinisen laaketutkimuksen koordi-
naattorille

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on auttaa ja kannustaa kliinisena ladketutkimus-
koordinaattorina tydskentelevia henkil6ita aloittamaan freelancer-tydskentely tai amma-
tinharjoittaminen normaalin palkkatyon sijaan. Opinnaytetyon tuotoksena olen laatinut
oppaan, jota voivat hyddyntaa yksityisyrittajyyttd suunnittelevat kliinisen laaketutkimuk-
sen koordinaattorit seka soveltaen myds muiden alojen edustajat. Tekeméani oppaan on
tarkoitus olla hy6dyllinen tydelaméssa oleville kliinisille laaketutkimuskoordinaattoreille,
joilla ei ole aikaa tai kiinnostusta perehtyé itse yrityksen perustamisen alkuvaiheisiin. Op-

paassa on selitetty lyhyesti myds muita yhtiomuotoja.

Kerron oppaassa, mita toimia kliininen laaketutkimuskoordinaattori tarvitsee oman yri-
tyksen perustamiseen ja miten paasta alkuun yrittdjan uralla. Pyrin pitAmaan oppaan

mahdollisimman lyhyena ja selke&na.
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9 Johtopaatokset ja pohdinta

Yritin saada mahdollisimman selkeén ja lyhyen koosteen mita asioista, joita tulee ottaa
huomioon etsiessé ja lopulta |6ytdessa toimeksiantajan. Kaytanndssa tama tarkoittaa
sopimusneuvotteluja, joissa sovitaan kaytannon tyon suorittamiseen liittyvista asioista,
kuten korvauksista ja tydn tekemiseen kaytetysta ajasta. En loytanyt selvaa vastausta,
vaan paattelin sen olevan yrittdjan neuvottelutaidosta kiinni, millaisen sopimuksen han
tekee toimeksiantajan kanssa. Sen sijaan paljonkin tietoa l6ytyi itsendisend ammatinhar-
joittajana toimimiseen ja yrityksen perustamiseen. Koska verotukseen ja saadoksiin liit-
tyvat tiedot muuttuvat jatkuvasti ja niitd on paljon, kaytin runsaasti internetin kautta I0y-
tyvaa ajankohtaista tietoa. Sinne paivittyva tieto on yleensa ajan tasalla, mutta tietojen
luotettavuus kannattaa varmistaa useasta eri lahteestéa. Koska kliinisten laaketutkimus-
ten markkinat ovat Suomessa varsin pienet ja yksittaisen yrittdjan hallitsemien projektien
maara suhteellisen pieni, mainontaan ei kannata panostaa rahallisesti paljoakaan. Itse-
aan pystyy mainostamaan ladkealalla mielestéani parhaiten verkostoitumisen kautta.
Tyon laatu merkitsee paljon ja sitd kautta saa edelleen suosittelijoita seuraavia projekteja
varten. Nakyvyys sosiaalisessa mediassa, kuten LinkedIn-palvelussa, on erittain tarkeaa

ulkomaalaisten asiakkaiden hankkimiseksi.

Toivon, ettd tekemastani opinnaytetydsta olisi apua ammatinharjoittajaksi tai freelance-
riksi ryhtymista suunnittelevalle Kliiniselle laaketutkimuskoordinaattorille. Erilaisten yri-
tysten perustamiseen liittyvia opinnaytetoitd |6ytyi paljonkin, esimerkiksi Johanna Lam-
men opinndytetyd: "Sairaanhoitaja yrittajana” 2015. Nayttaisi kuitenkin siltd, ettd suoraan
Kliinisen laaketutkimuskoordinaattorin alaan liittyvia opinnaytetdita ei ole tehty. Toivoisin
tallaisen opinnaytetyon lisaavan kiinnostusta ja antavan uskoa yksityisyrittdjyytta koh-
taan myos ladketutkimuksen alalla. N&en tdssa erinomaisen mahdollisuuden tyollistya
joko taysipdaivaisesti tai osa-aikaisesti, joka on arvioitu lisadantyvan tulevaisuudessa mo-
nilla muillakin aloilla. Yhteiskunnallisesti itsendisen ammatinharjoittajan tekeméa tyé on
erinomaista sen tarjoaman joustavuuden vuoksi ja yhteiskunta tukee sita myos taloudel-
lisesti erilaisten tukien muodossa. Hyva puoli on yksityisyrittdjien ja freelancereiden te-
keman tydn monipuolisuus ja muuntautuminen nopeasti tydmarkkinoiden tarpeen mu-

kaan. Nopea reagointi ja joustavuus ovat valtteja yksityisyrittajyydessa.

Opinnaytetytn tekeminen on ollut erittéin antoisaa ja mielenkiintoista. Se lisasi entises-

taan mielenkiintoa oman yrityksen perustamista kohtaan. Tietoa on saatavilla paljon eri-
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laisista yrittdjalle suunnatuista oppaista, internetista ja kirjallisuudesta. Kaytannon vink-
keja neuvotteluista ja sopimuksien tekemisesta aion kysella viela kollegoilta, jotka ovat
tyoskennelleet jo pitempaan yksityisina ammatinharjoittajina.
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YRITYKSEN PERUSTAMISEN

OHJEKIRJA KLIINISELLE
LAAKETUTKIMUSKOORDINAATTORILLE

Kaytdnnon opas yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi ryhty-
valle kliiniselle ladketutkimuskoordinaattorille.

1 Mieti yrityksellesi nimi ja toimiala

¢ Voit tutkia onko keksimasi yritysnimi rekisterditavissa ja minkalaisia nimia
yrityksille on annettu Patentti- ja rekisterihallituksen nimipalvelussa osoit-

teessa: https://nimipalvelu.prh.fi/nipa/fi

o Yrityksella taytyy olla paatoimiala, jolla se toimii. Se suojaa myds yrityksen

nimea samalla toimialla tydskentelevilta kilpailijayrityksilta.

¢ Toimialassa méaaritellaan yrittdjan elinkeinotoiminta ja esimerkkeja [oytyy Ti-
lastokeskuksen toimialaluokituksesta osoitteessa:
http://www.stat.fi/meta/luokitukset/toimiala/001-2008/index.html

2 Y3 perustamisilmoituksen tayttdminen internetissa (yksityisen ammatinharjoitta-
jan lomake)
¢ Helpoin ja vaivattomin tapa on perustaa yritys internetin kautta Patentti- ja
rekisterihallituksen sekéa Verohallinnon yhteisessa YTJ-palvelussa.
= Tunnistautuminen palveluun: https://asiointi.ytj.fi/ytjap
= Opasvideo loytyy Patentti- ja rekisterihallituksen You Tube-kana-

valta: https://www.youtube.com/watch?v=75u-cW50nx0&t?rel=0

SAHKOISEN LOMAKKEEN TAYTTOOHJE:
e Kirjaudu palveluun omilla henkilokohtaisilla verkkopankkitunnuksillasi.
e Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustamisilmoituksen voit tehda vain sina

itse. Toinen henkilo ei voi tehda sita puolestasi.
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¢ Aloita perustamisilmoituksen tekeminen taustatiedoista

Aloita yrityksen perustaminen

Perusta osakeyhtio %Egsta yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yrityksen perustaminen - ohjeet

-i Osakeyhtidn ohjatun perustamisen vaiheet

"™ Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustamisen vaiheet

o Valitse kieli ja vahvista, etta voit allekirjoittaa perustamisilmoituksen

Perustamisilmoituksen kieli * €} suomi ruotsi
Et voi vaihtaa kielivali kesken perustamisen. Jos valitset ilmoitul kieleksi esim. r in, anna tiedot yrityksen toimialasta ruotsiksi.

Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustaminen

Minulla on *

suomalainen henkilétunnus ja olen taysi-ikdinen seka
sahkoista allekirjoitusta varten henkilokohtaiset pankkitunnukset tai sirullinen henkilokortti (HST-kortti)

Lisatietoja kaupparekisteriin iimoittautumi Lue lisaa

"X Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustamisen vaiheet

[ Peruuta | Alota porstaminen

e Anna ensin tiedot lisatietojen antajista, jotta Patentti- ja rekisterihallitus voi

tarvittaessa ottaa yhteytta sinuun tai valtuuttamaasi henkiloon

Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustaminen, taustatiedot ilmoitukselle 1100002014503 (1 / 3)

Lisiitietojen antaja PRH:lle  LisStistojon antaja Verchallinnolle  Taustatistojen yhteenveto

m Keska iimeittajan tiedot on tallennetiu iR tehdym nigdmoruksen yhieydessd, iecol esitdytetian, Tarkisia, eith liedot oval ajan tasalla,

Lisatietojen antaja PRH:lle

Tl sivulla imodtal sen henkildn yhleystedol, johon Patentti- ja rekistedhallitus (PRH) voi oltaa yhteyttd, jos tmdn imoituksen osalta tanvilaan lisShetoj.

Lisatietoja iimoituksesta PRH:lle antaa *
D Imoittaja (imoiuksen laatija) m
Muu lisitielsien antaja PATINTT 4 SEERTEENALIYS
Muu lisdtietojen antaja valtuutetaan tesemadn rekisterhviranomaisen adellytimit muutokset yrityksen tolmind 1 ja toimial jos: 1 rekisterdimiselle olisi este.

LisAtietoja iimoituksasta PRH:lle antaa *

armisia
Meskikiinen Maija sahkipostiosoitieen
oikeellisuus antamalla se
Siihkoposti uudeEstaan,

maija. melkalainen@est fi

Sahkipost uudestaan
maija melkalainen@iest i

Yrityksen nimi
{¥riys Oyl
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o Joko posti- tai kayntiosoite on pakollinen
o Kaikille muillekin tiedoille on omat kenttansa

e Jos valitset tallenna tiedot, ne kopioituvat myos seuraavalle valilehdelle
Osoite- ja yhteystiedot

Kotimaiset osoitetiedol

Kotimainen postiosaite Syiitd katwosoite tal

Kadun nimi Postilokero postilokers (PL)
Arkadiankaiu TAl

Talonnro Porras Hugneistonm
& A

clo
Postinro *
00100 Postinumenohaku

Yhteystiedot

Puhelinnre

0987654321

Matkapuhalin
0404123458

Faksi

Tyhjenna

Tallenzan lisatietojen antajan tiedot, jolloin nama tiedot nayletaan valmiaksi asitaylettynd, kun sirmyn seuraavalle sivulla tai teen seuraavan uuden imoituksen.
? ) i I yt yledty: Ty
e Jos tiedot ovat kunnossa, jatka eteenpéin antamaan yrityksesi tiedot

Yksityisen elinkeinonharjeittajan perustaminen, taustatiedot ilmoitukselle 1100002014503 (3/ 3)

Lisitietojen antaja PRH:Ile  Lisdtietojen antaja Verchallinnolle  Taustatietojen yhieenvelo

Asiaintikioli ja iimofuksen kisli
limsitukson ik on sucmi.

Perustatiavan yrilyksen asoinbikiel on suomi

Kiimni Meikaldnen Maija

Haniglétunnus

Yritys imoittautuu seuraaviin rekistereihin

Kaupparekister

Lisatietojen antaja PRH;lie Lisiitietajen antaja Ve
Mpicalinen Maia M kianen Maija
¥ritys Oy Yritys Oy

Arkacianiaty & A Arkadiankaby § A

00100 HELSINKI G000 HELSINKI

Puhelin O2BTe54321 Puhelin CrEETES4321
Matkapuhelin (404123456 Matkapuholin DE04123456

Faks| Faksi

Sahkoposti  maia meikakanenDiest i Sahkoposti  maijamekalainen@test. f
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¢ Huomaa, etta voit tallentaa ilmoituksesi keskeneréisena ja jatkaa sen taytta-
mistéd myohemmin

Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustaminen, ilmoitus 1100002014503

Miten ilmoitat pakolliset tiedot?

« Jatka ilmoittamista -painikk ta iimoitat pakolliset tiedot ohjatusti kaupparekisteriin.
« Sivun oikean laidan nuolipainikkeet aktivoituvat sen jalkeen, kun olet iimoittanut tiedot.
« Voit tallentaa ilmoituksen keskeneraisena ja jatkaa sita myohemmin.

HUOM! Talla ilmoituksella ilmoitat tiedot vain kaupparekisteriin. limoituksen lahettamisen jalkeen voit ilmoittaa tietoja Verohallintoon muutosilmoituksella.

Tallenna ilmoitus keskenerdisena

¢ Anna ensin se nimi, jonka haluat yrityksellesi. Voit antaa myds kaksi nimi-
vaihtoehtoa. Kaupparekisterissa selvitetdan voidaanko antamasi nimi rekis-
terdida. Voit myds itse tutkia nimivaihtoehtoja nimipalvelussa.

limoituksen sisalto (1 / 4): toiminimi

Yrityksen toiminimen ilmoittaminen

Haluamasi toiminimen lisaksi voit ilmoittaa kaksi nimivaihtoehtoa. Jos ensisijaisen toiminimen rekistercimiselle on este, 1
rekisterditavissa oleva nimi [ytyy.

HUOM! Kaupparekisterikasittelyssa ratkaistaan, voiko toiminimen rekisteroida.

Toiminimen tiedot
Toiminimi *

Testi toiminimi Tmi

Vaihtoehtoinen toiminimi 1

Testi toiminimi 2 Tmi

Vaihtoehtoinen toiminimi 2

{Testi toiminimi 3 Tmil ]

e llmoita seuraavaksi yrityksen kotipaikka

limoituksen sisaltd (2 / 4): kotipaikka Chin | g Tulosta sh

Kaupparekistitin merkilain yrtysen kolipaikka. Sen on olava Suomessa oleva kunta,

Valitsa paikkakunt, josta koiminiaa johdetaan *
| Espos |

Taterns motus beskererssend DRIV osssnersisons>> | vaimana >>
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¢ lImoita yrityksesi toimiala kokonaisuudessaan. Kirjoita toimiala tekstina, ei
koodina.
limoituksen sisalto (3 / 4): kaupparekisteriin ilmoitettava toimiala

Yrityksen toim:ala merkitadan kaupparekisteriin, Toimiala kuvaa, minkiiaista elinkeinctoimintaa yritys harjodtaa.

K. oS

limoita tassa P in Ava toimiala kokor . Toimiala ) kirjoi , @i koodeina.

Kaupparekisteriin merkittiva toimiala voi olla laajempl kuin Verohallinnon tietothin merkittava paatoimiala.

Voit YTJ-y 1S58 iy ) non padtoimialan sihk m

lla, kun tamd limoitus on lihetetty kaupparexisteriin ja clet saanut Y-tunnuksen,

Mainonta ja mediatuotanto

Peruuta l’allenr‘

¢ Voit antaa myds muita yrityksesi yhteystietoja. Huomaa, etta nama tiedot tu-
levat nakyviin myds YTJ-palvelussa, jossa voi hakea yritysten tietoja.

¢ Antamasi osoite ilmoitetaan myds Verohallintoon.
limoituksen sisalto (4 / 4): osoite- ja yhteystiedot

4.1 Postioscite 4.2 Kdyntiosoite 4.3 Yrityksen yhteystiedot 4.4 Tiedot Verohallintoon

Kéayntiosoite

Kotimainen kayntiosoite

Ak

Tal3 sivulla voit ilmaittaa Yritys- ja

heiehtiatoir .
Kotimainen kiyntiosoite ey i

tielopalvelussa nakyvan yrityksen
Kadun nimi kayntiosoitteen, Kayntiosoite on lilkkeen
Arkadiankaty tai pédtoimipaikan sijaintiosoite.

) Vaihtoehdot:
Talon nro Porras Huoneiston nro + Kotimainen kayntiosoite
6 A
»  Ulkomainen kayntiosoite

clo R

HUOM! Jos kayntiosoitetia ei ole,

postiosoite on iimoitettava.
Postinro Yrityksen osoile- ja yhteystietojen
00100 Postinumerchaku

muuttaminen on aina maksutonta.

e Seuraavaksi naet ilmoituksesi sisallon

e Tarkista huolellisesti ilmoittamasi tiedot
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e Jos kaikki on kunnossa, siirry hyvaksymaan, allekirjoittamaan ja

maksamaan ilmoitus

limoituksen 1100002014503 sisélto

Ohie 7 Tulosta shy

‘ I i’l Talla shvulla ndet osloskorimaisasti kootun imailuksssi sisBlEA ja san hinkan.

Porustetiava yritysmuato ¥isityinen elinkeinonharjoittaja

limaittajs Maialairan Maia limoius alodteiu 02.02.2017 ko 12:44

limoitustyy ppd Pensstarmisimeitus Tila ja péivamaEars Kesken 02.02.2017

it sksiiltd on hyvaksy 4.03.2017

limaitisksen allekirpeiiagn Makhlairan Maja

Hinta T5,00€

limoituksen yhisenvete » Imoluksen yhiseovels
limoituksen sisilto
Pensstamisimeituksan hema on 75,00 €

Muakkas ilmailuksen sisalos Chjar Khaittalyvaihe Hinta
Perustamizen tiedot kaupparekisteriin (PRH)

Tolminkmi Ohie Vialmis Sisaltyy perustamisiimosuksen hintaan
Katipaikka Db Walmis Sisdltyy perusiamisiimoduksen hintean
Kaupparekisteriin Amoitettava toimiala Ohjs Valmis Sisdityy penustamisiimoiuksen hintsan
Osoite - ja yhteystiedot Ohig Vaimis Sisdiftyy perustamisiimoiuksen hintaan

Parustamisiimaituksan hints

limaituksen hinta yhtesnsi

Tallenng iratud ki tadnerdisenl

Perustamisilmoituksen 1100002014503 allekirjoitus

Testi toiminimi Tmi, limoitus 1100002014503 [HUOM! limoitus on ldhetettdva viimeistaan 04.03.2017]

Perustamisilmoituksen allekirjoittaminen

P harjoittajan allekirjoitus.
Meikalainen Maija

limoituksen allekirjoittaminen

TS0 €

TS00€

| Shiin by thayminen > _|

Olen lukenut ja tarkistanut iimoituksen yhteenvedon tiedot oikeiksi. Allekirjoituksella hyvaksyn myds antamani vaihtoehtoiset toiminimet rekisteroitavaksi,

limoituksen yhteenveto

Allekirjoitatko ilmoituksen?

Kyll, alickirjoitan  EZORNICE

e Voit maksaa joko verkkopankissa tai luottokortilla

e Muista palata maksun jalkeen asiointipalveluun

limoituksen maksu ja ldhetys

Testl toiminimi Tmi, ituksen 1100002014503 maksutiedot

Maksaja: Maikildnen Maij

Maksuerittoly
Porustamisiimaitukson hinta
Hinta yhteensi

Maksaminen
Maksaminen lapahiuu Veturna-palvelun avulla. Vieluma on julkishalinnen yhiginen verfkkolunnistamisesn ja -maksamissen larkofelty palvelu.
‘Wit maksas verkkopankissa lai Visa-, Visa Debil-, Visa Elestnan-, MasterCard- jo Debit MasterCard -korteilla,

Lahettiminen

Lihetiimisen yhieydessi syntyy Y-tunnus. Asiointipaheelu lahettiid iimofuksen viranomaisiie, kun iimoitus on maksestu

Ofije | i Tulosta sivy

Hinta
SN0 €
T500€
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e Saat lopuksi ilmoituksen perustamisilmoituksen vireilletulosta
¢ IlImoituksesta naet uuden Y-tunnuksesi ja perustamisilmoituksesi numeron.
ne jaavat talteen palveluun, mutta ne kannattaa kirjoittaa ylos itsellesi
samantien. Yritys- eli Y-tunnus on yrityksen yksilointiin kaytetty
viranomaisen myontdma numeerinen tunnus. Patentti- ja rekisterihallitus ja
verohallinto yllapitavat tunnuksia yhteisessa Yritys- ja
yhteisotietojarjestelméssa.
¢ Voit ilmoittaa myds tietoja verohallinnolle. Ne ilmoitetaan
muutosilmoituksella, jonka paaset tekemaan ilmoituksen linkista. Tarvitset

siihen Y-tunnustasi.

Kiitos ilmoituksesta! Tiedot on ldhetetty viranomaiskasittelyyn kirjausnumerolla 2017/400206.

limoitus 1100002014503 on maksettu ja lihetetty

m [NritykSenY-linnus 6N 320905651 rekisterdimaton). Y-tunnus on ndhtavissa YTJ-yrityshaussa.
limoituksen KifjalSAUmers on 201 7/4002086. Kayta kijausnumeroa, kun asioit kaupparekisterin kanssa ja Y-tunnusta, kun asioit Verohallinnon kanssa.

"1 Perustamisen vaiheet -linkista saat lisatietoa iimoituksen kasittelysta kaupparekisterissa.

") Maksukuitti =) limoituksen perusosa (julkinen)

"™ limoituksen perusosa (viranomainen
™ limoituksen PRH:n osa (julkinen
-

") limoituksen PRH:n osa (viranomainen

m Voit ilmoittaa tietoja Verohallinnolle muutosilmoituksella (tilikausi, paatoimiala ja esim. arvonlisaverovelvollisuus) jatkamalia asicintia palvelussay

Aputoiminimid voit iimoittaa kaupparekisteriin vasta, kun yritys on rekisterdity kaupparekisteriin. 13

Voit kirjautua ulos palvelusta ylapalkin toiminnosta oikealla.

limoituksen kisittelyn seuraaminen

Kaupparekisterin kasittelyaikaennusteen saat tasta. Kaupparekisterin Virre-tietopalvelussa voit seurata ilmoituksen kasittelyn etenemista.

¢ Jos et halua jatkaa asiointia, voit kirjautua ulos palvelusta.

e Paaset milloin tahansa katsomaan ilmoituksesi tietoja kirjautumalla
uudestaan YTJ-palveluun.

e Saat kayttoosi Yritys- eli Y-tunnuksen, joka on yrityksen yksilointiin kaytetty
viranomaisen myontdma numeerinen tunnus. Patentti- ja rekisterihallitus ja
verohallinto yllapitavéat tunnuksia yhteisessa Yritys- ja

yhteisotietojarjestelméssa.

3 Y3 perustamisilmoituksen tayttaminen paperisena (sama lomake Patentti- ja re-
kisterihallituksen kaupparekisteriin ja Verohallintoon)
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PAPERISEN LOMAKKEEN TAYTTOOHJE:

e Tayttoohje I0ytyy osoitteesta: https://www.ytj.fi/stc/ytjliitteet/y3opas.pdf

e Lomake Y3 I0ytyy osoitteesta: https://www.ytj.fi/stc/ytjliitteet/y3.pdf

e On suositeltavaa tayttada lomake ensin koneella ja tulostaa vasta sitten.
Muista allekirjoittaa lomake ennen lahettamista.

o Koska Y-lomakkeella olevat tiedot ovat julkisia, &la ilmoita henkil6tunnuksia
ja ulkomailla asuvien kotiosoitteita.

o Tayta Y3 lomakkeen liitteena oleva henkiltietolomake
o Henkilon yksildintitiedot ilmoitetaan kaupparekisteriin henkiltietolomak-

keella. Henkildtietolomakkeilla ilmoitetut tiedot eivat ole julkisia.

o Suomessa asuvan ja suomalaisen henkildtunnuksen omistavan henkilén

kotiosoitetta ei ilmoiteta kaupparekisteriin.

Apua ongelmiin

e Ala pohdi yrittamiseen liittyvia asioita yksin, vaan ole yhteydessa ammattilai-
siin.

e Maksutonta neuvontapalvelua voi saada uusyrityskeskuksista tai kuntien yri-
tysneuvonnasta: https://www.uusyrityskeskus.fi/.

¢ Jos yritysmuodon valinta askarruttaa, kannattaa siitd keskustella ammattilai-

sen kanssa.
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