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Yhdessa yrittajamaiseen ekosysteemiin
3AMK:ssa

Sirkka-Liisa Kolehmainen, Taina Kilpinen, Marjatta Komulainen, Pdivi Williams - 21.1.2019

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strateginen liittouma (3AMK) kdynnistyi 1.1.2017 yhtena
tavoitteena edistda 3AMK:in, opiskelijoiden ja henkildston yrittdjyysvalmiuksia. Blogissa kerromme
3AMK-henkiloston yrittajyysvalmiuksien kehittaminen -tiimina tekemastamme kehittamistyosta
henkildston yrittdjyysvalmiuksien edistamiseksi ja edistden samalla yrittdjyyden ekosysteemia
padkaupunkiseudulla.

Vuorovaikutuksella yrittdjamaiseen ekosysteemiin

Vuorovaikutus on moniulotteinen ja laaja tietoperustainen kasite, jonka rinnakkaiskasitteet ovat
kommunikaatio, keskustelu ja dialogi. Vuorovaikutus on systeeminen ja esiintyy yksildiden ja
ryhmien valilld seka laajasti verkostoissa ja ekosysteemissd. Moninaisuutta ovat avanneet
Kolehmainen, Paldanius & Vehkapera (2017) Vuorovaikutus omistajanvaihdosten
innovaatioalustalla. 6Aika: Hyvinvointiyritykset kiertoon EAKR -hankkeessa -artikkelissaan.

Kehittamistydmme taustalla ovat klusteri ja arvoverkkoajatukset seka yrittajyyden ekosysteemin
rakentaminen. Ty6- ja elinkeinoministerion_selvitys julkisista yrityspalveluista paljasti
koordinoimattoman yrityspalvelujen kentdn, jossa ekosysteemiselle kehittamiselle, toimijoiden
valisten rajapintojen seka tyonjakojen selkeyttamiselle on tilaus. (Pekkala ym., 2016).
Paakaupunkiseudulla on tarjolla julkisia yrityspalveluja, joiden monisyinen palveluvalikoima on
vaikeasti hahmotettavissa ja hallittavissa. Ammattikorkeakoulujen rooli yrittdjyyden edistaminen
osana laajempaa yrittajyyden ekosysteemia onkin vahvasti kehittajan ja verkostoijan rooli.

Pienille- ja keskisuurille yrityksille tehdyn tutkimuksen mukaan korkeakoulut eivat ole
hyodyntaneet yritysyhteistyota voimavarana. Yritykset toivoisivat, ettd korkeakoulut kehittaisivat
tapojaan viestia nykyistd paremmin toiminnastaan ja yrityksille tarjoamistaan
yhteistydmahdollisuuksista seka panostaisivat yhteistydn rakentamiseen monimuotoisten
yritystarpeiden kehittamiseksi (Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry ym, 2018b).
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Ekosysteemit dynaamisia ja kontekstiin reagoivia

Salmisen ja Mikkeldn (2016) Yrittdjdekosysteemit kasvun ajurina -julkaisussa yrittdjdekosysteemit
hahmotetaan siltana innovaatio— ja liiketoimintaekosysteemien valille. Ekosysteemisen politiikan
tulisi olla kokonaisuudet hahmottavaa, vuorovaikutussuhteiden seka toimijoiden valisten
rajapintojen yhteensovittavaa ja muuttuviin kontekstuaalisiin tilanteisiin reagoivaa. Julkisilta
toimijoiltakin edellytetddan moderneja toimintamalleja, tyokaluja ja kyvykkyyksia seka
epavarmuuden sietoa. Toimivan ekosysteemin rakentaminen vaatii systeemijohtajuutta,
systeemin kokonaisuuden hahmottamista, monipuolisia arviointikaytanteita seka kykya siirtya
vanhojen ongelmien ratkaisemisesta uuden yhteisen tulevaisuuden luomiseen (co-creation)
(Salminen ja Mikkela, 2016, 6). Opettajilta ja tiimeilta tdma edellyttda itsensa johtajuutta,
irrottautumista vanhoista malleista, vastuun jakamista, monitasoista vuorovaikutusta ja ketteraa
kehittamista.

Uusissa Korkeakoulujen yrittajyyssuosituksissa nahdaan kolme keskeista kehittamisaluetta: 1.
yrittdjyysasenne ja -valmiudet, 2. uusi yrittajyys ja 3. uudistuva yrittdjyys (Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arene ry ym. 2018a). Yrittdjyysasenne ja -valmiudet luovat pohjaa kahdelle
jalkimmaiselle. Oppimisen omistajuudella, avoimella jakamisella, tiimi-, kumppanuus- ja
verkostoyhteistyolla seka ketteralld, innovatiivisella kokeilukulttuurilla synnytetdaan uutta,
parannetaan ja korjataan vanhaa seka pidetaan yritykset elinvoimaisina.

Vuorovaikutteiset pajat henkiloston kehittamisessa

3AMK-henkiloston yrittajyysvalmiuksien tiimimme kehitti 3AMK-henkilostén yrittdjyysvalmiuksia
vuonna 2018 kahdella tyopajalla henkilostoélle ja opiskelijoille. Ndissa molemmissa oli mukana noin
20 osallistujaa. Samalla kartoitettiin henkildston yrittdjyysvalmiuksia ja kehittamistarpeita. Tassa
kehittamisessa vuorovaikutus muiden yrittajyyden ekosysteemin toimijoiden nousi kehittamisen
tavoitteeksi.

Korkeakouluissa yrittdjyyden opettajat puurtavat yksin tehden paallekkaista tyota.
Verkostoituminen nousi keskeisena kehittamiskohteena. Samoja alueen yrittdjia kuormitetaan,
eika tiedeta toisten tapahtumista ja tarjonnasta. Kehittamista on myos tiimiopettajuudessa, tiedon
jakamisessa ja yhteisessa tekemisessa. Aina kun on yrittdjyyden darelld kohtaamista, vahvistuu
yrittdjyyshenki.

Tarvitaan substanssiosaamisen kehittamista, yritysvierailuja, tiimivalmennusta ja -opettajuutta,
projektioppimista sekd opettajavaihtoa. Suurin osa naista toiveista liittyy vuorovaikutukseen
muiden tahojen kanssa. 3AMK-henkiloston yrittajyysvalmiuksien tiimi on toiminut vuoden ja
olemme lisanneet amk:in HRD -henkiloston ja yrittdjyyden ekosysteemitoimijoiden kanssa
yhteistyota.

TyOpajojen tuloksena havaittiin opettajien ja opiskelijoiden positiivisen asenteen merkitys
osaamisen kehittdmiseen. Positiivinen asenne yrittajyytta kohtaan ja sita kautta yrittdjamainen ote
vahvistaa yrittajyysopettajien tyota, joka valittyy opiskelijoille. Yrittdjamainen opettaja on
inspiroiva, kannustava, hyva kuuntelija, innostunut ja ennakkoluuloton toimija. Hdan kannustaa
kokeilemaan muistaen konkretian merkityksen. Positiivista asenne vahvistuu vuorovaikutuksessa
muiden asiantuntijoiden kanssa.
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Koulutustilaisuudet ekosysteemin edistajina

Ekosysteemia vahvistettiin kolmella koulutustilaisuudella vuonna 2018: Eiké motivaatio riita? —
Keskity toimeenpanoon, 9.10. Haaga-Heliassa Pasilassa sekd PBL-Valmennus: Opettaja
ty6eldmataitojen vauhdittajana 7.11. ja 30.11.2018. Naiden markkinointiin tiimi ja HR-henkilosto
osallistuvat ammattikorkeakouluissa.

Kolmen AMK:n tavoitteena on tulevaisuudessa kehittdaa henkilostonsa fasilitointi- ja
valmennustaitoja. Nama taidot liittyvat ldheisesti yrittajyyteen, yritysideoiden sparraamiseen,
vhteiskehittdmiseen ja tiimityon fasilitointiin. 3AMK-yhteistyossa on tarkoitus jarjestaa kesalla
2019 opiskelijoille 10 Days 100 Challenges —innovaatiohaasteohjelma, johon tarvitaan tiimityon
fasilitoinnin osaajia. My0s tydpajoissa opiskelijat toivoivat vuorovaikutusta ja henkilokohtaisia
tapaamisia.

Ekosysteemin edistamista sosiaalisessa mediassa

Tyopajojen jatkoksi avasimme oman 3AMK henkildston yrittdjyysvalmiuksien LinkedIn-ryhmaén
keskustelun luomiseksi ja yhteisen kehittamistyon jatkamiseksi. Sisdllontuottajina toimivat kaikki
yrittdjyysasiantuntijat. Laurea on avannut Opiskelijakauppa.fi -oppimisympariston, jossa opiskelijat
voivat harjoitella liiketoimintaa. Alustalla on tarkoitus myos tiedottaa yrittajyyteen liittyvista
ekosysteemin tapahtumista seka kursseista.

Kehittamistydmme vahvisti padkaupunkiseudun kolmen ammattikorkeakoulun (3AMK), Laurean,
Metropolian ja Haaga-Helian tavoitetta henkildston yrittdjyysvalmiuksien vahvistamisessa osana
laajempaa ekosysteemia. Yhteisesti jaettu tydkulttuuri ja yrittajyyden ekosysteemin tuki opettajan
yrittdjdidentiteetin vahvistajana on tulevaisuutta.

Samoja kehittdmiskohteita |6ytyy Korkeakoulujen yrittdjyyssuositukset 2018 julkaista ja sen
pohjalta tyostetyissa Yrittdjyyden pelikirja:ssa ja tdydennettdva versio :ssa, joka on tehty
korkeakoulun omaksi pelikirjaksi. Yrittdjyysasenne ja -valmiudet ovat Yrittdjyyden pelikirjassa
jasennetty Oppimisen omistajuuden vahvistamiseksi, Yrittdjdmdisen oppimisympdristén ja
Yrittdjdmdisten tiimien rakentamiseksi, seké kokeilukulttuurin juurruttamiseksi. Nama ovat
keskeisia alueita myos 3AMK-henkiloston yrittdjyysvalmiuksien kehittdmisen kannalta.

Kehittamistydmme oli esilla yrittdjyyskasvatuspaivilla Lahdessa ja siitd on ilmestynyt abstraktikirja
ja_artikkelijulkaisu YKTT2018. Seuraavat yrittdjyyskasvatuspaivat jarjestetdaan Helsingissa Haaga-
Helia ammattikorkeakoulun ja Helsingin Yliopiston Viikin laitosten yhteistoimintana 2.-3.-10.2019.

Suomen Yrittajat jarjestda yhdessa Diakin kanssa maksuttoman valmennuksen opettajille
yrittdjyyspedagogiikasta ja yritysyhteistydsta Helsingissa 5.4. ja 9.5.2019.
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